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ABSTRAKT

Predmétem bakal&ské prace je analyza a optimalizace kalkoilao systému ve vyrobni
spole&nosti XY s. r. 0. Sklada se z teoretické a praléicksti. Teoreticka&ast se zabyva
vyswtlenim zakladnich pojtn pottrebnych k pochopeni dané problematiky. Rozebir4 na-
klady, jejich¢lereéni a alokaci, typy kalkulaci a kalkéai systém. Tyto poznatky slouzi
jako podklad pra@ast praktickou, kde jefpdstavena spalaost, provedena analyza nakla-
du z hlediska jejichtlenéni a popsan s@asny kalkulani vzorec. V zagru je na zaklag

identifikovanych nedostatknavrh na zlepSetizeni naklad a vyuzivané kalkulace.

Kli¢ova slova: naklady¢lenéni nakladi, alokace naklad kalkulani systém, kalkulace,

typy kalkulace, kalkuléni vzorec

ABSTRACT

The subject of bachelor’'s thesis is an analysis @tdnization of costing system in the
manufacturing company XY Ltd. It consists of theéma and practical parts. The theoreti-
cal part is dealing with explaining the basic cqiseneeded to understand the issue. Is
analyzes the costs, their classification and atlonatypes of calculations and calculation
system. These findings serve as a basis for theigahpart, where the company is pre-
sented, is analyzed costs from the aspect of sitreicturing and is described current calcu-
lation formula. In conclusion, based on identifideficiencies proposal to improve man-

agement of costs and used calculation.

Keywords: costs, costs classification, cost allecatcalculation system, calculation, type

of calculation, calculation formula
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UvoD

Efektivni fizeni naklad je v sodasné dob, kdy znovu hrozi ekonomicka krize, nutné
v kazdé spokenosti. Redmétem z4jmu se tak stava schopnost sniZzovat a optiovalt
néklady, protoZe je na spoéteosti casto vyvijen tlak na snizeni ceny vyrdébkCilem
spravnéhdizeni naklad je Iépe hospodd a efektivrEji vynakladat ekonomické prasid-

Ky spol&nosti.

Praw proto se autor prace rozhodl zpracovanim tétolbggke prace analyzovat kalkita
ni systém spolmosti XY s. r. 0., najit nedostatky a navrhnoutjemoznéesSeni. Prace je
jako jsou finagni &etnictvi, manazersk&atnictvi, naklady a jejickilenéni. V dalSi kapi-
tole pak kalkulacemi, jejich typy, kalkwiaim vzorcem a alokaci naklado rgj. Posledni

¢ast popisuje kalkutani systém a jeho jednotlivé slozky.

Druha praktickatast nam pedstavuje spotmost a na zakladpoznatk z predeSlécasti,
analyzuje naklady spairosti v rekolika druzich¢leneéni. NejdilezitéjSi ¢asti je pak analy-
za kalkul&niho systému aipdevsim vyuzivaného kalkéliho vzorce. Vysledkem jsou
identifikované nedostatky, na které navazuji navéizepateni a doporteni k jejich od-

straréni.

Z toho vyplyva cil této bakatgké prace, kterym je analyza sasného kalkukniho sys-

tému a na zakladhalezenych nedostdtkavrzeni jeho Uprav.
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1 UCETNICTVI

Ucetnictvi je nastrojem, ktery eviduje a umiaje nam ziskavat informace o g&nich a
hodnotovych tocich uvriitorganizace, daleimasi kvalitni informace o nakladech, vyno-
sech a majetkové a kapitélové struktpodniku. Jeho zakladni funkci je poskytnout vSem
zainteresovanym stranam spolehlivé informace o jpati¥iské zdatnosti podnikurippl-
néni jeho zakladni ekonomické funkce. Umaje zji¥ovat, nefit a hodnotit miru zhodno-
ceni vstug, které vchazeji do podnikowénnosti za wité obdobi, tj. ziskovost (rentabili-

tu) vloZzeného kapitalu. [6]

Vyvoj U¢etnictvi v dvacatém stoleti byl oviievan odliSnym obsahem a odliSnymi Uloha-
mi ve vztahu k tomu, kdo je kofreym uzivatelem dhto informaci a jaké rozhodovaci

tlohyieSi. Sodasreé pouzivaneé Eetni systemy (obr. 1) iteme rozdlit do dvou kategorii:

* finanéni a daové Eetnictvi,

* manazerskédetnictvi.

Finanéni a daiové Eetnictvi tvori Gcetni systém primagnvytvoreny pro pateby exter-
nich uzivatel. [6] Sleduje informace za podnik jako celek. Segjiase finakni vykazy, a
to rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz garich toki. Aby byl zajiS€n jednotny vyklad a
srovnatelnost ¥ase a mezi podniky pro vSechny externi uzivatelgsirse pro jejich se-
staveni respektovat zakonné postupy a pravidlaozékietnictvi, gedpisy IAS, GAAP,

danové zakony).

ManaZzerské (Eetnictvi vyuZivaji pro své rozhodovaiidici pracovnici naiznych stup-
nich podnikové hierarchie pro kontroluiaeni vyvoje podnikatelského procesu (operativ-
ni fizeni), pro rozhodovaci ulohy spojené s vyvojemagié na trhu (taktickézeni), roz-
hodovaci ulohy o budoucim vyvoji (strategiakéeni). [5] Jeho podrol$i struktura vy-
chazi hlave ztoho, jaky typ informacitidicim pracovnikm poskytuje. Vychazi

z finartniho etnictvi, tedy z minulosti, ale je orientovano nadbucnost. Sestavuji se

zpravy bez jakychkoliv pravidel, zakb@a omezeni pro lidi ,,uvnit firmy. [7]

Prvni vyvojovou etapou a také v sasné dob podstatnowasti manazerskehadtnictvi
je etnictvi nadkladové. Jeho cilem je dat podklady ifizeni podnikatelského procesu, o
jehoz hlavnich parametrech jiz bylo rozhodnuto.|P@¥ého primarniho obsahového za-
meieni je koncipovano hii jako vykonove, odpasdnosti, nebo procesnorientované
Ucetnictvi. Renistani tradiniho nakladovehodgtnictvi v &etnictvi manazerské se histo-

ricky spojuje s jeho snahou rotis8kalu poskytovanych informaci o podklady prohoz
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dovani o budoucnosti podnik[3], [5] Jde pedevSim o vypracovani analyz a dalSicd-
kladi pro rozhodovani &etné navrhi na opateni; navic se jeho sdasti stava i vypreo-

vani plan a rozpgétu. [2]

Ucetnictvi

! Financni I! Dafové | ! Manazerské |

Pro fizeni (nakladové) .
, . ) Pro rozhodovani
- vykonové orientované - -
. - - na existujici kapacité
- odpovédnostni

- 0 budouci kapacité

- procesné orientované
S

Obr. 1Vz4jemny vztah finaniho, daiového a manazerskéheoainictvi[3]

V souvislosti syyuzitim manazerskéhocétnictvi \ taktickém a operativnirtizeni se pak
jeho obsahové odlisSnosti od firamho (etnictvi dale konkretizuji do&i zakladnick
hesel: [3]

* Finartni &etnictvi se zariuje hlavré na minulost; manazerskéainictvi by n&lo
dat podklady pro srovnani skutmsti se Zadoucim stavem, re pro vyhodnoceni
srovnavanych variant budouciho vyvi

* Prednmetem finargniho &etnictvi jsou hlava externi vztahy celosénchapanéh
podniku a jeho okoli; manazZerskéetnictvi zobrazuje nejen externi, ale i inte
vztahy mezi Gtvary a jejich proce

» Sohledem na to, Ze informace fir@iho (Eetnictvi jsou pistupné i konkurenc
maji predkladatelé vykak finanéniho (Eetnictvi tendenci skryvatékteré dilezité
informace ,obchodniho tajemstvi“; mezi nimi hragndinantni roli zejména fao-
ry ovlivaujici vysledky :prodeje. Manazerskéc¢étnictvi by naopak #to dat o

s

téchto vysledcich co nejpsrejSi informace.
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* Dobré manazerskécétnictvi je @etnictvim odpowdnostnich u#l; kazdé vnitni
uznani vynosu iedavajiciho utvaru by #&o byt souvztazé i prevzetim nakladu
nebo odpow¥dnosti za aktivum v odebirajicim Gtvaru.

e Zakladnim, primarnim zagbenim manazerskéhocétnictvi je v této Urovni po-

skytnout co nejkvalit&jSi informace o faktorech ovliwjicich vysi zisku.

Hlavnim zangfenim manazerskéha@etnictvi je obsah, struktura a podrobnost poskytova
nych informaci o nakladech, vynosech a jejich rmzddproti finarfnimu Eetnictvi je tak
jeho hlavni odliSnosti nejen jiné obsahové pojékiladi a vynos, ale zejména podrobpn

Si informace o jejich vnihi struktde acleneni. [3]

1.1 Naklady a jejich pojeti

Naklady hraji v podnikové ekonomice zcela zasadiniiu) nebd prakticky kazdé mana-
Zerské rozhodnuti vychazi ze srovnani nakléalik néco stoji) s vynosy (kolik z toho

ziskame). [8]

ProtoZze naklady bude jinak vnimatetni a jinak manazer, rozliSuji seédiormy pojeti
nékladi, stejré jako dw formy (Ketnictvi, a to finatni a manazerské pojeni nakiad
Vztah jednotlivych pistupi k pojeti ndklad vyjadtuje obrdzek 2. Véinanénim pojeti se
naklady vymezuji jako Ubytek ekonomického prudm, ktery se projevuje poklesem aktiv

nebo girastkem dluti, a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeninitastkapitalu.
[3]. [6]

Naklad je abstraktni pojem a nébeme se ho dotknout, protoze j&im, co jsme si pid-
dili pro budouci prosfch. Obvykle nakladem myslime cenu, za kterou jsnzel®j padi-
dili (nakupni cena). Naklad tedyeitime mnozstvim peiz, které jsme ,oktovali®, zaplati-

li nebo také jestnezaplatili, za ziskani budouciho préduu (stroje, ktery bude pracovat a
piinese ndm tak budouci pr@sp). Nakladem je nakoupeny, ziskany (mozn& jaétza-
placeny) budouci progph, gicemz vydaj se mohl uskuteit predtim, tel’, nebo se teprve

uskuteéni, protoZze vydaj znamena sk&né zaplaceni hotovosti. [7]

Manazerské pojetivychazi z charakteristiky naklagako hodnoto¥ vyjadeného, del-
ného vynaloZeni ekonomickych zdigyodniku, @elow souvisejiciho s ekonomickain-
nosti. [6], [3] Pro zobrazeni jejich redlné vySeaaionalniho hospodarného vynakladani
jsou podstatné hlavni rysy, a téelnost a Gelovost i vynakladani ekonomickych zdfoj

[3]
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Finan¢ni Manazerské

pojeti pojeti

Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obr. 2 Vztah jednotlivychstupi k pojeti néklad [6]

ManaZzerské pojeti nakladiale rozliSuje dvaifstupy, které e liSi ve vnimani netetnich
nakladi. Prvnim jehodnotové pojeni nakladi, které slouzi kposkytovani informaci pr
béZznétizeni a kontrolu gibéhu uskuténovanych proces Zahrnuje naklady financniho
Ucetnictvi, naklady yiné vysi nez ve finatnim (Eetnictvi, ale i ty, které zde nejsou \&-

zany vibec, oznauji se jakckalkula éni naklady.
Druhym pojetim jeeskonomické pojeti nakladi, které vychazi oportunitnich nakladi,
tj. hodnoty z nejefektivSiho vyuziti €chto naklad nebo maximalniho uslého efel

vyuziti téchto naklad.

1.2 Clenéni naklada

Predpokladem prodinné fizeni naklad, predevSim optimalizadii snizovani naklail je
jejich podrobgjsi rozilenéni do stejnorodych skupin. Je vSakha si u¢domit, Zecleréni
jakychkoliv jevi musi byt vyvolano otiebou, vztahem keSeni witého problému[2]

DalSi¢leneéni nakladi je zangieno na takov. ktera jsou dlezita jak pro posuzovaniiéze-
ni hospodarnosti a efektivnosti, tak pro hodnockitich faktoi, ovliviwujicich jejich to-

ven, a to na urovni podku i v jeho vnitnich strukturach.

1.2.1 Druhové ¢élenéni nakladia

Druhovéclereéni naklad: je nejlEzrnejSim pristupem ke Klasifikaci nakladv bézném fi-

nartnim (Letnictvi. [6] Nakladyc¢lenime dle druhu spi@bovaného externiho vstupud-
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nikového procesu. Totdlenéni odpovida finatnimu pojeti naklafl a jsou z B sestavo-

vany standardnid@tni vykazy. Mezrzakladni nadkladové druhy pati:

spoteba materidlu, energie a externich sluzeb,
osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni p&qist...),
odpisy nehmotného a hmotného inv&asitho majetku,
pouziti externich praci a sluzeb,

finanéni ndklady (Uroky, pojistné, bankovni vylohy, .. 6] [

Pro vstupujici ndkladoveé druhy jsou charakterigtittiii zakladni vlastnosti:

na vstupu do podniku se projevujitasow nerozliSené podob; vydaj zobrazeny
na vstupu mze byt nakladem az \wkterém z dalSich obdobi nebo se naopak pro-
jevi ve zvySeni naklad— se souvztaznym zvySeninedpokladanych zavafikty-
kajicich se BZzného obdobi — protoZe vydaj nastane az v budo(rapi. tvorba re-
zervy na generalni opravu vyrobnihdizani, provadnou kazdéit roky);

nakladové druhy chapeme z hlediska jejich zobrajako prvotni; predmétem
zobrazeni se stavaji hnedi gvém vstupu do podniku, na jeho hgami vazt

s okolim;

jsou to svou povahou nakladyterni; vznikaji spotebou vyrobki, praci a sluzeb
jinych subjeki;

z hlediska moznosti jejich podrasiho rozlenéni v podniku jde o nakladjed-
noduché z Urovré podnikovéhotizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky,

Z nichz se tyto naklady skladaji. [2]

Zakladni vyznam druhovéhideréni naklad spaiva v tom, ze je informaim podkladem

pii zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi pettou &chto zdroji v podniku a vaj-

Sim okolim, které je schopno je poskytnoutldtby dat odpowdi na otdzky, od koho, kdy

a jak musi podniku zajistit vSechny ekonomické rf8], [2]

To, Ze druhov&lenéni nedava podklady pro vyjéehi iciny vynalozenych néklag je

jednim z divodd, prad je ve s¥té nejpouzivaSim clenénim @i vykazovani nakladl ve

vysledovce (vykazu ziska ztrat). Jeho struktura nedava moznost konkuramaiyzovat

faktory (i vySi) podnikové efektivnosti. [3] Protohlediska pdeb manazerskéhizeni

toto ¢lenéni musime kombinovat s dalSinsienénimi nékladi, které vyjaduji Gcelovy

vztah naklad k podnikovym vykoim nebocinnostem.
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1.2.2 Ucelovédlenéni nakladi

Z&kladnim pedpokladem &elového¢lenéni nédkladi je klasifikovat naklady ve vztahu
k G¢elu jejich vynalozZeni a na kontrole hospodarnogtialoZzenych naklad K tomuto se
pouziva gkolik odlisSnych ¢lenéni. Z hlediska telovosti se naklady sleduji ve vztahu

k vykonim nebo ve vztahu k Gtvamn.
Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

V ramci elovéhocleneni naklad ve vztahu k vykotim se rozliSuji nasledujici typy sle-

dovanych nakladovych vazeb:

» néklady technologické a naklady na obslultizani,

» naklady jednicové a rezijni. [1]

Podstatoutlenéni nakladi na naklady technologické a naklady na obslukizeni je jejich

vztah k¢innosti, technologickému stupéiioperaci v ramci produkiiho procesu.

Technologické nakladyjsou bezprosedre vyvolany réjakou technologii nebo s néélo-
vé souvisi. Jde nd&po néklad na spi#bu materialu nebo odpisyizzeni. Naklady na
obsluhu afizeni slouzi k zajig&ini doprovodnychiinnosti technologického procesui-P
kladem jsou naklady na spebu energie v kancé&igh nebo mzdy administrativnich pra-
covniki. [6]

Toto zn&né¢ obecné rodeneéni nakladi je vychozi pro uteni nédklad ve vztahu

k jednotce vykonudané organizace. [6]

Pro rozhodovaci proces je velgasto nezbytné vyj&d naklady ve vztahu ke konkrétnimu

vykonu¢i jednici. Podle tohoto pohledu se naklady rédaf na:

* néaklady jednicové - jsou casti technologickych néaklad které souvisi
s technologickym procesem a gasré s jednotkou provashého vykonu. Ribéh
vyroby je gedem pipraven a jeho sa@asti je i stanoveni norem spelty, které po
ocereni urtuji urover nakladi na diti ¢ast technologického procesu;

» naklady rezijni - zahrnuji naklady na obsluhuizeni a tutast naklad technolo-
gickych, které nesouvisi s jednotkou vykonu, atechinologickym procesem jako
celkem. [6] Nemini se pimo Umérné s patem provedenych vykdn Jsou stanove-
ny rozp@&tem naklad pro ukité casové obdobi, pdpi pro ukity objem vykori
(vyuzitou kapacitu) za toto obdobi. [2] Zakladninformanim nastrojentizeni

téchto naklad je jejich rozpdet. [3]
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Clenéni naklada ve vztahu k Gtvamim

Jednd se dleréni naklaadi podle mista vzniku a odpédnosti za jejich vznik. V rdmci této
klasifikace se konkretizuje vztah nakiekl urcitemu vnitropodnikovému #disku, v jehoz
ramci ukité aktivity acinnosti probihaji a jehoz pracovnici nesou odjimost za vznik a
vySi nakladi. Klasifikace naklad podle tohoto principu je také zakladem zvlastriéega-
rie manazerskéhocatnictvi, kterd se ozkaje jako odpowdnostni @etnictvi. Jeho pri-
marni funkci je motivovat odp&dnostni siediska k racionalizaci provédych ¢innosti a

ke zvySovani efektivnosti. [6]

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladia

Kalkulacni ¢lenéni je zvlaStnim typemdelovéhoclereéni naklad. Pro efektivnitizeni na-
kladi je nutné identifikovat €elnost a Gelovost jejich vynaloZeni. Coz je v praxiegta-
vovano snahou identifikovat naklady ve vztahu d&tym podnikovymcinnostem a vyko-

nam. [6]

Z hlediska picinnych vazeb nékladk vykonu, ktery je pesré specifikovan, jako tzv. kal-
kulacni jednice, a z hlediska praktickych gatrg technickych moznosti lze rozliSit &v

zakladni skupiny nakldd [2]

* primé naklady - jsou ty, které fimo souviseji s konkrétnim druhem vyKorPati
sem naklady jednicové a naklady gpbbvavané v souvislosti s provagm vy-
konem, které lIze zjistit pomoci prostéhsbeshi;

* neprimé naklady - jsou ty, které se nevazi k jednomu druhu vykornzepg&'uji
priabéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostédito naklady vsak mu-
sime pgiradit kalkul&ni jednici pomoci rozvrhovych zakladen ¢Ki).

1.2.4 Clenéni naklada ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Clergni naklad: ve vztahu k objemu provéadych vykori je vniméano jako jeden z nejvy-
znamrjSich nastraj fizeni naklad. Totoc¢leréni je povazovano za specificky nastroj ma-
nazerského detnictvi, protoZe je zaeno na zkoumani chovani nakiara gedpokladu
raznych variant objemu budoucich vyKorPoznani toho, jak budou naklady reagovat na
zmeénu v objemu vykof, se stava jednim ze zakladnich nastmp tvorbu manazerskych

rozhodnuti. V ramcélenéni rozliSujeme tyto zakladni kategorie nakiafb]
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« variabilni naklady,
» fixni ndklady,

* smiSené néklady.

Naklady

v

Objem vyroby

e Fixni ndklady = ==Variabilni naklady Celkové naklady

Obr. 3 Pribéh fixnich, variabilnich a celkovych nakiaf/lastni zpracovani]

Variabilni naklady

Naklady, které se #mi v zavislosti na objemu produkce, jsou variabfpromenné, zavis-

piimo unerné na pd@tu provagnych vykori. Celkové proporcionalni variabilni naklady
maji linearni charakter (obr. 4), zatimco jednotkorariabilni naklady maji konstantni
charakter (obr. 5). [6]iffkladem €chto naklad maze byt ikolova mzdagthikt a spoteba

piimych naklad, tj. vSechny jednicové néklady.

VSechny variabilni naklady v podniku nejsou jenpgmaionalni, vyskytuji se i takové,
které rostou rychleji nez objem produkce, higne o nich jako anadproporcionalnich
nakladech Vznik téchto naklad nenicasty. Rikladem takovych néakladmohou byt na-
klady na pestasovou préci b zvySeni objemu vykain DalSim druhem variabilnich n&-
kladi jsou podproporciondlni naklady, které rostou pomaleji nez objem produkce.
V praxi se vyskytuji porrné ¢asto, pikladem mohou byt naklady na nakup materialu, kdy
pii rustu objemu vykofh nakupujeme vice materialu a dodavatel poskytné. mapozZstev-

ni slevy.
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Naklady

v

Objem vyroby

== Proporcionalni Podproporcionalni

== Nadproporcionalni

Obr. 4 Pribeh celkovych variabilnich ndkl@cha objemu vyroby [3]

A

Efekt z progrese naklad
S
k Efekt z degrese naklad
2

Objem vyroby
Progresivni Konstantni Degresivni
Obr. 5 Puibeh primérnych variabilnich néklad na objemu vyroby [3]
Fixni naklady

Fixni (pevné, nezavislé) naklady jsou naklady, &i@stavaji v uéitém intervalu produkce
nentnné i i zménach v objemu produkce. Jde zpravidla o kapacitni naklady, vyvo-
lané potebou zaji&ini podminek pro efektivni pbéh podnikatelského procesu. [3] Pro
podnik je nejlepsi vyuzit maximalndanou kapacitu, kterou tyto naklady poskytuji. P
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piekraieni kapacity dojde ke skokovémisstu fixnich néklad, které jsou vyvolany po
zenim nap dalSich strdj, aby byla kapacita zvySenail®adem fixnich nakladl jsou od-

pisy, leasing a mzdy manager

Celkoveé fixni naklady #stavaji @i raiznych arovnich aktivity podniku konstantni, zatimco
jednotkové fixni naklady se fstem objemu vykonu podniku sniZuji, jde o tzv. dsgr
fixnich naklad.. V dlouhém¢asovém obdobi @kolik let) budou mit i tyto naklady varia-

bilni charakter.
SmiSené naklady

Jak variabilni, tak fixni sloZku nakladbsahuji smiSené nakladyiltadem je spdeba
elektrické energietast naklad ma fixni charakter, jde o sgebu elektiny v administra-

tivni budo, zatimco spdeba na vyrobni hale méa variabilni charakter.

IR Yd

Mriviw s

celatfada dalSich za&vt a rozhodnuti, je kvantifikace analyza bodu zvratu— objemu
prodanych vykof, pii kterém dosaZzené vynosy uhradi vynaloZené naldaugvznika zisk
ani ztrata. [3], [2]

1.2.5 Clenéni nakladii z hlediska poteb rozhodovani

Vedle dosud popsanych tradich metod klasifikace nakladexistuji dalsi metody klasifi-
kace, které se vztahuji k budoucim manazerskymoahaltim a oznauji se jako klasifika-
ce naklad v manazerském rozhodovani. [6] Je péaypické, Ze nevychazeji z reélnych,
ale odhadovanych nékladvazovanych variant. Zakladem posouzeni variargjifgeni,
které naklady budou uskudt@nou variantou ovlivény a které ne. [3] Odp&d’ na tuto

otazku vede k roztdeni naklad na:

» naklady irelevantni - rozhodovani je nijak neovlivni, tj. jejich vy$e nenini;
» relevantni naklady - jsou z hlediska daného rozhodnutieZité, protoZze seip
raznych variantach rozhodovani budogmit;
o rozdilové naklady — jsou zvlaStnim druhem relevantnich naklaéedsta-
vuji rozdil mezi ndkladyied @ijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho do-
padi;
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o imputované naklady —jsou naklady fipisované danému rozhodnuti, které
ovlivni vysledky podniku v SirSich souvislostechené jsou s rozhodnuti
spojeny. Fikladem je zvySena da pijmu;

o odloZzené naklady —jsou obtizg vycislitelné disledky rozhodnuti, které

ovlivni podnik v dlouhodobém horizontu.

Utopené (umrtvené) nakladyjsou naklady, které byly v minulosti vynaloZenykgeré
nemohou byt znény Zadnym rozhodnutiméinénym v budoucnosti. [6] Jde o ditou
variantu irelevantnich naklad které vznikly ped zahajenim vyroby. Jedinou moznosti
jejich snizeni je opmé pusobici investini rozhodnuti. Hkladem jsou odpisy fixnich ak-

tiv. Pfi rozhodovani bychom je #h jako irelevantni naklady vylaiit.

Oportunitni naklady (naklady oktované pilezitosti) gedstavuji hodnotu usléhdipnu

z alternativy, jejiz pjeti bylo akceptovanim zvolené alternativy znentoin Jde o usly
zisk z rozhodnuti, které jsme rigali. Lze je vyuZit gi posuzovani dvou a vice rozhodo-
vacich variant a uplatji se v pipad, Ze jsme fi rozhodovani omezeni v oblasti zdioj

[6] Prikladem &chto naklad je kalkula&ni najemné nebo kalkudai aroky.

Vazané naklady —sou naklady, které na zakkadowasnych rozhodnuti vzniknou v bu-

doucnosti. Fkladem jsou ndklady spojené s technologickeSenim vyrobik.
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2 KALKULACE

Kalkulace je povaZzovana za nejstarSi &amjji pouzivany nastroj hodnotoveélizeni. [6]
Nejobecrji chapeme kalkulaci jakotfazeni naklafi, marze, zisku, ceny nebo jiné hod-
notové velkkiny na vyrobku, sluzbgi jinak naturalg vyjadrené jednotce vykonu, tj. kalku-
la¢ni jednici ¢i nakladovému objektu. Pojem kalkulace se uzivdreeh zakladnich vy-

znamech:

» jako¢innost vedouci ke zji&hi ¢i stanoveni nakladna vykon, ktery je fesré dru-
how, objemo¥ a jakosti vymezen,
» jako vysledek tétginnosti,

» jako vyctlitelna ¢ast inform&niho systému podniku. [3]

Kalkulace jako nastrojifrazeni nakladl vykonim prispiva kieSeni Sesti zakladnich roz-

hodovacich uloh: [2]

* 0 budoucim sortimentnim slozeni vyéalch a prodavanych vykan

* 0 zpisobu zajigni aktivit a kooperaci vyvolanych Zmou sortimentu,

» 0 stanoveni vnitropodnikovych cen,

* 0 mozné reprodukci vynaloZzenych naklad

» o0 stanoveni individualnich cen,

e 0 vazanosti ekonomickych zdéoy nedokoené vyrols, polotovarech a vyrob-

cich.

Metodou kalkulace se rozumi zfisob stanoveniipdpokladané vySe nebo nasledného
zjisténi skuténé vyse hodnotoveé veiny na konkrétni vykon. Obeérje metoda zavisla

na:

* vymezeni pednetu kalkulace,

» zpasobu girazovani naklail predmetu kalkulace,

* na struktiie naklad, ve které se zji%lji nebo stanovuji nadklady na kalkéha jed-
nici. [3]

2.1 Predmét kalkulace

Prednttem kalkulace mohou byt vSechny druhyéitih i findlnich vykord, které podnik
realizuje. V rkterych podnicich, se Sirokym sortimentem podobngcsieji realizova-

e

nych vyrobkKi, se kalkuluji jen nejilezit¢jSi druhy vykori nebo jejich skupiny. U zakaz-
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nicky orientované kalkulace jergddmét kalkulace vymezen nejen druhem vykonu, ale i
odkeratelem.

Predmet kalkulace je vymezen kalkwai jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula éni jednice je konkrétni vykon vymezenydmou jednotkou a druhem, na ktery se

stanovuji naklady a dalSi hodnotové digly.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji

celkové naklady.

Popesko [6] pouZziva pro vyjéehi @iciny spoteby naklad pojemnakladovy objekt, coz

je jakakoli aktivita nebo vykon, praih je poZzadovano odtkéné sledovani naklad

2.2 Prirazovani naklad - alokace nakladi

Zpusob pgifazovani naklatl prednttu kalkulace byl tradné spjat zejména &enénim
nakladi na gimé a nefimé. Nutnost rychle reagovat na&mici se podminky trzniho pro-
stredi ugrednostiuji jina ¢lenéni: podle z@gsobu stanoveni nakladového ukolu (jednicoveé a
rezijni naklady), podle jejich zavislosti na objemykoni (variabilni a fixni naklady),
podle toho, zda jejich vySe bude oviéma konkrétnim rozhodnutim deumetu kalkulace

(relevantni a irelevantni naklady). [3]

Ptimé naklady mzeme pesr¢ prifadit nakladovému objektu, protoZze mezi nimi exstuj
piima exkluzivni vazba. JelikoZz u nrémych naklad tato vazba neni, protozZe jsou sgele
né pro vice nakladovych objéktmusime pouzit &aky zprostedkovaci mechanismus,
tzv. nakladovou alokaci Nakladova alokace je proceseiiigzovani naklaidl v pripack,
Ze neexistuje imy vztah mezi nakladem a vykonem. Zpredkovaci veliinou je u tra-
di¢nich nakladovych systénrozvrhova zakladna nebo u modernich procesnicladak
vych systém vztahova vetiina. [6] Cilem nakladové alokace je vzdiirpdit objektu ty

néklady, které vyvolal.
2.2.1 Principy alokace
RozliSujemetii principy prifazovani naklail vykonim:
» princip picinnosti (gicinné souvislosti) vzniku naklad

e princip unosnosti (reprodukce) nakiad

e princip ptimérovani.
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Z&kladnim principem je principifginné souvislosti, ktery uplatije zdsadu, Ze objektu
alokace by iy byt pritazeny naklady, které objektiginné vyvolal. Teprve, kdyZ toto

neni mozné nebacalné, gistoupime k dalSim princim.

Nejjednodussi metodou alokace rezijnich naklgdalokovat objektu ditou primérnou
vySi nakladi. Tento postup je négsny, ale velmi jednoduchy. Byva oZoaan jako prin-

cip pramérovani. [6]

Princip Uunosnosti nakl@dse uplatuje v reproduknich dlohach a v ulohach spojenych
s obhajobou ceny. Odpovida na otazku, jakou vy&iada je schopen ,unést‘ nap

v prodejni cea. [3]

2.2.2 Alokaéni faze

Analyza alok&nich fazi je jednou z cest keiepreéni pohledu naif¢innou souvislost mezi

naklady a vykony. Rozeznavantealokaini faze:

1. cilem prvni faze jeiffazeni pimych néaklad takovému objektu alokace, kteryi{p
¢inné vyvolal jejich vznik (nap spoteba materialu na jeden vyrobek);

2. cilem druhé faze je vyj&eni co nejpesrgjSiho vztahu mezi dilmi objekty aloka-
ce a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tentojelt je zprostedkujici veltinou,
kterd vyjaduje souvislost mezi findlnimi vykony a jejich épymi naklady;

3. cilem teti faze je vyjateni co nejpesrgjSiho podilu neffmych naklad pripadaji-
cich na druh vyramého nebo prov&tého vykonu a to pomoci zpréetikujici ve-

liciny zjiStené v gedchozi fazi. [3]
2.3 Struktura naklad a v kalkulaci — kalkulaéni vzorec

Struktura nakladovych polozek je v kazdém podnika,jprotoze ma kazdy jiné pozadav-
ky na jejich evidenci, klasifikaci a apoby alokace. Tato struktura je vyiada v tzv kal-
kulaénim vzorci, ktery se sestavuje s ohledem na uZivatele a ragfamd Ulohu. Kalku-
laéni vzorec pedstavuje soupis jednotlivych diumakladi v rdmci kalkulace, ktery by
mel byt doplrén o zpisob kvantifikacedchto nakladovych polozek ve vztahu ke kalkulo-

vanému vykonu.

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec pedstavuje standardizovanou variantu kalkulace,aktefla

pied rokem 1990 podnikn naizena vyhlaskou ministerstva hospistai, s cilem zajistit
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centralni dohled nad tvorbou kalkulaci. [6] Strulittypového kalkuléniho vzorce zobra-

zuje obrazek 6. Cena vykonu se stanovuje jakéjika k celkovym nakladn.

ﬁ Fimy material \

2. Fimé mzdy

3. Ostatni imy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)

ana vykonu (zakladni) /

Obr. 6 Typovy kalkukani vzorec [6]

Nevyhodou struktury typového vzorce je, Zecgja nakladové poloZzky, které majizny
vztah ke kalkulovanym vykdm a n€ly by byt pgifazovany podleiznych princig aloka-
ce. Déale také nezohladje relevanci nakladovych polozek paznych rozhodovacich ulo-
hach, pikladem niize byt vyuziti kalkulaci § rozhodovani o optimalizaci sortimentu na
kapacit. Omezenim je také statické zobrazeni vztahu nakdadkalkul&ni jednici, proto-
Ze takto sestaveny profet nepedpoklada zénu objemu nebo struktury vykan[3]

2.3.2 Struktura kalkula énich vzorai orientovanych naiizeni a rozhodovani

V reakci na omezeni typoveho kalkt@ho vzorce se proto v stasnosti uplatuji kalku-
lacni vzorce s odlishvyjadienym vztahem nékld@idvykonu k ces a mizré strukturovany-
mi naklady vykofi. VyuZivaji se tyto vzorce:
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» retrogradni kalkulkni vzorec,

» kalkulatni vzorce odduijici fixni a variabilni naklady,
» dynamické kalkulace,

» kalkulace se stupvitym rozvrstvenim fixnich nakldigl

+ kalkulace relevantnich naklkad
Retrogradni kalkulaéni vzorec

Jestlize je podnik nucen akceptovat trzni cenu mykanusi pro kalkulaci vyuZzit retro-
gradni (rozdilovou) kalkulaci (obr. 7). Naklady wylu jsou charakterizovany a kalkulova-

ny jako rozdil mezi cenou vykonu gekavanym ziskem.

@kladm’ cena vykonu: \

- Docasné cenové zvyhodni

- Slevy zékaznikm:
- Sezonni

- Mnozstevni

Cena po Upravach:

- Naklady

N =/

Obr. 7 Retrogradni kalkutai vzorec [6]

Kalkula éni vzorec oddlujici fixni a variabilni ndklady

Tato kalkulace se vyuZiva preSeni rozhodovacich Uloh na existujici kagaaivvychazi
z ¢lereni nakladi na naklady ovlivené znénami v objemu vykom (variabilni) a naklady

fixni. Podobu tzv. kalkulace variabilnich nakiazbbrazuje obrazek 8.
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@na po Upravach \

- variabilni naklady vyrobku

» piimé (jednicové) naklady

« variabilni rezie ...

Marze (kryci piispévek)

- Fixni ndklady v piméru pripadajici na vyrobek

(isk v priiméru p¥ipadajici na vyrobek /

Obr. 8 Kalkulace variabilnich naklad3]

OddElené kalkulovani (ale takiézeni a informani zobrazeni) fixnich a variabilnich nakla-
du dale rozvijeji tzv. dynamicka kalkulace a kalk@a®e stupovitym rozvrstvenim fix-
nich naklad. [3]

2.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Tato ¢ast je zarrena na zékladni typy nakladovych kalkulaci (oby.zRterych si mize
vybrat jak&koli organizace, ktera zvazuje volbu edgtnakladové kalkulace. Definice z&-
kladnich tym nakladovych kalkulaci vychazi ze dvou charaktérigtrvni z nich je otazka,
zda nakladova kalkulace ma kalkulovat, respekth@ebovat vSechny podnikové naklady
nebo jen jejicktast. RozliSujeme:
» absorpeni kalkulace neboli kalkulace Uplnych nakladv sol& zahrnuji veskeré
néaklady podniku. K z&kladnim absérnpm metodam péi

» prosta metoda kalkulace,

» zakazkova metoda kalkulace,

* metoda sdruzenych vykan

» fazova metoda kalkulace,

e postupna metoda kalkulace,

» rozdilova metoda kalkulace. [4]
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* neabsorgni kalkulace neboli kalkulace neuplnych nakiadalkuluji jenc¢ast pod-
nikovych naklad (variabilni naklady) a ostatni (fixni) naklady wikony nerozo-

¢itavaji. [6] Paki sem kalkulace variabilnich nakia

Kalkula¢ni metoda

{metoda alokace
reZijnich nakladi)

Kalkulace
neuplnych naklad

Kalkulace

Kalkulace plnych
nakladu

J

Tradi¢ni pfirdzkova Kalkulace podle

s variabilnich
kalkglace aktivit

nakladd

Obr. 9 Zakladni typy nakladovych kalkulaci [6]

Druhou charakteristikou je #pob alokace rezijnich nakkadobjektu. Nabizeji se d\
moznosti. Bd’ pouZije kjakou Urové zjednoduSeni, praxi wtSinou proporcionalnifi-
fazeni rezijnich nakla k objemu pimych naklad (alokani princip ptimérovani). Anebc
se pokusi pradit rezijni naklady prihlédnutim kpticinné souvislosti mezi jejich vznike
a vykonem (alokéni princip @ic¢inné souvislosti [6] V tomto @ipact se nabiziit moz-
nosti, jakou metodu nakladové kalkulace zv LiSi se zfisobem alokace reZijnich x-

nich) naklad vykonu. Nabizenymi metodami jst

e prirAZzkova (zakazkova) kalkuls,
« kalkulace podle aktiv,

* kalkulace variabilnich naklac

Macik uvadi dalSi praktické hledisko klasifikacdkkdaci, a tokalkulace pcdle stupii

Fizeni Jde o postupné ro¥8vani kalkulace o dalsi sloZl

» kalkulace nékladl vyroby (gimé néklady + vyrobni reZit

» kalkulace naklafl vykonu (Wetrg zasobovaci a spravni rez
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» kalkulace Uplnych vlastnich nakiagvcetns nakladi na odbytovou rezii),

» kalkulace podnikové ceny. [4]

2.4.1 Prirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace je kalkulace uplnych nékiaa je nejastji pouzivanou metodou
kalkulace. Kalkuluje vySi rezijnich nakladodpovidajicich witému vykonu na zaklad
rozvrhové zakladny a pomoci ni vyfédého pepcitaciho koeficientu, ozavaného
jako rezijni girdzka.Rozvrhovou zakladnouje wtSinou utita polozka pimych naklad,

a diky tomu je kalkulace jednoducha a netd#ona ziskavani dalSich dat.

V zasad se girazkové kalkulace pouzivaji ve dvou zakladnichiargach. Prvni variantou
je tzv. sumaéni prirdzkova kalkulace, ktera pouziva jednotnou rozvrhovou zékladu pro
piitazeni vSech rezijnich nakiadVychazi z pedpokladu, Ze veSkeré rezijni naklady se
vyvijeji umeérné jediné velting, ktera je zvolenou rozvrhovou zéakladnou. Druhdespj-

Si je diferencovana varianta Jeji podstatou je rozkkni rezijnich naklail do ugitych
skupin, které maji definovanyizné rozvrhové zakladny vychézejici z analy¥igipného
vztahu mezi obma veltinami. NefasgjSim rozalenim je ¢lenéni podle podnikovych

funkci na zasobovaci, vyrobni, odbytovou a spréeaii.
Na negesnost firaZkové kalkulace maji vliv dva zasadni faktory:

1. Podil rezijnich naklatlsecasto giblizuje 50%, coz zfisobuje, Ze jakakoli odchyl-
ka v kalkulaci ma daleko¢tSi dopad na celkové kalkulované naklady.
2. Stéale tSi podil rezijnich nakladnema picinny vztah k pimym nakladam, proto i

diferencovana variantaipazkové kalkulace se ned&egre sestavit. [6]

DalSim faktorem zgsobujicim nefesnost kalkulace je fomérovani naklad prirazenych
objektu. Kalkulace nadhodnocuje naklady vykokteré jsou nenatoé na spdebu vyko-
na rezijnich Gtval, a sodasre podhodnocuje naklady vykankteré spaebovavaji vice

vykona reZijnich naklad.
2.4.2 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Jde o por&rné novou metodu, kterd se v tuzemsku rolesiaz po roce 2000. Metoda se
snazi aplikovat principyiinné souvislosti tim, Ze mapuje a naklagloceaiuje provad-

né procesy a aktivity a popisuje jejich vztah kpigdvym vykonim. ABC usiluje o odha-
leni skuténé giciny vzniku nédklad ¢i ,hybné sily aktivit* ugujici pozadavky, které ve-
dou ke specifickému uziti spéleych zdrofi spojenych s danou aktivitou. [6] ABC je na-
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strojem slouzicim k vypitu nakladi na ugity nakladovy objekt, ale také nastrojem nékla-
doveéhotizeni, slouziciho ke snizovani nakiaal jejich optimalizaci. Aplikace ABC kalku-

lace se sklada z nasledujicich kiok

1. Na zaklad vztahové veliiny (priciny) nakladi je vynaloZzeny ekonomicky zdroj
(ne@imy naklad) pirazen k jednotlivym definovanym aktivitam.

2. Zjisti se celkové ndklady na jednotlivé aktivitymezi se vztahova vélna aktivi-
ty a stanovi se naklady na jednotku aktivity.

3. Ur¢i se naklady naipdmet alokace, tj. ndkladovy objekt na zalkdadakladi na

jednotku aktivity a objemwchto jednotek, které jsou objekty alokace sgplodva-
ny. [6]

Pozitivem je vySSi fesnost kalkulace a Siroké spektrum poskytnutycbriméci. Na dru-

hou stranu, je ale velmi komplikovana aiebuje velké a obtiZwziskatelné objemy dat.

2.4.3 Kalkulace variabilnich naklada

Nekdy byva kalkulace variabilnich nakkadzna&ovana jako metoda krycihaippevku.
RozStuje se pedevsim v poslednich dvou desetiletich jako realeceepesnost firazko-
vych kalkulaci. Zakladnim rozdilem jéidéni naklad na fixni a variabilni. V tradnim
pojeti byla prodejni cena vykonu sestavendimych naklad, rezijnich naklad a zisku.
Rozdil mezi cenou vykonu a jehdipymi néklady se oziaje jako hrubé rozpéti. V
kalkulaci variabilnich nakladdochazi k rozbiti tradhi rezie na variabilni sloZku, ktera je
spolu s pimymi naklady pirazena variabilnim naklac a fixni rezii, ktera se stava sou-
¢asti fixnich nakladl (obr. 10). [6]

Kalkulace variabilnich nakladnam udava arove kam az mzeme snizit cenu vykdnale
pouze kratkodoh Tato Urové je dana vysi variabilnich nakiadV dlouhém obdobi je

tato cena neudrzitelnd, protoze nepokryva utqaych nakladé a negeneruje zisk.

Charakter metody #gobil, Ze se tato kalkulace vyuziva zejména v sitttaoperativniho
fizeni portfolia vykoil za nénicich se podminek diky vyuZpiispévku na dhradu, ktery
je zékladnim ukazatelem pouzivanym pro posuzovénfability vykori. [6] Metoda
ovSem neni schopna stanovit co fegmwji naklady na wity vykon, protoze fixni naklady

negifazuje k vykotim, ale pracuje s nimi jako s celkem.
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Cena vyrobku

Hrubé rozpéti

Pfimé naklady

Pfimé naklady

Prispévek na Ghradu fixnich nakladud a tvorbu zisku

Variabilni naklady

Obr. 10 Struktura naklailv kalkulaci variabilnich naklai[6]

Modifikaci této kalkulace jéalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi,
ktera roz&iuje tradéni pojeti o pohled naifEinny vztah fixnich naklail k vyrobku, skupi-
né vyrobki nebo celému sortimentu. Principem je kalkulovahifinaklady oddlen¢ od
variabilnich, abychom zjistili Urowenéklad: vyvolanych jednotkou vykonu a Uravea-

kladi vyvolanych rozhodnutimi o rozsahu kapacity. [3]

2.5 Specialni typy nakladovych kalkulaci

V prabéhu vyvoje manazerskéha@etnictvi byla vyvinutaada dalSich kalkuéaich metod,
které se od igdeSlych liSi v principech alokace rezijnich naklabo zgsobu vyuziti.
Tyto metody se vyuzivaji jen pro specifické typykegii nebo specifické rozhodovaci Ulo-

hy. [6]

2.5.1 Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkutmi metodou je kalkulacestenim, kterou je mozno vyuzit jen ¥ip
pack, Ze podnik produkuje jen jeden druh vykonu (honmogevyroba). Fkladem je vyro-
ba elektrické energie. Zakladni podoba metody sexope, jakoprosta kalkulace céle-
nim, ktera naklady na jednotku stanovi jako prostyipoelkovych naklad organizace a
poctu jednotek vykof. Jestlize vykony organizace nejsou zcela homogealailisi se
pouze v Wwitém netitelném parametru, je mozné poutzt. kalkulaci délenim s ekviva-
lentnimi ¢isly. VyuZiva se u hromadné vyroby technologicky podabrvyrobki, které se
liSi jednim n@fitelnym parametrem, népvelikosti, hmotnosti nebo jakosti. Nacptku
vybereme typickéhoipdstavitele vyrobk, u kterého stanovime ekvivalent nakiaétery
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se rovna jedné. Pak stanovime u ostatnich vyrokkivaen:ni ¢islo prepaitem sledova-
ného ngtitelného parametru k pafrovémucdislu typického pedstavitele. Dale sgdame
sumu ekvivalenit a nasledé naklady na jeden ekvivalent. Nakonec vynasobinkéadana

ekvivalent ekvivaletnim ¢islem vyrobku a ziskdme naklad na vyrobek.

2.5.2 Kalkulace sdruzenych vykoni

O sdruzenych vykonech hatime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho vynole-
muze byt z technologického hlediska étlha od vyroby dalSich vyrolka jejich vyroba
ani nemusi byt Zadouci. Lze vyuZzit hap zengdélské vyrol# nebo zpracovani ropy. Roz-

liSuji se d¥ varianty kalkulaci ve sdruzené vykolj6]

» rozditaci kalkulace — pouzivame vifpadt, Zze vzniklé vyrobky maji stejnou pro-
dejni hodnotu, tj. jsou povazovany za hlavni vynpbRelkové naklady se roiaji
na jednotlivé vyrobky pomoci pamrovych ¢isel (technickych koeficiefij. Jde o
aplikaci kalkulace pomoci ekvivalemich ¢isel s rozdilnym druhem technického
koeficientu. NejastjSi pouzivané metody pro alokaci naklagtiruzenych vykain
v rozéitaci kalkulaci jsou:

0 metody zaloZzené nadteni fyzickych vekin (hmotnost, objem),

o metody zaloZené na alokaci nakiatiruzenych vykainv zavislosti na trzni
cerg hlavnich vyrobk — objemova metoda, metoda prodejni hodnoty v bo-
du rozaleni, metoda&isté obchodovatelné hodnoty, metoda pevnégoonén
ziskovosti. [6]

» od¢itaci kalkulace — pouzivame vifpadt, Ze rekteré ze vzniklych vyrobk maji
nizsi prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rdatiéni vyznamné, tj. vedlejsi
vyrobky. Kdyz podnik vyrabi jeden hlavni vyrobekostatni vedlejSi, vyuzivame
tzv. ¢istou okitaci kalkulaci. Naklady hlavniho vyrobku se v tomtoipact zjisti
tak, Ze od celkovych naklacdbdeteme naklady na vedlejSi vyrobky oéag pro-

dejnimi cenami.

2.5.3 Dynamicka kalkulace

V piipac dynamickeé kalkulace nejde ani tak o komplexni kksni metodu, jako spiSe o
uréity alokani princip, ktery nize byt implementovan do jinych kalkakdch metod. Na-
klady jednotky vykonu, zidrodu existence fixnich nakladvelmi ovliviiuje objem vyro-
by. Cim niz8i bude p&et vyrobenych vyrobk pii konstantnich celkovych fixnich néakla-

dech, tim vysSi podikthto fixnich naklad pripadne na jeden vyrobek. [6] Kalkulace se
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podoba tradini prirdzkové kalkulaci, ale rozgije jeji vypovidaci schopnost o odgdvna
otdzku, jak budou naklady v jednotlivych fazichiewény zmetnami v objemu provéd
nych vykori. [3] Jednotkové naklady u této kalkulace budounayareé ovlivnény tim, jak
velky bude objem zakazky. Tato forma kalkulace gaziwva jako podklad pro ocemi

vhitropodnikovych vykof predavanych naizné urovis podnikové struktury.
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3 KALKULA CNi SYSTEM

Vyuziti kalkulaci viizeni je velice mnohostranné, l&ei, Ze jsou informénim nastrojen

vt s

» jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortiméentsloZzeni prodavanycty-
kond a pro rozhodvani o zgsobu jejich provéghi (vyrobit nebo koupit

» ve forme vnitropodnikovych cen umakiji zobrazit vztahy mezi odpégnostnimi
Gtvary a zfisobem ocefni ovliviiovat chovani pracovniktéchto Gtvafi tak, aby
jednali vsouladu podnikovymi cili;

» jako na&trojtizeni hospodarnosti zejména wynakladani jednicovych, popostd-
nich variabilnich nakladvykoni;

* jsou nastrojem, jenz se Siroce vyuZziva pro zhodmog&riantnich cenovych Uve

» jako dilezity podklad pro tvorbu planu nakkadvynodi a zisku

* jsou vyznamnym nastrojem ocen stavu a zrny stavu nedokaiené vyroby, o-

lotovarti, hotovych vyrobk a jinych aktivovanych vykah [3]

Kalkulace

Nakladd Ceny

0

Predbéina Vyslednd

Propoctova Planova Operativni

1]

Realnych Cilovych
nékladg Aakladi

Obr. 11 Kalkulacni systém a jehélereni z hlediska vztahu kalkulaci

c¢asovéemu horizontu zpracovani a vyL[3]
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Je Zejmé, Ze vSechny tyto ukoly nesplni jediny prégtonaklad na kalkul&ni jednici,
proto se v podnicich sestavujizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakémiehll slou-
Zi. VSechny sestavované kalkulace a vztahy mezi tiaii znané rozsahly a variantni

kalkulatni systém, ktery je zachycen na obrazku 11.

3.1 Predbézna kalkulace

Predl®Zzna kalkulace se sestavuje fefited zahajenim jakychkatinnosti na vyrobku nebo
sluzke a je dilezitym podkladem pro cenova vyjednavani. Jde addiudoucich nakldd
na nakladovy objekt. V ramcipdlEznych kalkulaci rozliSujeme dalsi kalkulace, a to-p

poctovou, planovou a operativni.

3.1.1 Propo¢tova kalkulace

Propa@tova kalkulace se sestavuje zpravidlacsm® s technickym ufesrénim vyrobku
(vykonu), ale je&t pred jeho konstruini a technologickouifpravou. Tradinimi cily kal-
kulace je vyjatit nakladovou narénost vykonu a dat podklad pro zpracovani cenové na-
bidky. V souvislosti s rostouci konkurenci se feje meni, hlavnim cilem jsou spiSe cilo-
vé podminky, kterych by &h byt podnik schopen dosahnout, pokud chce s vygobk
vstoupit na trh a bytipjeho prodeji Usgdny. Tento fistup k vyjadeni nakladové nate
nosti vykonu se zpravidla nazykalkulace cilovych nékladi. [3]

3.1.2 Planova kalkulace

e

z relativre presného odhadu spgeby vstuil a slouzi pedevsim pro fesné planovani ope-
raci, nap. vyroby. [6] Sestavuji se v navaznosti na podrabkonstrukni a technologic-
kou pipravu vyroby a jeji saiésti je stanoveni vychozich sfgdinich a vykonovych no-

rem. V zasaglma planova kalkulace dvoji podobu:

« Jakoplanova kalkulace dikiho obdobivyjadiuje Uroveér naklad v jednotlivych
casovych intervalech nasledujicich po realizéedpokladanych zum.

« Jakoplanova kalkulace celého hodnoceného obdolE pak v podsté&tvazenym
aritmetickym ptimérem jednotlivych drovniijgdem stanovenych nakiadoicemz
jako vahy vystupuji objemy vykdn jejichz vyroba se v daném diin obdobi
piedpoklada. [3]
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Planové kalkulace se vyuZivaji zejména ve dvouadikth liniich:

» slouzi jako jeden z podkladestaveni rozgtove vysledovky;
» ve vazlk na operativni kalkulaci jsou i vyznamnym takticdkgneienym nastrojem

fizeni hospodarnosti jednicovych naklad

3.1.3 Operativni kalkulace

Zvlastni kategorii kalkulaci jsou operativni kakkeg, které jsou charakteristické pro vyso-
ce automatizovany pmysl. Sestavuje se viiehu vyroby utité série vyrobk proto, aby
dokazala reflektovat zény ve vysi gimych naklad, které byly zfisobeny #iznymi fakto-

ry jako nap. zmena postupu nebo nastaveni sir¢f]

3.2 Vysledna kalkulace

Po ukorteni realizace vykonu se sestavuji tzv. vysledn&ukate ze skutaych hodnot
objemu spatbovanych vstup Slouzi ke zgtnému hodnoceni hospodarnosti, tedy pro
posouzeni toho, zda sktt&é vySe spdebovanych vstupodpovida provedenému odhadu
pied zahajenim vyroby. Vyznam vysledné kalkulacegjgiw takovych podminkach pod-
nikani, které jsou charakteristické delSim vyrobmiyklem a zakazkovym typem finalniho
produktu. Naopak nizsi vypovidaci schopnost madngokach hromadné a sériové vyro-
by vyrobk, jejichZ vyroba je charakteristicka kratkym vyrdtncyklem a které jsou te-

né pro ,neznameho” korireho spdebitele. [3]
Vz4jemna porovnani zakladni, operativni a vyslddikulace pak umaiiji:

* pribézre sledovat vyvoj nakladové namosti provadného vykonu;
» kvantifikovat a odpogdnostr odctlit zasluhy za Uspory, pépzavireni za gekro-
¢eni naklad mezi dva typy Gtvdr (Gtvary technické ipravy vyroby, vykonné

Gtvary). [3]

3.3 Kalkulace ceny

Samostatnou oblast rozhodovacich uloh #aje&informace kalkulace ceny, ktera zobrazu-
je toky z@tné navratnosti nakldéda zisku uskuténé ve formnd vynodi. Zatimco nakla-
dové kalkulace jsou vyjddny naklady ve finatnim nebo hodnotovém pojeti, kalkulace
ceny vychazi z nakladv ekonomickém pojeti, tj. obsahuje také kalkulovaisk. V po-

rovnani s minulosti se tyto kalkulace sestavuji ¢éngwyuzivaji se jenipnéekterych z-
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sobech tvorby ceny.ifkladem jejich aplikace je navrh ceny individualmabizenych vy-
kond (stavebni zakdzka, nabidka infokm#éno systému, audit).
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4 SHRNUTI

Zpracovanim teoretické&asti si autor prohloubil své dosavadni znalostakladech a kal-
kulacich, které jsou nezbytnou sastitizeni podniku. Autor zZal vymezenim dvou kate-
gorii v sogasnosti uzivanychdéetnich systéiin a rozdily mezi nimi. Dale byly rozebrany
naklady, které jsou zasadni pritznd rozhodovani o dalSim vyvojii&zeni podniku, pro
které je nezbytné réfeneni nakladi do stejnorodych skupin. Byla rozebrana vSechina d

lezitaclenéni nakladi, nag. druhové, delové a kalkulani ¢lenéni.

Tato¢lenéni vyuzivaji fizné kalkulace nakldd které jsou nezbytné pro stanoveni prodejni
ceny vykonu podniku, ale také pro zist nejnizSi mozné kratkodobé prodejni ceny. Dal-
Sim vyuzitim z mnoha jinych je, vyuZiti pro rozhedai o objemu a strukite vyralkného
sortimentu. Pro tvorbu kalkulace je nezbytné vympidmet kalkulace, zpsob gifazo-
vani naklad a strukturu naklad na kalkul&ni jednici, tj. kalkul&ni vzorec. Je uveden
typovy kalkul&ni vzorec a dva dalsi, které maji zcela odliSnoukstru. Red rokem 1990
musely podniky dodrZzovat strukturu typoveho kalkoi@do vzorce, ale v séasnosti si
muze kazdy podnik vytudt svij vliastni. Autor pokréoval rozebranim zakladnich a speci-

alnich tym nakladovych kalkulaci.

V poslednicasti je rozebran kalkutai systém a jehélenéni z hlediska vztahu kalkulaci k

¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti.

Ziskané poznatky z teoretick@sti bakaléské prace se pokusi autor aplikovat do druhé
¢asti prace s cilem navrhnout zlepSeni¢asného kalkukniho systému ve spaleosti
XY s.r.o.
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI

Pro zpracovani této bakaés&é prace byla vybrana sp&hest XY s. r. 0. Jde o spdleost
stredni velikosti se zahrafni majetkovou dasti, ktera fisobi naceském trhu uz téa

dvacet let. Pohitka v Ceské republice je séasré centralou pro vychodni Evropu.

,Uspésné stedni firmy jsou tak us@né ne proto, Ze pracuji v mnoha oblastech, af® pro
Ze svoji oblast ovladaji Iépe nez kdokoliv jiny.btd je geswdceni a divod, pr@ se spo-
le¢nost XY od samého @atku zangiuje pouze na vyrobu elektronickych géatek. G-
slednou strategii vyroby a kvality se ji vip&¢hu nékolika malo let podédlo dosahnout

postaveni vyznamného vyrobce elektronickychtastek v celositovém nefitku. [10]

Skwly pomer ceny a vykonnosti vyrolikspol&nosti je dikazem toho, Ze se jim tisstale
vice naphovat jejich vysoky cil: byt pro své zéakazniky patem, ktery viesi jejich pro-
blém*“. [10]

Spole&nost na svych webovych strankach uvadavody pra si ji vybrat. Jsou to:

» Kompetence: Sirokd Skala pmyslovych néficich technik, vyrabi jak standardni
produkty, tak specifické produkty dlggmi zdkaznika. Produkty spoimsti XY
jsou spolehlivé, vykonné a také ceaaostupné.

* Pomér ceny a vykonu: zvySujici se naroky zakazriikeedou k vyjimeéné efektivi-
t¢ a cenove vyhodnosti. Spotest XY chce za stejnych technickych a obchodnich
podminek astat jednim z cen@wmnejzajima¥jSich dodavatél na s¥tovém trhu.

» Spolehlivost: kratké a zavazné dodaciitly i pro specialni zakazkgini spol&nost
XY spolehlivym partnerem.

* Flexibilita: teSi VaSe problémy v oblasti tpnyslové ngtici techniky, rychle a

ekonomicky, jak pro sériovou vyrobu, tak i pro maldoZstvi pistroji. [10]

5.1 Zakladni informace o spol€nosti

Spole&nost XY s. r. 0. byla zaloZzena v roce 1993, seegidve Zlinském kraji. Zakladni
kapital spolénosti je ve vysSi 15 mil. K VétSinovym majitelem spotmosti a sotasré
nejwetsim odkratelem je zahratmi spol€énost XY GmbH se sidlem vdhecku. V sou-
¢asné dob ma holding XY pracovistve 4 zemich, a to €eské republice, 8inecku, Rus-

ku aCing. Obrazek 12 ukazuje polioy a zastoupeni holdingu ves¥.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Obr. 12 Pobeky a zastoupeni ve &y [10]

Spole&nost XY ma vlastni kalibgai laboratd®, ktera byla akreditovana v roce 1995. Od té
doby prosla mnozstvim autlitZ¢astiuje se pravidek mezilaboratornich porovnavani,
ktera potvrzuji zpsobilost laboratie poskytovat kvalitni sluzby v oblasti kalibracealik-
raéni laboratd je akreditovan& eskym institutem pro akreditaci o. p. s. podi®8N EN
ISO/IEC 17025:2005. Kalibtai laboraté provadi kalibrace Sirokého spektra elektronic-
kych souastek.

Jiz ve druhém rocetigobnosti spoknosti XY byl zaveden systétiizeni jakosti dle 1ISO
9001 a usgsre prosla certifikéanim auditem. V roce 2010 byl systé&fmeni jakosti adap-
tovan na pozadavky dle EN ISO 9001:2008.

Z hlediska struktury za#stnané v ¢eské pobéce spolénosti je vyvoj pdétu fidicich a
ostatnich pracovntknasledujici (viz tab. 1). V letech 2005 az 2008tppr¢ naristal po-
cet zangstnand az na 104, ale vigledku finagni krize doSlo v roce 2009 ke sniZeni je-
jich patu. V roce 2010 doSlo u spéteosti k nafistu zakdzek, coz se odrazilo i v ingtu

poctu zangstnand.
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Tab. 1 Vyvoj p&tu zangstnana ve spolénosti XY v jednotlivych letech

[vlastni zpracovani]

6 68 74 11,33
7 80 87 11,43
8 94 102 11,75
8 96 104 12,00
8 91 99 11,38
8 104 112 13,00

5.2 Predmét podnikani

Podle vypisu z obchodniho rej&u spol€nosti XY je gednétem podnikani:

vedeni @etnictvi,

kovoobrakni,

velkoobchod,

specializovany maloobchod,

¢innost technickych porados oblasti elektroniky a mikroelektroniky,
zprostedkovani sluzeb,

vyroba elektrickych strdj a @istroja a elektronickych zézeni pracujicich na ma-
|ém nagti a vyroba elektrického vybaveni,

testovani, nreni a analyzy,

vyzkum a vyvoj v oblastiirodnich a technickyched. [9]

Spolenost XY se zabyvaipdevsim vyrobou a prodejem elektronické technikymieni

vlastnosti X. Od samého {datku se zargiuje vyhradg na zakdzkovou vyrobu dané tech-

niky. Zainala pouze s dwna typy jeji techniky. Dnes nabizi vice nez 40 ddadnich

produkti od ceno¥ vyhodnych OEM provedeni, az po procestisipoje s komunikaci
HART a ETHERNET. [10] Hlavni vyrobnéinnost spolénosti je zéazena podle CZ
NACE do skupiny 26 Vyroba gitact, elektronickych a optickychifstroji a zd&izeni.

5.3 Organizaéni struktura

Organiz&ni strukturu spoknosti XY (obr. 13) Ize charakterizovat jako funkaédni s

liniovym zpisobem uspi@danitidicich vztak.
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Personalni usek

Ekonomicky usek Controling

Rizeni kvality

Technicka priprava
vyroby

Usek vyzkumu

Cisté prostory

Vedeni ) .
. . Usek vyroby
- jednatelé elektro
spolecnosti
Elektrovyroba

Obchodni tsek

Marketing

AKL AMS

Servis

Usek mechanické
vyroby

Obr. 130rganiza’ni struktura spolénosti XY [vlastni zpracovar

5.4 Ekonomicka struktura

Ekonomicka struktura spaleost, kterd navazuje na organérd strukturu rozlenuje
podnik na jednotlivA hospottka stediska na ktera jsou ve fingnim (Eetnictvi zachyo-
vany prvotni naklady vynos. V ERP(enterprise resource planni-tizeni podnikovych
zdroji) systémuSAP, ktery spokénost pouZziva od roku 26, bylozaloZzen: 13 hospodé
skych stedisek, kteréuvadi tabulka : K témto hospodéskym stediskim byly v pomgéru
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1:1 vytva'eny nakladova gediska, na kterych se sleduji pouze néklady. Ngkigmble-
nosti jsou dtovany na jednotliva stdiska, protoze toto vyZzaduje software, jsou i kmnt

lovany, ale nikdo tento inforndai potencial k niemu nevyuziva.

Tab. 2 Hospodé&ka stediska spolénosti XY [11]

CZz1100 Vedeni

CZ1200 Personalni usek
CZ1300 Ekonomicky usek
CZ3400 Rizeni kvality
Cz3500 Vyzkum, vyvoj
Cz3510 EMC laboratd
Cz4600 Vyroba elektro
Cz2710 Nakup

Cz2720 Prodej

Cz2721 Servis

Cz2730 Marketing
CZ4800 AKL AMS
CZ4900 Vyroba mechanické

5.5 Vysledek hospodieni

Vyvoj vynosi i nékladi spole&nosti (obr. 14) byl az do roku 2008 stale rostoMginosy
rostly rychleji nez néklady, a proto se zisk spotesti zvySoval. RestoZe celosstova eko-
nomické krize psla uz v roce 2008, spaieost vykazala nevyssi zisk ve své historii. Bylo
to dano zejména diky zvySenému prodeji vyigbkolotovafi a materialu, trzbam
Z prodeje odpadu z vyroby, kurzovym Zigk a také fijaté dotaci ve vysi 9,5 mil. K Do-
pad krize se tedy projevil Wétnich datech az v roce 2009. | kdyZz v tomto rocslal

k vyraznému poklesu trzeb, pdda se spolénosti, diky uspornym opanim, dosahnout
zisk. V roce 2010 spateost ot zvysila trzby icisty zisk, jehoz vyvoj zobrazuje obrazek
15. Jelikoz si spot@most nepeje zvéejnovat skuténa data, byla tato upravenacitym

koeficientem.

Ekonomicka krize spotmost zasahla jetast&ne, a to tak, Ze jiSla o malowast zakazek
z vychodni Evropy a Asie. Tento pokles trzeb konzpsala spolénost Usporou naklag

piedevsim doslo k poklesu mzdovych naklashizeni materialovych naklkadvyjednava-
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ni o ce’ materialu),snizeni néklail na Skoleni a veletrhy v neposledntac byly orre-

zeny investice spodaosti

200 000

Vyvoj celkovych vynosti a nakladti v

letech 2005 - 2010 v tis. K¢

100 000

0 -

11111

2005 2006 2007 2008 2009 2010

E Vynosy M Naklady

Obr. 14Vyvoj celkovych vyndsa naklad: spolenosti XY jednotlivychletech

[vlastni zpracovér]
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Cisty zisk spoleénosti XY za téetni obdobi

v letech 2005 - 2010 v tis. K¢

14409 14927

11091,5

0416,5

5740

0 S

2005 2006 2007 2008 2009 2010

=0 Cisty zisk

Obr. 15 Vyvojcistého zisk ve spolénosti XY \jednotlivychletech [vlastni

zpracovani]
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6 ANALYZANAKLAD U

Cena vyrobk je mnohdy nezgnitelna, proto chec-li spoleinostdosahnout vyssiho zisk
musi analyzovat sveaklady a hledat jejich Uspory. Analynakladi je také dlezita pro

hlidanihospodarnosti podniku a prézné rozhodovaci ulofr

Na obrazku 16 vidimeloZen celkovych nékladl spol€&nosti XY dle vykazu zisku a ztr:
v letech 2005 az 2@1 ProtoZe jde o vyrobni spdieost, jsou jejimi nvyznamrjSimi

naklady spdaeba materialu anergie, sluzby a osobni naklady, coz obrazek pojs!

osnovy pitazuji velmi podrobreé analyticky. Zhlediska nékladovéhocatnictvi sleduje
spole&nost jednotlivé naklady na nakladovyckesliscich. Déle spoteost sleduje ¢které
naklady na vnitropodnikovych zakazkach, hapaklady na vozovy park, marketingc

naklady, naklady na vyvojové projek

Celkové naklady spolecnosti XY v
letech 2005 - 2010 v tis. K¢
150 000 -
100 000 -
50000 - H ﬁ
O 1 1 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010
M Spotifeba materidlu m Sluzby
Osobni naklady B Dané a poplatky
m Odpisy M Z(statkova cena majetku
Ost. provozni naklady Nakladové uroky
Ost. financ¢ni naklady

Obr. 16 $ozZen celkovych naklail spole'nosti XY \ednotlivychletech
[vlastni zpracovan
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Autor se pzhodl provést analyzu nakkae druhovémelenéni, kalkula&nim ¢leréni acle-

néni podle objemu vykain

6.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pro vytvaeni druhovéhalenéni nakladi byly pouzity vykazyzisku a ztrat spotmosti
z let 2005 aZz 201Mylo zachovanailereni ¢ty vybranych polozek (sptgba materialu
energie, sluzby, osobni nakl: a odpisy), s&eny vSechnyinancni naklady a ostni na-
klady a byly slodenydo samostatnych polozek. Z obrazkujé#a prvni pohled patrné,
nejvyznamgjSim druhem nakladje spoteba materialu a eneri a dalSimi vyznamnymi
druhy jsou osobni naklady a slu;, jak je uvedeno vyselyto ti polozky tvoii ve vSech
Sesti letech cca 8% nakladi spol€nost, pricemz jejich pondr v poslednich letech méa

klesajici tendenci.

Druhové clenéni nakladd spolecnosti XY v
letech 2005 - 2010 v tis. K¢

100% -
80% T
60% -
40% -
20%

0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Spotfeba materialu a energie W Sluzby
B Osobni naklady m Odpisy

Financni naklady B Ostatni naklady

Obr. 17 Struktura duhového c¢leneni naklad: v jednotlivycHetech [vlastni zpracovéar

6.2 Kalkula éni élenéni naklada

Z tohoto hlediska jsodlenény naklady spolénosti na pimé a nefimé. Totocleréni sfo-
le¢nost vyuziva, a mk tomuto &elu prizpasobenou velmi podrobnou analytickou en-

ci prvotnich nalkadi. Davodem jejiho vzniku bylo préviizeni naklad a snazSi tvorba
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rozpcaitti. Do tohotoélenéni nebyly zahrnuty kurzové rozdily arda prijma pravnickych

0sob, protoze v manazerskégetnictvi tyto polozky nejsou nakladem.

Do primych naklada spol€nosti jsou zahrnuty fimy material, pimé sluzby a fimé
mzdy Wetrg zdravotniho a socialniho poggi. V nize uvedené tabulce 3 jsowigfeny
jednotlivé gimé naklady spotmosti a jejich procentudlni vyjéehi k celkovym fimym
nakladim. Nejwtsi podil na gimych nakladech ma sgeba materialu, a to 79 % vipne-

ru. Mzdy a poji&ni se podileji 20% a sluzby pouze 1%.

Tab. 3 Fimé naklady spot@osti XY v jednotlivych letech [vlastni zpracovani]

46 064 79,84% 36132 78,87% 43544 79,14%
10537 18,269 9298 20,29% 10847 19,71%

1 096 1,90% 384 0,84% 632 1,15%
57 696/ 100,00%) 45 813 100,00%| 55 023 100,00%

Do rezijnich nékladi jsou zahrnuty vSechny ostatni naklady,ifldad energie, opravy a
udrZzovani, cestovné, dalSi sluzby (ndjemné, leasiaigady na reklamu), mzdy technicko-
hospodéskych pracovnik, darg, odpisy, Uroky a poji8hi. Souty vySe uvedenychip
mych a rezijnich nakladv letech 2008 az 2010¢etne procentualniho po#nu, uvadi ta-

bulka a grafy nize.

Tab. 4 Kalkul@ni cleneni nakladi spolenosti XY [vlastni zpracovani]

57 696 57,50% 45813 55,28% 55022 57,78%
42 644 42,50% 37 062 44,72% 40 206 42,22%

100 340 100,00%| 82 875/100,00%| 95 228 100,00%

Tabulka i grafy ukazuji, Ze spéleost ma porérné vyrovnanou strukturuffmych a ne-
piimych naklad v jednotlivych letech. V saiasné dob ¢ini podil reZijnich néklail
v organizacich vice nez 30 % celkovych naklambZ se potvrzuje i u této spdmsti, pro-
toze nepimé (rezijni) naklady dosahuji vipnéru 43 %. Rimé naklady jsou tedy
v praméru 57 %. Velmi zajimavé je, Ze téinstejny pondr se podélo spolenosti doséh-

nout i v roce 2009, kdy doslo k poklesu trzeb iladk v dasledku krize.
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Naklady spolecnosti XY v kalkulacnim
Clenéni v letech 2008 - 2010 v tis. K¢
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Obr. 18Naklady spolénosti XY ' kalkulacnim¢leneni [vlastni zpracovan

Struktura nakladu spolecnosti XY v
kalkulacnim clenéni v letech 2008 - 2010
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Obr. 19Struktura naklad spolenosti XY ' kalkulachim ¢leneni [vlastni zpracoa-

ni]
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6.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Rozlereni celkovych naklafl na variabilni a fixni bylo provedeno pomoci kldséni
analyzy z nakladovychéti finanéniho Eetnictvi. Nekteré polozky byly, po konzultaci se
zastupcem spateosti, rozlenény kvalifikovanym odhadem. Jde o sfeiu ostatniho ma-
teridlu a energii. Vyloteny byly polozky kurzovych rozdila dag z piijma pravnickych
osob, které nejsou v manazerskégetaictvi naklady. Ostatni nakladovétyl jsou dosta-

tecné analytickyclenény.

Do variabilnich nakladl (tab. 5) byly zahrnuty polozky, které s€émnv zavislosti na obje-
mu produkce. Jmeno¥ijde o poloZzky spéeba materialu, energii, opravy vyrobnich stro-

ju, sluzby souvisejici s vyrobour@pravné, provize z prodeje), mzdy a pépstkiniku.

Tab. 5 Variabilni naklady spataosti XY dlefleneni néklad: ve vztahu k objemu prova-

denych vykoii [vlastni zpracovani]

46 890 76,92% 36880 72,30% 45364 74,22%
442 0,73% 408 0,80% 512 0,84%
102 0,17% 59 0,11% 208 0,34%

2489 4,08%| 3039 5,96% 3628 5,93%

11034 18,10% 10624 20,83% 11412 18,67%

60 957 100,00%| 51 010 100,00%| 61124 100,00%

Do fixnich naklad (tab. 6) byla fitazena spdéba ostatniho materialu (reklamréegme-

ty, cistici prostedky, kancelégky material, spéeba pohonnych hmot, ochranné pracovni
prostedky), ¢ast energii, opravy (krotroprav vyrobnich strd), cestovni nahrady, ostatni
sluzby (leasing, poradenstvi, najemné), mzdy aaji technicko-hospodgdkych pracov-
nika, dar¢ (krom¢ daré z prijma), odpisy, Uroky a ostatni ndklady (pojist, 2istatkova

cena prodaného majetku, dary).
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Tab. 6Fixni naklady spokénosti XY dlefleneni naklad: ve vztahu objemu provaénych

vykoni [vlastni zpracovan

4855 12,33% 4099  12,86% 4139 12,14%
243 0,62% 299 0,94% 305/ 0,89%
349 0,89% 460 1,44% 575 1,69%
198 0,50% 117 0,37% 89| 0,26%

14548 36,94% 9410, 29,53% 8090 23,72%

9568  24,29% 7625  23,93% 9865 28,93%

32 0,08% 31 0,10% 45| 0,13%

7034 17,86% 7867 24,69% 9140 26,80%

1477 3,75% 1314 4,12%| 1195 3,50%

1079 2,74% 643 2,02% 661 1,94%

39 383 100,00%| 31865 100,00%| 34 104 100,00%

NejvyznamijSimi poloZzkami variabilnich nakladsou spateba materialu a mzdygtre

pojistni, které spoléné tvori vice nez90 % celkovych variabilnich naklac U fixnich

nakladi jsou nejvyznamgjsi mzdy technick-hospodé#skych pracovnik, odpisy a sluzby

které tvdi v sowtu témei 80 % celkovych fixnich naklaid Celkovy pongr variabilnich &

fixnich nakladi vletech 2008 az 20. zobrazuje obrazek 28 strukturuv jednotlivych

letech pak obrazek 2% kterého je patrné, Ze variabilni nakladyiiwice nez 60 % ceo-

vych naklad spolenosti

Naklady spolecnosti XY ve vztahu k objemu
vykoni v letech 2008 - 2010 v tis. K¢

70000 -~

60000 -
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40000
30000 -+
20000 -+
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2010

| fixni naklady

Obr. 20Naklady spolénosti XY ve vztaht objemu vyko#a [vlastni zpracovan
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Obr. 21 Struktura naklad spolenosti XY ve vat
hu k objemu vykod [vlastni zpracovani]
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6.4 Zhodnoceni nakladovéhda:izeni spolé€nosti

Evidenci naklad ma spolénost pelivé propracovanou. Ve fingnim (Eetnictvi eviduje
naklady na mnoha analytickycktach, sodasre jsou tyto naklady firazovany jednotli-
vym nékladovym gediskim (resp. hospodgkym stediskim) a rékteré dale i na vnitro-
podnikovych zakézkach. Kzeni ndklad spole&nost vyuziva velmi podrokinclenénou
analytickou evidenci prvotnich nakkadale jen na Grovni celého podniklienéni naklad:
na jednotliva hospodska stediska neni vyuzivano, i kdyz je jejich evideradre vede-

na.

Naklady spolénosti jsou pé&live sledovany a analyzovany. S jejich pomoci jsou fab#t
sestavovany plany (rozpiy) nakladi spole€nosti. Tyto rozpoty jsou dale vyuzivany pro

tvorbu rezijnich sazeb, které jsou podrélpopsany v kapitole 7.3.2.

Peilivé sledovani aifdéni nakladi do mnoha analytickychétt dava spolénosti okamzity
piehled o struktte vzniklych naklad v danémiase, aniz by se musely sl@zénalyzovat.
Diky tomu Ize, v pipact hledani uspor, snadno nalézt naklady, které jendoédukovat.

Toto si spolénost owfila v praxi v roce 2009, kdyziggla o ¢ast zakazek a p@bovala

redukovat naklady, aby se dosahlo aléspijakého zisku, coz se paila uskutenit.
Podrobnéifdéni naklad také gispiva k lepSimu firazovani naklatlk Gcelu jejich vzniku

a spolénost tak snizi kazdy rok a@jaké procento fixni naklady ve prag naklad vari-

abilnich.
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7 ANALYZA SOU CASNEHO KALKULA CNIHO SYSTEMU

Kalkulagni systém spotaosti XY ukazuje obrazek 22 je tvden tiemi typy kalkulaci.

Kazdy znich ma sveé vyuzil

Kalkulace

Propoctova Operativni Vyslednd

Obr. 22Kalkulacni systém spaof@osti XY [vlastni zpracovar

Prvnimnejmér vyuzivanymtypem sestavovanych kalkulaci je profmya kalkulace, le-
rou vytv&i na poptavar, dosud nevyraimé vyrobkya také pro zpracovani cenovyca-
bidek Pak nasleduje vyroba prototypu aegreni kalkulace pro vypeet naklad vyroby,
od kterych se dale odviji prodejni cena vyro Nékdy se i vyrob¢ prototypu zjisti, Z«
vyrobek je piliS drahy nebo dokoncpii stavajicich podminkachevyrobitelny.V tomto
piipadt se pak hledé&sSeni, jak by se vyrobek dal vyrobit. Nigtad se hledaji jiné matii-

aly, zmeéni se postup vyroby neb&které operac

DalSim typem je operativni kalkulace, ktera se aiftyii vzniku (vygenerovani) kazdé
vyrobni zakazky, je&t pred jeji vyrobo. Je sestana automatick v systéemu SAP

z prednastavenyctat, postup je uveder kapitole 7.1.

Navazujicim typem kalkulace je vysledna kalkulddera je vytvéena systémem ze u-
tecnych hodnot spebovanych vstuppo ukoréeni vyroby v derdokorteni vyrobn za-
kazky. Nasled# je porovnana operativni kalkulaci a systémewgcisli automaticky od-

chylky obou kalkulaci.
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7.1 Kalkulace v ERP systému SAP

Po obdrzeni objednavky od zakaznika obchodnik veage v systému SAP zakazku od-
bératele. Tato automaticky vygeneruje vyrobni zaka@r. 23), na kterou se vytkicsa-
mostatny vyrobni fikaz.

Zakirka Funkce - Zpracovdni Shok HIa-.in.‘:E Ernslfe-t’ 3!_51ém _Ej;ipwél:l.a

ﬁ 1

ol cQe ne nhoo BE om
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Uiznal status I8
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Doddno i Snif2wiffiisl ¢
[

Tacig)
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Kaonac _1'-‘.0'9.2D1EI ;I}E:EI] 17.08.2010] |0B:30[ (16.08.2010
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Obr. 23 Ukazka vyrobni zakazky spolesti XY v systému SAP [11]

Pro kazdy vyrobek je v systému SAP ulozen pracpestup a kusovnik (obr. 24), které se
meéni dle varianty vyrobku. V systému SAP je u kazdefimbku nebo jeho variantyred-

nastaveno, podle kterého kusovniku a pracovnihtupose méa dany vyrobek vyréb
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Obr. 24 Ukazka vyrobni zakazky spolesti XY v systému SAP [11]
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Pracovni postup (obr. 25) je sled operaci, ktergfiseyrob¢ konkrétniho vyrobku prova-
déji. Kazda operace ma v systému SAP stanovenou gtho vykonani v minutach.
Sklada se ze dvotmgi, a to¢asu pipravného a&asu zpracovani, které jsou stanoveny jak
pro stroj, tak pro obsluhuiipravnycas Fedstavujeas, po ktery je nutné nastavit stroj, na

kterém se bude operace prosad as zpracovani pakigdstavujetas vykonu konkrétni

operace.
& GHEW
“Pflam .Eu.ram'am ‘Slrut .ﬂim Hastaen stf'l#m umm
D00 o6e DRE YUEE BE R
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Obr. 25 Pracovni postup vyroby vyrobku sgolesti XY v systému SAP [11]
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Kazdé operace méigélen unikatnicarovy kod, ktery né&enim do systému oznami jeji
provedeni. Satasre s tim se do systému zaznamend, kdo operaci praseiprovedeni,
cena operace a je-li spojena se sgmiu materialu, provede se automaticky vydani tohot
materialu ze skladu. Cena operace séslyvynasobenintasu operace s rezijni sazbou,
kterd je vypeitana a uloZena v systému (vice v kapitole 7.3F2uziti ¢arovych koéd
umoziuje také sledovat fib¢h vyroby.

Kusovnik (obr. 26) je seznam mateii@lotebnych k vyrob.
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Obr. 26 Kusovnik vyrobku vyrobni zakazky spradsti XY v systému SAP [11]

Po takto zaloZené zakazce se vyrohikgz odesila do vyroby. Na kazdé zakazce je uve-
den mezni termin ukaéeni, tj. kdy bylo zakaznikovi garantovano, ze bugebek vyro-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 60

ben a odeslan. Vedouci vyroby planugnékam praci ze seznamu vyrobnich zakazek
podle data jejich dokaeni. Vytiskne zakladni data k vyrobnim zakazkanyta tozda
pracovnikim. Je zde uveden rozpis materialu a vSechny vyropaface, které je nutné
vykonat, aby byl vyrobek vyroben.

Po ukorteni vyroby je vyrobek ifjat na sklad ve vySi planovanych vyrobnich naklad
Vyrobek je pak co nejive vyskladgn a odeslan zakaznikovi. Vysklashim se vytvei
vysledna kalkulace (obr. 27) a dojde Kisfeni odchylek mezi @éima typy kalkulaci.
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Obr. 27 Vysledna kalkulace vyrobku spolesti XY v systému SAP [11]
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Primy spotebovany material je na obrazku 27 a@rajako vydaje materialu a je digle-
na i jeho hodnota. Zatimcd@imé mzdy jsou sgeny s rezijnimi naklady.i#nmé mzdy jsou

oznaeny v textu sazbou TSxx a vyrobni rezijni naklaagt®u VRXxX.

Odchylka v jednotlivych kalkulacich vznikla visledku znény ceny materialu, protoze

v roce 2010 spotmost nEla nastaveno océni materialu v pfmérnych cenach.

7.2 Kalkulace spol&nosti

V sowasnosti pouzivanou metodou kalkulace feagkova (zakadzkova) kalkulace, ktera
vychazi ztleréni nakladi na gimé a nefimé (rezijni). Kélenéni naklad je vice uvedeno
v kapitole 6.2 a 6.4.

Spole&nost pouziva sumarizai variantu pirazkové kalkulace, tzn., Ze praéifazeni rezij-
nich naklad pouziva jedinou rozvrhovou zakladnu, kterou jstajevé hodiny. Celkové
rezijni naklady spolaost rozdluje do ti rezijnich skupin, ale do kalkulace zahrnuje jen
vyrobni reZii. Blize se timto zabyva kapitola 7.3.2

Metoda kalkulacee stanovujgen do urovné vlastnich nakladi vyroby (véetre vyrobni
rezie) a slouzi vyhradmpro ocegni zasob. Kalkuléni jednici je vyrobek. Obchodnici spo-
le¢nosti kalkulace vyuZivaji jen sporadicky, protozgvitSim odiratelem je smecka
pobaika holdingu, u niz se prodejni cena odviji od rdikhayroby, ke kterym seititaji

uréita procenta marze.

7.3 Kalkula éni vzorec

V souwtasnosti vyuzivany kalkutai vzorec (obr. 23) byl z&Si ¢asti frevzat od #meckeé
pobaiky holdingu, upraven pro ERP systém SAP a je warzigro vSechny nakladoveé

kalkulace vyrobk tvorené timto systémem.

/Pfimy material + kooperace\
+ Ffimé mzdy

+ Vyrobni rezie

Q/ lastni naklady vyroby j

Obr. 28 Kalkul@ni vzorec spoliosti

XY [vlastni zpracovani]
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7.3.1 Slozky kalkula¢niho vzorce
Zde uvadim dlezité informace k jednotlivym sloZzkam kalkafrdho vzorce.
Primy material + kooperace

Tato polozka zahrnuje material nakoupeny v tuzemstahranti, ktery je gimo spote-
bovan na vyrobu konkrétnich vyrabbkDo konce roku 2010 byl material éoean vaze-
nym aritmetickym pimérem. Od ledna 2011 se dicge ve standardnich cenach. Systém
SAP je nastaven tak, aby se naklady kooperatmopna&italy do kalkulace zakazky
k hodnot pitimého materialu, ke kterému fiatlde o externi sluzby provedené na konkrét-

nim materialu.
Piimé mzdy

Ptimé mzdy dInika se nditaji prostednictvim mzdovych sazeb ozieaych TSxx. Zahr-
nuji také odvody na zakonné socialni a zdravotjsigai. V kalkulaci se tvi z rekolika

poloZek a netvid solEtovou poloZzku.
Vyrobni rezie
Jde o rezijni naklady spojené s vyrobou. Konkrétnuyrobku jsou fitazeny prosednic-

tvim reZzijnich sazeb jednotlivych skupin pracév{stroji). Vypoctem rezijnich sazeb se

zabyva kapitola 7.3.2.
Vlastni naklady vyroby

Jsou vyisleny jako sotet primého materialu, iffimych mezd a vyrobni rezie.

7.3.2 Vyrobni rezie

Vyrobni rezijni naklady jsou vyrobkufigitany proporcionaka dle naturalni rozvrhoveé
zakladny, kterou jsoustrojové hodiny, s jejichz pomoci se vyjéd rezijni sazba
V systému SAP je tato sazba ozovéna jako ,druh vykonu“ nebo ,tarif/sazba“.

Tarify se aktualizuji kazdy rok, a to na zaklga@lanovanych rezijnich nakladkteré jsou
evidované v rdmci rozgtu spol€nosti, tzn. v listopadu nebo prosinci aktualnihkurse
sestavi budget na nasledujici rok a na jeho zéldadypditaji nové sazby pro nasledujici
rok.
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Sestaveni budgetu (rozpéu reZijnich nakladi)

Prvnim krokem je naplanovat rozpjované rezijni naklady pro jednotlivé nakladowéyu
celkem za podnik. (Planovanim rezijnich naklad prace nebude blize zabyvat, protoZe to
neni cilem této bakaiské prace.) Dale se tyto naklady rozvrhnou na j#iddonakladova
strediska dle stanovené vztahové sely (jednotky), kterou jsou napn?, pracovnici,
stredisek (resp. budget jednotlivychtestisek), ze kterych se tkidii skupiny rezijnich na-

klad. Jsou to spravni, vyrobni a vyvojova rezie.

Tab. 7Cast rozpatu rezijnich naklad spolenosti XY [vlastni zpracovani]

vyroba elektro vyroba mechanicka
CZ4600 CZ4900
jednotka | tis. K¢ | jednotka ‘ tis. K¢
35 22,304 19 12,108
35 6,863 19 3,726
3,43 58,310 1,86 31,620
659 2,690 882 3,600
35 12,010 19 6,520
70 19,600 25 7,000
35 739,461 19 401,422
35 97,794 19 53,088
100 325,000
659 30,260 882 40,500
3,43 42,875 1,86 23,250
23,7 52,140 34,3 75,460
2 1,154 2 1,154
2 5,385 2 5,385
2 6,250 2 6,250
659 1,681 882 2,250
35 8,579 19 4,657
20 . 52,000 10 26,000
659 30,933 882 41,400
35 22,304 19 12,108
100 2 167,000
30 6,000 15 3,000
216,950 379,500
3,43 4,288 1,86 2,325
11,4 540,360 23,81 1128,120
3,43 17,150 1,86 9,300
2 268 5015
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Tabulka 8 uvéadi, z kterych reZijnich nakiaghdkladovych s$edisek) jsou jednotlivé rezie
tvofeny. Napiklad vyrobni reZie je tv@na celymi planovanymi rezijnimi nakladyesti-
sek elektro vyroba, mechanicka vyrobaeni kvality a servis, dale séigé polovina pla-
novanych rezijnich nakladstediska AKL AMS a je&t 20 % planovanych rezijnich na-
kladi stredisek vyzkum, vyvoj a EMC labordto

Tab. 8 Skladba skupin reZijnich nakiespole'hosti XY [vlastni zpracovani]

100% CZ1100 Vedeni

100% Cz1200 Personalni usek

100% CZ1300 Ekonomicky usek
Spravni 100% CZ2710 Nakup

100% Cz2720 Prodej

100% Cz2730 Marketing

50% CZ4800 AKL AMS

100% Cz4600 Vyroba elektro

100% CZ4900 Vyroba mechanick&

100% CZ3400 Rizeni kvality
Vyrobni 100% Cz2721 Servis

50% CZ4800 AKL AMS

20% Cz3500 Vyzkum, vyvoj

20% Cz3510 EMC laborat®

VvOj 80% Cz3500 Vyzkum, vyvoj
80% Cz3510 EMC laboratd

Do kalkulace jsou, prosdnictvim rezijnich sazeb, zahrnovany jen planovaaiady
vyrobni rezie.Zbylé planované rezijni naklady (spravni a vyvoj) nusi byt pokryty

v obchodni marzi!

Planované rezijni naklady spotesti pro rok 2011 ¢leréni na jednotlivé rezie uvadi ta-
bulka 9. Vyrobni rezijni naklady spdleosti tvai jen 27 % celkovych rezijnich nakiad
Obchodni marZze musi tedy pokryt zbyvajicich 73 #jmech naklad.

Tab. 9 ReZijni naklady spdleosti XY [vlastni zpracovani]

Spréavni 21 747, 58,81%
Vyrobni 10 162 27,48%
VYVOj 5071 13,71%
Celkem 36 980 100,00%
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Vypoéet vyrobni rezijni sazby

U hospod#skych stedisek CZ4600 (vyroba elektro) a CZ4900 (vyroba meaka) se
planované rezijni naklady dale rozvrhnou na jedwdtskupiny pracovis dle stanovené
vztahové velliny - pracovnici, procenta nebo rovnémme (tab. 10).

Tab. 10 Rozptet reZijnich ndklad hospodéského siediska CZ4900 spataosti XY [vlastni
zpracovani]

sk. pracovi®’ | sk. pracovi¥’ | sk. pracovi¥’

6 7 8
tis. tis. tis.
Jedn.| K¢ | Jedn.| K¢& | Jedn. | K¢

4
1 1 1
11 11 11
1 1 1
4 1 10 3 5
100 7

10 40 80 322 10, 40
20 11 60 32 20 11

100 2167
1 1 1
4 80| 10 200 5 100
4 20| 10 50 5 25
4 7] 10 18 5 9
4 o] 10 23 5 12
1 1 1
38 420 56 632 6 68
| 749 3814 452

Planované rezijni naklady ostatnich hosgekigch stedisek spadajicich do vyrobni rezie
(strediskaftizeni kvality, servis, polovinaigtidiska AKL AMS a 20 % #edisek vyzkum,
vyvoj a EMC laboratf) se rozvrhnou na jednotlivé skupiny pracévdmoci rozvrhové
z&kladny, kterou jsou strojové hodiny. Vyjet se provadi podle vzatieu: planované stro-
jové hodiny pro utfitou skupinu pracovis/ celkové planované strojové hodiny * celkové
planované rezijni naklady titého stediska.

Celkové strojové hodiny se zjisti ze systému SARSEeh realizovanych zakazek zaidr
casové obdobi @edchozi kalendai rok). Pak se stanovi planovanyc¢eb cElnika pro
pristi rok a od & se prostednictvim fondu pracovni doby naplanuji celkovéjstré ho-
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diny pro @isti rok, které se na jednotliva pracovigbzpaitaji dle pongru strojovych ho-
din z predchoziho roku.

Ted’ uz se dostavame k vyta vyrobnich rezijnich sazeb, které se Wipagi jako podil
celkovych planovanych rezijnich vyrobnich nakiatkupiny pracoviga planovanych stro-
jovych hodin této skupiny pracovisVysledna hodinova vyrobni reZijni sazba se upnavi

minutovou vyrobni rezijni sazbu.

Stredisko CZ600 je razenéno na gt skupin pracovi§ a stedisko CZ900 naiit skupiny
pracovi§, pricemz kazda skupina pracowvigna svou rezijni sazbu. Spdhmst ma tedy

celkem 8 rezijnich sazeb, které jsou v systému @mnajako VRXxX.

Vyrobni rezie pipadajici na jeden vyrobek sedid jako sodin vyrobni rezijni sazby ur-
Cité skupiny pracoviSacasu patebného k provedeni operaci této skupiny pracosoto
se v kalkulaci vyskytuje dkolik polozek vyrobni rezie, ale chybi jejich stava polozka.

V kalkulaci je vyrobni reZie zahrnuta v stavé poloZce spolu Sipnymi mzdami.

Kontrola rozpdtu rezijnich nakladl je ve spolénosti provadnactvrtletrg, ale jen za cely

podnik, nikoli za jednotliva hospottka stediska.

7.4 Nedostatky kalkulaéniho systému

Provedena analyza kalkdl@ho systému spateosti XY prokézala, Ze pouzivany kalku-
la¢ni systém je pro pteby spolénosti dostaujici. Neni teba vytvéet dalSi kalkulace, jen
pro jejich SirSi vyuziti, jereba je doplnit. Spotmost pouziva sumarizai variantu piraz-

kové kalkulace, kde jsou jedinou vyuZzivanou rozvdwzakladnou strojové hodiny.

Souwasné kalkulace jsou pivany jen do arovévlastnich nakladl vyroby, coz nelze vyuzit
pro stanoveni prodejni ceny vyrobku. Obchodniai jk nuceni stanovovat prodejni ceny
sami, mimo systém SAP, na zakiagl/ych znalosti a zkuSenosti a doufat, Ze vyrolba-ne

de ztratova.

Protoze kalkulace slouzi vyhratlpro ocegni zasob vlastni vyroby, je do ni alokovana
vyrobni rezie, ktera neni dle autora spravgpacitana a vyrobky jsou tak oc&my vyssi
cenou, nez by byly vifpact spravného vyptiu, kdy by naklady, které nemaji charakter
vyrobnich, byly pifazeny pod spravnou skupinu reZialkulace byla takto nastavena,
protoZe spoknost musela igvzit kalkul&ni vzorec od émecké pob&ky holdingu, kterd
je sokasrt jejim wtsinovym vlastnikem. QGbspol&nosti maji zaveden ERP systém SAP,

ktery je vzajema# provazany.
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Velkym nedostatkem je planovani rezijnich naklaz kterych se pak gitaji vyrobni re-
Zijni sazby. Spoleost @i planovani naklafl (sestaveni budgetu) rezijni naklady nejprve
vycisli na jednotlivych analytickych¢tech za cely podnik a potom tyto rozvrhne na jed-
notliva hospodéska stediska, avSak postup byehprobihat naopak. Dale pak spétest
tvori tii skupiny planovanych reZzijnich nakiadkteré jsou tvieny z jednotlivych hospo-
da'skych stedisek (viz. tab. 8), coZ apobuje dalSi népsnost kalkulace.

Do kalkulace je pak, pragtdnictvim vyrobni rezijni sazby, zahrnovana jenobyr rezie,
ktera tvdi pouhych 27 % celkovych rezijnich nakiadbylé d rezie nejsou do kalkulace

zahrnuty a rédla by je pokryt obchodni marze.

Nepresnost vyrobni rezijni sazby se odviji také odhgejiypaitu, kdy jsou uz H planova-
ni nakladi na jednotliva nakladovaisdiska chyb& rozctleny rekteré rezijni naklady, coz
je zpisobeno Spatnzvolenou vztahovou veinou. Rikladem by mohla byt spiabaca-
sopidi a odborné literatury, ktera se rozvrhuje na vSadidakladova s¢diska podle celko-
vého pdtu pracovnik. Tim se nej¥tSi ¢ast naklad rozvrhne do vyrobnichigdisek, kde

je nejvice pracovnik ale ve skui@nosti sem tyto naklady nepat

DalSi nepesnost autor spalje ve vyp@tu planovanych strojovych hodin, protoze tyto by
meéli zohlediovat vyrobni kapacitu strdj Pfi sowasném planovani setixe stat, Ze se na-
planuje vice hodin, nez je kapacita stroje.

Od ledna 2011 z#mila spol€nost ocesni materialu z vazeného aritmetickéhdrpéru na
standardni ceny. &lem zngny mslo byt hlidani (nefekraseni) pdizovacich cen materia-

lu ndkupci. Ti se timtodbec nezabyvaji, a proto seffzmvaci ceny materialu velmidni.
Mnohdy se stava, Ze nez dojdeikgeréni polozky materidlu na novou standardni cenu, je
tato uz spdaebovéna a do vysledné kalkulace je zahrnutavegni ces.

DalSim nedostatkem je, Ze nelze sledovat naklaagbyyna jednotlivych pracovistich,
protozZe toto neumaiije systém SAP, jelikoZ nejnizSi moznou Urovni eleéhi naklad je
nakladové sedisko (res. Hospotké stedisko).
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8 NAVRH OPTIMALIZACE SYSTEMU RIiZENi NAKLAD U A
KALKULACI

Z analyzy v pedeslé kapitole bylo zji&o, Ze kalkulani systém spolaosti je pro ocef
ni vyrobki na sklad dostajici (i kdyZ neni ideaknastaven), ale pro geby obchodnik
se neda vyuzit. Spaleost vytvdi jak operativni kalkulacefpvzniku zakazky, tak vysled-

né @i jejim ukorteni. Porovnava je a hledé&gny vzniklych rozdit.

8.1 Metoda kalkulace

Vybrat zcela jednozra¢ nejvhodrjSi metodu kalkulace nentibec jednoduché. Vi se
odviji od zmisobu vyuziti kalkulace, charakteru spwlesti, struktury vykof, ale také na
moznosti a charakteru (&pobu)clenéni nakladi. Autor zastdva nazor, Ze nejvhég by
bylo vyuzit metodu ABC, protoZze by umoznila alokbvatSi ¢ast rezijnich naklad dle
principu @icinné souvislosti, a tim by bylagsrEjSi nez jiné metody. Bohuzel jeji realiza-
ce v blizké budoucnosti neni mozna, protoze by bgleni pracna aigdevsim nakladna.
Zadna spoknost si nerize dovolit zvySovat své naklady timtoizebem v obdobi hledéa-
ni jejich aspor.

DalSim omezenim pro navrh optimalizace kalkulagezge vedeni spot@osti si negeje
Z&dné zasadni zmy oproti jinym pracovnik, ktefi vidi nedostatky saiasného systému
kalkulaci spolénosti.Caste&né je toto rozhodnuti ovlivéno i moznym zvysenim naklad

Vychodiskem je tedy Uprava a doghi stavajici pirazkové kalkulace. ProtesrE|Si alo-
kaci rezijnich naklail je vhodrjSi vyuzit diferencované varianty kalkulace, jg@dstatou
je rozckleni rezijnich naklail do rekolika skupin, které maji definovany rozdilné rdzos
vé zaklady.

8.2 Kalkula éni vzorec

JelikozZ jsou sotasné kalkulace tweny jen do vySe vlastnich nakiasyroby a vyuzZivaji
se jen pro ocami zasob vlastni vyroby, navrhuje autor réesi kalkul&niho vzorce o
dalSi polozky, aby byl napn hlavni @&el tvorby kalkulaci, a to stanoveni ceny vlastnich

vyrobka (vykoni). Novy navrhovany kalkutani vzorec ukazuje obrazek 29.

PoloZky gimych naklad vyroby (@imy materiél, kooperace &mé mzdy) astavaji beze
zmen, ale dojde k Upravvyrobnich rezijnich naklada pidani dalSich skupin reZijnich
nakladi.
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Protoze ma spodaost v planu zavést odp&nostni detnictvi jednotlivych gsedisek,
zastane zachovano planovani rezijnich néklad jednotlivA hospodska stediska. Ale
samotny proces planovani rezijnich naklddide muset spataost znénit, protoze vysle-
dek neodpovida skuteosti. Autor se timto procesem nebude zabyvatopeototo neni

cilem této bakai&ké prace.

ﬁPﬁmy material + kooperace\

+ Ffimé mzdy

+ Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
+ Zasobovaci rezie
+ Odbytova rezie

+ Spravni rezie

UplIné vlastni naklady

+ Zisk

\ /

Obr. 29 Navrhovany kalkutai vzorec

pro spolénost XY [vlastni zpracovani]

Autor navrhuje rodergéni planovanych rezijnich nakladha rezii vyrobni, zasobovaci,
odbytovou a spravni, které v navaznosti na odgowestni detnictvi budou tvieny sod-
tem rezijnich naklail nékolika hospodgskych stedisek. Po konzultaci se zastupcem spo-
le¢nosti bylo, dle struktury planovanych rezijnich laéki, kvalifikovanym odhadem navr-
Zenoc¢lereni skupin rezii dle tabulky 11. Po Uptaplanovani rezijnich nakladnebude
podil hospodi&skych stedisek CZ2721 Servis a CZ4800 AKL AMSian procenty, nybrz
dle skuteénych planovanych hodnot rezijnich nalkladéteré budou fimo ¢lenény na jed-

notlivé rezie.
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Tab. 11 Navrhovana skladba skupin rezijnich naklapole:-
nosti XY [vlastni zpracovani]

100% | CZ4600 |Vyroba elektro
100% | CZ4900 | Vyroba mechanicka
50% Cz2721 | Servis

50% CZ4800 | AKL AMS
Zasobovaci | 100% | CZ2710 |Nakup

100% | CZz2720 |Prodej

100% | CZz2730 | Marketing

Vyrobni

Odbytova
50% Cz4800 | AKL AMS
50% CZz2721 | Servis
100% | CZ1100 | Vedeni
100% | CZ1200 | Personalni usek
" 100% | CZ1300 | Ekonomicky usek
Spravni

100% | CZ3400 |Rizeni kvality
100% | CZ3500 |Vyzkum, vyvoj
100% | Cz3510 | EMC laborat®

Pro vypa@et jednotlivych rezijnich skupin nakladtab. 12) byl vyuZit budget pro rok
2011. Ve skuténosti se budou data liSit, protoze jak jiz bylo deero, sestaveni budgetu

musi spolénost upravit.

Tab. 12 Rezijni naklady speéteosti XY

v navrhovanéndlenéni [vlastni zpracovani]

Vyrobni 8 316 22,49%
Zasobovaci 1 553 4.,20%
Odbytova 9 469 25,61%
Spravni 17 642 47, 71%
Celkem 36 980 100,00%
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8.2.1 Vyrobni rezZie

Clergni planovanych reZijnich naklacuvnitt hospodgskych stedisek CZ4600 (vyroba
elektro) a CZ4900 (vyroba mechanicka) na jednotiikeépiny pracovis zistava zachova-

no, ale jak jiz bylo uvedeno, musi dojit ke&® procesu planovani nakkad

U vyrobni rezie éistdva zachovana také jeji rozvrhova zakladna, utgs@mu strojové hodi-
ny, protoZze naturalni rozvrhova zakladna je stakjgha lepsi vypovidaci schopnost. Ale

musi dojit ke zrén¢ planovani strojovych hodin.

Vypocet vyrobnich rezijnich sazeliistava také zachovan, vyfitaji se jako podil celko-
vych planovanych rezijnich vyrobnich nakiagkupiny pracovi§ a planovanych strojo-
vych hodin této skupiny pracovisVysledna hodinova vyrobni rezijni sazba se upravi
minutovou vyrobni rezijni sazbu.

Vyrobni rezie pipadajici na jeden vyrobekigtava také beze zm, paita se jako satin
vyrobni rezijni sazby @ité skupiny pracoviSacasu patebného k provedeni operaci této
skupiny pracovits

8.2.2 Zasobovaci rezie

Pro vypa@et zasobovaci rezie byly zvoleny rozvrhovou zaktadstrojové hodiny. Sazba
zasobovaci rezie byla vygtena jako podil planovanych nakiastiediska CZ2710 Nakup
a celkovych strojovych planovanych hodin. Pak kgl hodinova sazbargpaitena na
minutovou, ktera vysla 0,47&min.

8.2.3 Odbytova rezie

Sazba odbytové rezZie byla vyjitana stejnym zjsobem jako sazba zasobovaci rezie, se
stejnou rozvrhovou zakladnou, tj. strojovymi hodima vysla 2,87 K/min.

8.2.4 Spravni reZie

Protoze u spravni rezie neexistujgimna vazba k zadné polozcéimych naklad, byly
rozvrhovou zakladnou zvolenyimé naklady na vyrobu, tj.fipny material, kooperace a

piimé mzdy. Vypoet sazby spravni rezie uvadi tabulka 13.
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Tab. 13 Vypdet sazby spravni rezie spéle
nosti XY [vlastni zpracovani]

Spravni rezZie v tis. K 17 642
RZ - primé naklady v tis. K |49 200

8.2.5 Zisk

Zisk nebude do navrhu nové kalkulaceiiglen, protoZze v s@asnosti je péitan zcela
jinak. A navic vedeni spaiaosti si negeje, aby byl zviejrén vypaiet prodejnich cen

vyroki, tudiz tato informacetstala skryta i autorovi prace.

8.3 Srovnani sokasného a nového kalkul&niho vzorce

Srovnani sotasneho a nového kalkgl@ho vzorce bylo provedeno na vybranyebch
vyrobcich. JelikoZ nebyla v praci gtana vyrobni rezie, byla jeji hodnota v navrhované

kalkulaci upravena v poénu zmény nové hodnoty vyrobni rezie k jejiyodni hodnad.

Tab. 14 Kalkulace dle stavajiciho vzorce spotesti XY [vlastni zpracovani]

Polozky Vyrobek A Vyrobek B | Vyrobek C

Primy material 856,79 450,98 414,84
Piimé mzdy 89,96 37,16 24,66
Vyrobni rezie 154,09 66,29 52,27

Tab. 15 Kalkulace dle navrhovaného vzorce [vlaspmacovani]

Polozky Vyrobek A | Vyrobek B Vyrobek C

Primy material 856,79 450,98 414,84
Pfimé mzdy 89,96 37,16 24,66
Vyrobni rezie 63,05 27,13 21,39

Zasobovaci rezie 42,20 14,43 14,02
Odbytova rezie

Spravni rezie

Jiz na prvni pohled jefgjmé, Ze vyrobky fijimané na sklad byly vzdy océ&my vysSi ce-
nou, nez byly jejich skut@é vlastni naklady vyroby. Autor navrhuje jedoplreni zisko-
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vé prirdzky do kalkul&niho vzorce, aby jej bylo mozno vyuZit pro snazdnhagveni pro-
dejni ceny, Kemuz ma fedevsim slouzit (viz. obr. 29).

Novy navrh kalkulaci, by # slouZzit hlavre¢ obchodnikm, aby déli, v jaké vysi se po-
hybuji celkové naklady vyrobku a nemuseli, jako @gyd cenu odhadovat. V souladu se
zmeénou kalkul&niho systému by #ho dojit i ke zngné zpasobu stanovovani prodejnich
cen vyrobk spolé&nosti, protoZze salasny systém vypu, by z divodu snizeni vyrobni

rezie, vedl k poklesu zisku spofesti.
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9 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO PODNIK

Ackoli jsou naklady spolmosti pelivé sledovany a analyzovany podrehpro jednotliva
hospodéska stediska spolkénosti, nejsou tyto bec zadnym zjsobem vyuzivany. Ale
vzhledem k budoucim plaém spolé€nosti gejit k odpo¥dnostnimutizeni jednotlivych
hospodéskych stedisek, budou tyto informace velmi cennéikRdem by mohlo byt je-
jich vyuziti pii sestavovani planrezijnich naklad.

NejvétSim problémem spataosti v sodasném kalkulkénim systému je vyget vyrobnich
rezijnich sazeb, které vychazi ze Spatastavenych pldinrezijnich naklad. Proto by n3-

lo byt prvnim krokem vedoucim k optimalizaci kalkoé zcela jiné planovani reZijnich
nakladi na jednotliva hospodska stediska a také novy #gpob planovani strojovych ho-
din. Navrh, jak to provést, neni v ramci této praceveden z évodu jeho velkého rozsa-
hu.

DalSim problémem je sestavovani kalkulace, kter& gewasnosti kalkulovana jen do
arovre vlastnich naklabl vyroby, které slouzi vyhradrpro ocegni zasob vlastni vyroby.
Kalkulace tak nerize byt vyuzivana k hlavnimucélu jeji tvorby, kterym je stanoveni
prodejni ceny vyrobku. K odstrémi tohoto problému, s co nejnizSimi naklady na prov
deni zngny, autor navrhuje roz%i stavajici kalkulaci o dalsfitpoloZzky reZii a také Upra-

vu vypaitu polozky vyrobni rezie. Navrh vyptu t€chto rezii je uveden v kapitole 8.2.
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ZAVER
Spravnétizeni naklad a nasledé spravna tvorba kalkulaci je zakladem d@p kazdého
podnikani. Proto je tato oblast pro kazdou spwdst velmi dilezita a n¢la by ji byt v&no-

vana dostatsa pozornost. Coz jeidodem vykiru tématu této prace, kterym je analyza
kalkulatniho systému ve spaleosti XY s. r. 0.

Prace je zpracovana ve dvéastich, teoretické a praktické. Teoreti¢kdt byla zpracova-
na jako podklad pro pochopeni zakladnich pogouvisejicich s naklady a naslédejich

kalkulacemi.

Praktick&cast blize popisuje spaleost XY, jejicinnosti a strukturu. Déle se zabyvéa ana-
lyzou naklad v rékolika ¢lenénich manazerskéhaétnictvi. Nasleduje analyza kalkala
niho systému spateosti s podrobnym rozborem tvorby kalkulace a pdpisby rezii a
jejich sazeb. Vysledkem analyzy je pak nalezeniostdki a navrh jejichreSeni, ktery
roz8kuje stavajici kalkukéni vzorec vyuzivany vyhradnpro ocegni vlastnich vyrobk.

V praci jsou také uvedenytiglady sodasného a navrhovaného kalkiréo vzorce na

ttech vyrobcich spotmosti. Za¥r je doplren dopordenimi pro podnik.

Autor &ti, Ze zakladni cil této bakdtké prace, kterym byla analyza gasného kalku-
laéniho systému a navrh jeho zlepSeni, byl n&pln
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