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Aktudlnost zvoleného tématu

Disertaéni prace se zabyva vysoce aktudlni problematikou soudasnosti, a to spoledenskou
odpovédnosti organizaci. Z hlediska samotného feSeni daného tématu je disertatni prace
cilena do prosttedi Ceské republiky. Opravnénost tohoto pfistupu je dand skute¢nosti, Ze i
kdyZ konceptu spolecenské odpovédnosti v podnikové praxi vznikl a byl rozvijen v minulém
stoleti, tak v podminkach ¥izené ekonomiky v Ceské republice nebyl zatim dostatecné
akceptovan a rozvijen. Spoledensko- ekonomické zmény konce minulého stoleti v deské
ekonomice postavily fungovani podnik@i do novych podminek. Cim dale tim &astéji a
dtraznéji hovoii spoledenské odpovédnosti v podnikani. Ma-li podnik plnit svou funkci pak
musi plsobit urcitym vlivem i na jiné subjekty ptsobici vjeho okoli. Podnik v nové
spoleCnosti musi stale vice krom& zékladniho zamé&feni na kvantitativni stranky Zivota
pohliZet i ke strankdm kvalitativnim, a to k materidlnimu, lidskému a socidlnimu prostfedi
novodobé spole¢nosti.

Struktura disertaéni price a pouzité metody

Diserta¢ni prace je ¢lenéna do osmi, logicky na sebe navazujicich kapitol. Prvni kapitola je
zam€fend na literdrni prizkum soucasného stavu feSené problematiky. Autor se zabyva
zejména historickym vyvojem konceptu CSR obecné a také v podminkiach CR. Dale
pozornost orientuje na zapojeni stakeholders do konceptu CSR. Vznik4 zde ale nesrovnalost
v uZiti pojmu stakeholders a dal$ich ¢astech disertaéni prace zase oznadeni zajmové skupiny.
Lze vyzvednout, Ze literni prizkum prvni kapitoly autor doplnil o &asti prezentujici
soudasnou situaci pojeti konceptu CSR v CR a ptipadové studie v konkrétnich dvou
podnicich.

Ve druhé kapitole si autor stanovuje cile a hypotézy disertatni prace. Hlavnim cilem feSeni
disertatni prace bylo stanoveno zmapovani soucasného stavu ve vyuzivani konceptu CSR
v podminkéch ¢eské podnikové praxe a na zéklad¢ ziskanych poznatkd navrhnout metodicky
manual pro moZnou aplikaci sledovaného konceptu. Hlavni cil doplfiuji nasledné cile vedlejsi.
Pro feSeni diserta¢ni prace bylo formulovéno pét hypotéz a postup zpracovani disertaéni
prace. Lze konstatovat, Ze autor vychodiska pro zpracovani disertatni prace formuloval
pfesné a v logické navaznosti.

Ve tfeti kapitole si autor stanovuje metody vyuZitelné pro zpracovani disertatni prace a
oCekdvané problémy. Vhodné by vSak bylo doplnéni o konkrétni metody statistické analyzy
vyuZitelné pro zpracovani vyzkumné &asti prace.

Ctvrtd az osma kapitola je v&novan vysledkim vyzkumné a tvrdi ¢asti disertaéni préce,
naplnéni cilt a jejim ptinostm.



Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Vyznam piedloZené disertatni prace spo¢iva zejména v komplexnim piistupu k pojeti
problematiky CSR. Autor zpracoval kvalitni literarni reSerSi koncepce CSR. Dale autor
provedl vyzkum jehoZ vysledky vyznamné dopliiuji informac¢ni zdkladnu z prostiedi reality
jak podnikové praxe tak akademického svéta v CR. Na z4klad& nové ziskanych poznatki byl
vytvoten navrh metodiky pro implementaci CSR do podnikové praxe a navrh vyukového
kurzu na FaME UTB ve Zlin&. Odpovidajici publika¢ni ¢innosti mohou byt vysledky
predlozené disertaéni prace vyuZity jak v iroké podnikové praxi tak i na jinych vysokych
Skolach.

Formailni Gprava a jazykova droven

PiedloZen4 disertadni prace je napsana srozumitelnym jazykem. Ziskané poznatky a vyvozené
zavéry jsou formulovany piehledné a v logické navaznosti. Rozsah pouZitych domacich i
zahrani¢nich literarnich zdroju je pfiméfeny. Lze konstatovat, Ze pfedloZena disertaCni prace
odpovida poZzadavkim kladenym na jeji zpracovani .

Doporuceni
Konstatuji, Ze autor prokazal schopnost samostatné vyzkumné prace v oboru management a
ekonomika. Doporuéuji proto piredloZenou disertacni praci k obhajobé a po jejim
uspéSném obhdijeni udéleni akademického titulu Ph.D.
Otézky k obhajob¢:
1. Myslite si, e aktivni implementace konceptu CSR by méla byt soucasti podnikové
strategie? Jak by se daly specifikovat hlavni pfekazky pfijeti CSR do podnikové praxe
v CR? Existuje né&jakd souvislost mezi velikosti podniku, resp. pravni formou

podnikéni a ochotou implementovat koncept CSR do podnikéani?

2. Na stran& 137 uvadite postup implementace konceptu CSR do podnikovych struktur.
V &em spocivaji jeho odlidnosti od postupt uplatiiovanych doposud?

3. Jak chéapete vztah mezi konceptem CSR a etickym managementem?

4, Jakou roli v pfijeti konceptu CSR hraje komunikace se stakeholders podniku?
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