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ABSTRAKT

Snahou mé bakaiska prace je pomoci finami analyzy navrhnouteSeni na zdokonaleni
systému financovani ZDV Frystak v obdobi 2002 — 408 jejim sestaveni jsem
vychazela ze zakladnicheétnich vyka#, kterymi byly rozvaha a vykaz zigka ztrat.
Pouzila jsem zakladni metody rozboru fidiaino zdravi. Zarf¥ila jsem se na rozbor
rozvahy, vykazu ziska ztrat a rozbor zakladnich pé&mvych ukazateél. Pokusila jsem se
také analyzovat Altmarv model a index IN.
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UvoD

Nedilnou souiédsti kazdého managementu j&tm@d vazba, ktera rychle a debinformuje
manazera o tom, zda je jelimnost Gspdna. Wetni informace nam poskytuji pémé
komplexni gehled o tom, jak je podnik ve swénosti asgsny. Kazdy podnik ma své
specifické cile, jejichz stugienaplréni slouzi jako kritérium usnosti daného podniku.
Presto miizeme definovat cil, ktery je vS8em podinik vicemén spol&ny, a to, Ze cilem
podniku je uspokojiva rentabilita vlozenych kaptalch prostedki spolu s trvalym

zachovanim finani situace umaiujici rozvoj podniku.

A praw proto, abychom mohli #iiit aspsSnoucinnost podniku, ale také minulé, sasne,
budouci hospodani, a odpo¥dét na mnohé otazky tykajici se pohybu kapitdlposoudit

finan¢ni zdravi podniku, pouzivame finar analyzu.

Abych Usgsré naplnila tento cil, provedu néjde vybkér a rozbor literarnich pramén
zantienych na tuto problematiku, dale zhodnotim ¢sgné trendy vyvoje podniku,
na zaklad kterych zanalyzuji dosavadni finam situaci s navrhem dopameni zlepSeni

hospodéeni firmy.
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. TEORETICKA CAST

FINAN CNi ANALYZA

Ucelem a smyslem fingni analyzy je provést, s pomoci specialnich melgdic
prostedki, diagnézu finatniho hospodani podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
piipadré pii podrobréjSi analyze zhodnotit blize ¢kterou ze slozek finamiho
hospodéeni. Jedna se ndklad o analyzu rentability, analyzu zadluzenosthalyzu

likvidity apod.

Finartni analyza je soubor metod, které umig¥ determinovat relativni postaveni
spole&nosti na zaklaglanalyzy jeji ekonomické situace pomoci soudhbndikator.[1]
Zabyva se vlasth financnim zdravim podniku. Jeji vysledky slouzi ke kotgro
podnikového d&ni, poznani silnych a slabych stranek podniku au jsdilezité

pro podnikové rozhodovani a hodnoceni vysiestkategie.

Finartni analyzu bychom mohli nazvat obédnanalytickou (rozborovouginnosti, ktera

se sklada ze dvou neatditeIné spjatych krok.

Prvni ¢asti je samotna analyza. Jde v ni o to zkoumanydgéiré rozlozit na jednotlivé
dil¢i ¢asti a to tak, abychom daspk hlubSimu pochopeni zkoumaného jevu. Tyésti
maji vliv jedna na druhou a tim také na celek. Er&dst spoiva v syntéze. Jejim smyslem

je shrnout poznatky, které jsme ziskali analytickiounosti.

Jakmile si kazdy zkoumany jev takhle rozeberenmejschopni si vytvdt uceleny pohled
na celek, zjistit jaké jsou vazby mezi jednotlivitastmi a naslednvytvorit zawry. Tento
postup je spjat s kaZzdou analytickoanosti, nejinak je to i u finami analyzy.[1]

O finareni situaci firmy a o jeji hospotieni maji zajem se doZdét podrobrji Ctyfi

hlavni zajmové skupiny:
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- kratkodobi ¢titelé
- dlouhodobi witelé
- akciondi

- management

Hledisko a cil finatini analyzy jsou u kazdé skupiny odliSné, protoziSgdinancni vztah
k analyzovanému podniku. Zvlastni roli v tétécv ma management firmy, protoze ten

musi porozurét vSem fem ostatnim externim pohiiad.[1]

Pristup kratkodobych &iteli

Kratkodobi fitelé, jako komeami banky, dodavatek& obchodnici, se zajimajifedevsim

o likviditu, schopnost firmy generovat penize aaspl své zavazky.

Z pohledu kratkodobychéviteli se bude analyza zabyvatgdevsim kvalitou a pohybem
kratkodobych aktiv a kratkodobych zavézk ¢asovanim pefgnich toki (od tvorby
a prodeje zasobips fakturaci a inkaso pohledavek az po Uhradu kéyatestlize analyza
likvidity vyvola u kratkodobych #fiteld pochybnosti, z&nou se zajimat o solventnost

firmy. Newenuji aZ tolik pozornosti ziskovosti firmy.

Piistup dlouhodobych &iteli

Dlouhodobi ¥fitelé, jako nap drzitelé obligaci anebo penzijni fondy a pigiény, ktei
pujcuji penize na&kolik let, se roviZ zajimaji kratkodobou likviditou.

Tato skupina se&Sinou zajima o dlouhodobou solventnost.

Dlouhodobi ¥titelé provadji analyzu @éekavané finatni budoucnosti firmy a hodnoti

stabilitu jejich pe#znich toki a jejich budoucichifijmu do doby splatnosti zavairkl]

Pristup akciondii

Akciona&i se zajimaji o likviditu, solventnost a 0 vztahainbudoucimi zisky a cash flow
k dlouhodobym zavazin (dluhim).

Analyza z pohledu akcioh& se zamfuje na odhad budoucich¢ekavanych vynas
a na vlastni jréni. Akcion&i pristupuji ke kratkodobé likvidit a schopnosti obslouzit

a splatit dlouhodoby dluh z pohledu jejiho vlivuaiaciondské riziko.[1]
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Piistup managementu

Management si jeddom své primarni tulohy — maximalizovat hodnotu akRiovrez je

powien zodpowdnosti za udrZzeni dostate® likvidity, uspokojeni zavazk véfitelia

a ziskani dostatku kapitalu z obou zdr@k prostednictvim pijcek, tak progtednictvim

novych akciongskych investic. Proto musi manazery zajimat féminanalyza také
z pohledu dlouhodobého i kratkodobélitele.[1]

Finartni analyza je oblast, kter&qustavuje vyznamnou s@gast komplexu finatniho

fizeni podniku, nelbzaji¥uje zgtnou vazbu mezi f@dpokladanym efektemidicich

rozhodnuti a skutamosti. Je pedmétem Uzce spojena s finamim Eetnictvim, které
poskytuje data a informace pro fidah rozhodovani prosdnictvim zékladnich
finantnich vyka#, rozvahy, vykazu zisk a ztrat a fehledu o peg¥nich tocich (cash
flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podkidihantniho &etnictvi jako procesu, ktery
shroma#d’uje, eviduje, itidi a dokumentuje Udaje o hosptelsi podniku. Zdrojem pro
finanéni analyzu jsou i dalSi zdroje z oblasti vnitropidného &etnictvi, ekonomické

statistiky, peszniho a kapitalového trhu.[2]

Uéetni vykazy

Ucetnictvi a @etni vykazy by mily byt koncipovana tak, aby uspokojovaly fiiy
finanéniho fizeni a rozhodovéani. Nedostatkeretinich informaci z hlediska finamiho
fizeni je vSak to, Ze zobrazuji minulost a neobsaledy do budoucna. Poskytuji
financnimu manaZerovi Udaje momentalniho typu, v pédgtifevazié stavovych
absolutnich vetin uvadnych k ugitému datu, resp. tokovych vé za utité obdobi,
které jednotli¢ maji malou vypovidaci schopnost. Samotné souhviistipy neposkytuji
uplny obraz o hospodeni a finakini situaci podniku, o jeho silnych a slabych staufk
nebezpeich, trendech a celkové kvalihospod#eni.[2]

K piekonani &chto nedostatk se proto vyuZziva finami analyza jako formalizovana
metoda, kterd po#éiuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem a igeSitak jejich
vypovidaci schopnost, umiadje dospt k uritym zawram a celkovému hospoteni

a finartni situaci podniku, podle nichz by bylo moZri§mout rizna rozhodnuti. Fin&ni
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analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, sasnosti a fedpokladané budoucnosti

financniho hospodéni podniku.[2]

Podle zdraj, které jsou subjektu prov&itim finantni analyzu pistupné, rozliSujeme
analyzu externi a interni. Externi analyza se opiraveéejiované a jinak dostupné
informace. Naproti tomu tzv. interni analyza jeyjim ndzvem pro rozbor hospdéai
podniku, i kterém ma interni analytik k dispozici vSechny ajed finargniho,

manazerského a nakladovéhetiictvi, statistickd, planova a kontrolni data.

Primarnim informanim zdrojem je tedy sam podnik. Zpriestkovar poskytuji informace
o podniku i dalSi institucegi firmy specializované na poskytnuti informaci atebni
schopnosti podniku a dalSi. Statni organy stangwgdlevsim zpsob vedeni etnictvi,

dale utuji, jaké informace, v jaké strukty kdy a komu je podnik povinen poskytnout.[3]

Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje figa situaci firmy — stavu jejiho majetku a zavazk
k urgitému datu. K tomu, aby firma (i jakykoliv jiny sjgkt) mohla podnikat, vytuét,
uspokojovat, pdgebuje utité zdroje (vlastni nebo cizi, dlouhodobé nebokaodobbé), které

se snaZzi vhodivyuZivat:

» vytvorit potrebné zdzemi — budovy, ifzeni, technologie, které jsou nezbytné
dlouhodols (stala aktiva)

» organizovat provoz — penize na nakup, zasoby, kyraboZzi (oksZna aktiva).

Informace, které riveme ziskat z manazerské rozvahy, nam podavejiled vyuZiti
zdroji k danému okamziku v p@bné struktte ¢i komplexni pohled na skladbu zdioj
a zpisob jejich vyuziti.

Pro poteby na niZSich drovnich je dostaté rekdy sledovat pouze vybrané poloZky.
Rozvaha sama o s®lpiedstavuje staticky pohled — tim, Z&ifredroje a jejich vyuziti ke
konkrétnimu ¢casovému okamziku. Nedovoluje zvazit, zda je to skaepSimu ci

k hor§imu. Je vhodné, je-li doprovazena vykazenh ¢asv, ktery umo#uje dynamicky

porovnat jednotlivé stavy.[6]
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Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat podava informace o pohybu gera utité obdobi a podavaehled o:

» nékladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi (za platy
zameéstnand, material, reZii, dahatd.)
» vynosech, tj. kolik pefz firma ziskala Ehem utitého obdobi z prodeje svych

vyrobki a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vytit&isk, resp. ztratu zasbné finani obdobi.

Z hlediska analyzy finamiho zdravi maji neptSi vyznam trzby, provozni hospddiy
vysledek, nakladové Uroky a hospitely vysledek za dZnoucinnost. Rozvoj finaénich
trha, velky paet kapitalovych spotaosti, internacionalizace obchodu a podnikani, ivyss
rizika finartnich obtizi, zaniku a spojovani spsiesti a navazny rozkvfinancni analyzy
— to vSe klade zvySené naroky na fitrininformace. Sotasna generace je &kem

revoluce ve finatnim vykaznictvi:[2]

» rostou pozadavky na mnoZzstvi informaci, které sesimaveejiovat a tyto
poZadavky podléhafiastym zn¢nam,

» mensi vyznam serflada zisku a vice zwejnénym finartnim a jinym daim pro
burzovni véejnost, pedevsim ve spojenych statech,

» finanéni informace se odvraceji od zisku a aktualniketrictvi a piklangji se
k peréznim tokim, etrg informaci, zaloZenych na diskontovani budoucich

pergznich toki.

V duchu tchto znén se stala saasti &etni zavrky priloha. Obsahuje charakteristiku
podniku, informace o pouzivanyckieinich metodach, o aplikaci obecnyctetinich zasad
a prehled o pe#nich tocich. Hloha gispiva k objaséni skuté&nosti, které by i znat
uzivatelé @detnich informaci, aby si mohli vytiid spravny UGsudek o fin&ni situaci

a hospodiskych vysledcich na zakladinancni analyzy.

V ramci informaci o etnich metodach se uvfjidzejména tyto skutmosti:
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» zpasob océovani zasob, investiiho majetku vytvieného vlastnic¢innosti,
cennych papira majetkovych &asti,

» zmeny zpisohi oceaiovani, postufp odepisovani, postupUctovani, usptadani
poloZek @etni rozvahy a obsahového vymezeohto polozek,

» zpisob sestaveni odpisovych pldpro investtni majetek a pouzité odpisové

metody @i stanoveni detnich odpis.

Informace o detnich metodach a jejich Zmach jsou pro finami analyzu édlezité pro
posouzeni srovnatelnosti datasovérad. Dulezitymi dophujicimi informacemi jsou

piedevsim pohledavky a zavazky pétthsplatnosti a nedobytné pohledavky.[2]

Prehled o perznich tocich

Ukolem finaréniho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Hlavninrvalym
a bezpeénym zdrojem financovani jehdistu je zisk. To vSak nesfa— podnik musi mit
dostatek pefznich prostedki k tomu, aby mohl v pseébnou dobu zaplatit své zavazky.
To vSechno jsou péani vydaje podniku. Aby je mohl uskdtet, musi mit i pe#&ni
piijmy. Hlavnim pesznim gijmem jsou trzby p prodeji za hotové, inkaso pohledavek,
avéry od banky a hotovostni vklady majitele. PEm pijmy pak gedstavuji trvaly

pergzni tok.

Pra: se lisi zisk od cash flow? Rr&romé zisku musi podnik sledovat i cash flow? Je to

proto, ze [8]:

» existuje rozdil mezi pohybem hmotnych pitesdii a jejich pesznim vyjadenim,

» existujecasovy nesoulad mezi hospaslé/mi operacemi vyvolavajicimi naklady
a jejich &etnim zachycenim,

» se pouzivaji izné &etni metody (odepisovani, aaevani), coz vede k rozdin
mezi vynosy a fijmy, mezi naklady a vydaji a mezi ziskem a caskvfl

» zisk vychazi vzdy z rozdilu mezi vynosy a naklazitimco koncepce cash flow je
dusledr® zaloZena naifjmech a vydajich a vyjd&dje realné toky peiz a jejich

zasob v podniku.
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Metody a postupy finanéni analyzy

Data ziskana zdagtnich vykan Ize zpracovat déady ukazateél financni analyzy. Podle
nastrofi, které slouzi k vyptiu ukazatel, se pouzivaji nasledujici metody:[7]

Elementarni metody, ve kterych jsou zpracovany zgg€ Gdaje a z nich Udaje odvozené,
tj. ukazatele. Tyto metody jsou nejsrozumitgn a nepistupréjSim odbornym
ekonomickym pracovnikm podnikatelské sféry, neb@racuji ¥tSinou s Udaji z &etnich
vykazi a z matematickych operaci &&$€ji pouzivaji sodet, rozdil, podil a procentni

pocet, které Ize dit dale na:

> Analyzu absolutnich a rozdilovych ukazétel
e trendy
» fondy finartnich prostedka
e procentni ukazatele
> analyzu porsrovych ukazatei
* ukazatele rentability
» ukazatele aktivity
» ukazatele zadluZenosti a firim struktury
» ukazatele likvidity
> analyzu soustav ukazaiel
e pyramidové rozklady
* Altmaniv model

e |Index IN

VySSi metody které maji universalni pouzitelnost a jebia jejich vysledky porovnat

s dalsimi metodami a s odbornymi ekonomickymi hagmdémi a Gvahami. K jejich

uplatreni a Kkinterpretaci jejich vysledk je zapotebi hlubSich znalosti obecné
a matematické statistiky i dalSich specialnich no@ist Jejich pouZiti je vhodné

u specializovanych fin&mé analytickych firem a Utvar kde se s elementarnimi metodami
vzajemré dophuji a zvySuji tak vypovidaci schopnost zpracovarsguboru. V zasadze

vySSi metody rozit na dw velké skupiny:
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» metody matematické statistiky,
» metody pouzeasté&né vyuZzivajici matematickou statistiku, gopracujici

S jinymi pristupy.

Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatei

Absolutnimi ukazateli jsou takové udaje, které puotrebu hodnoceni nemusime
upravovat, ale pouzijeme j&imo k rozboru vyvojovych trerida k rozboru procentnimu —

jsou to gimo jednotlivé poloZzky &etnich vykaa.

Posouzenim z#m absolutnich ukazatelv ¢ase se zabyva analyza vyvojovych triend
neboli vertikaIni analyza. Tak ideme porovnat vyvoj jednotlivych poloZekeinich
vykazi za rekolik let a zarové si z tohoto vyvoje odvodit pragdodobnou vysi uité

polozky do budoucnosti.

Pri dobré znalosti podnikatelské jednotky i jejihae&mického okoli je moZzné modelovat
absolutni vysSi jednotlivyciradki vykazu zisk a ztrat z ukazatél vyvojovych trend
béZného a pedchoziho &etniho obdobi. Analytikip této progndze musi vylgit vSechny
nahodné vlivy, které dakym zpisobem fsobily na vyvoj uéité polozky. Zarova je
tieba zahrnout do budouciho vyvoje vSechny objektipiedpokladané zsmy (inflace,
avizované Upravy cen energii, vysledky z provedeagketingové studie).

Pti rozboru vykazu z roku n tuje (6):
a) absolutni vySe zény jednotlivych poloZzek

znena roku n = hodnota roku n — hodnota roku (n-1)

b) procentni vyjateni znény jednotlivych polozek

zrrena roku n k roku (n-1) v % = absolutni vySeemgn* 100 / hodnota roku (n-1)

Ukazatele rozdiloveiskame z rozdilu&kterych poloZzek aktiv a pasiv rozvahy. Protoze
v rozvaze jsou Udaje vykazany Kisému datu, pak rozdilové ukazatele jsou rozdilem
stavovych ukazatél Taky se tkdy nazyvaji fondy finatnich prostedki. V praxi se
pouzivaji fizné typycistych fondi financnich prostedk, ke kterym nejastji patti:
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a) ¢isty pracovni kapital — tento ukazatel je odrazem financovanézmigého majetku

firmy a je vyp@itan ze vztahu

CPK = celkova obzna aktiva — celkové kratkodobé dluhy

Vzajemny pondr mezi olgznymi aktivy a kratkodobymi zavazky je ukazatelelatgbni
schopnosti podnikuCim ma firma vice of#nych aktiv nez kratkodobych zavadizkim
vice by ngla byt schopna uhradit své finam zavazky. Tento vztah je vSak ovlém
strukturou aktiv a jejich schopnost se rychleé¢minna penize. Mezi zékladni negativni

vlivy, které vyrazg sniZuji vypovidaci schopno&stého pracovniho kapitalu pat

» nevymahatelné nebo jen obttavymahatelné pohledavky,
» neprodejné nebo jen pod cenou prodejné zasoby yaitoxyrobki

» zbyteiné vysoké zasoby surovin a materialu.

b) ¢isté pohotové vyrobky — presrgji ukazatele, ktery zachyti obraz finam situace

firmy, ziskdme nasledujicim vypi@em:

CPP = pohotové finani prostedky — okamztsplatné zavazky

Timto vypatem ziskame informaci o likvidit praw splatnych zavazk firmy. Pod
vyrazem prav splatné zavazky rozumime zavazky, jejichz dobatspkti je k aktualnimu

datu a starsi.

c) cisté perézni pohledavkové finakni fondy — jsou kompromisem, ktery by én
eliminovat nedostatkyipdchozich rozdilovych ukazaieMypocteme jej nasledujicim

zpisobem:
CPPFF = ok¥zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kdoké zavazky
Procentni ukazatelgsou procentem vyjddné jednotlivé polozky dagtniho vykazu

vztazené k jedné 2Zdhto polozek, ktera je tedy zakladem k procentnityjadreni a byva
nazyvana vertikalni analyzou. U vyKaziski a ztrat se za tuto poloZku, kteréegstavuje
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zaklad, bere zisk, poptrzby. Stejg tak u rozvahy je mozné stanovit, kolik procé&mti

jednotlivé polozky vykai a celkovych aktiv, fipadré pasiv.[6]

Analyza pomérovych ukazateki

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finaimi ponerove ukazatele.
Jsou formouciselného vztahu, do kterého jsou usdygd finartné Gcetni informace.
Pontrové ukazatele se¢hre vypctitavaji vydlenim jedné polozky (skupiny polozZek)
uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co doabbsutité souvislosti. Konkurence
a vyker ukazatel je podizen hlavé tomu, co chceme zfit, musi byt relevantni

zkoumanému problémti provad&nému rozhodnuti.

Hlavni diraz z hlediska finamiho manazZera i ostatnich uzivat@ kladen na vypovidaci
schopnost porovych ukazatel, vzajemné vazby a zavislosti atizpb jejich interpretace
a hodnoceni. Pokud secty velikosti vypdtenych hodnot jednotlivych ukazaielje
castym omylem fedstava, Ze lIze stanovitéjaké pevné ,doportené“ ¢i dokonce
»optimalni“ hodnoty ponsrovych ukazatdi, které maji univerzalni platnost. Ekonomicka
realita neni takto jednoducha a pwové ukazatele népdstavuji naprostoresna niritka
pro sledované charakteristiky hospietd podniku, ale maji vicemé&mpravdpodobnostni
charakter.[9]

Ukazatele se &Sinou sdruzuji do skupin,figemz kazda skupina se vaze dkterému

aspektu finaéniho stavu podniku. &Zeme je rozdit do 5 nasledujicich skupin:

ukazatele rentability,
ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti,

YV V VYV V

ukazatele likvidity,

Uvedeny pouze ukazatele, které jsou adekvatni meabel podniku.

Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vioZzeného kapitalunjgitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investovarkdmtalu. Je formou vyj&dni miry
zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavriiékium pro alokaci kapitalu.
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Rentabilita je obeanhdefinovana jako po#m zisku a vloZzeného kapitalu. Termin vlioZzeny
kapital se zpravidla pouzivad véeth fiznych vyznamech. Podle toho jaky vyznam je

v konkrétnim pipads tomu pojmu pifazen se rozliSujtitzakladni ukazatele rentability:

» rentabilita celkového kapitalu (RCK)

» rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

» rentabilita trzeb (RT)
Ukazatel rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexmisgouizeni celkove
efektivnosti podniku.
Konstrukce &chto ukazatei se proto mze liSit nejen podle toho, jaky viozeny kapital se
dosazuje do jmenovatele zlomku, ale také podle jakypzisk se dosazuje adatele.

Je nutno mit nareteli, jaké Udaje sergbiraji z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy.[9]

Rentabilita celkového kapitdlu — vyjaduje celkovou efektivhost podniku, resp.
produkeni silu.

RCK = zisk ped uroky a zdamim / celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitélu — vyjaduje vynosnost kapitalu vioZzeného do podniku.

RVK =cisty zisk / vlastni kapital

Rentabilita vliastniho kapitalu bydha byt vySSi nez rentabilita celkového kapitalu.

Rentabilita trzeb vyjadtuje schopnost podniku dosahovat ziskdané Urovni trzeb.

RT =cisty zisk / trzby

Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo dbbatu. Nejastji se sleduje obrat
zasob, pohledavek, zavdzla celkového kapitélu.
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Rychlost obratu zasobznamenda piet obratek tzn. kolikrat sefgameni zasoby v ostatni

formy olZného majetku az po prodej hotovych vyrolakogtny nakup zasob.

ROZAS = trzby / zasoby

Rychlost obratu pohledavek vyjadiuje, jak rychle jsou pohledavky ignenovany
v perézni prostedky

ROPOHL = Trzby / Pohledavky

Rychlost obratu zavazhki vyjadiuje jak je podnik rychle schopen splatit své zayazk

ROZAV = trzby / zavazky

Rychlost obratu celkového kapitaluvyjadiuje absolutnicislo, které udava kolikrat do
roka se obrati hodnota celkového kapitalu.

ROCK = Trzby / Celkovy kapital

Doba obratu vyjadtuje, za kolik dni se obrati zasoby, pohledavkyazéy ¢i celkového

kapitalu ve vztahu k trzbam. Doba obratu bstarbyt co nejkratsi.

Doba obratu obech= 360 / obratovost

DOZAS = zasoby / trzby * 360

DOPOHL = pohledavky / trzby * 360

DOZAV = zavazky / trzby * 360

DOCK = celkovy kapital / trzby * 360
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Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjadie skuténost, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv

acinnosti cizi zdroje (dluh).

Ukazatele zadluZenosti informuji o p&m mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji kryti
majetku a jsou tim vyssEim je firma zadluze$)Si. Vysoce zadluzené firmy maji ovsem
vétSinou problém se splacenim nejenongriva ostatnich zavaikale také se splacenim

arokna z ®€chto zavazi. V pripact financni nestability je ziskani dalStjgky nemozné.

ZadluzZenost podniku nelze brat jako vyslovemdporné hodnoceni firmy. Za&ipnivych
okolnosti zjisobi gipojeni Uv¥ra k vlastnimu kapitédlu zvySeni rentability vlastniho
kapitalu. Tento stav nazyvame pozitiviilspbeni finatini paky. ZvySenim zadluZenosti se
ale zvysi aroky a tim finami naklady na produkci, takZze dojde ke sniZzeniafgility trzeb,

shizi se mira ziskurpzachovani vSech ostatnich podminek.[7]
K hodnoceni finatni struktury se pouzivaékolik ukazatelh zadluZenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnyeztahi mezi poloZzkami zavazk

vlastniho kapitalu a celkového kapitalu.[9]

Z&kladnim ukazatelem zadluZenosti je gomelkovych zavazk k celkovym aktivim.

Je mozné jej také nazvaktazatelem &ritelského rizika.

Ukazatel ¥ritelského rizika = cizi zdroje / celkova aktiva®QaL

Ukazatel vyjaduje v jakém rozsahu je majetek podniku kryt cizadioji. VySSi hodnota

tohoto ukazatele znamenési riziko gredevsim pro saasné i budoucidtitele.

K méteni zadluZenosti se dale pouzivd ukazatel gponvlastniho kapitalu k celkovym

aktivam.

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / ael& aktiva
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Tento ukazatel vyjadje proporci v niz jsou aktiva podniku financovgreazi akciondu.
Pouziva se pro hodnoceni hosps#té a finatni stability. Je dopkovym ukazatelem

k ukazateli ¢fitelského rizika, jejichZ saet je roven 1, resp. 100% .

Ukazatel porsru celkovych zavazk k vlastnimu kapitédlu — je vzajemnou kombinaci

piedchozich dvou ukazatel

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi zdrépastni kapitél

V trzni ekonomice by se #a hodnota tohoto ukazatele pohybovat do 100 %.SVyS
hodnota je mozna jen dasré. Trvale vySSi hodnota jefimtelnd jen u podnik

s bezpeénymi a stabilnimi gijmy ( nag. banky, véejné spolénosti).

Ukazatel urokového kryti — porovnava hospotiky vysledek fed odétenim uUrok a

dare s celkovym rénim arokovym zatizenim.

UK = provozni zisk fed Groky a zdamim / celkovy trok

Ukazatel urokového kryti udavda, kolikrat jsou urokgyty vySi vydlku podniku, tj.
kolikrat je zajiS¢no placeni arok. Podniky, které dosahuji vySSihastu trzeb a zisku
mohou ve ¥tSi mie vyuZzivat cizi kapital, protoZze budou schopnyipfadni ¢astku arok.

Naopak podniky, které maji pokles trzeb a zisku,skyngly vyhnout vySSimu podilu
zavazki, z nichz je nutné platit irok. Neschopnost hradikové platby ze zisku iie byt

znakem bliZiciho se upadku podniku.

Ukazatele likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladniiinpnek Uspdné existence podniku
v podminkéch trhu. Pra¥dodobnost jejiho zachovani je proto logicky &mti globalni

charakteristiky finaéniho zdravi podniku.

Likviditou se rozumi momentalni uhradit splatnéazy.

Likvidnost ozn&uje miru obtiznostiijgmenit majetek do hotovostni formy.
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Finartni riziko vyplyvajici hlave ze struktury finatnich zdrofi ma icasovou dimenzi.
Jde o to, zda je podnik schopesas splatit své kratkodobé zavazky (dluhy). Pro
zodpowzeni této otazky jeudezity rozbor vzajemnych vztéhmezi polozkami aktiv na
jedné straé a polozkami pasiv na strandruhé, konkréth mezi okkZznymi aktivy

a kratkodobymi zavazky.[9]

Ukazatele platebni schopnostibeme rozdlit do tti skupin:

Bezna likvidita = ol#Zna aktiva / kratkodobé zavazky ( kratkodobé zdva#tatkodobé

bankovni G¢ry a vypomoci)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji adzna aktiva kratkodobé zavazky podniku tzn., kolikea

podnik schopen uspokojit své&fitele, kdyby prominil veSkera obzna aktiva v daném
okamziku na hotovost.

Cim vy3Si je hodnota ukazatele, tim je oke@ravdpodobrjsi zachovani platebni

schopnosti. Za optimalni pamje ¢asto povazovana hodnota 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita = (obBZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Pri vypoctu se bere v Gvahu strukturagdhych aktiv z hlediska likvidityCitatel ukazatele
je vhodné opravit o nedobytné pohledavkyipadré o pohledavky po lit¢ splatnosti,
neba’ likvidnost tétocasti majetku je velmi nizka.

SpiSe nez samotna hodnota ukazatele pohotové itikyed uzitetné sledovat jeho vyvoj
v ¢ase. Hodnota tohoto ukazatele bglanbyt v rozmezi 1 — 1,5. V takovéntipad: je
podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky, anihibsel prodavat své zasoby.

PereZni likvidita = finarni majetek / kratkodobé zavazky
Je nejpesrjSim ukazatelem likvidity. Tato okamzita likvidifa presnym Gdajem o tom,

kolik k urcitému datu splatnych dldhje firma schopna uhradit s pgmimi prostedky

v hotovosti a nadiech. Jeho dopotena hodnota se pohybuje mezi hodnotami 0,2 — 0,5.
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Analyza soustav ukazatai

Pyramidovy rozklad

Jeden z nejznagjsich ukazateél pyramidového rozkladu je tzv. Du Pémtrozklad. Jedna
se o rozklad ukazatele rentability vlastniho kdpit@ |ze jej nafiklad graficky rozloZit

takto:

Obr.1. Grafické rozlozZeni rentability vliastniho kaju

| |
[ 7/ CA ] [CA/VK]

[ ZIT MT/CA]

Zdroj: Vlastni zdroj

Z = zisk po zdami
VK = vlastni kapital

CA = celkova aktiva
T = trzby

Diagram udava, jak je rentabilita vlastniho kapitakiovana rentabilitou trzeb, obratem
aktiv a pongrem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Na levikag: diagramu je

odvozena rentabilita trzeb a obrat aktiv. Pravanstijedstavuje finaéni paku.



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 26

Jestlize podnik pouziva pro uUhradu vlastnich akiwuze vlastni kapital, rovna se
rentabilita celkovych aktiv rentabilitvlastniho kapitalu. Pokud je vsa&lst finagnich

zdroji od ftitela, projevi se v hospodeni podniku finadni paka.[7]

Altmanav model

Altmaniav model bankrotu (Z-skére) gatmezi nejznarjSi a nejpouziva¥Si modly.
Vychazi z tzv. diskriminéni analyzy a vypovida o finani situaci podniku. Pokud je
dosazeno hranice 2,98 je dokonce pekraiena, &Si se podnik dobrému finamimu

zdravi. Naopak je tomuriparovni 1,20¢i mérg, kdy se podnik nachazfed bankrotem.

Z-skore = 0,717*X+ 0,847*% + 3,107*X%; + 0,420* X+ 0,998* X5

X1 = pracovni kapital / aktiva

X = ¢isty zisk /celkové aktiva

X3 = zisk gred zdasnim a uroky / celkova aktiva
X4 = vlastni kapital / celkova zavazky

Xs = trzby / celkova aktiva

Pouziti tohoto ukazatele v podminkatské ekonomiky je problematické @vddu malé

vypovidaci schopnosti jednotlivych ukazétekejména ureni trzni hodnoty vlastniho
kapitdlu, a neni zde obsaZena problematika vysdeéelmi neschopnosti, ktera je
v souwtasnosti velkym problémem naSi ekonomiky. To je néoFesSit dodanim dalSi

proménné X do Altmanova modelu [6].

Index IN

Na zaklad matematicko-statistickych modela praktickych zkuSenostitipanalyze
financniho zdravi podniku byl préeské podminky sestaven indexéryhodnosti IN.

Je obdobou Altmanova modelu a byl sestaven marelynaierovymi, jehoz vysledkem
je index gimo vytvareny proceské podniky. Model vyuziva Sesti ukazatel jednotlivé

hodnoty vah se lisi dle oboru.
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Model pro zemdélstvi ma nasledujici rovnici:

IN =0,24X% + 0,11% + 21,35% + 0,76% + 0,10X% - 14,57%

X1= celkova aktiva / cizi zdroje

X, = zisk ged zdagnim a uroky / nakladové uroky
X3 = zisk gred zdasnim a uroky / celkova aktiva
X4 = celkové vynosy / celkovéa aktiva

Xs = obsZné aktiva / kratkodobé zavazky

Xe = zavazky po laté splatnosti / celkové vynosy

Podle tohoto modelu, je-li dosazeno hraniceti2je dokonce pekratena, jedna se
o finareni zdravy podnik. Naopak je tomuipirovni 1¢i mérg, kdy se jednd o podnik

s finarénimi problémy.
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II. ANALYTICKA CAST

PREDSTAVENI FIRMY

ZDV Frystak pati mezi nejprosperujici firmy regionu Zlin v oblagéntdélstvi. Souasti

ZDV Frystak je nejen zeddélska vyroba, ale i tzv.idruzena vyroba mezi kterou piat

» opravy autoagregataut ndkladnich i osobnich, opravy wmika suSek
» drevovyroba

» pekarna, obchodrinnost atd.

Obor podnikani
Hlavnim oborem zetuélského podnikani druzstva je produkce mléka. Rusdlivyroba

slouzi zejména k zaji&ti krmivové zakladny pro chov skotu a prasat.

Popis podniku

» Zemedglské druzstvo vlastntk Fry$tak hospodana vyngie 1.264 ha zedlské
pudy v bramboréské vyrobni oblasti, z toho na 1.140 ha ordyp 86 % vyndry

se nachazi v PHO vodarenské nadrze Frystak.

» Jednou z hlavnich vyrobnich naplini je rostlinnéobg se zagtenim na pstovani
obilovin, ozimétepky a krmnych picnin pro peby Zivaisné vyroby.

> Zivocidna vyroba je pominé velkého rozsahu se zatenim na chov krav
s vysokou mlénou produkci. Sedisko Ziv@iSné vyroby je technologicky na dobré
arovni, stanovena mi@a kvottini 4 513 573 | roni produkce mléka.

» Zemddélskd vyroba je dopkna mechanizmim stediskem zabezgajicim
strojovou praci pro peeby gedevsim rostlinné vyroby aistiska pidruzenych
vyrob.

» Ostatni vedlejsi vyrobni aktivity jsou:

* opravy montaznich celknakladnich motorovych vozidel
* dfevovyroba
* vyroba a prodej pracovnich rukavic

* pekarenska vyrobatetné distribuce péiva
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e zavodni stravovani

* provoz ti maloobchodnich prodejen

Historie a charakteristika podniku

Zemedélské druzstvo vlastnik FryStak vzniklo vr. 1990 roztenim pivodniho ZD
Podhoran Frystak, po kterémepzalo vyrobni zakladnu a materialni vybaveni. Otb©2
vyrobni zandteni Zistalo nezminéno, pouze objem vyroby seémil. Zivogisna vyroba
navysila objem produkce, ¢émz souvisi pdeba zabezgeni dostatné krmivove
zakladny. V ramci zabezpeni poteb ziva@isné vyroby rostlinna vyroba zvysila objem
produkce krmnych plodin pro vyrobu silazi a senddi celoréni krmeni, aby bylo
dosazeno vyrovnané krmné davky stabilizujici vysokul&nou produkci v pibéhu
celého roku. Pro tentatél podnik obhospodaje 120 ha trvalych travnich porosa pes

260 ha viceletych picnin.

Majetkopravni vztahy v ramci podniku

Uprava majetkopravnich vztahZDV Frystak je formald zakotvena v obchodnim
zékoniku v ustanoveni o druzstvu jako pravni foremve stanovach druZstva. DruZstvo
odpovida za své zavazky z podnikani celym svym tkeje. Jednotlivilenové nertii za
zavazky druzstva. Zakladni zapisovany kapital duazsini 16.680.000,- K a je tvden
souborem 41Zlenskych vklad ve vysi 40.000,- K Clenové druzstva seérhito vklady
podili na jeho hospodeni. Jednotliv&ilenské vklady jsou v drzeni celkem 2Bk&na.
Clenské podily jsou mezileny druzstva volé prevoditelné. Naieti osobu lzeilensky
podil preveést pouze se souhlasemegstavenstva. NejvySSim organem druzstuédeeska
schize, které pislusi rozhodovat o vSech zasadnich otazkétdmska schze voli ziad
¢leni predstavenstvo sestavajiciiegsedy pedstavenstva, mistigrsedy pedstavenstva
a ostatnicktlent predstavenstvaClenska schize dale voli pedsedu kontrolni komise a jeji
jednotlivé ¢leny. Vykonnym afidicim orgdnem druzstva je v obdobi mezi zasedanimi

¢lenské schze Fedstavenstvo.
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Zameéstnanci
Tab. 1. Poet zangstnand k 31.5.2004

Celkem Muzi Zeny

150 108 42
Zdroj: Interni zdroje druZstva
Tab. 2. \&kova struktura zasstnané
Vék Do 18 let 18 — 40 41 - 65 Nad 65 let

Celkem 0 33 115 2
Muzi 0 26 81 1
Zeny 0 7 34 1

Zdroj: Interni zdroj druzstva

Na plny pracovni Gvazek pracuje 142 zatand.

Na zkraceny pracovni Uvazek pracuje 8 gstmand.

Osoby se zi#ménou pracovni schopnosti - 7 zé&stand.

Vyrobky a sluzby

Tab.3. Struktura rostlinné vyroby v roce 2003

Plodina Vyméra v ha Vynos v tunach

PSenice ozima 220 4.40
Je&men ozimy 117 4.60

Repka 0ziméa 108 2.12
Kukutice na zrno 110 7.80

Séja 53 1.60
Kukutice silaz 220 35.50
Ostatni viceleté picniny 190 33 (v zelené hmat
Louky 115 34.6 (v zelené hmot

Zdroj: Interni zdroj druZstva
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Tab. 4. Struktura zivasné vyroby v roce 2003

Kategorie O pocet ks Uzitkovost na ks/den
Dojnice 600 19,93 litr
Telata 240 0,670 kg
Jalovice 279 0,857 kg
Vysokolrezi jalovice 204 X
Prasnice 81 17,38 selat na prasnici
Vykrm prasat 479 0,54 kg

Zdroj: Interni zdroj druzstva

Zakaznici

Pro zabezp&ni odbytu zekdélské produkce jsou uzéeny kontrakty se zpracovatelskym
pramyslem pedevsim:

. MILKAGRO a.s. Olomouc
. Morava, mlék#éské odbytové druzstvo VySkov
. Agropork — druzstvo, Brno

. SLOMAK, spol. s. r. 0., Mysléovice

Tab. 5. Odbratelé

Odberatelé Obraty
(v tis. K¢ bez DPH)

MILKAGRO a. s. Olomouc 34 132
Peletia Pardubice 4 165
Agropork — druzstvo, Brno 2 898
SLOMAK spol. s. r. 0. Mysleovice 1 085
MARBO CZ a. s., Praha 1590
PENTO, s. r. 0., Hvinav Ujezd 885
ZD Kelecsko Kek 1276

Zdroj: Interni zdroje druzstva
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FINAN CNi ANALYZA HOSPODA RENI ZDV FRYSTAK

Naplni mé bakai&ké prace je pomoci finani analyzy navrhnouteSeni systému
financovani ZDV Frystak. V prvniasti mé prace jsou definovany teoreticka vychodiska
rovnéz jsou zde uvedeny veskeré vypmve vztahy porfrovych ukazatél. Rozbory budou
vychazet z detnich vyka#, kterymi jsou vykaz ziska ztrat, rozvaha.

Tyto vykazy jsou v plném rozsahu iilpze.

Analyza absolutnich ukazateh

Pri vypocétu absolutnich ukazatejsem pouZzila procentuélniho rozboru a procentulilgo
jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisé ztrat.

Procentualni rozbor a rozbor trenda rozvahy

Zakladni informace o majetkové strukauZDV FryStak ziskame z pohledu na jednotlivé
poloZzky aktiv a pasiv v rozvaze. PrdeprEjSi posouzeni této struktury jsem vyuzila
horizontalni analyzu, ktera mi umozni srovnani egkl v pribéhu sledovanych let

a rovreéz vertikalni analyzu, ktera pomaha zachytit stanglivych polozek wase.
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Z&kladni pohled na rozvahu

Rozvaha (v tis. K)

Aktiva 2002 2003 2004
Stala aktiva 137 380 134 906 138 469
Zasoby 41 054 39 044 41218
Pohledavky 22 525 20 886 21794
Finartni majetek 3436 1 996 2 163
Ostatni aktiva 2534 84 199
Aktiva celkem 206 929 196 916 203 843
Pasiva 2002 2003 2004
Vlastni kapital 98 083 103 856 108 958
Rezervy 5910 1593 3293
Dlouhodobé

; 50 881 48 367 44 873
zavazky
Kratkodobé

) 34 736 29 929 32 168
zavazky
Bankovni (¥ry a

] _ 14 845 12771 14 152
vypomoci
Ostatni pasiva 161 400 399
Pasiva celkem 206929 196916 203843

Pro lepSi pehlednost zndzornim jednotlivé Gdaje do tabuletafiig
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Struktura aktiv v jednotlivych letech

Tab.6. Vyvoj aktiv v jednotlivych letech v (v tiK<)

Polozka 2002 2003 2004
Stala aktiva 137 380 134 906 138 469
Ohk¢Zzna aktiva 67 015 61 926 65175
Zasobhy 41 054 39 044 41 218
Finartni majetek 3436 1 996 2 163
Pohledavky 22 525 20 886 21794
Ostatni aktiva 2534 84 199
Celkova aktiva 206 929 196 916 203 843

Zdroj: Rozvaha v letech 2002 - 2004

Graf 1. Vyvoj aktiv v jednotlivych letech (v tiK¢)

Aktiva
250000+
2000001 @ Stala aktiva
150000 m Obézna aktiva
i O Zasoby
= 100000 O Financni majetek
50000 m Pohledawky
O Ostatni aktiva
0= m Celkova aktiva
2002 2003 2004
Rok

Zdroj: Rozvaha v letech 2002 - 2004

V tabulce grafu vidime, Ze stala aktiva tivprevaznoucast celkovych aktiv. Stala aktiva
tvoii 68 % celkovych aktiv. Jejich struktura je v jetlivych letech térf na stejné
arovni. Nepatrny pokles byl vroce 2003, a to 0 2 %0Z nglo pozitivni vliv na
hospodé&eni firmy. Je to zfisobeno snizenim zasob o 5 %imz firma nepatré snizila
vazanost kapitalu. U @bnych aktiv nizeme sledovat udrzovani podilu na drovni 32 %.
Pfi porovnani wase vidime, Ze @ina aktiva zaznamenala mirny pokles v roce 2003,

témet o 8 %. U kratkodobych a dlouhodobych pohledavekadily jednotlivych letech
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také @iliS neznénily. Opét mirny pokles v roce 2003 o 7 %. Procentualni lpiiain¢niho
majetku na celkovych aktivech zaznamenal v roce323fiikles o 0,5 %. V roce 2004 se
hodnota finatniho majetku oft zvySila , coz v procentualnim vyjéhi tvai narst

0 8 %.

Struktura pasiv v jednotlivych letech

Tab.7. Vyvoj pasiv v jednotlivych letech (v tiscK

Polozka 2002 2003 2004
Vlastni kapital 98 083 103 856 108 958
Cizi zdroje 106 372 92 660 94 486
Kratkodobé zavazky 34 736 29 929 32 168
Bankovni G¥ry 14 845 12771 14 152
Ostatni pasiva 2474 400 399
Pasiva celkem 206 929 196 916 203 843

Zdroj: Rozvaha v letech 2002 - 2004

Graf 2. Vyvoj pasiv v jednotlivydetech (v tis.K)
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Zdroj: Rozvaha v letech 2002 - 2004

Pfi pohledu na finagni strukturu podniku ZDV Frystak, ieme pozorovat, Ze struktura
pasiv se v jednotlivych letech se takémita jen nepatréa Celkova pasiva zaznamenala
nizky pokles vroce 2003 o 4 %. Podil vlastniho itédyp na pasivech celkem ve
sledovanych letech rostl, coz bylo pro firmtizpivé. Riznivy je i pohled na cizi zdroje,

které maji klesajici tendenci, podil cizich zdreg v roce 2004 oproti roku 2002 snizil
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0 12 %. U kratkodobych zavazkniZzeme v letech 2002 — 2004 sledovaktdgolisavou
tendenci. V roce 2003 vidime &pokles, a to o0 8 %. Polozka bankovnémyva vypomoci
se v roce 2004 oproti roku 2002 t&mezngnila, pouze v roce 2003 sledujeme mirny
pokles 0 14 %. Naslednyist v roce 2004 nastal vzhledem ke vzniku bankoviieini
kratkodobych z 0 na 1 500 00@ K

Z obou &chto grafi vyplyva, Ze je zapotbi se zarftit na ol¥Zzna aktiva a cizi zdroje.

Skladba &chto poloZzek nam poodhali jak jsou vdzana pasiva.

Pti celkové analyze aktiv a pasiv z hlediska fig@irrovnovahy nilo platit, Ze dlouhodoby
majetek je financovan z vlastnich zdra@ kratkodobych majetek z kratkodobych zdroj
V obéZném majetku je vSakast majetku trvale fijtomna a ta je zpravidla financovana
dlouhodobym kapitdlem. PoloZzka stalych aktiv iieegSuje poloZzku vlastniho kapitalu

a dlouhodobych cizich zdigjcoz s¥d¢i o dobré dlouhodobé finani rovnovaze.

Procentualni rozbor a rozbor trendi vykazu ziski a ztrat

Pro hodnoceni zékladnich informaci vyplyvajicichsteiktury vynod a naklad jsem
vyuZila Udaje z vykazu ziska ztrat. B posouzeni této struktury jsem r@mpouzila

horizontélni a vertikalni analyzu.
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Z&kladni pohled na vykaz ziski a ztrat

Polozka 2002 2003 2004
Trzby 153 611 130 917 145 451
Naklady

Na prodané zboZzi 22 029 21 367 24 422
Vykonova spateba 59 249 50 722 62 005
Osobni 32 760 32 668 33 986
Dare a poplatky 1127 990 10 533
Odpisy 9998 10 209 995
ZC prodaného dl. maj. a materialu 17 358 13 40d 12 559
Tvroba rezerv gasoveho rozliSen 796 0 0
Z(¢ctovani OP do provoz. naklad 1880 0 0
Zmena stavu rezerv a OP 0 1147 044
Ostatni provozni naklady 2 856 2 807 861
Ostatni provozni vynosy 2 653 4 626 89 6
Provozni vysledek hospodgeni 8211 2233 4722
Vynosoveé uroky 84 33 23
Nakladové uroky 1514 1210 1069
Ostatni finadni vynosy 1 030 585 489
Ostatni finagni naklady 347 190 246
Finanéni vysledek hospod#éeni =747 -782 -803
Dan z prijma za @Znoucinnost 1972 -1141 830
Vysledek hospoditeni za BC 5492 2 592 3089
Mimoradné vynosy 0 876 0
Mimo Fadny vysledek

hospoda-eni 0 876 0
Vysledek hospodieni za UO 5492 3468 3089
Vysledek hospodéeni pied 7 464 5 307 3919

zdanénim
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Struktury vynos v jednotlivych letech
Tab.8. Vyvoj vybranych polozek vynbs jednotlivych letech (v tis. &

Polozka 2002 2003 2004
Trzby za prodej zboZi 24 498 24 030 26 652
Trzby za prodej vyrohka sluzeb 86 719 79 470 84 428
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku 22 013 17 501 17 801
Ostatni provozni vynosy 2 653 4 626 896
Celkové vynosy 156 264 135 543 155 136

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat v letech 2002 - 2004

Graf 3. Vyvoj vybranych poloZek vyriosjednotlivych letech (v tig)
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Zdroj: Vykaz ziska ztrat v letech 2002 - 2004

Z vySe uvedené tabulky a grafu jiegné, Ze celkové vynosy byly nejvyssi v roce 2002.
V roce 2003 zaznamenaly pokles o 13 %, coZ byloolano poklesem trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku 0 20 %, trzeb za prodej vyitoblsluzeb o 8 % a aZmou stavu
zasob vlastnéinnosti. V roce 2004 dosahly &@p ténti stejné hodnoty jako v roce 2002.
Bylo to zpisobeno pedevSim iistem trzeb za prodej vyrobka sluZzeb a ostatnich
provoznich vynos, které v jednotlivych letech zvySovaly t§vpodil na celkovych
vynosech ze 174 % na 365 %.
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Struktura nakladi v jednotlivych letech
Tab. 9. Vyvoj vybranych polozek nakiad jednotlivych letech (v tis. &

Polozka 2002 2003 2004
Néaklady na prodané zbozi 22 029 21 367 24 423
Vykonova spateba 59 249 50 722 62 005
Osobni naklady 32 760 32 668 33 986
Dare a poplatky 1127 990 995
Ostatni provozni naklady 2 856 2 807 861
Nakladove uroky 1514 1210 1 069
Naklady celkem 148 053 133 310 150 414

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat v letech 2002 - 2004

Graf 4. Vyvoj vybranych polozek naldadjednotlivych letech (v tis. &
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Zdroj: Vykaz zigka ztrat v letech 2002- 2004

Naklady celkem se vyvijely podobnako vynosy. Jejich podil na celkovych vynosech

N 1

¢inil v priméru 97 % v kazdém roce. NejvysSiho rozdilu dosaiikemova spdeba v roce

2004, kdyZz se zvySila oproti roku 2003 o 22 %, quamenilo ze zvySené speby

materialu a energie. Dale vySi celkovych naklaavlivnily nakladové uroky, které se

v jednotlivych letech postugrsnizovaly. Od roku 2002 do roku 2004 klesly o 30Déale
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se snizovala hodnota ostatnich provoznich vi§no®statni nakladové polozky

zaznamenaly kolisavou tendenci.@puizeme konstatovat, Ze celkové naklady dosahly v

e

Struktura vysledku hospod&ni v jednotlivych letech

Graf 5. Srovnani vysleidhospod#eni v jednotlivych letech (v tis. &
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Zdroj: Vykaz ziska ztrat v letech 2002 — 2004

Z vySe uvedeného grafuteme vyist zneény v hospodéskych vysledcich. Vidime zde
kladné hodnoty v provoznim vysledku hospi@d, které nam charakterizujicgvahu
provoznich vynos nad provoznimi néklady. Pokles vidime vroce 20@&ry byl
zpasoben poklesem trzeb. Také nakladové polozky twjivprovozni vysledek, jelikoz
vétSina z nich ma nastajici tendenci, coz vidime hlavw roce 2004. OdliSna situace je
v8ak vidtt u finartniho vysledku hospodeni, ktery je ve vSech sledovanych letech
zaporny. Finaéni naklady souviseji s bankovnimidiy, které druzstv@erpa. Mimdaadny
vysledek hospodani v letech 2002 — 2004 dosahuje kladnych hod#iatz poméaha

ovlivnit celkovy vysledek hospodeni.

Nyni se podivejme na vysledek hosp@aa jako celek, tedy na vysledek hospeda za
ucetni obdobi.
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Graf 6. Vysledek hospa@ai za detni obdobi v jednotlivych letech (v tiscK
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Zdroj: Vykaz zisk a ztrat v letech 2002 — 2004

Vidime, Ze vysledek hospomi za UO ma v jednotlivych letech klesajici termlen
Jestlize se podivAme na hodnoty v grafu, tak \adiae v roce 2002 dosahlo druzstvo
zisku ve vySi 5492 tis. & vroce 2003 dosahlo zisku ve vysi 3 648 tis., by
zpasobeno poklesem trzeb, a v roce 2004 seé f@BFil na 3 089 tis. & pricinou toho bylo
zvyseni nakladl

Hodnoceni na zakla@ pomérovych ukazateh

V této kapitole se za#him na vlastni fina#ni analyzu. Hodnocenim provedu pomoci
pomeérovych ukazatel, které jiz byly rozebrany v teoretickésti.

Zametime se tedy hlavnna:

» ukazatele rentability
» ukazatele aktivity
» ukazatele zadluzenosti a fir@am struktury

» ukazatele likvidity

Standardni hodnota jakéhokoli ukazatele neexistyjgpoctené hodnoty ukazatel
muzZeme pouze porovnat s hodnotami jinych potinkteré jsou povazované za firkas

zdravé, to znamena, Ze jsou to podniky, které gatwwpny nagilovat smysl své existence.
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Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu

RCK =ZUD/CA

Tab. 10. Ukazatel rentability celkového kapitalu

Rok Provozni zisk Celkova aktiva RCK
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v %)
2002 8211 206 929 3,97
2003 2233 196 916 1,13
2004 4722 203 843 2,32

Zdroj: Vlastni vypaget

Tento ukazatel vyjadje, jak druzstvo dokazalo zhodnotit celkovy vilogekapital.

Hodnotime na kolik se nam pdda zhodnotit zdroje kapitalu.

Ukazatel ma v gimeéru hodnotu 2,47 %, nejvysSi hodnoty dosahl v roe@22 coz bylo

N

Rentabilita vlastniho kapitalu

RVK=2Z/VK

Tab. 11. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Rok Zisk po zdargni Vlastni kapitél RVK
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (Vv %)
2002 5492 98 083 5,60
2003 3 468 103 856 3,34
2004 3089 108 958 2,83

Zdroj: Vlastni vypaget
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Oproti predeslému ukazateli, ktery hodnotil vynosnost bdedihna zdroje, tento ukazatel
vyjadiuje hospodgni z vlastnimi zdroji. Obe¢nrentabilita celkového kapitalu by dha
byt niZ8i nezZ rentabilita vlastniho kapitalu.

Vidime, Ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahégvgssi hodnoty v roce 2002 a postépn
se sniZzovala, ale je s@ima rovnice, Ze rentabilita vlastniho kapitalu vesols letech
dosahuje vysSich hodnot nez rentabilita celkovédmitélu, je tedy vyhodné investovat do

podnikani.

Rentabilita trzeb

RT=2Z/T

Tab. 12. Ukazatel rentability trzeb

Rok Zisk po zdareéni Trzby RT

(v tis. K&) (v tis. K¢&) (v %)
2002 5492 153 611 3,58
2003 3 468 130 917 2,65
2004 3089 145 451 2,12

Zdroj: Vlastni vypaget
Z tohoto ukazatele fizeme vyist, kolik ¢istého zisku ma podnik na 1¢Krzeb. Ukazatel
nam ukazuje, Ze z 1&trzeb n&l podnik v roce 2002 zisk ve vySi tém5 haléu, v roce

2003 téndt 3 halée a v roce 2004 jen 2 hade

Cim je hodnota ukazatel&téi tim Iépe.

Ukazatele aktivity

Rychlost obratu zasob

ROZAS =T/ ZAS

Doba obratu zasob

DOZAS =ZAS /T * 360
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Tab. 13. Ukazatele rychlosti a doby obratu zasob
Trzby Z&soby DOZAS
Rok _ _ ROZAS
(v tis. K¢) (v tis. K&) (ve dnech)
2002 153611 41 054 3,74 97
2003 130917 39 044 3,35 108
2004 145 451 41 218 3,53 102

Zdroj: Vlastni vypaget

Vysledkem je absolutnéislo, které udava kolikrat sergameni zasoby v ostatni formy

obéZného majetku az po prodej hotovych vyrolakogtovny nakup zasob. Ukazatel doby

obratu nam ukazuje, jak dlouho jsowbba aktiva vazana ve foegnzasob.

Vidime, Ze rychlost obratu zasob méa po vSechny tékuwi shodnou rychlost obratu, jen

v roce 2003 je nepatrny pokles. Doby obratu je y&irv roce 2003, ale v ostatnich letech

je nizsi, coz znamen4, Ze snahou druzstva je wéeat financnich prostedki v zasobach.

Vyznamnou formou zasob jsou Eia, na coZz musime brat ohled.

Rychlost obratu pohledavek

ROPOHL =T/ POHL

Doba obratu pohledavek

DOPOHL = POHL / T * 360

Tab. 14. Ukazatele rychlosti a doby obratu pohle&av

Rok Pohledavky Trzby ROPOHL DOPOHL
(v tis. K¢&) (v tis. K¢) (ve dnech)
2002 22 525 153 611 6,82 53
2003 20 886 130917 6,27 57
2004 21794 145 451 6,67 54

Zdroj: Vlastni vypaet
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Ukazatel udava, za jak dlouho jsou pohledavkyamgru splaceny, vypovida o kvalit
zakaznik a o péi o pohledavky.

Primérné doba obratu pohledavek je asi 55 dni.

Tento ukazatel je 1épe posuzovat v souvislostil®doobratu zavazk kterd by ndla byt

VEtSi.

Rychlost obratu zavazki

ROZAV =T [/ ZAV

Doba obratu zavazki

DOZAV = ZAV /T * 360

Tab. 15. Ukazatele rychlosti a doby obratu zauazk

Zavazky Trzby DOZAV
Rok _ _ ROZAV

(v tis. K&) (v tis. K&) (ve dnech)
2002 34 736 153 611 4,42 82
2003 29 929 130 917 4,37 83
2004 32 168 145 451 4,52 80

Zdroj: Vlastni vypaget

Zhodnotime-li ukazatele doby obratu pohledavek eazd, vidime, Ze zavazky jsou
splaceny za delSi dobu nez jsou inkasovany pohkgdav

Obecré doba obratu pohledavek byéla byt vzdy nizSi, pofipad stejnd s dobou obratu
zavazki, coz v tomto fipact souhlasi.

Rychlost obratu celkového kapitalu

ROCK=T/CK

Doba obratu celkového kapitalu

DOCK =CK/T * 360
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Tab. 16. Ukazatele rychlosti a doby obratu celkoviépitalu

Celkovy
_ Trzby DOCK
Rok kapital _ ROCK
_ (v tis. K&) (ve dnech)
(v tis. K&)
2002 204 455 153 611 0,75 480
2003 196 516 130 917 0,67 541
2004 203 444 145 451 0,71 504

Zdroj: Vlastni vypaget

Rychlost obratu by #la byt co nejvyssi, v naSentipadt vidime nadst v roce 2004 oproti
roku 2003, coz je té#h jako v roce 2002. Je to pozitivni, i kdyZ hodngyu stale nizké.

Doba obratu ma opay charakter jako rychlost obratu.V roce 2003 dwojédodnota

zvysila, ale v roce 2004 ¢pklesla.

Primérna doba obratu kapitalu je 509 dni.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel writelského rizika

UVR=CZ/CA

Tab. 17. Ukazateldtitelského rizika

Rok Cizi zdroje Celkova aktiva UVR

(v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v %)
2002 106 372 206 929 51,41
2003 92 660 196 916 47,06
2004 94 486 134 906 70,04

Zdroj: Vlastni vypdaet

Tento ukazatel nam vyjéuie v jakém rozsahu je majetek kryt cizimi zdr@jim vy3si je
hodnota ukazatele, tim je vyS3ifitelské riziko. V letech 2002 — 2004 vidime, Zetten
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ukazatel dosahuje v roce 2004 hodnoty 70 %. Byltebdy vhodné sniZzovat tento ukazatel

vzhledem k obecné zasade vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nezztiroje.

Koeficient samofinancovani

KS =VK/CA

Tab. 17. Koeficient samofinancovani

Rok Vlastni kapital Celkova aktiva KS

(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v %)
2002 98 083 206 929 47,40
2003 103 856 196 916 52,74
2004 108 958 134 906 80,77

Zdroj: Vlastni vypdaet

Tento ukazatel je dofikovym k gredeSlému, ukazuje ndm, na kolik jsou zaporné \ilastn
zdroje. Jejich satet by se ml rovnat 100 %. Musime vSak brat ohled nané
zaokrouhleni, ktera nam zkresluji hodnotu ukagadim i dany sotet.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

MZVK =CZ / VK

Tab. 18. Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kdpit

Rok Cizi zdroje Vlastni kapital MZVK

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v %)
2002 106 372 98 083 108,45
2003 92 660 103 856 89,22
2004 94 486 108 958 86,72

Zdroj: Vlastni vypaget

Tento ukazatel sdm o sbimema gjakou dodaténou vypovidaci schopnost. Obeéchy

mel byt nizSi nez 100 %.
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V naSem pipact vidime, Ze byl pekraten pouze v roce 2002, a to o 8,45 %. V dalSich

letech je vSak jiz pod touto hranici.

Urokové kryti

UK = ZUD / UROKY

Tab. 19. Ukazatel trokoveho kryti

R0k Provozni zisk Uroky UK

(v tis. K& (v tis. K& (v %)
2002 8211 1514 542,34
2003 2233 1210 184,54
2004 4722 1069 441,72

Zdroj: Vlastni vypdaet

Ukazatel nas informuje o tom, kolikrat celkovy dfedprodukce fevysSuje arokové platby.
VySe Uroki a jejich podil na zisku jeutezitym ukazatelem finami stability podniku.
Ukazatel se ma pohybovat okolo 300 %, coZz neni¢aplmni v jednom fipack. V roce
2003 jsou uroky kryty tést dvakrat, coz je hluboko pod touto hranici. V r@@92 jsou
aroky kryty téngi 5,5krat vysSi vydlku a v roce 2004 je to téfh 4,5krat. Je to dano

vysokym objemem provozniho zisku vzhledem k vy&kir
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Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

BL=0OA/KZ

Tab. 20. Ukazateldiné likvidity

o Kratkodobé
Obézna aktiva
Rok ' zavazky BL
(v tis. K¢) _
(v tis. K¢)
2002 67 015 34 736 1,93
2003 61 926 29 929 2,07
2004 65 175 32168 2,03

Zdroj: Vlastni vypdet

ProtoZze za optimalni pam je ¢asto povazovana hodnota 1,5 — 2,52emefici, Ze je

druzstvo schopno uspokojovat svitele.

Pohotova likvidita

PL = (OA—ZAS) / KZ

Tab. 21. Ukazatel pohotoveé likvidity

Obézna aktiva Zasoby Kratkodobé
Rok _ _ ] _ PL
(v tis. K¢) (v tis. K&) zav. (v tis. Ke)
2002 67 015 41 054 34 736 0,75
2003 61 926 39 044 29 929 0,76
2004 65 175 41 218 32 168 0,74

Zdroj: Vlastni vypdaet

Ve srovnani siedchozim ukazatele se ukazatel pohotové likviddyaduje za mnohem

------
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Jestlize se podivame na hodnoty pohotové likvigitime, Ze jsou podstatmizsi nez
hodnoty likvidity kEZné.

Z tohoto divodu miZzeme usoudit, Ze nadmmou ¢ast olZnych aktiv tvéi zasoby a to
zejména vyrobky, zvata a material. Nedokoéena vyroba tvid asi 1/3 hotovych vyrolk
V tomto gripadt podnik neni schopen se vyrovnat se svymi zavazikglay prodatcast

svych zasob.

Penézni likvidita

PENL = FM / KZ

Tab. 22. Ukazatel p&ani likvidity

Finanéni majetek Kratkodobé zav.
Rok _ _ PENL
(v tis. K¢&) (v tis. K¢)
2002 3436 34 736 0,10
2003 1996 29 929 0,07
2004 2 163 32 168 0,07

Zdroj: Vlastni vypdaet

Pergézni likvidita znamena schopnost uspokojititele zaplacenim jejich zavazkpomoci
hotovosti. Doportiena hodnota by seda pohybovat v intervalu okolo 0,2 — 0,5.
Vidime,Ze hodnota ukazatele je velmi nizka. Je&woodzejména tim, Ze podnik mé nizky
stav pemznich prostdki. VeétSi ¢ast prostedki ma uchovanu ve forén zasob a

kratkodobych pohledavek.
Analyza soustav ukazatai

Pyramidovy rozklad

Jednotlivé ukazatele maji omezenou vypovidaci sobstp Proto se v praxi objevuji
pyramidu tak, aby vrcholnym byl ten ukazatel, ktehceme modifikovat. Jde o to, dat

vybrané pordrové ukazatele do vzajemné souvislosti.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

RCK=(Z/T)*(T/CA)*(CA/VK)

Na zéklad této rovnice bude sledovanéa pyramida vypadat déste:

Tab. 23. Pyramidovy rozklad rentability vliastnitapkéalu

Rok Z/VK Z/|CA CA/VK ZIT T/CA

2002 0,0560 0,0397 2,1097 0,3580 0,7423
2003 0,0334 0,0113 1,8960 0,0265 0,6648
2004 0,0284 0,0232 1,8708 0,0212 0,7135%

Zdroj: Vlastni zdroj

Vztahy mezi jednotlivymi ukazateli jsou definovappmoci zakladnich matematickych
operaci. K rozkladu dochazi modifikaci ukazateh nizsi stupe
V tabulce pyramidového rozkladu vlastniho kapitaldime, Ze se na jeho vysi podili jak

rentabilita celkového kapitalu, tak ukazatel fitiainpaky.

Na pokles rentability v roce 2003 o 2,26 %I mliv pokles rentability celkového kapitalu,
pokles byl o 2,84 %, pokles ukazatele fitrainpaky o 21,37 %. Ukazatel finami paky
charakterizuje zadluZzenost podniku, tzn. PouZie@ich zdrofi v podnikani. V roce 2003
je pokles cizich zdr@jo 13 712 tis. K.

Pokles rentability celkového kapitadluaeme déle rozlozit a analyzovat. Vidime, Ze na
tento pongrovy ukazatel ma vliv ziskovost trzeb a obrat cefkah aktiv. Z modelu
muzeme vyist pokles ziskovosti trzeb o 0,93 %, a také pokjeblosti obratu zasob, které
spadaji pod o¥Zna aktiva a jsou tedy séasti rychlosti obratu celkovych aktiv.

V roce 2004 z modelu rentability theme vyist pokles o 0,5 %. Z blizS§iho pohledu
vidime, Ze doslo k poklesu rentability celkovéhpik#u a ke zvySeni zadluZzenosti cizich
zdroji. Cizi zdroje stouply o 1 826 tis.ckoproti gredeSlému roku. Také u rentability trzeb
vidime pokles o0 0,5 %. Ziskovost trzeb 2,12 % nafadtuje, Ze z 1 K trzeb n&l podnik

v roce 2004 zisk asi 2 ha# Pozitivni vliv m& ndrst rychlosti obratu celkovych aktiv.
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Touto analyzou jsem doSla k zéw, Ze druzstvo fize zvySovat RVK tim, Ze zvysSi

rychlost obratu celkovych aktiv, ziskovost trzedndzi potebu cizich zdrdgj.

Altmaniav model

Z-skore = 0,717*X+ 0,847*% + 3,107*X%; + 0,420*X:+ 0,998* %5

Tab. 24. Altmafdv model

Hodnota 2002 2003 2004
X1 0,1118 0,1165 0,1161
X2 0,0225 0,0149 0,0128
X3 0,1233 0,0352 0,0719
X4 0,4101 0,4789 0,5017
X5 0,7408 0,6635 0,7121

Z-skore 1,4085 1,3090 1,4146

Zdroj: Vlastni vypaget

U Altmanova modelu se povazuje za zdravy podnik kery dosahuje hranice 2,90 a
vice. Naopak hranice bankrotu je stanovena na U200 a mé#. Z tabulky vyplyva, Ze
vypoctené hodnoty lezi mezémito dwmi hranicemi. Pro tohle rozmezi se dopwje
hloubsji zkoumat jednotlivé ukazatele. Otazkou vSakstava vypovidaci schopnost
aplikace tohoto modelu deskych podminkach a proto se pokusime o dalSi lvedio

pomoci indexu IN.

Index IN pro zemédélstvi

IN =0,24% + 0,11% + 21,35% + 0,76X% + 0,10X% - 14,57%
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Tab. 25. Index IN pro zegdélstvi

Hodnota 2002 2003 2004
X1 0,4669 0,5100 0,5178
X2 0,5996 0,203 0,4859
X3 0,8472 0,2421 0,4946
X4 0,5739 0,5231 0,5784
Xs 0,1929 0,2069 0,2026
Xe 0 0 0
IN 2,6805 1,6851 2,2796

Zdroj: Vlastni vypaget

U indexu IN se finaéni zdravi hodnoti hranici 2. Z tabulky jéepmé, Ze v roce 2002 a

2004 je tato hranice sgina. Pouze v roce 2003 je widpropad pod hranici 2, jehoz

hlavnimi divody bude podle mého nazoru vysSe prudké sniZeriu zpsed aroky a

zdarénim, které nmizeme pozorovat u ukazatele ¥ X;. Presto tento propad nedoséahl

hodnoty 1, kter4 se uvadi jako hranice pro podsikpartnimi problémy.

Obecr receno, konstrukce indexu je velice slozZity procesjst@ nafad dilcich faktoi.

Snazit se detaithanalyzovat prov daném roce vzrosttj pokles, je velice natmé.
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Navrh na zdokonaleni systému financovani ZDV Frysta

Pfi pohledu na rozvahu iieme vidt, Ze stav zasob jgifiS vysoky (fevaznowast tvai
zvitata a vyrobky), jelikoZ druZzstvo m& dostaie velké skladovaci prostory, ve kterych
muze rekteré druhy zasob skladovat prépgad, jejich cena vzroste. Musi vSak neustéle
sledovat situaci na trhu. Jestlize poptavka polde&tesnou i ceny a stane se, Ze vynosy
pokryji pouze naklady aniz by se vytilgpoZzadovany zisk.

Pozitivre Ize hodnotit porér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji, hlaw letech 2003

a 2004. Podstatnatést cizich zdrdj tvori dlouhodobé zavazky souvisejici s naralegna
jes€ z dob transformace druZzstva. Ve vy@dani &chto zavazik by melo druzstvo

pokraiovat a tim snizit zadluZzenost.

Z vykazu zisk a ztrat vidime ndist trzeb v roce 2004. Jejich podil vSakza druZzstvo
zvysit, a to zarrenim se na atrakti¢fsi plodiny, které finaseji ¥tSi zisky, nebo také
ziskat nové odbratele.

Mozné je také snizit naklady. Tohoto sniZeni Izeafhmout progednictvim dodavatél

nabizejicich lepSi podminky, nejen cenoveé, alatebini.

Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjage zhodnoceni celkového vlozeného
kapitalu, a ma v giméru hodnotu 2,47 %. NejvySSi hodnoty dosahl v roge22 Ricinou

je vysoky vysledek hospotkni.

VySe zisku a tedy i rentability je ovligna statnimi dotacemi. Tyto dotace jsou
poskytovany na mléko, naigu (tzv. ploSné dotace), na energetické plodinypsiaa a na
zelenou naftu. Zelenou naftou se rozumi veSkerdanapotebovana v zewuglské
prvovyroke.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje ve vSedbcle vysSSich hodnota nez rentabilita

celkového kapitalu, co23i zejména &kitele, kterym se zhodnotily vlioZzené priestky.

Ukazatel aktivity ukazuje, Ze doba obratu celkové&hpitalu se pohybuje vfméru na
509 dnech a mé kolisavou tendenci.

Doba obratu zasob byla nejvyssi v roce 2003, al&atidavou tendenci, coz je pozitivni.
Doba obratu pohledavek je v porovnani s 30 dentdtrspsti faktur porrné vysoka.
Pohybuje se na 55 dnech.
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S dobou obratu zavaizke na tom druzstvo podstétnejhir. Piamérna hodnota je asi 82
dni. Porovname-li vSak tento ukazatel s dobou abpathledavek, zjistime, Ze hodnota

zavazki je ténei 3krat vyssi, coz je pro druzstvo vyhodné.

Ukazatel zadluZzenosti ukazuje, Ze druzstvo byletedh 2002 — 2003 financovano asi
z 50 % cizim kapitalem. V roce 2004 je to vSak 70 Hkvni ¢ast cizich zdrdj tvori
dlouhodobé zavazky, které v solzahrnuji narokycleni jeS€ z dob transformace.
Postupg v3ak dochazi k jejich vypadavani, a to povede ke snizovani velikosti cizich
zdroji na hodnotu, ktera odpovida obecnym zdsadam.

Ukazatel miry zadluzenosti se v roce 2002 pohybaowval hranici 100 %, ale v letech
2003 - 2004 klesl pod tuto hranici, coz je pozitivn

Ukazatel urokového kryti byl ovliwm ziskem dosazenym ve vSech letech. Nejvyssi
hodnoty dosahl v roce 2002, kdy bylo druZstvo sdaopokryt ndkladové Uroky téth
5,5krét.

Bézna likvidita je ovlivigna stavem zasob, a v podniku ZDV Frystak je meaviir 1,50 -
2,50, coZ znamena, Ze je druZzstvo schopno uspakiopye ¥ritele.
Pohotova likvidita je ovlivéina hodnotou zasob.

Pergézni likvidita je velmi nizka, protoZe druzstvo nedwstatek hotovych praski.

Vypocitané hodnoty Altmanova modelu rtegrasily hranici 2,90, kterd je povazovana za
nejnizsi pro podniky, které sé&si finartnimu zdravi, pesto ale nebyly nizsi nez 1,20, kdy

je podnik v bankrotu.

Aplikaci indexu IN, ktery vznikl weskych podminkach, a proto ma mozna pro druzstvo
lepSi vypovidaci schopnost, ziskame hodnoty, ktdeéech 2002 — 2004 hodnoti druzstvo
jako finartné zdraveé. V roce 2003 dosSlo k poklesu pod hranitariinino zdravi, pesto
neni velikost indexu pod hranici bankrotuiMddem poklesu indexu v roce 2003 bylo
podle mého nazoru snizeni ziskieg Uroky a zdamim.

Ekonomicka realita bohuZel neni jednoducha ¢ktera zjiséni mohou mit vicemen
pravéEpodobnostni charakter.itésto je lze pouzit pro zékladni firke predstavu o
finanéni situaci druzstva. Tyto zji&é skuténosti by bylo mozné déle rozvijet na zakiad

podrobrjSich informaci obchodniho présti druzstva, znalosti specifickych pro obor
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zentdélstvi a dalSich teoretickych zakiadA to i s ohledem na statni politiku, ktera
nemalou ndrou ovliviuje hospodgeni druzstva a na moznéaistedky, které vyplynou

vstupem nasi republiky do Evropské Unie.

Pri formulaci z&éri jsem vychazela zteoretickych znalosti a podklakteré jsem
obdrzela od ZDV Frystak.
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ZAVER

Smyslem mé bakaigké prace bylo zhodnotit pomoci firah analyzy situaci v podniku
ZDV Frystak a navrhnoutifpadnéareSeni ke zdokonaleni finémi situace. B vypracovani

jsem vychazela ze zadani aipttpodniku.

V teoretickécasti jsem charakterizovala pojmofinanéni analyzu, jako zakladni nastroj
posouzeni finafni situace podniku. Poskytuje metodicka vychodigka analyzu
jednotlivych ukazatdl, jejich hodnoty z rozvahy v vykazu ziska ztrat. Pro posouzeni

finanéni situace modelu;ji jen ty fingni ukazatele, které jsem ve své praci pouzila.

V prvnich kapitolach analytick€asti mé bakal&ké prace jsem se zabyvam s&iou

charakteristikou podniku ZDV Frystak.

V dalSicast je vyhrazena pro rozbor néglitéjSich skupin ukazatél Hledala jsem jejich
vzajemné vztahy a principy jejich vypovidacich goiasti. Ukazatele jsem rodda do
n¢kolika skupin podle zijsobu hodnoceni fingni situace. V zaru své prace jsem
celkow zhodnotila, jak si podnik ZDV Frystadk stoji po dimini strance a pokusila se

navrhnout doporteni pro zlepSeni fin&ni situace.
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RESUME

Main aim of my thesis is to provide diagnosis o imancial situation of the Farming
cooperatives owners Frystak, to identificate mamobfems and to propose several
suggestions for its possible improvement.

Farming co-operative owners Frystak counts amoagtbsper firms in the region Zlin in
the area of agriculture. The part FCO FryStak isamy agricultural production, but also
ancillary production whitch include:

- repair agricultural cars

- wood production

- bakery and bussiness activities

The main activities of agricultural business co+agige is the production of milk. The
animal production has served as securing foodensréeding beef and pigs.

The FCO Frystak we can find 9 km from Zlin. It ipat of natural park Hostyn hills.

The FCO Frystak was founded in 1990 dividing old FHgStak, whitch was taken over to

produce basic and material equipment. Since 19@parative society has remained the
same, only the volume of producton was changedmahproduction went up kapacity of

produce.

FCO Frystak has farmed on the area 1 264 hectagméultural land and for that 1 140

hectare is arable soil.

Once in main means of production is the vegetabbelyction whitch is directed on the

cultivation of cereals.

Animal production has large extent with a directtloa breeding of cows with a high milk

production.

In my thesis | started with the introduction of tbeoperative then | continued with the
theoretical part about financial analysis. The fa@st was devoted to the practical analysis.
My financial analysis was based on four main ingexedex of viability, business aktivity,
state of indebtedness and liquidity. | also dichaalysis of a balance-sheet and a financial
statement of profits a losses. Materials used fgr analysis were a balance-sheed, a

financial statement of profits and losses. Analygs done for period 2002 — 2004.
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| tried to suggest some recommendations. | suggelstd the cooperation should continue
with reducing the indebtedness. So it would imprtheindebtedness of own fortune. The
financial situation could get better by growing somtractive plants. It would also be
possible to incerease yield by using processingoofipost for big and small customers.
The financial situation could also be improved kgucing costs especially reduction of
material consumption and its better use would be. fThe management should cencentate
on purchase of materials form suppliers offeringtbgrice and terms of paymant and

delivery.

In accordance with my results | arrived at a cosioln that the financial situation si very
good. But it is not possible to take it for grantegtause the main cause of success are

favourable natural conditions.
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CPPFF
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RVK
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ROZAS
DOZAS
ROZAV
DOZAV
ROPOHL
DOPOHL
ROCK
DOCK
ZUD
CA

Z

VK

T

ZAS
POHL
ZAV
CK

cz
UVK
KS
MZVK
UK

BL

OA
PENL

Cisty pracovani kapital

Cisté pohotové vyrobky

Cisté pewzni pohledavkoveé finami fondy
rentabilita celkového kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

rychlost obratu zasob

doba obratu zasob

rychlost obratu zavazk

doba obratu zavazk

rychlost obratu pohledavek
doba obratu pohledavek
rychlost obrat celkoveho kapitalu
doba obratu celkového kapitélu
zisk pgred Uroky a zdamim
celkova aktiva

zisk po zdaéni

vlastni kapital

trzby

zasoby

pohledavky

zavazky

celkovy kapital
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koeficient samofinancovani

mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
arokové kryti

béZzna likvidita

ok¥zna aktiva

perzni likvidita
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