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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, poskytujici sluzby

ucetnich a daflovych poradcti.

V teoretické cCasti jsou formulovany zakladni pojmy podnikédni a kroky, potifebné
k zalozeni podniku. V praktické ¢asti je provedena PEST analyza trzniho okoli a analyza
konkurenc¢niho prostifedi pomoci Porterova modelu. Na zaklad¢ vysledka analyz je zpraco-
van projekt zalozeni spole¢nosti, spolu s finanénim pldnem, ¢asovym harmonogramem a

analyzou rizik.

Klicova slova: zaloZeni podniku, ucetnictvi a dané¢, analyza konkurence, finan¢ni plan,

rizika

ABSTRACT

Aim of'the thesis is to establish a limited liability company, providing services of account-

ants and tax advisers.

The theoretical part formulates the basic terms of business and necessary steps for estab-
lishing of business. In the practical part there is performed PEST analysis of the market
area and analysis of competitive environment using the Porter’s model. On the base of
analysis results there is created project of establishing a business, together with the finan-

cial plan, timetable and risk analysis.

Keywords: Establishing a business, Accounting and taxes, Analysis of competition, Finan-

cial plan, Risks
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UvVOD

Podnikani jako lidska ¢innost se v podstaté zrodilo se vznikem obchodu. Jiz ve starovéku
femeslnici €1 rolnici vyuzivali svych manuélnich dovednosti, aby uZivili sebe a svou rodi-
nu. Stejné tak stavitelé, 1€kari, valecnici a jini vyuzivali svych schopnosti a predispozici (at’
uz télesnych, duSevnich ¢i majetkovych) k zajisténi obzivy a Zivotni urovné. V souvislosti
s rozvojem obchodu pak vzniklo ucetnictvi, pfedev§im na zadklad¢ potfeby inventarizace
mnozstvi, cen a pohybu komodit a majetku. Obé zminéné ¢innosti se s postupem Casu a
rozvoje civilizace a obchodu vyvijely, dle historické a politické situace jim bylo stfidave
doptavano vice svobody ¢i regulace. V poslednich desitkéach let pak dochazi k propojovani
trhl jednotlivych statli i mezinarodnich uskupeni, v oblasti legislativy jsou patrné snahy o

unifikaci pravnich pfedpisi a omezovani byrokracie.

Tématem této diplomové prace je zaloZeni soukromého podnikatelského subjektu, ktery
bude poskytovat sluzby ucetnich a danovych poradcii. Jedna se o fiktivni projekt, sestave-
ny, fizeny a financovany jedinou osobou, kterou je autor této prace. Projekt je situovan do
oblasti mikroregionu Mikulovsko a jeho nejbliz§iho okoli, ktery je soucasti Jihomoravskeé-

ho kraje a prihrani¢ni oblasti, sousedici na jihu s Rakouskem.

s~

Podnikani v oblasti takto specifickych sluzeb s sebou ptinasi nékteré zvlastnosti. Neni tolik
kapitalové a technologicky narocné jako vyroba ¢i stavebnictvi, klade vSak vysoké naroky
na odbornou zptisobilost v feSené problematice, odpoveédny ptistup a flexibilitu, nebot’ rtiz-
ni zékaznici ptichazeji se specifickymi potfebami. SluZzba jako takova nema substitut a
zékaznik se obvykle nerozhoduje pouze na zaklade vyse jeji ceny. Dilezita je pro n¢j pie-
devsim jakost, kterd v tomto piipad¢ zahrnuje pojmy jako piesnost a spolehlivost (napf.
transparentni ucetnictvi a dané bez vécnych 1 administrativnich chyb), individudlni ptistup
(pecliva konzultace a nasledna nabidka pouze téch produktl, které¢ zakaznik nutné potiebu-
je), doplinkové sluzby (poradenstvi ¢i zastupovani pfi jednani s tfednimi organy) a maxi-

malni Gispora Casu a prace na strané zadkaznika.

Teoretickd ¢ast prace je rozdélena do dvou stézZejnich kapitol. V prvni budou definovany
zakladni pojmy podnikdni a rozdé€leni, resp. specifika jednotlivych pravnich forem podni-
kani v Ceské republice. Druh4 kapitola bude zaméfena na sestaveni posloupnosti kroku,

které jsou nezbytné pro uspeésné zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Analyticka ¢ast prace bude zaméfena na zajisténi co nejkomplexnéjSiho souboru informaci

o odvétvi, do kterého se podnik chystd vstoupit. Ve dvou kapitolach bude piedstaveno
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makrookoli podniku s pouzitim PEST analyzy a rovnéZ mikrookoli podniku pomoci obli-
beného Porterova modelu konkurenénich sil v odvétvi. Zhodnoceni analyz pak bude prv-

nim métitkem pro realizovatelnost zamysleného projektu.

Projektova ¢ast pak ma kopirovat postup zalozeni podniku nastinény casti teoretickou. Pii-
tom budou vyuZity vystupy €asti analytické a pochopitelné musi byt piihlédnuto k financ-
nim moznostem zakladatele. Po vytvofeni podnikatelské koncepce je tedy nutno peclive
vyjadfit kapitalovou naro¢nost projektu a stanovit ptipadnou potiebu kapitalu ciziho, vcet-
n¢ zpusobu jeho ziskani. Soucasti finan¢niho planu budou i co nejpresnéjsi kalkulace bu-
doucich nakladl a vynost podniku, spolu se sestavenim souvisejicich tcetnich vykazi. Po
vyjasnéni ekonomickych otazek projektu je mozno pfistoupit k administrativnim a organi-
zaénim krokim pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dalsi dilezitou soucasti
projektu je odhad trvani a sestaveni posloupnosti téchto kroki, a to formou ¢asového har-
monogramu. Poslednim krokem projektové Casti pak bude identifikace moznych rizik a

zaverecné hodnoceni naplnéni cili projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI, PODNIKATEL, PODNIK

Ptfed samotnym zalozenim nového podniku bude pozornost vénovana definici pojmu jako
podnikani, podnik ¢1 podnikatel. Tyto pojmy mohou mit vice definici a vysvétleni, prede-

v§im podle oblasti, ve kterych se vyskytuji.

Obecné je mozno podnikani definovat jako Cinnost, pii které subjekt hospodaii se svymi
ekonomickymi zdroji a riznymi postupy a procesy zvysuje jejich hodnotu, popf. vytvaii
hodnoty nové, at’ uz se jedna o vyrobky ¢i sluzby. Tim v8im sleduje rizné cile, jako dlou-
hodoby zisk, posileni jména firmy ¢i pozice na trhu aj. V sou€asné dob¢ vSak byva podni-
kani vnimano nejen jako zdroj finan¢nich prostiedkd, ale rovnéz jakoZto prosttedek sebe-
realizace a duSevniho naplnéni. Zakon pak definuje podnikani jako soustavnou ¢innost
provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uce-

lem dosazeni zisku.

Podnikatelem pak byvéa oznaCovan Clovek, ktery podnikani realizuje. Nese odpovédnost
inovace, dba na co nejefektivnéjsi vyuzivani podnikovych zdroji. Spravny podnikatel by
mél disponovat mnohymi vlastnostmi, jako je zodpovédnost, rozhodnost, piedvidavost,
kreativni mySleni, schopnost jednat s lidmi, rozhodovat se v riziku a nejistoté, mél by mit

rozsahlé teoretické 1 praktické znalosti a dovednosti, musi byt schopen improvizovat atd.

Podnik byva obecné vniman jakoZto podnikatelsky subjekt, tedy skupina lidi, vystupujici
pod urcitou firmou (ndzvem) a zabyvajici se ur¢itou ¢innosti. Obchodni zakonik definuje
podnik jako soubor hmotnych (nemovitosti, vyrobni zatizeni, material), jakoZ 1 osobnich
(management, zaméstnanci) a nehmotnych (finance, know-how, prava) slozek podnikani, k
némuz nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k pro-
vozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je tedy
pravné vniman jako véc, a to véc hromadna. (Srpova a Rehot, 2010; Synek a Kislingerova,

2010)

1.1 Formy podnikani

Pravni forma podnikani definuje typ podnikatelského subjektu, jenz se podnikatelskou
¢innosti zabyva. Byva stanovena pravni soustavou kazdého jednotlivého statu ¢i spolecen-
stvi (jako napf. EU). Podnikatel v Ceské republice miize podnikat jako fyzicka &i pravnic-

ka osoba. Jednotlivé pravni formy jsou vysvétleny dale.
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Co se tyce legislativy, pravni formy podnikani upravuji tyto dva zakony:

- Obchodni zakonik (Zékon ¢. 513/1991 Sb.) — cCinnost obchodnich spole¢nosti a

druzZstev.

- Zivnostensky zakonik (Zakon &. 455/1991 Sb.) — &innost Zivnostniki; vice viz dale.

1.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nost Ize definovat jako pravni osobu zaloZenou za Giéelem podnikani. Cle-
ni se na spole¢nosti osobni (komanditni spole¢nost a vefejnad obchodni spolecnost) a kapi-
talové (spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost). Zakladatelem miize byt v
obou piipadech jak pravnicka, tak 1 fyzickd osoba, pficemz miize byt spolecnikem s neo-
mezenym rucenim pouze v jedné spolecnosti. V osobni spolecnosti ru¢i za jeji zavazky
neomezeng vSichni, nebo alesponi néktefi spolecnici. DalSim charakteristickym znakem je
osobni ucCast spole¢nikll na fizeni spole¢nosti. Naproti tomu spolecnici v kapitdlové spo-
lecnosti ruci za zavazky podniku omezené (v ptipadé€ s. r. 0.) ¢i viibec (u a. s.). Spole¢nici
se ucastni na podnikani pfedem urenym vkladem. (Kordb a Mihalisko, 2005; Srpova a

Rehot, 2010)

1.2.1 Verejna obchodni spole¢nost (v. o. s.)

Vetejnou obchodni spole¢nost musi zalozit alespont dva spole¢nici (PO 1 FO) uzavienim
spolecenské smlouvy. Pii zépisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku se priklada spolecen-
ska smlouva a navrh podepisuji vSichni spolec¢nici. Pti zakladani nejsou spolec¢nici povinni

skladat zakladni kapital, pokud spole¢enskd smlouva neurci jinak.

Statutarnim organem mize byt kazdy spolecnik, nebo jen néktefi, ¢i jediny spolecnik,
dle spolecenské smlouvy. Pokud nemohou o nékterych zalezitostech, jako je tfeba zména
kolektivni smlouvy, rozhodovat spole¢nici samostatné, je tfeba rozhodnuti sboru spole¢ni-

ki, pfi kterém plati, Ze kazdy ze spolecnikli ma jeden hlas, nestanovi-li smlouva jinak.

Zisk se rozdéluje rovnym dilem, nezdanuje se vSak dani z piijm1, ta zatézuje az jednotlivé
podily spole¢nikli. Za z4vazky ruci vetfejnd obchodni spolecnost celym svym majetkem.
Takeé ruceni spole¢nikli je neomezené, za zavazky ruci vSichni spolecné a nerozdilné celym

svym majetkem.
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Vzhledem k tomu, Ze na provozu spolec¢nosti se podileji vSichni spolecnici vlastni praci,
tyka se jich zakaz konkurence. Bez svoleni tedy nesmi spole¢nik podnikat samostatné nebo

ve prospéch jinych osob ve stejném nebo podobném predmétu podnikdni spolecnosti.

1.2.2 Komanditni spolecnost (k. s.)

Komanditni spole¢nost je kombinaci kapitalové a osobni spolecnosti, a to predevsim kviili
rozdeleni (minimalné dvou) spolecnikli na komplementare, kteii ruci za zavazky spolec-
nosti celym svym majetkem, a komanditisty, kteti ruc¢i pouze do vySe svého nesplaceného
vkladu. Obchodni firma musi obsahovat oznaceni ,.komanditni spole¢nost* nebo zkratku

,kom. spol.“ nebo zkratku ,k. s.*

Pti zalozeni podniku nejsou komplementéii povinni skladat zakladni kapital, kazdy z ko-
manditisti musi vlozit minimalné 5 000 K¢. Specifika jsou uvedena blize ve spolecenské

smlouvé (vySe a forma komanditistova vkladu, lhtita pro jeho splaceni).

K vedeni a zastupovani spole¢nosti jsou opravnéni pouze komplementari, komanditisté
rozhodovat nemohou. Pti hlasovani ma kazdy spole¢nik jeden hlas, pokud neurci spolecen-
ska smlouva jinak. Zakaz konkurence plati pouze pro komplementare, neni-li ve spolecen-
ské smlouvé urceno jinak. Pti zruSeni podniku ma komanditista i komplementaf narok na
vraceni Castky ve vySi svého splacen¢ho vkladu. (Kordb a Mihalisko, 2005; Synek a

Kislingerova, 2010)

1.2.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s r.0.)

Prestoze patii mezi kapitalové spole¢nosti, obsahuje mnoho prvkli osobni spole¢nosti. M-
ze mit od jednoho do padesati spole¢nikli. Obchodni firma musi obsahovat oznaceni ,,spo-

le¢nost s ru¢enim omezenym* nebo zkratku ,, spol. s r. 0.“ nebo zkratku ,,s. r. 0.

Kazdy spolecnik musi vlozit do spole¢nosti minimalné 20 000 K¢, minimalni vySe za-
kladniho kapitalu je 200 000 K¢. Pied podanim navrhu na zépis do obchodniho rejstiiku
musi byt splaceno minimalné 30% penézit¢ho vkladu, nejméné pak 100 000 K¢ (vCetné
nepenézitych vkladil) a celé emisni 4zio. Vyjimkou je ptipad, kdy spole¢nost zaklada pou-
ze jediny spolecnik. Pak musi pied zapsanim do obchodniho rejstiiku splatit celou vysi
zékladniho kapitalu. Zplsob a velikost splaceni jednotlivych vklada si také upravuje spo-

lecnost sama ve spoleCenské smlouvé.

VSsichni spolecnici ru¢i za zavazky spolenosti nerozdiln€ do vySe souhrnu vSech nespla-

cenych vkladi zapsanych v obchodnim rejsttiku.
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Statutarnim organem je jeden nebo vice jednateli. Kazdy z nich je opravnén jednat sa-
mostatné jménem spolecnosti, nese pravni odpovédnost za chod podniku, vedeni Gcetnictvi

apod. Plati pro n¢ zakaz konkurence.

NejvysSim organem spolecnosti je valna hromada. Nepovinnym kontrolnim orgénem je

dozor¢i rada.

Hlavni vyhodou spole¢nosti s ru¢enym omezenym je v omezeném ruceni za zavazky spo-
lecnosti a nizka hranice minimalniho zékladniho kapitalu. Nevyhodou pro podnikatele je

povinnost vedeni ucetnictvi. (Béhounek, 2008)

1.2.4 Akciova spole¢nost (a.s.)

Jeji kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité nomindlni hodnoté. Jeji pravni Gprava
vychdzi z obchodniho zédkoniku. Akcionat za zavazky spole¢nosti neruci, spole¢nost sa-
motné vSak za poruseni svych zavazki ru¢i celym svym majetkem. Obchodni firma musi

obsahovat oznaceni ,,akciova spole¢nost* nebo zkratka ,,akc. spol.““ nebo ,,a. s.*.

Maximalni hranice zédkladniho kapitalu neni stanovena. Minimalni hranice je rozdilna pod-

le toho, zda akciova spolecnost upisuje akcie s vefejnou nabidkou akcii, nebo bez ni:

- Pfi zaloZeni akciové spole¢nosti bez vefejné nabidky musi zakladatelé upsat akcie
na cely zakladni kapital, ktery v tomto pfipad¢ ¢ini minimalné 2 000 000 K¢&. Spo-
le¢nost je zaloZena samotnym sepsanim zakladatelské smlouvy (nebo podepsanim
zakladatelské listiny). Pfed podanim navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku musi
byt splaceno alesponi 30% jmenovité hodnoty vSech akcii a ptipadné emisni azio a

nepenézité vklady.

- S verejnou nabidkou akcii je hranice minimalniho zékladniho kapitalu 20 000 000
K¢. Upisovatel akcie musi splatit emisni 4Zio a minimalni 10% ze jmenovité hod-
noty akcii. Do ustavujici valné hromady pak maji povinnost splatit 30% jmenovité
hodnoty akcii. Dokud nesplati v§echny své zavazky spolec¢nosti, vlastni tzv. zatimni

list, ktery nahrazuje vSechny upsané, ale nesplacené akcie jednoho druhu.

Nejvyssim organem je valna hromada. Statutarnim organem je piedstavenstvo, které je
tvofeno nejméné ttemi spolecniky. Voli si mezi sebou piedsedu a vSichni ¢lenové musi byt
zapsani také v obchodnim rejstiiku, kde se uvadi i vesSkeré zmény v jejich obsazeni. Plati

pro né nevylucitelny zakaz konkurence. Predstavenstvo také svolava valnou hromadu a
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rozhoduje ve vSech zalezitostech spolecnosti (vyjma téch, které ma na starosti valna hro-

mada).

Organ s kontrolnimi pravomocemi je dozor¢i rada. Mé také nekolik fidicich i jednatel-
skych pravomoci. Musi mit minimaln¢ tti ¢leny, ktefi si mezi sebou voli predsedu. Dozor¢i
rada je stanovena nejdéle na pét let valnou hromadou. DohliZi naptiklad na ucetni zavérku,
na spravnost jednani predstavenstva, svolavd mimotadnou valnou hromadu kdykoliv usou-

di, Ze je to v zajmu spoleénosti. (Srpova a Rehot, 2010)

1.3 Druzstva

Tyto prévnické osoby v mnohém ptipominaji obchodni spole¢nosti, maji vSak rozdilny
ucel — jednd se o sdruzeni korporativniho typu neuzaviené¢ho poctu osob za ucelem sledo-
vani jejich socialnich a hospodaiskych cili. Zaklada jej minimalné pét fyzickych ¢i dveé
pravnické osoby. Pokud je druZstvo zaloZeno za Ucelem podnikdni, musi pfedstavenstvo
ziskat zivnostenskeé €1 jiné opravnéni.

DruZzstvo vznika zapisem do obchodniho rejstiiku, musi byt vSak splacena polovina zapsa-
ného zakladniho kapitalu, ktery ¢ini 50 000 K¢ (penézité i nepenézite) bez ohledu na po-
Cet zakladajicich €lenli. Za své zavazky ruci druzstvo celym svym majetkem, jeho ¢lenové

za zavazky neruci (pokud stanovy neur¢i jinak).

w7

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenska schiize, tedy vSichni ¢lenové druzstva. Kazdy ma
jeden hlas a schiize se kond nejméné jednou roc¢né€. Statutarnim organem je predstaven-
stvo, vedené piedsedou. Kontrolni komise méa nejméné tti ¢leny a dohlizi na veSkerou ¢in-

nost druzstva. Na vSechny Cleny pfedstavenstva 1 dozor¢i rady plati zakaz konkurence.

1.4 Neziskové organizace

Ne vSechny spole¢nosti vSak byvaji zalozeny za u¢elem dosazeni zisku. Neziskové organi-
zace jsou definovany jako nevladni organizace, resp. obCanska sdruzeni, jejichz ¢innost je

obecné prospésna pro spolecnost.

Obcanské sdruZeni vznika za Gcelem realizace spolecného zajmu. V tomto sdruzeni neni
povinnost vkladu, organy jsou také zcela podle vlastnich stanov. Obvykle je nejvysSSim

organem valna hromada, jednacim organem je vybor v Cele s predsedou.

Obecné prospésna spolecnost je subjekt poskytujici obecné prospésné sluzby. Minimalni

vklad neni povinny, zisk se pouziva na financovani aktivit spolecnosti, nesmi byt rozdélen
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mezi zakladatele ¢i zaméstnance. Organizacnim dokumentem spolecnosti je statut, organy

jsou spravni rada (statutarni organ), dozorci rada a feditel.

Nadace je zfizena za ucelem dosahovani obecné prospéSného cile, zejména rozvoj du-
chovnich hodnot, védy, vzdélani, télovychovy a sportu, ochrana ptfirodniho prostiedi, lid-
skych prav, kulturnich pamatek a tradic. Minimalni vySe nada¢niho jméni je 500 000 K¢.
Organem je spravni rada, dozor¢i rada (pfipadné revizor) a feditel (nepovinna funkce).
Organiza¢nim dokumentem je opét statut. Na podobném principu funguje nadaé¢ni fond,

ovSem bez stanovené vySe nada¢niho jméni. (Synek a Kislingerova, 2010)

1.5 Zivnosti

Podnikani formou zivnosti je vhodnou formou pro ty podnikatele, ktefi nedisponuji dosta-
tecnymi kapitalovymi prostiedky pro zalozeni spolec¢nosti, touzi po vétsi samostatnosti €1

drobném podnikéni v oboru, na ktery se specializuji (femesla, sluzby apod.).

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpo-
védnost, za G€elem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem,

tedy Zakonem €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

Zakon se vztahuje na osoby fyzické 1 pravnické. Jeden podnikatel miZe provozovat i vice
zivnosti, je vSak zaroven nutné, aby mél pro kazdou z nich Zivnostenské opravnéni. Mezi

vSeobecné podminky patii:
- dosazeni véku 18 let;
- zpusobilost k pravnim ukonlim;
- trestni bezithonnost.

Aby se jednalo o Zivnost, musi byt zaroven naplnény tyto podminky:

musi se jednat o ¢innost soustavnou;

- tato Cinnost musi byt provozovana samostatn¢;

- ¢innost musi byt vykonavéana podnikatelem pod vlastnim jménem;

- podnikatel vykonava danou ¢innost na vlastni zodpovédnost;

- cilem této ¢innosti je dosazeni zisku (piestoze redlné zisku byt dosazeno nemusi);

- podnikatel splituje podminky stanovené vyse uvedenym zékonem. (Zivnosti.eu,

2012)
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Zivnostensky zakonik déli zivnosti nasledujicim zptsobem:

1. Zivnosti ohlasovaci — které mohou byt provozovany na zakladé ohlaSeni a spInéni

podminek stanovenych zakonem; déle se déli na zivnosti:

a. Femeslné — vyzaduji v§eobecné podminky stanovené zakonem a prokazani
odborné zplsobilosti k provozovani jednotlivych ¢innosti (vzdélani, praxe

atd.) — napft. zednictvi, kovarstvi, truhlafstvi aj.

b. vazané — odborna zpusobilost a jeji prokdzani jsou stanoveny ptilohou 2.
Zivnostenského zdkona — napf. vyroba a zpracovani paliv a maziv, provo-

zovani autoskoly, projektova ¢innost ve vystavbeé a;.

c. volné — kromé vSeobecnych podminek nevyzaduji prokézani odborné ani
jiné zpusobilosti — napf. zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velko- a malo-

obchod, ubytovaci sluzby, pronadjem a ptij¢ovani véci movitych aj.

2. Zivnosti koncesované — takové sméji byt provozovany pouze na zakladé koncese
(dle piilohy 3. Zivnostenského zakona) — napt. vyroba a Giprava lihu; vyroba, ndkup

a prodej vybusnin zbrani aj. (Cesko, zakon &. 455, 1991)

Vyhodou zivnosti je malé kapitalova 1 administrativni naro¢nost, samostatnost podnikatele
a nizkd Groven regulace ze strany statu (u ohlasovacich zivnosti). Nespornou nevyhodou je
v8ak plné ru€eni za z&dvazky spole¢nosti, obtizné ziskavani dodatecné¢ho kapitdlu a ¢asova

vytiZzenost podnikatele.
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2 ZALOZENI PODNIKU

Jednim ze zakladnich pfedpokladl pro zahajeni podnikéni je fakt, ze budouci podnikatel je
silné motivovan a odhodlan k samostatnému podnikani. Rovnéz disponuje pottebnymi
osobnimi pfedpoklady a tim pravym podnikatelskym napadem, se kterym chce na trhu

prorazit a uspét.
Pted samotnym zaloZenim a naslednym vznikem podniku vSak musi podnikatel feSit mno-
hé otazky, které jsou s timto procesem spojeny (jejich potadi neni nikterak pevné dano a je
mozno jej do jisté miry ménit):

- Vymezeni pfedmétu ¢innosti, volba pravni formy podnikani

- Umisténi sidla podniku, vybér vhodného ndzvu

- Strategicka situa¢ni analyza

- Forma a tvorba strategie

- Vyjasnéni potteb finan¢nich prostiedk, zakladatelsky rozpocet

- Socialné-psychologické aspekty, osobni pifedpoklady

- Osvojeni souvisejicich pravnich norem

- Sestaveni podnikatelského planu

- Uzavirani smluv, registrace a administrativa (Srpovéa a Rehot, 2010; Korab a Miha-

lisko, 2005)

Uvedené body budou samoziejmé blize vysvétleny v ndsledujicich ¢astech.

2.1 Vymezeni pfedmétu ¢innosti, volba pravni formy podnikani

Jednou z prvotnich myslenek pti zalozeni podniku je zptsob, jakym chceme uspokojit po-
tfeby trhu a spotiebiteld — tedy jaké druhy vyrobki ¢i sluzeb produkovat a nabizet, jakou
¢innost hodla podnik aktivné provozovat. Toto vymezeni vychazi z podnikatelského napa-
du, avSak je jiz podstatné presnéjsi a specifictési.

Pted samotnym zaloZenim podniku je potteba rovnéZ vhodné zvolit pravni formu podnika-
ni (pfestoZe je moZno ji béhem Casu zménit, napiiklad na zdkladé ménicich se narokl a
podminek na trhu — byva tato zména doprovazena neptijemnymi majetkoveé-legislativnimi
formalitami a komplikacemi). Zminéné rozhodovani zavisi pfedev§im na zaméfeni a Gcelu

firmy, na jejich finanénich moZnostech a na soucasné platné legislativé. Budouci podnika-
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tel by tak mél mit pfedstavu o mnohych faktorech, které jsou s volbou pravni formy spoje-

ny (a ve kterych se jednotlivé pravni formy podnikani 1i§1):

- Majetkové a financ¢ni faktory — vyse a forma vstupniho kapitalu (resp. podily jed-
notlivych spole¢nikil), ndklady potiebné k zaloZzeni podniku, zplisob zalozeni, podi-

ly a ucast na hospodaiském vysledku aj.

- Osobni a administrativni faktory — pocet spolecniki, jejich pravomoci a podily
na fizeni podniku, administrativni naro¢nost, dané¢ a vedeni ucetnictvi. (Korab a

Mihalisko, 2005)

2.2 Umisténi sidla podniku, vybér vhodného nazvu

S volbou pfedmétu ¢innosti pak tzce souvisi otazka umisténi sidla. Zde podnikatel musi
brat v potaz mnohé proménné, at’ uz se jedna o geografické umisténi, s nim spojeny piistup
k surovinovym a energetickym zdrojim, dostupnost pro zakazniky ¢i jiné obchodni partne-

ry nebo otazky ekologie a ochrany Zivotniho prostredi.

Dilezita je rovnéz volba spravného ndzvu (firmy, nebo také obchodni firmy). Firma je
ochrannym oznacenim, které¢ je pfedmétem prava duSevniho vlastnictvi a jako zvlastni
druh nehmotného statku vyznaCuje osobitost podnikatele. Doprovazi spolenost celym
jejim zivotem a slouzi nejen k identifikaci podniku jako takového, ale je také nastrojem

propagace a udrZzovani podnikoveé kultury.
Idealni nazev splituje tyto podminky:

1. Je zapamatovatelny, avSak originalni — jasn¢ a stru¢né oznaceni se pamatuje
mnohem Iépe, je ale vhodné vyvarovat se podobnosti s jakymikoliv jiz existujicimi
nazvy.

2. Je snadno vyslovitelny a hlaskovatelny — usnadni se tak komunikace napt. v cizim
jazyce, po telefonu apod.

3. Tlustruje a napovida, ¢im se podnik zabyva — zékaznici a partnefi tak 1épe ziskaji

povédomi o zaméfeni a Gidelu podniku. (Srpova a Rehot, 2010)

2.3 Strategicka situa¢ni analyza

K dosaZeni tispéchu je nutna jasna predstava, jakym smérem se bude v budoucnosti podni-
kani ubirat, tedy je potteba vypracovat podnikovou strategii. Ta definuje dlouhodobé cile

podniku, stanovuje prabéh jednotlivych operaci a rozmistuje zdroje. Spravna strategie vy-
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chazi z potieb podniku, pfihliZzi ke zménam jeho moZnosti a odpovidajicim zpisobem rea-

guje na zmény v podnikovém okoli. (Dedouchova, 2001)

Strategicka situacni analyza je pak velice dulezitou soucasti procesu vytvareni strategie
nového podniku. Pfed jejim zahdjenim je vhodné vytvofit si piedbézny navrh mise podni-

ku:

»Mise (poslani) firmy vyjadifuje pfani firmy, jak by méla byt firma chépana vetejnosti a
prezentuje aktivity provozované firmou (co déla a co bude délat). Timto zplsobem mise
firmy specifikuje souc¢asny 1 budouci pfedmét podnikani. Formulovana mise firmy se tak
stava spolu s vizi dulezitou soucasti procesu tvorby strategie, nebot’ davd podnikateltim,
fidicim pracovnikiim i fadovym zaméstnanciim jasné védomi tcelu podnikdni a napomaha

vytvofeni pocitu sounaleZitosti s firmou.* (Srpové a Rehot, 2010, s. 130)

Definovani cilti 1 vlastni strategie pak vyzaduje provedeni podrobné analyzy informaci
charakterizujicich podnikové okoli, tedy externi analyzu. Jejim ucelem je poznani a po-
chopeni okolniho prostiedi, jeho slozeni, povahy a identifikace nejsilngjSich faktori, které
budou noveé vznikly podnik ovliviiovat. Spravné provedena externi analyza tedy umozni
managementu formulovat podnikovou strategii takovym zplisobem, aby byla co nejvhod-

néji prizptisobena jeho okoli.

VSseobecné byva externi analyza rozdélena zaméfenim na dvé nejvyznacnéjsi casti okolni-
ho prostfedi — na makrookoli a mikrookoli. Po jejich prizkumu nasleduje syntéza, ktera
popiSe a shrne ziskané informace a vyvodi z nich logické zavéry, pottebné pro vedeni ma-

nagementu pii rozhodovani o volbé strategie.

2.3.1 Analyza makrookoli

Jak jiz ndzev této analyzy napovida, vénuje se SirSimu okoli podniku. Souhrnné se pak da
oznacit jako analyza SirSiho okoli a jednotlivych faktort, které v tomto okoli plsobi.
Spravné provedena analyza makrookoli umozni managementu podniku vytvoftit si piehled
o vazbach a souvislostech mezi témito faktory. Rovnéz poukazuje na ptilezitosti a hrozby,

které se v okoli vyskytuji.

Klasickym nastrojem analyzy makrookoli je tzv. PEST analyza. Jeji nazev je tvofen akro-

nymem anglickych vyrazi, z nichz se sklada:
= P —,,Political®“ — politické a legislativni faktory

- vSeobecna vnitrostatni 1 mezinarodni politicka situace
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forma a stabilita vlady, vladnouci politické strany a uskupeni
Clenstvi v riznych mezindrodnich spolecenstvich, mezinarodni integrace
vyznaéné Urady a statni organy

regulace zahrani¢niho 1 vnitfniho obchodu, antimonopolni zakony, danova a

ucetni legislativa
soucasn¢ platnd legislativa a jeji vymahatelnost

nezavislost soudl, vymahatelnost prava, ochrana zaméstnanct, spottebitele

apod.

E — ,,Economical®“ — ekonomicko-hospodarské faktory

makroekonomické ukazatele: mira ekonomického rastu, irokova mira, mira
inflace, kupni sila obyvatelstva, primérné mzdy, pohyby ménového kurzu a

cen energii, vyvoj mezinarodniho obchodu
moznosti ziskani a zhodnocovani kapitalu, bankovni systém

vliv hospodartskych cykla apod.

S — ,,Social“ — socialni a demografické faktory

demograficky vyvoj obyvatelstva — primérny vék, rst a rozmisténi popula-
ce, uroven dosazen¢ho vzdélani, vySe a struktura piijmi
urovenl a zmeény zivotniho stylu obyvatelstva, pfistup ke kulturnim a nabo-

zenskym hodnotam, k ekologii a ochrané Zivotniho prostiedi, trdveni volné-

ho ¢asu

T — ,,Technological®“ — technické¢ a technologické faktory

vyzkum a vyvoj, inovace
uroven technického vybaveni ¢i automatizace procest

vytvareni novych technologii, rychlost zastaravani apod. (Ketkovsky a Vy-

kypél, 2006)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Technologické faktory:

- wzkum, Wvoj, inovace

- Uroveni technického wbaveni,
automatizace procesil

- nové technologie, zastaravani...

Obr. 1. PEST analyza (vlastni zpracovani)

Nekteré zminéné faktory zasahuji do vice oblasti. Vhodnym ptikladem je ekologie a
ochrana zivotniho prosttedi (v politicko-legislativni oblasti se jedna o vliv souvisejicich
zakond, zatimco v socidlni oblasti jde o rostouci kladny pristup obyvatelstva k této pro-
blematice) anebo mezinarodni obchod (v politicko-legislativni oblasti jakozto nastroj spo-
luprace a propojovani jednotlivych politik a s nim souvisejici legislativa, zatimco v eko-
nomicko-hospodaiské oblasti se jednd o novou moznost expanze a zvySeni ziskid pro fir-
my).

Z vyse uvedeného je patrné, ze podnik jakozto samostatny subjekt ma jen mizivé Sance na
ovlivnéni jednotlivych faktort svého makrookoli. Ukolem PEST analyzy tedy je prede-
v§im identifikovat tyto vlivy a poukazat na oblasti, jejichz zmény mohou mit vliv na bu-
doucnost podniku. Spravné provedena PEST analyza rovnéz umoznuje piredbézné odhado-
vat Castost a intenzitu téchto dopadl (a nabizet reakci na tyto situace napi. formou tvorby
scénait), ale pochopitelné s vysokou trovni rizika. Zavérem je vhodné zminit, Ze na prin-
cipy PEST analyzy navazuje SLEPT analyza, kterd vSak v podstaté jen roz¢lenila politické

a legislativni faktory do dvou samostatnych skupin.
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2.3.2 Analyza mikrookoli

Tato analyza obvykle zacina analyzou odvétvi, v némz se nov€ vznikly podnik bude pohy-
bovat. Zakladnim ukolem této analyzy je poskytnout managementu informace o atraktivité
a stabilité sledovaného odvétvi, jeho hybnych silach, sile konkurence a ostatnich faktorech,

které zde plisobi.

Prvnim krokem je nalezeni a pfesné vymezeni odvétvi, ve kterém se podnik hodla pohybo-

vat. Toto odvétvi je pak tfeba charakterizovat z mnoha hledisek:
e Velikost a riist, resp. faze Zivotniho cyklu odvétvi, jeho geograficky rozsah
e Vyse a vyvoj poptavky, hospodarnost a ziskovost odvéetvi (trhu)
e Mnozstvi, velikost a konkurenéni sila existujicich konkurent
e Mnozstvi, velikost a kupni sila zakaznikt
e Bariéry vstupu do odvétvi:
o Legislativni bariéry
o Kapitalova narocnost
o Technologicka ndro¢nost
e Bariéry vystupu z odvétvi
e Tempo zmén technologii, nutnost inovaci, pozadavky na kapital
e Diferenciace produkce

Vhodnym nastrojem pro hodnoceni atraktivnosti odvétvi je rovnéz model jeho Zivotniho
cyklu, kterym (podobnym zpisobem jako vyrobek ¢i sluzba) kazdé odvétvi prochazi.
Spravné tak mizeme urcit, zda se zkoumané odvétvi nachazi ve fazi vzniku, ristu, ustale-
ni, dozrani ¢1 apadku. Timto zpisobem je mozno predikovat vyvoj a atraktivitu odvétvi v

blizkém ¢asovém horizontu a zvazit vstup na trh.

Jakozto nejvyznamnéj$i hybna sila v odvétvi pfevazné vystupuje urovenn poptavky. Jeji
vyvoj musi byt disledné¢ analyzovan a vhodné interpretovan, jelikoz pravé poptavka nejlé-
pe vyjadiuje miru rastu odvétvi. Na jeji uroven plisobi mnoho faktor a vlivli — tkolem
managementu je zamétit se na ty, které mize podnik svym chovanim na trhu ovlivnit, tedy

vyuZit a stimulovat ty kladné a tlumit ¢i eliminovat ty zaporné.
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Dalsi velice diilezitou hybnou silou odvétvi jsou zakaznici a zplsob, jakym uZivaji trhem
nabizené produkty. Proto je vhodné si zdkazniky rozdélit do cilovych skupin podle jejich
potieb, zplisobu pouzivani produktu, kupni sily apod. Tyto skupiny jsou pak charakteris-
tické pravé zmilovanymi vlastnostmi a dale by mély byt ohodnoceny podle dtlezitosti pro
podnik. Obecné plati, Zze nejdulezitéjsi jsou ti zdkaznici, se kterymi podnik obchoduje pii-

mo. (Srpova a Rehot, 2010)

Diilezitd je rovnéz analyza konkurence, tedy nejsilnéjSich podnikt, které se ve sledova-
ném odvétvi pohybuji. Jedna se o zjisténi informaci o jejich poctu, velikosti, zaméfeni na
urcité trzni segmenty, pouzivanych strategiich apod. Cilem této analyzy je tedy seznamit se

se svymi konkurenty jesté pred samotnym vstupem na trh. (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

2.3.2.1 Porteruv model konkurencénich sil

Tento model je velice vhodny ke shrnuti predchozich analyz, k pochopeni charakteru od-

v v

vV

byva smérovana do vice smérti (kromé ceny i jakosti vyrobku také souvisejici sluzby,

reklama, péCe o zdkaznika, inovace apod.). (Krausova, 2007)
Konkurenéni rivalita byva obvykle nejintenzivngjsi za téchto podminek:

- Roste pocet konkurentli v odvétvi — monopolni ¢i oligopolni trhy nejsou tolik

ohrozeny konkuren¢nim bojem a naopak.

- Roste poptavka po produkci — vznik prostoru pro nové konkurenty, pokud nejsou
ti stavajici schopni naplno uspokojit rostouci poptavku.

- Klesa cena produkce — napt. diky poklesu cen vyrobnich faktorti; muize prildkat
nové konkurenty a vede ke snizeni ceny kone¢ného produktu.

- Zékaznik miize bez problému pfejit od jedné znacky ke druhé — jednotlivi konku-
renti si tak svych zdkaznikl vice vazi a snazi si je udrzet dlouhodobé.

- Existuji silné bariéry vystupu — odejit z obchodu je nadkladnéj$i, nez v ném zstat
— napt. u specializovanych vyrob nemtize podnik pfejit na jiny vyrobek a musi se
tak na stavajicim trhu udrzet.

Zde jsou nejvyznamnéjsi sily, které na tiroven soupeteni konkurence v odvétvi plisobi:
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Potencialni novi konkurenti (hrozba nové vstupujicich firem)

Pokud neexistuji ptili§ silné bariéry vstupu do odvétvi (viz déale), mohou rostouci zisky
stavajicich firem ¢i trvaly rst poptavky v odvétvi ptildkat nové konkurenty. Hrozba vstu-

pu novych firem byva obvykle urovana Grovni vynosnosti odvétvi.
Vstup do odvétvi tedy obvykle novym konkurentim komplikuji nasledujici bariéry:

- Hospodarnost z rozsahu — stavajici podniky obvykle dosahuji vétSiho objemu vy-
roby neZ nova konkurence, a tak diky nému dosahuji nizSich nakladl (napf. roz-

pousténi fixnich ndkladi) a mohou si dovolit nabidnout levnéjsi produkt

- Nizsi naklady plynouci ze zkuSenosti — je ziejmé, Ze zavedend a dlouhodobé fun-
gujici vyroba vyzaduje niz§i ndklady nez organizace a dlouhodobé setizovani pro-
vozu nového (podobné funguje 1 u sluzeb), zkuSeny personal rovnéz funguje efek-
tivnéji

- Preference obchodni znacky a zdkaznikova loajalita — Casto je velice Casove 1 ka-

pitaloveé narocné donutit zdkaznika zménit svou oblibenou znacku

- Kapitalové ¢1 technologické naroky — a s nimi souvisejici vysoké naklady vstupu

do odvétvi

- Pftistup k distribu¢nim kanalim — nové vstoupivsi podnik si musi zajistit ¢i vytvo-

fit novou dodavatelsko-odbératelskou sit’ pro své produkty
- Pftistup ke zdrojim — pfedev§im u surovinoveé narocné vyroby

- Legislativni bariéry — nutnost patentli, zdsahy vlady do odvétvi, souvisejici zako-

ny, danové zatizeni, administrativni naro¢nost, kontrola ze strany tradi apod.
Substituty (hrozba nahradnich vyrobkii)

Pokud se na trhu objevi novy substitut (nahrazka), ktery dokaze stavajici vyrobek piekonat
cenou, kvalitou ¢i jinymi hodnotami, je velice pravdépodobné, Ze velkd cast zakaznika
ptehodnoti své priority a ndkupni chovani. Konkurence substitutii je rovnéZ siln€ ovliviio-
vana snadnosti, s jakou mize kupujici ptejit k nahrazujicimu produktu. Rozhodujicim bo-
dem pak byvaji obvykle ndklady, které jsou s timto prechodem spojeny.

Za ptedpokladu, Ze se podnik pohybuje v odvétvi, ve kterém existuje vyrazna hrozba téch-

to substitutii, m¢l by se zaméfit na adekvatni cenovou politiku (pokud moZzno nezvySovat

ceny) a neustale svij produkt inovovat, vylepSovat, nabizet doprovodné sluzby apod.
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Sila odbérateli (vyjednavaci vliv)

Piisobeni odbératelli na trhu mize rovnéZ zintenzivnit konkurencni snazeni podniki a vede
tak k boji o zdkaznika, jehoZz néstroji mize byt pokles ceny, rizné slevy a uvéry, rist kvali-

ty, rozSifovani ptidruzenych sluzeb apod.
Odbeératelé mohou byt silni obzvlasté v téchto ptipadech:

- Kupujicich je na trhu maly pocet, ale nakupuji ve velkém mnoZstvi — mohou si tak

dovolit vyrazné ovliviiovat ceny

-V ptipad¢, ze od podniku jeden zakaznik odebird vysoké procento jeho celkové
produkce — takovy podnik se stava na svém odbérateli zavisly, coz jej rovnéz stavi

do velice nevyhodné pozice pfi vyjednavani o cené

- Na trhu se vyskytuje Siroky okruh drobnych prodejct — silny zakaznik tak miZze

tlacit cenu dolt, poptipad¢ prejit k substitu¢nim vyrobkiim u jiného prodejce

- Pokud se jedna o trh s vysoce standardizovanym produktem, zakaznik maze piejit

od jednoho dodavatele ke druhému s minimalnimi ¢i zadnymi naklady
Sila dodavatelu (vyjednavaci vliv)

Na druhé¢ stran¢ také dodavatelé mohou disponovat vyzna¢nou vyjednavaci silou a svym
pusobenim tak zvySovat cenu konecné produkce podniku, coz vyrazné omezi jeho konku-
ren¢ni schopnosti. PfedevSim se jedna o dodavatele strategickych i stézejnich zdroj, ja-

koZto energie, surovin, technologii, vysoce kvalifikované pracovni sily apod.
Vyjednavaci vliv dodavateli byva nejsiln€jsi v nasledujicich situacich:
- Dodavatelt existuje maly pocet, drZi si pfistupy k omezenym zdrojim
- Disponuji zdroji, které jsou pro podnik dilezité ¢i Zivotné potiebné
- Dodavaji natolik jedinecné zdroje, Ze podnik nemtize piejit k jinému dodavateli
V nepiimé navaznosti na tuto analyzu byly Michaelem E. Porterem vytvoieny také gene-

rické konkuren¢ni strategie, které budou popsany dale.

2.4 Formulace a tvorba strategie

Na zaklad¢ informaci, které vedeni podniku poskytla provedena strategicka situacni analy-
za, je nyni mozno identifikovat kli¢ové faktory uspéchu ve sledovaném oboru a konkuren-

ci, ktera se v tomto odvétvi vyskytuje.
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Jednim z prvnich krokl po provedeni analyzy je zpétna revize poslani podniku, tedy zhod-

notit, jestli se samo poslani nenachdzi v rozporu s vysledky analyzy a pozadavky trhu.

Mise podniku byva Casto vyjadfovana pomoci vztahu tii veli€in, tzv. 3C: ,,customer* —
zékaznik, ,company“ — spole¢nost, ,,competition“ — konkurence. Jejich vzajemné vazby
napomahaji k vytvofeni obecné piedstavy o ¢innostech firmy, definuji potfeby a typ za-
kaznika, na n¢hoz se podnik hodlad zamétit (kdo je zakaznikem, co potiebuje), charakteri-
zuji samotnou firmu popisem vyrabénych vyrobki, nabizenych sluzeb a technologii, kte-
rymi bude uspokojovat potieby zdkaznikd, naznacuje jeji postaveni a mozZnosti

v konkuren¢nim prostiedi.

Mise firmy slouZi nejen vnitropodnikové, ale také k informovani potencionalnich obchod-
nich partnert a vefejnosti. Casto byva formulovana v pisemné form¢, oznaCované jako

deklarace o poslani firmy.

Vize (slovo je odvozeno z latinského ,,visio®, tedy ,.zfeni) formuluje orientaci a hlavni
firemni cile v dlouhodobém horizontu. Vize firmy tedy vSeobecné nastifiuje piedstavu o
budoucim vyvoji a postaveni firmy. VEtSinou miva podobu vnitiniho firemniho dokumen-

tu.

,Cilem firmy se rozumi konkrétni stav, jehoz dosazeni piredpokladdme v ur¢itém Casovém
obdobi. Jasn¢€ stanovené cile se vlastné stavaji ukoly pro presné stanoveny ¢asovy horizont.
Prostiednictvim cill se Siroce a v§eobecné formulovand vize transformuje do konkrétnich
budoucich vysledkd, a tak cile pfedstavuji zavazek dosdhnout stanovené vysledky v daném
case. Teprve po stanoveni cilli je moZné rozhodnout, jaké zdroje a které prostfedky jsou
nezbytné pro jejich dosazeni a jakym zpiisobem a jaké Casové horizonty jsou nutné pro

jejich dosazeni.* (Srpova a Rehot, 2010, s. 130)

Cile podniku jsou sice odvozeny od vyse uvedené¢ho, musi byt vSak ptizptisobivé vzhledem
k ménicim se podminkdm trhu a moZnostem podniku. Jednim z nejvyhodnéjSich zptsobt
jejich specifikace je technika SMART, ktera se uziva v nejrtiznéjSich oblastech planovani,
je tedy mozné tuto metodiku vyuzit rovnéz pii zaklddani nového podniku. ,,.Smart* zname-
na v anglickém jazyce ,,chytry®, samotny nazev techniky vznikl jakozto akronym jednotli-
vych cilt (jejich nazvy a interpretace se u nékterych autortt mohou lisit, avSak princip je v

zékladu stejny):

- S —,,Specific” — specificky; presné popsany cil, ktery jasné¢ vymezuje, ¢eho ma

byt dosazeno.
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- M - ,,Measurable* — m¢titelny; je mozno posoudit, zda byl cil splnén nebo ne,

popiipadé z jaké Casti, na kolik procent apod.

- A — ,,Acceptable“ — pfijatelny pro vSechny, ktetfi budou s jeho plnénim spojeni

(Casto také ,,Aligned®, tedy sladény)
- R —,Realistic* — realisticky; cil musi byt splnitelny a dosazitelny

- T -, Timed* — ¢asov¢ vymezeny; vyjadieni ¢asového horizontu, béhem n¢hoz

ma byt cil spInén — déleni cilii na kratkodobé a dlouhodobé

Neni vhodné klast si prili§ cild, jelikoz to vede k celkové nepiehlednosti, problémim pii
hodnoceni a pfedevSim k nezddoucimu roztfisténi zdroji podniku. Mezi typické strategické
cile patii napt. rist ziskovosti, podilu na trhu ¢i ekonomické pfidané hodnoty podniku. Pro
nove zalozeny podnik byva primarnim cilem se na trhu prosadit a vybudovat si solidni po-
zici s perspektivou ristu. Neni tajemstvim, ze mnohé nové zalozené spole¢nosti vytvareji

behem prvnich let své existence pouze zdporny hospodarsky vysledek.

K dosaZeni stanovenych cilii je potfeba vypracovat jednotlivé strategie. Nazev pochazi z
feCtiny, a to ze slova ,strategos®, tedy general — proto je vyraz strategie jiz od starovéku

primarné spojovan s u¢elnym vedenim valky. (Srpova a Rehot, 2010)

,Konkuren¢ni strategie piedstavuje zaujeti takové pozice v podnikani, kterd by maximali-
zovala hodnotu schopnosti, jez odliSuje danou spolecnost od jejich konkurent. Diikladna
analyza konkurence je jednou z Cinnosti, které musi management ucinit k tomu, aby mohl
vytvortit takovou strategii, ktera umozni efektivni fungovani. Jednou z klicovych vlastnosti
uspesné strategie je jeji jedinecnost — odliSnost od strategii konkurentti. Z toho divodu

analyza konkurence hraje velmi dalezitou roli.* (Krauseova, 2007, s. 10 - 11)

Podle M. E. Portera (Krauseova, 2007) existuji tfi potenciondlné uspésné zplisoby pieko-

navani konkuren¢nich sil v odvétvi:

- Strategie diferenciace — spoc¢iva v déleni sortimentu, ktery firma nabizi — at’ uz se
jedna o vice druht vyrobki €1 riznych druhti poskytovanych sluzeb; umoziiuje zaujmout
$irsi spektrum trhu a pteklenout poklesy poptavky (napt. u sezonniho zbozi).

- Prvenstvi v celkovych nakladech — nizs§i ndklady umoziuji nabizet kone¢ny pro-

dukt za niz$1 cenu nez konkurence.
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- Ohniskova strategie — soustiedéni pozornosti na konkrétni segment ¢i geografic-
kou oblast trhu — napf. na zaklad€ objeveni nedostatku substituti ¢i slabé konkurence

v segmentu.

Vzhledem k faktu, ze v problematice podniki, které poskytuji sluzby, mohou byt tyto stra-
tegie obtizn¢ aplikovatelné, je vhodné zminit 1 jiné rozdéleni. Tim je ¢lenéni podle hledis-

ka, v jakém postoji se nachazi podnikova strategie vii¢i konkuren¢nim strategiim:

- Ofenzivni strategické pojeti — podnik, ktery je na trhu novy, se pokousi rychle pie-
vzit iniciativu, pfedstihnout své konkurenty niz$i cenou, lepSim produktem ¢i vyhodnéjSimi
sluZzbami pro zédkazniky; snazi se byt lepsi nez jeho konkurenti.

A4

- Defenzivni strategické pojeti — rozvojové strategie podniku jsou na nizs§i irovni nez
strategie jeho konkurentii; pro noveé vzniknuvsi podnik se tato strategie jevi jako znacné

nevyhodna.

- Neutralni strategické pojeti — zaméry podniku se ztotoziuji se strategiemi okolnich

podnikd, ptizpiisobuje se trendim v odvétvi.

Dulezitym jmenovatelem vSech strategii je konkuren¢ni vyhoda — tedy ¢innost ¢i oblast,
ve které podnik vynikd nad svymi konkurenty a diky které si dokéze ziskat a udrzet zakaz-

niky. (Dedouchova, 2001)

2.5 Vyjasnéni potieb finan¢nich prostredki

Kazdy podnik pro svou ¢innost potfebuje majetek — jeho objem a struktura zélezi na druhu
podnikani. Zakladem jsou finan¢ni prostfedky, které jsou pouzity k potizeni hmotného 1

nehmotného majetku, materidlu, k thradé mezd ¢i spottebovanych sluzeb apod.

2.5.1 Struktura kapitalu

Pro zaCinajici podnik je zde situace ponckud obtizna, jelikoz jesté nedisponuje rezervami

ani zisky z pfedchozich obdobi.

Zakladem vlastniho kapitalu jsou tedy vklady vlastnikd. Obvykle maji formu osobnich ¢i
rodinnych uspor, pljéek od znamych, vloZzeného hmotného majetku (napf. automobil).
OvSem vyse, nutnd pro splnéni zdkonnych podminek zalozeni podniku, byva malokdy do-
stacujici pro realny a GspéSny start podnikdni, a tak se musi podniky uchylovat k pouziti
ciziho kapitalu, jehoz cenou je Grok. Zde jsou nékteré moznosti, jak mize zac¢inajici pod-

nik (v naSem piipad¢ spolecnost s ru¢enim omezenym) ziskat cizi kapital:
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- Bankovni avér — novy podnik je nezndmym a nejistym klientem, coz mimo jiné
znamena: nutnost zdivodnéni pljcky, pfedloZzeni podnikatelského zdméru, za-
kladatelského rozpoctu a zékladnich ukazatelli — struktura kapitdlu, mira zadlu-
zeni apod. Rovnéz je potieba poskytnout zaruky pro piipad insolvence ¢i krachu.
Urok zavisi na vysi Gvéru, dobé splaceni, formé splatek apod. Jedna se o dafiové

uznatelny naklad.

- Leasing — obvykle leasing finan¢ni, kdy po jeho skonceni ptechdzeji vlastnicka
prava na dosavadniho najemce. Splaci se rovnéZ formou splatek (mize byt akon-
tace na zacatku a zustatkova cena na konci), které jsou rovnéz danové uznatelné.

Oproti bankovnimu Gvéru je snadnéji dostupny.

- Rizikovy kapital — cizi investor vlozi do nove¢ vzniklého podniku své prostiedky
— s vysokym rizikem, ale s ocekavanim vysokého troku. Sviij podil totiz po Case
odprodéd majiteli se znacnym ziskem. Mozno pouzit, pokud banka odmitne po-

skytnout pocatecni uvér.

- Tichy spole¢nik — funguje na podobném principu vlozeni kapitdlu a vysokych

uroki, ovSem tichy spole¢nik se podili na hospodaiském vysledku spole¢nosti.

- Dotace — at’ uz statni, z evropskych fondi ¢i riznych nadaci — nevratny zdroj fi-
nanci, ovSem neni dostupny pro kazdy podnik a jakoukoliv ¢innost. (Srpova a

Rehot, 2010)

2.5.2 Zakladatelsky rozpocet

Po ujasnéni, z jakych zdroji bude nové zaloZeny podnik Cerpat, je nutné sestavit zaklada-
telsky rozpocet. Jeho zpracovanim tak vedeni podniku vyc¢isli co nejpiesnéjsi potiebu fi-
nan¢nich prostfedki pro samotné zaloZeni firmy, rozjezdu podnikani a zajisténi nasledné
bézné ¢innosti. Samoziejme je nutné brat na ztetel, Ze zde neustale dochazi k ptisobent sil,
které podnikatel nemiize piimo ovlivnit ani stoprocentné predvidat, a tak neni zakladatel-
sky rozpocet korunové presny, nybrz pracuje s uréitymi rezervami. Zaklad rozpoctu se tedy
sklada z téchto Casti (podotykdm, Ze zde jiz predpokladame zalozZeni podniku, kterym se
tato diplomova prace zabyva, a proto opomijime rizna vyrobni zatizeni ¢i technologie a

patenty):

- Vydaje se zaloZzenim firmy — notatské a jiné administrativni poplatky, ovétova-

ni potfebnych listin, vypisy, Zivnostenskd opravnéni, rovnéZ vydaje na poraden-
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ské a zprostiedkovatelské sluzby, pracovni cesty aj. — tedy vydaje, které se jiz

béhem podnikani téméf nevyskytuji.

- Vydaje na zahajeni podnikatelské ¢innosti, po¢atecni investice — zajisténi
prostor pro provoz, jejich vybaveni (ndbytek a kancelarsky material, pocitatové
vybaveni — hardware 1 software), zajiSténi dalSich movitych slozek podnikani (fi-
remni automobily, telefony apod.), vydaje na nabor a piipadné zaskoleni perso-
nalu apod. — vydaje, které se v dal§im pribéhu podnikani vyskytuji, ale jiz ne tak

¢asto a hromadné.

- Vydaje na zajiSténi béZného chodu firmy — napi. spotieba energii, materialu,
pohonné hmoty a telefonni ucty, mzdy zaméstnancii (a jejich pojisténi), splatky
uvérii apod. — vydaje, které se vyskytuji neustale béhem ¢innosti podniku a opa-

kuji se (vétSinou mésicné).

Nasledujici kroky:

1.

2.6

Nyni je nutno sestavit prehled téchto vydaji a porovnat jejich vysi s volnymi financ-

nimi prostfedky, které ma vznikajici podnik v soucasnosti k dispozici.

. Pokud je jejich objem niz8i nez pottebné vydaje, rozdilem je stanovena potieba cizi-

ho kapitalu (v tomto ptipadé je dilezité zpétné pripocCist mésicni splatky do nutnych

vydajt).

. Z vyse uvedenych udajl a struktury ostatniho kapitalu k dispozici je jiz moZné vy-

tvofit po¢ateéni rozvahu.

. Déle je vhodné co nejpiesnéji odhadnout strukturu a vysi budoucich trzeb, resp.

ostatnich vynosii; vycislit naklady prvniho roku podnikani (mzdy, pojisténi, ndjem,
energie a ostatni provozni ndklady, nakladové uroky, odpisy) a z téchto udaja sesta-

vit predbézny ucet zisku a ztraty (vysledovku).

. Stejn¢ tak je mozné sestavit predbézny prehled pFrijmi a vydaji — vykaz cash flow

(ptima metoda). (Korab a Mihalisko, 2005; Srpova a Rehot, 2010)

Socialné-psychologické aspekty, osobni predpoklady

Dle Srpové a Rehote (2010, s. 54 — 55) ,,soukromé podnikani znamena ptijmout velkou

odpovédnost za vSechny své Ciny a rozhodnuti. Byt soukromym podnikatelem je prede-

v8im hodné préce, ale také schopnost unést netspéchy. Mnoho podnikateli zazilo obdobi,
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kdy se pftili§ nedafilo, a pravé s témito situacemi si pak mnozi neuméli poradit. Nékterée
osobni piedpoklady jsou vrozené, vétSinu z nich se ale podnikatel musi naucit jednak stu-

diem, jednak pomoci praktickych zkuSenosti.*

»Zalozeni podniku vyzZaduje nadSeni, kreativitu a vytrvalost, zatimco rozvoj podniku po-
stupné vyzaduje vice manazerskych dovednosti, jako jsou fizeni efektivity a spolehlivost.*

(Kislingerova a Novy, 2005, s. 323)

Vlastnosti, kterymi by mél spravny a uspéSny podnikatel disponovat, byly uvedeny vyse.
Je rovnéz nutné se obklopit spolehlivymi lidmi, kteti témito vlastnostmi budou disponovat
rovnéz. Obzvlasté na postech, které¢ vyzaduji pohotové a zodpovédné jednani, komunikaci
s lidmi a kreativitu. Avsak 1 tyto ,,vad¢i typy* musi disponovat dostate¢nou odbornou
zdatnosti a znalostmi z oboru, coz se v mnohych podnicich nedaii. Casto se pak v praxi
stava, Ze manaZer rozumi fizeni lidskych zdroji, snaZi se se svéfenymi zaméstnanci komu-
nikovat, ale jelikoz nechape odbornou problematiku, ptichazi jeho snazeni vnive¢ a €asto
je vnimano spise jako zlovolné. Coz vede ke zhorSovani mezilidskych vztahti na pracovisti
¢1 poklesu loajality zaméstnanct ke spolecnosti a jejimu vedeni, piestoze tyto aspekty jsou

pro podnik rovnéz Zivotné dilezité.
2.7 Osvojeni souvisejicich pravnich norem

Znalost pottebnych pravnich norem je rovnéz jedna z kliCovych vlastnosti managementu,

jelikoZ ne kazdy podnik si miize dovolit svého vlastniho pravniho poradce na plny tivazek.

Zde jsou nekteré zakladni pravni normy, které se mohou tykat podnik v oblasti sluzeb

ucetnich a daniovych poradcii:
- Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
- Zékon €. 455/1991 Sb., zZivnostensky zakonik
- Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi
- Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace

- Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
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2.8 Sestaveni podnikatelského planu

Hisrich a Peters (2002) oznauji podnikatelsky zamér jako psany dokument pfipraveny
samotnym podnikatelem, ktery popisuje relevantni vn¢j$i a vnitini jevy a procesy, které
jsou spojeny se vznikem nového podniku, resp. za¢atkem podnikatelské ¢innosti. Jeho po-
doba neni sice nijak striktné ddna (psana forma je vyhodna spiSe pro stiedni a vétsi firmy,
zatimco drobnym podnikatelim a zivnostniktim postaci pouha myslenka ¢i vize), obecné
vSak miZzeme fici, Ze hlavnim tkolem podnikatelského zaméru je vyjadieni divodu vzniku
a samotného smyslu podniku, jeho zaméfeni ¢i dlouhodobé€jSich cilfi, silnych a slabych
stranek podnikéni, jeho financovani a marketingu, obchodu a trhu, definice konkurence,

rizik a strategie, ktera k dosazeni stanovenych cilii povede.

Z vySe uvedeného je tedy patrné, Ze spravné sestaveni podnikatelského zdméru je jednim
z prvnich dilezitych krokl k dosaZeni rozvoje a zisku firmy. Podnikatelsky zdmér mize

byt sestaven napiiklad takto:
Titulni strana, souhrn

Prvni strana tiSténé¢ho dokumentu, obsahujici zdkladni informace a identifikacni udaje:
nazev podnikatelského planu, jména osob spojenych s projektem, ndzev firmy, datum se-
staveni. Nasleduji osobni a profesni udaje zicastnénych osob, motivace k zalozeni spolec-
nosti ¢1 zahajeni podnikani (resp. diivody, které k rozhodnuti vedly), charakteristika a roz-

sah provozovanych ¢innosti.
Charakteristika podnikatelského zaiméru

Charakteristika podnikatelského zdméru obsahuje predevsim tyto body (jedna se o hlavni

¢asti podnikatelského zaméru):

e Definice cile projektu a stru¢na charakteristika podnikatelské ¢innosti — cilova ¢in-
nost, umisténi a misto podnikani, datum zahajeni ¢innosti, rozsah podnikani — vy-
rabéné vyrobky €1 nabizené sluzby, persondlni zajiSténi, potencialni obchodni part-
nefi, ¢asovy a organizacni plan.

e Uvedeni hlavnich predpokladii iispéSnosti projektu, jeho silné a slabé stranky.

e Udaje o majetkopravnich vztazich souvisejicich s projektem a jiné dalezité skuteé-

nosti.
Marketingovy plan

Marketingovy plan se zaméfuje na klasické prvky konkurenéniho prosttedi trhu:
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e Konkurence v misté — zhodnoceni trhu z hlediska konkurence, pfednosti a nedo-
statky, srovnani s konkurenci, dostupnost ceny, kvalita, vyhody a nevyhody nabi-
zenych vyrobku ¢i sluzeb.

e Dodavatelé¢ a odbératelé — podminky na trhu, vliv sezonnosti na pribéh podnikani,
vyjednavaci a kupni sila obchodnich partnera.

e Analyza propagace odbytu — forma propagace firmy na trhu, reklama, publicita,
podpora prodeje.

e (Cenova politika — forma stanoveni ceny ve vztahu k trhu a konkurenci.
Ekonomicky vyhled

Ekonomicky vyhled — ptehled nutnych nakladl spojenych se zahdjenim podnikatelské ¢in-

nosti a struktura zdroji, ze kterych budou cerpany finan¢ni prosttedky.
Finan¢ni plan — vyhled trzeb, provozni naklady - struktura a zisk.
Prilohy

Zakladatelska rozvaha, planované vykazy zisku a ztraty, cash flow, vypisy z obchodniho

rejstiiku, Zivotopisy, vysledky vyzkumd, analyz apod. (Koucinkfirem.eu, 2011)
Podnikatelsky zdmér je dllezity nejen pro samotného podnikatele, ale jeho spravna formu-
lace mize zaujmout také pripadné investory, banky, potencionalni zaméstnance, dodavate-
le, odbératele ¢i jiné partnery.
2.9 Uzavirani smluv, registrace a administrativa
Obchodni zékonik dé€li proces vytvoreni spole¢nosti s ruéenim omezenym do dvou fazi:
- ZalozZeni
- Vznik
Pro zdarn¢ uskute¢néni tohoto procesu je nutné provést ndsledujici tkony:
1. Uzavfeni spolecenské smlouvy formou notarského zapisu
2. Slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho Casti
3. Ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych lista atp.)
4. Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

5. Registrace spole€nosti u finanéniho ufadu
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Spolecnost je zaloZena sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy dvou a vice spole¢nikii
(resp. sepsanim zakladatelské listiny jediného spole¢nika). Dokumenty musi byt sepsany
formou notéatského zapisu, dle § 57 obchodniho zékoniku. Dle § 110 musi smlouva obsa-

hovat tyto nélezitosti:
a) firmu a sidlo spolec¢nosti,

b) urceni spole¢nikii uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména

a bydlisté fyzické osoby,
c) predmét podnikdni (Cinnosti),

d) wvysi zékladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vEetné zpiisobu a lhity

splaceni vkladu,

e) jména a bydlisté¢ prvnich jednatelli spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem

spolecnosti,
f) jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
g) urceni spravce vkladu,
h) jiné udaje, které vyZaduje obchodni zakonik.

NejbéznéjSim zpltisobem slozeni vkladi (ve spolecenské smlouveé upravenym dle § 60 ob-
chodniho zékoniku) je zaloZeni nového bankovniho u¢tu a slozeni vkladil na tento ucet.
Banka pak informuje spravce vkladi o jejich slozeni a vySi. Potvrzeni o vkladech se pak
stava jednim ze zakladatelskych dokumenti a je nutné jej dolozit pfi podani navrhu na za-

pis do obchodniho rejsttiku. (Korab a Mihalisko, 2005; Businesscentre.cz, 2011)

Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku je podavan u ptislusného rejstiikového soudu. Je
podepsan vSemi jednateli, podpisy musi byt ufedné ovéieny. Jako ptilohy jsou k navrhu
ptilozeny nasledujici naleZitosti:
1. Za spolecnost:
e spolecenska smlouva nebo zakladatelska listina;
e opravnéni k podnikatelské ¢innosti (Zivnostenskeé listy atp.);

e listina osvédcujici pravni divod uzivani mistnosti, a to vypis z ka-
tastru nemovitosti ne star§i 3 mésicti osvédCujici vlastnické pravo k

prostoram, do nichz spole¢nost umistila své sidlo, a pokud neni
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vlastnikem, souhlas (spolu)vlastnika téchto prostor, nebo spravce
zmocnéného k udéleni souhlasu s umisténim sidla a zmocnéni to-

hoto spravce;

e doklad o splnéni vkladové povinnosti (potvrzeni spravce vkla-

di/banky, posudky znalci, atp.).
2. Zakazdého jednatele:
e vypis z rejstiiku trestd ne starsi 3 mésici;

e (Cestné prohlaseni jednatele o zpusobilosti k pravnim ukontim, spl-
néni podminek provozovani Zivnosti dle § 6 zivnostenského zéko-

niku a splnéni podminek § 381 obchodniho zakoniku.

Dnem zapisu do obchodniho rejstiiku vznika spole¢nost s ru¢enim omezenym. Timto
dnem ji také vznikd povinnost vést ucetnictvi a registrovat se u ptislusné¢ho finan¢niho ufa-

du, spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojistoven. (Businesscentre.cz)
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3 SHRNUTI, VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST

Z vySe uvedeného je patrné, ze zahajeni podnikani byva spojeno s mnoha dilezitymi kro-
ky. Zdaleka se nejedné o jednoduchy proces, ovSem zodpovédnym piistupem a naplnénim
téchto krokli se zvySuje moznost uspéchu noveé vznikajicitho podniku. Podnik pak disponu-
je Sirokymi znalostmi o trhu, na kterém se hodla uplatnit. Dokdze rozeznat a identifikovat
ptileZitosti 1 rizika, umi se piizpisobovat okoli a znd své moznosti. Chdpe ménici se potie-

by a pozadavky svych zakaznikl a na zakladé toho upravuje svou nabidku.

Nasledujici prakticka ¢ast této diplomoveé prace vychazi z teoretickych poznatkli uvede-
nych v ptedchozich kapitolach. Jejim obsahem bude pfedevSim analyza trhu, na ktery se
podnik chysta vstoupit a samotny projekt zalozeni nové spole¢nosti. Jak jiz uréuje nazev
diplomové prace, projekt se zabyva zaloZenim spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera

poskytuje sluzby ucetnich a danovych poradcu, vice viz dale.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA TRHU

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, jednim z prvnich kroki pti vstupu na trh je jeho du-
kladna analyza. Ukolem takovéto analyzy je poskytnuti co nejsirsiho okruhu informaci o
poptavce na trhu ve sledovaném oboru, definice jeho slozeni a sil, které v ném piisobi.
Analyza dé€li na zdkladé spolecnych vlastnosti trh a jeho subjekty do jednotlivych segmen-
ta, tedy skupin, které jsou od sebe vzajemné odlisné. Naslednym krokem managementu je

pak zaméteni na nejvhodnéjsi segment trhu a volba spravné strategie.

Pro potteby této diplomové prace je tedy nejprve nutno definovat cilovy trh. Z izemniho
hlediska se jedné ptredev§im o mikroregion Mikulovsko, potazmo okres Bfeclav. Piivodné
bylo uvazovano o celém Jihomoravském kraji, ovSem vzhledem k objemu potencialnich
konkurentl ¢i zakazniki a omezenym moznostem nové vznikajici firmy byl okruh ciloveé-
ho trhu zuzen. Statistickd data, uvadénd v nasledujicim textu, tedy popisuji Mikulovsko,
které sdruzuje celkem 18 mést a obci. Co se tyCe zaméfeni na zdkaznika, tim mohou byt
veskeré podnikatelské subjekty, takzvané ucetni jednotky (tedy pravnické 1 fyzické osoby —
podniky 1 zivnostnici), které maji ze zdkona stanovenu povinnost vést ucetnictvi ¢i dano-

vou evidenci.

4.1 PEST analyza

V nasledujici PEST analyze budou rozebrany nejdulezitéjsi faktory ptisobici v makrookoli
podniku. Jedna se o faktory politicko - legislativniho, ekonomického, socialn¢ - demogra-

fického a technologického okoli.

4.1.1 Politicko — legislativni prostiedi

Vnitrostatni politicka situace Ceské republiky se d4 oznadit jakozto stabilni. PiestoZe se
vladnouci strany poslednich let potykaji s riiznymi problémy, prevladaji snahy o podporu
podnikani a zahrani¢niho obchodu, omezeni byrokracie a korupce. Omezeni byrokratic-
kych povinnosti v podnikani je pfitom jednou z hlavnich ekonomickych priorit vlady,
v roce 2011 doslo ke sniZzeni vydajii na administrativni povinnosti podnikatelt o 11,5 mili-
ardy K¢. To €ini oproti roku 2005 snizeni o celych 15,6%. Béhem roku 2012 ptitom dojde
k dalSim opatfenim, ktera maji dosdhnout omezeni byrokracie o celou jednu Ctvrtinu.

(Estat.cz, 2011)

Podobné je mozno oznacit i mezinarodni politickou situaci. Evropska unie pokracuje

v integraci evropskych stati, jejich pravnich adt, mezinarodniho obchodu a pohybu pra-
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covnich sil. Napomaha tak k rozvoji zahrani¢niho obchodu a stabilité¢ mezinarodnich vzta-
hi. Na druh¢ strané snahy o unifikaci pravnich systémi ¢lenskych statl pfinaseji mnohym
podnikiim potize v podobé€ rtiznych regulaci, omezeni a kvot. V celosvétovém métitku pak
dochazi v poslednich letech k rastu cen pohonnych hmot, spojenych s nejistou situaci na

Blizkém vychodg.

Legislativni prostfedi je vtomto pifipadé upravovano piedevS§im zakony zminénymi
v teoretické Casti, tedy obchodnim zakonikem (zakon ¢. 513/1991 Sb.), Zivnostenskym
zékonikem (zakon ¢. 455/1991 Sb.), zakonem o ucetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb.), zako-
nem o danich z ptijml (zdkon ¢. 586/1992 Sb.), zakonikem préace (zékon ¢. 262/2006 Sb.)
a zakonem o dani z ptidané hodnoty (zakon ¢. 235/2004 Sb.).

4.1.2 Ekonomické prostiedi

Mezi nejzasadnéj$i zmény v ekonomické oblasti je moZzno zahrnout zdsahy ministerstva
financi, které v poslednich letech snizovalo danové zatizeni ptijmu pravnickych osob. Sou-
Casna sazba dan¢ z ptijmu pro rok 2012 ¢ini 19% (kromé investi¢niho fondu, podilového
fondu, zahrani¢niho fondu kolektivniho investovani, pro néz plati sazba 5%). Pro piijmy
zahrnuté do samostatného danového zakladu pak plati sazba 15%. Snizovani danového
zatiZzeni je pfitom logicky pfijimano podniky kladné, jelikoz niz§i zdanéni pfindsi vyssi
kone¢ny zisk.

Ptesné sazby v jednotlivych letech nabizi nasledujici tabulka, ktera — vzhledem k faktu, Ze

podnik zahdji svou ¢innost v roce 2013 — obsahuje 1 vyhled pro tento rok.

Tab. 1. Vyvoj sazby DPPO [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
21% 20% 19% 19% 19% 19%

Zatimco klesajici danové zatizeni pfijmi ma pro podniky kladny dopad, zvySovani sazby
dan¢ z ptfidané hodnoty mé obecné opacny efekt, jelikoz zdrazuje kone¢ny produkt, nabi-
zeny zakaznikovi. Dalsi tabulka pak poukazuje na vyvoj sazeb DPH v poslednich péti le-

v v

nované vysi sazby jsou uvedeny dale):
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Tab. 2. Vyvoj sazeb DPH [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zakladni sazba 19% 19% 20% 20% 20% 21%
Snizena sazba 9% 9% 10% 10% 14% 15%

K nejvyznamnéjs$i zméné doslo diky novele zakona o DPH z 6. 12. 2011, kterd stanovila
pro rok 2012 zvySeni sniZené sazby na 14% a s u€innosti od 1. 1. 2013 pfedpoklada jed-
notnou sazbu, a to ve vySi 17,5%. Tato ¢ast novely vSak ma byt jesté béhem roku 2012
upravena, a tak je mozné, ze jednotnd sazba bude dosahovat odliSnych hodnot. Z bfezno-
vych jednani ekonomickych ministrii totiz vyplynulo, ze vroce 2013 ziejm& nedojde
k zavedeni zminované jednotné sazby, ale pouze k navySeni stavajicich sazeb o jedno pro-
cento. Z pohledu podniku, ktery poskytuje sluzby, se paradoxné¢ jednotnd sazba jevi jakoz-
to vyhodnéjsi, protoze by dosahovala niz§i hodnoty, nez dosavadni zakladni sazba. (Pa-

tria.cz, 2012)

Na konci roku 2008 byla Ceska republika zasazena celosvétovou hospodaiskou krizi. Ta
zpomalila dosavadni hospodaisky rist ¢eské ekonomiky. Meziro¢ni pokles hrubého doma-
ciho produktu ¢inil 4,1 % a rovnéz se o 2,3 procentniho bodu zvySila mira nezaméstnanos-
t1, prestoze doposud soustavné klesala. Primérna hruba mzda vyrazné zpomalila sviij rist.
Béhem roku 2010 a 2011 doSlo k mirnému zlepSeni vyvoje nékterych sledovanych makro-
ekonomickych hodnot, avSak dopady hospodaiské krize je mozno v ¢eské ekonomice po-

zorovat dodnes.

Co se tyCe nezaméstnanosti, ta je obecné v Jihomoravském kraji vyssi (11,4% v roce 2009
a 12,1% v roce 2010), nez celorepublikovy primér. Mikulovsky mikroregion pak v nega-
tivnim slova smyslu ptekondva i priméry jthomoravské, napt. za rok 2009 €inila mira ne-
zaméstnanosti v mikroregionu 14,29%, v roce 2010 pak dokonce 15,9% a béhem ptedcho-
zich sledovanych let nikdy nepoklesla pod Groven deseti procent. Zajem zahrani¢nich turis-
ti o nakupy v Ceské republice ¢i o mistni cestovni ruch totiz uz neni tak vysoky jako
v diivejSich letech a na pracovnich ptilezitostech v mikroregionu je tento fakt vyrazné pa-
trny. Rovnéz dilezitym divodem je horSi dopravni dostupnost mezi nékterymi mensimi
obcemi a omezovani rostlinné a Zivo¢iSné vyroby na venkové, cozZ zasobuje trh prace lidmi
stiedniho &i preddichodového véku s (pro trh) neatraktivni kvalifikaci. (Ustav uzemniho

rozvoje, 2011)
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4.1.3 Socialné - demografické prostiedi

Mikroregion Mikulovsko se rozklada v jihozapadni ¢asti Bieclavska — tedy u hranic s Ra-
kouskem — na ploge o velikosti 271,49 km” a zabira tak 23% rozlohy okresu Bieclav. Je
typicky venkovskym mikroregionem, disponujici teplym podnebim, pfimérenymi sraZzkami
a vysoce urodnou pudou. Tyto vlastnosti predurcuji Mikulovsku statut tispé$né zeméd¢elské
oblasti. Zasahy statu i Evropské unie do tohoto odvétvi béhem poslednich let v§ak zptisobi-
ly celkovy upadek klasické zeméd€lské a zivoCisSné vyroby, a tak je celorepublikové ale 1

mezistatné Mikulovsko zndmo pfedevsim diky vinafstvi, které zde ma idedlni podminky.

Rovnéz diky svym ptirodnim, historickym a kulturnim ptfednostem ma Mikulovsko bohaty
potencial na trhu s cestovnim ruchem. Nejen samotny Mikulov, ale 1 okolni vesnice maji
zajemcltm co nabidnout a v poslednich letech se v mikroregionu vyznamné prosazuje cyk-

loturistika, spojena s navstévou historickych pamatek ¢i kulturnich akci.

Jak jiz bylo zminéno, srdcem mikroregionu je Mikulov, ve kterém se rovnéz soustieduji
prumyslova vyroba (ptfedev§im zpracovani potravin a strojirenstvi), stavebni ¢innosti, ob-
chody a sluzby. Mésto je vyhodné€ umisténo z hlediska silni¢niho napojeni, jelikoz lezi na

tahu z Brna do Vidné.

Osmnact obci mikroregionu tvofi Dobrovolny svazek obci Mikulovsko. Jedna se o obce
Bavory, Brod nad Dyji, Bfezi, Dobré Pole, Dolni Dunajovice, Dolni Véstonice, Drnholec,
Horni Vé&stonice, JeviSovka, Klentnice, Milovice, Novy Pferov, Novosedly, Pasohlavky,
Pavlov, Pernd, Sedlec a zminované mésto Mikulov. Obec Pasohlavky vSak byla pfipojena
teprve nedavno a je zaroven soucasti mikroregionu Cist4 Jihlava, a tak nebude v nasleduji-

cim hodnoceni zahrnuta. (Mikulovsko, 2011)

K 1. 1. 2012 zilo ve sledované spadové oblasti 19 948 obyvatel. Vzhledem k faktu, ze k 1.
1. roku 2000 tento udaj Cinil 19 029 obyvatel, je zcela evidentni, ze béhem dvanacti let
nedoslo k pfiliSnému nariistu obyvatelstva. Vékovou strukturu obyvatelstva k 31. 12. 2010

popisuje nasledujici tabulka a graf. (Cesky statisticky Gifad, 2011)

Tab. 3. Vekova struktura mikroregionu — 2010 [vlastni zpracovani]

Vék Celkem Muzi Zeny
0-14 2747 1419 1328
15-64 14 277 7 154 7123
65+ 2626 998 1628
Celkem 19 650 9571 10079
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Obr. 2. Vekova struktura mikroregionu [vlastni zpracovani]

Ptestoze obecné dochazi ke starnuti populace, stale je mozno kladné¢ hodnotit pocet obyva-
tel ve véku mladém a stfednim ve&ku, jelikoZ tato skupina se pievdzné orientuje na samo-

statné podnikani a ptindsi tak nejvyssi podil potencionalnich zdkaznikd.

4.1.4 Technologické prostiedi

V ohledu na specifickou formu sluzeb, které bude nové vznikajici podnik svym zékazni-
kiim nabizet, je nejdilezitéjSim prvkem technologického prostiedi predevsim problematika
hardwarového a softwarového vybaveni. Podnik, zaméfujici se na problematiku vedeni
ucetnictvi (resp. daflové evidence, mezd, apod.) a poradenstvi v této oblasti potiebuje dis-
ponovat vykonnymi pocitaci, vlastni siti a kancelaiskou technikou. Rovnéz je dilezity vy-
bér nejvhodnéjsiho softwaru pro vedeni potfebnych agend. Zde je stru¢ny pfehled moznos-

ti pofizeni vybaveni:
- Hardware

Osobni pocitace, notebooky, tiskarny, skenery, faxy — tedy pofizeni, zapojeni, sprava siti,
servis apod. Pocitae pouzivané spoleCnostmi maji urcita specifika, nepotiebuji napiiklad
prilis vykonné grafické Cipy, ale jsou optimalizovany pifimo na kancelarskou praci. Mezi
nejobliben€jsi znacky patii Hewlett-Packard, Dell, Lenovo ¢i Fujitsu-Siemens, u tiskaren

pak opét HP, Canon, Brother, Samsung a;.
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- Software

Zakladem je operacni systém, ktery Casto nabizi jiz pfimo dodavatel hardwaru. Nejvy-
znamnéj$im operanim systémem soucasnosti je MS Windows. Dal$i nutnosti jsou pak
kancelatské programy, napt. baliky MS Office ¢i OpenOffice, grafické editory, internetoveé

prohliZzece atd.

Specifickym druhem softwaru jsou tcetni a ekonomické programy. Jejich tcely a zaméteni
jsou casto rozdilné, bézna firma si mize podle svych potieb potidit pouze urcité ¢asti riiz-
nych takovych programi (napt. pro mzdové agendy, spravu dani apod.) nebo tzv. full ver-
ze, kterymi pochopitelné musi disponovat U€etni kancelaie. Mezi nejvyznamnéjsi soucasné
ucetni a ekonomické programy patti POHODA, MRP, Helios, KELOC, ABRA ¢i
EKONOM. Aktualizace a sprava téchto systému byvaji obvykle feSeny formou interneto-
veho piipojeni €i zasilanim aktualiza¢nich nosict.

Co se tyce pofizeni potfebného hardwaru a softwaru, jeho zplisoby se mohou lisit. Je moz-
no nakoupit ptimo u producenta, ve velkoobchodé¢ ¢i u specializovanych obchodnikl. Na
Mikulovsku a v okoli mikroregionu existuje mnoho firem, které se zabyvaji feSenim a do-
davanim hardwarového 1 softwarového vybaveni firmam, véetné servisu ¢i sestavovani a
udrzby firemnich siti. Mezi nejvyznamnéjsi patii NetSERV Mikulov, MCS plus Hustope-
¢e, ¢1 COMPUTER - Ing. Dusan Bediich, Velké Pavlovice.

V obou sledovanych oblastech jde v poslednich letech vyvoj rychle dopfedu a oblast in-
formacnich technologii ¢i tvorby novych programli zdaleka nejevi zndmky mozného na-
stupu stagnace €1 utlumu. Je tedy nutné udrzovat si prehled o zminéné problematice a pra-

videlné obnovovat a aktualizovat podnikové hardwarové i softwarové vybaveni.

4.2 Porteruv model konkurenénich sil

Dals$im krokem analyzy trhu bude Porteriv model konkurencnich sil, jenz identifikuje nej-
vyznamnéjsi sily a vlivy, které ve sledovaném odvétvi piisobi na Groveni a intenzitu konku-
ren¢niho soupefeni. UmoZni tak vedeni spolecnosti se 1épe piizpisobovat vliviim, kterym

bude podnik béhem svého pisobeni vystaven.

4.2.1 Konkurenéni rivalita v odvétvi

Za konkurenty nov¢ vznikajicitho podniku budou povazovany veskeré subjekty, zabyvajici
se ucetnickymi a auditorskymi ¢innostmi a dafovym poradenstvim (dle klasifikace CZ-

NACE 69.2), ptisobici v ramci mikulovského mikroregionu. Obecné 1ze konkurenci rozdé-
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lit na préavnické osoby (tedy spolecnosti) a fyzické osoby (Zivnostniky). Podnik se bude
snazit konkurovat piedevSim pravnickym osobam, které zpracovavaji rozsahlé ucetni a
danové agendy pro nejvyznamngjsi spolecnosti, piisobici v mikroregionu. Vhodnym kro-
kem vSak muze byt i nabidka komplexnich sluzeb pro drobné podnikatele. Pro nasledujici
analyzu konkurence byla pouZita data, ziskand ze zdroji Zivnostenského uradu
v Mikulové. Prvni tabulka a z ni vychdzejici graf nabizi pocty konkurentli (pravnickych 1
fyzickych osob, provozujicich zminované ¢innosti) v pfedchéazejicich péti letech (vzdy
k 31. 12. sledovan¢ho roku). Nutno piipomenout, Ze pocet skutecné aktivnich subjektl je
pon€kud nizsi, jelikoz nékteré (pfedevsim fyzické osoby) svou ¢innost béhem pribéhu

roku pozastavuji ¢i prerusuji. (Zivnostensky titad Mikulov, 2012)

Tab. 4. Vyvoj poctu konkurencnich subjektii v mikroregionu [viastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
PO 9 11 11 11 12 13
FO 39 40 42 44 45 51
Celkem 48 51 53 55 57 64
70
60
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Obr. 3. Vyvoj poctu konkurencnich subjektu v mikroregionu [viastni zpracovani]

Je patrné, ze celkové mnoZstvi konkurentii v odvétvi trvale roste a konkurence je i na tak
maly mikroregion silna, piredev§im diky vysokému poctu fyzickych osob. Jedna se véEtsi-
nou o zivnostniky, ktefi pracuji samostatné (popft. si najimaji pomocnou silu v ptipadé ob-
jemnéjSich zakéazek, v dobé ucetnich zavérek apod.) a poskytuji své sluzby predevsim dal-
$im drobnym a stfednim podnikatelskym subjektim. Ditlezitou roli zde hraji zndmosti,

rizna doporuceni a dobra zkuSenost z ptedchozich let.
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Mezi nejvyznaénéjsi konkurenéni vyhody sledovaného odvétvi patii predevsim komplex-
nost sluzeb. Usp&sna firma tak nabizi zakaznikovi nejen uéetni a dafiové poradenstvi, ale i
kompletni vedeni ucetnictvi (resp. daniové evidence), zpracovani mzdoveé agendy (spolecné
se spravou odvodil z mezd) a dohlizi na spravny vypocet a odvod nutnych dani (dan z pfti-
jmt PO/FO, silni¢ni danl apod.). Velice oblibenou pak je moZznost zastupovani v jednani se
statnimi organy jako zivnostensky urad, finan¢ni ufad, pracovni ufad, OSSZ, zdravotni
pojistovny a podobng. Nespornou piednosti téchto sluzeb pro zakaznika je uspora jeho
Casu a prace, takze se mize naplno vénovat vlastnimu podnikani. Dal§i moznou vyhodou
je zaméteni na specifické ekonomické subjekty, jako jsou neziskové organizace, druzstva,

rtiznéa spolecenstvi vlastnik apod. Tyto subjekty totiz podléhaji v oblasti ticetni a danové

problematiky urcitym vyjimecnym piedpisiim, na které se specializuji pouze nékteré firmy.

V nésledujici ¢asti budou kratce pfedstaveni néktefi vyznamni konkurenti (vzhledem
k charakteru sluzby a moznosti uzemné Sir§iho plsobeni konkurence je mozno zminit 1
vyznacné konkurenty z blizk€ého okoli mikroregionu). Pocty zdkazniki jednotlivych firem
vSak nejsou pfili§ smerodatné, jelikoz troven a naro¢nost poskytovanych sluzeb se v rtiz-

nych pfipadech zésadné lisi.

e Polachovs PEMAC
PEMAG, spol. s r.o. — Miluse Polachova = I

Podnik, ktery pasobil na Mikulovsku ve sledovaném odvétvi nejdelsi dobu, a to od roku
1991. Vroce 2009 vSak byla Cinnost ucetnich poradcti a vedeni uletnictvi prevedena
(z dGvodi organizacnich a persondlnich zmén) z firmy na fyzickou osobu, pani Milusi
Polachovou (byvala jednatelka spolecnosti). V soucasnosti nabizi vedeni Uc€etnictvi a da-
nové evidence, spolu s kompletnim vedenim mzdovych agend, sluzby ucetnich poradcii,
vypocty dani, zastupovani pfi jednani se statnimi organy apod. Své sluzby poskytuje zhru-
ba 25 podnikiim, z ¢ehoZ je 7 pravnickych osob. S ohledem na rozsah téchto sluzeb je
mozno oznacit tuto firmu jakozto jednoho z nejvyznamnéjSich mistnich konkurentt. Za-

méstndva na plny tivazek 3 ucetni.

V piipadé firmy PEMAG se projevila vyhoda diverzifikace, jelikoz spole¢nost pokracuje
ve svém fungovani a dale se zabyva ¢innostmi, jako je zprostfedkovatelskd a poradenska
¢innost v zemeéd¢lstvi, nakup a prodej sazenic révy vinné, korkovych zatek 1 jiného vinaf-
ského zbozi, vyroba teplem smrstitelnych kapsli ¢i ndkladni vnitrostatni a mezinarodni

doprava.
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Ing. Emil Bursik

Kancelai mikulovského danového poradce, poskytujici pravni, ucetni a danové poraden-
stvi, zpracovani ucetnictvi a mezd, danova ptiznani a zastupovani pred spravci dani. Piiso-
bi jako fyzicka osoba, podnika od roku 1996. V soucasnosti poskytuje riznym zpiisobem
své sluzby zhruba 50 zakaznikim, z toho je cca 15 pravnickych osob. Dle nutnosti zamést-
nava 2 osoby.

i |

N
o , EINITiIP.CZ
FinTip.cz — Bc. Alexandra Ekrtova L

Ve Valticich podnikajici fyzicka osoba, nabizejici rovnéz komplexni sluzby v problematice
ucetnictvi a dani, také soukromym osobam poskytuje informace a poradenstvi v oblastech
rodinnych financi, optimalizace dani ¢i pfijmu pro ziskani Gvéra a hypoték. Plsobi na trhu
od roku 2003, své sluzby poskytuje cca 15 pravnickym a 30 fyzickym osobam. Specializu-

je se na neziskové organizace a spolecenstvi vlastniki.

Van}(.

VaM Breclav, spol. s r.o. Bfeclav s.r.o.

Breclavskd ucetni kancelédf, pasobici na trhu od roku 1999. Nabizi kompletni sluzby
v oblasti ucetnictvi a dani, zpracovani mzdovych agend, odvodil ¢i komunikaci s organy
statni spravy a zastupovani pii kontrolach. PfedevSim se specializuje na spravu mezd ve
zdravotnictvi, Skolstvi, vyrob¢€ i potravinafstvi. V soucasnosti poskytuje své sluzby zhruba
38 malym a 35 velkym statnim piispévkovym organizacim (z mikroregionu napi. Matetska

Skola Pod Strani, Mikulov), podnikatelskym a vyrobnim podnikiim.
Nasledujici tabulka struéné shrnuje a charakterizuje zminované konkurenty:

Tab. 5. Prehled nejvyznamnéjsich konkurentii [viastni zpracovani]

. Pocet zakazniki Pocet let Rozhodujici faktory konkurence-
Firma R
(PO/FO) na trhu schopnosti a Gspéchu
D X - .
PEMAG - Miluge Polachova 7/18 22 tr'r?l:’hOdOba tradice, dobré jméno na
7aka . e
Ing. Emil Bursik 15/35 17 avkazkY pro vyznamné mistni spo
le€nosti
FinTip 15/30 10 Ucetnvlctw nIeZ|skov’yc°h spolecnosti a
spolecenstvi vlastnik(
VaM 7 14 f\f)irava mezd ve Skolstvi, zdravotnic-
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4.2.2 Potencialni novi konkurenti (hrozba nové vstupujicich firem)

Co se tyce hrozby vstupu nové konkurence do odvétvi, ta je 1 ptes relativni zaplnéni trhu
stale dost silnd. Divodem je nejen ekonomicka atraktivita odvétvi, ale také relativné snad-
no piekonatelné bariéry vstupu. Témi jsou predev§im nutnost odborné zptlisobilosti a ostat-

ni nélezitosti pro ziskani ptislusného zivnostenského opravnéni:

- &innost udetnich — VS vzdélani a 3 roky praxe v oboru, VOS ¢ maturitni SS
vzdélani a 5 let praxe v oboru, nebo osvédceni o odborné kvalifikaci a 5 let
v oboru;

- datiové poradenstvi — podani zadosti Komote datiovych poradcti CR (poza-
duje minimalng bakalaiské VS vzdélani), uhrazeni poplatku (5000,- K¢&) a
uspésné slozeni kvalifikaéni zkouSky, dolozeni pojisténi odpovédnosti a

platba Clenského poplatku (4000,- K¢&/rok).

Pti zakladani obchodni spole¢nosti je dalsi moznou piekazkou pochopitelné urcitd kapita-
lové narocnost, jelikoz je nutny pocatecni kapital spoleCnosti. Samoziejmosti je nutnost
zafizeni provoznich prostor, stejné jako pofizeni potfebného kancelaiského vybaveni a

ostatni podobné vydaje, zmifiované vyse.

Bez ohledu na finan¢ni moznosti se vSak jevi jako problematicka otdzka rychlého ziskani
co nejveétsiho (ale udrzitelného) mnozstvi zdkaznikti. Vhodnym krokem tedy muiiZe byt za-
méstnadni ¢i korporace napt. s jednou ¢i vice fyzickymi osobami, které jiz na trhu ptsobi a

maji tak vlastni okruh zdkazniki.

Jako mozné zdroje vstupu novych konkurentti se mohou jevit tyto faktory:

roz$iteni konkuren¢niho pisobeni nékteré stavajici firmy, ktera dosud

v tomto mikroregionu ¢i jeho okoli dosud neptisobila

- vznik spole¢nosti podobnym zpiisobem, jaky fesi tento projekt — tedy zalo-
zeni spole¢nosti pod vedenim osoby s potiebnou odbornou zplisobilosti

- diverzifikace ne¢které mistni spoleCnosti — je mozné, ze se dosud naprosto
odli$né zaméfeny podnik s dostatecné velkou a schopnou tc¢tarnou rozhod-
ne poskytovat tento druh sluzeb

- absolventi Obchodni akademie Bieclav — stiedni Skola s maturitnim oborem

zasobuje pracovni trh kvalitné vzdélanymi ekonomy, ktefi Casto po ziskani

potiebné praxe v oboru zacinaji samostatn¢ podnikat.
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4.2.3 Substituty

Nabizend sluzba substitut jako takovy nema. Je mozné, ze se zakaznik obrati na jin¢ho
dodavatele (viz dale), ale tim se podstata sluzby neméni. Moznou formou substituce na
stran¢ zékaznika je zavrzeni této formy outsourcingu a organizace vlastni uétarny, ¢imz se
stane nezdvislym na dodavateli této sluzby. Tento zpisob feSeni se vSak jevi redlnym pou-
ze pro stfedni ¢1 velké podniky. Vzhledem k faktu, Ze ne kazdy podnik (o drobnych Ziv-
nostnicich nemluve) disponuje dostateénymi moznostmi (at’ uz personalnimi, financnimi ¢1
organizacnimi) k uskute¢néni zminovaného kroku, jevi se pfechod ke konkurenci jako

mnohem redlng¢jsi.
4.2.4 Sila odbérateli (vyjednavaci vliv)

Jak bylo jiz zminéno, nabidka podobnych sluZeb je v mikroregionu a okoli pomérné boha-
ta, a tak ma zdkaznik moznost SirSitho vybéru. Piestup od jednoho dodavatele sluzby ke
druhému neni obecné pfili§ kapitdlové narocny, prestoZe je spojen s moznymi administra-
tivnimi komplikacemi (pfedavani dokladu, pfevod dat z jednoho ucetniho softwaru do ji-
ného apod.). Proto vétSinou zakaznik pristupuje ke zméné dodavatele na pirelomu kalen-
darniho roku, béhem néj se tak déje pouze ve vyjimecnych ptipadech. Zminéné skute¢nosti

tak posiluji vyjednavaci schopnosti zédkaznika a zvySuji intenzitu konkuren¢niho soupeteni.

Mezi potencionalni zdkazniky pak patfi nejen stfedni firmy a drobni podnikatelé, ale po-

chopitelné také nejvyznamnéjsi podniky mikulovského mikroregionu.

Jednota, spotiebni druzstvo v Mikulové m

Co do poctu zaméstnancli nejvetsi zaméstnavatel mikroregionu, zndmy téZ pod oznacenim

COOP. Druzstvo se specializuje na maloobchodni a velkoobchodni prodej se zaméfenim
na $iroky sortiment potravin a nepotravinaiského zbozi denni potieby. Po své transformaci
v roce 1992 nyni plisobi v 87 prodejnach pievazné na izemi byvalého okresu Bieclav (13
supermarketl, 71 prodejen smiSen¢ho zbozi, 3 primyslové prodejny). I pfes zna¢nou kon-

kurenci si udrzuje vyznamnou pozici v obchodni siti, obzvlasté na vesnicich.
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KLINMAM czech, spol. s r.o.

Mikulovskd pobocka jednoho znejvyznamnégjSich vyrobcl textilnich loznich vyrobki.
Piisobi na trhu od roku 1991 a v souasnosti nabizi Siroky vybér proSivanych ptikryvek,
polstait, chraniclh matraci a ostatnich loznich dopliika z vysoce kvalitnich tkanin zahranic-

ni vyroby.

- primasil
PRIMASIL, spol. s r.o. Siceies
Ceské pobocka britské firmy, zabyvajici se vyvojem silikonovych feseni a produkujici sili-
konové smési a organické kauCuky. V Mikulové funguje od roku 2005, vyviji vlastni re-
ceptury smési a dodava silikonové materidly a produkty rdznym primyslovym, ale také

farmaceutickym podnikiim po celém svété.

4.2.5 Sila dodavateli (vyjednavaci vliv)

S ohledem na charakter poskytované sluzby v tomto piipadé existuje pon¢kud odliSny do-
davatelsko-odbératelsky fetézec, nez u klasicky vyrobniho podniku. NejdilezitéjSimi vstu-
py pro podnik s takto specifickym produktem jsou pfedevsim lidské zdroje, dale pak vypo-
cetni technika, software a potiebné kancelafské vybaveni. Vyjedndvaci vliv dodavatelt
téchto komodit neni obecné pftili$ silny, jelikoz zde rovnéz plisobi Siroké spektrum konku-

rence a vyvoj novych zatizeni a programu stale spécha kupiedu.

Co se tyCe otazky hardwarového vybaveni, na trhu existuje mnoho specializovanych ob-
chodt, které dodavaji jednotliveim 1 firmdm potiebnou vypocetni techniku, tiskarny apod.
Nutnosti je garance kvalitniho zboZi a spolehlivého a rychlého servisu, vyhodou pak sleva
pti odbéru vétsiho mnoZzstvi zbozi.

Rovnéz v softwarové oblasti existuje Siroky vybér ucetnich a ekonomickych programi a 1

zde vyvoj postupuje neuprosné kupiedu.

4.3 Zhodnoceni analyzy

Ukolem obou analyz bylo poskytnout managementu nové vznikajici spoleénosti co nejvice

uzitecnych informaci o makrookoli a mikrookoli podniku.
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PEST analyza zhodnotila vnitrostatni 1 mezinarodni situaci jako relativné stabilni. Ptes
mnohé negativné vnimané vladni zakroky a reformy je patrné, Ze soukromé podnikani je
v Ceské republice podporovano. Ekonomika se pomalu vzpamatovava z nasledki svétové
hospodarské krize. Samotny mikroregion se pak soustavné potyka s podstatné vyssi neza-
meéstnanosti, nez je krajsky i1 celorepublikovy pramér, pfedev§im diky jeho pfevazné ze-
médélskému zaméteni a vSeobecnému tpadku tohoto odvétvi v poslednich dvaceti letech.
Mikroregion a pfedevS§im mistni samosprava se snazi tomuto problému celit, ovSem vzhle-

dem k nizkému ptirtistku a starnuti obyvatelstva se jednd o velice naro¢ny a dlouhodoby

ukol.

Ptes vysokou miru nezaméstnanosti se region jevi jakozto podnikatelsky atraktivni. I pfes
horsi situaci nékterych malych obci, je Mikulov méstem s dostatecnym dopravnim ptistu-
pem, Sirokym zastoupenim rtiznych druht podnikatelskych subjekti a ekonomickym po-
tencidlem. Jednim z diivodl jsou 1 mistni idealni pfirodné-historické podminky pro vinai-

stvi a cestovni ruch.

Z technologického hlediska se jevi odvétvi jakoZto dynamické, jelikoz vyvoj informacnich
technologii 1 ekonomickych a tcetnich softwarti smétuje stale kuptedu. Na trzich se zmi-
nénymi komoditami panuje tvrda konkurence, takze nabidka je Siroka, spojend s vyhodami

slev a servist pro firmy.

Analyza konkuren¢niho prostiedi prokazala, ze prestoze v odvétvi plisobi mnoho subjekti,
které se zabyvaji ti¢etnickymi a auditorskymi ¢innostmi a dainovym poradenstvim, je stale
mozné najit misto na trhu. Divodem je sloZeni konkurence, jejiz podstatnou cast tvoii fy-
zické osoby, podnikajici samostatné. Tito Zzivnostnici obvykle poskytuji své sluzby
v omezené mife, vétSinou uzavienému kruhu stalych zakaznikd, kterymi jsou obvykle dal§i
fyzické osoby a malé ¢i stiedni podniky. Dulezitym jmenovatelem pak jsou znamosti a
doporuceni, spojené s dobrymi zkusSenostmi z diivéjSich let a divérou k poskytovateli
sluzby. Naopak préavnickych osob plsobi na mistnim trhu relativné malo. Nové vznikla
spole€nost s ru¢enim omezenym tak ma stale moznost uspét v konkuren¢nim boji, pokud
pfijde na trh s nabidkou komplexnich sluzeb, zarukou spolehlivosti a kvalitni ceny. Vhod-
nym krokem se tak jevi zaméstnani nékteré jiz zavedené fyzické osoby, kterd v odvétvi
plsobi a disponuje jak potfebnymi zkuSenostmi, tak vlastni klientelou. Blize bude tato
moznost probrana v samotné projektové casti. Dilezitym méfitkem uspéchu je zaujeti
sttednich a velkych podniki, ptfi¢emz sluzby mensim podnikatelskym subjektiim mohou

slouzit jako ,,doplikovy sortiment®. Je vS§ak moZné, Ze se podnik nebude moci orientovat
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pouze na uzemni vymezeni mikulovského mikroregionu, ale hledat zakazniky i v blizkém
okoli, coz s ohledem na povahu poskytovanych sluzeb a jejich logistické naroky neni az

tak velky problém.

Potenciadlnich zdkaznikli je v mikroregionu dostatek, jak vSak jiz bylo uvedeno, je nutné
zaujmout vyhodnou nabidkou. Mnoh¢ podniky totiz maji své vlastni a€etni, popft. speciali-
zované uctarny (kterym lze konkurovat nejobtiznéji) anebo tesi tuto problematiku formou
outsourcingu, tedy za pomoci externi firmy. Pozadavky zakaznikl jsou rovnéz rizné, at’ uz
se jedna o kompletni vedeni ucetnictvi, mezd a dani spolu se zastupovanim pii jednani se
statnimi institucemi €1 pouze nékterou ze zminénych ¢innosti. Klicovym krokem k tispéchu
je tak presna identifikace zakaznikovych potieb a nabidka idedlniho feSeni (¢i vice moz-
nych a vhodnych variant), které co nejefektivnéji splni jeho pozadavky. Pro zdkaznika jsou
v tomto sméru dalezité predevSim spolehlivost a profesionalni ptistup dodavatele sluzby,

maximalni uspora Casu, vlastni prace a predevsim financi.

°7 4

V nasledujici ¢asti bude zpracovan samotny projekt zalozeni firmy, a to s pouzitim poznat-

V4

ki z teoretické Casti a informaci, které poskytla ¢ast analyticka.
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5 PROJEKT ZALOZENI FIRMY ACCOUNTMAX, SPOL. S R.O.,
POSKYTUJICI SLUZBY UCETNICH A DANOVYCH PORADCU

Po peclivém zvazeni vysledkli provedenych analyz se jevi zamySleny projekt jakozto real-
n¢ proveditelny s moznosti uspéchu. Pfed jeho samotnou realizaci je vSak vhodné si stano-
vit cile, kterych by mélo byt projektem dosazeno. Cile projektové Casti je tedy mozno defi-

novat nasledujicim zptisobem:

1. Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym dle zékona ¢. 513/1991 Sb., tedy ob-
chodniho zakoniku (ve znéni § 105 a nasledujicich).
2. Vypracovani finan¢niho planu a harmonogramu projektu.

3. Identifikace rizik a slabych mist projektu, zhodnoceni.

V nasledujicich kapitoldch diplomové prace bude ptistoupeno k samotné realizaci zmito-
van¢ho projektu, tedy zaloZeni spolecnosti, poskytujici sluzby tcetnich a danovych porad-
ct. Budou definovany jednotlivé charakteristiky podniku a aktivity, nutné pro jeho Gspésné

zalozeni. To vSe za vyuziti postupu, ktery byl nastinén v teoretické ¢asti diplomové prace.

Pfedem je nutno upozornit, Ze se jedna o projekt fiktivni, jehoz klicovou osobou je autor
této prace (osoba skutena, nicméné pro potieby projektu vybavena fiktivni odbornou zpt-

sobilosti a finan¢nimi prostfedky).

5.1 Vymezeni pfedmétu ¢innosti, volba pravni formy podnikani

Ptestoze zvoleny predmét ¢innosti 1 pravni forma podnikéani byly jiz v pfedchozich kapito-
lach nékolikrat sklofiovany, je nutné je nyni pfesné¢ definovat a vysvétlit, pro¢ bylo vybra-

no prave jich.
5.1.1 Predmét ¢innosti
Pfedmétem ¢innosti nové vznikajiciho podniku je poskytovani sluzeb, a to:

- Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a dailové evidence

- Cinnost dafiovych poradcti

Tyto Cinnosti spadaji dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) do skupiny 69.2,
jmenovité ,,Ugetnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi®. Tato &innost byla do
konce roku 2007 zahrnovana dle Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC)
do skupiny 74.12.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Firma hodl4 nabizet svym zékaznikiim Sirokou nabidku sluzeb, které jsou se zminénymi
¢innostmi obvykle spojovany. Diraz bude kladen na optimalizaci dle potfeb jednotlivych

zékazniktl, vice viz dale. Zde jsou nékteré poskytované sluzby:

- vedeni tcetnictvi a danoveé evidence, sprava dokladu;

- vedeni mzdovych agend, vypocty a odvody pojistného z mezd;

- vypocty, sprava a odvody dani (DPPO/DPFO, DPH, dan¢ silni¢ni, dané¢
spotiebni apod.);

- Ucetni a danové poradenstvi;

- zastupovani pti jednani s organy statni spravy, pojiStovnami atp.

5.1.2 Pravni forma podnikani

Jakozto pravni forma nove vznikajiciho podnikatelského subjektu byla zvolena spolecnost
s ru¢enim omezenym. K tomuto rozhodnuti doSlo po dlouhém zvaZovani s pfihlédnutim

k souvisejicim faktorm.
Majetkové a finanéni faktory

Pan Kosi¢ (dale jen zakladatel firmy) doposud plsobil v oblasti ucetniho poradenstvi ja-
kozZto fyzicka osoba. Disponuje jiz vlastni zavedenou klientelou (5 pravnickych a 10 fyzic-
kych osob, kterym poskytuje své sluzby) a v pribéhu roku 2012 se stal ¢lenem Komory
dafiovych poradcti CR. Dokaze pracovat samostatné, ale hleda vyzvy, a tak hodla rozsifit
své pusobeni a potiebuje spolupracovniky. V soucasnosti disponuje vlastnim kapitalem ve

vysi zhruba 200 000 K¢, které chee vlozit do novée zalozené spolecnosti.
Osobni a administrativni faktory

Zakladatel se stane jedinym majitelem a spole¢nikem spole¢nosti. RovnéZz (vzhledem ke
svym zkuSenostem v oboru) zajisti veskeré administrativni kroky a nalezitosti, spojené se
zalozenim firmy, zpocatku povede jeji UcCetnictvi a s tim spojené zalezitosti. Spole¢nost

bude zamé&stnavat cca 5 osob, vice viz nasledujici kapitoly.

5.2 Umisténi sidla podniku, vybér vhodného nazvu

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, vhodné umisténi sidla podniku v rdmci mikroregionu
vyrazn€ usnadni otazky logistiky a kontaktu se zdkaznikem. Vybér poutavého a snadno

zapamatovatelného ndzvu pak slouZi k rozSifeni povédomi o spole¢nosti a k jeji propagaci.
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5.2.1 Sidlo podniku

V ptedchozich analyzach bylo mésto Mikulov jasné urceno jakoZto nejvyznamnéjsi sidlo
nich podnik, stejné jako statnich instituci. Je tedy evidentni, Ze je nejvhodnéjSim kandida-

tem na umisténi nové vzniklého podniku.

Co se tyce blizsiho umisténi sidla, s ohledem na dostupné prostiedky se jevi jakozto idedlni
feSeni pronajaté kancelare v centru ¢i v nejbliz§im okoli centra mésta. V dob& zpracovani
zakladatelského projektu byla k dispozici velice vyhodnd nabidka kancelarskych prostor (v
soukromém vlastnictvi) pravé v centru Mikulova a v nasledujicich ¢astech bude tedy kal-
kulovano s ni. Kancelafe se nachdzi na ulici Kapucinska, vedle historického ndmésti mésta.
Dilezité instituce, jako mikulovsky méstsky ufad, Gifad prace, pobocky bank (Ceska spofi-
telna a Komeréni banka), ¢i pojistoven (Ceska pojistovna, Generali) se nachazeji
v blizkém okoli, zhruba 5 — 15 minut chiize pésky. Dostupnost automobilem je rovnéz ide-

alni, budova disponuje vlastnim malym parkovistém.

Ptesnéji se jedna o nabidku dlouhodobého prondjmu péti prazdnych kancelati s plochou od
8,9 m® do 32,9 mz, s cenou 1 200 K¢ (bez DPH) za rok a metr ¢tvere¢ni. Spotteba energie a
vody je rovnéz zahrnuta v cené¢ najmu. Prostory se nachazeji v druhém nadzemnim podlazi
a jsou k dispozici jak jednotlivé kancelaie, tak celé patro. Soucasti zminovaného je 1 soci-
alni zafizeni, jmenovité toaleta a kuchyilkka. Vzhledem k tomu, Ze vedeni firmy hodla za-
meéstndvat zhruba 5 spolupracovnikd, jevi se jako idealni feSeni najem tii kancelafi. Jednu
jakoZto kancelat a pfijimaci mistnost jednatele, druhou coby velkou uctarnu a tieti jako
mensi ctarnu se skladem dokladii. V nésledujici tabulce jsou upfesnény vyméry jednotli-
vych kanceldfi, jejich ucely a ceny ndjmu. Je nutno podotknout, ze kancelafe postradaji
jakékoliv vybaveni, které bude nutno poftidit. Jeho slozeni a ceny budou kalkulovany dale,
rovnéz bude nutno piipocist vydaje na riizné Gpravy mistnosti, jako je vymalovani, vyména

koberctli a podobné (podkapitola 5.3).

Tab. 6. Cena prondjmu kancelarskych prostor [vlastni zpracovani]

Ka(n;::g)lar Ucel Rocni ndjem (Kc) Mes'c(l;'('él;ajem
16 Kanceldr jednatele, pfijimaci mistnost 19200 1600
32,9 Velka uctarna 39480 3290
25,9 Mala uctarna, sklad dokladd 31080 2590
Celkem 89 760 7 480
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Me¢ési¢ni vySe najemného pozadovanych prostor tedy celkem ¢ini 7 480 K¢. Tato Castka

byla schvélena jako pfijatelna a uvedené nabidky pronajmu kanceldiskych prostor bude

vyuzito.
5.2.2 Volba nazvu

Volba vhodného nazvu podniku je jednim z prvnich kroki jeho tispéSné propagace. Nazev
se musi dobfe pamatovat a vyjadfovat zaméfeni spolecnosti, tedy vyrobky ¢i sluzby, které
hodld svym zakaznikim nabizet. Rovnéz je nutno kazdy navrh ovéfit, zda se neshoduje
s n€kterym jiz existujicim ekonomickym subjektem €1 jinym pravnicky chrdnénym ozna-

¢enim, resp. znackou.

S ohledem na tyto pozadavky byl vybran nazev AccountMax, spol. s r.0. Vznikl slozenim
dvou vyraz, a to slov ,,Account”, coz v angli¢tiné znamena ucetnictvi a ,,Max*, tedy
kvantifikujiciho oznageni. Ugelem tohoto dvouslovného spojeni je vyjadieni zaméfeni
podniku a pfesvédceni zdkaznika, Ze firma bere svou ¢innost opravdu vazné a vénuje se ji

naplno. Spolu s uzitim anglického vyrazu ma vyvolat dojem odbornosti a dynamic¢nosti.

5.3 Formulace a tvorba strategie

Béhem tohoto kroku je nutno definovat né€které zakladni charakteristiky nové vznikajiciho
podniku, tedy jeho misi, vizi a strategické cile. Jejich formulace se mize v jednotlivych
piipadech lisit, zde budou pouzita vychodiska z teoretické Casti, s ohledem na specifické

vlastnosti podniku.

5.3.1 Mise spole¢nosti

Misi (nebo také poslanim) firmy je poskytovani vysoce profesiondlnich sluzeb
s individualnim pfistupem ke specifickym potfebam jednotlivych zakazniki, zajiSténi kva-
lifikovaného, vysoce motivované¢ho a zodpovédného personalu, vysoka konkurenceschop-

nost firmy na trhu a spolec¢enska odpovédnost.
Vhodny nédhled na poslani podniku nabizi metoda ,,3C* — company, customer, competition:

- Company — mala dynamicka spolecnost, zabyvajici se poskytovanim sluzeb
— nabizi Sirokou paletu sluzeb v oblasti Gcetnictvi a dani.
- Customer — typickym zékaznikem jsou podnikatelské subjekty (pfedevSim

pravnické, ale 1 fyzické osoby) z mikulovského mikroregionu a okoli; firma
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v této oblasti klade diiraz na odliSné potieby riznych zakaznikl, zodpovéd-
ny pristup a nabidku co nejefektivngjSich feseni.

- Competition — vytvofeni a udrZeni schopnosti konkurovat vyznamnym
mistnim poskytovatelim podobnych sluzeb, aktivni postoj v oblasti konku-

ren¢niho boje.

5.3.2 Vize

Ukolem vize pak je definovat orientaci a cile podniku v dlouhodobém horizontu. Jednim ze
zakladnich prvki vize firmy je rychlé zajiSténi okruhu stalych a perspektivnich zakazniki a
jeho postupné rozsirovani, tedy ziskavani stale vyssiho podilu na trhu a rist konkurence-
schopnosti. Firma chce také poskytovat co nejkomplexnéjsi sluzby, tedy rozSitovat portfo-
lio sluzeb poskytovanych jednotlivym zakaznikiim. Tento krok pfinese tsporu nakladi,
administrativy a ¢asu na stran¢ poskytovatele 1 odbératele sluzby. V budoucnu chce firma —
dle potieby — rovnéZ rozsifit okruh stavajicich zaméstnanct, pfedevsim formou ,,vychovy*
svych vlastnich stalych pracovnikii z fad absolventti odbornych skol. S timto pozadavkem
je spojena rovnéz problematika udrzovani a rozsitovani odborné zdatnosti persondlu, tedy
rtizna Skoleni apod. Co se tyce ekonomickych cild, firma chce dlouhodobé dosahovat ptija-

telného zisku, spojeného s finanéni stabilitou a rentabilitou podniku.

5.3.3 Strategické cile

Dalsim krokem je stanoveni strategickych cilit podniku. Zde je vhodné pouzit metodologii
SMART, kterou nabidla teoreticka ¢ast prace. Vedeni by rovnéz mélo zvazit adekvatni
pocet cilti, kterych chce v urcitém Casovém horizontu dosahnout. Pfili§ mnoho cila totiz
obvykle vede k nepfehlednostem a potizim pfti pierozdélovani disponibilnich zdroji spo-

le¢nosti.
Vedeni spolec¢nosti se tedy po dlouhém zvazovani rozhodlo pro vybér téchto strategickych
cilt, orientovanych pfedevSim na prvni rok fungovani firmy:

e Béhem prvniho roku fungovani podniku (tj. 2013) ziskat staly okruh perspek-

-----

nacti spole¢nostem; tento cile je:
» specificky svym zaméfenim na zakaznika (resp. pravnické osoby),

»  meéritelny danym poctem spole¢nosti (minimalné 15),
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5.3.4

prijatelny pro vedeni, které odpovida za ziskani zakaznikl a persondl, ktery se bude
podilet na realizaci jednotlivych zakézek,
realisticky, jelikoz jeho splnéni je mozné (pfestoze pozadovany pocet zakazniki je
relativné vysoky, je nutno kalkulovat s faktem, Ze urcity pocet zdkaznikl pfivede
jak mayjitel spolecnosti, tak nékteti zaméstnanci),
casove vymezeny dobou prvniho roku podnikdni spole¢nosti, tedy jednim kalendai-
nim rokem
Dosahnout zisku jiZ v prvnim roce podnikani — tento cil ur€itym zptisobem vyply-
va z cile prvniho, jelikoz jen dostate¢ny pocet odbératelli pfinese pozadované vynosy
k pokryti zvySenych nakladd prvniho roku podnikéni; tento cil je:
specificky svym ekonomickym zamétenim (tzn. zisk),
meéritelny, jelikoz vyse zisku se da snadno odvodit z rozdilu nakladl a vynost, ob-
sazenych ve vykazu zisku a ztraty (tzv. vysledovce),
prijatelny pro vedeni podniku, které je nejvice zainteresovano na ziskovosti spolec-
nosti,
realisticky, ptestoze mnohé podniky v prvnim roce své existence realného zisku
nedosahuji — v tomto ohledu bude rozhodujici naplnéni cile prvniho,

casove vymezeny opét prvnim rokem podnikani, jak bylo uvedeno vyse.

Formulace strategie

Stanovené kratkodobé cile byly tedy ptijaty (dlouhodobé cile byly definovany v rdmci vize

spolecnosti) a nyni je nutno pfistoupit k formulaci krokt, které povedou k jejich naplnéni,

tedy ke stanoveni strategie.

Co se tyCe Clenéni strategii dle M. E. Portera — strategie diferenciace, prvenstvi v nakla-

dech ¢1 ohniskova strategie — je mozno ur¢itym zpusobem vyuzit dvé z téchto strategii:

- strategie diferenciace — pifestoZe se v podani firmy nejednd o typicky zpi-
sob diferenciace produkce (napf. nezavislé produkty a sluzby), jakoZto urci-
ta znamka diferenciace se jevi danové poradenstvi ¢i vedeni mzdovych a
personalnich agend, které je mozno poskytovat nezavisle na vedeni G€etnic-
tvi (resp. danové evidence)

- ohniskova strategie — ptrestoze firma chce poskytovat sluzby vSem zajem-
cim (samoziejm¢ s ohledem na svou kapacitu a rentabilitu jednotlivych za-

kazek), bude se zaméfovat predevSim na komplexni sluzby pro stiedni a
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velké spolecnosti, plisobici v mikroregionu ¢i blizkém okoli. Vyhodou je to-
tiz sjednoceni procest a ukolll, které neni v pfipad¢ vysokého poctu zakazek

pro fyzické osoby pfiili§ pouzitelné.

Je evidentni, ze strategie prvenstvi v nakladech je v tomto ptfipadé velice obtizné realizova-
telnd, jelikoz ceny vstupt jsou relativné jednotné pro vSechny konkurenty (napt. primérné
mzdy ucetnich, cena vybaveni, kancelafského materialu apod.) a prvni rok podnikani byva
obecné spojen s vy$Simi ndklady oproti konkurenci — vzhledem k nutnosti potizeni majet-

ku, vydajiim financi 1 ¢asu na zaSkoleni zaméstnancti atd.

S ohledem na postoj ke konkurenci vSak byla zvolena vedenim podniku strategie ofenziv-
ni, obzvlasté ve zminované oblasti poskytovani sluzeb pravnickym osobam. Konkurence v
odvétvi je sice pocetna, ale ne ptili§ aktivni a dynamické. Proto miiZze i nova firma se zaji-
mavou nabidkou a vhodnym marketingem ziskat potfebné misto na trhu. Marketingova

strategie podniku bude bliZe rozebrana v nasledujici podkapitole.

5.3.5 Marketingova strategie

Cilovou skupinou zakaznikl firmy AccountMax, spol. s r.0. budou pfedevSim pravnické
osoby, pfi¢emz se firma bude snazit poskytovat jednotlivym odbératelim co nejSir§i okruh
sluzeb. Pochopiteln¢ bude firma poskytovat své sluzby i fyzickym osobam, ovSem kom-
plexni a dlouhodobé zakéazky pro podniky s vétSim poctem zaméstnanct se jevi jakozto
rentabilné;jsi a stalejsi.

Vzhledem k nedostate¢nému pokryti cilové oblasti vysilanim riznym regiondalnich televizi
a vysokym nakladiim na tento typ propagace se rozhodlo vedeni podniku televizni reklamu
ze svych marketingovych pldnt vynechat. Jeji vyuziti bude ziejmé opét zvazovéano
v budoucnosti, piedevS§im na zdkladé zlepSeni urovné regionalnich vysilani a ziskani dosta-

tecnych finan¢nich prostredkd.

Rozhodné vSak bude pro marketingové ucely vyuZzito propagace pomoci nékteré regionalni
radiové stanice. JakoZto nejvhodn&jsi se jevi vysilani radia Dyje, tedy ,,odnoze* radia Cas,
které se zamétuje na oblast Slovacka (tzn. Mikulovsko, Bfeclavsko, Hodoninsko a Kyjov-
sko). Predbézné se jedna o cca dvacetisekundové reklamni spoty, které budou vysilany

v prubéhu mésice pied samotnym zahdjenim ¢innosti firmy.

Jako dalSi vhodna forma propagace firmy bude vyuzit regionalni tisk. Mistn¢ se jedna pie-

devs§im o Mikulovsky zpravodaj, ktery vychazi dvakrat meési¢né. Déle bude podnik inzero-
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vat v regionalnim tydeniku Moravsky jih, ktery je orientovan na okresy Bfeclav a Hodo-
nin. Inzerovano bude nejvice rovnéz mésic pred zahdjenim ¢innosti, nasledné bude rekla-
ma Vv tisku pokracovat, ovSem v mensi intenzité. Vedeni se rovnéZ rozhodlo zadat bfeclav-
ské pobocce firmy MoraviaPress a.s. zakazku na vytisknuti cca 1000 kust letdka ke své

propagaci, které budou distribuovany v ramci mikroregionu a rovnéz 500 kusi vizitek.

V pribehu prvniho mésice budou rovnéz zprovoznény firemni internetoveé stranky, slouzici
k propagaci firmy a kontaktu se zdkaznikem. Jako dodavatel a spravce webovych stranek
byla zvolena firma eNext, ktera zajisti jejich vytvoteni dle pozadavkl vedeni a rovnéz bu-

de provadeét jejich udrzovani a aktualizace.

Cilem marketingu v tomto piipad¢ tedy je obeznamit potenciondlni zakazniky a odbornou
vetejnost s pfichodem nového podniku na trh. VétSina marketingovych akci bude tedy ve-
dena mésic pied zahdjenim podnikani, zatimco nckteré budou odstartovany praveé s timto
terminem. V nasledujici kapitole, kterd vyjadiuje potfeby finan¢nich prostfedkl pro zalo-
zeni a prvni rok fungovani spolecnosti jsou tedy tyto vydaje spojeny se zahajenim ¢innosti
(a kalkulovany zvlast), zatimco v dalSich obdobich jiz budou vydaje na reklamu vyjadio-

vany vSeobecné formou nakladi na propagaci.

5.4 Vyjasnéni potreb finanénich prostredki

ZaloZeni firmy je vZdy spojeno s velkou spottebou finan¢nich prostiedkll. V této kapitole
budou definovany tyto zakladatelské vydaje a na zdklad¢ jejich vySe bude nasledné stano-

vena piipadnd potieba kapitalu ciziho.

Vlastni kapital, ktery ma spole€nost pro svilj zacatek k dispozici, ¢ini 200 000 K¢. Jedna se
o osobni uspory zakladatele, které hodla do podnikéani vlozit, ¢imZ bude pokryt poZzadavek
na sloZeni zékladniho kapitalu spolecnosti. V ptipadé potieby ma zakladatel rezervni moz-
nost ziskani dodate¢ného kapitalu (odprodej vlastnich zemédé€lskych pozemkt, bezirocna
pujcka od rodiny) v thrnné vysi cca 150 000 K¢. Splaceni ptipadné soukromé ptijcky je
vSak pln¢ zalezitosti majitele samotného, a tak nebude zahrnuto do zdvazkli spole¢nosti.
Takto nabyty vlastni kapital mize byt vyuzit obzvlasté pfi financovani vydaji, které bude
mit firma jesté pfed samotnym zahdjenim ¢innosti a pro zajisténi prvniho mésice podnika-

ni, vice viz dale.
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5.4.1 Zakladatelské vydaje, zahajovaci rozvaha

Prvnim krokem bude vyjadieni administrativnich nakladi zaloZeni spole¢nosti. Jedna se o
jednorazové vydaje, jako je sepsani zakladatelské listiny formou notaiského zapisu, ovéio-
vani podpist, sloZeni pozadované hodnoty zékladniho kapitalu na vinkulovany ucet, ziska-
ni a zapsani zivnostenskych opravnéni (a vSech poplatki, které jsou s timto spojeny), dale

pak zalozeni bézného uctu firmy apod.

Nasledujici tabulka nabizi pfehled a sumarizaci téchto vydaji. Vydaje, které jsou spojeny
s pofizenim pottebného vybaveni a zajiSténi provoznich prostor, prvotni pojisténi odpo-
veédnosti za Skodu a riziko podnikéni (sjednano u pojistovny Generali, formou ro¢nich
splatek ve vysi 25 000 K¢), ¢1 pocatecni marketingové vydaje, jsou pro lepsi piehlednost
vyjadieny zvlast’. Jednotlivé ¢astky jsou uvedeny (tam, kde je to mozné a relevantni) bez
DPH. To s ptihlédnutim k faktu, Ze pro rok 2013 v dob& zpracovani tohoto projektu jesté
nebyla pevné stanovena zménéna sazba dané z ptidané hodnoty. Navic bylo rozhodnuto, ze
se firma stane platcem DPH jiz v prvnim roce fungovani, a tak neni nutno DPH zahrnovat

do cen.

Zakladni kapital bude vinkulovan, posléze pieveden na bézny ucet (Podnikatelské eKonto
Premium, zaloZené u Raiffeisenbank) a pouzit k zajiSténi nasledujicich vydaji (investicni,

marketingové atd.).

Tab. 7. Zakladatelské vydaje — administrativa [vlastni zpracovani]

Ukony Cena (K¢)
Sepsani zakladatelské listiny notarskym zapisem 3200
Ovéreni podpisd, listin 500
Ohlaseni Zivnosti 1000
SloZeni zakladniho kapitalu 200 000
Vypis z katastru nemovitosti 140
Vypis z zivnostenského rejstriku 200
Vypis z rejstiiku trestl 50
Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku 5000
Vypis z obchodniho rejstfiku 140
Rocni splatka pojisténi 25000
Povinny minimalni vklad v bance 1000
Vydaje celkem 236 230
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Nyni budou stanoveny potfebné vydaje na vybaveni a zajisténi podnikatelskych prostor.

Tab. 8. Zakladatelské vydaje — prostory, vybaveni [viastni zpracovani]

Polozka Cena (Kc)
Mésiéni ndjemné - zdloha na leden 7 480
Dodatecné naklady (vymalovani, koberce) 8 000
Vybaveni hardwarem 55 879
Vybaveni softwarem 39881
Kanceldrské vybaveni - nabytek 29630
Kanceldrské vybaveni - doplriky 10510

Vydaje celkem 151 380

Investice do zafizeni a vybaveni kancelafi jsou na prvni pohled opravdu narocné, jejich
piesnéjsi roz€lenéni a dodavatelé jednotlivych prvki jsou uvedeny v podkapitole 5.7.7.
Drtivou vétSinu zde vyjadienych polozek tvoii opét jednorazové vydaje (ndjemné bude
placeno mési¢né a piredem, na mésic leden tedy pozaduje pronajimatel platbu jesté pied
zahajenim ¢innosti firmy), v priibéhu roku bude nutné dle potieby pribézné doplitovat pie-
devs§im spotfebni material, jako je papir, tonery do tiskaren a jiné kancelarské potireby

(propisky, tuzky, svorky, fixy, slozky apod.).

Dalsi tabulka piedstavuje vydaje marketingového charakteru a to v souladu s marketingo-

vou strategii, definovanou v podkapitole 5.3.5.

Tab. 9. Zakladatelské vydaje — marketing [viastni zpracovani]

Polozka Cena (Kc)
Reklamni spoty v radiu Dyje 6 000
Inzerce v Mikulovském zpravodaji 2400
Inzerce v Moravském jihu 6 050
Letaky, vizitky, ostatni 3500
Tvorba webovych stranek 8 400
Vydaje celkem 26 350

Jak jiz bylo te€eno, jedna se rovnéz o vydaje jednordzového charakteru. V nasledujicich
meésicich budou rovnéz vydavany prostfedky na propagaci, ovSem v podstatné omezen¢jsi
mife, pfedbézné byl piijat navrh marketingovych vydaji ve vysi 3 000 K& mési¢né — bude
se jednat prfedevsim o opakovani inzerce v regionalnim tisku, popf. obC¢asné reklamni spoty

ve zminovaném radiu, dotisk letdkt ¢i firemnich vizitek dle potieby apod.
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V nasledujicim kroku je nutno sumarizovat veSkeré zakladatelské vydaje firmy, stanovit
vydaje na prvni mésic podnikani a poté co nejpfesnéji vyjadiit ptipadnou potiebu ciziho
kapitalu. Z vySe uvedeného je patrné, ze firm¢ nebude stacit pouze kapital vlastni — na za-

klad¢ kvantifikace potieby ciziho kapitalu bude vybran nejvhodnéjsi zpisob jeho ziskani.

Nasledujici tabulky tedy vyjasiiuji postup vypoctu zminovanych hodnot. Nejprve bude
stanovena vySe vydaji pro prvni mésic podnikani. Tu je nutno pfipocist k zakladatelskym
vydajiim, jelikoz béhem prvniho mésice svého fungovani jesté¢ podnik neobdrzi platby za
své sluzby a nemél by tak prostiedky na zajisténi provozu. Prvnim krokem je kalkulace
mzdovych ndkladi zaméstnanct (tedy hrubé mzdy zaméstnance a zaméstnavatelem place-

ného zdravotniho a socidlniho pojisténi v zadkonné vysi):

Tab. 10. Mésicni mzdové naklady [viastni zpracovani]

Mzdové naklady na 1 zaméstnance

Jednatel firmy,
vedouci ucetni

Samostatna ucetni

Pomocna ucetni

Hruba mzda 26 000 23 000 18 000
Zdravotni pojisténi (25%) 6 500 5750 4500
Socidlni pojisténi (9%) 2340 2070 1620
Mésiéni mzdové naklady 34 840 30820 24 120

V souvislosti se mzdovymi naklady je nutno vysvétlit néktera fakta:

- vySe hrubé mzdy odpovidd mzdovému vyméru dle pracovnich smluv jed-
notlivych zaméstnanct;

- jednatel firmy (pan Kosi€) je v ramci zjednoduseni zaroven firmou zamést-
nan jakozto vedouci ucetni; firma dale hodla na plny uvazek zaméstnavat

dvé samostatné a dvé pomocné ucetni.
Uvedené mzdové naklady je nyni mozno zakalkulovat do ndkladii prvniho mésice podni-
kani:

Tab. 11. Naklady prvniho mésice podnikani [viastni zpracovani]

Polozka Vyse vydaijt (Kc)

Mzdové ndklady 144 720
Najemné 7 480
Marketingové vydaje 3000
Firemni tel., internet 2236
Spotrebni material 4000
Cestovné, ostatni naklady 3000

Celkem 164 436
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Zde jsou vysvétlivky k nékterym tdajim:

- najemné je placeno vzdy mésic predem (bylo jiz zakalkulovano do zaklada-
telskych vydajl, zde se tedy jedna o uhradu ndjmu druhého mésice podni-
kani);

- marketingové vydaje byly jiz diive stanoveny pausalni ¢astkou 3 000 K¢

- meési¢ni komunikacni vydaje sestavaji z téchto produktii spolecnosti Telefo-
nica 02 (pofizeno formou e-shopu — dvouleta sleva na produkty, dalsi slevy
pi1 kombinovani riznych balicki):

a) 02 Neomezena linka — pevna linka — 876,- K&
b) 02 Podnikani L — mobilni tarif — 960,- K¢
C) 02 Internet — 400,- K¢

- spotieba kanceldiského materidlu, cestovné a ostatni nédklady byly rovnéz
kalkulovany pausalné¢ na jednotlivé mésice, jejich vySe by neméla trvale
pievySovat uréenou mez.

Nyni je mozno stanovit kapitalovou narocnost projektu a urcit potfebu ciziho kapitdlu.
V réamci korekce je v prubéhu vypoctl odectena vySe zédkladniho kapitalu (jelikoz ten je po
vzniku spole¢nosti mozno pouzit pro financovani vycislenych investic a vydaji a zajisténi

prvniho mésice chodu podniku).

Tab. 12. Vypocet potreby ciziho kapitdlu [viastni zpracovani]

PoloZky kapitalu, vydaje Ké

Zakladni kapital (Uspory podnikatele) 200 000
Dodatecny vlastni kapital (bezuirocna pujcka) 150 000
Vlastni kapital celkem 350 000
Vydaje se zaloZenim firmy (administrativa) 236 230
Vydaje na zahdjeni Cinnosti, poc¢atecni investice 151 380
Marketingové vydaje 26 350

Zakladatelské vydaje celkem 413 960
Korekce - ocisténi o sloZzeny ZK -200 000
Vydaje prvniho mésice podnikani 164 436
Celkova potieba kapitalu 378 396
Pouziti vlastniho kapitalu 350000
Potfeba ciziho kapitalu 28 396

Tabulka potvrdila pfedchozi odhady, a to Ze i pies relativné vysokou vysi vlastniho kapita-

lu tento nebude postacujici a bude nezbytné ziskat kapital cizi, ve vysi 28 396 K¢ — vzhle-
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dem k mozné vyssi potieb¢ kapitalu pro zajisténi provozu bude pro dalsi postup tato ¢astka
navysena na 60 000 K¢ (tzn. cca 30 000 K¢ jakoZto rezerva — na thradu DPH jednotlivych
polozek apod.).

Co se tyce zplisobu ziskani ciziho kapitalu, jakozto nejvhodnéjsi se (s ohledem k objemu
potiebnych prostfedki a moznostem spole¢nosti) jevi kratkodoba pajcka v bance. Vstup
tichého spole¢nika ¢i rizikového kapitalu by ucinil tak malou firmu pfili§ zavislou a dotace
jsou pro tento zptisob podnikdni velice obtizné¢ dosazitelné. Je logické, Ze podnik, ktery
teprve vznika a nema za sebou Zadnou podnikatelskou minulost, resp. prostiedky, kterymi
by se mohl zarucit, mé v tomto ptipad¢ dosti obtiznou situaci. Banky totiz obvykle ke zii-
zeni podnikatelského Gvéru pozaduji minimalné jedno uzaviené danové obdobi (tedy ale-
spont jeden rok fungovani podniku) a dal§i zaruky v rozdilné vysi a formach (nejcastéji

ruceni sménkou ¢i nemovitosti).

Jelikoz potiebna castka neni pfili§ vysoka, bylo navrZzeno financovat ji formou kontokoren-
tu. Jedna se o kratkodobou vypomoc, pti které banka umozni svému klientovi Cerpat sviij
ucet do zapornych hodnot. Toto pfeCerpani Gctu je bankou samoziejmé nalezité tiroCeno a
kontokorent je nutno béhem urcité doby (obvykle v pritbéhu jednoho roku po zahajeni Cer-
pani) pIn¢ splatit. Tabulka, kterd nasleduje dale, nabizi Clenéni a zékladni charakteristiky
nekterych startovnich kontokorenta (¢i jinych forem drobnych kratkodobych uvéra — Casto
odpovidaji béznym spotiebitelskym uvérim), které jsou relevantni vzhledem k potfebam a
moznostem podniku. Jejich spole€nou vlastnosti je fakt, ze banka pfed schvalenim konto-
korentu/avéru pozaduje predloZeni kvalitné a realisticky sestaveného podnikatelského za-
méru firmy. Jednotlivé Zadosti jsou pak feSeny individudlnég, s piihlédnutim na kvalitu
podnikatelského zaméru, moznosti ruceni apod. Z téchto produktii je tedy nutno vybrat ten

nejvhodnéjsi. Zde jsou nékteré aspekty, které byly béhem rozhodovani brany v potaz:

- Zalozna Creditas pozaduje ruceni formou nemovitosti ¢i bonitniho rucitele
— ani jednou z téchto moznosti firma nedisponuje;

- Fio banka rovnéz pozaduje (od ¢astky 50 000 K¢) rucitele a nabizi dva tari-

fy kontokorentu:
a) Tarif 1 — nizs8i trokova sazba, vyssi poplatek — pro Castéj-
$1 a vyssi Cerpani uveru;
b) Tarif 2 — vysSi trokova sazba, niz$i poplatek — rezervni

uvér, Cerpani na kratké obdobi,

- GE Money nenabizi poZzadovany objem prostifedkli, ma vysoky urok;
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- Komer¢ni banka pozaduje ruceni nemovitosti, vysoké poplatky za ziizeni

a vedeni uvéru a nesd€luje vysi uroku.

Tab. 13. Typy startovacich podnikatelskych uveri [viastni zpracovani]

Vyse kontoko-

Urokova saz-

Banka Produkt rentu, Gvéru Ruceni Splatnost Poplatky
N ba (p.a.)
(Ke)
Schvéleni: 2% z
Zalozna s - Nemovitost, vySe Gvéru, min.
L 1 -139
Creditas Provozni Gvér | Limit neuveden bonitni rucitel rok 9-13% 500 K¢&; vedent:
100 K¢ mésicéné
Y Schvéleni: tarif 1 -
-1 B -
Fio banka | Kontokorent | 5000 -200000 | 0920 000KE- | Bezpev- g 50 1) 300 | 4%, tarif2-1%
rucitel ného data . Y
(min. 100 K¢)
E i: ¢
G Kontokorent | 10 000 - 40 000 Neni lrok | 105-1439% | Yedeni300Ke
Money meésicne
Zpracovani: 0,3 %,
Komercni | Podnikatel. Limit neuveden Nemovitost, Neuvedena | Individualni min. 5 000 K¢; ve-
banka uvér biankosménka deni: 600 K& mé-
siécné
e Dle vyse - nic, , .
2 - 1 - :
Raiffeisen Kontokorent 0000 -300 biankosménka, rok, °'?a 8% Vedervu :%OVO ke
bank 000 kované mésicné

nemovitost

Na zaklad¢ téchto zjisténi tedy byl jako nejvhodnéjsi feSeni vybran ,,Startovaci kontoko-

rent* od Raiffeisenbank, ktery je soucasti nabidky podnikatelského uctu ,,Podnikatelské

eKonto*. Zde jsou nékteré blizsi charakteristiky zvolené¢ho produktu:

Tab. 14. Charakteristiky a ndklady Podnikatelského eKonta [viastni zpracovani]

Nazev polozky

Podnikatelské eKonto

ZaloZeni bézného uctu

Zdarma

Minimalni vklad

1000

Sprava BU v hlavni méné

140 K¢ mésicéné

Pfimé bankovnictvi

99 K& mésicné

Vedeni karty

60 K& mésicné

Vyhotoveni vypisu

Zdarma

Vedeni kontokorentu

300 K& mésicné

Uroceni kontokorentu

8 % p. a.

Urok kontokorentu 60 000 K¢

400 K¢ mésicné

Celkové naklady

¢
999 K¢ mésicné




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Je tedy mozno prohlésit, ze vydaje na vedeni uctu a kontokorentu (v€etné uroku) ¢ini 999
K¢ mési¢né. Tento tidaj bude nutno zahrnout do nakladii pti stanoveni vykazu ziskl a ztra-

ty (viz dale).

Dals$im dualezitym krokem je vytvofeni pocatecni rozvahy. Ta bude sestavena k 1. 1. 2013,
jelikoZ tento den bude dnem zahajeni ¢innosti firmy. Ugetni obdobi firmy tedy bude odpo-
vidat kalendainimu roku, coz odpovida vyse uvedenym faktim o specifické povaze posky-
tovanych sluzeb. Pro vétsi piehlednost nebyly Castky v rozvaze nijak zaokrouhlovany,
stejné jako u vSech ostatnich finan¢nich vykazl — nejednd se totiz v tomto piipadé¢ o dokla-
dy slouzici pro ucetnictvi, nybrz o doklady, které maji co nejptesnéji definovat finan¢ni
stranku projektu; z tohoto diivodu byly rovnéz zvlasté vycisleny ziizovaci vydaje a drobny

majetek:

Tab. 15. Zahajovaci rozvaha spolecnosti [vlastni zpracovani]

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2013 (v K¢)
AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby hmotny 55 879 Zakladni kapita| 200 000

majetek

Software 39881 Vlastni zdroje 150 000
Zfizovaci vydaje 77 060 Vlastni kapital 350 000
Dlouhodoby ne- 116 941 Kratkodobé cizi zdroje 60 000
hmotny majetek
Finan¢ni majetek 197 040 Cizi kapital 60 000
Drobny majetek 40 140
Obézny majetek 237 180

Celkem 410 000 Celkem 410 000

Zde jsou nekteré poznamky k zahajovaci rozvaze:

- dlouhodoby hmotny majetek (hardware) bude odepisovan dle doby zivot-
nosti, a to 3 roky;

- software nebude odepisovan (nesplituje podminky pro odepisovani);
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- zfizovaci vydaje zahrnuji administrativni vydaje zaloZeni firmy, splatku po-
Jisténi, ptipravu kancelafi a marketingové vydaje — budou jednorazovée
rozuctovany do nédkladi (diky zminénym vydajim na propagaci, bez nichz
nedosahuji odepisovatelné hodnoty 60 000 K¢);

- kratkodobé cizi zdroje pfedstavuje kontokorent.

5.4.2 Kalkulace naklada a vynosi, vykaz zisku a ztraty

Nyni je nutno vyjadfit budouci naklady a odhadnout co nejpiesnéji vynosy za ucelem zjis-
téni zisku. Vzhledem k velice proménlivému charakteru odvétvi a skutecné obtiZzné predvi-
datelnému vyvoji vynost bude tato pfedpovéd provedena na obdobi dvou let, tedy prvniho

a druhého roku fungovani firmy. Obzvlasté vyhled pro druhy rok je nutno brat s rezervou.
Naklady

Vyse mésicnich mzdovych nadkladi jiz byla prfedbézné stanovena v tabulce 10, a to ¢astkou
144 720 K¢&. Ostatni provozni vydaje (ndjemné, propagace, spotfeba materialu) byly vycis-
leny na 19 716 K¢, mési¢ni provozni naklady tedy ptiblizné Cini 164 436 K&, piesnéji jsou

vSak naklady vyjadieny ve vykazu zisku a ztraty dale.

Béhem vypocth potieby ciziho kapitdlu a vyjadieni jeho ceny byly rovnéz uréeny mésicni
finan¢ni vydaje podniku (poplatky za vedeni uctu 1 kontokorentu, véetné jeho uroku — 999
K¢; tabulka 14). Vedeni firmy kalkuluje s pouzivanim kontokorentu celoro¢né jakoZto
s finan¢ni rezervou pro nenadélé ptipady a splacenim celé jeho vySe na konci kalendéainiho
roku (pokud nebude finanéni situace natolik slibn4 a neumozni tak diiv€;si splaceni zavaz-

ku).
Vynosy

Pro zajisténi ziskovosti podniku je nutno zajistit dostateCnou vysi vynosi, jejichz drtivou
vétSinu budou tvofit trzby za poskytovani sluzeb. Jak jiz bylo uvedeno, pan Kosi¢ ptivede
do firmy svou stavajici klientelu (na zdkladé domluvy, nabidky vyhodnéjSich a komplex-
néjSich sluzeb). Tento krok pfinese stalou mésicni trzbu 68 000 K¢&. Podobné ptispéji 1 dal-
$1 zaméstnanci — hlavni Gcetni, které budou zaméstnany na plny ivazek, diky svym kontak-
tim zajisti zakazky v uhrnné mésicni trzb&é 62 500 K&. Pro prvni mésice podnikani tedy
podnik bude dosahovat minimdlnich vynosi za poskytovani sluzeb ve vysi 130 500 K¢
mésicné. Je vSak evidentni, Ze takova vySe vynosi nebude dostate¢nd (nepokryva ani

mzdové naklady) a navic stavajici pocet zakaznikli neodpovida napInéni prvniho strategic-
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kého cile podniku (kapitola 5.3.3), jelikoz stavajici skladba odbérateli zahrnuje pouze 9
pravnickych osob (namisto pozadovanych patnacti spolecnosti) a cca 15 Zivnostnikl (je-

jichZ minimalni pocet vSak stanoven nebyl).

Co nejdiive po zahdjeni ¢innosti podniku je tedy nutno ziskat dal§i zdkazniky pro zajisténi
celoro¢ni ziskovosti podniku. Vedeni podniku si piedstavuje situaci tak, ze marketingova
kampan zaujme minimalné jednu spole¢nost a nékolik Zivnostniki. BEhem prvnich tfi mé-
sicli od zah4jeni ¢innosti podniku (leden az biezen 2013) pak jednatel zajisti zakazky ale-
spont od dvou préavnickych osob a do konce prvniho pololeti roku od dalSich ¢tyt (jelikoz
zmény Ucetni firmy jsou pro podniky jednodussi na zacatku jednotlivych Ctvrtleti — pokud
to neni moZné na zacatku roku; zaroven je kalkulovano s nové vzniklymi podnikatelskymi
subjekty v mikroregionu). Rovnéz se bude mirn¢ zvySovat pocet zakézek pro zivnostniky
(v tomto sméru vhodné plisobi rizné znamosti a doporuceni). Pfedpoklada se, Ze firma si
vytvoii solidni jméno a misto na trhu jiz béhem druhého pololeti roku. Vzhledem k faktu,
ze kazdy podnik ¢i fyzickd osoba mé na své specifické pozadavky na poskytované sluzby,
vyse jednotlivych zakazek je stanovena formou odhadu (pfesnéj$i nabidka a cenik sluzeb
firmy jsou uvedeny v ptiloze P I — vySe vynost byla kalkulovdna pravé s ptihlédnutim

k tomuto ceniku).

Tab. 16. Odhad trzeb [vlastni zpracovani]

Mésic/rok 2013 2014
I 145 500 195 000
. 145 500 195 000
1. 145 500 195 000
V. 170 000 195 000
V. 170 000 195 000
VI. 170 000 195 000
VII. 188 500 208 000
VIII. 188 500 208 000
IX. 188 500 208 000
X. 188 500 208 000
XI. 188 500 208 000
Xll. 188 500 208 000
Celkem: 2077 500 2418 000

Jak uvadi tabulka, béhem dvou let je predpokladan rist trzeb o piiblizné 60 000 K¢ za mé-
sic. Rist objemu zakazek si samoziejmé vyzada vyssi pracovni zapojeni a zaméestnani do-

datec¢né sily, které bude ziejmée uskute¢néno v poloving roku 2014, vice viz dale. Srovnani
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planu vynost a kalkulace ndklada predklada vykaz zisku a ztraty, zpracovany opét pro
prvni a druhy rok fungovani podniku. Vykaz je zpracovan ve zjednoduSeném rozsahu za

ucelem co nejveétsi piehlednosti (jednotlivé polozky jsou navic vysvétleny v poznamce).

Tab. 17. Planovany vykaz zisku a ztraty [vlastni zpracovani]

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (v K¢)

Polozka 2013 2014
Vykony 2077500 | 2418000
Triby za prodej sluzeb 2077500 | 2418 000
Vykonovd spotfeba 255730 173 760
Spotreba materialu 88 140 48 000
Sluzby 167 590 125760
Pfidand hodnota 1821770 | 2244240
Osobni naklady 1736640 | 1968192
Odpisy majetku 18 626 18 626
Ostatni provozni naklady 35230 25000
Provozni vysledek hospodareni 31274 232 422
Nakladové uroky 4 800 0
Ostatni finanéni naklady 7188 3588
Finan¢ni vysledek hospodareni -11 988 -3 588
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 19 286 228 834
Vysledek hospodareni za mimoradnou ¢innost 0 0
Vysledek hospodareni pred zdanénim 19 286 228 834
Dan z pfijma PO (19 %) 3664 43 478
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 15621 185 355

Poznamky k vykazu zisku a ztraty:

- trzby za prodej sluZzeb vychazeji z odhadu vynosi vyse;

- spotieba materidlu zahrnuje kancelarské vybaveni — tedy pocatecni vybave-
ni (rok 2013) i pravidelné mésicni vydaje — material byva spotiebovan a
v kone¢né rozvaze o ném nebude uctovano;

- sluzby zahrnuji pfipravu kancelari, marketingové vydaje (pocatecni 1 pravi-

deln€) a samotny najem,;
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osobni naklady jsou vyssi v druhém roce podnikani — diivodem je zvySeni

hrubé mzdy vSech zaméstnancii o 5 % a zaméstnani dal§iho pracovnika

v prub&hu druhého pololeti tohoto roku;

- dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan dle jeho Zivotnosti, tedy po do-
bu tfi let;

- ostatni provozni ndklady zahrnuji administrativni vydaje zaloZeni v prvnim
roce a thradu podnikového pojisténi obou let;

- nakladové troky jsou uroky kontokorentu, ktery bude na konci prvniho ro-

ku podnikani plné splacen (s jeho pouzitim se dale zatim nepocitd); vynoso-

vé uroky nebyly vzhledem k jejich zanedbatelné vysi brany jako relevantni;

- ostatni finan¢ni nédklady pfedstavuji rizné poplatky bance (viz tabulka 14).

Vysledovka konfrontovala vynosy, ndklady a hospodatsky vysledek podniku béhem prv-
nich dvou let jeho fungovani. Jelikoz firma zac¢ina svlij prvni rok na trhu bez dostacujiciho
mnozstvi zdkaznikli a zahdjeni podnikdni je témét v kazdém piipad€ spojeno s vysSimi
naklady, je patrné a logické, Ze hospodaisky vysledek za prvni obdobi neni ptili§ vysoky.
Ptesto je vSak nutno kladn€ hodnotit fakt, Ze dosahl kladnych hodnot (a umoznil tak splnit
prvni strategicky cil podniku). Jednim z diivodl je celkem piijatelna kapitdlova narocnost
vstupu do odvétvi €1 nizké potieba a cena ciziho kapitalu, ktery byl v tomto ptipadé pouzit.
Pokud bude zajisténo potfebné mnozstvi zakdzek (a dojde tak k napInéni planu vynost),
béhem roku 2014 hospodaisky vysledek (ptfesnéji zisk) rapidné naroste i1 pies zmifiovany
rist mzdovych nakladi. V obou letech tak bude nutno vlozit ¢ast zisku do rezervniho fon-

du, jak to poZaduje zakon.

5.4.3 Konecna rozvaha, vykaz cash flow

Soucasti projektu jsou samoziejmé 1 dalsi finanéni vykazy, jako je planovana rozvaha a
piehled penéZznich toki firmy, sestavené opét pro prvni dvé ucetni obdobi pusobeni podni-
ku. Pro ptehlednost jsou zpracovany rovnéz ve zjednoduSeném rozsahu a obsahuji tak pou-

ze relevantni polozky.
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Tab. 18. Planovand rozvaha [vlastni zpracovani]

Rozvaha k 31. 12. (v K¢) 2013 2014
AKTIVA CELKEM 215621 400 976
Dlouhodoby majetek 77 134 58 507
Dlouhodoby nehmotny majetek 39881 39881
Dlouhodoby hmotny majetek 37 253 18 626
brutto 55879 37253
korekce 18 626 18 626
netto 37253 18 626
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
ObézZnd aktiva 138487 342 469
Pohledavky 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 138 487 342 469
PASIVA CELKEM 215621 400 976
Vlastni zdroje 215621 400 976
Zakladni kapital 200000 200000
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 15621 185 355
Rezervni fond 0 10 000
Vysledek hospodareni pfedchoziho obdobi 0 5621
Cizi zdroje 0 0

Konec¢na rozvaha vyjadiuje strukturu majetku firmy a zdroje jeho financovéani. Jelikoz do-
séhla spole¢nost zisku jiz v prvnim roce podnikani, musi splnit zakonnou povinnost tvorby
rezervniho fondu (v pfipadé spole¢nosti s ruCenim omezenym v minimalni hodnoté 10 %
¢istého zisku) — do fondu byla tedy vloZena ¢astka 10 000 K¢ (max. 5 % z hodnoty ZK
ro¢n¢). Vysoky zisk v druhém obdobi pak prudce navysil objem vlastnich zdroji podniku,
coZ se na stran¢ aktiv projevilo pfedevSim rastem polozky kratkodobého finan¢niho majet-
ku (prostfedky na firemnim BU ¢&i v pokladng). V nasledujicim obdobi bude opét vlozena
cast zisku do rezervniho fondu (¢i dojde k vytvoreni jiného fondu ze zisku) a ¢ast bude
pouzita k financovani dodate¢nych investic do kanceldiského vybaveni ¢i rozSifeni perso-

nalu (podle potieb a ptipadného riastu poptavky).
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Tab. 19. Planovany vykaz cash flow [viastni zpracovani]

Vykaz cash flow k 31. 12. (v K¢) 2013 2014
Penéini prostfedky na za¢atku obdobi 0 138 488
VH z béZné ¢innosti pred zdanénim 19 286 228 834
Upravy o nepenéini operace 23426 18616
Odpisy 18 626 18 626
Zména stavu rezerv 0 -10
Nakladové uroky 4 800 0
Cisty penéini tok z béZné ¢innosti pred zdanénim 42 712 247 450
Zména stavu pohledavek 0 0
Zména stavu kratkodobych zavazk( 0 0
Cisty penéini tok z béZné ¢innosti pred zdanénim 42 712 247 450
Vydaje z plateb uroki -4 800 0
Zaplacena dan z ptijm0 z bézné Cinnosti -3 664 -43 478
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti 34 248 203 972
Vydaje na pofizeni stalych aktiv -95 760 0
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -95 760 0
Zména stavu zavazk( 0 0
Dopady zmén vlastniho jméni 200 000 10
Cista zména finanénich prostiedkd 138 488 203 982
Stav penézZnich prostiedki na konci obdobi 138 488 342 469

Tabulka ukazuje v obou sledovanych letech kladny piirtstek finan¢nich prostfedkl. Za-
timco v prvnim roce je to zpisobeno piedevsim vlivem zékladniho kapitdlu, v druhém roce
je této hodnoty dosazeno diky vysokym vynosiim a z nich plynouciho zisku. Zaporny pe-
nézni tok z investi¢nich ¢innosti prvniho roku je ovlivnén procesem pofizovani dlouhodo-
bého hmotného a nehmotného majetku firmy. Stavy penéznich prostiedkii na konci obou
obdobi pak odpovidaji vysi kratkodobych finan¢nich prostredkii (korunovy rozdil v prvnim

roce je zpusoben zaokrouhlenim).

5.5 Socialné-psychologické aspekty, osobni predpoklady

Jak jiz bylo uvedeno, autor projektu, zakladatel a majitel spolenosti diky svému vzdélani
a dosazené praxi jiz disponuje potrebnymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi v oblasti
ucetnictvi a dani. Jeho manazerské schopnosti jsou spiSe teoretické, avsak je schopen jed-
nat s lidmi, hledat nova fesSeni a improvizovat v riznych slozitych situacich. Je rovnéz siln¢
motivovan a odhodlan pustit se do realizace projektu, tedy zalozeni a vedeni vlastni ob-
chodni spolecnosti. Také je pfipraven na fakt, ze projekt zpocatku nemusi byt tolik vynos-

ny jako jeho dosavadni samostatné podnikatelské piisobeni.
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Co se tyCe zajisteéni lidskych zdroji pro chod podniku, nabidka pracovnich sil s timto za-

méfenim je pomérné bohata. Zaméstnance je mozno Cerpat z téchto zdroji:

- aktivné fungujici ucetni — firma mize oslovit bud’ zivnostnika, ktery jiz
v oboru samostatné plisobi, anebo zaméstnance nékteré fungujici spolecnos-
ti — tento zpusob (pfi vhodném vybéru) zajistuje relativni jistotu kvalitni
pracovni sily s praxi v oboru a navic miize znamenat snadné ziskani nékoli-
ka zdkaznikl (za ptedpokladu, Ze si Zivnostnik ¢i zaméstnanec s sebou do
firmy pfenese své soucasn¢ zakazky);

- urad prace — vzhledem k faktu, ze jiz nékolik let je velky zajem o kancelar-
skou praci vSeobecné a zminovany zajem vedl k uréitému piesyceni tohoto
segmentu trhu préace, je mozno ziskat kvalitni pracovniky 1 s pomoci Gfadu
prace v Mikulovée ¢i Breclavi; zde vSak mtiZze vyvstat nutnost urcité rekvali-
fikace pracovnika;

- Cerstvi absolventi — vhodni pro naplnéni firemni vize o vychové vlastniho
personalu; jakoZto idedlni zdroj téchto absolventli se jevi Obchodni akade-
mie Bfeclav, Skola s dlouholetou tradici a vyukou dobie vzdélanych eko-
nomt, kteti jsou po kratkém zaSkoleni schopni plnohodnotné kancelaiske
prace — vhodnym krokem miZe byt nabidka mista pro praktikanty jiz béhem
jejich studia.

Je zcela evidentni, Ze vybér pracovniki je velice dulezity proces, ktery nelze uspéchat ¢i
zlehCovat. Je nutné peclivé dbat nejen na dosazené vzdélani zajemce, ale pfedevSim na
jeho praktické a odborné dovednosti, spolu s osobnimi vlastnostmi, jako je zodpovédnost,
spolehlivost, flexibilita, schopnost déle se rozvijet (popt. vzdélavat), komunikovat, praco-
vat v kolektivu, efektivné se rozhodovat a fungovat pod vlivem stresu, ¢asového tlaku

apod.

5.6 Osvojeni souvisejicich pravnich norem

v v

Nejdiilezitéj$i pravni normy jiz byly vyjmenovany v teoretické a analytické Casti prace.
Majitel firmy je s nimi plné obeznamen a dokéze jejich znalosti uplatnit v praxi. Zajima se

aktivné o déni a zménach v této oblasti legislativy.

Co se tyce personalu, u zaméstnancii je predpokladana vSeobecna znalost zminénych prav-
nich norem a expertni znalost a orientace v zdkonech a zdkonnych postupech, které se ty-

kaji jejich jednotlivych specializaci a pridélenych tkold (Gc€etnictvi spolecnosti, danova
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evidence, mzdy a odvody, dang, Uc€etnictvi neziskovych organizaci apod.). V pfipad¢ za-
meéstnani Cerstvych absolventl dojde k jejich zaskoleni béhem provozu, a to v obdobi dvou
tydnli az jednoho mésice, béhem kterych budou ziskdvat zakladni praktické dovednosti a

fungovat jako pomocna sila.

Jelikoz ale v prostiedi uCetni a danové problematiky a legislativy dochazi k neustalym
zménam a Upravam, jsou pravidelnd 1 vyjime¢na Skoleni nevyhnutelna. Jakozto vhodny
provozovatel vzdélavacich a rekvalifika¢nich kurzt se jevi Akademie Jana Amose Komen-
ského o. s., sidlici v Bfeclavi. Nabizi kurzy a seminafe v riznych odvétvich ucetnictvi a
dani, managementu, jazykl a prace s vypocetni technikou. Mlze se pochlubit dlouholetou
tradici v oboru a kladnymi referencemi od nejvyznamnéjSich podnikatelskych subjekti

okresu Breclav.

5.7 Postup zaloZeni podniku

V soucasnosti existuje zajimava nabidka moZnosti, jak si zaloZeni podniku (jmenovité spo-
le¢nosti s ruenim omezenym) usnadnit. Jedna se predevSim o sluzby specializovanych

spole€nosti, které nabizeji tyto formy pomoci pii zakladani firmy:

- Zalozeni spolecnosti s rucenim omezenym — Siroka nabidka sluzeb od poradenstvi
po kompletni outsourcing procesu zaloZeni spole€nosti; od klienta je obvykle
v tomto piipad¢ pozadovano pouze dolozeni potfebnych dokumentt (které si ne-
muze dodavatel sluzby obstarat sam), jedna navstéva notafe (podpisy smluv) a
sloZeni zdkladniho kapitdlu na ureny ucet. Doba kompletniho zalozeni ¢ini pfi-
blizn€ 2 — 5 tydnii, jeho cena se pohybuje kolem 20 — 25 000 K¢ (v€etné ufednich
poplatki).

- Odkup jiz zalozené, tzv. ready-made spolecnosti — podstatné rychlejsi zpusob (do-
davatel obvykle slibuje moZnost zahajeni podnikani béhem jednoho dne), bez
nutnosti sloZzeni ZK; ceny ready-made spolecnosti se pohybuji obvykle rovnéz ko-
lem 25 000 K¢ (n€které spolecnosti ve svych nabidkach uvadéji 1 nizsi cenu,
ovSem jakékoliv zmé€ny — zména nazvu, pfedmétu podnikani, sidla ¢i poctu spo-
le¢nikii — byvaji zpoplatnény).

Proces zalozeni spolec¢nosti je rovnéz mozno svéfit nékterému pravnimu poradci, ovSem

tato volba byva obvykle spojena s jesté vétSim navySenim zakladatelskych ndkladi, takze

se jednatel rozhodl spolecnost zalozit svymi vlastnimi silami. Divodem je jeho znalost
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souvisejicich formalit a postuptl, dostatecna ¢asova rezerva (od pfijeti rozhodnuti podnikat

po planované zahéjeni ¢innosti spolecnosti) a také snaha o usporu nakladu.

5.7.1 Harmonogram projektu

Mnohé ze zminovanych ¢innosti a procesu pii zakladani podniku probihaji soub&zné ¢i se

rtizné prolinaji, jejich postupy a naslednosti pak nejvhodnéji vysvétli harmonogram projek-

tu. Jedna se o Casovy plan, ktery uvadi zahajovaci terminy a ptibliznou dobu trvani jednot-

livych €innosti.

Tab. 20. Harmonogram zalozeni podniku [vilastni zpracovani]

Cinnost

Termin zahdjeni

Doba trvani (dny)

nosti u FU, zaméstnanc( u OSSZ a ZP

Vytvoreni podnikatelské koncepce, analyza prostredi 1.7.2012 30
Prec%bezny vybér moznych prostor a vhodného per- 1.8 2012 15
sonalu

Kalkulace finanénich prostredki 1. 8.2012 21
Zakladatelska listina notarskym zapisem 1.9. 2012 1
Zrlzgrjl podnikatelského uctu, slozeni zakladniho 59,2012 5
kapitalu

Opatre'nl z'lv?os:terlsvkevzhfj opravnéni a souvisejicich 10. 9. 2012 14
formalit, findIni zajisténi prostor

Ziskani zaméstnancu - vybérové fizeni, podepisovani 1.10. 2012 30
smluv

Zadost o zapis spole¢nosti do OR 1.11. 2012 60
Potizeni vybaveni a ostatniho majetku firmy 15.11. 2012 14
Prip,)rav? prostor pro uzivani, instalace nabytku a 1.12. 2012 14
zafizeni

Tvorba webovych stranek, vyfizeni pojisténi 1.12.2012 14
Propagacni ¢innosti 1.12.2012 30
Zahdjeni podnikatelské ¢innosti, registrace spolec- 11,2013 5

Analyza okolniho prostfedi byla hlavnim tématem analytické Casti prace, v pfedchozich

kapitolach pak byla feSena pifedevsim problematika tvorby podnikatelské koncepce (pravni
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forma podnikani, poskytované sluzby, nazev firmy, sidlo spolecnosti, naroky na personal
apod.) a finan¢ni problematika projektu. V nasledujicich c¢astech budou rozebrany jednotli-
vé organizacni kroky a administrativni postupy samotného zalozeni podniku, a to od oka-

mziku sepsani zakladatelské listiny az po zahéjeni provozu.

Z harmonogramu je patrné, ze k plynulému a v€asnému zajisténi vSech nalezitosti pro za-
hajeni ¢innosti potiebuje feSena spolecnost s ru¢enim omezenym piiblizn€ 6 mésict. Tento
casovy usek je vSak specificky pro rizné spoleCnosti, napt. z hledisek volby pravni formy,
zaméfeni firmy (produkce vyrobki, obchod ¢i nabidka sluzeb), kapitdlové a technologické
naroc¢nosti, ale 1 schopnosti managementu a rychlosti jednotlivych administrativnich proce-
sti. V piipad¢ aktudlniho projektu bylo pocitano s dostateCnymi ¢asovymi rezervami pro
analyzu trhu, kalkulace finan¢nich otazek zaloZeni firmy, moznéa byrokraticka zdrzeni ale 1

samotnou piipravu pracoviste.

5.7.2 Sepsani a podpis zakladatelské listiny

Zakladatelska listina bude sepsana formou notafského zapisu (u JUDr. Celnarové - Names-
ti 24, Mikulov), a to ke dni 1. 9. 2012. Timto krokem dojde k zaloZeni spole¢nosti. Zde
jsou nekteré nalezitosti zminovaného dokumentu (samotna zakladatelska listina se nachazi

v priloze P II):
Firma a sidlo spolecnosti:
- AccountMax, spol. s r.0., Kapucinska 18, 692 01 Mikulov
Urceni spolecnikii:
- Tomas Kosic, nar. 2. 4. 1986, bydlisté¢ Dobré Pole 37, 691 81
Predmeét podnikani:
- Cinnost uéetnich poradct, vedeni uéetnictvi a datiové evidence
- Cinnost danovych poradci

Vyse zakladniho kapitalu, podil a zpiisob splaceni vkladii:

- 200 000 K¢, cely splacen jedinym spolecnikem (Tomas Kosi¢) formou vkladu na
vinkulovany tcet u Raiffeisenbank a.s., maximalné do 15 dni od podepsani zakla-

datelské listiny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Jména a bydlisté jednatelii a zpiisob, jakym jednaji jménem spolecnosti:

- Tomas Kosi¢, Dobré Pole 37, 691 81; za spoleCnost jedna samostatné¢ a v plném

rozsahu — vede spolecnost a jednd jejim jménem
Stanoveni spravce vkladu:

- Raiffeisenbank a.s. — stanovena spravcem vkladu az do vzniku spole¢nosti, tzn.

dne zapisu do OR.

5.7.3 Slozeni zakladniho kapitalu

Po ptedchozi domluvé smluvnich podminek probéhne tento krok dle harmonogramu dne 6.
9. 2012 u Raiffeisenbank a.s., spolecné se ziizenim podnikatelského uctu eKonto. Vklad
bude sloZen dle podminek zakladatelské listiny, jednatel zaroven obdrzi potvrzeni od ban-
ky o uskute¢néni vkladu. Po zapséani spolecnosti do obchodniho rejstiiku bude pieveden
z vinkulovaného uctu na ucet firemni a spoleCnost tak bude opravnéna s vloZenymi pro-

sttedky nakladat dle potieby.

5.7.4 Opatieni Zivnostenského opravnéni a souvisejicich formalit, findlni zajiSténi

prostor

Pfed podanim samotné zadosti je nutno zajistit nékteré potfebné souvisejici dokumenty,

pficemz pro tento proces je (pocinaje 10. 9. 2012) vyclenéno cca 14 dni:

- zivnostensky list (tykajici se Cinnosti ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi a
danové evidence) a koncese (pro provozovani ¢innosti daniovych poradcti);

- potvrzeni o vlastnickém pravu od pronajimatele prostor, ve kterych bude
firma pusobit;

- vypis z rejstiiku trestil — jednatelem spolecnosti s ru¢enim omezenym totiz

muze byt pouze osoba bezihonna.

Ve stejném obdobi budou rovnéz definitivné zajiStény prostory pro provozovani podnikani,

tzn., Ze bude s jejich majitelem uzaviena smlouva o pronajmu (viz piiloha III).

5.7.5 Ziskani zaméstnanci, podepisovani smluv

S ohledem na skute¢nost, ze jednatel jiz disponuje dvéma kandidaty na pozici hlavni Gcetni
(viz vySe), proces zajiSténi zaméstnanci v tomto piipad¢ zahrnuje predevSim uzavirani
pracovnich smluv a ziskani dvou osob na pozici pomocné ucetni. Jak jiz bylo uvedeno,

soucasti pozadovaného profilu uchazece je tispéSné absolvovani ptibuzného maturitniho
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oboru, praxe je vitana. Za ucelem prezentace nabidky pracovniho mista budou s casovym
predstihem kontaktovany trady prace v Mikulové a Bieclavi, potazmo vedeni Obchodni
akademie Bieclav. Pro realizaci finalniho vybérového tizeni personalu a podpisy smluv je

vyhrazen cely mésic fijen 2012.

5.7.6 Podani Zadosti o zapis spole¢nosti do OR

Zadost o zapsani spoleénosti do obchodniho rejstitku bude podana dne 1. 11. 2012 ke
Krajskému soudu v Brné, pti€¢emz pro jeji schvaleni (¢i piipadné korekce a upravy, poza-
dované uradem) je predpokladana dostate¢na lhiita 60 dni — odpovida tak pozadovanému

vzniku firmy k prvnimu dni roku 2013.

K samotn¢ zadosti budou rovnéz ptilozeny zakonem pozadované dokumenty:

zakladatelska listina;

- opravnéni k podnikatelské ¢innosti — zivnostensky list, koncese;

- doklad o splaceni zakladniho kapitalu;

- vypis z katastru nemovitosti, vypis z rejstiika trestl (viz vyse);

- Cestné prohlaseni jednatele o zpusobilosti k pravnim ukonlim, splnéni § 6

zivnostenského zakoniku a § 381 obchodniho zakoniku.

5.7.7 Potizeni vybaveni a ostatniho majetku firmy, pfiprava prostor

Finan¢ni naroky na pofizeni firemniho majetku byly jiz kalkulovany vySe, dalsi tabulka
uptesnuje strukturu potfebného vybaveni kancelafi a dodavatele jednotlivych polozek. Jed-
notlivé poloZzky tabulky odpovidaji soupisce zakladatelskych vydaja (tabulka 8). Budou
pofizeny pfevazné formou nakupu pres internet, pri¢emz vybaveni kancelafskym nabytkem
musi byt realizovano na zdklad¢ individudlni nabidky dodavatele (s ohledem na vyméru a
ucely jednotlivych kanceléii). Pocitace jsou jiz vybaveny operacnim systémem (Windows
7), proto neni jeho licence uvadéna samostatné. Kazda licence MS Office umoZnuje provoz
na dvou samostatnych pocitacich, zatimco POHODA Komplet je sitovou licenci aZ pro 5

pracovnich stanic.
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Tab. 21. Soupiska majetku a vybaveni [vlastni zpracovani]

Vybaveni hardwarem Cena/ks Pocet ks Cena (Kc) Dodavatel
Pocitac¢ DELL, ptisluSenstvi 6 348 5 31740 BOXED, s.r.o.
Monitor DELL - 19 palc( 1623 5 8115 BOXED, s.r.o.
Tiskdarna CANON 6012 2 12 024 BOXED, s.r.o.
Komunikace, zasitovani 4000 NetSERYV, s.r.o.
Celkem 55 879

Vybaveni softwarem Cena/ks Pocet ks Cena (Kc) Dodavatel
Licence - MS Office 2010 5960 2 11920 BOXED, s.r.o.
Licence - POHODA Komplet 27 961 1 27 961 JCR-J. Rynda
Celkem 39 881

Nabytek Cena/ks Pocet ks Cena (Kc) Dodavatel
Pracovni stl 1200 5 6 000 Quick Office, s.r.o.
Konferencni stdl 2 800 1 2 800 Quick Office, s.r.o.
Kontejner - skfifika 1050 5 5250 Quick Office, s.r.o.
Sk¥iné na dokumenty 3200 3 9 600 Quick Office, s.r.o.
Kancelarské kreslo 780 5 3900 Quick Office, s.r.o.
Kancelarska zidle 520 4 2 080 Quick Office, s.r.o.
Celkem 29 630

Doplriky Cena/ks Pocet ks Cena (Kc¢) Dodavatel
Vésak 250 3 750 Quick Office, s.r.o.
Poradace 30 40 1200 Avetech, s.r.o.
Varna konvice 280 2 560 DATART Int., a.s.
Obrazy, dekorace 2 000 RamHo - M. Holanek
Kanc. materidl, potfeby 6 000 Avetech, s.r.o.
Celkem 10510

Vymalovani, koberce 8 000 Roman Machacek

Proces poftizeni majetku a ptipravy pracovnich prostor na nasté¢hovani bude zahajen pfi-
blizn€ 15. 11. 2012 a potrva dva tydny, pficemz jednotlivé mistnosti musi byt predbézné
pfipraveny (vymalovani, vyména koberctl) jesté pred pfevzetim vybaveni. Béhem nésledu-
jicich dvou tydna budou kancelate ptipraveny k zahajeni provozu. To znamena smontovani
a rozmisténi nabytku, zapojeni a zasitovani pocitacii, instalaci dodaného SW, vybaveni

dekoracemi, kancelafskym materidlem apod.
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5.7.8 Propaga¢ni ¢innosti, vyrizeni podnikového pojisténi

Firemni aktivita, zaméfena na propagaci a informovanost potencidlnich zakaznikli ¢i od-
borné vefejnosti o vstupu nové spole¢nosti na trh. Byla piesné definovdna v marketingové
strategii podniku (kapitola 5.3.5) — jak bylo uvedeno, marketingové piisobeni firmy ma byt
nejintenzivnéj$i mésic pred zahajenim Cinnosti podniku (tedy v pribéhu prosince 2012).
Béhem prvnich ¢trnécti dni mésice budou dle dohody s firmou eNEXT vytvofeny interne-

tove stranky spolecnosti.

Béhem tohoto obdobi budou navic dojedndny smluvni podminky podnikatelského pojiSténi
TopGEN u pojistovny Generali a zaroven bude splacena vySe ro¢niho pojistného (25 000
K¢). Jedna se o produkt pro malé ¢i stfedni podnikatelské subjekty, pojistujici budovy,
movity majetek, zasoby, naklady ¢i véci zvlastniho charakteru (napf. penize ¢i nosice dat —
coZ je pro firmu v tomto oboru obzvlasté dilezité), spojeny s pojisténim profesni odpoved-

nosti.

5.7.9 Zahajeni podnikatelské ¢innosti, registrace spole¢nosti u FU, zaméstnanci u

OSSZ aZP

Zahajeni podnikatelské ¢innosti je naplanovano (za ptedpokladu uspé€Sného naplnéni har-
monogramu) na 1. ledna 2013. Od tohoto data je spole¢nost povinna vést své vlastni tcet-
nictvi se v§emi souvisejicimi nalezitostmi, zaregistrovat se u piislusného finan¢niho tradu,
své zaméstnance pak u mistni pobocky okresni spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotni

pojistovny.

Registrace spole¢nosti probéhne u Finan¢niho tfadu Mikulov. Na misté, ¢1 béhem nékolika
dni bude firm¢ ptedano osvédceni o registraci k danim, jmenovité dani z pfijmu pravnic-
kych osob, dani ze zavislé ¢innosti a dani z pfidané hodnoty. Registrace zaméstnancli na
Okresni spraveé socialniho zabezpeceni Bieclav a u VSeobecné zdravotni pojistovny (po-
bocka Mikulov) pak prob&hne rovnéZ béhem 2. 1. 2013 (1. 1. je totiz svatek a tudiz jsou

potiebné instituce zavieny).

5.8 Rizikova analyza

Jakékoliv podnikéni je obecné spojeno s rizikem. Druhy jednotlivych rizik, jejich pvod,
pravdépodobnost vyskytu a troveit dopadu jsou specifické pro rizné druhy podnikd, jejich

zamétfeni a obory. Zde budou samoziejmé feSena pouze rizika, kterd se tykaji feSeného
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projektu a firmy, pohybujici se ve sledovaném odvétvi. Nasledujici tabulka nabizi piehled

téch nejvyznamnéjsich, odhad pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopad na stabilitu firmy.

Tab. 22. Rizikova analyza [viastni zpracovani]

.. Pravdépodobnost | Vaha Dopad -

Riziko V\'/Zkytu rizika riz?ka Poradi
Spatny odhad nakladd/vynost 0,50 4 2,00 2.
Platebni neschopnost 0,25 4 1,00 5.
Nedostate¢na poptavka 0,50 5 2,50 1.
Ztrata klientely 0,15 5 0,75 6.
PGsobeni konkurence 0,75 2 1,50 3.
Zpusobeni skod 0,30 4 1,20 4,
Legislativni zmény 0,40 1 0,40 7.

Poznamka k tabulce:

- Pravdépodobnost vyskytu: rozmezi 0 — 1 (Zadna — jistd)
- Vdharizika: 1 — 5 (nizka — vysokd)

- Dopad rizika: soucin ptedchozich, ¢im vyssi, tim nebezpecné;jsi riziko

Nyni budou jednotlivé rizika stru¢né charakterizovana, véetné moznosti eliminace ¢i ome-

zeni jejich negativnich dopadd.
Spatny odhad nakladii/vynosi

Ptedpokladand pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je vysokd hlavné z diivodu obtizné
odhadnutelné vyse vynosii druhého pololeti prvniho roku a jejich vyvoje béhem druhého
roku podnikéni firmy — naproti tomu vynosy prvniho semestru a vyse naklad obou let jsou
celkem snadno vy¢islitelné (diky zajiSténym zakazkam, resp. fixnimu mnozstvi a cené
vstuptl). V praxi to miize znamenat, ze diky zakladatelskym vydajim firma nedosahne
kladného vysledku hospodateni v prvnim roce svého podnikéni. Pfes vysokou pravdépo-
dobnost vyskytu rizika se vSak neptredpoklada ptili§ vyraznd odchylka skute¢nych hodnot
vynost od odhadovanych.

Resent: vzhledem k velice obtizné uskuteénitelnému snizeni naklad spole¢nosti bude dii-
lezité dosahnout planovaného tempa ristu mnozstvi zakazek (a z toho plynoucich trzeb) —
tzn. aktivni strategii pfi ziskavani novych zakazniki, vyhodné cenové nabidky oproti kon-
kurenci apod. V piipad€¢ (zde se jedna o opravdu pesimisticky scénar), ze planovaného

tempa rustu vynost firma trvale nedosahne, je v druhém roce podnikédni mozno upustit od
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pétiprocentniho riistu mezd €1 zaméstnani dals$i pracovni sily, coz pfinese ur¢itou usporu

nakladu.
Platebni neschopnost

Urcitym zplsobem vychazi z pfedchoziho, jelikoZ nedostate¢né vynosy mohou zplsobit
nedostatek finan¢nich prosttedki na thradu mési¢nich nakladi (pfedevsim mzdovych).
Vzhledem k faktu, ze ptipadnd odchylka vynosii by neméla byt ptili§ vysok4 (jak bylo
uvedeno vyse) a vykaz finan¢nich tokl firmy dosahuje v obou planovanych letech ptiznive

plusovych hodnot, pravdépodobnost nedostatku finan¢nich prostiedkti neni ptili§ vysoka.

Resent: pokud by firma skuteéné nedoséhla potiebnych piijmi, je mozné v kratkodobém
hledisku tuto situaci fesit opétovnym cerpanim kontokorentniho rdmce. Rovnéz je mozno

cerpani prostfedkil z rezervniho fondu, ma-li podnik néjaky k dispozici.
Nedostate¢na poptavka

Stejn¢ jako u prvniho rizika relativné vysoka pravdépodobnost vyskytu vychazi spiSe
z pesimistickych odhadii vyvoje budoucich obdobi. Nedostatek poptavky vSak muze
v dlouhodobém métitku znamenat pro firmu existencni potize, a tak je nutno neustale sle-
dovat stavajici uroven poptavky, odhadovat jeji vyvoj a ptipravovat kroky, které udrzi fir-

meé dostate¢né mnozstvi zakézek a zajem zakaznikt.

Resent: pokud dojde k celkovému poklesu poptavky (napf. drastické snizeni podnikatel-
skych subjektii v mikroregionu, hospodaiska krize apod.), je pro podnik dulezité udrzeni
konkuren¢ni vyhody, zminovana aktivita pti ziskdvani novych zdkaznikii — slevy na posky-
tované sluzby (napft. riizné ,,akéni baliCky*) rozsiteni ptisobeni do Sir§iho okoli, ¢i usilov-

néjsi propagacni kampan.
Ztrata klientely

Riziko s malou pravdépodobnosti (odchod stavajiciho zdkaznika v tomto odvétvi musi mit
velice padné diivody), ale velkou vahou — pokud by opravdu doslo k razantnimu ubytku

stabilnich zakazek, mize se firma béhem nékolika mésict dostat na hranici krachu.

Reseni: péce o zdkaznika, rozSifovani a zlepSovani poskytovanych sluzeb, dislednd komu-

nikace a vhodna cenova politika.
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Pusobeni konkurence

Zahrnuje pusobeni stavajicich konkurenti i moznost vstupu novych. Vzhledem k relativné
vysokému poctu konkurenc¢nich subjekti v odvétvi je zde vysoka pravdépodobnost jejich
pusobeni, ovSem s relativné malou silou. Jak jiz bylo feceno, ceny vstupli konkuren¢nich
firem jsou obecné srovnatelné — konkuren¢ni soupeieni tedy spiSe probiha v roviné kvality

a komplexnosti poskytovanych sluzeb, nez v roving jejich ceny.

Reseni: zélezi na zpusobu reakce konkurence; preventivné je vhodné vybudovat si a trvale
udrzovat konkuren¢ni vyhodu, pe€ovat o zakaznika a spravné zvolit cenovou 1 propagacni

politiku firmy.
Zpisobeni Skody

Pisobeni Zivelnych pohrom a $kod bylo zhodnoceno v mikroregionu jakozto zanedbatelné
(kromé& obcasnych znaéné suchych obdobi ¢i naopak zaplav lokdlni Grovné zde zadna vy-
znamna Zivelna rizika nehrozi — rozhodné ne piimo v sidle firmy). Skodou je zde zamysle-
no spiSe selhani lidského faktoru, které mize poskodit zdkaznika. Jednd se o chyby
v ucetnictvi ¢i danich, které mohou zptlisobit bezdlivodné a nezddouci zmény vysledku
hospodareni, Spatné vypocty ¢i odvody riznych dani apod. V piipadé€, ze uetni do vykazl
zapomene zahrnout nékteré nepodstatné skutecnosti ¢i doklady a dojde pouze k drobnému
poskozeni zékaznika, nemusi byt tato chyba casto ani zjiSténa. Pokud vSak dojde
k poSkozeni statu (obvykle na danich, nezakonnymi postupy v ucetnictvi) a ptislusny fi-
nan¢ni ufad pii kontrole chybu zjisti, uklada casto vysoké sankce (obzvlasté u zdvaznych
prestupki a recidiv), coz mize vést ke ztraté dobrého jména firmy a odchodu jejich zakaz-
nikd.

Resent: zajisténi kvalifikovaného a zodpovédného persondlu, pravidelna $koleni (informa-
ce o zménach a aktualitdch v feSené problematice, rekvalifikace v pfipadé potieby), kontro-
la zaméstnancii a jejich vysokd motivace na udrzeni dobrych vysledkl a renomé podniku;

v neposledni fad€ pojisténi odpoveédnosti za pripadné Skody podobného charakteru.
Legislativni zmény

Jedna se o Casté zasahy do legislativniho prosttedi, které sice piinaseji komplikované zmé-
ny v administrativé a riznych detailech poskytovanych sluzeb, avSak ¢innost ucetni firmy
jako takové ohrozuji pouze minimaln€. Napi. zména vypoctu Cist¢ mzdy ¢i sazby DPH asi
tézko ovlivni pocet jejich zadkaznikli. Mize vSak ovlivnit firmu z hlediska vlastniho ucet-

nictvi, zménami hospodaiského vysledku, daiiového zatizeni sluzeb apod.
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Resent: podobné jako u rizik je dilezité udrzet si piehled o sledované problematice a pro-

bihajicich zménach, firma musi byt schopna se legislativnim zménam rychle ptizplsobit.
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6 ZHODNOCENI PROJEKTU

Primarnim cilem projektové Casti této diplomové prace bylo (fiktivni) zaloZeni spole¢nosti
s ruenim omezenym, ktera bude poskytovat sluzby ucetnich a danovych poradcti. Dal§imi
ukoly bylo vytvofeni finan¢niho planu a harmonogramu projektu, identifikace jeho nejvy-
znamnéjsich rizik a celkové shrnuti a hodnoceni, ke kterému bude ptistoupeno v této kapi-

tole.

Projekt samotny byl zpracovan dle vychodisek z teoretické ¢asti a vysledkt, které poskytla
cast analytickd. Po provedeni a zhodnoceni analyzy trhu bylo zjiSténo, ze ve stavaji-
cim konkuren¢nim prostfedi ma nova spolecnost redlnou moznost uspéchu a bylo tedy roz-

hodnuto o realizaci projektu.

Prvnim krokem projektu bylo vytvofeni podnikatelské koncepce, tedy vymezeni sluzeb,
které bude spole¢nost poskytovat, volba vhodné pravni formy podnikani, vybér nazvu a
sidla spole¢nosti. Dale pak byly definovany pojmy jako poslani, vize a strategické cile
podniku, pro n¢z byla vybrdna vhodné strategie. Nasledné¢ bylo rozebrano feSeni financ-
nich aspektii zalozeni podniku, jako jsou zakladatelské vydaje, investice do majetku a na-
klady prvniho mésice podnikéani, na jejichz zdkladé byla stanovena (s pfihlédnutim k ob-
jemu vlastnich zdroji) potteba ciziho kapitdlu. Ta €ini (i s dostatecnou rezervou) 60 000
K¢&. Vzhledem k faktu, ze spolecnosti bez podnikatelské historie a dostate¢nych zaruk (at’
uz se jedna o bonitni rucitele ¢i ru€eni vlastnénou nemovitosti) maji velice omezené moz-
nosti ziskani béZného podnikatelského tvéru, bylo rozhodnuto pro vyuziti vyhodné nabid-
ky moznosti ¢erpani kontokorentu u Podnikatelského eKonta u Raiffeisenbank, a.s. Sou-
casn¢ byl pfedbézné dohodnut pronajem vhodnych kancelatskych prostor pro provozovani

podnikatelské ¢innosti a stanovena potieba, resp. slozeni persondlu.

Po zajisténi veSkerého potiebného kapitdlu byla sestavena zakladatelskd rozvaha, provede-
ny odhady podnikovych vynosl a ndkladi a z nich vytvoifen vykaz zisku a ztraty (pro prvni
dva roky fungovani spole¢nosti). Pfehled planovanych finan¢nich tokt pak ptinesl vykaz
cash flow. Z ekonomického pohledu je tedy moZno fict, ze projekt je (za pfedpokladu mi-
kladny hospodatsky vysledek, tedy Cisty zisk po zdanéni ve vysi 15 621 K¢, v roce druhém
dokonce 185 355 K¢. Cisty ptirtstek finanénich prostiedki pak ve sledovanych letech ¢ini
138 488 K¢, resp. 203 982 K¢&. Dostatecny pocet stabilnich a rentabilnich zakazek umozni
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podniku udrzeni zisku spolu s plynulym rozSifovanim pracovniho kolektivu v dalSich ob-

dobich podnikatelské ¢innosti.

Z casového hlediska je projekt zalozeni spolecnosti koncipovan s dostateCnymi ¢asovymi
rezervami pro jednotlivé administrativni a organizacni ¢innosti (napf. ziskani potfebnych
osvédceni, ¢ekaci lhiita na zapsani do OR ¢i doba na potizeni majetku a vybaveni pracovis-
té), coz je fakt hodnotitelny pozitivné. Od zahdjeni zdkladnich formulaci podnikatelské
koncepce a analyzy trhu a okoli po zahdjeni ¢innosti firmy (k 1. 1. 2013) tedy dle sestave-

né¢ho harmonogramu ub&hne ptiblizné 6 mésicu.

V souladu s harmonogramem je tedy mozno pfistoupit k administrativnim nalezitostem
zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Patfi sem sestaveni a podpis zakladatelské listi-
ny (v tomto ptipadé pouze 1 spole€nik), sloZzeni zdkladniho kapitalu, zajiSténi Zivnosten-
ského opravnéni a vSech potiebnych listin a formalit k podani zadosti o zapsani firmy do
obchodniho rejsttiku (viz harmonogram). Béhem prosince 2012 pak ma dojit k ptipravé a

vybaveni kancelafskych prostor a realizaci marketingové kampané firmy.

Projektova ¢ast pak byla uzaviena analyzou rizik projektu. V tivahu byla brana vyznamna a
relativni rizika, ktera se mohou tykat spole¢nosti, poskytujici takto specifické sluzby. Jed-
notlivym hrozbam byla ptidélena mira pravdépodobnosti vyskytu, specifickd vaha (vyja-
dtujici urovent dopadu na podnik) a na zaklad¢ vypoctu bylo stanoveno potadi vyznamnos-
ti. Jakozto nejvyznamnéjsi riziko byla ozna¢ena nedostatecnd uroven poptavky, nasledova-
na chybnym odhadem budoucich vynost a plsobenim konkurence v odvétvi. Veskeré
zminéné hrozby byly stru¢né popsany (vcetné¢ moznych dopadi) spolu s moznosti jejich

eliminace ¢i omezeni.

Z celkového pohledu vSech uvedenych hodnoceni se tedy projekt pIn€ jevi jakoZto redlné

proveditelny, finan¢né zajistitelny a dlouhodobe¢ stabilni a vynosny.
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ZAVER

Problematika Gcetnictvi a dani se urcitym zpisobem tyka vSech podnikatelskych subjektii
Ceské republiky. Jeji zvladnuti je mnohdy opravdu slozité, ne kazda spolednost &i Zivnost-
nik se ji mize naplno vé€novat (at’ uz z diivodu nedostatku odborné zptisobilosti ¢i Casu), a

tak Casto vyuzivaji sluzeb specializovanych dodavatela téchto sluzeb.

Tématem diplomové prace byl zvolen projekt zalozeni soukromé spoleCnosti, poskytujici
sluzby ucetnich a daitovych poradcii. Cilem teoretické ¢asti se tedy stala ptiprava a sumari-
zace poznatki, které se tykaji definice samotného podnikdni, ¢lenéni a specifik jednotli-
vych moznosti podnikani (resp. pravnich forem podnikéni) a stanoveni krokt, které jsou
potiebné pii zaklddani soukromého podnikatelského subjektu, v tomto ptipadé spolecnosti

s ru€enim omezenym.

Teorie strategickych analyz pak byla vyuzita pravé v analytické Casti prace, ktera méla
poskytnout piehled o trhu, na ktery se chystd novy podnik vstoupit. Co se tyc¢e zakaznik,
jakoZto cilova skupina byly zvoleny podnikatelské subjekty, pfedevsim pak pravnické oso-
by. Uzemné byl trh vymezen mikroregionem Mikulovsko, potazmo jeho blizkym okolim.
PEST analyza piedstavila jednotlivé prvky makrookoli podniku a identifikovala jejich nej-
vyznamnéj$i vlivy. Porteriv. model pak ilustroval plsobeni konkurenénich sil
v podnikovém mikrookoli. Vysledky hodnoceni obou analyz ukazaly, Ze vstup dalSiho
konkurenta a jeho udrzeni na trhu jsou redlné. Tento fakt byl jednim z prvotnich signali

relevance a realizovatelnosti samotného rozhodnuti pro zaloZeni podniku.

S uzitim teoretickych poznatk a vysledkil analyz tedy bylo pfistoupeno ke zpracovani
samotného projektu. Ten byl rozdélen do tii vzdjemné propojenych ukold. Prvnim cilem
projektu bylo samotné zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym dle obchodniho zakoni-
ku, a to s piihlédnutim k postupu, ktery byl navrzen v ¢asti teoretické. Byly definovany
jednotlivé kroky organizacniho (tvorba podnikatelské koncepce, zajisténi provoznich pro-
stor, personalu, pofizeni majetkového vybaveni) 1 administrativniho charakteru (sepsani
zakladatelské listiny, sloZzeni zédkladniho kapitdlu, obstarani vSech potiebnych dokumenti,
podani zadosti o zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku a nasledna registrace u zdkonem

stanovenych instituci).

Dalsi dualezitou soucasti projektu pak bylo sestaveni jeho finan¢niho pldnu a casového
harmonogramu. Finanéni plan sumarizoval vydaje se zalozenim spole¢nosti a

s ptihlédnutim k objemu vlastnich zdroji vyc¢islil potfebu ciziho kapitalu. Byla sestavena
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zahajovaci rozvaha spolecnosti, na zaklad¢ kalkulace nédkladii a odhadu vynost pak byly
s dvouletym vyhledem sestaveny piedbézné vykazy jako ucet zisku a ztraty a prehled fi-
nan¢nich toki spolecnosti. Harmonogram pak sestavil casovou posloupnost jednotlivych
¢innosti projektu, ptidélil jim lhiity pro splnéni a vyjadtil celkovy cas, pottebny pro napl-
néni projektu. Posledni ¢asti pak byla identifikace nejvyznamnéjSich rizik a zavére¢né

hodnoceni projektu.

Po provedeni vSech uvedenych kroki byl tedy projekt oznacen jakozto redlny (z formalni-

ho, finan¢niho i ¢asového hlediska), rentabilni a udrzitelny.
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PRILOHA PI: CENOVA NABIDKA
Kéd pro- Popis produktu Cena Jednotka
duktu pisp
DPFO Dan z prijmu fyzickych osob
DPFO01 OSVC - hlavni ¢innost 2 400 K¢ mésic
DPFO 02 0OSVC - vedlejsi ¢innost 5500 K¢& mésic
DPFo03 OV viceprijmu 9 800 K& mésic
PU Podvojné ucetnictvi
PUM Mala ucetni jednotka - do 1 500 polozek/rok 2 600 K¢ mésic
PUL Stfedni Géetni jednotka - do 4 000 polozZek/rok 5800 K¢ mésic
PU XL Velka ucetni jednotka - vice nez 4 000 polozek/rok 10 300 K¢ mésic
Doplrikové balicky - pro DE i PU
Za Zastupovéni na FU, OSSZ, ZP 340 K¢ mésic
Mz M Mzdy - do 10 zaméstnancl 750 K¢ mésic
Mz L Mzdy - 11 - 25 zaméstnancl 1750 K¢ mésic
Mz XL Mzdy - 25 a vice zaméstnancu 2 750 K¢ mésic
DM Doplnék ke mzdam - smlouvy, potvrzeni, personalistika 600 K¢ mésic
DP Komplet darfiova ptiznani 900 K¢ mésic
Jednorazové polozky - mimo smlouvu
JP1 Ucetni polozka v deniku - dle naro¢nosti a podklad 25 K¢ poloZzka
P2 Ucetni zavérka, podklady DPFO mésicni tarif
Poznamky:

Zakladni nabidky DE a PU jiZ obsahuji jednordzové polozky

K pausalim DE i PU se pfipocitava pausal libovolnych doplnikovych balicki

Uvedené ceny jsou bez DPH (pro neplatce DPH jsou cenami kone¢nymi)

str. 1
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Kod pro- Popis produktu Cena Jednotka
duktu Pis P
Dan z prijmu fyzickych osob (DPFO)
DPFO01 OSVC - hlavni &innost 1200 K¢ DP
DPFO02 OSVC - vedlejsi ¢innost 1300 K¢ DP
DPFO 03 OSVC - vice &innosti 1 600 K¢ DP
DPFO 04 Pouze zavisla ¢innost + dalsi prijmy 950 K¢ DP
Dan z pFijmu pravnickych osob (DPPO)
DPPO 01 DPPO vcetné priloh 2 800 K¢ DP
Dan z pridané hodnoty (DPH)
DPH 01 Mésicni DPH 250 K¢ DP
DPHO02  Ctvrtletni DPH 350 K¢ DP
Ostatni dané
DS Silni¢ni dan 170 K¢ vozidlo
DN Dan z nemovitosti 250 K¢ DP
DzP Dan z pfevodu nemovitosti 2 750 K¢ DP
Ptiplatky
DPx Dodatecné DP - chyba na strané klienta 150 K¢ DP
0X Komplikované ¢i nedplné doklady k DP dohodou
Poznamky:

DPPO, DPFO i DPH jsou jiz obsazeny v mésic¢nich tafifech DE, resp. PU

Ptiplatek OX plati ke vSem DP v pfipadé komplikovanych ¢i nedplnych souvi-
sejich dokladl - cena bude stanovena individualné dle dohody

Uvedené ceny jsou bez DPH (pro neplatce DPH jsou cenami kone¢nymi)

str. 2




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101
Kéd pro- Popis produktu Cena Jednotka
duktu pisp
Samostatné mzdy a personalistika
Mz 01 Mala organizace - do 10 zaméstnancl 240 K¢ zam./més.
Mz 02 Stfedni organizace - 11 - 25 zaméstnancu 200 K¢ zam./més.
Mz 03 Velka organizace - 25 a vice zaméstnancu 170 K¢ zam./més.
Jednorazové polozky - mimo smlouvu
Mz 04 Prihlaseni/odhlaseni zaméstnance (OSSZ, ZP, evidence) 120 K¢ zam.
MZ 05 Konzultace, sepsani pracovni smlouvy 250 K¢ zam.
Mz 06 Potvrzeni a vypisy pro zameéstnance 40 K¢ zam.
Mz 07 Vyuctovani DPFO 350 K¢ DP
Kombinované balicky
Za Zastupovéni na FU, OSSZ, ZP 340 K¢ mésic
DM Smlouvy, potvrzeni, personalistika (Mz 04 - Mz 07) 600 K¢ mésic
Ostatni
KX Konzultace nad rdmec smlouvy 450 K¢ hodina
ZX Zastupovani nad rdmec smlouvy 550 K¢ den
ZDE/ZPU Zavedeni DE ¢i PU v priibéhu zdarovaciho obdobi % sazby
SK Supervising, kontrola dohodou
RDE/RPU Rekonstrukce DE ¢i PU dohodou
Poznamky:

Mz 01 - Mz 03 neobsahuji ceny jednorazovych polozZek

K pausalim Mz 01 - Mz 03 se pfipocitava pausal libovolnych kombinova-

nych balick(
Ostatni ceny jsou stanoveny dohodou, s ohledem na kom-
plikovanost zakazky a mnozstvi doloZzenych doklad(

Uvedené ceny jsou bez DPH (pro neplatce DPH jsou cenami kone¢nymi)

str. 3
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PRILOHA P II: ZAKLADATELSKA LISTINA

Zakladatelska listina o zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Fyzicka osoba Tomas Kosi¢, nar. 2. 4. 1986, 1. ¢. 860402/xxxx, bytem Dobré Pole 37, 691
81, touto listinou jako jediny zakladatel a spolecnik zaklad4 spolecnost s ru¢enim omeze-
nym (déle jen ,,spolecnost®), dle zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni poz-
d¢jSich predpist a dle podminek, které stanovuje tato zakladatelska listina.

L
Firma a sidlo spole¢nosti

Obchodni jméno spolecnosti: AccountMax, spol. s r.0.
Sidlo spole¢nosti: Kapucinska 18, 692 01 Mikulov.
II.

Spolecnik
Jedinym spolecnikem spolecnosti je Tomas Kosi¢, nar. 2. 4. 1986, r. €. 860402/xxxx, by-

tem Dobré Pole 37, 691 81.
I11.

Pfedmét podnikani spole¢nosti

Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a daflové evidence, ¢innost dantovych poradci.

IV.
Vyse zakladniho kapitalu a zpusob splaceni vkladu, urceni spravce vkladu

Vyse zékladniho kapitalu spolecnosti ¢ini 200 000 K¢ (slovy dvé sté tisic korun).

Cely zakladni kapitél je tvofen penéZitym vkladem spole¢nika Tomase Kosice, nar. 2. 4.
1986, 1. ¢. 860402/xxxx, bytem Dobré Pole 37, 691 81.

Podil musi byt splacen formou vkladu na uréeny ucet u Raiffeisenbank a.s., a to nejpozdé;ji
do 15 dni od podepsani této listiny.

V.
Obchodni podil

1) Obchodni podil vyjadiuje ucast spole¢nika na spolecnosti, véetné souvisejicich
prav a povinnosti. Je stanoven dle poméru vkladu spole¢nika k zakladnimu kapita-
lu spolecnosti.

2) Spolecnik vlastni pouze jeden podil. Pokud ucini dalsi vklad do spole¢nosti, do-
chéazi rovnéz k navyseni obchodniho podilu.

3) Obchodni podil miize spolecnik pfevést na jinou osobu, pfiCemz smlouva o pie-
vodu podilu musi mit ufedné ovéfenou pisemnou formu a obsahovat prohlaseni
nabyvatele o pfistoupeni ke stanovam spole¢nosti.
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4) 'V ptipad¢ umrti vlastnika spolecnost nezanika. Obchodni podil je pfedmétem d¢-
dictvi, a to dle prava dédického. K rozdéleni obchodniho podilu je nutny souhlas
valné hromady ¢i statutarniho organu spole¢nosti.

5) Obchodni podil miize byt jednordzovym pfedmétem zastavniho prava, pificemz
zastavni smlouva musi mit Gfedné oveéfenou pisemnou formu.

VL
Urceni organt spole¢nosti a zptisobu jednani jménem spolecnosti
Valna hromada spole¢nosti se nekond. Statutarnim organem je jediny jednatel spolecnosti

Tomas Kosic, nar. 2. 4. 1986, r. ¢. 860402/xxxx, bytem Dobré¢ Pole 37, 691 81.

Jednatel za spoleCnost jedna samostatné a v plném rozsahu — vede spole¢nost, naklada
s jejim majetkem, uzavira smlouvy a jedna jejim jménem.

VIL
Rezervni fond spole¢nosti

Dle zékona je urcena povinnost spolecnosti k tvorbé rezervniho fondu ze zisku. Ten bude
tvofen v piipadé dosazeni kladného hospodaiského vysledku za fadné ucetni obdobi, a to
ve vysi minimalné 10 % ¢istého zisku a maximalné 5 % vySe zakladniho kapitalu.

VIII.
Zavéreéna ustanoveni

1) Spolecnost je zaloZena dle § 105 a nasledujicich obchodniho zakoniku, a to na dobu
neurcitou.

2) Pravni vztahy, které nejsou touto listinou vyloZené stanoveny, se fidi obecné dle ob-
chodniho zakoniku a ostatnich legislativnich norem Ceské republiky.

3) Ptipadny zanik spolecnosti se fidi § 68 a 105 obchodniho zékoniku.

Zakladatel prohlasuje, Ze veskera rozhodnuti ¢ini na zdklad¢€ své vazné a svobodné vile,
bez jakéhokoliv natlaku ¢i védomého omylu.

V Mikulové dne

Tomas Kosi¢
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PRILOHA P III: SMLOUVA O NAJMU

Smlouva o najmu nebytovych prostor

uzaviena v souladu s ustanovenim § 663 a nasl. zakona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zdakonik, v platném zneni, a
zdakona ¢. 116/1990 Sb., o ndjmu a podnajmu nebytovych prostor, v platném zneni

Nize uvedeného dne, mésice a roku smluvni strany

1. Moravika, spol. s r.o.

se sidlem Na Jameé 348/1, Mikulov 692 01
1C: 269 27 527

zastoupena Mgr. Vojtéchem Jedlickou
(dale jen ,,pronajimatel*) na stran¢ jedné

2. AccountMax, spol. s r.o.
se sidlem Kapucinska 18, Mikulov 692 01
zastoupena TomaSem Kosi¢em
T. C. XXXXXXXXXX
bytem Dobré Pole 37, 691 81
(déle jen ,,najemce*) na strané druhé

uzaviraji na zaklade vzajemného konsenzu tuto

smlouvu o najmu nebytovych prostor

Clének 1.

ProhldSeni pronajimatele

Pronajimatel prohlasuje, Ze je vlastnikem nemovitosti ,,Nebytova budova“, zapsané¢ na LV
¢. xxxxxx obec Mikulov, katastralni Grad tamtéz (dale jen ,jnemovitost™), a je opravnén
dat tyto prostory do ndjmu. Planek nebytovych prostor tvoti ptilohu €. ... k této smlouve.

Clanek 2.
Predmét najmu

1. Pfedmétem ndjmu jsou nebytové prostory nachéazejici se v nemovitosti specifikované
v Cl. 1. této smlouvy (dale jako ,,nebytové prostory).

2. Nebytové prostory maji rozlohu 74,8 m”. Nebytové prostory jsou pronajimané nezatize-
né.
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Clanek 3.

Uéel smlouvy

1. Najemce je opravnén uzivat nebytovy prostor vylucné jako kancelarské prostory, a to
dle podminek uvedenych v této najemni smlouvé.

2. Najemce prohlasuje, Ze se pln¢ seznamil se stavem nebytovych prostor pied podpisem
této smlouvy a prohlasuje, ze predmétné nebytové prostory jsou vhodné pro sjednany
ucel najmu.

Clanek 4.

Doba najmu

1. Tato smlouva se uzavira na dobu neurcitou.

2. Najemni vztah mize byt ukoncen vypovédi v souladu se zdkonem 116/1990 Sb., o
najmu a podnajmu nebytovych prostor. Vypovédni lhita ¢ini 6 mésici. Vypoveédni
lhiita po¢ina bézet pocatkem mésice po oznameni ukonéeni najemniho vztahu. Na-
jemni vztah mize byt zaniknout také pisemnou dohodou obou stran.

Clanek 5.

Najemné a zalohy na poplatky za sluzby

1. VySe njjemného je za prostory za celkové pronajatou plochu 6 480,- K¢/mésic + zéko-
nem stanovena sazba DPH.

2. zalohy na poplatky za sluzby spojené s ndjmem nebytovych prostor 1 000,- K&/mésic +
zékonem stanovena sazba DPH.

3. Celkova suma za najemn¢ a zaloha na poplatky za sluzby spojené s najjmem bude vzdy
uhrazena mési¢né, vzdy do 15. dne pfedchoziho mésice, a to na ti€et pronajimatele €.
xxxxxx, vedeny u xxxxxx. Den zaplaceni platby je den, kdy penize budou pfipsany na
uctu pronajimatele.

Clanek 6.

Prava a povinnosti smluvnich stran

1. N3ajemce je povinen jednat v souladu s pradvnim fadem a veSkerymi natizenimi statnich,
vladnich, spravnich nebo mistnich organti, vztahujicimi se na ndjemce anebo na uziva-
ni nebytovych prostor a déle pak je povinen dodrzovat ustanoveni této smlouvy.
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2. Najemce je povinen dodrzovat domovni fad v piipadé, ze ho pronajimatel vyda a preda
najemci a tento nebude v rozporu s touto smlouvou.

3. N3jemce je po dobu ndjmu povinen udrzovat nebytové prostory v fadném stavu.

4. Najemce je po dobu najmu povinen na své naklady provadét veSkeré opravy poskoze-
nych ¢asti nebytovych prostor, drobné opravy do ¢astky 1 000,- K¢ za kazdy jednotlivy
ptipad. Déle je ndjemce povinen pisemné oznamit pronajimateli pottebu oprav, které
m4a pronajimatel provést a umoZnit provedeni téchto 1 jinych nezbytnych oprav, jinak
najemce odpovida za Skodu, kterd nesplnénim této povinnosti vznikla pronajimateli.

5. N3jemce se zavazuje uzivat piredmétné nebytové prostory vyluéné v souladu s touto
smlouvou. Soucasné¢ prohlaSuje, Ze mu nejsou znamy piekazky jakéhokoliv druhu, kte-
ré by branily ¢1 nepfiméfené stézovaly vykon prav této smlouvy.

6. Pronajimatel je povinen pfedat najemci nebytove prostory v fadném stavu. Pronajima-
tel se zavazuje umoznit najemci uzivani ptedmétnych nebytovych prostort v souladu
s touto smlouvou.

7. Pronajimatel je povinen udrzovat nemovitost a spolecné prostory v dobrém stavu zpti-
sobilém k fadnému uzivani v souladu s pravnimi ptedpisy. V opa¢ném piipad¢ je na-
jemce opravnén pozadovat slevu na ndjemném, avSak nejdiive po predchozim pisem-
ném upozornéni pronajimateli.

Clanek 7.
Prohlaseni svobodné vile
Smluvni strany prohlasuji, ze tato smlouva byla uzaviena na zakladé¢ jejich pravé, vazné a

svobodné viile, nikoliv v tisni anebo za napadné nevyhodnych podminek. Na dikaz toho
piipojuji své podpisy.

pronajimatel najemce



