[image: image1.png]1. Téma disertalni prace je vysoce aktualni, nebot’ vyskyt rizika v turbulentnim
podnikatelském prostfedi se trvale zvySuje a podniky budou muset stile &astéji
uvazovat o pravidelném fizeni rizik.

2. Disertaéni price mé dobrou uroveil a za hlavni p¥inos autorky této prace povaZuji
velmi kvalitni analyzu literdrnich podkladd a vhodnou aplikaci do konkrétnich
podminek pruzkumi

3. Jak jsem jiz dtive upozortioval, prace pfispiva k rozvoji problematiky fizeni rizik a v
préci ocefiuji zddraznéni vyznamu provoznich rizik a konkretizaci nékladi
protikrizovych opatieni.

4. Formalni Gprava i jazykova troveii jsou na poZzadovaném stupni.

Publikaéni ¢innost autorky prace je bohata a jeji zapojeni do vyzkumné innosti je

dostatecné .
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[image: image2.png]v pozadovaném ¢lenéni se zdirazndnim o&ekavanych vysledki jejich dopadii, pokud tyto cile
budou splnény.

V drubé kapitole nas autorka uvadi do systému zpracovéani a uvadi zdkladni charakteristiku
jednotlivych metod. Soudasn& jsou zde uvedeny i pouZité techniky vyzkumu, zdroje
vyzkumnych poznatkii a naznaduje vlastni postup zpracovani disertani prace. Zde ocetiuji
vhodné zaglenéni expertnich rozhovort, které ukaZi jak jsou rizika chdpana praxi a umozni
porovnat toto pojeti s teoretickymi pfistupy.

Tieti kapitola piinadi v souhrnné podobé zakladni teoretické poznatky ziskané autorkou
v ramci sekundarniho vyzkumu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jednu ze dvou stéZejnich
kapitol celé prace, jsem pot&3en jak rozsahem tak obsahem kapitoly. Mam k obsahu tyto
drobné pfipominky:

e Musim upozornit, Ze je potfebné povaZovat za pozitivni stranku podnikatelského
rizika i ,pFeZiti podniku“ pokud se vyskytnou velmi nepfiznivé situace hrozici az
likvidaci podniku. '

o Jaké jsou podstatnéjsi vase pfipominky k €lenéni rizik podle Martinovi¢ové ?

e Na str. 27 uvadite pfevzaté Clenéni rizik podle jejich velikosti. Nemyslite, Ze
v obecném pohledu by bylo lepsi vyjadfit zavaznost i Cetnost rizika slovn€ a nikoliv
¢islici?

¢ Domnivam se, Ze podnikatelska rizika maji vZdy spekulativni charakter coz by mélo
byt vtextu zdlrazn&no. Soutasné piipomindm, Ze velky vyznam v ovliviiovani
podnikovych aktivit maji rizika persondlni jeZ jsou &asto reflexem povahovych
vlastnosti daného pracovnika. A proto je dobré, Ze jim vénuje autorka pozornost
vramci posuzovani ohnisek provoznich rizik, nebot' jejich zafazeni do skupiny
subjektivnich rizik ztraci jejich zdraznéni dileZitosti.

e Libi se mng, Ze autorka si vybrala z fady klasifika¢nich p¥istupi pfistup Chevaliera a
Hirse nebot’ podle mého nazoru jejich pfistup odpovida nejlépe zaméteni dané prace.

e Podkapitola 3.4.1 je vystizn& a vhodng pojata a jako produkt vlastni pile autorky se
vydafila.

e K procesu operativniho fizeni rizik nemam zévaZnéjsich pfipominek

e Vramci obhajoby by bylo moZna dobré uvést konkrétni piiklady fizeni rizik jak
v podob& ofenzivniho tak defenzivniho fizeni, nebot' text k dané problematice je
struény.

e Pro¢ jste pouzila model ,, 7S“ spole¢nosti McKinsey v ramci problematiky tvorby
vhodné strategie ? Uvedte diivody, pro¢ pro potfebu analyzy vyhovuje i kdyZ ma
vzhledem k proménlivosti okoli ur¢ity staticky charakter.

Ctvrta kapitola ptedstavuje formulaci t zakladnich hypotéz, které vychézi z cilt préce.

P4ta kapitola je vénovéana prizkumu uspéSnosti aplikace teoretickych poznatkd v konkrétni
podnikové praxi z oblasti fizeni rizik. Prizkum byl vykonan na Sirokém spektru 132 malych a
sttednich firem riznych obord. Na tento prizkum navazovaly fizené rozhovory ve
vybranych stfedné velkych firmach kde kli¢ovym podkladem pro identifikaci rizik byl pfedem
sestaveny soubor rizikovych faktord.Vysledky obou priizkumnych praci ukézaly pfibliZn€
stejné oblasti rizik.

Zavér.
Je zpracovan v souladu s doporu¢enou osnovou hodnoceni disertaéni prace.
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V ramei své disertaéni prace se doktorandka soustfedila na velmi zajimavou a vysoce
aktuélni, ale Sirokou problematiku. Vyskyt rizika v disledku existence vysoce proménlivych
podminek prostfedi ve vazbé& na podnikéni je nezvykle vysoky a rizika se stavaji také stale
obtiZn&ji zvladatelnymi. Vedle trznich faktort v fadé odvétvi se objevuji i faktory pfirodni,
které diive nemély takovy vliv. Proto vybér tématu povaZuji za vhodny a aktudlni. Jeho
zZeni na problematiku fizeni provoznich rizik povaZuji za dobry po¢in, nebot’ tak vznikl
dostate¢ny prostor pro feSeni konkrétnich problémi véetné ovéfeni metodiky.

Hodnoceni formalniho usporadani prace.

Préce ptedloZend k hodnoceni vykazuje rozsah 136 stran a jednu piilohu o 2 stranach. Vlastni
text tvofi 115 stran. Préace je rozd&lena do péti zakladnich kapitol, ivodu, zavéru a Casti, ktera
mé podobu samostatné kapitoly a je nazvéna ,,nastin dal$iho pokradovani prace. Mimo to
prace obsahuje obecn& pozadované soudasti kam patii abstrakt, seznam literatury, seznamy
tabulek, obrazki, grafii i schémat. Déle je sougasti prace struény Zivotopis doktorandky a jeji
publikaéni ¢innost.

Lze konstatovat, Ze &lenéni prace do jednotlivych kapitol i podkapitol ma svou logiku a
vytvati solidni soubor poznatkii o fe§ené problematice. Pon€kud mné pfekvapilo umisténi
obsahu price za abstrakt a zafazeni seznamu tabulek, obrazk, schémat a grafi pfed vlastni
text prace, nebo’t ja osobn& bych tyto zaleZitosti umistil na konec prace s vyjimkou obsahu,
pod&kovani a &estného prohlaseni. Pokud je toto uspofadani déno vnitini normou, nelze proti
tomu namitat nic. Text vlastni prace je pom&mé dobfe ¢&tivy i kdyZ nekteré véty maji pon€kud
komplikovanou stavbu (str.23, &ast 3.3. druhy odstavec, tfeti véta). PouZivani odbornych
pojmil je na potfebné Grovni a sv&dei, Ze autorka se sdanou problematikou seznamila.
Vyrazngj§ich nedostatky ve vyjadfovani i v pisemném projevu jsem nenaSel. Grafy, schémata
i tabulky jsou zpracovany ve v&tsin& piipadech pfehledng, vystizné a se vkusem.

Citace literarnich a dalgich informaénich zdroji je v textu provadéna vhodnym zpésobem,
seznam literarnich zdrojti je uspofadan podle zvyklosti a u jednotlivych poloZek seznamu je
petlivé dodrzovéna platnd eskd odbornd norma. Pouze u zdroji ziskanych z internetu
doporutuji do budoucna uvadét datum pfevzeti, nebot’ tento zdroj neni staly a doty€ny zdroj
po uplynuti ur&itého asu je nedostupny nebot’ mohl byt autorem staZen.

Hodnoceni odborné ¢asti prace.

Jak uvadi autorka, jejim zdm&rem pfi zpracovani préce bylo na zdkladé teoretickych
poznatki tuzemské i zahraniéni literatury nejen definovat ramec fizeni provoznich rizik, ale i
vytvofit v praxi pouZitelnou metodiku optimalizace ndkladd protirizikovych opatfeni.
7 tohoto hlavniho, moZno Fici strategického zdméru, vychazi obsah prvni kapitoly, kde
autorka struénou formou popisuje obsah disertatni prace, a podrobné stanovuje cile prace




