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ABSTRAKT

Predmétem bakaléské prace ,Racionalizace proGesakupu a zasobovani ve vyrobni
spoleénosti Aircraft Industries, a.s. ve vztahutistu jeji konkuredni schopnosti” je popis
a analyza procésnakupu, zasobovéani a skladového hosfgidavybrané spolaosti.
Teoretickacast prace se zafifuje na odborné pojmy a poznatky ze &mr dosazitelné
literatury tykajici se zasobovani a skladoveho bdaistvi. Praktick&ast popisuje nakup
a zasobovani, analyzu zasob a skladové hospwid&poleénosti. Cilem prace je zji&ti
nedostatlt a navrhnuti napravnych operi, které umozni sniZzeni nakiada zasobovani a
skladovéani zasob.

Klicova slova:

Zasobytizeni zasob, nakup, ABC analyza, skladové hosgbdainforma&ni systém.

ABSTRACT

The goal of the bachelor thesis ,, The racional@atf the purchase and supply process in
manufacturing corporation Aircraft Industries, aedate to grow of the company competi-
tivness” is to describe and analyze purchase apglgyrocess and stock holding of the
chosen company. The theoretic part of the thesisisied on important concepts and
knowledge of the current literature relating to ghase, stock analyse and stock holding.
The practical part of the thesis contains purchaspply process, inventory analysis and
stock holding of the company. The purpose is td fmperfections and improvement pro-

posals which will decrease the purchase and sigatasts.

Keywords:

Stocks, stock management, purchase, ABC analy®eg, Isolding, information system.
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UvoD

Logistika je v obchodni sfé pongrné mladou disciplinou, ktera se neustale vyviji. V@«ch
zi zteckého slova LOGOS, coz znamena slovo pochopegisiika ma pispivat k plreni
globalnich podnikovych dil Podnikova logistika mé dva zasadni cile vykonrgkano-
micky. Vykonnym cilem je zabezpeni paticné arove sluzeb - pichystani materidl,
polotovafi, podsestav aZz po hotové vyrobky od vstupu do padmies vyrobu az do vy-
stupu z podniku a to ve spravném mnozstvi, jako&tise. Ekonomickym cilem je sgim
tického systému je nakup a zdsobovani. Nakup padrekdruhé polovia 20. stoleti se
vyznauje markantnim vyvojem, ktery Uzce souvisi s pfoami hospod&kého Zivota ve
Swté, v EvrogE, ale i u nas. V oblasti zasobovani centtgltdnovana ekonomika marke-
ting nepotebovala, byla fidélov4, narodohospodskeé planovani bylo postaveno na bilan-
cich, v zdpadnim trznim &¢ prevaZovala poptavka nad nabidkou v poit#jeh letech,
coz celko¥ zjednoduSovalo trzni situaci pro vyrobce. Po vgémi nabidky a poptavky se
zatala rychle rozvijet aplikace marketingu. Niéye v oblastech prodeje a marketing na-
kupu Zistaval v pozadi zajmu manaiePoz@jSim zavadnim principi trzni ekonomiky
zmizely bilance materiéla pra¥ privatizace podnik prinesla s sebou i marketing. Trzni
ekonomika umoznila roz%i rozhodovaci prostor nakupu, zejména\wlbé dodavatele.
Dnes nakup pé&t mezi nejdlezitejSi aktivity podniku. Jeho ugpné fungovani zavisi na
spravném a igsném vymezeni funkci a UkolrovreZ i na pouzivanych metodach a na
motivaci jednotlivych pracovniknakupu. Cilem nakupu je snizovani nakupnich néklad
zvySovani jakosti ndkupu a v neposledad snizovani nakupniho rizika. Paradz bu-

doucnost je nejista, musi dochazet i k flexibiikupu.

Teoretickatést bakaléské prace se zabyva zakladnimi pojmy z obl&geni zasob, naku-
pu, skladové hospotkitvi a podnikovych informaich systén.

Praktickacast se pak za#huje na podrobnou analyzizeni zasob a nakupu v akciové spo-
le¢nosti Aircraft Industries. Rowz se ¥nuje skladovému hospoigdvi, popisu sklail a

skladovych procdsa rozborem nayzavedeného inforndaiho sytému.

Cilem bakalgské prace je zhodnotit celkovou logistickdmnost této spolaosti, najit
jeji slabé stranky &etré navrhu racionalizace prodesakupu a zasobovani, nezhytmut-

nych k udrzeni konkureéni schopnosti spodaosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

1.1 Vyznam zasob

Zasobami chapem#st uzitnych hodnot, které jiz byly vyrobeny, a8t nebyly spate-

bovany.
Pozitivni vyznam zasoh

- feSi¢asovy, mistni, sortimentni a kapacitni nesoulacdi mgobou a spdebou

- prispivaji k uskuténovani girodnich a technologickych prodess optimélnich
davkach

- pokryvaji nepedvidatelné vykyvy a poruchy k zafigt plynulosti vyrobniho pro-
cesu

Negativni vyznam zasohb

- vazi kapital, nesou riziko znehodnoceni, nepouiitsi, neprodejnosti
- finan¢ni prostedky, vazané v zasobach, ohrozuji likviditu podnéknasled# di-
véryhodnost pi jednéni o Usrech

Obsah zasob by &byt na jedné strans ohledem na vazani kapitalu co nejmensSi a na
druhé straé co nej\¢tsi, aby byla zajisha pohotovost dodavek. Velké zasoby utgiz
promptni dodavky, zaji&hi plynulé vyroby, hospodarnou vyrobugglenuti poruch, kon-
stantni vytizeni kapacit. Naopak malé zasoby odifySpatné vytizeni kapacit, nedosta-
tecnou pruznost, iXiny vzniku zmetk, nedostattnhou pesnost plani termini.
[HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]

1.2 Clenéni zasob

1.2.1 Druhy z&sob podle stupi zpracovani

- vyrobni zasoby ( suroviny, zakladni a pomocné neierpolotovary, paliva, na-
stroje, obaly ),

- zasoby rozpracované vyroby ( polotovary, nedékog vyrobky ),

- zasoby jiz hotovych vyrolik

- zasoby nakoupeného zbozi. [HORAKOVA, H., KUBAT,1099]
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1.2.2 Druhy z&sob podle funkce v podniku

a) Rozpojovaci zasoby

- oObratova zasoba -vznika disledkem nakupw davkach, pokryva ptebu vyroby
pro obdobi mezi dima dodavkami, velikost davky je olgjrn¢ vétSi nez okamzita
potieba,

- pojistna zasoba -zachycuje nahodné vykyvy na stéarstupu ( termin dodavky )
a na straévystupu ( velikost poptavky ),

- vyrovnavaci zasoba —zachycuje nefedvidatelné vykyvy ¥ase a mnozstvi
v kratkém obdobi,

- zasoba pro fFedzasobeni -tlumi predvidatelné &Si vykyvy na vstupu a na vy-
stupu ( sezonni kolisani poptavky, celozavodni btmé& obtiznost dopravy
v zimnim obdobi ).

b) Zasoby na logistické trase

- dopravni zasoba —zboZzi na cest
- zasoba rozpracované vyroby -nedokorenych vyrobk.

c) Technologické zasoby

Skladovani je satasti technologického procesu — vysouseéava, zrani sy, vina

a piva.

d) Strategické zasoby

Ukolem je zabezgeni podniku i nepredvidatelnych kalamitach wasledku pi-

rodnich pohrom, stavek, valek.

e) Spekul&ni zasoby

Cilem je Usporaip ndkupu, s ohledem naiekavané budouci zvySeni ceny suro-
vin.[HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]

1.3 Rizeni zasob

Skute&n¢ dobréfizeni zasob je zaloZzeno na informacichedpvsim na jejich kvalit Pro
uréeni adekvatni urownzasob v podniku je jednou z néjezitejSich inform&nich katego-
rii velikost budouci poptavky. Chyby a omylyi piréeni budoucich prodejnich gni mo-
hou byt pro podnik ndkladné. Pokud provedeme odimagprave, podnik bude tr§t nad-
bytkem nebo nedostatkem zasob. Udaje, ziskané @oganim poptavky, se potom sta-

vaji jednim ze zékladnich stavebnich katngh tvorbé podnikovych plafd. Je nutno od-
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hadnout pdet kon€nych spatebiteli, jak se budou chovat na trzich, jak se budou dhova

pii zméné podminek. Poptavku Ize prognézovat z hlediska biooych Grovni, z hlediska

prostorovych arovni i z hlediskasovych urovni. Na zaklagrovedené prognozy vznika

vyrobni plan. Hlavni vyrobni plan je vychodiskeno mtanoveni zavislé peby. Jedna se

o ¢asow rozlenény plan dopiovani zasoby, dizeni materidlového toku podle programu.
[HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]

13.1

1.3.2

Metody prognézovani

subjektivni (bezprostedre spojené s intuici osob, ndzory a zkuSenostmi )
objektivni (zaloZzeny naiselnych podkladech, pouzivame minulé Udaje, matema
tické analyzy, statistické udaje)

kvalitativni (jsou zaloZzeny na kvalitativnich Udajich, systeok&m shromado-
vani vSech udéja nasled& provedeni Usudku)
kvantitativni (jsou zaloZzeny na #&titelnych jednotkach jako jsou kilogramy, kusy

nebo metry- regresni analyza)

prosté (predpovdi pouze jedné valiny)
analytické (predpowdi vice velEin, provedeni analyz je nutnou sasti €chto
metod). [HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]

Metody dopliiovani zasob

a) Dopliovani zasob vifipac nezavislé poptavky

Je nezavisla na ostatnich vyrobcichfiena konénym spotebitelem, vyuzZiva systémy

objednaci termin a mezni stav zasob. Existujirdetody ke zjid&ini, zda objednat:

metoda pravidelné kontroly- metoda nerfnného intervalu objednavek, ma fixni
objednaci dobu

zasoby jsou kontrolovany v pravidelnéasovém intervalu
variabilni mnoZstvi je objednavano ve stejnychrivdaéech

nastaveni objednaci doby o mnozstvi poptavky/ekonomickym objednacim

mnozstvim)
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metoda negretrzité kontroly — metoda funkni Urovreé stalych zasob, ma fixni
objednaci mnozZstvi, spowét mechanismus pro vystaveni objednavky je $rav
mezni stav zasob.

pri kazdém vydeji ze skladu je kontrolovana hladiaaab
pokazdé je objednano stejné mnozstvi, ale je dodav fiznych intervalech
je stanoveno ekonomické objednaci mnozstvi

impulsem k vystaveni objednavky je mezni stav zaso

b) Dopliovani zasob vifpadt zavislé poptavky

Rozhodovani jgizeno odbratelem, pouZzivaji se systémy planovani materidbvyoza-

daviki MRP, jedna se o integrovanécftacové planovaci nastroje. Na MRP- Materials

Requirement Planning pak navazuje planovani vyabadrofi a je i sodasti planovani

podnikovych zdraj ERP- Enterprise Resource Planning.

informace o poptavce ségmesou do vyrobniho planu

sloZzeni kazdého vyrobku je popsano v souboru kuigdv

MRP vypate hrubé pozadavky na polozku, pak zkontroluje kasa sklad a vy-
pocte cisté pozadavky k objednani, bere v Uvahu i miniinalsjednaci mnozstvi,
logika MRP pgita i s dodacimi litami a posunuje termin dodani degu.
[HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

2.1 Skladovani

Sklady jsou nedilnou so¢ésti dodavatelskéhetzce. Dodavatelskietezce tudiz zahrnuji
¢innosti jako : nakup, vyroba, pohyb a prodej. Pokudstuji zakazky, jsou tu i dodavky.
Jsou to pra¥ zakazky, kteréidi cely proces. Sklady jsou prostory, kde dochéziideni
zbozi a skladovani. Kazda spitest méa skolik dodavatelskychietzc, obchoduje s vice
odkerateli a ma vice dodavatelSkladovani hraje kovou roli v managementu dodavatel-
skeho rettzce, a proto musi byt zahrnuto do strategickych eld@8p podnikani.
[HORAKOVA, H., KUBAT, J., 1999]

2.2 Druhy skladi

2.2.1 Zakladni rozdleni sklada

Sklady je mozno roziit podle toho, co se v nich skladuje :

- sklady surovin
- sklady distrib@ni —uskladgni hotové produkce pro dalSi fazi vyroby nebo oloictho

¢i spoteby
- sklady kombinované coz je kombinace distribnich sklad a zarové sklad suro-
vin. [SIXTA, J., MACAT,V., 2005]

2.2.2 Logistické rozdleni skladi
Logistické rozdleni skladh je podle postaveni v hodnotovém procesu:

- sklady zasobovaei umiséni je na vstupu

- mezisklady- predzdsobeni mezi jednotlivymi stupni vyroby
- sklady odbytovék vyrovnanicasovych rozdiél mezi vyrobou a odbytem. [SIXTA,
J., MACAT,V., 2005]

2.2.3 Rozdleni skladi podle funkce v zasobovacim systému

- zasobovaci skladyumisEni zdsob pro zabezgeni vyroby v podniku

- obchodni skladyelky patet dodavatel a velky p@et odtEratel

- sklady véejné- je mozno pronajmoutéetr manipul&ni techniky
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- konsignéni sklady— tyto sklady si oddratel Zizuje u dodavatele a pak si zbozi

odebira podle pétby. Odratel upozatiuje na nutnost dopémi zasob, ale riziko spojené
se skladovanim nese dodavatel. [SIXTA, J.,6A4,V., 2005]

2.3 Funkce sklad

Duvody skladovani mohou bytizné :

- funkce vyrovnavact vyrovnavani rozdil mezi materiadlovym tokem a materialo-

vou spotebou

- funkce zabezgevaci— z divodu rizik, ktera nelzefpdvidat

- funkce kompletai — zasoby tviené kompletaci dle poZzadadvHilenci prodejen

- funkce spekulani — vyplyva z éekavanych cenovych zvyseni

- funkce zuSledlovaci— vychazi z moznosti jakostni 2ny uskladéného sortimen-
tu ( starnuti, zrani, kvadeni). [STEHLIK, A., KAPQIUJ., 2008]

2.4  Skladové operace

2.4.1 Rijem — do oblasti Fijmu mazZzeme zahrnout tyto¢innosti :
e vytvoreni arealu pro vykladku
e zaznamenavaniipezdi vozidel a roviz i ¢isel plomb
e rozlomeni plomby p Ucastitidice
e kontrola objednavkovych doklad evidence kazdé polozky oproti dodacimu
listu
e zajisSeni bezpeénosti vozidla ped vykladkou
e vylozZeni zbozi
e shromazdni zbozi v arealuifjmu
e kontrola mnoZstvi, vad
e zaznam nesrovnalosti jak mnozstevnich, tak kisditech
e piesun zboZi zifljmu na dané misto &eni ve sklad.

2.4.2 Rozmisini zbozi ve sklad — je mozno pouzit systém pevného nebo nahodilého

rozmig’ovani.
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- pevné umis&ni znamend, Ze pro &itou skupinu vyrobi je predem pidéleno znamé

misto,casto je pouzivano v , pick face" prostorachi,gkladovani velkych objetnzasob.

- nahodilé umisgni znamena, Ze misto je vybirano nahodile, je obvk&lgrolovano sys-
témemtizeni zasob, dochazi k lepSimu vyuziti skladovydsior.

2.4.3 Metody vychystavani 4edna se o jednu z ndji@zitéjSich skladovychtinnosti,
tim bude kratSi dobair@sunu, zde je dobré uplatnit analyzu ABC, kdy rgobtatkové
zbozi je umisino blize k mistu expedice, vychystdvee musi pohybovat optimalnim
zpisobem. Mlezita je rychlost aig@snost vychystavani, podle toho hodnoticoaltel Gro-

ven sluzeb.

- individualni vychystavanz polic a regal nebo vychystavani z pohyblivého skladovani
s pomaoci ICT vybaveni- jako snimani skeneru, nebpauziti sytému ,, pick to light", je

mozZno pouzit automatizované karuselove p&glice, dopravniky.

- objednavky je mozno seskupovat régrdohromady¢i do davek, takze potom je kazda

poloZzka hromadhvychystana a pozg znovu roztidéna.

Manualni vychystavani

e zakladni vychystavani — vychystévee dopravuje ke zbozi s jednou objednav-
kou, vychystava poloZzku za polozkou

e davkové vychystdvani — hromadné objednavky jsakugeovany do menSich
mnozZstvi, operato vychystaji vSechny objednavky, dané davky napegrvyuzi-
vaji pii praci paletového voziku a naslédse etiidi, je mozno rovéZ dopravit
rizné zbozi na paletach do vychystavaciho prostaamase vychystaji jednotlivé
objednavky

e zOnoveé vychystavani — vychystavaci prostor je ¢lexrddo zon, kazdy operator

ma pidélenou utitou zonu

e vinové vychystavani — vSechny zony jsou vychystaajednou, poziji se po-
loZky rozctli do jednotlivych objednavek

Automatizované vychystavani:

e robotika- podobné jako u robotizovanych vyrobrncbces
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e karusely — vyrobky jsou umisty do karusei, vychystava vyrobek givola a

umisti do expedice

e dopravnik- operator prochazi mezi policemi a tojés objednavky na dopravni
pas, ten vede daitlice, kde dojde k rofideni na jednotlivé objednavky
e automatickéifdéni - velkoobjemové naklady jednoho druhu jsou &déhy na

t¥idi¢ a ten je rozéli na jednotlivé objednavky. [HORAKOVA H.,KUBAT,1999]

2.5 Technickeé vybaveni skiail

Sklady pracuji stiznym vybavenim, vy by mél byt podle druhu vyrobk se kterymi se
manipuluje. P&t sem vybaveni, kteréf@sunuje zbozi z mista na misto — vysokozdvizné

voziky a vybaveni, které se pouZziva k usktaudn police a regaly.

- vysokozdvizné voziky — voziky s pohonem ifsdsunutymi vidlicemi, s vysuvnymi

vidlicemi, Uzkoulgkové
- rweni paletové voziky
- nastavitelné paletové regaly
- pojizdné regaly

- vy3kové regaly. [HORAKOVA H. KUBAT,J.,1999]

2.5.1 Technické vybaveni sklail

1. Fepravni prosedky

Souasti slozitého materidlového toku logistickye®zcem jsou takéippravni prosed-
ky. V kazdécasti logistickéhaettzce je material vyloZzen, po odvedeni operace zkentr
lovan a po ozngeni potebnymi Udaji vloZzen do ippravniho progedku a pepraven
k dalSimu stupni logistickéhi@tzce. Repravni progedky usnatuji manipulaci a fepra-
vu. Spravna volbaigpravnich progedki umozni snizeni pt#by ¢casu a provedeni ne-
zbytnych operaci ¥lancich logistickéhaetézce, zvySeni vyuZziti kapacity skikada tim
snizeni celkovych logistickych nakiaCUJAN, Z., MALEK, Z., 2008]
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Mezi prepravni progedkyiadime:

ukladaci bedny— bizre se vyrabsji z plasfi nebo plechu, uzsobeny jsou k rni

nebo mechanické manipulaci, Ize je ukladat na palet

- prepravky- pafi mezi zakladni maniputai prostedky, zejména ijp rozvozu
k pitepravnym a loZnym operacim.

- Palety - jedna se oiepravni jednotky Ilf&du. PouZivaji se pro meziop&mama-

nipulace, skladové i loZzné operace, s paletamioggegné manipuluje prosednic-

tvim nizkozdviznych vozika vysokozdviznych vozik

- Roltejnery — pati rovréZ do skupiny maniputaich jednotek ll¥adu, pouzivaji se

tam, kde neni moZno pouZit palety.

- Piepravniky — pouZzivaji se proippravu kapalného, sypkého nebo kasSovitého ma-
terialu

- Kontejnery — jsou dostataé pevné, umoiuji prepravu jednim nebo vice druhy
dopravy, lehce se pini a vypragi

- Vyménné nastavby— jsou podobné kontejnien, jedna se oigpravni prosedky
ll. fadu, tvdi zcela nebo #asti uzaveny prostor pro i@pravu. CUJAN, Z.,

MALEK, Z., 2008]

2. Manipul&ni prostedky a z&izeni

Paletoveé voziky nizkozdvizné- manipuléni prostedky utené pro pojezd, nejrozsnsj-
Si pro vidlicovou manipulaci s paletafiiroltejnery. Mohou byt s motorovym pohone&in

ruénim.

Vysokozdvizné voziky- rovréz vyuzivani pro pojezd a stohovani,daeftji se setkhvame
s vysokozdviznymi voziky pohé&nymi elektromotorem. Obvykle jsou vybavetginim
naklagcim, zvedacim zZ&enim, roviz mohou byt vybaveny posuvnym zvedacinii-za

zenim.

Speciélni variantou vysokozdviZznych vozijsouretraky s jinou koncepci zvedaciho za-

fizeni, diky, které umdidiji predevsim Usporu prostoru.

Regalové zakladde- jedna se o stohovaci priedek, pouzivany k ukladani beden i do

vySek 40 m, pohybuji se po kolejich, nemohou aldraapalety z podlahy.
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Stohovaci jgdby — umo#uji manipulaci s materidlem v regalovych sklademhadaji se
ze zend nebo s pojizeci kabiny. [CEMPIREK,V., 2008]

3. Reqgaly/ police

Sklady je mozno vybavitiznymi druhy regal, jedna se zejména o :

Piihradové regaly-material se viphradovych regalech skladuje ®kolika rovindch nad
sebou. Police jsoutsinou ffisSroubovany k nosnéasti nebo se zasouvaiji do rastru, vySka
regalu je maximak 2 m, hloubka mize byt az 0,8 m, wlky mezi regaly by rly byt o

Sikce nejmén 0,75 m.

Paletové regaly-paletové zbozi se skladuje do réghkz podlazi na paletové konzole,

existuji jednomistné a vicemistné systémy uloZarpaietové kontrole.

Specialni podstavec/regalyse pouzivaji na skladovani iiradovych a paletovych rega-

lech. Timto zfisobem se uskladji zejména deskové,dgvé a trubkové materialy.

Spadové regaly jedna se o separatni uskiagtani a vysklaslovani za sebou uloZzenych
paletovych jednotek. Pohyb jednotek je¢sem od mista k uloZeni k mistu a@dbb samo-

spadovou silou nebo nucenym pohonem.

Posuvné regaly jednotlivé druhy regélse montuji na podvozky, s malymi regaly se po-

hybuje r&ng, s ostatnimi i za pomoci elektromotorického pohfREMPIREK, V., 2008]

2.6 ldentifikace materiak

Kazda spolénost ma svou metodu identifikace vyrdblomoci uéitého kodovaciho sys-
tému. Vyznam kodovaciho systému je poskytnuti jgiého identifikatoru, znemozni
duplicity ( kédovani pouZzivaji vSichni dodavatelédteratelé€), normalizace, zjednodusSeni
identifikace, pomoc ip vyhledavani ve sklag pomoc pi oceiovani. [SIXTA, J.,
MACAT,V., 2005]

2.6.1 Carové kody

Carové kody jsou v s@asné dob nejrozsfersjSim zpisobem, jak znfit materialy, vy-
robky k automatické identifikaci. Zakladem je ogficprincip, kod sloZzeny ze stitych
tmavych pruli se osviti optickym nebo laserovym paprskétary, které jsou tmavé a

swtlé swtlo bud’ pohlcuji nebo odrézeji. Tyto rozdily pak sninzgisti a femeni na elek-
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tricky. Jednim z nejpouzivgSich systém pro identifikaci je kod European Article Num-
ber. [SIXTA, J., MACAT,V., 2005]

9

2.6.2 Radiofrekvewti identifikace

Obr.1.Céarovy kod EAN 13,8
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Pramen : http://www.whp.cz/carovy-kod-ean.html

Jedna se rowz o systém automatické identifikace, data in@Si a ukladaji bezdotykov
pomoci elektromagnetickych vin. Radiofrek¥ahidentifikace se sklada ze dvou hlavnich
komponeni- z¢ipu a antény a&teciho z&éizeni. K zdznamu informaci dochazi na tosi
data pomocéteciho zéizeni se penasi a opticky znazorni. Négranspondery mohou byt
aktivni — vysilaji informace samy pasivni - robustni, jejich pouZiti je omezenéstgyn

umoziuje kdykoliv zjistit, kde v logistickénetézci se sledovany material nachazi.

Pokud je srovhamedarovymi kédy, pak vyhodou transpontlée, Ze snimani nevyzaduje
opticky kontakt. Rové& vyhodou je mozZnost aktualizace informaci v panychlé sni-
mani, flesnostteni. [SIXTA, J., MACAT,V., 2005]

2.7 Kontrola zasob

Skladovani pedstavuje kapital, vazany v podnikani a protorgdpetem finarfnich kont-

rol.

Z ¢isté finanéniho hlediska jsou zasoby aktivem. Zasoby musipbagtidelré kontrolova-
ny. Pokud zdznamy nejsobgsné, nize dojit k nasledujicimu :

- neaekavané vierpani zasob
- hromadni zasob

- nadbyténé skladovani

- neoficialni evidence zasob

- zbytetna extra prace naksieh- patrani po zbozi, které je podle dokigditomno
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- zakazky nejsou uspokojovany
Nepretrzité sledovani zasob pouziva se hlawnv rozsahlejSich provozech, jedna se ne-
pietrzitou kontrolu v pibéhu roku. Kazda polozka je kontrolovana alasgexinou réné.

Kontrola miZze byt réni nebo také automatizovana. Zde je mozno vyuzit ABalyzy:

A polozky: jedn& se o polozky rychloobratkové, nebo polodkyySsi hodn@t jsou sgita-
ny ¢astji, toleranci chyby 1 %.

B poloZky: jedna se o polozky sefetinim obratem, oigdni hodnat, itany jsou méa

éasto, tolerance 2- 5 %.

C poloZky: jedna se o polozky pomaloobratkové nebo o pglaiikkou hodnotou, jsou
stitany még ¢asto, tolerance 5- 10%.

Pravidelné sledovani zasob- provadi se u mensich podiilobvykle dojde k zastaveni
provozu. Je tedy znama doba kontroly zasob¢eby ji provadsji neskoleni lidégasto

zde proto dochazi k chybam.

Namatkovéa kontrola — je moZzno ji pouzit zarovies vySe zmitnymi metodami. Hlavnim
rysem je, provagt ji bez oznameni a to nejlépe v montekdy podle systému na skkape
nulova zasoba, kontrola je prow#d s nizkymi naklady a ma vysokouegnost.
[HORAKOVA H.,KUBAT,J.,1999]
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3 NAKUP

3.1 Funkce nakupu

- ZjiStovat gredpokladdanou budouci spelbu materialu

- Zvazovat potencialni disponibilni zdroje k uspokdjpoteb

- Projednavat a uzavirat smlouvy v ekonomicky efekith dodavkach

- Sledovat a regulovat stav zasob

- Zdokonalovat informéni systém prdizeni nakupu

- Prognoézovani budoucich materialovychipbt

- Systematické poznavani potencialnich materialowgirbji

- Navazovani dlouhodobych a stabilnich obchodnichahizt [LAKOSOVA,X.,
2004]

3.2 Objekty ndkupu

- Suroviny

- Zakladni materidl

- Doplikovy, rezijni material

- Komponenty, dily

- Zatizeni

- Systémy

- Sluzby. [LAKOSOVA X., 2004]

3.3 Formy nakupu

- ptimy nakup
- leasing
- pronajem. [LAKOSOVA,X., 2004]

3.4 Planovani nakupu

Pri planovani ndkupu vychazime ze stanovenyahatrategie spateosti, planovani tak
probih& nagchto Urovnich :

-strategické- analyzy nakupniho trhu ( rozbor trhu, pozice mau t), vnitropodni-

kové analyzy ( ABC analyza, analyza silnych athbstranek spoémosti )
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3.5

-taktické — rozhodnuti gedrédobého charakteru, dodavkové cesty, organiza
uspdadani nakupu

-operativni- operativni nakupni plan :

1. vypaet spoteby materialu jednotlivych polozek
2. vypaiet pojistné zasoby

3. zjiskni oekdvané zasoby

4. vypaset poteby dodavek polozek. [LAKOSOVA, X., 2004]

Mira centralizace a decentralizace nakupypsle¢nosti

Centralizovany typ nakupu je zalozen n&ltd¢ prace podle obsahiinnosti, vytvéi lepsi

piedpoklady pro efektiw)Si hospodeeni se zasobami, snizeni nakiadztah s dodavateli.

MensSi pruznostip feSeni pipadovych zmin a deficifi.

Obr.2. Funkné centralizovany typ organizace nakupniho utvaru

Manazer Utva-
ru nakupu
Dispeter
zasolovani

1 1 1 1
Marketing Néakup Skladovani Prejimka mate Doprava pro
ridlu Utvar nakup

s

1. materialova skupi?

.

s

1. materialova skupiT

.

’ 1. materialova skupi?

&

(2. materidlova skupirT

&

(2. materialova skupiT

’ 2. materialova skupiT

Pramen :

s.87

’ 1. materialova skupiT

¢

. materialova skupim

J

’ 2. materialova skupiT

¢

materiélovéskupin;

J

VIR 1924

Upraveno podle Tomek, J.a Hofman, J., Madézeni nakupu v podniku,
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Decentralizovany typ nakupuje uspdadan podle sortimentu, je schopmgit problémy,
ale opomiji nakupni strategijst naklad. [LAKOSOVA X., 2004]

Obr.3. Funkne decentralizovany typ organizace nakupu s matev@lospecializaci

tri skupin

[ Vedouci Gtvaru nékupu]

Dispeter zasobovani

(1 materidlova skupin ) ( 2 materiéllové skupina | (3. materidlova skupina |

e Marketing ] J=—{Marketing ] J=—{Marketing )
—{Operativnplanovani ] f=={Operativnplanovani ] p=={Operativnplanovani )
—{Nkup ] p—{Naku ] p—{Nakur )
pe{ SkladOVaNT ] ={Skiadovani ] =—{Skladovani )
—i{Picjimka ] p={Preiimka ] p={Prejimka )
—{Piiprava materialu ] f=={Priprava materialu ] p=={Priprava materialu )
—{Doprava materialu ] J=={Doprava materialu ] |=={Doprava materialu )

{Agenda 1.mat. skupiny ]  k—={Agenda 2.mat. skupiny ]  k—={Agenda 3.mat. skupiny )

Pramen : Upraveno podle Tomek, J.a Hofman, J., Mddézeni nakupu v podniku,
s.87

3.6 Kontrola nakupu
Ke kontrole ndkupu se pouZzivaji tyto logisticke zeie| :

- pocet dodavatdi, patet objednavek za &ic, pdet poloZzek na dodaci list, et
pracovniki zaméstnanych jednou objednavkou, celkové naklaidymu zbozi

- ukazatel produktivity- pget zasilek na hodinu pracovnika

- ukazatel hospodarnosti — nakladyjmu zbozi
- ukazatel jakosti — p@t vadnych dodavek. [LAKOSOVA,X., 2004]

3.7 Modely nakupniho procesu

Model Robinsona a Farise : model z roku 1967 ¢as@ povazovan za zékladni model

nakupniho procesu spdlesti.

- poznani problému

- definovani pozadavk
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Model

specifikace produktu
vyhledani dodavatél
hodnoceni dodavatel
vybér dodavatele
vyfizovani objednévek
vyhodnoceni nakupu
Woodsida a Vyase : model konce 20. stolgtthazi ze zkoumani americkych

pramyslovych podnilt pfi nakupu.

3.8

piiprava konkurzniheizeni

prizkum potencialnich dodavatel

vybér dodavatel

analyza nabidek

hodnoceni a vy dodavatele. [LAKOSOVA X., 2004]

Nakupni marketing

Jedna se o koncept t&arientovaného zisobu mysleni v nakupu podniku.

pii rozhodovani a hodnoceni ekonomickych paraine&ikupu je nutno zvazovat
vliv na plreni dlouhodobych strategickych il

nakup nemze byt pouze pasivnim ,bezvyhradposlusnym* vykonnynglankem,
musi se statidezitym faktorem plani strategickych cil spol€nosti

marketingovy pistup vyZaduje dokonalou inforgv@ zakladnu

nové pojeti poZzadavkna ndkupce k ugpnému zvladnuti funkce : technicke, eko-
nomické, obchodni a pravni znalosti

Gcast nakupu id fizeni materidlovych a logistickych proégsodniku —fizeni ja-
kosti, hospodi&ni s odpadem

dulezity nastroj nakupu je plan nadkupu a jeho elaatischopnost pruZreagovat
na znény vnitinich i vrgjSich podminek

marketingové pojeti dodavatele jako ,partner—spagéra v jistém smyslu i jako
~protinr&*, nutna je znalost dodavateljejich slabych a silnych stranek. [TOMEK,
J., HOFMAN, J., 1999]
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3.9 Metoda Justin Time

Tato metoda zZ@la vznikat po 2. sitové valce v Japonsku ve filnToyota Motor Com-
pany. Metoda ma za cil zlepSit konkurenceschoppoghiku, znamenaipnmenu podniku
na strategicky, trahorientovany logisticky systém. Je to filozofiegkd vede k eliminaci
ztrat v pibéhu celého vyrobniho procesu, od nakupu az po egpetiikladnim principem
této filozofie je, Ze materialy, komponenty a vykghsou vyrakiny, dopravovany, monto-
vany az ve chvili, kdy jsou pozadovany nasledujisfaprém. Poteby po utitém materi-
alu jsou uspokojovany jeho dodanim ,p¥axtas”. Dodavaji se mala mnozstvi, v co nej-
pozcjSim okamziku a v co nejmensim nutném mnozstvi.4vky jsou velmicasté, neni
nutno drzet velké pojistni zasoby, terminy dodéajgeki gedem dohodnuté. Pro uplain
této metody je nutné projit hlubokou &nou ve vztazich dodavatele a ¢diiele. Odbra-
tel je dominujici¢clanek a dodavatel se musgizpusobit. Zavedeni filozofie Just in Time

sleduje nasledujici :

odstrarni nepotebnych skladovych zasob
redukce zasob v meziskladech

snizeni hodnoty atzného majetku

zkraceni pibéznéhocasu u jednotlivych zakazek

S A

dodavatelska spolehlivost — okamzita reakce néepgptzakaznika. [TOMEK,
J., HOFMAN, J., 1999]
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4 INFORMACNI SYSTEM

4.1 Podnikové informd&ni systémy by nély zahrnovat nasledujici tlohy

- sprava kmenovych dat (vSech polozek kuso¥ni&chnologickych postuip doda-
vateli, zdkaznik, skladovych mist, devizovych kurshankovnich kont)

- prijeti obchodniho fipadu- zakazky

- vytvoreni vyrobni zakézky

- planovéni patbnych materialovych pozadavk

- nakup

- skladové hospodstvi

- planovéni vyrobnich kapacit

- kalkulace zakéazek

- archivace zakazek a jinych dat

- WCetnictvi [TOMEK, J., HOFMAN, J., 1999]

4.2 Nakupni informaéni sytém by nél obsahovat jednak interni
informace a jednak externi :

Interni informace

- 0 vykonech
- 0 zasobach
- 0 dodavkach
- 0 nakladech

Externi informace

- 0 makroekonomickych faktorech dané ekonomiky ( HibRace )

- 0 prislusném odétvi, v kterém podnik fisobi

- rozvojové tendence v daném oboru

- souwasna situace na trhu ( konkurence, dodavatelé&raidhe)

- druhy material

- legislativa. [TOMEK, J., HOFMAN, J., 1999]
vazba mezi logistickoudasti, sklddajici se z ndkupu, planovanizani vyroby, skladovani
a distribuce a oblasti technickéipravy vyroby a dale vazba na finance. Vzajemnae-in

graci dat dochazi i k integraci hlavni¢imnosti potebnych pro zpracovani zakazky, od
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navrhu formou vykresu,ips realizaci vyroby az po expedici. V posledni&eb infor-
macni systémy postugnrozsiuji. Hlavnim divodem je vyuZivani moZznosti internetu, coz
podporuje komunikéni vztahy se zakazniky, ale i dodavateli. VyuzZiviawérnetu umoz-
nuje moznost pracovat €$im pa&tem gesrgjSich dat, snizuji se naklady naifzeni,
udrZzovani a distribuci informaci. i se forma poskytovanych sluzeb, internet naheazuj
telefon, fax a klasickou posStu. Dochazi ke zlep$entblastech p# o zdkaznika, platby a
faktury, distribuce. Postupné’své propojeni podnikumoziuje aplikace elektronického
obchodovani mezi podniky a mezi podnikem a zakanils vyuzitim Electronic Data
Interchange EDI. Jedna se o Wm elektronickych dokumeintmezi obchodnimi partne-
ry. Vyhodou genosu dokumeifitelektronickou cestou je rychlostiggnost, snizeni nakla-

dia a mensi chybovost.

s

Jednou z nejilezitéjSich nejginosréjSich metod ERP je Manufacturing Resource Plan-
ning MRPII, jehoZ sotasti je Materials Requirements Plannig MRP, jehadiem je pla-
novani materidlovych pozadavik hlediska skuteych poteb na wity produkt, ktery
pozaduje zakaznik nebo je prognézovanataibudouci pdeba trhu. MRP tak pomaha

zajistit zakladni logistickou ulohu zajti spravného materialu ve spravnou dobu.

Souasti algoritmu MRP j&asové bilancovani materialovych fedi odvijejicich se od
struktury vyrobku, disponibilniho stavu skladovyzdsob a row¥ i zohledgnim ,oteve-
nych® objednavek . Pro spravny chod MRP je nuthg,existoval :

- soubor poloZzek nakupovanych a vy¥afch

- kusovnik- struktura péebnych komponent pro kazdou vy&abu polozku

- informace o aktualnim stavu zasob planovanychaetgch objednavkach

- hodnota pitbéZné doby nakupu a vyroby
MRP se timto zasadrodliSuje od planovani na zaktadledovani stavu zasob a generova-
ni pozadavi na nakup na zakladlosazeni skladové limitni velikosti zasob. MRPRje

entovano na produkt, na budoucnost, respektujedanks véase, respektuje i priority.
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Algoritmus vypetu MRP probiha podle vzorce :

PoZadavky hlavniho planu vyroby

+ alokace

- vySe skladovych zasob

- predpokladanéifichody materialu- otéené nakupni objednavky

= ¢isté poZzadavky na material- generovani nakupnidoidjeky nebo vyrobniifkaz

Metoda MRP planuje objednavky na nakup nebo vymdjen co do mnozstvi s ohledem
na minimalni skladové zasoby, ale réZn co do patebnéhaiasu,éimz dochazi ke snizeni
financnich prostedki vazanych v zasobach a zlepSeni cash-flow. Stanaldnobjednani

je weno dodacimi litami dodavatei a vypa@tem pibéZnych dob vyroby.

DalSi dilezitou ¢asti MRPII systému je Capacity Requirements Plan@RP, jedna se o
planovani disponibility kapacit. Zakladem kazdélapacitniho planovani je popis - postup
pii vyrobé urcitého vyrobku nebo realizace sluzby - technologigiogtup. Vstupem do
CRP je uvolgni vyrobni zakazky, vyrobni postupy takepedou realizaci zakazek do ho-
din ¢i minut, vysledkem CRP je tak kapacitni zatizepfipadnym upozormim na nedo-
stat&né kapacity bdi na daném pracovisti nebo i na daném stroji. ErcgeERP systému

v podniku je kléova. Vytvaeni, naplgni a udrZzovani databaze v aktualnim stavu je pro
spravnou funkci systému nezbytné. A tak z&nddchto SW je spojeno siklladnym pro-
Skolenim a je relativhdlouhodobé. [BASL, J., 2002]
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. PRAKTICKA CAST
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5 INFORMACE O SPOLECNOSTI AIRCRAFT INDUSTRIES

Praktickacast se hlavé vénuje fizeni zasob, ndkupu a skladovému hosfsidaakciové

spolenosti Aicraft Industries.

5.1 Historie spolénosti

V roce 1936 byl zaloZzen v Kunovicich pding zavod tovarny na letadla AVIA Ligny,
ktery slouZil jako opravarensky zavod letaulVIA. Po okupaciCeskoslovenska se zde
opravovaly stroje Junkers W34 a Arado Ar 96b pémeckou arméadu. Ale po skéemi
valky doslo ke znarodmi podniku a opravovaly se zde t&mwSechny typy letouly které
tehdy vCeskoslovensku létaly. Na&tku 50. let se zahdjila vystavba nového zavodi, co

je dnesni aredl podniku.

V roce 1957 podnik zal s konstrukci prvniho samostatného letounu L R@@ava a o

Styfi roky pozdji zemsdglsky letoun Z 37Cmelék. V roce 1969 se &al zalétavat neju-

ORI 1

v s

vétron L13 Blanik. V 80. letech zde vznikl novy projekyticetimistného - fetlakového
letounu L610. L 410 ale dopravni turbovrtulovytolen Zistal i nadale g¥ejnim projek-
tem, ktery slouzi zadkaznikn po celém sit¢ a ktery loni oslavil 40. vyr@ni prvniho vzle-

tu.

Na za&éatku 90. let doSlo ke z#né pavodniho statniho podniku na akciovou spalest. Od
té doby se zde bohuzel viistalo rekolik vliastniki ( americky AYRES, Moravan ). Pod-

nik bohuzel zazival sva nejkrugsi léta, ktera bohuzel koéia konkurzem.

Poslednim vlastnikem se iz2005 stala prazska firma Pamco a byla vigma nova
spole&nost Aircraft Industries. Za kratkou dobu své exise tato spotmost proSla spous-
tou zmén. Prochazi rozsahlou rekonstrukci, ziskaldu novych zakazek a to jak na vyrobu
novych letoud L 410, ale i na jejich servis. K dneSnimu dni pijacve spolénosti 500
zanestnand. V ¢ervnu roku 2008 se stala vlastnikem 51% akcii espolsti Aicraft In-
dustries vyznamna pmyslova spolénost Ural Mining and Metallurgical company. [fi-

remni pramen]
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5.2 Redmét podnikani spolanosti

Predmétem ¢innosti spolénosti Aircraft Industries je nejen vyroba a montétadel, ale
samozejm¥ i jejich udrzba a oprava, které v ramci letecképoavréni PAR-145 realizuje
utvar Udrzba letadel. Dale poskytuje prodej nahietudik. Spolénost viastni a provozu-
je mezinarodni letigt a v souvislosti s tim i zabezpge nepravidelnou leteckou dopravu.
Spol&nost AICRFAT INDUSTRIES #dila i Stedni Skolu leteckou, s.r.o., jedna se o
stredni Skolu se specializovanou vyukou leteckych raeiéh, certifikovanou leteckymi
Urady Evropské unie. Spaieost je roviz certifikovana Ministerstvem obrareské re-
publiky a to pro vyrobu a udrzbu vojenské letetdahniky. Dilezité jsou i neletecké koo-

perace vyroba podokennich panpto autobusy a vlaky.

5.3 Organiz&ni struktura

Organiz&ni struktura proSla v posledni dospoustou zin, od roku 2009 nabyla nasledu-
jici podoby :

Obr.4. Organizani struktura spolénosti

Valna hromada
akciové
spolecnosti

--
Usek
generdlniho B
reditele
I T 1 T T 1
Pravni e Kvalita wirobk U driba letadel a o e
M V‘"uhd -

Pramen : Vnitropodnikova simice akciové spotaosti Aircraft Industrie,a.s. ( upraveno

autorem)
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5.4  Sortiment spolénosti

5.4.1 Letoun L410

Letoun L 410 je doi® znamy a sitové uznavany 19-ti mistni turbovrtulovy letoun
s vynikajicimi technickymi parametry, vysokou prawod spolehlivosti a rowi i snadnou
manipulaci a jednoduchou udrzbou. Vyrabi se \dke3]) let a jeho provozovateli jsou jak
komekni leteti dopravci, tak i vladni agentury armady ale ig@kmi provozovatelé jako
jsou zachranné sluzby. Letadlo je typické Sirokgualnym trupem s objemem kabiny
cestujicich 17,9 m3, coz zaji§e nejvyssi standard pohodli pro cestujici a umgzvse-
stranné pouziti letoun jak ¥bnych, tak specialnich misich. Letoun se vyrabékofika
variantach ato : jako standardni sedadlova, dakl&/| salénni verze, letecka ambulance,

verze pro vysadke, ale roviz i jako fotogrammetricka verze.

Obr.5. Letoun L-410

Pramen : http://www.let.cz/index.php?sec=96#
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5.4.2 Kluzaky

Kluzaky jsou tradinim dlouholetym vyrobnim programem spwiesti. Nize uvedené vy-

rakené typy navazuji narthe vyrakEny kluzak L13 Blanik

L13 AC Blanik- dvoumistny celokovovy kluzak byl navrzeredevSim pro vy-
cvik pilota a akrobacii, diky svym vynikajicim akrobatickynastnostem. Jedna se
0 jeden ve sité nejvice pouzivany typ kluzalfiremni pramen]

L23 Super Blanik — jde o zdokonalenou verzi L 13 AC, r@nvynika skeélymi
letovymi charakteristikami a snadnou ovladatelngetinim ze zasadnich vylepSeni
je novy ocas ve tvaru T, coz unioge minimalizovat poskozeni trupdti pristani.
Mezi dalSi vylepSeni pétotacné ocasni kolo pro lepSi pohyb kludaka zemi ne-
bo i vylepSeny kokpit se Zt8enym pithlednym gekrytem, coZ umailje lepsi vi-
ditelnost do stran a dozadu. [firemni pramen]

L33 Solo —je celokovovy jednomistnyigtdoplosSnik s poloskepinovym trupem,

s pevnym podvozkem a ocasnimi plochami, jez jsquoraslany ve tvaru T. Vy-
znauje se vysokym komfortem letu, jednoduchiditelnosti a rovaz i dlouhou
Zivotnosti. Ziskal vysoka océni pro swij sofistikovany design. Pouziva se pro po-

krocily vycvik pilota.[firemni pramen]

Obr.6. L13 AC Blanik

Pramen : http://www.let.cz/show_img.php?adresaegfilmage/I23_3.jpg
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6 INFORMACNI SYSTEM

Spole&nost Aircraft Industries doposavad pouzivala infafm systém ,, CAS*, poévadz
jiz byl znané zastaraly a bylo nutné urychlitgnos informaci a jejich zkvalini a omezit
rozsahlou papirovou evidenci, vedeni firmy se rokfnanvestovat do nového systému.
Kolem roku 2008 a v fiibéhu roku 2009 se Zalo s vykirem nového systému. V§io-
vym fizenim byl vybran informai systém ERP LN 6.1., implementaci provedla spole
nost INFOR, novy systém umozni zvySeni efektivifyyolby a optimalizace vyrobnich,

distribwnich a prodejnich procés
6.1 Stary informani systém

6.1.1 Popis systému

Stary inform&ni systém CAS byl zaloZzen na centralni evidencadkla materialovych
zasob, mil fadu funkci a uloh, které byly podobné modernim @sion. Bohuzelkiastéin-

nosti nebyla po celou dobu ani plravedena a vyuzita. S@sti informé&niho systému
CAS byl subsystém ASH- Automatizovaného SkladovEluspodastvi, ktery obsahuje
neékolik dalSich doplujicich program, bohuZel systém ale neuniiofe planovani¢imz se

stava pro nasi spaleost jiz nevyhovuijici.

6.1.2 Informaéni systém CAS a skladové hospodstvi

Ve starém systému veSkeré pozadavky na materiglabriho Useku, z odteni nahrad-
nich dili smefuji na nakup a to jak nEmo pres informa&ni systém, tak iijimo v gipack
ru¢nich pozadavk Nakup o¥ti skladové zasoby aipadré potvrdi pozadavek na nakup
razitkem, tim material uvolni agda pozadavky do skladu. Pokud pozadovany matexial

sklact neni, Nakup zajisti jeho objednani.
Generovani pozadavk :

a) pres vydavanou vyrobni dokumentacitzv. gidély- k tomu pomaha systém ASH.
generovani pozadaitkprobiha zppsobem, Ze co je skladem, automaticky spadne do
vychystani ve sklata co skladem neni, se dostane na seznam ve figfititky, na-

kup pak nasledhobjednava podle tohoto seznamu, problém jec¢asavani, systém
nepracuje s dodacimidtami a minimalnim mnoZstvim, takze poZadavek segga

v momenk, kdy je uztasto pozd.
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b) formou sdéleni, kdy kazdy poZzadavek musi obsahovesio zakdzky nebo dét
strediska, tak aby bylo moZnaifadit vzniklé naklady kifipadné zakazce nebo
piislusSnému odéleni. PoZzadavek musi byt odsouhlasen vedoucimraodf@nutné
aby obsahoval ilesnou technickou specifikaci a t@eins nomenklatury,CSN,
rozmeru a ndzvu spolu pozadovanym terminem a mnozstvim.

Piijem materiélu

Po dodani materialu daipnu zboZzi je dle dodaciho listu vystaveriggmka a to v Sesti
kopiich a pedana do nakupuiglusnému referentovi, ktery ji doplni o identifikg cenu,
¢islo skladu &islo zakazky a zkontroluje, zdali vSe odpovida @iaapvedenym na objed-
navce. Jednu kopii si referent ponecha a zbytekivra

Pracovnici na fijimu provedou fyzickou kontrolu, z hlediska komplesti a spravnosti
dodani zbozi a posunou zboZi k dalSi kontrole-gakca rozmirove, kontrole dokumeni
ta probiha ve zkuSebmaterialu, metalurgie, zkuSebpiistroji, kde Zistane jedna kopie
piijemky a pak se zbozi vraci&ma gijem.

Na sklad se material zaskladni, p@pact hned vyda, jednu kopiiigjemky si sklad pone-

cha.

A posledni kopie fijiemky putuje na &arnu, mivodni gijemka pak astane u zbozi a je
zaloZzena s ostatnimi doklady jako @d&eni o jakosti, EASA Form nebo FAA Form 1.
Material se eviduje v centralni evidenci ASH, jam&y aby mu byl fifazen jednozriay

osmimistny identifikator tzv. nomenklatur&mz je uten jakykoliv dalSi pohyb polozky

po podniku.
Reklamaéni Fizeni

v pripact zjisténi odchylek se zahajuje rekladmatizeni. ReklamadieSi referent, ke kaz-
dému reklaménimu fizeni je vystaven reklamiai protokol, ktery slouzi k uplagni re-

klamace u dodavatele.

reklamace z f)jimu : jedna se o reklamaci, kterd je zjit hned fi ptijmu a to neodpovi-

dajici p@et, nebo neodpovidajici jakost, ckjibi dokumentace.

reklamace z vyrobyzavada se nezjistila na zkuS&hbale az pi instalaci na letadlo

reklamace z provozupristroj reklamuje zakaznik, zavada se projevila gitéidolk® leta-

dla v provozu
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Referent ve vSechiipadech odesila Protokol o zavadach spolu s expiedilistem doda-
vateli. Expedice na zakladrystaveni expedniho listu zajisuje odeslani vadného mate-

ridlu spolu s dokumenty dodavateli.
Vydej materialu

Jednotlivé polozky jsou ze skladrydavany k dalSimu zpracovani v podniku na zéklad
vystavenych fidéla - vyrobni dokumentace.

6.2 Novy informa&ni systém ERP LN 6.1

6.2.1 Obecny popis

Informatni systém ERP LN 6.1 jef@dstavitelem nové generace ERP sysfitéytvoreny
spole&nosti Infor Global Solutions. Systém je vhodny pnalé stedni i WtSi vyrobni
podniky. Systém ERP LN 6.1 je charakteristicky mladcu strukturou, ktera je twena
jednak modulem Planovéani, Vyroby, Skladového hodfsbei, Nakupu, Prodejekizeni
kvality, ale i modulem Finance, Projekt.

6.2.2 Modul skladového hospoddtvi

Modul skladového hospotkivi spravuje skladové pohyby. Jedna ssdpvSim o proces
piijmu materialu, skladové kontroly, usklaa polozek na skladova umidsf a vysklad-
néni poloZek do vyrobyi do expedice, inventuru.

Prijem : Fijemka ( viz piloha Pl ) nakupovaného materialu se v systémuotiypro-

strednictvim ulohy ,Skladové ifjmy“, kde se nejprve vyplinéislo dodaciho listu, kod
skladu, na ktery se zbozZi budiimat a ze seznamu objednavek s@gji ¢islo objednav-
ky. S gidanim¢isla objednavky se automatickyepese i identifikéni ¢islo polozky. Dale

se doplni skuta¢ prijaté mnozstvi a datuntigmu. Je mozné doplnit také sériotiglo.

Kontrola poloZzek: provadi se v uloze , Skladova kontrola® azjisobem, kdy se

nejdive vyplnicislo grijemky, dle které byla poloZkaifata aceké se na fyzickou kontro-
lu. Po provedeni kontroly se oztiannoZstvi kontrolou ifjaté a na mnozZstvi vifpad

neodpovidajici kvality na mnozstvi odmitnuté kolowo

Uskladréni : naskladini poloZzek na skladova umisf je feSeno v Uloze ,uskladni*,
kde je nutné zadat data #jpmky, ¢islo pijmu, umiséni na sklad a mnozZstvi. Pak dojde
k procesu fesunuti polozky zifjmu na ¢i kontroly do mista umishi.
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Vyskladréni polozek ze skladwna provedeni vyskladni slouzi uloha ,Vyskladini“, je

nutné zadat informaci na jakou zakazku se budevatdavyrobni objednavku ) nebo ex-
pedici pro zakaznikaadek objednavky-zakazky, umist ve sklad, tim se provede vy-

skladreéni polozky ze skladu do vyroby nebo do expedice.
Modul planovani :
Podnikové planovani poskytuje dva zakladni planbkancepty :
- hlavni plan
- planovani objednavek

- pro kazdou planovaci jednotku je mozné vybrat jednvedenych metod planova-
ni, anebo jejich kombinaci

Hlavni plan
-porovnatelny s tradhim MPS planovanim
-pldnovaci data jsou zaznamenané do planovaciabbdbd

-dodavky jsou planované ve foéndodaciho planu, obsahujiciho dodaci mnozstvi podle

planovacich obdobi

Planovani objednavek

-porovnatelné s trathhim MRP planovanim
-planovaci data jsou zaznamenané na detailni Urovni

-dodavky jsou planované ve foémlanovanych objednavek

Hlavni plan je planovaci koncept s nasledujicinpieksy.

-metodou na spravu planovacich tidaj
-metodou na planovani dodavky generovanim planu

Hlavni plan pracuje $émi typy hlavnim plah : plan polozky, plan kanalu, plan zdioj
V téchto planech se planovaci Udaje spravuji po doéngviaciho obdobi, které je razd

lené natasové useky. Délka planovacich Usekizenbyt 6izna.

Planovani dodavek po dobu, kdy &i hlavni planovani, dodavky jsou planované formou

planu dodavek. Na vykonani hlavniho planovani slaldha Generovani hlavniho planu.
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Na plan dodani se vyuzivajfi zdroje — vyroba, nakup a distribuce a proto higsan ob-
sahuje Vyrobni plan, Plan nakupu, Planovani digtribobjednavky. Podnikové planovani
vypcacita tyto plany v dob béhu hlavniho planovani.

V planu vyroby se pouZziva kusovniku kritického midle kusovniku kritickych kapacit.
Analyza planu jednim ze zfisohi, jak monitorovat vykonnost planovani je pouZzitinm-
vacich signdl. Tyto signaly slouZzi k identifikaci rizikovych ntia jinych problém, které
se vyskytuji ve specifickém scéna tak umoznit jejich odstrani.

Reklamaéni modul:

Reklamce z fijmu — v @ipadt, Ze pouze nesouhlasi objednané mnoZstvi na ohjeelrsd
piijemce, je mozno pouze upravit mnozstvi na objedaanebo seipsune rozdil do dlohy
Mozné z@gtné nakupni objednavky a po potvrzeni do Potvrzpéthych objednavek a pak
se zbozi vrati dodavateli.

V piipac, Ze zboZi nevyhovuje kvalitatigndojde k zamitnuti zboZi v modulu kontroly a

vystaveni vratné objednavky s uvedenifivatiu vraceni, nasledrje zboZi odepsano ze

skladu a je hofeba vyfakturovat, minusova faktura slouzi jako dpis v modulu nakupu.

Reklamce z vyrobyv pripadt, Ze se zavada neprojevi hned hignpu, ale az ve vyrobnim

procesu je nutno nejive vystavit vratnou objednavku a tim odtizit zdk&da znovu na-
skladnit na sklad, posléze vystavit servisni obettn v modulu servisu, po uvamni ser-
visni objednavky, sklad vygeneruje DOV - tedy expeidlist a zboZi je vydano do expe-
dice a odeslano k reklamaci dodavateli. Po kladagfizeni reklamace a to Guwymeénou

nebo opravou se zbozi znovu naskladni a ¢ikea tim servisni objednavka.

Reklamace z provozd reklamce zboZi od zdkaznika, servisniétetd vystavuje servisni

objednavku a nakupu se vygeneruje nakupni objed@dnaslsluzbu, pokud se jedna o uzna-
nou reklamaci je hodnota objednavky 0, pokud neklamce uznana, jedna se o placenou

sluzbu.

6.3 Posouzeni obou informi@ich systéni

Informa éni systém CAS

Hlavnim nedostatkem tohoto systému je absence mauahovani a sledovani dodacich
Ihat. DalSim divodem rozhodnuti se pro novy systém je moralniazast systému CAS,
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piiliSné papirovani, pomala analyza dat, coz neuwimeao kvalifikovargjSi obchodni roz-

hodovani, efektivéjSi tizeni vyroby, lepSi spolupréci se zakazniky.
Informa éni systém ERP LN 6.1

Zavedeni noveho sytemuipasi rekolik vyhod. V grednitadé sniZzeni skladovych zasob,
poskytuje okamzity fghled o stavu plmi zakdzek a dodavek, uninge kvalitnifizeni
vSech procasve spolénosti. Urychlil se tok informaci v realnétase v celé spataosti

a hlavre umoziuje dohledatelnost produkbd nakupu az poipdani zakaznikovi. Systém
zahrnuje planovaci metody a teedevsim Hlavni vyrobni plan, Plan materidlovychgoz
davki, Kapacitni plan a tim umaagje plnou kontrolu nad terminy dodavek zakazeksDal
vyhodou je také do budoucna moznost jeho fem$io CRM ( systém slouziciikzeni
vztahi se zakazniky ) nebo SCM — Supply Chin Managergenioziuje fizeni dodava-

telskéhaetézce ).

Nedostatky informéniho sytému jsou zejména spojeny s jeho ¢&rdo implementaci, ip
niz vyvstaly gkteré nedostatky spafeosti jako neaktualni vyrokatechnickd dokumen-
tace, pedepisovani neaktualnich matekijaheaktualnost kusovnik Momentéalg probiha-
jici vyroba je vyrobou zakazkovou, tedy planoval@ yyuzit pouze na tzv. Zeleny letoun,
coz jecast z letounu, ktera se materidglampakuje v kazdém produktu, nad timto Zelenym
letounem jsou ale poloZzky, které se mohou na kaZidémanu liSit, jedn4 se o Options,
které si zdkaznik vybira a které jsou znamy neltdgied dokoenim letounu a navic se
mohou v piibéhu vyroby ngnit, takZe tyto polozky neni moznotadit do planovani. Za-
meéstnanci spolénosti jsou ochotni secit a pouzivat systém, ale fg&ml dochazi k chybam,
které jsou celkeméEce napravitelné. Zavedeni systému je &gvilmaniné hodré narané

a tyto investice nejsou kot®é, je&¥ bude pateba dodlat potebné modifikace tak, aby
systém byl pla vyhovuji této spokénosti.
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7 SKLADOVE HOSPODARSTViI SPOLECNOSTI AIRCRAFT
INDUSTRIES

Spolenost k uskut&ovani vyrobni, servisni a obsluz&iénosti pouziva sklady material
zbozi, vyrobk, sklady jsou umishy v aredlu spolmosti ale i mimo areal. Sklady pini
casto i rgkolik funkci soulszné. Samozejme, Ze prvdadou funkci je nakup,ifjem, mani-
pulace a naskladni, materidh a skladovani. Nasledntaké vydej &chto polozek. Ve
skladu probihaifljem, vstupni kontrola s ohledem na kompletnosaliky, Gplnost dokla-
du a atesi. Na zaklad pozadavl, generujicich se ze systému, je realizovan jejictej a
to metodou FIFO ( First In, First Out ).

Skladové hospodstvi spolénosti spada pod Obchodni Usek. Je vedeno jako samé&s
odcileni, které je satasti oddleni nakup.

Obr.7. Pozice skladového hospest&i se spoknosti

Dbchodni tsek

|
o . Oddéleni Prodej
Oddéleni Prodej s i
nahradnich dilc Oddéleni Nakup L-410a zahrani¢ni
kooperace

oddéleni
— Skladové
hospodarstvi

Oddéleni
expedice

Pramen : Vnitropodnikova sfmice akciové spolosti Aircraft Industrie,a.s.

(upraveno autorem )
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7.1 Centralni sklad spol&nosti

V centralnim skladu Al102hlavni materialovy sklad, je mistem, kde se skjiadlavre

piistroje, agregaty, spojovaci, rezijni a jiny nekoymaterial. Objekt skladu se sklada ze
dvou spojenycltasti o délce 84 m ai6é 36 m, dale Zfpodlazniho fistavku a fijezdové
cesty. V pistavku se nachazi kandele&edouciho, kancet&vidence materialu.

Pro skladovani je sklad vybaven vyskovym regéalebsluhovanym regalovym zaklada-
¢em, mimo to pomocnymi regaly, kovovymi bednamilystekiinémi. Pro @leni materialu
je sklad vybaven pasovymi pilami, elektrickymizkami, zkracov&ou nyti, fezakou

plastu.

Sklad vyuziva i dalSiho strojového vybaveni jakéighdautomat na tlusté kovové desky.
Vnitini predpisy vyZaduji sledovaadu provoznich paramétrje zapatebi sledovat teplo-
tu a vihkost a zaznamenavat do Knihy teploty a etk Teplota by la byt udrzovana
v rozmezi +10 aZz + 30 C a relativni vlhkost maxim&0 %.

Sklad hutniho materialu

Sklad hutniho materialu, ve kterém se skladuje egSkutni material, se nachazi v cent-

ralnim skladu. Skladuji se zde plechy, kulatingetytrubky, vykovky a odlitky.

Sklad chemikalii

Sklad chemikalii je saidsti Centralniho skladu. Skladuji se zde vSechalgydchemikalii,

oleju, maziv, ropnych latek a barev.
Sklad LPH
sklad slouzZi k ulozeni a vydeji dvou dtubaliv- petroleje a leteckého benzinu.

Sklad technickych plyin

zde jsou ulozeny lahve s technickymi plyny
dalSi sklady

mezisklady vyrobnich polozek, sklad nevylisovanyiozek, expedni sklad, pohoto-
vostni sklad nahradnich djlsklad prodeje, sklad kooperaci, skladadd, sklad fipravki.
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7.2  Skladové procesy

Material je dodavan do fijpmoveé c¢asti skladu. Pracovnicitigmu provedou kontrolu
z hlediska kompletnosti, pokud je vSe wgaku, material fejde na vstupni kvalitativni a
rozmerovou kontrolu, zkuSebnou materialu, metalurgiiysona hydrauliky, defektosko-
picka zkuSebna, zkuSebnotigtroji. Z hlediska poZadavkna jakost se dodavkylkd na
polozky vstupujici do letadla, jejichz jakost vzolgiuje Gtvar Vstupni kontroly a rezijni,

které nepodléhaji plné vstupni kontrole.

Prostory Utvaru vstupni kontroly se nenachazi wréérim skladu, ale v budéwyroby a
montaze letouin Pokud dodavka vyhovujegdepsanym pozadauk, mize byt polozka
uvolnéna na sklad. Nevyhovuje-li dodavk&edepsané jakosti, je pozastaven a pracovnici
vstupni kontroly pokréuji v souladu se sémici o Reklaménim fizeni, zasilka &stava

v izolatnim prostoru fjmu polozek, dokud nenitgsunuta do expedice zaslana dodavateli
v ramci reklamanihoftizeni.

7.2.1 Skladovani materialu a manipulace

Pro manipulaci ve skladech se pouzivagne typy manipuknich a pepravnich proged-

k. Zamgstnanci jsou povinni dodrzovat bezpestni pedpisy.

Bezpanostni predpisy skladu chemikalii a technickych plyé

- lahve musi byt vzdy zaji&ty proti grevrzeni

- prostory, kde se skladuji chemikalie, musi bygtdt&né vétrany

- lahve Ize pepravovat jen na odpruzenych vozidlech

- teplota skladu nesmigkrceit + 35 C

- na dvéich skladu musi byt tabulky se zakazemikoil a vstupu nepovolanym osobam
Kontrola paketovacich prvki

Palety a nastavby je nutno pravidekontrolovat Wasovém intervalu i roku. Zejména
se kontroluji rozréry, stav spaj, svan, ¢itelnost znaeni. O kontrole pak musi byt prove-

den zapis.
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Obrabéci stroje

Pracovnici vyuzZivajici tyto stroje musi bdré a prokazatekh proskoleni, na stroji musi
pracovat podle jedepsanéhoipdpisu, pi ¢iSténi stroje a fi opuseni a roveZ i pri ukon-

¢eni prace je nutné stroj vypnout a uzamknout hlaypina:.
Pozarni piredpisy
Prostory CS musi byt vybaveny odpovidajicimi hasigirostedky, jejichZz rozmishi

urci pozarni technik. V objektu musi na viditelném thig/véSen Pozarniad. Ri odchodu

Z pracovist je kazdy pracovnik povinen vypnout elektrické gpbite.

7.2.2 Vydej materialu ze skladu

Vydej polozek ze skladu iie probihat pouze na podkéaglatnych vydejnich doklag

¢imz mize byt odBrni listek, expedni prikaz, @idél, plan chystani.

7.2.3 ldentifikace polozek kusovniku

Kusovnikova poloZka jeast vyrobku, ktera vstupuje do finalniho produkighem vyro-
by. Tyto polozky niZzeme dlit na standardni a nestandardni. Dale j¢eme dlit na na-
kupované a vyraimé. Identifikator kusovnikové polozky je osmimistegechny polozky
ve vyrobni dokumentaci musi ozmay timto identifikatorem. Kazdy identifikatoraze
byt pouZit je jednou a to plati i Wipact vyrazeni polozky nefize byt znovu prazen jiné

polozce.

7.2.4 ldentifikace nestandardnich polozek kusovkil

jedna se o identifikaci jednorazovych matérigbouzivané pro technologickodipravu

vyroby, zkuSebny, adrzbu arealu.
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8  RiZENi ZASOB SPOLE CNOSTI

8.1 Analyza zasob spodaosti Aircraft Industries

Aby mohla efektivd probihat vyroba letadel a jejich servis u spotesti Aircraft In-
dustries, je nutno udrZovat zasoby né&tararovni a tim zajistit plynulé zasobovani monta-
Ze. Celkem je ve spalrosti evidovano iblizné 100 000 poloZzek, ztoho skladem se

nachazi fiblizné 25 000 poloZek a z toho pouzivanych je asi 1507 ek.

PoloZzky zasob je mozno rodd na:

polozky vyrabéné- kusovnikové : jedna saqdevsim o dilce a sestavy vyrobené ve spo-

le¢nosti z nakupovanych materiaisou sodasti vyrobk dodavanych zakaznikn

poloZzky nakupované— kusovnikové : materidly nakupované od dodatatdieré jsou

rovrez sowtasti vyrobki dodavanych zékaznikn

polozky zboZi zakaznika materialy dodané do spoéteosti za delem zusSleckni
polozky, které si dodal zakaznika které budou s@asti kompletace finalnich vyrothk
poloZky reZijni — nakupované pro administrativni jeity

Hlavni pozornost budeémovana polozkam kusovnikovym- nakupovanym. Tytcoploy
se skladuji v centralnim skladu, ale také v pohastvim skladu nahradnich il
V centralnim skladu je sodstin hutni material, fistroje a agregaty, spojovaci material,
pryzovy material, rezijni material a kanasléé poteby. V pohotovostnim skladu se skla-

duji pouzeiasto zavadové polozky, zejméndsfroje s dlouhou dodacittou.

Tab.1. FPehled zasob na skladech a jejich finahhodnota

Pocet Pocet Finanéni hod- | Poéet
Finanéni hod- | polozek Finanéni hod- | polozek nota  skladu | polozek
nota skladu | skladu nota skladu | skladu k 31.12.2011 skladu
Sklad 31.12.2009 31.12.2009 | 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011
Centralni sklad 65 365 166 7372 140 766 209 8497 90 955 819 8434
Pohotovostni sklad 14 840 392 342 16 222 178 245 20 271 409 279
Celkem 80 205 558 7714 156 988 387 8742 111 227 228 8713

Pramen : Vytvgeno autorem
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Z tabulky vyplyva, Ze zasoby se v roce 2010 karrysSily a Ze finatini hodnota zasob je
na dost vysoké urovni, oproti tomu v roce 2011 dd&SVyraznému sniZzeni zasob.

Pricinou ristu patu a také finaéni hodnoty zasob je, Ze na skladech IéXiooini matrialy

po predchozich majitelich a z projéktikteré byly davno zastaveny, tyto zasoby se pestup
n¢ spotebovavaji stejitak material, ktery je uz vyvojéwnahrazen a uz se nepouziva. Ve
sklact prokehlo uz rékolik kol optimalizace zasob za&eélem vyazeni, likvidace a odpro-
deje nepouzivanych matetiakle stale se nachazi nezanedbatelné mno#shtdbtmateri-

ali na sklad. DalSi navySeni zasob nastalo v roce 2010, kdg jsenpipravovali na zno-
vuzahdjeni vyroby trup ktera byla montdZnzap@ata v tomto roce a U&gné bézi vyroba
nové série. V rove 2011 se vyrobilo celkem desenfdetre novych letouf. K obnoveni
vyroby trupi tak dochazi po 20ti letech a proto bylo zéplbt nalezeni nahrad jiz neexis-
tujicich material a steji tak nakontaktovat nové dodavatele gedzasobit se. K snizeni

zasob v roce 2011 doSlo systematicky préwad optimalizaci zasob.

8.2 Rychlost a doba obratu

K analyze Ize vyuzit ukazatel rychlosti zasob awobratu zasob. Tyto ukazatele nam
poskytnou piblizny piehled o vySi a pohybu zasob. Hodnoty jsou ziskarozvahy a vy-

kazu zisku a ztrat 2010

Doba obratu zasob = pimérna zasoba/denni trzby

Stav z4dsob k 31.12 2010 byl 538 272 000¢. Rrzby za vlastni vyrobky k 31.12.2010
jsou evidovany ve vysi 1 114 889 00Q,Kirzby za prodej zboZi 56 467 000.K

Doba obratu zasob za rok 201& (538272000/1171356000)*360#65,4 dni.
Rychlost obratu zasob= 360/doba obratu zasob= 360/1624&=

Vypocitana doba obratu zasob vypovida o tom, Ze zasglgwlroce 2010 vazanyiibliz-

né 165 drii. Vétsina organizaci Ceské republice ma dobu obratu zasob v interval iGED-
dna, spol€nost Aircraft Industries nakupuje zasoby moc b@ytom kolikrat se zasoby
ve spolénosti obratily nam vypovida ukazatel rychlosti dbraasob, jez je 2,2 fitnéfena
hodnota poétu obrafi by méla byt 7, zde je vi#ét, Ze rychlost obratu zasob sp#iesti Air-
craft Industries je nizka. Vysledek doby obratuobasovrez zkresluji staré zasoby, které

zustaly po pedeslych majitelich.
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Hodnoceni doby obratu z&sob je &sti metrik vyrobni a logistické vykonnosti orgaaiz

ce. Jejich vyvoj za obdobi 2005 — 2010, vychazejidat vyr@nich zprav spolmosti

z Firemniho monitoru Albertina jefifpZen v nasledujici tabulce a potvrzuje ré¥mpote-

bu zasobami se zabyvat.

Tab.2. Vyrobni a logistické vykonnosti sgolesti

Aircraft Industrie UH

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PROV HV -346 13231 105110 77737 169485 235973
AKTIVA 1975 328266 479862 558642 753883 1093526
PROV HV/AKTIVA -0,17519 0,040306 0,219042 0,139154 0,224816 0,215791
VYKONY O 324603 605189 494625 728098 1207485
HIM 57 347666 361678 305787 262807 267943
ZASOBY 139 134876 186019 288835 325780 538272
NAKLADY 346 311372 500079 416888 558613 971512
DOBA OBRATU ZASOB 149,5838 110,6544 210,2211 161,0783 160,4806
PRAC 241 447 481 515 538 675
V/PRAC 0 726,1812 1258,189 960,4369 1353,342 1788,867
HIM/PRAC 0,236515 777,7763 751,9293 593,7612 488,4888 396,9526
Pramen: Vytveeno autorem prace
8.3 ABC analyza

Pro provedeni ABC analyzy jsou pouzity polozky mata pouzivané pro vyrobu hlavni-

ho produktu spolaosti letounu L-410. Ret hlavnich polozZek vstupujicich do produktu
je kolem 6000. V tabulce nize je procentovy poddnotlivych skupin na celkovych na-

kladech materialu pro vyrobu letounu L-410, ktexépehybuji okolo 40 mil. K

Tab.3. Material pro vyrobu L410 a jeho podil nakmelych nakladech

% podil na
Material nakladech
motory, vrtule, podvozky 31,0%
pristroje a agregaty, 26,0%
navigace 31,0%
plechy 2,5%
profily, trubky, tyce 1,7%
spojovaci material 1,2%
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technicky material 0,9%
interiéry 1,4%
barvy, chemikalie, oleje 1,6%
rezijni a pomocny material 0,5%
vodice a elektromaterial 0,5%
konektory a spinace 0,7%
odlitky a vykovky 1,0%
Celkem 100,0%

Pramen: Vytvgeno autorem

Jelikoz je poet polozek dost vysoky, procély bakalé#ské prace postapouze analyzy
reprezentativniho vzorku 150 polozek. \éyleéchto polozek byl zvolen tak, aby vybrany
vzorek obsahoval jednak ty nejdraZasti letadla jako motor, podvozetelni sklo, pak
dale, aby monitorovalifstrojové vybaveni, které tiiodruhou nejdraz3iast vybaveni le-
tadla a neni mozno opomenout pouzivany hutni ndtarspojovaci material. V tabulce

nize je provedeno diferencialni rékehi €chto polozek metodou ABC :

Tab.4. Vypoet metody ABC

pramérna Kumulativni
¢islo pramérna Cena ro¢ni spotfeba | % podil na | podil na
polozky | nomenklatura | N&zev MJ | rozni spotreba | Kétks | v K& spotfebé spotiebé
1| 96274142 PODVOZEK HLAVNI L3 257 900L KS 11,000 | 814400 8958400,000 20,89442%

2 | 95061021 CERPADLO REG LUN6102.01-8 KS 22,000 | 323308 7112776,000 16,58971%

3 | B501832N SERVOMOTOR KSA 372X KS 22,000 | 217815 4791930,000 11,17661%

4 | 95078408 CERPADLO REG LUN7840-8 KS 22,000 | 131206 2886532,000 6,73250%

5| 95221970 BATERIE VARTA 20FP25H1CT-R KS 22,000 | 120360 2647920,000 6,17596%

6 | 96015810 MOTOR M601E-ZAPAL UNISON KS 22,000 | 114639 2522058,000 5,88240%

7 | BOO3007L SKLO CELNI'L KS 11,000 | 188500 2073500,000 4,83620%

8 | 90014806 DISPLAY MULTIFUNKCNI KMD 540 KS 11,000 | 159600 1755600,000 4,09473%

9 | 95033123 BLOK DIODOVY LUN 3312.03-8 KS 55,000 | 18699 1028445,000 2,39873%

10 | 95024120 ZDROJ OSVET LUN2412 KS 11,000 | 88472 973192,000 2,26986%

11 | 95071348 VALEC PRAC LUN7134-8 KS 22,000 | 32500 715000,000 1,66765%

12 | 95015403 VYSILAC TLAKU LUN 1540.04-8 KS 22,000 | 31911 702042,000 1,63743%

13 | BO03457N PREDKOVEK L410.1211-01H KS 44,000 | 14583 641652,000 1,49658%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

14 | BOO3761N UPINACI PAS CESTUJICICH KS 209,000 3038 634942,000 1,48093%

15 | B501589N VYSILAC INDUKNI KMT 112 KS 22,000 | 26734 588148,000 1,37179%

16 | BO04574L NADRZ LET XL410.6612 KS 11,000 | 48972 538692,000 1,25644%

17 | 95016361 VYSILAC PALIV LUN 1636.01-8 KS 22,000 | 23442 515724,000 1,20287%

18 | 95032328 SKRIN.ELTR.60 LUN3232 KS 11,000 | 36304 399344,000 0,93142%

19 | 95027430 AMPERMETR LUN 2743.03-8 KS 11,000 | 35251 387761,000 0,90441%

20 | 95016358 UKAZATEL PAL LUN1635-8 KS 22,000 | 16324 359128,000 0,83762%

21 | B003023L NADR LET 621-1233 KS 11,000 | 30608 336688,000 0,78529%

22 | 95011086 RYCHLOMER LUN1108.06-8 KS 11,000 | 30387 334257,000 0,77962%

23 | 95014462 TLAKOMER LUN1446.02-8 KS 11,000 | 22761 250371,000 0,58396%

24 | 81354953 POVLAK PRYZ L410 KS 11,000 | 16738 184118,000 0,42943% 96,41654%
25 | 95016949 UKAZ PODVOZ LUN 1694-8 KS 11,000 | 12306 135366,000 0,31573% 96,73227%
26 | 28193045 PLECH 45.850.1200Z421446.8 KG 460,000 230 105800,000 0,24677% 96,97903%
27 | 95024122 PANEL OVLAD LUN2412.01 KS 11,000 9252 101772,000 0,23737% 97,21641%
28 | 95012211 KOMPAS LUN1221.1-8 KS 11,000 8776 96536,000 0,22516% 97,44156%
29 | 28101312 PLECH 1,2.1200.20002421416.8 KG 384,000 230 88320,000 0,20600% 97,64756%
30 | 35190305 NYT PULK 3.5 EL KS 28479,000 3 85437,000 0,19927% 97,84683%
31 | 45130345 VODIC 1ZOL TBV1,00BL M 2902,000 24 69648,000 0,16245% 98,00928%
32 | B501002N KONEKTOR HSG37S KS 44,000 1337 58828,000 0,13721% 98,14649%
33 | B501635N SKRIN KR87 047-051193-0002 KS 22,000 2470 54340,000 0,12674% 98,27323%
34 | 91321015 RELE TKE54PODGB KS 44,000 1147 50468,000 0,11771% 98,39094%
35 | 95214353 MANOMETR MA 100 RU OSVIT KS 11,000 4013 44143,000 0,10296% 98,49390%
36 | 81416106 HADICE 1134185-15, L=2500 KS 11,000 4007 44077,000 0,10280% 98,59670%
37 | 83069019 VATA SKLENE MITAVER 10 KG 154,000 244 37576,000 0,08764% 98,68434%
38 | B503458N INSTALACNI KIT KA92 KS 11,000 3391 37301,000 0,08700% 98,77134%
39 | 92170061 LEPIDLO FOLIOVE KONSTRKCNI M2 59,000 568 33512,000 0,07816% 98,84951%
40 | 28463010 TRUB AL.30.1 Z 421420.8 KG 81,000 377 30537,000 0,07122% 98,92073%
41 | 30000904 SROUB HL18-5-4 KS 187,000 160 29920,000 0,06978% 98,99052%
42 | 13346034 TYC PLCH OC 60-34 ONL2100.7 KS 230,000 115 26450,000 0,06169% 99,05221%
43 | 39413404 KOLENO SROUBENI 4 KS 132,000 189 24948,000 0,05819% 99,11040%
44 | 91611971 KONEKTOR PTO6E84S-SR KS 22,000 1000 22000,000 0,05131% 99,16171%
45 | B500414N ZAZNAMNIK VRTULE KS 22,000 973 21406,000 0,04993% 99,21163%
46 | B017202L LISTA HORNI B017-202L KS 22,000 973 21406,000 0,04993% 99,26156%
47 | B003415N ODLITEK XL410.4100-2701H KS 88,000 219 19272,000 0,04495% 99,30651%
48 | 39622110 PREMOSTENI 1.5.100 KS 352,000 47 16544,000 0,03859% 99,34510%
49 | 33651004 MATOCE OC 4 KS 1140,000 14 15960,000 0,03722% 99,38232%
50 | 33080002 MATICE HL70-6 KS 590,000 25 14750,000 0,03440% 99,41673%
51 | BO04136N ODLITEK ZADNI ZAVES KRIDLA KS 22,000 669 14718,000 0,03433% 99,45105%
52 | BO73284N DESKA PL SPOJE KS 500,000 28 14000,000 0,03265% 99,48371%
53 | 39561112 KROUZEK OPERNY 12 KS 330,000 39 12870,000 0,03002% 99,51373%
54 | 21061080 TYC KRUH BR 80 421319.00 KG 45,000 253 11385,000 0,02655% 99,54028%
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55 | 17103204 TRUB OC 32.4 ONL2102.77 KG 30,000 365 10950,000 0,02554% 99,56582%
56 | 25106012 PLECH 12. 500.2000 421416.42 KG 44,000 230 10120,000 0,02360% 99,58942%
57 | 91813218 VIDLICE SR 32 KPN14S5 KS 22,000 426 9372,000 0,02186% 99,61128%
58 | 35701003 PODLO PRUZ 3 KS 9284,000 1 9284,000 0,02165% 99,63294%
59 | 37400904 PASNIK 59.32 KS 244,000 35 8540,000 0,01992% 99,65285%
60 | BO0O3304N VYKOVEK XL410.2124-0803H KS 44,000 192 8448,000 0,01970% 99,67256%
61 | 83002257 STANOVINA KHAKI KS 92,000 75 6900,000 0,01609% 99,68865%
62 | 25211005 FOLIE AL 0.05.500 KS 27,000 230 6210,000 0,01448% 99,70314%
63 | 16200035 PLECH OC 35 TPLET005-96 KG 36,000 172 6192,000 0,01444% 99,71758%
64 | 35504212 NYT TRUB 5.12 UZV VUMA CD KS 6100,000 1 6100,000 0,01423% 99,73181%
65 | 83010351 PLATNO LETECKE S=130 M2 55,000 110 6050,000 0,01411% 99,74592%
66 | 35190415 NYT PLUK 4.15 EL KS 1408,000 4 5632,000 0,01314% 99,75905%
67 | BO04488N VLOZKA KS 165,000 32 5280,000 0,01231% 99,77137%
68 | B066021N MANZETAPRYZ B066-021N KS 110,000 47 5170,000 0,01206% 99,78343%
69 | BO03552N TESNENI PRYZ XL410.1670-06 M 176,000 28 4928,000 0,01149% 99,79492%
70 | 27066016 TYC KRUH AL 16 ONZ 421419,8 KG 10,300 459 4727,700 0,01103% 99,80595%
71 | 34703644 CEP KUZL 6.44.2,5 CD KS 151,000 31 4681,000 0,01092% 99,81686%
72 | 36101612 ZAVLACKA 1.6.12CD KS 495,000 9 4455,000 0,01039% 99,82725%
73 | 27466022 TYC 6HRN AL 22 ONZ 421419.8 KG 9,000 487 4383,000 0,01022% 99,83748%
74 | 13624060 TYC KRUH OC 60 420221.65 KG 24,200 172 4162,400 0,00971% 99,84719%
75 | 38471109 STEZEJKA 30/3.90 EL KS 264,000 15 3960,000 0,00924% 99,85642%
76 | 83032062 LATKA POTAHOVA UTENSIL S=140 CM M2 71,500 55 3932,500 0,00917% 99,86559%
77 | 39261116 NATRUBEK 16 KS 88,000 39 3432,000 0,00800% 99,87360%
78 | 33655025 MATICE AL 25 KS 44,000 73 3212,000 0,00749% 99,88109%
79 | 27266032 TYC 4HRN AL 32 ONZ421419.8 KG 5,900 511 3014,900 0,00703% 99,88812%
80 | 35313510 NYT PLCH KULV 3.5.10 KS 2970,000 1 2970,000 0,00693% 99,89505%
81 | 15160001 PLECH OC 1420118.21 KG 84,700 35 2964,500 0,00691% 99,90196%
82 | BO04497N ZAVES L410.1180-20H KS 132,000 22 2904,000 0,00677% 99,90874%
83 | 30010418 SROUB OC M4.18 KS 836,000 3 2508,000 0,00585% 99,91459%
84 | 30100616 SROUB OC M6.18 KS 286,000 8 2288,000 0,00534% 99,91992%
85 | 25559011 TRUB AL OVAL 11 ON 421420.81 KG 12,000 183 2196,000 0,00512% 99,92505%
86 | 36506200 LOZISKO 6200 KS 44,000 44 1936,000 0,00452% 99,92956%
87 | 39284010 SPOJKA PRIMA 10 KS 77,000 25 1925,000 0,00449% 99,93405%
88 | 16423808 PLECH OC 0,8.1000.2000 KG 6,600 287 1894,200 0,00442% 99,93847%
89 | 87071003 SKLO ORGAN 3 BEZBAR MCHPTU KG 7,300 207 1511,100 0,00352% 99,94199%
90 | BO04488N KRYTN 131-627-D6 KS 11,000 137 1507,000 0,00351% 99,94551%
91 | 34887307 NYT ZAPU 3.7 KS 1496,000 1 1496,000 0,00349% 99,94900%
92 | 82173402 KAUCUK SILIK LUKOPREN KG 3,300 438 1445,400 0,00337% 99,95237%
93 | 15670913 PLECH OC 1,3 ONL2103.7 KG 6,000 230 1380,000 0,00322% 99,95559%
94 | 35121256 NYT DUTY 2.5.6 KS 1298,000 1 1298,000 0,00303% 99,95861%
95 | 30000123 SROUB M3X8-A4 FABORY 55300 KS 308,000 4 1232,000 0,00287% 99,96149%
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96 | BO0O3537N PRUZINA KS 396,000 3 1188,000 0,00277% 99,96426%

97 | 24571030 TYC 6HRN AL 30 421419.12 KG 6,800 172 1169,600 0,00273% 99,96699%

98 | 15530912 PLECH OC 1,2 ONL 2103.7 KG 9,900 115 1138,500 0,00266% 99,96964%

99 | 22512002 PLECH MS 2 421316.00 KG 4,900 230 1127,000 0,00263% 99,97227%
100 | 82175201 KATALYZATOR NORPOL PEROXID KG 5,400 188 1015,200 0,00237% 99,97464%
101 | 19270006 TYC 6HRN OC 6 KG 10,000 100 1000,000 0,00233% 99,97697%
102 | BO03754N STITEK PORTUGALSKY KS 22,000 43 946,000 0,00221% 99,97918%
103 | 16913825 TRUB OC 2,5 420250.11 KG 22,000 41 902,000 0,00210% 99,98128%
104 | 82175601 URYCHLOVAC CO 4 NORPOL KG 2,200 355 781,000 0,00182% 99,98310%
105 | 30000110 SROUB M4X12-A2 FABORY 51030 KS 140,000 6 840,000 0,00196% 99,98506%
106 | BO0O4507N PODPERA L410.1000-09H KS 11,000 67 737,000 0,00172% 99,98678%
107 | 34856144 NYT PULK 1,4 KS 671,000 1 671,000 0,00157% 99,98835%
108 | BO04487N FILTR KS 22,000 29 638,000 0,00149% 99,98983%
109 | 18800028 TYC KRUH OC 28 KG 4,600 115 529,000 0,00123% 99,99107%
110 | 90014529 TRANZIST KREM KU612 KG 33,000 15 495,000 0,00115% 99,99222%
111 | 23250004 PLECH PB 4 421350 KG 5,500 73 401,500 0,00094% 99,99316%
112 | 39020000 UZAVER ZASTRCKOVY KS 55,000 7 385,000 0,00090% 99,99406%
113 | 18222008 TYC PLCH OC 20.8 420134 KG 9,200 41 377,200 0,00088% 99,99494%
114 | 96419054 DUTINKA 400-6 M 49,000 7 343,000 0,00080% 99,99574%
115 | 95221964 BATERIE MONO TYP145 KS 22,000 15 330,000 0,00077% 99,99651%
116 | 17051203 TRUB OC 12.3 ONL2102.77 KG 0,847 377 319,319 0,00074% 99,99725%
117 | 82177904 TMEL TESNICI KG 0,550 569 312,950 0,00073% 99,99798%
118 | BO67321N HADICKAPRUZ B067-321N KS 44,000 7 308,000 0,00072% 99,99870%
119 | 25669671 DRAT AL 7,1 421421.11 KG 2,400 120 288,000 0,00067% 99,99937%
120 | 15060003 PLECH OC 3420128.62 KG 7,700 35 269,500 0,00063% | 100,00000%

Celkem 42874613,469 | 100,00000%

Pramen : Vypeet autora prace

Skupina A je tvarena prvnimi 10 poloZzkami materialu, coz je 8,3 %elkoveho potu
poloZek, na celkové spet: se vSak podili 81,05112 %. Zewazujicich identifikatar pro
standardni polozky péti doc¢iselného intervalu 9000 0000 az 9999 999F eme vyist,

Ze jsou zde &tSinou fFistroje a agregaty, dale také nestandardni poleyigbkovym zna-
kem B pro leteckou vyrobu. Jedna se htawrgistroje a agregaty, které jsou charakteris-
tické vysokou cenou, jsou pro vyrobu letadel padgtapodvozek, motoryerpadla, ale
jsou zde rovi&Z materialy, které nejsou uz tak cenou podstateénaozstvim, které spo-

ttebuje- blok diodovy.
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PoloZky patici do skupiny A jsou drahé aildzité a je tedy nutné jimémovat zvySenou
pozornost. Hstroje a agregaty se pouzivaji kusoggou péliveé sledované, musi mit certi-
fikat ( EF1, FAA ). Nakupuji se na zakazku. NakepwtSinou oSeen dlouhodobou
smlouvou s dodavatelem. Skladovaci migthto poloZek je v centralnim skkad\ekteré
vybrané polozky se dodavaji do vyrobyas tzn. JIT. Jedna ségolevSim o polozky roz-
mérné a kehké pistroje, tedy manipulaci jeémovana maximalni pozornostii Rlodavce
velkych polozek, jako jsou motory a povozky, je mutk vykladce mostovy féb
TAKRAF 0 nosnosti 3200 kg a dale se s nimi manijuia pomoci ottného mostoveho
jefdbu TAKRAF a s mensimi baliky pomoci vysokozdyinvoziki. Tyto polozky ne-
zustavaji na sklatdlouho, jsou nakupovany pouze s malyredstihem ped jejich sku-

tecnou potebou na montazi. Uskterych polozek se pozaduje pojistna zasoba 4.-2 k

Skupina B obsahuje 13 polozek materialu, to je 10,83 % kas&lho pétu polozek, podi-
lejicich se na sptahe 14,93599 %. P#tdo této skupiny fistroje a nestandardni materiély
pro leteckou vyrobu, avSak cena ani mnoZstviispolvané za rok neni jiz tak podstatné
jako skupiny A. P&t sem pedevsim levSi pristroje — ampérmetr, tlakain ale i upinaci

pasy, které péitdo této skupiny diky vysoke ¢oi spoteks.

PoloZky z#azeny do skupiny B jsou nemgdulezité, je jim rovez treba ¥novat pozor-
nost. Jedna se o atestovaristpoje. Jsou nakupovany veétsim mnozstvi, jelikoZ jejich
pouziti neni jenom ve vyr@bale i jako nahradni dily, jejich pojistna zaspbaétsi, jsou
rovneéz skladovany v centralnim skkadNa skladech (stavaji delSi dobu- déle nez rok.
VétSinou nejsou rozemné, manipuluje se s nimegtdinou réné nebo se skladovym zakla-

datem.

Do skupiny C je zdazeno 97 polozek, cozquistavuje 80,83 % z celkovéhotpg na cel-
kové spateb: se ale podili pouze 4,012%. V této sképialezneme surovinove materialy,
spojovaci material, jiste, konektory atd. Polozky této skupiny maji @eni CoC a na
hutni material fislusné hutni atesty. Jedna s¢Sinou o drobny material s vysokownd
spotebou, objednava se ve velkém mnoZzstvi, je zde wtaopojistnd zasobagkieré

Z chto polozek lezi na sklagiz nékolik let, nakoupily se v minulych letech astaly zde
po predchozich majitelich, neni je nutno tedy doobjedhapouze zajistit konzervace a
spravné skladovani, aby nedoSlo k jejich znehodmocksou skladovany v centralnim
sklact. Manipulace je bezproblémova, pomoci vysokozdvibneoziku, regalového za-

kladate, rieni manipulace.
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9 NAKUP MATERIALOVYCH ZASOB A ZBOZi

Nakup materialovych zasob ve spwilesti zajifuje odbor Nakup. Toto odteéni spada
pod Obchodni usek. Nakup je jednou z algditéjSich casti podnikového logistického
systému, proto bych acha hlavnicast této bakatdké prace &novat pra¥ analyze nakupu

a zasobovani spaleosti Aircraft Industries. Tak jak prochazi nakugeské republice a
v celém byvalém vychodnim sektoru Evropy zasadrpneiminami gechodem K trzni
ekonomice, tak i ndkup ve spdimsti Aircraft Industries musel projitézkym obdobim
konkurznichtizeni a dfidani se majitél a musel sefjzpasobit prordndm hospodékého
Zivota. Trzni ekonomika umozZnila i v Al Nakupu, adsy rozdil jeho rozhodovaci prostor
a to zejménaip volbé dodavatele. Co sedy vybiru dodavatele zaziva nakup né&ngsi
obdobi, spolénost Aircraft Industries znovu po 20 letéata vyrakit kompletni letouny,
materialy, které se pouZzivalyqa 20 lety v mnohaifpadech uz neexistuji, jejich vyrobci
zanikly, musi se tedy hledat nové vyhovujici malgra novi dodavatelé, budovat nové
dodavatelskeé vztahy, navic si jelia uédomit, Ze se jedna o certifikovanou leteckou vy-
robu, kde jakakoliv z&na materialu a dodavatele podléha slozitémérmvemuiizeni.
Tento Ukol byl pro ndkup nelehky, ale péittase tento rok Usné zahajit novou sérii
letouni L410 a dnes uz dokénjeme 6. letoun nové série a do konce roku jorbyt
kompletrg dokorteno 10 letouh. Aby Nakup mohl efektivé pracovat, snizovat nakupni
naklady, roviz snizovat nakupni riziko a zajistit flexibilitu kdpu, bylo nevyhnutné im-
plementovat novy moderni podnikovy inforéné systém ERP LN systém. Implementace
zapaala v roce 2008, od roku 2009 je jiz sytém plnotatdh vyuzivan. Pro nakup bylo
rozhodnuti zakoupeni ERP systému nezanedbateliiymosem, zrychlil a zkvalitnil se
piedevsim tok informaci a to informace o zasobéacdtipdavkach, o nakladech. Asi nej-
markantijSim pinosem tohoto inforntmiho sytému je Materidlové Planovani. Materia-
lové Planovéani odbouralo nigprzitou rini kontrolu stavu zasob a dale na zakladda-
nych zakazek generuje materialové pozadavky s ehleth dodaci lity. Z tSi ¢asti je
mozno objednavky generovat z modulu Planovanycieddavek, takze odpadacni
tvorba objednavek, coZippoctu vice jak 2000 objednavekér@é je rozhodujici. Modul
materialového planovani novy LN systém odliSujestadého ASH systému neplanovanim
na zaklad sledovani stavu zasob a generovani pozadasknakup na zakladlosazeni
limitni zasoby. LN systém diky modul MaterialoveRldnovani je orientovano na produkt,
respektuje poZzadavkydase, respektuje i priority. A pr&vento zfisob planovani materia-
lovych zasob umaidlje sniZeni finaknich prostedki vazanych v zasobach a zlepSeni ca-
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sh-flow. PouZzivani nového LN systému ma vSak isgiréné stranky, musime siddomit,

Ze vyroba L410 neni hromadnou vyrobou jednoho gkadikazdy letoun je svym vyba-
venim a to pedevSim navigace, interiéru, designu finalnih@neét jedinénym neopa-
kovatelnym produktem. To je pr&pointem, ktery nekoresponduje s vyrobnim a materia
lovym planovanim, konimé specifikace jsotasto znamé gkolik tydnia pied dokokenim
letounu a co vic mohou se wvipghu vyroby ngnit, aby se vyhoslo poZzadavikm zakazni-
ka. Bu’ by se muselgéekat se spu&iim planu az do momentu, kdy zname finalni verzi,
ale to je potom uz pozdoro nakup, nezbyva tedy nez spustit plan pouzenélo letounu,
coz jecast polozek, které se vyskytuji v kazdém letoumer®ni se ani customizaci ko-
netného produktu, dleani zdkaznika. Problém tady nastdva s poloZkamiseathvou
Zeleného letounu, neieme je ¥as z&lenit do planu, ale musime j€as dodat do vyro-
by, cast&né mize tento problénieSit minimalni zasoba&cthto polozek, ale neni to mozné
u vSech polozek, ne vSechny sestavy jsou vzdy meZay zakaznikem, jedné se o jedny
z nejdrazSich polozek s kratkou z&rulhatou, proto je nemyslitelné je skladovat. Po spus-
téni planu jiz neni mozné je pagdpiiradit do vyrobni objednavky. Otazkou tedy je, jak
generovat pozadavek na tyto zdkaznikem voliteltaggsV sodasné dob k tomu slouzi
excelovsky soubor, podle kterého probiha objedniaieni to zrovna moc dokonaly zdroj
generovani pozadawtkna nakup, nepracuje se zasobami, ani s dodacinaintty, takze je
zde nutna réni prace nakufich, ktera je pomalejSi ve srovnani s materialoypjéamova-
nim a niize dochazet k chybam igobenym lidskym faktorem. Tlak top managementu
této spolénosti je na zruSeni tohoto excel souboru &dcpodu plného vyuzivani materia-
lového planovani, proto je snahou IT pracoundve spolupraci s oddnim nakupu na-
lézt vhodnou modifikaci, ktera by umoznila genemivaoZzadavik na nakup dchto polo-

Zek v LN systému.

9.1 Progndézovani

Vyrobni zakazky jsou spousty, aZ je letoun prodan, az je ukava smlouva se zakazni-
kem a zaplacena zaloha, coZ na jedné &tnadlostava spaleost do rizika z hromaai
findlnich produkit na sklad a také hromathi zasob na skladech. Na druhé stremneu-
moAiuje pruZzi reagovat na pozadavky zakaznikmame dlouhé dodaci dty. Mimo
hlavni funkci Nakupu, coz je zafidvani material pro vyrobu, je tedy druhou velmile-
Zitou roli nakupu fedpokladat spéeébu a to hlavé co se tge customizovanych polozek.

Predpoklad spdeby se tvéi na zaklad sledovani historie a monitorovani vyvoje trhu.
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Progndzovani je rowk dilezité @i uzavirani ramcovych smluv na dodavky, které umoz-

nuji dosazeni vyraznych slev a efektivnost dodavek.

NaSe spolénost upednosiiuje dlouhodobé a stabilni dodavatele, to ¥slsye skut€nost,

Ze se jedna o certifikovany typ vyroby. Neni mobeeé slozitého zénovehotizeni znénit
material nebo dodavatele. Nicnérpotom, co si prosla tato spétest €Zkym obdobim
konkurzi a znovu je schopna vyrétbkompletrg letadla, je¢as roviéZ na sniZzeni naklad
na minimum a pray Nakup je tim mistem, kde je ke snizeni nakla@jwtSi prostor.

V posledni dob je tlak ze strany majitélna vypisovani vy&rovych tizeni na vybrané
polozky navigace. Je to jedna z cest, jak dosahcwmutejniZzSich cen, ale jedna se o velmi
peilivé a nar@gné posuzovani a rating dodavateNeni mozno pouze posoudit cenovou
nabidku, je nutno a¥it kvalitu, je rovréz nutno vzit v potaz platebni podminku, dodaci

Ihatu, rychlost vyizovani reklamaci a také schopnost dodat poZadoataséy.
9.2 Rozdleni polozek mezi referenty nakupu

- havigace- zapadni, ruska

- avionikaceska, motory, vrtule

- interiéry, klimatizace, hasicfigtroje a dalSi vybaveni leton

- technicky materidl, reZijni matrial

- spojovaci material, barvy

- hutni material

9.3 Forma nakupu

Jedna se oifmé nakupy, pouze u drahého strojového vybavemriskdvyuziva leasirig

9.4 Hodnoceni prace nakupu

Pokud bychom ckti zhodnotit praci Nakupu, zatili bychom se na :

logistické ukazatelepocet dodavatéi, paiet objednavek za &sic, péet polozek na doda-

cim listu, p@et dodavek na kazdy den u jednoho pracovnika

ukazatel hospodéarnostidklady na fijem zbozi

ukazatel jakost- paet vadnych dodavek
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Tab.5.analyza prace referenta

pocet dodavateltt | pocet objednavek za kvartal | pocet polozek | pocet zasilek za den

1. referent 18 250 950 1
2. referent 22 200 700 5
3. referent 15 300 780 8

Pramen: vytvgeno autorem bakatgkeé prace

Z tabulky vySe je igjmé, Ze kazdy referent nakupniho &ddi spolénosti Aircraft In-
dustries se trochu odliSuje. Z analyzy prace retareakupu je viét, Ze prvni referent
pracuje s neptSim pa@tem polozek, coz zig Ze objednavky budou obsahovat nejvice
poloZek, bude mit nefSi paet reklamaci a nejvice prace co s&etgijmu materialu.

Druhy referent ma nejvice dodavatetoz zndi nejvice komunikace.

Treti referent tvli nejvice objednavek, a proto musi demgtvorit desitky objednavek

9.5 Nakupni proces

co se tye metod nakupniho procesu myslim, Ze se tady @rotkolik modeli, v podstat

u VétSiny polozek se vyuziva model dost podobny modédbinsona a Farise, na zaklad
zakazky se specifikuje pozadavek na nakup, pokuteggina o monopolniho dodavatele,
pak se oslovi s nabidkogkolik potencialnich dodavaiigl provede se vyhodnoceni nabi-

dek, vykEr dodavatele a \fyzeni objednavky a nasledné vyhodnoceni dodavateékupu.

V posledni dob zatala spolénost vyuZivat k vyéru dodavatele vydyovych tizeni. Po-
ptavky jsou zvEejiovany na nasich webovych strankdch a na poptavkopgetalech.
Vyhodnocovani nabidek je talaso¥ narané, protoZze do vysovychtizeni se fpihlasi i
dodavatelé, ki@ nesphuji podminky certifikovanych dodavatelnespiuji pozadavky na
piilozenou dokumentaci, nejsou schopni prokazat vaebyyrobce. Hodnoticim faktorem
neni samozjme jen cena, ale préwsechny tyto dalsi faktory jako dokumentace, kaali
dodaci ltita, vazby na vyrobcéeSeni reklamaci.
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9.6 Nakupni marketing spolé&nosti Aircraft Industries

Nakup by ndl mit a nebo ma podstatny vliv na pin strategickych cil spol&nosti, proto
by nentl byt jen poslusnym vykonavatelem zadanych tkale n&l by mit plnou @ast na
fizeni materidlovych a logistickych pro@es natizeni jakosti. K tomu péébuje dokona-
lou informani z&kladnu, kterou v posledni dobiskal implementaci nové inforgaho
systému. Nakup secastni vSech kvalitativnich, inforraich, vyrobnich jednani. Kazdo-
ro¢n¢é se vypracovava plan nakupu, ktery je ov&asto upravovan tak, aby se préizea-
govalo na pozadavky trhu a zakaznilNakup si snazi vyt¥at dlouhodobé partnerské
vztahy se svymi dodavateli, které zé&uji vysokou kvalitu produkt, pruznost dodavek,
vyhodné platebni podminky a rasinrychléreSeni reklamaci, ale na druhou stranu Nakup
hodnoti a pro¥iuje své dodavatele, &kuji si ceny pomoci poptavek a Wrovychtizeni.
Jednim z mnoha Ukibloddleni Nakupu je ¥asné a kvalitativh odpovidajici zajighi
materialu pro pdeby vyroby a prodeje a to od vhodnych ( vybranyatlavalenych ) do-
davateh, vZdy za co nejlepSich podminek z hlediska ceagliadich lkit, kvality materiad.

Pti hodnoceni dodavatelje nutné stanovit sledovana kritéria pro hodnocmdavatel.

Mezi z&kladni kritéria péi:

- plréni pozadavik odkeératele z pohledu legislati¢rtechnického a to v souladu s Al

preddefinovanymi a zadanymi podminkami ve vamh kvalitativni smlouvy a audity.

- pInéni pozadavik odkeratele z obchodniho hlediska, zejména posouzerdicial IHit,

ceny, platebni podminky, pruznd@seni reklamaci.

Dodavatelé jsou hodnoceni stupnicemi ve vztahulkogému plréni poZzadavik. Hodno-
ceni jsou pedevSim hlavni a zasadni dodavatelé z hlediskambge dilezitosti dodavek.
Hodnoceni je row¥ mozné vLN ERP systému. Hodnoceni dodawass provadi
v modulu ve sloZzce dodavaieV relaci ,, Vysledky dotazniku®“. MoZnost vitu hodnoti-
cich kritérii :

- Cena/ platebni podminky
- Néaklady na dodavku
- Skutena kvalita dodavek
- Stav systému jakosti

- Technické hodnoceni produkt
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- Spolehlivost dodaného produktu

- Postoj dodavatele

- Stav pfivodni dokumentace

- Reklamace

Subjektivni hodnoty hodnoceni dodavatel

A uplna spokojenost

B dobra mira spokojenosti

C standardni Urowespokojenosti
D Spatna mira spokojenosti

E uplna nespokojenost

N nehodnoceno

Soutasti prace Nakupu zafidvani potebného materialu pro servis letadel, nahradnich dil
a vyfizovani reklamaci. Reklamace jde rétiddo tti zakladnich skupin, jedna se o rekla-
mace z pijmu, kdy se zavada zjisti hned piijmu zbozZi. V tomto fipadt odcleni kont-
roly kvality vystavi reklaméni protokol a zablokuje polozku, referent vystasdtaou ob-
jednavku, vygeneruje se expé&dii list a zaSle fstroj na vynénu nebo opravu v zaruce.
Pokud se zavada projevi az ve vyrobyroba vystavi reklantai protokol, referent musi
vystavit servisni objedndvku a po vygenerovani dipého listu zaSle na vyému nebo
zarwni opravu dodavateli.f€ti skupinou jsou reklamace z provozu, v tomtipguE ser-
visni objednavku na z&tmi opravu vystavuje servisni adeni, nakupi vygeneruje expe-

di¢ni list a zaSle fistroj na opravu.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENIi SKLADOVEHO HOSPODA RSTVIi A
NAKUPU

10.1 Identifika¢ni kddy poloZzek

K identifikaci poloZek spokaost pouziva vlastni identifikai kody, tvorbadchto identi-
fikacnich kédi probiha podle ditych pravidel. V centralnim sklgdprobihd reéné vice
jak 100 000 operaci a pratato stavajici forma identifikace tyto pohyby zuoje, napi-
klad jizZ nepouzivané kody jsou stale obsazeny viraraokumentech pouzivanych sgele

Nosti.

10.1.1 Katalog jiZ nepouzivanych kédl

Spole&nost Aircraft Industries eviduje vice jak 100 008lgzek a stéle jich ifbyva. Ve
skute&nosti je Zivych pouze 25000 identifik@ch kddi. Z toho plyne, Ze zhruba 75% po-
loZek se nepouziva, aletgmbuje nemalé problémy. Povazovala bych za triteytvdit
katalog jiz nepouzivanych polozek, tento katalogobgahoval seznaniide pouzivanych
poloZzek a jejich dneSnich nahrad. Zavedeny seznampobbm mohl pomoci vyfiltrovat
tyto polozky z tiznych gehledi jako pgehled o stavu zasob, kde jsou stale vedené a tim
zkresluji optimalizani prop@ty. Tyto polozky by pak mohly byt postupnyiazeny ze
skladi.

10.1.2 Céarové kody

Idedlnim zfisobem, jak zlepSit identifikaci poloZzek ve spolesti je zavedeni automatické
identifikace -¢arovych kod. Je to samdejm¢ dlouhodoby a nakmy proces, bude zapo-
tiebi @ipravit vS8echnu nutnou dokumentaci, vyittqrojektovy plan. Nejprve budeme
muset vybrat vhodny software a propojit jej s infi@énim systémem, iptemz sodasny
ERP LN systém automatickou identifikaci poloZek podije. RoviZz bude nutné investo-
vat do nakupu laserovych nebo digitalnich siimdale bude nutné investovat diepos-
nych terminél a pogiipact i dokoupit specialni tiskarny pro tisk etiket&ovym kédem.
Bude nezbytné proskolit pracovniky skladu.

Zavedenicarovych kod minimalizuje pdet chyb ve skladové evidenci, zjednoduSi a

zrychli praci pracovnik skladu, pesnou informovanost o stavu zasob, o jejich umist

zlepSeni kontroly pohybu poloZek a réirusnadini zpracovani inventur zasob.
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Carové kody by pomohly row pii odpisu operaci natfaiélech a doslo by tak ke sjedno-

ceni¢innosti es inform&ni systém.

10.2 Nepouzivany material

Z analyzy zasob vyplyva, Ze na skdak nachazi material podguichozich maijitelich, ktery
je jiz dnes nepouzitelny, rovh zastaraly material, ktery nakoupila sgolest a byl jiz
nahrazen. Na sklgde evidovano vice jak 24476 polozek a z toh#eispEkolik optimali-
zanich proces je stale az 1000 polozek nefedinych. Polozky bude nutné o#ita po
sléze je ze skladu odstranit, jgkolik moznosti :

prodej poloZzek— pokud nejsou polozky poSkozené, bylo by vhodaj& whodného kupce,
ktery by n&l o n¢ zajem a prodat je. Prodejni cena bude saepo# mnohem nizsi nez
potizovaci cena, dojde tim ale k uvein skladovych mist a ro¢é k ziskani finaénich
prostedki, spousta polozek, které jsou skladovany vice jakl&, jsou evidovany
s hodnotou 0,01 ¥ tedy jejich prodej bude v kazdérrigac ziskovy pro spoknost.
recyklace polozek-nepouzivany¢i poskozeny materié) by bylo mozno poskytnout
k odkupu organizacim, zabyvajicich se zpracovanimokého odpadu. Jedna se dety
trubky a jiny hutni material.
fyzicka likvidace poloZzek— spolé€nost je nucena zlikvidovatiedevsim propadlé chemi-
kalie, pryze .

Tab.6. Vzorek nep@bnych polozek

Material Datum Mnozstvi Hodnota
PLECH 1.1000.2000 17255 19.2.2009 67,0000 kg 2 646,61 Ke
TYC PLCH 125X10 Z424202.61 19.2.2009 39,7000 kg 1 548,30 Ke

PLECH 3 1335-T451

25X250X2500 19.2.2009 47,4000 kg 1611,60 KE

PLECH S=5X1000X2000 19.2.2009 22,5000 kg 866,25 K¢
PLECH S 0,5 2024 T3 ALCLAD 19.2.2009 18,6500 kg 634,10 KE
TRUBKA D16T 0 80.3 19.2.2009 12,0000 kg 408,00 KE
TRUBKA DC L-CM3.3 028.4 19.2.2009 80,0000 kg 12,00 KE
TYC MOSAZ 42 3223.1 80.30 19.2.2009 23,0000 kg 494,50 KE

TYC OC KRUH 040 17246 19.2.2009 178,8000 kg 4 738,20 Ke
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PROFIL JAKL 60.30.4 19.2.2009 25,0000 kg 110,00 K¢
TYC KRUH CU 08 19.2.2009 15,5000 kg 410,75 Ke

TYC KRUH CU 010 19.2.2009 12,7000 kg 304,80 Ke

TYC OC KRUH PRUM 35 19.2.2009 99,5000 kg 5,97 Ke
PLECH S2 423001.1 19.2.2009 18,2000 kg 138,32 Ke

TYC OC KRUH 0 50 14331.3 19.2.2009 79,8000 kg 235,41 Ke
PLECH AL 2500X1250X25 19.2.2009 25,1000 kg 1 480,90 Ke
PLECH AL 390X420X75 19.2.2009 35,0000 kg 2 082,50 Ke
PROFIL L 25/25/3 AL MGSI 0,5 19.2.2009 75,1000 kg 2 553,40 Ke
PASKA OCEL 100X0,4 12071,7 19.2.2009 129,2000 kg 387,60 Ke
1004,1500 | kg | 20669,207 | KC

Pramen : vnitni dokument Aircraft Industries,a.s.

v tabulce vySe jeiehled materialu udhoz za poslednichékolik let nebyl zaznamenan
Zadny pohyb, jsou tedy nepouZzitelné a zabiraji ani€telkovd hmotnost materiélu je
1004,150 kg, ¢&etni hodnota je 20669,207¢Ktento material by mohl byt nabidnut
k odkupu.

Tab.7. Porovnani vykupnich cen

Vykupni
cena Celkova Rozdil oproti G €etni
Spole énost Ké/kg cena K é/kg hodnot é Ké
Tomet, s.r.o. 4,5 4518,7 -16150,5
Kovosteel, s.r.o. 5,5 5522,8 -15146,4
JP Metal,s.r.o. 4 4016,6 -16652,6

Pramen : vytvgeno autorem

Z tabulek vyplyva, Ze nejlépe bude nabidnout k pdkwybrany material spalaosti
KOVOSTEEL, s.r.o0., jelikoZ nabizi nejvyssi cenudkopu. Celko¥ by spol€énost ziska-
la 5522,8 K cozZ je pouze 27 % zétni hodnoty materialu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Takovy zpisob odstragni nepotebnych polozek Ize povaZovat za vyhodny, zél&styZ
uvolni misto ve skladu a ziska&@spa ¢ast finagnich prostedki.

10.3 Just- in-time

N¢které poloZzky, jsou nutné k dispozici az v okamzikay prijde ¢as jejich montaze. Ten-
to okamZik se opakuje pravidélnkazdy ngsic a na z&kladtoho Ize vyuzit technologie

just-in-time.

JIT je mozno pouzit hla¥npro polozky dodavan&skymi dodavateli, samigme je nut-
no propgitat ndklady na dopravu a porovnatitnpsy zavedeni metody JIT. JIT by bylo
mozno zavést i u polozek dodavanych zakirdmi dodavateli, pokud se pddanizit na-

klady na dopravu na minimum.

Pro zavedeni JIT je nutné, aby sgolest uzaiela ramcové objednavky s dodavateli a
dojednala zékladni podminky fungovani této techgieloJednou z podminek je dodavani
poloZek v pesré poZzadovaném mnozZstvi a v poZzadovaném terminu., Balpolozky bu-
dou mit odpovidajici kvalitu, péaadz neni v fipact pouziti JIT¢as nareSeni reklamaci.

| pres zavedeni metody JIT by bylo, ale dobré drzestipgu zasobu 1 ks, prdipad ne-
¢ekanych poruch.hosem zavedeni metody JIT je, Ze by se nemusétgné Fistroje a
agregaty nakupovat na sklad, po provedeni vstupmirély by putovaly fimo na montaz.
Tim by se uvolnily skladové prostory a zliyté manipulace sifstroji na sklad a ze skla-
du na montaz. DoSlo by ke zlepSeni obratu zasohaslednému sniZzeni vazanosti kapita-

lu v z&sobach a poipact i ke sniZzeni p&tu zangstnané ve skladu.

10.4 HResunuti Vstupni kontroly do blizkosti Bijmu zboZzi

Utvar vstupni kontroly je dost neefektiyrumisén v budo¥ montaze letounu L410.
V Centrélnim skladu probiha pouz#jem etné kontroly kompletnosti a dokld pak je
vystavena fijemka. U poloZek, které podléhaji vstupni kontrjalkosti, ktera se provadi
v Utvaru vstupni kontroly, je nutno polozkyegunout do budovy All, coz je 200 m od
budovy Centralniho skladu. Po vstupni kontrole puytalozky zgEt do Centralniho skladu

k naskladgni.

Vznika tim ¢asova ztrata, zbyiea spateba pohonnych hmot, neproduktivni prace za-
méstnand@. Bylo by tedy dobré nalézt vhodné misto pro vstugmntrolu v centralnim

sklack. Prostory by se mohly uvolnit odstegmim nepouzivanych polozek a zavedenim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

metody JIT. Urychlil by se tak i proces naskl&din doslo by k ispordm, snizilo by se i

riziko poskozeni $ manipulaci.

Obr. 8. Naskladéeni materialu

Vstup do

areall

Prazdny

objekt ﬂ 1. prfjlem materialu do centréalniho skladu
Centralni sklad . . )
2. prevoz materialu na Vstupni kontrolu

i 3. premis&ni materidlu zpét do centralniho
skladu

Vstupni
kontrole

montaz

Pramen : Vytvgeno autorem

10.5 Zefektivréni ndkupniho procesu a snizeni naklail

Po analyze prace refer@émakupu je ejmé, Ze velkouwast pracovni doby travi vyip-
vanim excelovskych tabulek jako stavdrinzakazek, reklamace a vice naklady vznikajici
pii reklamacich, planované vydeje, slouzici jakokted pro planované CASH-FLOW,
konfigurani seznamy, ndhrady a dostupnost materidldivodu jes¢ nedokokenych
modifikaci v novém systému ERP LN, které bylyrpomoci @izpusobit systém zakazko-
vé vyrol, ktera vyuziva materidlového planovani, ale zataw& moznosti fizpisobo-
vat specifikace pozadawkn zakaznil v pribéhu vyroby, je nutno pouzivat excel soubor
tzv. Konfigurani seznam. Takovy soubor je vydan na vybrané pglazkupujici do le-
tounu, zvlast pristroje, konektory, relé a jiné vybaveni letounkoj&limatizace a kysliko-
vé lahve, interiéry, lak. Jedna se o polozky, [gispecifikac&asto nejsou znamé&ipza-
vieni zakazky, dotuji se v piibéhu vyroby letounu. Je tedy eba provaé revize tch-

to konfigura&nich seznaiina informovat vyrobu a nakup échto znénach, je pdeba sle-
dovat, jestli jsou polozky objednany, dodany a Vggkeny do vyroby. VSechna tato data

poskytuje KFS excel soubor, ale jedna sedmirpraci, nevyuziva se materialoveho pla-
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novani, které ERP LN systém uniiofe a niize rovréZ dochazet k chybamipvorbé ob-
jednavek, objednavky se ttfaucné, negeneruji se ze systému. R&se nedaji zait
vydeje na zakazku, na kterotigiroje byly zakoupeny, protoZze neni mozno vyuzblat
kaci zasob a proto dochazé&stému dohledavani vydeq stahovani polozek ze zakazek,
pro které nebyly zakoupeny a tim k pracnému &n@vani nakufich a zdrzovani vyro-
by. Jsou zde dv mozZnosti, jak di®Sit problém d&chto specifickych poloZzek. Jedna
Z moznosti je vyrait maximalré téi typy vybaveni letoul, ty célat jakoby na sklad a jen
podle poptavky je iirazovat k zakazkam, pak bychom népbovali EXCEL KFS soubor
a mohli plré vyuzivat sytému materialového planovani. Druhowmosti je pizpasobit
stavajici systém provedenim slozitych modifikadiazkové vyrob, tak Ze bude mozno
kdykoliv menit specifikace i po spudti MPR, Ze budeme moci blokovat zasoby

k jednotlivym zakazkam.

DalSi velkou zatzi nakupniho od#leni je pravidelna ifjprava planovanych vydejpokud
by zaal ekonomicky Usek pouZivat modul cash flow, ktERP LN systém obsahuje a
veSkeré planované vydeje se generovaly z vystabeoednavek, nemusel by byt nakup

zagzovan réni negresnou pipravou planovanych vydaj

V treti fack je zapotebi dat do piadku dokumentaci, provést nahrady pro jiz nedostupn
materialy, tyto zniny provest v technickych dokumentacich, aby newagipoZzadavky na
jiz neexistujici materidly a s tim pak nasleédalouhavé a sloZit&§zeni o ndhradach, které

zdrzuji a komplikuji nakupsthto polozek.

Referenti ndkupu by & dostavat pouze spravnaiesna data s dostatgm casovym
piedstihem, aby mohlidas objednat, najit nejvhoggiho dodavatele, jednat o podmin-
kach dodani s dodavatelem a zrealizovat dodavkki,byaprace referefitnakupu byla
efektivni, referenti by wmli prostor k vylErovym fizenim a k poptavkovyntizenim,

k hodnoceni dodavatelk uzavirani ramcovych smluv, coz vede k podstatnétrategic-
kému cily této spolsosti a to ke snizovani nakikae tim ke zvySovani zisku a zlepSeni
konkurenceschopnosti spofesti.
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ZAVER

Jak jiz bylo zmigno v avodu bakaldké prace, nadkup a zasobovani je jednou
Z nejdilezitgjSich ¢asti podnikového logistického systému. Bakela prace seénuje ii-
zeni zasobovani nakupu a skladovému hodgbdépolénosti Aircraft Industries a vyu-
Ziva gitom poznatky ze sa@asné literatury obsazené v teoreti¢kéti bakal#ské prace.

Praktickacast je plg zantiena na vybranou spaéleost Aircraft Industries, kde je néjde
spole&nost kratce fedstavena z hlediska historige@metu ¢innosti, organizéni struktury.

V praktické ¢asti je dale popis nadkupu materidlovych zasob &izhaopis jednotlivych
skladi, nastigni skladovych procésvéetrg piijmu, vstupni kontroly, naskladni a vydej
zasob. Bakal&ka prace je rowi zantfena na systém spdleosti, jeho vyhody a nedo-
statky. Zavedenim nového inforgmaho systému bylo dosazeno vyznamného zlepSeni

v oblasti glenosu dat.

Druhacast praktick&asti se zabyva materidlovymi zasobami, jejich nékum analyzou
rychlosti a dobou obratu zasob. Sgolest Aircraft Industries se pohybuje v intervalu,
ktery mizeme oznét za lepSi pitmér. V pripadct zrealizovani navith zlepSeni, jimiz se
zabyva poslednéast bakal&ské prace. Navrhy zlepSeni sieyazié tykaji identifikace
poloZzek, ndvrhem je zavedeni katalogu nepouZzivangolozek, dale zavedenarovych
koda. V ramci optimalizace zasob je navrh eliminovapmeivany material. Po rogéni
zasob metodou ABC, analyzovani jednotlivych skupio zjiS€no, Ze by bylo vhodné u
poloZek skupiny A zavést metodu JIT, coz by znarneesigiZzeni néklaitna ndkup sklado-
vani. DalSi navrh zlep3eni by se tyk&gunuti Gtvaru Vstupni kontrola do blizkosti pro-
storu uteného pro fijem zboZzi, po&vadz jeho umighi mimo centralni sklad je neefek-
tivni.

Posledni navrh zefekti¢ni celého ndkupniho procesu a snizeni nékksel tyka zvIast
navrhu na provedeni modifikaci v novém ERP systérod, umoZni plné vyuZiti tohoto
sytému a zefektiwni prace celého nakupniho @tlhi. Nedilnou sotésti spravneé furtk
nosti systému jsou spravna data, bude zapowat do ptadku dokumentaci, nahradit
neexistujici materidly. VSechny vyse zgrig navrhy pak povedou ke snizovani naklad
tim ke zvySovani zisku a zlepSeni konkurenceschstpfiony.
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PRILOHAP I: P RIJEMKA Z INFOR.

Datum : 04.04.12 [13:26, Eur]
Aircraft Industries, a.s.

Pfijemka

PR1201519/ 2

SYTEMU ERP LN 6.1

Strana
Podnik

P. PoloZka Datum pfijmu MnoZstvi/Jdn. Dodaci list
¢, Popis
1. 95216964 04.04.2012 1,0000 ks 26820
STUL POLOHOVACI RUCNI model No. 1310-1-L-90 1310 Serie
Kod dedavka od § 0P0003417 m.u.t. Aviation Technology Gm Objednavka : NAO120687/ 1

Kéd dodavka do 121 Centralni sklad Pavod objedndvky : Nakup
Sarze PR1201519 Sériové &islo 4
T#ida vyrobkd v vEe mimo t¥.I. ai III. Kontrola {iNe

2. 95216965 04.04.2012 1,0000 ks 26820
SET - SROUBY RYHOVANE model No. 1310-1-L-90 k STUL POLOHOVACI RUCNI
Kéd dodavka od 5 0P0003417 m.u.t. Aviation Technology Gm Objednavka : NRO120687/ 2
Kéd dodavka do 121 Centralni sklad Plived objednavky : Nékup
Sarie : PR1201519 sériové &islo :
T#ida vyrobka 3 v vée mimo t¥.I. a% III. Kontrola Ne

Vyhotovil : Pospigkova Petra | Kontroloval

101
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PLAN SKLADU
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PRILOHA P Ill: AREAL SPOLE CNOSTI

Pramen: Fotografie poskytnuta spatesti



