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ABSTRAKT

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ést. V teoretické Casti
jsou vysvétleny pojmy zabyvajici se $tihlou vyrobou, $tihlou logistikou a materidlovym
tokem. Dale je uveden popis vybranych analytickych metod méfeni prace pouzitych
v praktické casti prace. Praktickd Cast se zabyva analyzou soucasného stavu vybrané¢ho
materialového toku v podniku Meopta — optika, s. r. 0. a nasledného odhaleni nedostatkt
v jeho pribéhu. Na zavér jsou navrhnuta mozna opatieni pro zlepSeni vybraného

materialového toku.

Kli¢ova slova: materialovy tok, $tihla vyroba, Stihla logistika, plytvani.

ABSTRACT

The bachelor work is divided into two parts; the theoretical part and practical one.
In the theoretical part there are explained terms regarding the lean production,
lean logistics and the material flow. There is also a description of some analytical
methods regarding the work measurement used in the practical part. The practical
part applies to an analysis of the current situation of a chosen material flow
in Meopta — optika, s. r. 0. and subsequent detection of imperfections during
its progress. In conclusion there is a draft of possible provisions for improving
the chosen material flow.

Keywords: material flow, lean production, lean logistics, wasting.
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UvVOD

Materidlovy tok je fizenym pohybem materiald ve vyrobnim podniku a je nedilnou
soucasti logistiky. Planovani, fizeni a spravné fungovani celého materidlového toku
se vyznamn¢ podili na ¢innosti celého logistického fetézce. Ke spravnému naplanovani
a naslednému fungovdni tohoto toku je nutné mit dokonalé znalosti o materidlu,
o jeho charakteristickych vlastnostech a o podminkach manipulace s materialem. Pokud
funguje materialovy tok spravné, je pak schopen minimalizovat pfipadné ztraty vzniklé
posSkozenim ¢i znehodnocenim manipulovaného materidlu. Jestlize materidlovy tok
funguje chybné, rostou zbyte¢né naklady, které maji vliv na cely materidlovy tok. Néklady
na materidlovy tok jsou ovlivnéné mnozstvim a povahou materidlu, délkou trasy,

po které je dany material pfemistovan a kvalitou fizeni celého toku.

V dnesni dob¢ je pro firmu velmi dilezity jeji tspéch, ktery spociva v kvalitnim fizeni
vSech Cinnosti spojenych s materidlovym tokem. Je dulezité, aby pottebny material byl
vzdy kdispozici ve spravném case, na uréeném misté, V pozadovaném mnozstvi

v o¢ekavané kvalité a s pfedem urcenou spolehlivosti.

Tato bakalaiska prace bude obsahovat teoretické poznatky a metody, které¢ budou vyuzity
v praktické casti této prace. Prakticka c¢ast bude zaméfena na analyzu vybraného
materialového toku ve vyrobnim podniku Meopta — optika, s. r. 0., konkrétné se analyza
bude zabyvat tokem materidlu zacinajicim piijmem materidlu v hlavnim skladu podniku

a konc¢icim vydejem materialu z hlavniho skladu na jednotliva stfediska v podniku.

Cilem bakalai'ské prace bude, na zakladé provedené analyzy, odhalit nedostatky v pribéhu
vybran¢ho materidlového toku a navrhnout vhodna opatieni vedouci ke zlepSeni tohoto

toku. V zavéru budou zhodnoceny navrhy na zlepseni a jejich ptinosy pro podnik.
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1 STIHLY PODNIK

Vyznam $tihlého podniku spociva vtom, Ze vykonava jen takové Cinnosti,
které jsou nutné, déla je spravné hned napoprvé, provadi je rychleji nez jeho konkurenti
a piitom utraci méné penéz. Stihlost znamena zvySovani vykonnosti podniku tim,
ze na dané plose dokaze vyprodukovat vice nez ostatni, S danym poctem lidi a zafizeni
vyrobi vys$i pfidanou hodnotu, v daném case vyfidi vice objednavek a na jednotlivé
podnikové procesy a cCinnosti spoticbuje méné casu. Podstatou Stihlého podniku
je vykonavani jen takovych Cinnosti, které chce koneény zakaznik, a to s minimalnim
poctem ¢innosti, které hodnotu vyrobku nebo sluzby nezvysuji. Byt stihly znamena vydélat

vice penéznich prostiedki, vydélat je rychleji nez ostatni, S vynaloZzenim mensiho Gsili. [4]

Obrazek (Obr. 1.) znazoriuje prvky $tihlého podniku, jehoz soucasti je Stihla vyroba,
stihla logistika, stihly vyvoj a tihla administrativa.

Stihly a inovativni podnik

Stihla logistika

©
>
s

o
T

o]
ko o
£ >
L o
© ¥ —
] -
."E N
-
)

Kultura realizace a koncentrace na cile

Obr. 1. Prvky Stihlého a inovativniho
podniku. [10]

1.1 Stihla vyroba

Jedna zdefinic §tihlé vyroby je, ze je to soubor nastrojii a principli, pomoci
kterych se podnik soustied’'uje na vyrobu, vyrobni pracovisté, linky, strojni zafizeni,
vyrobni pracovniky. Cilem S§tihlé vyroby je mit stabilni, flexibilni a standardizovanou

vyrobu. [10]
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Stihla vyroba je filozofie, usilujici o zkrdceni ¢asu mezi dodavatelem a konecnym

zakaznikem, piedevs§im eliminaci plytvani v fetézci mezi nimi, viz obrazek (Obr. 2.). [4]

Plytvanie —
Tradi¢né procesy  95% priebeinej doby
Objednavka Dodavka
zakaznika produktulsliuzby

| ]

Stihle procesy

[Objednévka’_i ¥ Dodavka
zakaznika ] piianie | produktulsluzby

|

minimalny cas

Obr. 2. Eliminace plytvani. [11]

Stihla vyroba je zaloZena na systému neustalého zlepSovani a zvySovani vykonnosti
podniku, proto je velmi dulezité identifikovat a nasledné minimalizovat zdroje plytvani.
K tomu se vyuziva vhodné databaze, ktera by se méla neustale dopliiovat napft. o prispeévky
o zavadach, reklamacich apod., v€etné¢ realizované¢ho postupu feseni a navrhu na zlepseni.
Mezi charakteristické prvky §tihlé vyroby patii napt. volba vhodného vyrobniho zafizeni,
usilovani o eliminaci plytvani, zajisténi plynulého materidlového toku, minimalizace
zasob, vizualizace pracovis$té, apod. Implementace prvka $tihlé vyroby do podniku

je podminéno zainteresovanim pracovniki a jejich naslednou motivaci. [1]

Stihlé pracovisté

Zakladem S§tihlé vyroby je spravné€ navrzené Stihlé pracovisté. Na zdklad€ toho,
jak je pracovisté navrzené, zavisi veskeré pohyby, které pracovnici musi na ném denné
vykonavat. Od vykonanych pohybi na pracovisti se odviji spotfeba ¢asu, vyrobni kapacity,
vykonové normy apod. [4]

Stihlé pracovi§té je takové pracovisté, které je usporadané v souladu s pozadavky

pracovnikll a nachazi se zde pouze ty predméty, které ptridavaji hodnotu vyslednému

produktu, viz obrazek (Obr. 3.). [10]
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Na pracovisti se nachazi jen ty
predméty, které pridavaji hodnotu
vyslednému produktu.

Obr. 3. Usporadani pracovisté. [10]

1.2 Stihla logistika

Stihla logistika je disciplinou zabyvajici se fizenim materidlového, ale také informaéniho
toku, a tim se zajist'uje jeho flexibilita. Cilem je zabezpecit, aby se pribézna doba realizace
dané zakazky neustdle zkracovala, a to bez navySeni jakychkoliv logistickych ndkladi

a nakladi na informac¢ni toky.

Logistika v dne$ni dobé zaZiva neustaly rozvoj a tim ovlivituje veskeré provadéné procesy
V podniku. Proto je dobré se zabyvat tim, jak dosdhnout plynulého toku materidlu
a informaci a jak zajistit zakladni hodnoty, které ma logistika zajiStovat. Hodnoti

se pievazn¢ vyspélost urovné vyrobniho systému dle Grovné zasob.

Stihlou logistiku nelze zavést bez $tihlé vyroby a administrativy. Pii zavadéni §tihlé
logistiky je dilezita spoluprace s lidmi, kteti opravdu chtéji spolupracovat, nikoliv s lidmi,

kteti pouze umi, ale nechtéji.

Dnesni logistika se stava dilezitym konkurenénim faktorem kazdé firmy. Stihly podnik
musi budovat 1 Stihlé logistické procesy, bez kterych neni mozné rozvijet Stihlé procesy
ve vyrobé. Oblast manipulace a skladovani materiald v podnicich zaméstnava
az 25 % pracovniku, zabira az 55 % ploch a predstavuje az 87 % Casu, ktery material stravi
v podniku. Tyto ¢innosti nékdy zaujimaji 15 az 70 % z celkovych nakladi na vyrobek,
a také ovliviiyji samotnou Kkvalitu vyrobku. Faktory, které neustale zvySuji podil
logistiky na tspéchu anebo neuspéchu podniku jsou napi. prizpusobovani vyrobku
a vyroby individudlnim pozadavkiim konec¢nych zikaznikd, trend hromadné vyroby

na zakazku nebo rist objednavek produktii pres internet. [10]
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1.3 Vybrané moderni metody zlepSovani podnikovych procesii

Ke zlepSovani podnikovych procest existuje mnoho metod. Je dilezité pro konkrétni
podnik vybrat pouze ty spravné metody, které se budou vhodn€ implementovat a rozvijet,

aby pozd¢ji nedochazelo ke zbyte¢nému plytvani. [10]

1.3.1 Vizualni management

Cilem vizualniho managementu je podpofit spravné piedani a sdileni informaci o stavu
procesu bez zbyte¢nych zpozdéni, vyuziti schopnosti kazdého pracovnika pro zlepSeni
sou¢asného stavu a nasmérovani informaci o aktudlnich problémech na kazdého
pracovnika. Vizualni management vyuziva rtizné prostiedky pro rozpoznani stavu procesu,
standardu i odchylky od néj, napf. informacni tabule, obrazové dokumentace apod.

ze Fici, ze ¢lovék vnima az o informaci vizualné.
L , lovék &0 % inf 1 8

1.3.2 Metoda5S

Tato metoda byla vyvinuta v Japonsku, je to uceleny systém urCeny pro zavedeni
a udrzovani poradku ve vyrobnich prostorach, skladech, kancelatich a na venkovnich
plochéch. Soucasti této metody jsou pravidelné kontroly potadku, které provadi vedouci
pracovnici vSech urovni, je zde kladen diraz na neustalé zlepSovani pracovniho

procesu. [1]

Metodou 5S je mozné dosahnout zjednoduseni a zlepSeni materialového toku, kvality,
produktivity a bezpecnosti, zlepSuje se podnikova kultura, postoje lidi a pracovni

prostiedi. [11]

Metodu muzeme shrnout do péti zékladnich kroki, které vedou k odstranéni plytvani
na pracovisti:

1. krok — vytFidit, separovat (seiri)

Prvnim krokem je rozdéleni polozek, které musi byt na pracovisti, které mohou byt

odstranény a které musi byt odstranény. Pro tento krok je typické a velmi uzite¢né pouziti
tzv. Zlutych karticek, viz obrazek (Obr. 4.). [10]
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a. Intemi vyroba
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{Nézev polozky: B
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Obr. 4. Karticka 5 S. [10]

2. krok — vizualizovat, systematizovat (seiton)

Cilem druhého kroku je najit misto pro ulozeni polozek, které byly rozdéleny Vv prvnim
kroku. Misto pro polozky se urcuje zhlediska frekvence pouzivani. Danému mistu
se stanovi kapacita a vizudln€ se oznaci, aby bylo na prvni pohled jasné, zda je predmeét

na spravném misté. [10]

3. krok — ¢istit (seiso)

Tteti krok definuje oblasti, které je potfeba v rdmci pracovisté Cistit. Pfi ¢isténi by se mél
vyhledavat zdroj zne&isténi a pracovat na jeho odstranéni. Ci§téni je forma kontroly. [10]

4. krok — standardizovat (seiketsu)

Ukolem ¢&tvrtého kroku je vytvofeni a také dodrzovani standardu pracovisté,
aby se zabranilo nedbalostem. Stanovi se podminky a ur¢i se odchylky, zda je pracovisté

v souladu se standardem. [10]
5. krok — zlepSovat (shitsuke)

Cilem patého kroku je zlepSovani soucasn¢ho stavu. Uskuteciiuji se pravidelné audity
arealizuji se doplnujici Skoleni. U pracovniki se dba na smysl pro poradek

a preciznost. [10]

Metoda 5S se neustale rozviji, je znamy uz i dalsi Sesty krok, kterym je bezpecnost.
Je dilezité, aby uskute¢iovana zlepSeni na pracovisti neohrozovala pracovniky. Cilem
tohoto kroku je ptfedchazeni nebezpeCi pii praci a eliminace poctu pracovnich turazi,

sméfujici, co nejblize k nule. [11]
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1.3.3 Plytvani

Plytvanim se rozumi vSe, co pfidavd ndklady vyrobku nebo sluzby, bez toho,
aby zvySovalo jejich hodnotu. O tom, co ptfidava a nepiidava hodnotu, rozhoduje konecny
zakaznik. VSe, co zakaznik nechce uznat jako hodnotu vyrobku ¢i sluzby a zaplatit za ni,
se nazyva plytvanim. Zadny podnik nechce vyrabét vyrobky, za které jim zédkaznik nebude
chtit zaplatit. Proto je snahou kazdého podniku vyrabét bez plytvani. Tohoto stavu je velmi
obtizné dosahnout, ale neustalym snizovanim plytvani a kombinaci riznych metod se miize

podafit podniku snizit plytvani na minimalni uroven. [11]

Definic a druhti plytvani existuje mnoho. Pro tuto bakaldiskou praci bylo vybrano

nasledujici rozdéleni plytvani, viz obrazek (Obr. 5.), které bude nasledn¢ blize rozebrano.

sadr Pridavani
M uziti Vi
Iﬂﬂﬂi hodnoty
Cekani
Zhyteéna manipulace
Plytwani

Obr. 5. Druhy plytvani. [5]

Zbytecné pohyby

Jednim z druhii plytvani jsou zbytecné pohyby, které mohou vykonavat lidé i stroje.
Zbytecné pohyby souvisi s utvafenim lidské prace a uspofaddnim pracovisté. Pokud
je pracovisté Spatné usporadano, tak pracovnici musi vykonavat zbyteéné pohyby,
jako je pfechazeni, natahovani se ¢i otaCeni a tim negativné ovliviiuji produktivitu, kvalitu

| bezpecnost prace. [5]
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Cekani
Cekéni je druhem plytvani, které nastiva napt. tehdy, kdy pracovnik musi éekat na dodéani

potiebného materidlu nebo tehdy, jestlize pracovnik pouze stoji a pozoruje chod stroje

pii opracovavani vyrobku. [5]
Zbytecna manipulace

Zbytecna manipulace miize nastat napi. z divodu Spatného rozvrzeni lay-outu podniku
nebo samotného pracovisté. Pracovnici pak musi zbyte¢né pifendSet vyrdbéné dily

a vyrobky v oblasti svého pracovisté. [5]
Opravy

Opravy jsou spojené sexistenci a zlepSenim neshodnych polotovarli ¢i sestav.
Toto plytvani zahrnuje material, energii i ¢as vynaloZeny do provedeni nutnych oprav,
které¢ nasledn¢ zvySuji néklady podniku. Jednou variantou jak eliminovat toto plytvani
je napliiovani filozofie ptfedchazeni zbyteCnym lidskym chybam formou prostfedka typu

poka-yoke (napf. tzv. blbuvzdorné pomucky). [5]
Zasoby

Tento druh plytvani je spojen s udrzovanim nepotiebnych surovin a dilti. Pfi¢inou je fakt,
ze skutecné aktudlni potfeby zdkaznikii se vyrazné 1i§i od naplanovanych ptedpokladi.
Vznikaji pak naklady spojené s udrzovanim zasob, které negativné ovlivituji produktivitu

podniku. [5]
Nevhodné postupy
Slozité a nadstandardni postupy se vyskytuji Casto v podnicich, kde manaZzeti nebo technici

chtéji vyuzivat nejlepsi technologie a Casto zapominaji na to, co zdkaznik potiebuje a jaka
je vlastné nutna technologie, s kterou Ize tohoto cile dosahnout. [5]

Nadvyroba

Tento druh plytvani se oznacuje jako tzv. kotfen vSeho zla, protoZze nadvyroba umociuje
vyse uvedené druhy plytvani a je spojena s fadou nakladovych polozek, jako napt. nédklady
na zbyte¢né odebiranou energii, nadbytecné pracovniky, zbyte¢né budovy, plochy, stroje,

manipulaéni prostiedky apod. [5]
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Nevyuziti znalosti

NevyuZivani znalosti existuje vSude tam, kde neni zajiSténo dostatecné vyuZiti schopnosti
pracovnik. Vzdy brzdi tok myslenek, zpomaluje tvorbu navrhii na zlepSeni, vytvari
frustraci i demotivaci a dava tim prilezitost k promarnéni Sance zlepSit materialové toky

v podniku i mimo ng;. [5]

1.3.4 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je souc¢asti analyzy a méteni prace, kterd zahrnuje soubor néstroji
a metod, jejichz cilem je zanalyzovat a zmétit vykonavanou praci. Pti provadéni analyzy
je vyznamna identifikace plytvani v pracovnich procesech. Cilem méfeni prace je urCeni
spotieby Casu, kterd mize byt stanovena na zdkladé¢ pfimého a nepiimého meéfeni.
Pti provadéni analyzy a méfeni prace dochazi k fad€ ptinosti pro podnik, napt. zvySovani
produktivity, bezpeCnosti na pracovisti, definovani ¢asovych norem, podklad

pro odmeénovani pracovniki a identifikace plytvani béhem vykondvané prace.

Snimek pracovniho dne je jednou z metod pfimého méfeni prace. Jednoduse a zaroven
piehledné lze diky nému identifikovat zdvazné problémy na pracovisti a vytiZenost
pracovnikl. Do snimku se zaznamenavaji veskeré spotieby pracovniho ¢asu béhem smény
formou nepftetrzitétho pozorovani pracovnika. Vyhodou je ziskdni podrobnych informaci
o prabéhu prace pozorovaného pracovnika. Nevyhodou je Casova naro¢nost provadéné
analyzy, a také psychické zatizeni pozorovatele i pozorovanych. RozliSuji se snimky
pracovniho dne jednotlivce, snimky pracovniho dne cety, hromadné snimky pracovniho

dne a vlastni snimky pracovniho dne.

V praktické Casti této bakalaiské prace bude zpracovan snimek pracovniho dne jednotlivee,

proto bude nyni popsan postup pii analyzovani tohoto snimku.

Prvnim krokem pfi analyzovani snimki je vybér pracovnika, u kterého se bude provadét
snimek pracovniho dne jednotlivce. To vychazi vétsinou z podnétu vedeni firmy. Casto
to byva uzké misto. Celkové se snimkovani provadi vSude tam, kde je potieba
odhaleni veskerych neefektivnosti na daném pracovisti. Zdznam vsech Casi se provadi
do pfedem ptipraveného formulate, dalezitymi udaji jsou zdznamy casi a cCinnosti,

které se po zpracovani snimku vyhodnocuji.

Pii analyze je potieba klast diiraz na hlavni okruhy, které posoudi sledované procesy

z hlediska nejen jejich aktivit, ale i plytvani a ¢innosti nepfidavajici hodnotu. Na zacatku
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pozorovani je otazka cile samotné ¢innosti pracovnika, dulezité je i brat v potaz misto, Cas,
osobu a zpisob vykondvani prace. Rozebrani zjiSténych faktorti pozdéji pomaéha
pii navrhu na zlepseni. Vyplyne z nich moznost eliminace nepotiebnych cinnosti

nebo jejich slouceni, kombinace ¢i zjednoduseni. [10]

1.3.5 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram zachycuje pohyb pozorovaného pracovnika v uritém ¢asovém obdobi.
Do lay-outu pracovisté se zachycuji jeho veskeré pohyby, viz obrazek (Obr. 6.). Tento
zpusob analyzy se uskuteciiuje vétSinou pii snimkovani pritbé¢hu prace. Spaghetti diagram
odhali mnozstvi zbyte¢nych pohybli mimo pracovisté. Diky tomuto diagramu se jednoduse

zobrazi prostor, ve kterém se pozorovany pracovnik pohybuje. [10]
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Obr. 6. Ukdzka Spaghetti diagramu. [10]
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1.3.6 Milkrun

Zaklady systému Milk Run pochazi z Anglie, kdy mlékarenské auta rozvazela mléko
ze vzdalenych farem v pfesné stanovenou dobu. Tento systém se miiZze vyuzivat uvnitt
firmy i mimo ni, rozlisuje se tak interni a externi Milk Run. Principem je rozvazet material
ze skladu v piedem stanovenou dobu podle pfedem dohodnutého harmonogramu a vylozit
materidl na presné uréenych mistech. Soucasné jsou zpét odvazeny prazdné piepravni
jednotky do skladu. Nejcastéji vyuzivanymi manipulacnimi prostiedky pro tento systém
jsou tzv. vlacky, jde o tazny modul, ktery ma za sebou piepravni jednotky umisténé

na podvozku. [11]
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Pokud je systétm Milk Run dobie nastaven, vykazuje zajimavé a dobie vyuzitelné

parametry:

snizuje jednotlivé dvoustranné transporty sbérnou sluzbou,

trasa piepravované¢ho materialu je stanovena jako nejkratsi a zaroven nejispornéjsi
mozna varianta,

kazda zastavka je navstivena pouze jednou, v piedem stanovenou dobu,

systém nefesi jednostranné jen odbér materialu, ale i zpétné dodani potfebného
obalového materidlu, prakticky lze fici, Ze se nikdy nejede naprazdno,

tim, Ze I1ze na zdklad€ danych dat vymezit jizdni ad, je mozné zméfit a nastavit

vyuziti pracovni doby odpovédného pracovnika.

Lze fici, ze systtm Milk Run je tzv. méstskd hromadna doprava v logistice. Jedna

se o princip metra, které jezdi podle pfedem stanovené¢ho harmonogramu (tzv. jizdniho

fadu) a na kazdé zastavce nastoupi a zaroven vystoupi urcity pocet lidi, takze nikdy neni

prazdné. [10]

Ukazka mozného jizdniho fadu je zobrazena na obrazku (Obr. 7.).

Casy jizdniho radu striktné dodrzovat!
Jizdni Rad Milk-Run
Ranni sména Odpoledni sména Noéni sména Poznamky:
6:30 hod 14:30 hod 22:30 hod
7:10 hod 15:10 hod 23:10 hod
7:50 hod 15:50 hod 23:50 hod
8:30 hod 16:30 hod 0:30 hod
9:10 hod 17:10 hod 1:10 hod
9:50 hod 17:50 hod 1:50 hod
Prestavka Prestavka Prestavka
11:00 hod 19:00 hod 3:00 hod
11:40 hod 19:40 hod 3:40 hod
12:20 hod 20:20 hod 4:20 hod
13:00 hod 21:00 hod 5:00hod
13:40 hod 21:40 hod 5:40 hod

Obr. 7. Jizdni 7ad Milk Run. [10]
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2 MATERIALOVY TOK

Jedna z definic materidlovych tokli zni, Zze materidlovy tok znamend fizeny pohyb
materialu  ve  vyrobnim procesu. TOk materialu ovliviiuji  pracovni  procesy,
které na sebe vzajemné navazuji. Tok je charakterizovany smérem, frekvenci, intenzitou,
délkou, vykonem a strukturou ptfepravovaného materialu, a to pfrepravni a manipulacni

technikou. [7]

2.1 Analyza materialového toku

Analyza materidlového toku je jednim z hlavnich bodl rozboru manipulace s materidlem,
tedy 1 procesu obéhu materialu. Zptisob manipulace s materialem ovlivituje piedevsim jeho
druh, mnozstvi, objem, hmotnost, tvar a rozméry. Pfi samotné analyze toku materialu

vvvvvv

materialu. [7]

2.2 Rozdéleni materialového toku

Celkovy materialovy tok se sklada ze tii hlavnich ¢asti, a to z hodnotového, informaéniho
a finan¢niho toku. Kazda z téchto ¢asti ma své osobité vlastnosti, proto je dilezité ke kazdé

této Casti pristupovat jednotlive. [7]
Informacni tok

Je dobré dbat na dilezitost informacniho toku v logistice, protoze je stejnd jako
u materidlového toku. Informacni tok zabezpecuje jednotlivé trasy dodavek materiala,
pomoci komunikace propojuje jednotlivé procesy a mapuje systém fizeni a planovani
vyroby. Po zmapovani informaénich tokli se porovndvaji vypozorované casy,
které¢ ptiddvaji hodnotu s celkovym casem pribézné vyrobni doby. Vysledkem jsou
informace o tom, kolik procent z celkové doby prubézné vyroby je hotova prace a kolik
procent je plytvani. Schéma materidlového a informaé¢niho toku je zobrazeno na obrazku

(Obr. 8.). [7]
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Obr. 8. Schéma materialového a informacniho toku. [6]
Financni tok

Spravné tizeni financnich toku je pro podnik zivotné dulezité. Pokud neni tok finan¢nich
prostiedkd spravné fizen, mize nastat situace, Ze se podnik dostane do finan¢nich potizi,

at’ jiz kratkodobého, nebo dlouhodobého charakteru. [7]

2.3 Logistické prvky materialového toku

Logistickymi prvky materidlového toku jsou pasivni a aktivni prvky, které jsou nize

vysvétleny.
Pasivni prvky

Pod pojmem pasivni prvky je myslen material, obaly, piepravni prostiedky, odpad
a informace, jejichz pohyb zmista a doby vzniku pfes rizné vyrobni
a distribucni ¢lanky do mista a okamziku vyrobni nebo kone¢né spotieby, piedstavuje
podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézcli. Pohyb vSech pasivnich prvkl
Vv logistickych fetézcich se uskute¢iiuje pomoci aktivnich prvki, které budou nasledné

objasnény. [6]
Aktivni prvky

Ukolem aktivnich prvka je realizovat logistické funkce, tzn. provadét netechnologické
operace s pasivnimi prvky jako napf. operace baleni, nakladka, vykladka, ptrekladka,
preprava, uskladiiovani, vyskladiiovani, rozdé€lovani, kompletace, kontrola, apod.
Tyto operace spocivaji ve zméné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvka,
popfipadé¢ v jejich upravé pro navazujici manipulacni ¢i pfepravni operace. Dale
pak spocivaji ve sbéru, pfenosu nebO Vuchovani informaci, bez nichZ by operace
S hmotnymi pasivnimi prvky nemohly probihat. Z toho vyplyva, ze aktivnimi prvky jsou

| pracovnici, ktefi zamérné tidi slozky logistického systému. [6]
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2.4 Manipulace s materialem

V kazdém clanku logistického fetézce je materidl vyloZen, nasledné zkontrolovan, opatfen
potiebnymi udaji, vloZen do piepravniho prostfedku a piepraven k dalSimu c¢lanku
logistického fetézce. Pfi manipulaci s materidlem je nutné vénovat pozornost vybéru

spravnych manipulaénich a piepravnich prostiedku. [1]

2.4.1 Manipulacni prostiedky

Manipulacni prostiedky slouzi k manipulaci s materidlem umisténym v pfepravnich
prostiedcich. V praxi se pouziva cela fada manipulacnich prostredkil, nize jsou uvedeny

pouze nejpouzivanéjsi z nich. [1]
Manipulaéni prostiedky vyuZivané pro podjezd:

e kolové podvozky pod palety (ru¢ni, gravitaéni, motorove),
e bezmotorové voziky (dvoukolové, ¢tyikolové),
e pohanéné voziky (akumuldtorové ploSinové voziky, ploSinové voziky se

spalovacim, vznétovym motorem, voziky se zdviznou plosinou). [1]
Manipulaéni prostiedky a zarizeni pro stohovani:

e stohovaci jefaby (ovladané ze zemé nebo z kabiny),
e regalové zakladace (ovladané fidicem nebo tidici jednotkou pies pocitac),

e nizkozdvizné, vysokozdvizné voziky (bezmotorové, motorové nebo specialni). [1]

2.4.2 Prepravni prostiedky

Mezi nejpouzivangjsi prepravni prostiedky patii ukladaci bedny, ptepravky, palety,

roltejnery, piepravniky, kontejnery, vyménné nastavby apod. [1]
Ukladaci bedny a prepravky

Nejcastéji vyuzivané ukladaci bedny jsou zhotovené z plastii nebo hlinikového, poptipadé
ocelového plechu. Tyto piepravky se pouzivaji jako univerzalni ukladaci bedny
a jsou povazovany za vratny material, ktery je uréeny pro nékolikeré pouziti. Vyuzivaji
se ale také k rozvozu materialu. Ukladaci bedny i pfepravky jsou upraveny pro rucni
manipulaci vytvarovanymi Gchyty nebo drzadly. Pfepravovany mohou byt pomoci ru¢nich

¢i automatickych vozika. [1]
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Palety

Palety tvofi ucelenou jednotku prochazejici materidlovym tokem. Jsou konstruovany
pro manipulaci s vidlicovym zafizenim zespoda. VétSinou byvaji Ctyfcestné, ¢imz
umoziuji manipulaci snimi ze vSech Ctyf stran. Manipulace s paletami je provadéna
nejcastéji  vysokozdviznymi a nizkozdviznymi voziky. Vyhodami pouzivani palet
je napft. rychlé ulozeni, moznosti stohovani, aktivni vétrani, uspora skladovaciho mista,

snizeni poskozeni pii manipulaci, Gispora provoznich naklada apod. [3]

Palety jsou pouzivany téméf v celém logistickém fetézci, pro mezioperacni manipulaci,
skladové operace, lozné operace, meziobjektovou a wvnéjsi prepravu. NejCastéji
pouzivanymi paletami byvaji Europalety o nosnosti 1000 kilogrami, S moznosti stohovani
4 vrstev. Rozméry palety jsou stanovené na 800 X 1200 milimetrd a pfiblizna hmotnost

je 30 kilogramai. [1]

2.4.3 Klasifikace manipulovaného materialu

Pii manipulaci s materidlem je nutné mit dokonalou znalost o jeho charakteristickych
vlastnostech, mnozstvi a tvaru. Z tohoto diivodu se provadi klasifikace materidlu, pomoci
kter¢ se material roztfidi do manipulacnich skupin S velmi podobnymi vlastnostmi.
Material mtize byt pevny, kapalny ¢i plynny, pfemistovan mitize byt bud’ volné lozeny
V jednotlivych kusech nebo v podobé manipulaénich ¢i piepravnich jednotek.

Klasifikace materialu ma za tkol zjednodusit analytické, navrhové a projektové prace,
rozdé€lit slozity problém do mensich efektivné feSitelnych ¢&asti, presné specifikovat
soubory vlastnosti materialu a poskytnout tak dodavateli manipulac¢ni techniky

jednoznaéné informace pro vybér jejich vhodnych typi. [6]
Jeden zptisob z moznych déleni materidlu:

e pevny material
= jednotlivé kusy (ty¢, trubka, plech),
* manipulaéni jednotky (pfepravka, kontejner, bedna),
» volné lozeny materidl (sypany material),
e kapalny
* manipula¢ni jednotky (sud, lahev),

* voln¢ lozeny material (kapaliny tekouci potrubim),
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e plynny
* manipulacni jednotky (tlakova lahev),

* volné lozeny material (plyny proudici potrubim). [6]

2.4.4 Skladovani

vvvvvv

uskladnéni materiald, dila, surovin nebo findlnich vyrobkl v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem spotieby. Skladovani poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych materidlii. Vyrobni zasoby zajiStuji plynulou
vyrobu. U skladovani se rozliSuji tfi zékladni funkce, mezi které patii pfesun produkt
(napf. pfijem materialu, transfer ¢i uklddani materialu, kompletace, prekladka, a expedice),
uskladnéni produktli (napt. prechodné uskladnéni materidlu, ¢asové omezené uskladnéni)
a prenos informaci (napf. informace tykajici se stavu zdsob, umisténi zasob, vyuZziti

skladovych prostor). [2]
Sklady

Sklady ptedstavuji budovy na pfedem stanovené plose, které slouzi k uklddani zasob.
Soucasti skladii jsou loznd zatizeni jako napf. regaly, GloZniky, které byvaji podle pouzité
manipula¢ni techniky, plochy a vysky skladu uspofadany vyskové a je-li potieba,

jsou vybaveny klimatiza¢ni a vzduchovou technikou.

V zavislosti na tom, jestli se ze skladu odebiraji suroviny, materialy nebo jestli se hotové

vyrobky distribuuji, rozeznavame:

e sklady predvyrobni (uskladnéni materiali pro naslednou vyrobu),
e sklady distribuc¢ni neboli expedi¢ni (skladovani a distribuce hotové produkce pro
dalsi fazi vyroby),

e sklady kombinované (zahrnujici sklady prfedvyrobni a distribu¢ni).

Technickou zékladnu skladovych systému tvoifi budovy, Glozné plochy, rampy, dopravni
komunikace, regaly, skladové komunikace wupravené pro pohyb mobilnich
manipulac¢nich prostfedkd, manipulacni skladové prostiedky jako jsou napf. motorové
plosinové voziky, vysokozdvizné voziky a zakladace, skladové jetdby apod. Dulezitou

soucasti skladovych systému je také vypocetni a sdélovaci technika. [1]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SPOLECNOST MEOPTA — OPTIKA, S. R. O.

Tato bakalaiska prace byla zpracovana ve spolecnosti Meopta — optika, s. r. 0. (dale
jen Meopta), ktera sidli v Pferové a je pracovistém pro vice nez 2200 vysoce
kvalifikovanych zaméstnanct. Pasobi zde odd€leni vyzkumu a vyvoje, engineeringu,
samotna vyroba optiky, mechaniky a montaze a administrativa. Cely areal spole¢nosti

se rozklada na plose témet 135 tisic metrt ¢tverecnych, viz obrazek (Obr. 9). [12]
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Obr. 9. Aredl spolecnosti Meopta — optika, s. r. 0. [12]

Spole¢nost Meopta je svétovym vyrobcem optiky specializujici se na navrh, vyvoj,
konstrukci, vyrobu a montaz optickych, optomechanickych a optoelektronickych systémd.
Firma nabizi zakaznikim po celém svété kompletni a inovativni feSeni v oblasti
spotiebnich, primyslovych a vojenskych aplikaci.

Meopta uplatituje malosériovou vyrobu a kusovou vyrobu. Spole¢nost se ¢leni na tfi divize

(mechanika, optika a montéaz).

Tato spole¢nost pusobi ve dvou technologicky pokrodilych centrech, a to v Ceské
republice a ve Spojenych statech americkych. Tato struktura umoziuje rychle a efektivné

reagovat na pozadavky zakazniku. [12]
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3.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Meopta, respektive Optikotechna, byla zalozena v roce 1933 z podnétu
Doc. Aloise Mazurka, profesora na mistni Primyslové Skole. Pod tihou politickych
udalosti, v roce 1935, Ceskoslovenska armada hledala moznosti Vyzbrojeni vojsk kvalitni
optikou, a proto byla spole¢nost prodana Zbrojovce Brno. Zbrojovka do rozvoje firmy
vyrazné investovala, postavila za méstem nové vyrobni budovy a vznikl zidklad dnesni
Meopty. Po vélce byla firma znirodnéna a jeSté v roce 1945 piejmenovana na Meoptu
(ME — mechanicka vyroba, OPTA - opticka vyroba). Diky osobnosti RNDr. Vladimira
Chlupa a pozdé¢ji diky vyznamnym investicim pana Paula Rausnitze firma prosla timto
tézkym obdobim ve zdravi a dnes Meopta patii ke Spickovym vyrobcim optickych
piistroji v oblasti pozorovaci a sportovni optiky, optoelektronickych systémt, laserovych

aplikaci i vojenskych pfistroji. [13]

3.2 Vize spolecnosti

Meopta se snazi stat svétovym lidrem v poskytovani inovativnich feSeni urcenych
pro specifické trhy zamétené na oblasti zobrazovacich a osvétlovacich systémii ur¢enych
pro spotiebitelské, primyslové a vojenské aplikace. Firma stavi na dlouhodobé tradici
s opto-mechanickymi a optoelektronickymi produkty, od prvotniho navrhu, vyvoje,
k vyrobé, testovani a dodéni, stejné jako na dodrzovani vSech etickych a zakonnych norem
véetné ochrany zivotniho prostiedi. Jejim cilem je zvySovani objemu pfidané hodnoty
vyrobkti a rist hodnoty firmy neustalym zlepSovanim pouzitych technologii,
infrastruktury, fizeni kvality a procesi a také udrzovanim nadstandardnich vztaht

se zakazniky a dodavateli. [12]

3.3 Produkty

Rozsah produkti, ktery je firma schopna nabidnout v oblasti designu, inzenyrstvi, samotné
vyroby a dovednosti pii vyrobé optickych komponenti, miize byt povazovan za jedinecny.
Soucasné vyrobni portfolio a vyrobni technologie spole¢nosti Meopta jsou v celosvétovém
podvédomi velice dobfe zapsané pro své vysoce kvalitni provedeni veSkerych vyrobkd,
jejich jedineénych vlastnosti, a také pro jejich mimoifadnou hodnotu. Veskeré produkty,
které firma nabizi, jsou vyuzivany kone¢nymi zdkazniky v mnoha primyslovych

odvétvich, jsou vyrabény disledné¢ dle pozadované specifikace takovym zplisobem,
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aby byla zajisténa jejich stoprocentni kvalita. Vyrobni kvalita Meopty je certifikovana
podle standardd 1SO 9001, 1SO 14001 a COS 051622.

Firma se zamétuje na vyrobu kvalitnich produktii z oblasti sportovni optiky, primyslovych
a vojenskych aplikaci. Mezi nabizené produkty sportovni optiky patii Siroka nabidka

binokulard, spektivi, puskohledd a dalsiho pfislusenstvi, viz obrazek (Obr. 10.). [12]

Obr. 10. Spektiv A 75 APO. [12]

Z oblasti priimyslovych aplikaci firma nabizi fadu produktii, naptiklad volné optické dily
viz obrazek (Obr. 11.) a mechanické dily, digitalni projekce, optické prvky pro letecky
pramysl, polygrafické pfistroje apod. Z oblasti vojenskych aplikaci nabizi naptiklad
binokuléry a pozorovaci dalekohledy, vojenské puskohledy, moduldrni systémy, periskopy

a mnoho dalSich. [12]

Obr. 11. Volné optické dily. [12]

Spolecnost vyvazi produkty piiblizné do 55 zemi svéta. Nejvyznamnéj§imi a nejvetsimi
odbérateli jsou zemé& Evropské unie, USA, Svycarsko a Izrael. Jednotlivé podily

nejvyznamngéjsich odbératell jsou uvedeny na obrazku (Obr. 12). [9]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

Odbératelské trhy
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Obr. 12. Odberatelské trhy. [9]

3.4 Organizaéni struktura spole¢nosti

Pro piedstavu existujicich formalnich vztaht ve spole¢nosti slouzi pohled na organiza¢ni
strukturu, ktery je znazornén Vv ptiloze P I. V Cele spolecnosti Meopta je generalni feditel,
kterému jsou podtizeni senior feditelé jednotlivych stézejnich odd€leni spole¢nosti. Jedna
se o oddéleni obchodu a marketingu, engineeringu, vyroby a supply chain, oddéleni
kvality, financi a rozvoje infrastruktury, personalistiky a firemni komunikace. Na zakladé

této organizacni struktury probiha veskeré déni v podniku.

3.5 Filozofie lean v Meopté

Stejné jako vétSina vyspélych spoleCnosti v dneSnim svété, tak 1 Meopta pfistoupila
na cestu filozofie lean a jednotlivé kroky, metody a piistupy Stihlosti se snazi podporovat
a postupné uplatiiovat ve vSech oblastech. Spole¢nost se neustale snazi zestihlovat vyrobu,

logistiku, vyvoj a administrativu.

3.6 Informacni systém spole¢nosti

Spolecnost Meopta vyuziva pro kazdodenni chod podnikovy fidici a informacni systém
Axapta, na ktery spolecnost piestoupila vroce 2007. Jednd se o produkt spolec¢nosti
Microsoft a je vhodnym fesenim pro planovani a fizeni firemnich zdroja, je typicky svou

neuvéfitelnou pfizplisobivosti a neomezenymi moznostmi a volbami. Tento ERP systém
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poskytuje funkce a dilezité informace, které usnadnuji praci ve vSech oblastech
ve spolecnosti (v odd€leni planovéani, nakupu, logistiky, vyroby, expedice). Systém
napomaha zvySovat produktivitu a efektivitu vSech vykondvanych cinnosti a zvySovat

tim uspésnost prace zaméestnanc.
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4 POPIS MATERIALOVEHO TOKU V PODNIKU

Materialovy tok v podniku Meopta zac¢ina dodanim pozadovaného materialu na zaklade
uzavienych kupnich smluv. Materidl je pfebirdn v misté centralniho pi{jmu.
Poté se material rozdéli a uklada do ptislusnych skladt. Z nich je na zaklad¢ pozadavkl
jednotlivych stiedisek ptipraven k expedici. Tato je realizovana prostfednictvim uréenych
pracovnikl s potfebnou technikou. Po piedani materialu je zpétné vezen do skladd prazdny

obalovy material.
MATERIALOVY TOK
—
Sklad ’ Vyroba ’ Expedice -

B Hlavni sklad Jednotliva * mzpr'acfavane
stiediska vyroby Myrooy
Hutni sklad (A, B, C,D..) » Expedice L_|Koneény

skaznik
sklady skla zakazni

Sklad chemikalii ,
ad chemikilii Mezisklady » Vyroba » Expedice

Paletovy sklad —

INFORMACNI TOK

Obr. 13. Obecné schéma materialového a informacniho toku v podniku.

48833

[vlastni zpracovani]

Pro zpracovani praktické ¢asti bakalatrské prace byl pro popis a analyzu vybran jen dil¢i
usek materidlového toku, mezi hlavnim skladem a jednotlivymi stiedisky, ktery
je zaznacCen zluté na obrazku (Obr. 13.). Hlavni sklad podniku spada pod oddéleni vyroby
a supply chain. Toto zaméfeni bakalafské prace vzeslo z divodu pozadavku podniku,
kde ptedpokladal nejvice nedostatkil v plynulosti materidlového toku, které si podnik pral

identifikovat.

4.1 Sklady ve spolecnosti

Skladové hospodarstvi ve spolecnosti Meopta je pod zastitou oddéleni logistiky
a jednotlivé sklady a mezisklady jsou pfevazné pojmenovany podle polozek a materialu
v nich uskladnénych (hlavni sklad, hutni sklad, paletovy sklad, sklad chemikalii, sklady

skla). Ve skladech je vétSinou ulozen surovy material (zelezo, sklo, hoflaviny)
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a nakupovany materidl, v meziskladech se skladuje rozpracovana vyroba. Kazdy sklad
1 mezisklad je pak pod vedenim jednotlivych mistra.

V ramci této bakalarské prace budou postupné ptiblizeny vSechny sklady, podrobné&ji pak
bude analyzovan hlavni sklad spole¢nosti, ktery byl stézejni pro vypracovani této prace.

Pro lepsi predstavivost umisténi skladii v aredlu spolecnosti Meopta, slouzi obrazek

(Obr. 14.), ve kterém jsou vSechny sklady barevné vyznaceny.

ul Dvo'Gova

HLAVAY Skean Y 3elcrovy Sway L SLony aua
3 womal sy [T swed svenedud

Obr. 14. Umisténi jednotlivych skladii

ve spolecnosti. [vlastni zpracovani]

4.1.1 Hutni sklad

V hutnim skladu, ktery je zobrazen na obrazku (Obr. 15.), je uloZen veskery hutni material,
predev§im hlinik, ktery se zde dale zpracovava a upravuje. Hutni sklad ma strategické
umisténi a to vedle divize mechaniky, kterou sklad hutnim materidlem pravidelné

zasobuje.
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Obr. 15. Hutni sklad. [9]

4.1.2 Paletovy sklad

Tento sklad byl vybudovian v minulém roce a to z divodu nedostate¢ného prostoru
skladovani velkych palet v jednotlivych skladech. V paletovém skladu se skladuji
materialové polozky vétSich objemu, jedna se napf. o obalové materialy, tzn. krabice, folie,
kterymi je pravidelné zasobovédna expedice. Dale se zde skladuji napi. velké bloky skla,
brusivo, odlitky apod. Polozky jsou ulozeny na paletach, systém ulozeni polozek

je znazornén na obrazku (Obr. 16.).

Obr. 16. Paletovy sklad. [9]

4.1.3 Sklad chemikalii

Tento sklad je umistén kviili bezpe€nosti v zadni ¢asti aredlu Meopta, v blizkosti Hasi¢ské
pozéarni stanice. V piipad¢ jakéhokoliv hroziciho nebezpeci by sklad nemél ohrozit
zaméstnance. Sklad je bezpecnostné opatien a skladovany material oddélen, chemikalie
se zde skladuji vtzv. oddélenych boxech. V jednotlivych boxech se skladuje
napf. technicky benzin, toluen, oleje, sypké chemikalie, ether apod.
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4.1.4 Sklady skla

Jednd se o skladovani jednak surovych blokl skla, které pak postupuji k dalSimu
zpracovani pii vyrob¢ optickych polozek a skladovani outsourcovanych polozek. V arealu
spole¢nosti jsou tyto sklady umistény strategicky v budovach divize optiky a tyto sklady

jsou pravidelné zasobovany interni logistikou z paletového skladu.

4.1.5 Hlavni sklad

V hlavnim skladu se skladuji drobné materidlové polozky, jako napi. spojovaci materidly,

elektrosoucastky, kancelaiské potfeby, obalové materialy apod.
Metoda 5S

Na pracovistich je uplatiovana metoda 5S, tzn., Ze vSechny pracovni pomiicky maji
definovana jasna mista a standardy. Pro metodu 5S je stanoven tym pracovniki,
ktefi pravidelné¢ provadeji audity jednotlivych pracovist a zjiStuji nedostatky, které

je potieba zlepsit.
Vizualizace pracovist’ v hlavnim skladu

V ramci zavedeni S$tihlé vyroby ve spole¢nosti Meopta je nezbytnou soucasti samotna
vizualizace pracovist. Jednotlivd pracovisté jsou na dvefich oznacena cedulkou,
na které je vyznaCeno Cislo stiediska a jména a funkce pracovnikd, ktefi na daném
pracovisti pracuji. Ve skladu jsou oznaceny zlutymi Carami na podlaze pro lepsi
piehlednost zony. Jedna se napf. o zonu piijmovou oblast, kde se uklada pfijaty material,
z6nu pro prazdné obaly a palety, zonu smésné odpady, obaly na dalsi pouZiti, manipulacni
zOnu, zona pro manipulacni techniku, viz obrazek (Obr. 16.). Kazda zéna je také oznacena
cedulkou s nazvem a se jménem pracovnika, ktery za tuto zonu zodpovida. V prostorach
skladu jsou umistény také nasténky, viz obrazek (Obr. 16.), poskytujici dulezité informace
pracovnikiim, jako napt. KPI ukazatele (klicové ukazatele vykonnosti), standardy

pracovist, pracovni instrukce apod.
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Obr. 17. Zona pro manipulacni techniku a nasténka v hlavnim skladu. [9]

Manipulaéni prostiedky

Manipulace s materialem ve skladé je provadéna prevazné ru¢né€ nebo pomoci ru¢niho
voziku ¢i paletového ruc¢niho voziku. K vyloZeni materidlu z nakladniho automobilu
vyuzivaji manipulaéni pracovnici vysokozdvizny vozik. Jedna se pfedev$im o manipulaci

s materialem vétSich rozméra.
Skladovaci plochy

Ke skladovani drobnych materialovych polozek jsou v hlavnim skladu vyuzivany regalové

zakladace, viz obrazek (Obr. 18).

Obr. 18. Regdlové zakladace. [9]

Regalové zakladaCe mohou pouzivat pouze opravnéné osoby, tzn. osoby, které vlastni
fidi¢sky prikaz na regdlové zakladace. V hlavnim skladu podniku jsou opravnénymi

osobami skladovi referenti, ktefi jsou na tyto zakladace 1 krat ro¢né pfeskoleni.
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Skladovi referenti kazdé rano po piichodu na pracoviste vypliuji do knihy zdznamut
o provozu jefabu informace, zapisuji zde vzniklé zavady a provedené revize. Revize

na regalové zakladace dé¢la vyrobce.

Pti jizd¢ zakladacem musi skladovy referent dodrzovat bezpecnostni piedpisy a mit

nasazenou helmu. Do prostoru zakladace je ptisny zékaz vstupu.
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5 ANALYZA MATERIALOVYCH TOKU V HLAVNIM SKLADU

Soucasti logistického fetézce je pohyb materidlu neboli materidlovy tok. Dulezitym
pozadavkem je jednoduchy priib&h a pifimocarost, které se odrazeji v pokud moZzno
nejkrat$im Case a nejkratsi délce materialového toku. Obrazek (Obr. 19.) znazoriiuje mozné
materialové toky, které mohou nastat v hlavnim skladu podniku od ptijmu az po vydej
materialu. Z obrazku vyplyva, ze vSechen material, ktery je ptijat od dodavatelt, jak

tuzemskych, tak zahrani¢nich, musi projit centralnim pfijmem a az poté je dale rozdélen.

ruzemsky [ vide |
dodavatel * —
* karanténni * wvystupni » vydej
Zahraniéni * E sklad kontrola * zaskladnéni *| wydej
dedavatel EU S | mp| zaskladneni (mp widej
'z
=
Zahraniéni é * vide)
. karanténni vystupni * vydej
dodavatel Celni sklad
‘ * * » sklad * kontrola * zaskladnéni *| vydej
mimo EU
* zaskladnéni * wydej

Obr. 19. Materidlové toky v podniku. /viastni zpracovani]

5.1 Analyza materialového toku mezi jednotlivymi pracovisti

Rozmisténi a organizace jednotlivych pracovist hlavniho skladu jsou zndzornény na nize
uvedeném obrazku (Obr. 20.). Jednotliva pracovisté, jsou rozmisténa tak, aby byl dodrzen

plynuly materialovy tok.
Jednotliva pracovisté hlavniho skladu:

e centralni pfijem,

e cCelni sklad,

e karanténni sklad,

e Kontrola neoptickych dilg,

e skladovi referenti (oblast zakladace),

e reklamacni sklad.
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Obr. 20. Schéma organizace pracovist' v hlavnim skladu. [viastni zpracovani]

5.1.1 Centralni piijem

Za zacatek vybraného materidlového toku lze povazovat piijmovou zoénu neboli centralni
pfijem, kde pracuji 3 pracovnici. Zde se odehravd pifijem materidlu, b&hem nchoz
je piivezena dodavka slozena z dopravniho prostiedku, nejcastéji nakladniho automobilu.
Tuto Cinnost provadi manipulacni pracovnici. Poté je materidl zkontrolovan pracovniky
centralniho pfijmu. Pracovnici provadi také ptejimku pfepravnich dokladd, mezi které patii
dodaci listy, prepravni listy, faktury a celni doklady. Tyto doklady jsou nasledné
roztiidény. Probiha zde i fyzicka kontrola spravnosti dodaného materialu dle dodaciho
listu, kde je uvedené mnozstvi dodaného materialu. V souvislosti s implementaci S$tihlé
vyroby v podniku, je ncktery materidl ihned po vylozeni z dopravniho prostiedku

a nasledné kontroly dodanych kusti, pfevezen manipulaénimi pracovniky ptimo do vyroby.

Nastava zde nékdy situace, Ze ve stejnou dobu piijede vice dodavatelli s materidlem
a pracovnici centralniho pfijmu nestihaji a pak se hromadi pfijaty material. Pokud

tato situace nastane, zpomali se tak materialovy tok.
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5.1.2 Celni sklad

Po pfijeti materidlu od dodavateli mimo EU se material musi ulozit do celniho skladu.
Tento material musi zlstat v uzamceném skladu az do t¢ doby, nez je proclen.

Po procleni se mtize s materialem dale manipulovat.

5.1.3 Karanténni sklad

Pokud materidl podléha vstupni kontrole, je pfemistén z celniho skladu do karanténniho
skladu. Polozky nemohou byt dany rovnou do vyroby, ani se nesmi rovnou zaskladnit,
musi se nejprve premefit na pozadované parametry. Material je zde ulozen do té doby,
nez si jej odeberou pracovnici kontroly. Tito pracovnici si materidl z karanténniho skladu

odebiraji na zéklad¢ naléhavosti potieb z jednotlivych vyrobnich stredisek.

5.1.4 Kontrola neoptickych dila

V oddéleni kontroly neoptickych dilii pracuje 8 pracovnikii. Pracovnici zde kontroluji
kovové, plastové, pryZzové soucastky. Pracovnici kontroluji jen urcité procento z ptichozich
kusti v dané davce na zadklad¢ smérnice AQL (statisticka piejimka). Pokud se kontroluji
materidlové polozky od urcitého dodavatele poprvé, je norma AQL piisnéjsi, probiha
kontrola vice kust. Pokud se jedna o stalého dodavatele materialu, u kterého dlouhodobé

nebyly zjistény Zadné problémy, kontroluje se mensi pocet kust.

Kmeéteni a kontrole materidlovych soucastek se pouzivaji napf. posuvné meéiidla,

vySkoméry, mikrometry, digitalni tchylkoméry, zavitové trny, Johansonovy mérky apod.

Na zéklad¢é dodacich listl si pracovnici odebiraji kusy z karanténniho skladu a nasledné
je kontroluji. Kontrolu provadéji na zakladé karty ¢i vykresu, ktery si vyhleda;ji
Vv elektronické databazi. Pokud je zkontrolovany material v potadku, zapisuje se do karet
a nasledné je ulozen zpét do krabicky a je oznacen kartickou. V ptipadé, ze zkontrolované
kusy neodpovidaji danym pozadavkiim, vystavi se na Spatné kusy kontrolni nélez,
kde se zapisi zavady. Neodpovidajici materidlové poloZzky jsou poslany zpét dodavateli,
ktery bud’ zavady odstrani, nebo vyrobi a poSle nové kusy. V né€kterych ptipadech
se zavadné materidlové soucastky dodavateli nevraci, firma si soucastky opravi sama.
Tato situace nastava v pfipadech, Ze podnik potfebuje material co nejrychleji a nevyplatilo

by se posilat zpét dodavateli.

Dodaci list si pracovnici v kontrole okopiruji, original dodaciho listu se pfilozi

ke zkontrolovanym kustim a kopie se ulozi. Material je tedy piipraven k zaskladnéni.
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Pfesun materidlu z pracovisté¢ kontroly do pracovisté skladovych referenti provadi
manipulacni pracovnici, kteti se pribézné chodi ptat, jestli mohou materidl prevézt

ke skladovym referentim.

5.1.5 Pracovisté skladovych referenti

Po predchozi kontrole materidlovych polozek, putuje materidl ke skladovym referentim

(déle jen skladnikim).

Skladnici maji jednak za tkol pfijimat a ndsledné¢ zaskladnit pfijaty material, a také
zaskladnény materidl nasledné vyskladnit a pfipravit k rozvozu, tzn. uloZit material
do regalti na vydej, odkud si manipulacni pracovnici material odebiraji.

Ptijaty materidl pfijimaji Gcetné i fyzicky. Pfi G¢etnim piijmu materidlu provadi veskeré
¢innosti spojené s piijmem do informaéniho systému Axapta. Potom pracovnik materidl
fyzicky zkontroluje a nasledné zaskladni pomoci regalovych zakladact. Pti vydeji
skladnici vychystavaji material na zaklad¢ hromadné vydejky nebo vyrobniho ptikazu
tzn., ze napt. 100 materidlovych polozek, je rozdéleno do 5 stiedisek, ale vychystavani
materidlu probihd hromadné. Vydej materidlovych polozek muze byt také do rezie.
Tento vydej neni na zdklad¢ vyrobniho ptikazu, ale pouze na zéklad¢ klasické vydejky.
Dalsim typem vydeje je vydej do projektu, tzn. vydej na dilnu a vydej tzv. ptevodem, ktery
se provadi vétSinou u obalovych materidlii. Vyda se napt. 500ks molitanovych vlozek
a pracovnici na stiedisku si odeberou potiebny pocet kusti a zbyly material uskladni pfimo
na stiedisku pro dal$i spotfebu. Kdy maji skladnici zacit vychystavat materidl, zjisti

Z informacniho systému, kde jim pfichazi pozadavky z jednotlivych stiedisek.

5.1.6 Reklamaéni sklad

Do reklamacniho skladu se uklada material, ktery je potieba reklamovat. Pokud
je skladniky zkontrolovany material nevyhovujici a je potieba tyto kusy reklamovat,
vystavi se reklamacni protokol a materidl se uskladni v reklamacnim skladu. Skladnik

zaSle reklamacni protokol nakup¢imu a ten reklamaci vyiesi s dodavateli.

5.2 Analyza pracovni ¢innosti manipula¢nich pracovniku
Poslednim ¢lankem materidlového toku v hlavnim skladu jsou 2 manipula¢ni pracovnici,
ktefi rozvazi material. Naplni jejich prace je pfevazné rozvoz materidlovych polozek

ve skladu mezi jednotlivymi pracovisti a také rozvoz polozek ze skladu na urcend strediska
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Vv podniku. Pracovnici rozvazeji materidlové polozky napt. na mechaniku, montaz, optiku,
do expedice apod. Rozvoz je provadén vétSinou pomoci ctytkolového rucniho
manipulacniho voziku, je-li potfeba rozvést material vétSich rozmért,, pouzivaji rucni
paletovy vozik nebo vysokozdvizny motorovy vozik. Dalsi naplni jejich prace jsou rizné
manipulacni ¢innosti, napt. uklid palet, obalového materidlu, pomocné prace pii st¢hovani
apod. Manipula¢ni pracovnici zodpovidaji za veSkery uklid ve skladé, tzn., Ze provadi

kontrolu, jestli jsou uloZeny palety, obalové materidly na vyznacenych mistech apod.

Tito pracovnici dostavaji praci od skladovych referentl. Pracovnici maji uréené misto,
odkud si materidl mohou odebirat. Timto mistem jsou mysleny regaly, které jsou oznaceny
jako materidl na vydej. Pokud pracovnik zaznamena v regdlech pfichystany materil

od skladnikt, nalozi ho a nasledné rozveze.

Manipulacni pracovnici si mezi sebou dohodli systém rozvozu materialovych polozek,
a to takovy, Ze jeden pracovnik bude rozvazet polozky pouze k nejbliZz§im pracovistim
a stfediskiim a druhy pracovnik bude rozvazet polozky potiebné na ostatnich stiediscich.

Po tydnu rozvozu materialu se vzdy vyménuji.

5.2.1 Analyza snimki pracovniho dne vybranych manipula¢nich pracovniki

Na zaklad€¢ konzultace s vedoucim skladu a také na zdkladé samotn¢ho pozorovani
byl zjistén problém v plynulosti materialového toku. Bylo definovano uzké misto, kterym
jsou manipulac¢ni pracovnici, ktefi materialovy tok zpomaluji a tim dochazi ke zbyte¢nému
plytvani. Z tohoto divodu bylo rozhodnuto zpracovat analyzy snimkii pracovniho dne
manipulacnich pracovnik, které maji za tikol odhalit ¢innosti, které piidavaji a neptidavaji
hodnotu samotnému procesu, identifikovat plytvani a nasledné¢ zhodnotit vysledky

plynouci z analyzy a navrhnout feSeni, jak eliminovat plytvani.

K pozorovani byli vybrani 2 manipulacni pracovnici. Snimek pracovniho dne byl provadén
pro pracovnika A ve dnech 25. 11. 2011 a 28. 11. 2011, vzdy od 6:00 do 14:00 hodin.
Pro pracovnika B byl snimek pracovniho dne provadén ve dnech 25. 1. 2012 a 31. 1. 2012,
vzdy od 6:00 do 14:00 hodin. (Cistd pracovni doba 7, 5 hodin + 2 hodiny pfestavka
na obé&d).

Pro kazdého pracovnika byly vypracovany 2 snimky. Po vypracovani obou snimkt
pracovniho dne manipula¢niho pracovnika A i B, byly nasledné vytvofeny grafy, plynouci

ze snimku a poté grafy pruméra, které budou slouzit k naslednému vyhodnoceni. Nahledy
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vypracovanych snimkt pracovniho dne pracovnika A a B jsou zobrazeny niZe na obrazcich

(Obr. 21. a 22.). Kompletni snimky jsou pak v piilohach P II — P V této bakalaiské prace.

Podnik: Meopta - Optika, 5.1, 0. Pozorovatel: Zbofilova Lucie
?'éwod: e - Snimek pracovniho dne jednotlivce od 600 do 12:00
Cislo pozorovaciho listu: 1 Datum: 25.11.2011
Qperace: rozvoz materialu Iméno pracovnika:| pracovnik A
. . wypofet fasu i tinnost | finnost | identifikace
Pofadove islo| — Pracovni finnost - .
od do cas PH NPH |Cinnosti NPH
1. 600 zafatek smény
2. 6:00 6:03 0:03  |wychystavani materidlovich poloiek k rozvozu X
3. 6:03 6:05 0:02 rozvoz poloiek na stredisko M1 i
4. 6:05 606 0:01 odevzdani poloiky na stiedisko i
5. 606 6:10 004 rozvoz poloiek na stiedisko M3 i
6. 6:10 B:11 0:01 odevzdani poloiky na stredisko i
7. 611 6:15 004 rozvoz poloiek na stiedisko M3 i
g 6:15 616 0:01 odevzdani poloiky na stiedisko i
g 616 6:17 0:01 rozvoz dalsich poloiek i
10. 6:17 6:19 0:02  |Eekani na nakladni wtah X P

Obr. 21. Ndhled snimku pracovniho dne 1 pracovnika A. [vlastni zpracovani]

Podnik: Meopta - Optika, 5.r. 0. Pozorovatel: Zbofilova Lucie
iévod: S — Snimek pracovniho dne jednotlivce od 6:00 do 14:00
tislo pozorovaciho listu: 1 Datum: 251 2012
Operace: rozvoz materialu Iméno pracovnika: |pracovnik B
Pofadove Eisl vjpotet asu ~ Pracovni finnost e e
od do tas PH NPH | Eéinnosti NPH
1. 6200 zafatek smeny
2. 6:00 6:05 0:05 wychystani polofek k rozvozu X
3. 6105 6:08 003 rozvoz poloiek X
4 6:08 6:13 0:05 odevzdani poloiek X
5. 6:13 6:14 0:01 rozrvoz poloiek X
b. 614 6:15 0:01 odevzdani poloZek i
7. 6:15 6:18 0:03 rozvoz poloiek X
E. 6:18 6:22 004 tekani na nakladni wtah i P
9. 6:22 6:23 0:01 rozvoz poloiek X
10. 6:23 6:24 0:01 odevzdani poloiek X

Obr. 22. Nahled snimku pracovniho dne 1 pracovnika B. [vlastni zpracovani]

Vypracovana data plynouci ze snimkl pracovniho dne, které poslouzily ke zpracovani

primérnych grafil, jsou uvedeny v ptiloze P VI a P VII.

Prvnim typem grafu, ktery byl zpracovan na zakladé snimkia pracovniho dne, je graf

znazoriujici

pracovnikda.

strukturu jednotlivych ¢innosti

vykonavanych Vvramci jedné smény
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Struktura Cinnostiv ramci Struktura Cinnostiv ramci
smény pracovnika A - primér smény pracovnika B - primér
58% 18%
y 0,3%
3,6%_, 13% | a.5% 0,7% 1%

1,2%
1,1%

| wychystavani u rozvaz (chize) | wychystavani & rozvoz (chize)
® odevzdanipoloiek M Eekdni(neinnost) || @ odevzdéni polofek M Eekdni (nedinnost)
® odevzdani dokumentl @ manipulaéni prace H odevzdani dokumentd W manipulatni prace
® rozhovor © hledani H rozhovor & chyby
H chyby H osobni potfeby ® osobni potfeby ul prestavka na obéd
i pfestavka na obéd | Gklid & Gklid

Obr. 23. Struktura cinnosti v ramci smény u pracovnika A, B — priumer.

[vlastni zpracovani]

Z grafli na obrazku (Obr. 23.), je patrng, Ze pracovnik A se vénuje ze 38,4 % své pracovni
doby rozvozem materidlu, 17,8 % stravi ¢ekanim, 8,5 % manipula¢nimi ¢innostmi, 8,9 %
odevzdavanim materialovych polozek, 5,8 % pracovni doby trva prestavka na obéd, 5,9 %
vychystavani materidlovych polozek k rozvozu, 5,5 % odevzdavani dokumentt, 1,2 %
stravi pracovnik hledanim cehokoliv, 1,1 % rozhovorem, 1,8 % pracovni doby vénuje

uklidu a 1,3 % osobnim potiebam. Chybovost pracovnika A je 3,6 %.

Dale obrazek (Obr. 23.) znazornuje, ze pracovnik B se vénuje 42,5 % své pracovni doby
rozvozem materidlu, 8,7 % stravi Cekanim, 5,1 % manipula¢nimi c¢innostmi, 12,8 %
odevzdavanim materialovych polozek, 6,2 % pracovni doby trva prestavka na obéd, 8,3 %
vychystavani materidlovych polozek krozvozu, 7,1 % odevzdavani dokumentt 5,4 %
rozhovorem a 0,3 % pracovni doby vénuje tklidu a 1,5 % osobnim potiebam. Chybovost
pracovnika B je 0,7 %.

Porovnanim téchto dvou pracovnikii bylo jednoznaéné zjisténo, Ze pracovnik B ve své

pracovni dobé déla méné chyb.
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Po definovani vSech ¢innosti, které provadi pracovnici, byly vSechny ¢innosti rozdéleny
na ¢innosti ptfidavajici a neptfidavajici hodnotu.

Mezi ¢innosti piidavajici hodnotu patii vSechny ¢innosti, které se podileji na materidlovém
toku a jsou zcela nutné, aby byly provedeny. V opacném ptipad¢, ¢innosti neptidavajici
hodnotu jsou takové Cinnosti, kterymi se materialovy tok zpomaluje nebo dokonce i Gplné
zastavuje a nastava tak plytvani. Konkrétni cinnosti, které patii do pfidavajicich

a nepiidavajicich hodnot jsou uvedeny na nasledujicim obrazku (Obr. 24.).

Pomér innosti pfidavajicich a
nepiidavajicich hodnotu
pracovnika B - pramér

Pomér Cinnosti pridavajicich a
nepfidavajicich hodnotu
pracovnika A - pramér

W finnosti pfidavajici hodnotu (PH) w Cinnosti pridavajici hodnotu (PH)

| {innosti nepfidavajici hodnotu (NPH) ® finnosti nepfiddvajici hodnotu (NPH)

Obr. 24. Cinnosti pridavajici a nepridavajict hodnotu pracovnika A,

B — priimer. [viastni zpracovani]

Z vyslednych grafii vyplyva, Zze pracovnik B ve své pracovni dobé provadi vice Cinnosti
pridavajici hodnotu nez pracovnik A.
Struktura ¢innosti pfidavajicich hodnotu obou pracovniki je zobrazena na dalSim obrazku

(Obr. 25.).
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Struktura innosti pridavajicich

hodnotu pracovnika A - priamér
2,6%

| wychystavani poloiek
W rozvoz poloiek
B odevzdani poloiek
® odevzdani dokumenti
B manipulaéni prace
& oklid

Struktura innostipridavajicich
hodnotu pracovnika B - primér
0,4%

I wychystavani poloiek
& rozvoz poloiek
@ odevzdani poloiek
® odevzdani dokumentd
| manipulaéni prace
o Uklid

Obr. 25. Struktura cinnosti pridavajici hodnotu pracovnika A,

B — prumeér. [vlastni zpracovani]

Mezi ¢innosti ptidavajici hodnotu patii vychystavani materialovych poloZek na ru¢ni vozik

¢i paletovy vozik, rozvoz poloZek na urcitd stfediska v podniku (samotnd chtize),

odevzdani polozek na urcita stfediska, odevzdani podepsanych dokumentti od pracovnika

stiedisek, kteti pfijali materidl, manipula¢ni prace spojené s manipulaci s materidlem.

(napf. uloZeni palet, manipulacnich prostfedki) a také uklid.

Cinnosti neptidavajici hodnotu jsou taktéz blize rozpracovany a uvedeny v nasledujicim

obrazku (Obr.26.).
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Struktura finnosti
nepfidavajicich hodnotu
pracovnika A - primér

Struktura finnosti
nepridavajicich hodnotu
pracovnika B - primér

| plitvani (P)  piytvani (P)

® rozhovor s nadfizenym (RSN) & rozhover s nadfizenym (RSN)
i osobni (05) i osobni (OS)

L1 pestavka (PR) 11 pfestévka [PR)

Obr. 26. Struktura cinnosti nepridavajici hodnotu pracovnika A,

B — prumer. [vlastni zpracovani]

Mezi ¢innosti nepiidavajici hodnotu patii plytvani, rozhovor s nadiizenym, osobni potteby
(wc, svacina, piti) a prestavka na obéd. VSechny uvedené ¢innosti, mimo plytvani, se fadi
do ¢innosti, které sice neptidavaji hodnotu, ale musi byt vykondny na rozdil od samotného

plytvani, které bylo nésledné identifikovano na obrazku (Obr. 27.).

Identifikace plytvani
pracovnika B - priamér

Identifikace plytvani
pracovnika A - primér

0,9% 5.5%

11,8%

M chyby pracovnika

M Cekani na praci @ chyby pracovnika
1 Eekani na wytah & Zekani na praci
H osobni rozhovor

LI fekani na witah
® hledani e

Obr. 27. Identifikace plytvani u pracovnika A, B — primer.

[vlastni zpracovani]
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Grafy byly vypracovany z toho divodu, aby byly odhaleny ¢innosti, které se povazuji
za plytvani. Mezi Cinnosti predstavujici plytvani patii jakékoliv zbytecné chyby
pracovnika, ¢ekani na pfidélenou praci, ¢ekani na osobni ¢i néakladni vytah, osobni
rozhovory se spolupracovnikem a hledani (napf. ztracenych kli¢t od nakladniho vytahu,
voziku apod.)

Z graft je ziejmé, Ze pracovnici v ramci své pracovni doby plné nevyuzivaji svlij pracovni
potencial a nejvetsi podil v plytvani tvofi jednozna¢né cekani. Pokud manipulaéni
pracovnici nemaji na ureném misté ve skladu pfichystany material k rozvozu, méli

by vykonavat nahradni praci, misto samotného ¢ekani.

5.2.2 Spaghetti diagramy vybranych manipula¢nich pracovniki

Pro znazornéni pohybu pracovnikii po arealu Meopta byly vytvoieny spaghetti diagramy.
Nize uvedeny obrazek (Obr. 28.) znazoriiuje pohyb pracovnika B, v dobé od 6:00 do 7:28.
Je zde znazornéna cesta, kterd ukazuje pohyb pracovnika ze svého pracovisté (start),

na jednotliva stfediska, ktera jsou oznacena €isly 1 — 7 a névrat zpét na své pracoviste.

|

zem¢

sar- b s LA

=

s

e)
)
S
>
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3

Obr. 28. Pohyb pracovnika A v rdimci jedné cesty. [viastni

zpracovani]
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Obr. 29. Pohyb pracovnika B v ramci jedné cesty. [vlastni

zpracovani|

Z obrazk bylo zjisténo, Ze pracovnici nejvice rozvazi material do budovy MS5, dale

do M2, M3 a nejméné materidlovych polozek rozvazi do budovy M1, ktera je umisténa

nejblize hlavnimu skladu. Z obrazku Ize také vypozorovat, Ze systém rozvozu je chaoticky.

V ramci jedné cesty se opakované vraci do budov nebo i do konkrétnich stfedisek,

kde jiz byli, jen kvuli tomu, Ze néco zapomnéli.

Shrnuti

Po provedené analyze materidlovych tokii a snimkd pracovniho dne manipulacnich

pracovniki byly vypozorovany a zjistény nésledujici problémy:

1.

Pracovnici kontroly neoptickych dild si odebiraji materidlové polozky
Z karanténniho skladu na zaklad¢ naléhavosti potieb z jednotlivych vyrobnich
stiedisek.

Ze snimk pracovniho dne vyplynulo, Ze manipula¢ni pracovnici plné nevyuZzivaji
svllj pracovni potencial, zbytecné¢ ¢ekaji na pridélenou praci, na ndkladni vytah
apod.

Dohodnuty systém rozvozu materidlovych polozek je zcela neadekvatni. Dochazi

tak k vytizeni jednoho pracovnika vice nez druhého a zaroven tento systém
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ani nezrychluje dobu dodani materidlu na stiediscich, kde na material Cekaji.

Pii chaotickém rozvozu dochézi ke zbyte€nym ¢asovym ztratam.

4. Papirové dokumenty nemaji zadné misto pro ulozeni na voziku. Pfi jizd¢
s materialovymi polozkami na jednotliva stfediska tyto dokumenty ¢asto odlétavaji
z voziku a manipula¢ni pracovnici musi zbyteéné zastavovat a prislusné dokumenty

sbirat a davat zpét na vozik.

5. Skladovi referenti pfi vychystdvani materidlovych polozek k rozvozu ukladaji
material nahodné do regalli uréenych pro materidl na vydej. Neni zde uréen Zadny

systém uloZeni.

V nésledujici ¢asti bakalatské prace budou navrhnuta feSeni ke zlepSeni stavajici situace

materialového toku v hlavnim skladu.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI

Po definovani zjisténych problému plynoucich z analyzy materidlového toku a z nasledné
analyzy snimkd pracovniho dne manipula¢nich pracovnikti v hlavnim skladu podniku, byly

navrhnuty nésledujici navrhy na zlepSeni.

6.1 Navrh na zavedeni metody FIFO v karanténnim skladu

Tento navrh vzesel ze zjisténého problému tykajici se systému odebirani materidlovych
polozek z karanténniho skladu. V soucasné dobé pracovnici kontroly neoptickych dila
vyuzivaji systém odebirani polozek na zakladé naléhavosti potieb z jednotlivych vyrobnich
stiedisek. Tento systém vede k tomu, Ze v karanténnim skladu zistavaji nékteré polozky
zapomenuty. Pii vyuziti metody FIFO (first in first out), by se materialové polozky, které
by se uskladnily ve skladu jako prvni, vyskladnily také jako prvni. VSechny polozky
by byly postupné vyskladnény. Nedochazelo by tak k opomenuti na nékteré materialové

polozky.

6.2 Navrh na zlepSeni v oblasti vychystavani materialu k rozvozu

Pii vychystavani materidlu do pfislusSnych regalt je materidl uloZzen na ndhodna mista,
bez jakéhokoliv systému ulozeni. Manipula¢ni pracovnici si material odeberou a ulozi
na vozik a materidl rozvazi ndhodné. Nastava pak situace, Ze na urcitd stfediska jedou
dvakrat béhem jedné jizdy, protoze si nevSimli, ze na voziku maji 2 baliky materialu

urcené na stejné stiedisko. Potom dochézi ke zbyte€nému plytvani.

Navrh spociva vtom, Ze by se jednotlivé bunky v regalech oznalily Cisly stredisek
do kterych pracovnici nejvice jezdi, a kde je potieba nejvice materidlu. Samoziejmé pocet
bunck neodpovidd poctim stiedisek, oznacily by se jen ty nejzadanéjsi a zbylé bunky
by se oznacily nazvem ostatni stfediska. Pofadi oznaceni jednotlivych stiedisek by mohlo

byt pro lepsi orientaci podle budov, kde stiediska sidli.

6.3 Navrh na zavedeni systétmu Milk Run

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti této bakalaiské prace, systém Milk Run pfedstavuje
tzv. méstkou hromadnou dopravu v logistice. Piepravuje se malé mnozstvi materialu
v pravidelnych intervalech a v pfesné stanovenou dobu, dle tzv. jizdniho ¥adu. Ukolem

tohoto systému je periodicky zdsobovat vyrobu potiebnym materidlem a zarovenn odvazet
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prazdné obalové materidly nazpét. Bude vyuzit interni Milk Run, protoze rozvoz

je provadén v ramci jednoho zavodu.

6.3.1 Hlavni duvody vedouci k zavedeni systému Milk Run

Hlavnim divodem pro zavedeni systému Milk Run je soucasny chaoticky rozvoz materiali
na jednotliva stiediska v podniku. Cilem je tento chaoticky rozvoz pireménit na rozvoz
cyklicky. Rozdil téchto rozvozl je znazornén na piikladu rozvozu materidlu na jednotliva

stfediska pii chaotickém a cyklickém systému rozvozu, viz obrazek (Obr. 30.).

HLAVNI sKLAD
HLAVNI SKLAD

STRETHSKO STREDESKD |«
|ﬂﬁl=n|stn [ETREmsm

] " G
STREDISKO STREDMSKO,

r ] B

[51 ﬁtmmi STREDNSKO,
F

51 li.tm-mu| ) STREDISKO
C C |
STREDESKD 5TREmsm|
E 2
STREMISKD STREMSKO
[1] i}

Obr. 30. Chaoticky a cyklicky rozvoz. [viastni zpracovani]

Dutivody vedouci k sou¢asnému chaotickému rozvozu jsou nasledujici:

e jednotlivé trasy pii rozvozu zavisi vétSinou na aktualni potfebé jednotlivych

stredisek,

e frekvence rozvozi materialti na stiediska jsou dana taktéz na zaklad¢ aktualni
potieby stiedisek,
e dle aktualni potieby pozadovaného materidlu vznikaji prioritni stiediska.
Po zavedeni systému Milk Run, se chaoticky systém pfeméni na cyklicky.

Charakteristické znaky cyklického rozvozu by byly nasledujici:

e jednotlivé trasy pii rozvozu by nezavisely na aktudlni potieb€ jednotlivych

sttedisek, ale trasy by byly pevn¢ stanoveny,
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e frekvence rozvozli materialti na stfediska se bude fidit dle pfedem stanoveného
jizdniho tadu,

e pozadavky na material z jednotlivych stiedisek budou mit stejnou prioritu.

6.3.2 Implementace systému Milk Run

Pied samotnou implementaci syst¢ému Milk Run v podniku Meopta je vhodné dlouhodobé
a podrobné¢ analyzovat soucasny stav rozvozu materialu. Je potieba zjistit objem
prepravované¢ho materialu, trasy, po kterych manipulac¢ni pracovnici dosud jezdi, a potieby

materidlu z jednotlivych stiedisek.

Pii zavadéni systému je dilezité, aby vedouci skladu mél jasno, jestli ponechd stavajici
personalni slozeni, které bude zapojeno do tohoto systému rozvozu, nebo jestli nastanou
néjaké personalni zmény. Je potieba také projednat, jestli stavajici manipulacni a pfepravni
technika postaci, nebo bude potieba nakoupit moderné;jsi techniku, kterd bude pro tento
systém vhodnéjsi a pfinosnéjsi.

Pokud se podnik rozhodne ptikoupit novou manipulacni ¢i ptepravni techniku, ma moznost
si vybrat z Siroké Skaly tahact ¢i pfipojnych vozika.

Jaky typ manipula¢ni techniky pofidit, zalezi na piepravnich trasach a zastavkach, kudy
bude manipula¢ni pracovnik jezdit. Na zéklad¢ identifikovani téchto tras a zastavek, bude

podnik schopen se rozhodnout, jakou manipulaéni ¢i pfepravni techniku zvolit.

Pro tento systtm by bylo vhodné také pofidit plastové piepravky, do kterych
by se ptislusny material ukladal a ve kterych by se pievazel. Piepravky chrani material
pfed mechanickym poskozenim béhem jizdy. Manipulacni pracovnik by pfi rozvozu
materidlu vylozil pfepravky na stfediska a zaroven by nalozil prazdné piepravky,

se kterymi by se vracel zpét na pracoviste.

Diulezité je také na strediscich si vytvofit pojistnou zasobu na dobu mezi dvéma jizdami
za sebou. Aby nedoslo k ptipadu, ze pracovnici na stiedisku nemaji potfebny material
avyroba se tim zpomali. Pokud materidl spotfebuji, ihned zadaji pozadavek
do informacniho systému a skladovi referenti tento pozadavek zaznamenaji a vychystaji
materidl k rozvozu. Potiebny material bude dodan na stfediska v pfedem stanoveném case

dle jizdniho fadu Milk Run.
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6.3.3 Sestaveni jizdniho Fadu pro systém Milk Run

Po pfedchozim zjisténi informaci ohledné¢ dosavadnich tras rozvozu, objemu
piepravovaného materialu a pozadavkil z jednotlivych stfedisek je mozné sestavit jizdni
rad systému Milk Run. Pfi sestavovani jizdniho fadu se musi nejdfive urcit, CO mozna
nejkratsi trasy rozvozu, zastavky, na kterych mistech bude material vylozen a frekvence
mezi jednotlivymi dodavkami materidlu. Navrh mozného jizdniho fadu je na nize

uvedeném obrazku (Obr. 31).

JiZDNi RAD MILK RUN
L. MaloZeni
Stiedisko | VYCMYSWEVAN | lového | Prijezd | Odjezd
materialu ..

materidlu
START 20 min - - 6:20
A - 5 min 6:30 6:35
B 5 min 6:45 6:50
C 5 min 7:00 7:05
D 5 min 7:15 7:20
E 5 min 7:30 7:35
F 5 min 7:45 7:50

Obr. 31. Navrh jizdniho rdadu Milk Run. [viastni

zpracovani]

Tento jizdni fad je pouze moznym ndvrhem, je potieba vSechny informace pro sestaveni
jizdniho fadu a nasledného zavedeni systému dale dlouhodobé propracovat, aby podnik

mohl tento systém pln¢ zavést.

6.3.4 Dokonceni implementace systému Milk Run

K dokonceni samotné implementace je potifeba zaSkolit vSechny pracovniky,
ktefi se na tomto systému budou podilet, tzn. hlavné manipulacni pracovniky a skladové

referenty v hlavnim skladu.

6.4 Navrh na drobnou dpravu ru¢niho voziku pouzivaného k rozvozu

Manipulacni pracovnici nemaji moznost bezpecné ulozit papirové dokumenty do voziku,
aby tim predchazeli zbyteCnym pohyblim, které musi vykonavat v pfipadech,
ze dokumenty béhem jizdy z voziku spadnou a rozlétnou se. Z tohoto divodu byla

navrhnuta drobnd uprava tohoto voziku. Bylo by vhodné, aby podnik koupil, popiipadé
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vyrobil néjakou schranku na dokumenty, kterd by se dala zavésit na ruéni vozik. Ruéni

vozik pted a po navrzené uprave je zobrazen na obrazku (Obr. 32).

Obr. 32. Rucni vozik pred a po uprave. [viastni

zpracovani]
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7 ZHODNOCENI NAVRHU NA ZLEPSENI

VSechna nize uvedend zhodnoceni navrhti vedou k celkovému zrychleni a zlepSeni

materialového toku ve vyrobnim podniku.

7.1 Zhodnoceni navrhu na zavedeni metody FIFO v karanténnim

skladu

Pii zavedeni metody FIFO v karanténnim skladu, se snizi pocet materialovych polozek,
na které¢ pracovnici kontroly neoptickych dili mnohdy zapominali z diivodu odebirani

prioritnich polozek.

7.2 Zhodnoceni navrhu na zlepsSeni v oblasti vychystavani materialu

k rozvozu

Jestlize se regaly urCené na uloZeni vychystanych materidlovych polozek k rozvozu 1épe
vizudlné oznaci, zlepsi se celkovy systém ukladani téchto polozek a zrychli se rozvoz

téchto polozek na jednotliva stfediska.

7.3 Zhodnoceni navrhu na zavedeni systému Milk Run

Pokud se vedouci hlavniho skladu rozhodne syst¢ém Milk Run do budoucna zavést, tento
systém piinese podniku fadu vyhod. Materidlovy tok se diky tomuto systému zrychli,
manipulacni pracovnici budou pravidelné zasobovat jednotliva vyrobni stiediska
materidlem, na zdkladé dobfe sestaveného jizdniho fddu Milk Run. Pracovnici
ve vyrobnich stfediscich jiz nebudou muset ¢ekat na potfebny material, diky pojistnym

zasobam, kter¢ si vytvoii na dobu mezi dvéma jizdami za sebou.

Diky syst¢ému Milk Run se eliminuje urcité procento Cinnosti neptidavajicich hodnotu
v pracovni dobé manipula¢nich pracovnikii, které jsou zplsobeny pievazné Spatné
sestavenym soucasnym systémem pro rozvoz. V soucasné situaci je priimérné procento
vykonavanych cinnosti nepfiddvajicich hodnotu vramci jedné smény pracovnikl
ptiblizné 27 %. Toto procento zaujima 2 160 K¢ ze mzdy za jednoho pracovnika, kterému
tuto Castku podnik kazdy mésic vyplaci (procento bylo vypocteno z minimalni mzdy
8 000 K¢&). Za rok podnik takovému pracovnikovi vyplati 25920 K¢. Pii vynasobeni

dvéma pracovniky, tato castka ¢inni 51 840 K¢. Po zavedeni systému Milk Run
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by se procento ¢innosti neptidavajicich hodnotu snizilo napf. na 17 % a tim by podnik

znaéné usetfil.

7.4 Zhodnoceni navrhu na drobnou upravu ru¢niho voziku
pouzivaného k rozvozu
V ptipadé zakoupeni ¢i vyrobeni schranky na dokumenty, kterd by se zavésila na ru¢ni

vozik, se snizi procento zbytecnych pohybu, které pracovnici musi denné vykonavat.

Snizenim poctu téchto pohybtl se zrychli materidlovy tok.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 58

ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace byla analyza soucasného stavu materidlového toku

ve spolec¢nosti Meopta — optika, s. r. 0. a nasledné navrhnuti vhodného opatieni ke zlepseni

stavajici situace vybraného materidlového toku.

Tato bakalafska prace byla rozdélena do 7 hlavnich ¢asti. V prvnich dvou castech této
prace byly vysvétleny teoretické poznatky tykajici se prevazné Stihlé vyroby, Stihlé
logistiky a materidlového toku. Ve tieti Casti byla predstavena spolecnost Meopta, jeji
historie, vize do budoucnosti, vyrabéné produkty a také byla pfiblizena organiza¢ni
struktura, podle které se spolednost idi. Ctvrta Gast této prace popsala soucasnou situaci

Vv organizaci skladii ve spole¢nosti.

Stézejni Casti této bakalaiské prace se stala cast pata, ve které byl zanalyzovan vybrany
materidlovy tok v hlavnim skladu podniku, za¢inajicim pfijmem materialu od dodavatelt
az po vydej materidlu ze skladu na jednotliva stfediska ve spoleCnosti. Soucasti
této analyzy materidlového toku byly analyzy snimkd pracovniho dne vybranych
manipulacnich pracovnikd, ze kterych vyplynuly vysledky. Bylo zjiSténo, Ze manipulacni
pracovnici jsou hlavni pfi¢inou zpomalovani vybraného materialového toku v podniku.
Vysledky plynouci z analyz snimkti pracovniho dne téchto pracovniki odhalily casové
ztraty ve formé plytvani, které vedou k celkovému snizovani produktivity ve spolecnosti

a také ke zvySovani nakladi.

Po provedenych analyzach, byly ndsledné v Sesté ¢asti této prace navrhnuty vhodné navrhy
na zlepseni, které povedou ke zlepseni stavajici situace v oblasti vybraného materialového
toku v podniku. Jednim zuvedenych navrhd bylo zavedeni systému Milk Run
do spole¢nosti. Posledni cast této bakalarské prace byla vénovana zhodnoceni névrhi

na zlepSeni.
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PRILOHA P I1: SNIMEK PRACOVNIHO DNE 1 PRACOVNIKA A

Podnik: Meopta - Optika, s.r. 0. Pozorovatel: Zbofilova Lucie
Zavod: PFerov . . . . od 6:00 do 14:00
— — Snimek pracovniho dne jednotlivce
Cislo pozorovaciho listu: 1 Datum: 25.11.2011
Operace: rozvoz materidlu Jméno pracovnika: pracovnik A
Poradové cislo vypocet Casu Pracovni ¢innost ilneic | G| e
od do cas PH NPH ¢innosti NPH
1. 6:00 - - zacatek smény
2. 6:00 6:03 0:03 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X
3. 6:03 6:05 0:02 rozvoz poloZek na stfedisko M1 X
4. 6:05 6:06 0:01 odevzdani poloZzky na stfedisko X
5. 6:06 6:10 0:04 rozvoz poloZek na stfedisko M3 X
6. 6:10 6:11 0:01 odevzdani poloZzky na stfedisko X
7. 6:11 6:15 0:04 rozvoz poloZek na stfedisko M3 X
8. 6:15 6:16 0:01 odevzdani poloZky na stfedisko X
9. 6:16 6:17 0:01 rozvoz dalsich poloZek X
10. 6:17 6:19 0:02 Cekani na nakladni vytah X P
11. 6:19 6:20 0:01 rozvoz dalsich poloZek X
12. 6:20 6:21 0:01 odevzdani poloZky na stfedisko X
13. 6:21 6:25 0:04 rozvoz dalsich polozek X P
14. 6:25 6:26 0:01 odevzdani poloZky na nespravném stfedisku X P
15. 6:26 6:29 0:03 rozvoz polozek na stfedisko X
16. 6:29 6:30 0:01 odevzdani poloZky na stfedisko X
17. 6:30 6:33 0:03 rozvoz dalsich poloZek X
18. 6:33 6:35 0:02 cekdni na nakladni vytah X P
19. 6:35 6:39 0:04 rozvoz dalsich poloZek X
20. 6:39 6:40 0:01 ¢ekdni na ndkladni vytah X P
21. 6:40 6:42 0:02 rozvoz polozek X P
22. 6:42 6:43 0:01 odevzdani poloZky na nespravné stiedisko X P
23. 6:43 6:48 0:05 rozvoz polozek na stfedisko X
24, 6:48 6:49 0:01 odevzdani poloZky na stfedisko X
25. 6:49 6:57 0:08 navrat na své pracovisté X
26. 6:57 6:58 0:01 ptijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentd X
27. 6:58 7:01 0:03 ¢ekani na pridélenou praci X P
28. 7:01 7:04 0:03 rozvoz poloZek na stfedisko M5 X
29. 7:04 7:12 0:08 odevzdani polozky na stfedisko X
30. 7:12 7:19 0:07 navrat na své pracovisté X
31. 7:19 7:20 0:01 pfijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentu X
32. 7:20 7:23 0:03 rozvoz poloZek na stfedisko X
33. 7:23 7:24 0:01 odevzdani poloZek na stredisko X
34. 7:24 7:26 0:02 navrat na své pracovisté X
35. 7:26 7:27 0:01 pfijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentd X
36. 7:27 7:30 0:03 wce X 0S
37. 7:30 7:54 0:24 ¢ekdni na pfidélenou praci X P
38. 7:54 8:00 0:06 rozhovor s nadfizenym X RSN
39. 8:00 8:03 0:03 manipulaéni prace (vyneseni odpadk) X
40. 8:03 8:05 0:02 rozhovor se spolupracovnikem X P
41. 8:05 8:09 0:04 manipulaéni prace (srovnavani oball na dalsi pou?Ziti) X
42. 8:09 8:37 0:28 Cekani na pridélenou praci X P
43. 8:37 8:54 0:17 manipulaéni prace (odvoz kartont do $rotu) X
44, 8:54 9:06 0:12 Cekani na praci X P
45. 9:06 9:15 0:09 rozvoz poloZek do expedice (M5) X
46. 9:15 9:16 0:01 odevzdani polozek v expedici X
47. 9:16 9:25 0:09 ndvrat na své pracovisté X
48. 9:25 9:26 0:01 ptijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentu X
49. 9:26 9:32 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X
50. 9:32 9:35 0:03 odevzdani polozek na stfedisko X
51. 9:35 9:43 0:08 rozvoz poloZek na stfedisko X
52. 9:43 9:44 0:01 odevzdani poloZek na stredisko X




53. 9:44 9:51 0:07 hledéni voziku P
54. 9:51 9:54 0:03 navrat na své pracovisté X

55. 9:54 9:56 0:02 pfijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentl X

56. 9:56 10:03 0:07 vyvazeni kontejneru s PET lahvemi X

57. 10:03 10:07 0:04 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X

58. 10:07 10:12 0:05 rozvoz poloZek na stfediska X

59. 10:12 10:13 0:01 odevzdani poloZek na stiedisko X

60. 10:13 10:19 0:06 rozvoz polozek na stfedisko X

61. 10:19 10:20 0:01 odevzdani poloZek na stiedisko X

62. 10:20 10:24 0:04 rozvoz polozek na stfedisko X

63. 10:24 10:26 0:02 hledéni kli¢t potfebnych k nakladnimu vytahu P
64. 10:26 10:35 0:09 rozvoz polozek na stfedisko X

65. 10:35 10:39 0:04 odevzdani poloZek na stfedisko X

66. 10:39 10:43 0:04 rozvoz poloZek na stredisko X

67. 10:43 10:44 0:01 odevzdani poloZek na stfedisko X

68. 10:44 10:49 0:05 rozvoz poloZek na stfedisko X

69. 10:49 10:51 0:02 odevzdani poloZek na stfedisko X

70. 10:51 10:57 0:06 rozvoz poloZek na stfedisko P
71. 10:57 10:58 0:01 odevzddani poloZek na nespravné stiedisko P
72. 10:58 11:09 0:11 ndvrat na své pracovisté X

73. 11:09 11:10 0:01 uklid voziku X

74. 11:10 11:40 0:30 obédova pauza PR
75. 11:40 11:54 0:14 vychystavani materialovych polozek k rozvozu X

76. 11:54 12:02 0:08 rozvoz poloZek na stfediska X

77. 12:02 12:03 0:01 odevzdani polozek na stfedisko X

78. 12:03 12:06 0:03 rozvoz poloZek na stfediska X

79. 12:06 12:08 0:02 odevzdani poloZek na stfedisko X

80. 12:08 12:12 0:04 rozvoz poloZek na stfediska X

81. 12:12 12:13 0:01 odevzdani poloZek na stfedisko X

82. 12:13 12:20 0:07 rozvoz poloZek na stfediska P
83. 12:20 12:21 0:01 odevzddani poloZek na nespravné stredisko P
84. 12:21 12:23 0:02 Cekani na nakladni vytah P
85. 12:23 12:25 0:02 rozvoz poloZek na stfedisko X

86. 12:25 12:26 0:01 odevzdani polozek na stfedisko X

87. 12:26 12:29 0:03 hleddni voziku P
88. 12:29 12:34 0:05 navrat na své pracovisté X

89. 12:34 12:36 0:02 ptijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentd X

90. 12:36 12:38 0:02 manipulacni prace, pfijem zboZi od dodavatele X

91. 12:38 12:41 0:03 rozvoz poloZek z CP do skladu X

92. 12:41 12:44 0:03 rozhovor s nadfizenym RSN
93. 12:44 12:51 0:07 manipulaéni prace, pfesun materidlu X

94. 12:51 12:56 0:05 cekdni na praci P
95. 12:56 13:00 0:04 vychystavani materidlovych poloZek k rozvozu X

96. 13:00 13:05 0:05 rozvoz poloZek na stfediska X

97. 13:05 13:07 0:02 odevzdani poloZek na stfedisko X

98. 13:07 13:08 0:01 Cekani na nakladni vytah P
99. 13:08 13:14 0:06 rozvoz polozek na stfediska X

100. 13:14 13:15 0:01 odevzdani poloZek na stiedisko X

101. 13:15 13:22 0:07 navrat na své pracovisté X

102. 13:22 13:27 0:05 ptijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentd X

103. 13:27 13:31 0:04 wc oS
104. 13:31 13:35 0:04 rozvoz poloZek na stfediska X

105. 13:35 13:36 0:01 odevzdani poloZek na stredisku X

106. 13:36 13:40 0:04 navrat na své pracovisté X

107. 13:40 13:45 0:05 pfijezd na své pracovisté, odevzdani dokumentd X

108. 13:45 13:56 0:11 manipulaéni prace, pfesun materidlu X

109. 13:56 14:00 0:04 Uklid manipulaénich prostfedk X

110. 14:00 - - konec smény




PRILOHA P I11: SNIMEK PRACOVNIHO DNE 2 PRACOVNIKA A

Podnik: Meopta - Optika, s. r. 0. Pozorovatel: Zborilova Lucie
Zavod: Prerov . q . . od 6:00 do 14:00
— — Snimek pracovniho dne jednotlivce
¢islo pozorovaciho listu: 2 Datum: 28.11.2011
Operace: rozvoz materidlu Jméno pracovnika: |Ivo Kasik
. - vypocet ¢asu Ly ¢innost | ¢innost | identifikace
Poradové cislo — Pracovni ¢innost .. .,
od do cas PH NPH ¢innosti NPH
1. 6:00 - zacatek smény
2. 6:00 6:06 0:06 ¢ekdni na préci X P
3. 6:06 6:09 0:03 rozvoz polozek na stfediska X
4. 6:09 6:12 0:03 odevzdani poloZek na stredisku X
5. 6:12 6:13 0:01 navrat na pracovisté X
6. 6:13 6:14 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X
7. 6:14 6:15 0:01 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X
8. 6:15 6:17 0:02 rozvoz poloZek na strediska X
9. 6:17 6:18 0:01 odevzdani poloZek na stiedisku X
10. 6:18 6:20 0:02 navrat na své pracovisté X
11. 6:20 6:25 0:05 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentu X
12. 6:25 6:26 0:01 vychystavani materidlovych poloZek k rozvozu X
13. 6:26 6:32 0:06 rozvoz poloZek na strediska X
14. 6:32 6:34 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku X
15. 6:34 6:35 0:01 rozvoz poloZek na strediska X P
16. 6:35 6:36 0:01 odevzdani poloZek na nespravném stredisku X P
17. 6:36 6:41 0:05 rozvoz poloZek na strediska X
18. 6:41 6:42 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku X
19. 6:42 6:46 0:04 rozvoz poloZek na strediska X
20. 6:46 6:47 0:01 odstranéni prekazek branici v jizdé X P
21. 6:47 6:48 0:01 rozvoz polozek na stfediska X
22. 6:48 6:49 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku X
23. 6:49 6:52 0:03 navrat na své pracovisté X
24. 6:52 6:55 0:03 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
25. 6:55 7:03 0:08 rozvoz polozZek na stfediska (expedice) X
26. 7:03 7:04 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku (expedice) X
27. 7:04 7:06 0:02 ¢ekani na nakladni vytah X P
28. 7:06 7:13 0:07 navrat na své pracovisté X
29. 7:13 7:16 0:03 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentu X
30. 7:16 7:19 0:03 vychystavani materidlovych poloZek k rozvozu X
31. 7:19 7:26 0:07 rozvoz poloZek na strediska (expedice) X
32. 7:26 7:28 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku (expedice) X
33. 7:28 7:30 0:02 ¢ekdani na nakladni vytah X P
34. 7:30 7:36 0:06 navrat na své pracovisté X
35. 7:36 7:37 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
36. 7:37 7:47 0:10 cekdni na praci X P
37. 7:47 7:49 0:02 vychystavani materidlovych polozek k rozvozu X
38. 7:49 7:55 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X
39. 7:55 7:59 0:04 odevzdani poloZek na stfedisku X
40. 7:59 8:02 0:03 rozvoz poloZek na strediska X
41. 8:02 8:03 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku X
42. 8:03 8:05 0:02 ¢ekdani na nakladni vytah X P
43, 8:05 8:10 0:05 navrat na své pracovisté X
44. 8:10 8:12 0:02 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
45. 8:12 8:24 0:12 cekdni na praci X P
46. 8:24 8:25 0:01 vychystavani materialovych polozek k rozvozu X
47. 8:25 8:31 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X
48. 8:31 8:34 0:03 odevzdani poloZek na stredisku X
49. 8:34 8:37 0:03 rozvoz poloZek na strediska X
50. 8:37 8:39 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku X
51. 8:39 8:40 0:01 ¢ekdni na nakladni vytah X P
52. 8:40 8:50 0:10 navrat na své pracovisté X
53. 8:50 8:52 0:02 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
54. 8:52 8:53 0:01 vychystavani materidlovych poloZek k rozvozu X
55. 8:53 8:58 0:05 rozvoz poloZek na strediska X
56. 8:58 8:59 0:01 odevzdani poloZek na stiedisku X
57. 8:59 9:02 0:03 navrat na své pracovisté X
58. 9:02 9:03 0:01 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentu X
59. 9:03 9:06 0:03 rozvoz polozek na stfediska (mechanika) X
60. 9:06 9:08 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku (mechanika) X
61. 9:08 9:09 0:01 navrat na své pracovisté X
62. 9:09 9:10 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentu X
63. 9:10 9:13 0:03 manipulaéni prace, pfesun materidlu X
64. 9:13 9:15 0:02 ¢ekani na praci X P
65. 9:15 9:16 0:01 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X




66. 9:16 9:18 0:02 rozvoz poloZek na stfedisko (mechanika) X

67. 9:18 9:19 0:01 odevzdani poloZek na stfedisko (mechanika) X

68. 9:19 9:22 0:03 navrat na své pracovisté X

69. 9:22 9:23 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X

70. 9:23 9:25 0:02 wc 0S
71. 9:25 9:40 0:15 ¢ekani na praci P
72. 9:40 9:43 0:03 manipulaéni prace, pfesun materidlu X

73. 9:43 9:47 0:04 vychystavani materialovych poloZek k rozvozu X

74. 9:47 9:50 0:03 rozvoz poloZek na stfedisko (mechanika) X

75. 9:50 9:51 0:01 odevzdani polozek na stfedisku (mechanika) X

76. 9:51 9:57 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X

77. 9:57 9:58 0:01 odevzdani polozek na stfedisku X

78. 9:58 10:04 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X

79. 10:04 10:05 0:01 odevzdani poloZek na stiedisku X

80. 10:05 10:06 0:01 Cekani na nakladni vytah P
81. 10:06 10:14 0:08 ndvrat na své pracovisté X

82. 10:14 10:16 0:02 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X

83. 10:16 10:18 0:02 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X

84. 10:18 10:20 0:02 rozvoz poloZek na stfediska X

85. 10:20 10:22 0:02 Cekani na nakladni vytah P
86. 10:22 10:27 0:05 rozvoz polozek na stfediska X

87. 10:27 10:29 0:02 odevzdani poloZek na stiediska X

88. 10:29 10:31 0:02 rozvoz polozek na stfediska X

89. 10:31 10:32 0:01 odevzdani poloZek na stiedisku X

90. 10:32 10:35 0:03 ¢ekdni na nakladni vytah P
91. 10:35 10:40 0:05 navrat na své pracovisté X

92. 10:40 10:43 0:03 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X

93. 10:43 11:08 0:25 manipulaéni prace, pfesun materidlu X

94. 11:08 11:11 0:03 wc 0S
95. 11:11 11:37 0:26 |obédova pauza PR
96. 11:37 11:47 0:10 Cekani na praci P
97. 11:47 11:55 0:08 vychystavani materialovych polozek k rozvozu X

98. 11:55 12:00 0:05 Cekani na dalsi polozky k rozvozu P
99. 12:00 12:04 0:04 rozvoz polozek na stfediska P
100. 12:04 12:06 0:02 odevzdani poloZek na nespravném stredisku P
101. 12:06 12:08 0:02 rozvoz polozek na stfediska X

102. 12:08 12:09 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku X

103. 12:09 12:11 0:02 ¢ekdni na nakladni vytah P
104. 12:11 12:14 0:03 rozvoz poloZek na stfediska X

105. 12:14 12:15 0:01 odevzdani poloZek na stfedisku X

106. 12:15 12:16 0:01 Cekani na nakladni vytah P
107. 12:16 12:22 0:06 rozvoz poloZek na strediska X

108. 12:22 12:24 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku X

109. 12:24 12:29 0:05 ndvrat na své pracovisté X

110. 12:29 12:33 0:04 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X

111. 12:33 12:35 0:02 vychystavani materidlovych poloZek k rozvozu X

112. 12:35 12:38 0:03 rozvoz polozek na stfedisko (mechanika) X

113. 12:38 12:42 0:04 odevzdani poloZek na stfedisku (mechanika) X

114, 12:42 12:44 0:02 ndvrat na své pracovisté X

115. 12:44 12:45 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X

116. 12:45 12:51 0:06 vychystavani materidlovych poloZzek k rozvozu X

117. 12:51 13:04 0:13 Cekani na dalsi polozky k rozvozu P
118. 13:04 13:06 0:02 rozvoz poloZek na stfedisko (mechanika) X

119. 13:06 13:08 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku (mechanika) X

120. 13:08 13:10 0:02 rozvoz poloZek na stfediska X

121. 13:10 13:12 0:02 ¢ekani na nakladni vytah P
122. 13:12 13:18 0:06 rozvoz poloZek na stfediska X

123. 13:18 13:21 0:03 odevzdani polozek na stfedisku X

124. 13:21 13:23 0:02 rozvoz poloZek na stfediska P
125. 13:23 13:25 0:02 odevzdani polozky na nespravném stredisku P
126. 13:25 13:29 0:04 rozvoz poloZek na stfedisko X

127. 13:29 13:30 0:01 odevzdani poloZek na stredisko X

128. 13:30 13:34 0:04 navrat na své pracovisté X

129. 13:34 13:38 0:04 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentil X

130. 13:38 13:43 0:05 rozvoz polozZek na stfedisko (mechanika) X

131. 13:43 13:45 0:02 odevzdani poloZek na stfedisku (mechanika) X

132. 13:45 13:48 0:03 navrat na své pracovisté X

133. 13:48 13:49 0:01 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentu X

134. 13:49 14:00 0:11 uklid manipulaénich prostredk( X

135. 14:00 - konec smény




PRILOHA P IV: SNIMEK PRACOVNIHO DNE 1 PRACOVNIKA B

Podnik: Meopta - Optika, s. r. o. Pozorovatel: Zbofilova Lucie
Zavod: Prerov o q . . od 6:00 do 14:00
= 7 n Snimek pracovniho dne jednotlivce
Cislo pozorovaciho listu: 1 Datum: 25.1.2012
Operace: rozvoz materialu Jméno pracovnika: pracovnik B
Poradové &islo uypotetcasy — Pracovni ¢innost ¢innost PH CIESE vl_dentlfl’kace
od do cas NPH cinnosti NPH
1. 6:00 - - zacatek smény
2. 6:00 6:05 0:05 vychystani poloZek k rozvozu X
3. 6:05 6:08 0:03 rozvoz polozek X
4. 6:08 6:13 0:05 odevzdani poloZek X
5. 6:13 6:14 0:01 rozvoz polozek X
6. 6:14 6:15 0:01 odevzdani poloZek X
7. 6:15 6:18 0:03 rozvoz polozek X
8. 6:18 6:22 0:04 ¢ekani na ndkladni vytah X P
9. 6:22 6:23 0:01 rozvoz polozek X
10. 6:23 6:24 0:01 odevzdani poloZek X
11. 6:24 6:25 0:01 rozvoz polozek X
12. 6:25 6:26 0:01 odevzdani polozek X
13. 6:26 6:27 0:01 ¢ekani na nakladni vytah X P
14. 6:27 6:39 0:12 rozvoz polozek (expedice) X
15. 6:39 6:42 0:03 odevzdani poloZzek X
16. 6:42 6:48 0:06 rozvoz polozek X
17. 6:48 6:49 0:01 odevzdani polozek X
18. 6:49 6:50 0:01 ¢ekani na ndkladni vytah X P
19. 6:50 6:58 0:08 vychystani polozek k rozvozu (v expedici) X
20. 6:58 7:05 0:07 rozvoz polozek X
21. 7:05 7:06 0:01 odevzdani poloZek X
22. 7:06 7:15 0:09 navrat na své pracovisté X
23. 7:15 7:17 0:02 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
24, 7:17 7:21 0:04 vychystani polozek k rozvozu X
25. 7:21 7:23 0:02 rozvoz polozek X
26. 7:23 7:25 0:02 odevzdani polozek X
27. 7:25 7:28 0:03 navrat na své pracovisté X
28. 7:28 7:32 0:04 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
29. 7:32 7:33 0:01 vychystani polozek k rozvozu X
30. 7:33 7:35 0:02 rozvoz polozek X
31. 7:35 7:36 0:01 odevzdani polozek X
32. 7:36 7:42 0:06 rozvoz polozek X
33. 7:42 7:43 0:01 odevzdani polozek X
34. 7:43 7:44 0:01 rozvoz polozek X
35. 7:44 7:45 0:01 odevzdani polozek X
36. 7:45 7:46 0:01 ¢ekani na ndkladni vytah X P
37. 7:46 7:48 0:02 rozvoz polozek X
38. 7:48 7:49 0:01 odevzdani poloZek X
39. 7:49 7:52 0:03 navrat na své pracovisté X
40. 7:52 7:54 0:02 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
41. 7:54 8:02 0:08 ¢ekani na praci X P
42. 8:02 8:06 0:04 vychystani polozek k rozvozu X
43. 8:06 8:08 0:02 rozvoz polozek X
44. 8:08 8:09 0:01 odevzdani poloZzek X
45. 8:09 8:12 0:03 rozvoz polozek X
46. 8:12 8:14 0:02 odevzdani polozek X
47. 8:14 8:17 0:03 rozvoz polozek X
48. 8:17 8:19 0:02 ¢ekani na nadkladni vytah X P
49. 8:19 8:21 0:02 rozvoz polozek X
50. 8:21 8:22 0:01 odevzdani poloZzek X
51. 8:22 8:23 0:01 rozvoz polozek X
52. 8:23 8:24 0:01 odevzdani poloZek X
53. 8:24 8:25 0:01 c¢ekani na nakladni vytah X P
54. 8:25 8:27 0:02 rozvoz polozek X
55. 8:27 8:28 0:01 odevzdani polozek X
56. 8:28 8:34 0:06 navrat na své pracovisté X
57. 8:34 8:35 0:01 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
58. 8:35 8:39 0:04 wcC X oS
59. 8:39 8:43 0:04 ¢ekani na praci X P
60. 8:43 8:48 0:05 vychystani polozek k rozvozu X
61. 8:48 8:49 0:01 rozvoz polozek X
62. 8:49 8:51 0:02 odevzdani poloZzek (mechanika) X
63. 8:51 8:55 0:04 rozvoz polozek X
64. 8:55 8:58 0:03 odevzdani poloZzek (M2) X
65. 8:58 9:05 0:07 navrat na své pracovisté X
66. 9:05 9:08 0:03 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
67. 9:08 9:09 0:01 piti X oS
68. 9:09 9:11 0:02 rozvoz polozek X
69. 9:11 9:12 0:01 odevzdani polozek (kalirna) X
70. 9:12 9:13 0:01 navrat na své pracovisté X
71. 9:13 9:15 0:02 ptijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
72. 9:15 9:17 0:02 manipulaéni ¢innosti (Gklid palet) X
73. 9:17 9:18 0:01 rozvoz polozek X
74. 9:18 9:19 0:01 odevzdani polozek (centralni pfijem) X
75. 9:19 9:22 0:03 rozvoz polozek X
76. 9:22 9:24 0:02 odevzdani poloZzek (M2) X
77. 9:24 9:29 0:05 rozvoz polozek X




78. 9:29 9:30 0:01 odevzdani polozek (M5) X

79. 9:30 9:36 0:06 navrat na své pracovisté X

80. 9:36 9:40 0:04 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X

81. 9:40 9:41 0:01 rozvoz polozek (kalirna) X

82. 9:41 9:46 0:05 odevzdani polozek X

83. 9:46 9:47 0:01 navrat na své pracovisté X

84. 9:47 9:48 0:01 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X

85. 9:48 9:55 0:07 ¢ekani na praci P
86. 9:55 9:56 0:01 vychystavani poloZzek X

87. 9:56 10:00 0:04 rozvoz polozek X

88. 10:00 10:01 0:01 odevzdani polozek (M2) X

89. 10:01 10:02 0:01 rozvoz polozek X

90. 10:02 10:04 0:02 ¢ekani na nakladni vytah P
91. 10:04 10:06 0:02 rozvoz polozek X

92. 10:06 10:07 0:01 ¢ekani na nakladni vytah P
93. 10:07 10:08 0:01 rozvoz polozek X

94. 10:08 10:09 0:01 odevzdani polozek (M5) X

95. 10:09 10:12 0:03 rozvoz polozek X

96. 10:12 10:13 0:01 odevzdani poloZzek (M5) X

97. 10:13 10:14 0:01 ¢ekani na nakladni vytah P
98. 10:14 10:20 0:06 navrat na své pracovisté X

99. 10:20 10:30 0:10 prijezd na pracovisté, odevzdani dokumenta X

100. 10:30 11:00 0:30 obéd PR
101. 11:00 11:06 0:06 vychystani polozek X

102. 11:06 11:10 0:04 rozvoz polozek X

103. 11:10 11:11 0:01 odevzdani poloZek (mechanika) X

104. 11:11 11:13 0:02 rozvoz polozek X

105. 11:13 11:15 0:02 odevzdani poloZzek (vydejna kom.naradi) X

106. 11:15 11:19 0:04 rozvoz polozek P
107. 11:19 11:22 0:03 odevzdani poloZek na nespravném stiedisku P
108. 11:22 11:26 0:04 rozvoz poloZek na stredisko X

109. 11:26 11:27 0:01 ¢ekani na nakladni vytah P
110. 11:27 11:28 0:01 rozvoz polozek

111. 11:28 11:29 0:01 odevzdani polozek X

112. 11:29 11:30 0:01 ¢ekani na nakladni vytah P
113. 11:30 11:33 0:03 rozvoz polozek X

114. 11:33 11:35 0:02 odevzdani poloZek (expedice) X

115. 11:35 11:43 0:08 ndvrat na své pracovisté X

116. 11:43 11:47 0:04 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X

117. 11:47 12:00 0:13 ¢ekani na praci P
118. 12:00 12:04 0:04 manipulacni ¢innosti X

119. 12:04 12:07 0:03 rozvoz polozek X

120. 12:07 12:08 0:01 odevzdani polozek X

121. 12:08 12:12 0:04 rozvoz polozek X

122. 12:12 12:13 0:01 odevzdani polozek X

123. 12:13 12:20 0:07 navrat na své pracovisté X

124, 12:20 12:30 0:10 pFijezd na pracovisté, odevzdani dokumentt X

125. 12:30 12:34 0:04 rozhovor s nadfizenym RSN
126. 12:34 12:38 0:04 manipulacni prace X

127. 12:38 12:55 0:17 ¢ekani na praci P
128. 12:55 12:56 0:01 vychystani poloZzek X

129. 12:56 12:58 0:02 rozvoz polozek X

130. 12:58 12:59 0:01 odevzdani polozek (lakovna) X

131. 12:59 13:02 0:03 rozvoz polozek X

132. 13:02 13:04 0:02 odevzdani polozek (M2) X

133. 13:04 13:06 0:02 rozvoz polozek X

134, 13:06 13:07 0:01 odevzdani poloZzek X

135. 13:07 13:12 0:05 rozvoz polozek X

136. 13:12 13:13 0:01 odevzdani poloZzek X

137. 13:13 13:18 0:05 rozvoz polozek X

138. 13:18 13:19 0:01 odevzdani poloZzek X

139. 13:19 13:22 0:03 navrat na své pracovisté X

140. 13:22 13:23 0:01 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentt X

141. 13:23 13:27 0:04 vychystani poloZzek X

142. 13:27 13:31 0:04 rozvoz polozek X

143. 13:31 13:32 0:01 odevzdani poloZek X

144. 13:32 13:33 0:01 rozvoz polozek X

145. 13:33 13:34 0:01 odevzdani poloZek X

146. 13:34 13:35 0:01 rozvoz polozek X

147. 13:35 13:36 0:01 odevzdani poloZek X

148. 13:36 13:38 0:02 rozvoz polozek X

149. 13:38 13:39 0:01 odevzdani poloZek X

150. 13:39 13:45 0:06 rozvoz polozek X

151. 13:45 13:46 0:01 odevzdani poloZek X

152. 13:46 13:47 0:01 rozvoz polozek X

153. 13:47 13:48 0:01 odevzdani poloZek X

154. 13:48 13:52 0:04 rozvoz polozek X

155. 13:52 13:53 0:01 odevzdani polozek X

156. 13:53 13:55 0:02 ndvrat na své pracovisté X

157. 13:55 13:57 0:02 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentt X

158. 13:57 14:00 0:03 uklid manipulaénich prostfedkd X

159. 14:00 - - konec smény




PRILOHA P V: SNIMEK PRACOVNIHO DNE 2 PRACOVNIKA B

Podnik: Meopta - Optika, s. r. o. Pozorovatel: Zbofilova Lucie
Zavod: Pferov . " . . od 6:00 do 14:00
— — Snimek pracovniho dne jednotlivce
C¢islo pozorovaciho listu: 2 Datum: 31.1.2012
Operace: rozvoz materialu Jméno pracovnika: David Minafik
Poradové cislo vypocet casu = Pracovni ¢innost ¢innost PH CUIEE: Vl,dentlfl,kace
od do cas NPH ¢innosti NPH
1. 6:00 - - zaCatek smény
2. 6:00 6:03 0:03 vychystani poloZek X
3. 6:03 6:08 0:05 rozvoz polozek X
4. 6:08 6:09 0:01 odezvdani poloZzek X
5. 6:09 6:10 0:01 rozvoz polozek X
6. 6:10 6:12 0:02 odezvdani poloZzek X
7. 6:12 6:18 0:06 rozvoz polozek X
8. 6:18 6:19 0:01 ¢ekani na nakladni vytah X P
9. 6:19 6:21 0:02 rozvoz polozek X
10. 6:21 6:22 0:01 odezvdani polozek X
11. 6:22 6:24 0:02 rozvoz polozek X
12. 6:24 6:25 0:01 odezvdani polozek X
13. 6:25 6:31 0:06 navrat na své pracovisté X
14. 6:31 6:34 0:03 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
15. 6:34 6:36 0:02 vychystani polozek X
16. 6:36 6:40 0:04 rozvoz polozek X
17. 6:40 6:42 0:02 odezvdani polozek X
18. 6:42 6:46 0:04 navrat na své pracovisté X
19. 6:46 6:47 0:01 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X
20. 6:47 6:51 0:04 manipulacéni prace X
21. 6:51 6:55 0:04 ¢ekani na praci X P
22. 6:55 7:06 0:11 manipulacéni prace X
23. 7:06 7:08 0:02 ¢ekani na praci X P
24. 7:08 7:09 0:01 vychystani polozek X
25. 7:09 7:11 0:02 rozvoz polozek X
26. 7:11 7:12 0:01 odezvdani polozek X
27. 7:12 7:14 0:02 rozvoz polozek X
28. 7:14 7:16 0:02 odezvdani polozek X
29. 7:16 7:19 0:03 navrat na své pracovisté X
30. 7:19 7:21 0:02 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X
31. 7:21 7:31 0:10 rozhovor s nadfizenym X RSN
32. 7:31 7:34 0:03 svacina X oS
33. 7:34 7:40 0:06 ¢ekani na praci X P
34. 7:40 7:56 0:16 rozvoz polozZek (velka paleta, jel DESTOU) X
35. 7:56 7:59 0:03 odezvdani poloZzek X P
36. 7:59 8:02 0:03 rozvoz polozek X P
37. 8:02 8:05 0:03 ¢ekani na ndkladni vytah X P
38. 8:05 8:11 0:06 rozvoz polozek X
39. 8:11 8:15 0:04 odevzdani polozek X
40. 8:15 8:31 0:16 navrat na své pracovisté X
41. 8:31 8:34 0:03 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentd X
42. 8:34 8:36 0:02 wce X oS
43. 8:36 8:37 0:01 vychystani poloZek X
44, 8:37 8:40 0:03 rozvoz polozek X
45. 8:40 8:44 0:04 odevzdani poloZzek X
46. 8:44 8:48 0:04 navrat na své pracovisté X
47. 8:48 8:49 0:01 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentt X
48. 8:49 8:50 0:01 vychystani poloZek X
49. 8:50 8:53 0:03 rozvoz polozek X
50. 8:53 8:54 0:01 odevzdani poloZzek X
51. 8:54 8:57 0:03 rozvoz polozek X
52. 8:57 8:59 0:02 odevzdani poloZzek X
53. 8:59 9:02 0:03 rozvoz polozek X
54. 9:02 9:03 0:01 odevzdani poloZek X
55. 9:03 9:04 0:01 rozvoz polozek X
56. 9:04 9:05 0:01 ¢ekani na nakladni vytah X P
57. 9:05 9:06 0:01 odevzdani poloZzek X
58. 9:06 9:07 0:01 rozvoz polozek X
59. 9:07 9:08 0:01 odevzdani poloZzek X
60. 9:08 9:10 0:02 rozvoz polozek X
61. 9:10 9:23 0:13 vychystani polozek (ve staré expedici) X
62. 9:23 9:26 0:03 rozvoz polozek X
63. 9:26 9:30 0:04 odevzdani polozek X
64. 9:30 9:33 0:03 rozvoz polozek X
65. 9:33 9:34 0:01 vychystani poloZek (ve staré expedici) X
66. 9:34 9:43 0:09 rozvoz polozek X
67. 9:43 9:45 0:02 odevzdani poloZzek X
68. 9:45 9:54 0:09 navrat na své pracovisté X




69. 9:54 9:56 0:02 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X

70. 9:56 9:59 0:03 vychystani polozek X

71. 9:59 10:00 0:01 rozvoz poloZek X

72. 10:00 10:02 0:02 odevzdani poloZzek X

73. 10:02 10:03 0:01 rozvoz polozek X

74. 10:03 10:05 0:02 odevzdani polozek X

75. 10:05 10:07 0:02 rozvoz poloZek X

76. 10:07 10:08 0:01 odevzdani poloZek X

77. 10:08 10:09 0:01 rozvoz poloZek X

78. 10:09 10:10 0:01 odevzdani poloZzek X

79. 10:10 10:14 0:04 rozvoz poloZek X

80. 10:14 10:16 0:02 odevzdani poloZzek X

81. 10:16 10:19 0:03 rozvoz poloZzek X

82. 10:19 10:20 0:01 odevzdani poloZzek X

83. 10:20 10:22 0:02 rozvoz polozek X

84. 10:22 10:23 0:01 odevzdani poloZzek X

85. 10:23 10:30 0:07 rozvoz polozek X

86. 10:30 10:32 0:02 odevzdani polozek X

87. 10:32 10:40 0:08 navrat na své pracovisté X

88. 10:40 10:45 0:05 manipulacni prace X

89. 10:45 11:15 0:30 obéd PR
90. 11:15 11:17 0:02 wc 0S
91. 11:17 11:26 0:09 manipulacni prace X

92. 11:26 11:30 0:04 vychystani poloZek X

93. 11:30 11:37 0:07 rozvoz poloZek X

94. 11:37 11:38 0:01 odevzdani poloZzek X

95. 11:38 11:39 0:01 rozvoz poloZzek X

96. 11:39 11:41 0:02 odevzdani poloZzek X

97. 11:41 11:43 0:02 rozvoz polozek X

98. 11:43 11:44 0:01 odevzdani poloZzek X

99. 11:44 11:49 0:05 rozvoz polozek P
100. 11:49 11:50 0:01 odevzdani poloZzky na nespravné stredisko P
101. 11:50 11:54 0:04 rozvoz polozek X

102. 11:54 11:55 0:01 odevzdani poloZek X

103. 11:55 12:00 0:05 navrat na své pracovisté X

104. 12:00 12:05 0:05 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokument X

105. 12:05 12:43 0:38 porada RSN
106. 12:43 12:44 0:01 vychystani poloZek X

107. 12:44 12:45 0:01 rozvoz poloZek X

108. 12:45 12:46 0:01 odevzdani poloZzek X

109. 12:46 12:47 0:01 navrat na své pracovisté X

110. 12:47 12:48 0:01 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X

111. 12:48 12:50 0:02 vychystani polozek X

112. 12:50 12:53 0:03 rozvoz polozek X

113. 12:53 12:54 0:01 odevzdani polozek X

114. 12:54 12:56 0:02 rozvoz polozek X

115. 12:56 12:57 0:01 odevzdani polozek X

116. 12:57 12:58 0:01 rozvoz poloZek X

117. 12:58 12:59 0:01 odevzdani poloZzek X

118. 12:59 13:01 0:02 rozvoz poloZek X

119. 13:01 13:02 0:01 ¢ekani na ndkladni vytah P
120. 13:02 13:03 0:01 rozvoz poloZek X

121. 13:03 13:04 0:01 odevzdani poloZzek X

122. 13:04 13:11 0:07 navrat na své pracovisté X

123. 13:11 13:13 0:02 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokumentl X

124, 13:13 13:22 0:09 vychystani polozek X

125. 13:22 13:25 0:03 rozvoz polozek X

126. 13:25 13:26 0:01 odevzdani poloZzek X

127. 13:26 13:28 0:02 rozvoz polozek X

128. 13:28 13:31 0:03 odevzdani polozek X

129. 13:31 13:32 0:01 rozvoz poloZek X

130. 13:32 13:33 0:01 odevzdani poloZek X

131. 13:33 13:34 0:01 rozvoz poloZek X

132. 13:34 13:35 0:01 odevzdani poloZzek X

133. 13:35 13:38 0:03 rozvoz poloZek X

134, 13:38 13:39 0:01 ¢ekani na nakladni vytah P
135. 13:39 13:40 0:01 rozvoz poloZzek X

136. 13:40 13:41 0:01 odevzdani poloZzek X

137. 13:41 13:46 0:05 navrat na své pracovisté X

138. 13:46 13:48 0:02 pfijezd na pracovisté, odevzdani dokument( X

139. 13:48 13:50 0:02 wc oS
140. 13:50 14:00 0:10 manipulacni prace X

141. 14:00 - - konec smény




PRILOHA P VI: DATA PRACOVNIKA A

Struktura Cinnosti v ramci smény manipulatniho délnika

manipulacni délnik A snimek £ 1 | snimek £ 2 | primér |pfidava/nepfidava
wychystavani 0:25 0:32 0:28 pfidava
rozvoz [chize) 3:00 300 304 pfidava
odevzdani poloiek 0:38 0:47 0:42 pfidava
fekani (nefinnost) 1:20 131 1:25 nepridava
odevzdani dokumenti 0:12 0:35 0:26 pridava
manipulatni prace 0:51 0:31 0:41 pridava
rozhovor 0:11 0:00 0:05 nepfidava
hledani 0:12 0:00 0:06 nepfidava
chyby 0:23 0:12 0:17 nepridava
osobni potieby 0:07 0:05 0:.06 nepiidava
prestavka na obéd 0:30 0:26 0:28 nepiidava
uklid 0:05 0:12 008 pfidava
CELKEM 8:00 8:00 B8:00 -

Struktura innosti rozd&lena na pridavajici a nepridavajici hodnotu

manipulatni délnik & snimek £ 1 | snimek & 2 | primér
finnosti pridavajici hodnotu [PH) 5:17 546 5:31
finnosti nepfidavajici hodnotu (MPH) 2:43 2:14 2:28
CELKEM 800 8:00 8:00
Cinnosti pfidavajici hodnotu
manipulatni délnik & snimek £ 1 | snimek £ 2 | primér
wychystavani poloiek 0:25 0:32 0:28
rozvoz poloiek 3:00 300 304
odevzdani poloiek 0:38 0:47 0:42
odevzdani dokumentd 0:18 0:35 0:26
manipulacni prace 0:51 0:31 0:41
aklid 0:05 0:12 0:08
CELKEM 5:12 5:34 5:23
Cinnosti nepfidavajici hodnotu
manipulatni délnik A snimek £.1 | snimek £.2 | primér
plyteani (P) 157 1:43 1:50
rozhovor = nadiizenym [(RSN) 009 0:00 0:04
osobni (05) 0:07 0:05 0:06
prestavka (PR) 0:30 0:26 0:28
CELKEM 248 2:26 237
Identifikace plytvani
manipulatni délnik A snimek £ 1 | snimek £ 2 | primér
chyby pracovnika 0:23 0:12 0:17
tekani na praci 112 1:13 1:12
tekani na wtah 008 0:18 0:13
osobni rozhovor 0:02 0:00 0:01
hledani 0:12 0:00 0:06
CELKEM 1:57 1:43 1:50




PRILOHA P VII:DATA PRACOVNIKA B

Struktura cinnosti v rdmci smény manipulacniho déinika

manipulacni délnik B snimek €. 1 snimek £. 2 primeér pfidava/nepridava
wychystavani 0:38 041 0:40 pridava
rozvoz (chize) 327 321 3:24 pridava
odevzdani poloiek 104 0:59 101 pridava
tekani [netinnost) 105 019 0:42 nepfidava
odevzdani dokumentd 0:46 0:22 0:34 pridava
manipulatni prace 0:10 0:39 0:24 pridava
rozhovor 0:04 0-48 0:26 nepfidava
hledani 0:00 0:00 0:00 nepfidavé
chyby 0:07 0:12 0:09 nepridava
osobni potieby 0:05 0:09 0:07 nepfidava
prestavka na obéd 0:30 0:30 0:30 nepfidava
aklid 0:03 0-00 0:01 pridava
CELKEM 8:00 8:00 8:00 -
Struktura €innosti rozdélena na pridavajici a nepfidavajici hodnotu
manipulacni délnik B snimek €. 1 snimek £. 2 pramér
ginnosti pridavajici hodnotu (PH) 6:09 6:02 6:05
finnosti nepfidavajici hodnotu (NPH) 1:51 158 154
CELKEM 8:00 8:00 8:00
Cinnosti pridavajici hodnotu
manipulacni délnik B snimek €. 1 snimek £.2|  promér
wychystavani poloiek 0:39 0:41 0:40
rozvoz poloiek 327 3 3:24
odevzdani poloiek 104 0:59 1:01
odevzdani dokumentd 0:46 0:22 0:34
manipulani prace 0:10 0:38 0:24
aklid 003 0-00 001
CELKEM 6:06 602 [R1
Cinnosti nepfiddvajici hodnotu
manipulatni délnik B snimek &1  |smimek £2|  prdmér
plytvani (P) 1:12 0:31 0:51
rozhovor s nadfizenym [(RSN) 004 0:48 0:26
osobni (05) 0:05 0:09 0:07
piestavka (PR) 0:30 0:30 0:30
CELKEM 1:54 1:58 1:56
Identifikace plytvani
manipulatni délnik B snimek &1 [snimek & 2|  primér
chyby pracovnika 0:07 0:12 0:09
tekani na praci 0:49 0:12 0:30
tekani na wtah 0:16 0:07 0:11
osobni rozhovor 0:00 0:00 0:00
hledani 0:00 0:00 0:00
CELKEM 1:12 031 m51




