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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva tématem ,Analyza nakupnihoepwo@ hodnoceni

dodavatei v podniku.”

V teoretické ¢asti je charakterizovana funkce nakupu, nakupnicgsoa hodnoceni
dodavatel. V praktické ¢asti je popsan vybrany podnik &egdntt jeho cinnosti. Je
provedena analyza nakupniho procesu a hodnoceavadisi ve vybraném podniku. Na
zaklad analyzy jsou vyhodnoceny vyhody a nedostatky azgsy mozna dopoteni pro

ZlepSeni.

Kli¢ova slova: nakup, nakupni proces, hodnoceni doeldyat

ABSTRACT

This bachelor thesis’s subject is ,The analysis poirchasing process and supplier

evaluation in a company.*”

The theoretical part describes the function of pasing, purchasing process and supplier
evaluation. The second part presents the compauwly ign profile. The company’s
purchasing process and supplier avaluation is éinahyzed. Based on the analysis the final

part proposes recommendations for improvements.

Keywords: purchasing, purchasing process, supgliaiuation
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UvoD

e

Nakup gredstavuje jednu z neajtezit¢jSich oblasti v podniku. Kvalitnim zafidvani vstug
mohou spolénosti dosahnout vy3si prosperity a konkurencesaisipma trhu. Ukolem
nakupniho odéeni je obstardvani zbo#i sluzeb v souladu s poZzadavky a strategickymi
cili podniku. V procesu nakupu se vzdy vyskytujeommm klicovych faktofi, které jej
mohou do znéné miry ovliviovat. Vyker spravného dodavatele a spoluprace s kvalitnimi

spole&nostmi je jednim z nich.

Tématem této bakaiské prace je nékupni proces podniku a hodnocenavabeh

v podniku.

Cilem této prace je popisnnosti tykajicich se procéspojenych s nakupem v podniku
Linaplast s.r.o., zjighi pripadnych nedostatk zhodnoceni a dopateni navrli ke

zlepSeni. Bakat&ka prace je roztkna na dv ¢asti.

Teoretickacast se s pouzitim literarnich zdrgjabyva celkovou charakteristikou nakupu,
jeho umistnim v podniku, ndkupnimi procesy, nakupnim markgtim, popisuje vSechny

aktivity souvisejici s nakupovanim¢etnd vztahi atvaru nakupu k ostatnim podnikovym
odctlenim. Dale je v teoretickéasti blize popsana oblast Wh dodavatdl, a jejich

hodnoceni.

Prakticka cast se zabyva vesSkeryndinnostmi, které souviseji s nakupem ve vyrobni
spole&nosti Linaplast s.r.o. #edmétem ¢innosti této spoknosti je lisovani plastovych a
pryZzovych komponeiit a vyvoj vstikovacich forem. V podniku je provedena analyza
nakupniho procesu, vytu dodavatele a hodnoceni dodaviat® zawru bakal&ské prace

jsou na zaklaglzjisttnych udaj uvedena mozna dopa@eni ke zlepSeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKUPV PODNIKU

1.1 Vyvoj podnikového ndkupu ve 20.stoleti

.Nakup podniku m& v druhé polovin20.stoleti mnoho progn. Zafina se postuph
uplatiovat marketing nakupu ar@dnetem zkoumani je tedy daleko vice dodavatel.
V centrale planované ekonomice neimmarketing vyrazné uplagni. Podob#d i
povale'na trzni ekonomika svym nedostatkem trzni nabickgnazovala \étSi uplatreni
nastropi marketingu. Transformacéeskych podnik po roce 1989 probihala zejména u
velkych podnik a tradicnich odvtvi velmi svizeltt V posttransforménim obdobi byl jiz
eliminovan divejSi dodavatelsky monopol (realny a ¢geig a padl i zavazny monopol
zahraniniho obchodu. VySe a struktura zasaetw financniho i operativnihofizeni se
staly vyl@'nou zéleZitosti podnikového managementu. Rozhodpr@stor nakupu se tak

znané rozsfile t

1.2 Funkce nakupu v podniku

.Nakup predstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkoib@z ohledu na to, zda jde

o podnik vyrobni, obchodni nebo ve sluzbaéh.*

Nakupem oznajeme vSechnyinnosti podniku, které maji za cil ziskani hmotnych
nehmotnych stupdo podniku. Nositelem funkce je obvykle Gtvar nak{Obr. 1). [10]

Zakladni funkci Utvaru nakupu podniku je efektizabezpeéeni gredpokladaného pbéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nelwyich procas podniku
surovinami a materidlem, a to v pEliném mnoZstvi, sortimentu, kvalitasu a mist

Splreni této z&kladni funkce v souladu s ekonomickyritékii efektivnosti gedpoklada:

* CO nejgesrEji a v¢as zjigovat budouci pdeby materialu a surovin
» volit optimalni vstupy pro uspokojeni eb
* projednavat a uzavirat smlouvy o figad efektivnich dodavkach, trvale sledovat

jejich uskuténovani a projednavatipadné zrany v potebach [10]

1 TOMEK, Jan a HOFMAN, 8i. Modernirizeni nakupu podnikiPraha: Management Press, 1999. 26s. ISBN
80-85943-73-5.
2 LUKOSZOVA, XenieNakup a jehaizeni Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004. 4s. ISBN 80-2514-6.
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systematicky sledovat a regulovat stav zasob azpafiejejich efektivni vyuZziti

pruzre realizovat operativni zéasahy ftipact ohroZzeni uspokojovani

vnitropodnikovych paeb
pecovat o zajini kvality nakupovanych material

zabezpeit odpovidajici efektivni fungovani materidltechnické zakladny nakupu
(skladové hospodstvi, doprava a ostatni logistické procesyi pealizaci

materialovych tok)
vytvéret a zdokonalovat inforndai systém prdgizeni nakupniho procesu

zabezpéit personalni, organizai, metodicky a technicky rozvofidicich i

hmotnych proces

zajistit aktivni servisni uskutéovani gfipravy, vydaje afisunu materidlu na mista
spoteby, nap.. leni, prvotni Uprava, kompletace, vyteai optimalnich

manipul&nich jednotek. [10]

TECHNICKA
FINANCE P]‘ﬁ’PRAV A
VYROBY
RIZENI
INFORMATIKA //v VYROBY
LOGISTIKA ¢ NAKUP », UDRZBA
STATISTIKA ‘// \\‘ UCETNICTVI
KONTROLA ROZBORY

Obr. 1: Vzajemné vazby mezi Utvarem nakupu a dstapodnikovymi Utvary [6]
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1.3 Cile nékupu

,Cile popisuji stav budoucnosti, kterého bychomtélchdosahnout, progednictvim
ruznychcéinnosti nebo kterému bychom @htabranit. Urcuji smer pro planovita opateni
a slouzi socasre jako vidci hodnota v pislusném uUtvaru. Podledhto aspekt maji cile
nekolik funkci:

» funkce identifikani
» funkce vybru
» funkce popisna

+ funkce hodnotici

Zakladni cile v podniku slouZzi jako &mice pro cile, které z nich vyplyvaji ve fdnich
oblastech, tzn. i v oblasti nakupu. Problémy mugi #eSitelné jak ndkupem, tak
prostednictvim ostatnichvinnosti, nap. vlastni vyrobou. KdyZz jsou vlastni vyrobky

podniku ve srovnani s konkurenci drahé, potom loipiarel uvaZovat o jejich nakupu®

Aby se jakékoliv podnikov&innost mohla stat agpnou, musi mit jasnurcené a
vyjimkou. K maximalizaci jeho ipnosu k celkovému chodu podniku, si podnikovy nakup

stanovuje tyto cile (Obr. 2):

» zaji¥ovat zasobovani prasdnictvim obstaravani zbozi, materialu a sluzZedreékt
jsou teba k chodu podniku

e prispivat k zisku podniku efektivni kontrolou celkahynéaklad operaci

» obstaravat vy&r nejvyhodrjSich nabidek pro dany podnik — vhodnou kvaliticaa
nejnizsi cenu

e zaji¥ovat uspokojivé zdroje ifsunu dodavek a zachovavat dobré vztahy
s dodavateli

e sniZzovat nakupni riziko

» prabézre lokalizovat nové a lepSi materidly a produkty [7]

3 TOMEK, Jan a HOFMAN, 8i. Modernirizeni nakupu podnikiPraha: Management Press, 1999. 18s. ISBN
80-85943-73-5.
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,Cile jednotlivych podnikovych funkci,

tedy

nékugsou odvozovany v ramci

operacionalizace cil od podnikovych ail Proces stanoveni @ilpak dale ovlixuji

faktory, jako jsou:

e zjiSteni potencialu,

e moznosti dosazeni dlouhodobyclhicil

e budovani konkuremi vyhody,

« minimalizace nejistoty.*

Zaméfeni cili nakupi

vyrobek servis platebni podminky komunikace | ostatni
s hromadna s zvyienl dodac| m sniZenl ndkupnich  |e zlepSeni stykd u vyhledavani
vyrona poholovosti cen s dodavateh kooperaci
m kusova wyroba |m lepsi m orieniace na pevné |[m zlepieni m zvyseni
B levne vyrobhky prizplsobivost ceny personal. vetahl exkluzivity

m Spidkove m Flepieni doddvek |m prodlouZzeni m uplatméni vykond |= sniZeni stavd
yyrobiy nahradnich dild platebnich terming konkurence zasob

m Inovace = roz&ifeni garanci atd. w zvyEeni podilu = vilEi vyuditi

= specialni ® zlepieni kontroly normalizovanych | Zeleznicni
vyrobky atd. atd. nabidek atd. dopravy atd.

Obr. 2: Zangreni cili nakupi [8]
1.4 Objekty nakupu

Mt s

Obecna ekonomicka teoriergulpoklada, Ze pro vyrobu jsou zahti # nejdilezitjSi
vstupy: mda, prace, kapital, které ttbeme v souladu s funkci opa¥ani oznait jako
vSeobecné objekty ogavani. Mezi tyto objekty pé&t(Obr. 3):

e financni statky

¢ hmotné statky

e personal

e material

* penize a &y

e cizi sluzby a obchodni zbozi
e dispoztni a provadci prace

e provozni prosedky [6]

4 TOMEK, GustavRizeni vyroby a nakupd. vyd. Praha: Grada, 2007. 278 s. ISBN 978-80447R-0
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objekty nakupu v praxi

vstupni hmotné statky cizi sluzby obchodni zbozi
| |
provozni materidl —
prostiedky || zakladni
1 pomocny
—  provozni
L polotovary

Obr. 3: Objekty nakupu v praxi [6]

V pramyslovych podnicich rozliSujeme sedm kategorii makanych pimyslovych
vyrobka (Obr. 4):

e Suroviny - Jedna se o vyrobky, které jsou dodavanyiwopnim girodnim stavu,
casto jsou jejich dodavatelské trhy regiogalRoncentrovany, coz zvySuje

logistické néklady.

* Procesni zékladni materialy, meziprodukty- Jedn& se o vyrobky, které vyzaduji

dalSi opracovani, nez ziskaji formu finalniho vyob

* Dopliikovy rezijni material - Slouzi k zabezgeni jak vyrobnich, tak nevyrobnich
proces, byvaji nakupovany od velkého mnoZstvi dodavat&imz prispivaji ke

zvySeni nakladl

* Komponenty, dily, polotovary - Jsou obvykle hidi hotovy, nebo ueny pro

piimou montaz, pajpact vyZaduji jen minimalni Upravu.

e Zarizeni- Jednd se o zboZi invastiho charakteru jak pro vyrobni, tak nevyrobni
acely. [6]
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Systémy- Jsou kombinované, systénéopropojené zbozi investiiho charakteru,
jehoz existence je nezbytna pro kontinualnibph logistickych a manazerskych

proces jak ve vyrolg, tak v obchod.

Sluzby - Jsou aktivity nehmotné povahy, kter&Sinou jen nefimo pispivaji k

vytvoieni finalnich vyrobl. Z hlediska jejich nehmotnosti jsou ob#zn

porovnatelné a navic z&@ promenlivé. [6]

Nakupované zbozi

Priklady

Charakteristika

Specifika

suroviny

uhli, rudy, dievo, ru-
dy, ropa, zemni plyn,
zemedélske produkty

produkty tézarskyvch
spolecnosti ¢1 zem.
podniki, minimalni
technologcka uprava

objemné vyrobky,
vysoké naklady na
dopravu, manipulaci,
skladovani

materialy, energie

plasty, celuléza, po-
honne hmoty, hutni
materialy, zakladni
chemikalie, kovy,
elektfina, mouka

ZPTACOVANES SUroviny
na materidly, energie
vhodné pro vyrobu
koneénvch vyrobki

casto komoditni
zbo#i, zboii stejné
kvality a urceni, do-
dava vice vyrobci

dily, montamni sku-
piny, polotovary

motory, ventily, inte-
grované obvody, bar-
vafské polotovary,
ovocné koncentraty,
pecici piipravky

wwrobky uréene

k piimé montazi,
komponenty do
smésnych finalnich
vyrobki

nevyzZaduji dalgi
Zpracovani

pomocne, rezijni
materialy

kancelarske potfeby,
maziva, filiracni mate-
rialy, bélici hlinky

materialy, vyrobky
pro admini strativu,
opravy, realizaci

technolog. operaci

zbozi iroce pouzi-
vane, §iroka nabidka,
snadna dostupnost

hotoveé vyrobky pro
obchodni émnost

tzv. obchodni zboZi

hotové vyrobky ur-
cene pro koneénou
spotrebu

zbozi balene
v piepravnich &1 ma-
nipulaénich obalech

zafizeni, investicni
celky

stroje, vvrobni linky,
pocitace, dopravni
prostiedky, vyrobny

prostredky vkladané
do stalych aktiv nut-
nych pro vyrobni a
ostatni podnikatel-
skou éinnost

finanéné naroéné,
rizikove nakupy

sluzby

nakupované sluzby
pro vyrobni-a ostatni
Cinnosti, sluzhy v ob-
lasti fizeni jakosti

udrzbaiske prace,
prepravni sluzby,
marketingovy vy-
zkum, projektové,
logistické a metro-
logicke sluzby

trvale rostouci na-
bidka, obtiZné speci-
fikovatelné produkty

Obr. 4: Druhy nakupovaného zbozi [2]
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1.4.1 Formy nakupu
Nakup (pdizovani vySe uvedenych objékimize nabyt jedné zéittypickych forem:

e pFimého nakupu (bud’ s jednou platbou, nebo s platbou ve splatkachhodioutém

¢asovém intervaluipnakupech naigcku);

» leasingy ktery je obvykle v konmém zdtovani drazSi, ale nevyzaduje nutn
okamzité vysoké vydaje (nah podnikatel nemusi mit vZzdy dostatek disponibiinic
prostedki);

e pronamu, je-li nagiklad ukité vyrobni z#éizeni zapdebi pouze na kratkéasové
obdobi [6]

1.5 Nakupni situace

Role podnikového nadkupce obnasi mnoho rozhodmjithyg p@et zavisi na typu nakupni
situace. Obtiznost rozhodovani owlije nakupni proces. Mala, rutinni rozhodnuti
provadji jednotlivce nebo mensi skupiny lidi. Slozita modnuti, ktera maji zasadni vliv
na chod a budoucnost podniku jstaso vice naroné, a proto se jichdastni ¥tSinou

vétSi skupina lidi nebo tzv. grémium (nakupni tymku@ni centrum). [10]

1.5.1 Typy nakupnich situaci

P nakupnich situacich iteme rozliSitii zakladni typy nakupnich rozhodnuti (Obr. 5):
Piimy opakovany nakup

V tomto pipack si kupujici objednava staly, opakujici se druhanalu. Tato¢innost je
obvykle ruting zabezp&ovana utvarem nakupu podniku. Jedna se o malo kkowpha
rozhodnuti a mohou byt provedena jednou osobou.uKlaipsi vybira dodavatele
z formalniho nebo neformalniho seznamu (ne kazdiadatel musi byt na tomto seznamu
uvazovan) pedchozich dodavatel a ridi se svymi pedchozimi zkuSenostmi s nimi. O
kazdé transakci je &8inou rozhodnouto v nakupnim adiehi. Tyto nakupy #tSinou

piedstavuji pevaznowast individualnich ndkupu spdleosti. [5]
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Modifikovany opakovany nakup

Pritomto nakupu dochazi k situaci, ktera neni nowd&ak dochézi i ni k zmEnam
specifikaci produktu, ceny, podminek nebo dodagatBlozhodovani o modifikovaném
opakovaném nakupu ¢t8inou vyzaduje &Si paet astniki ze strany nakupce i

dodavatele.
Novy (Prvni) ndkup

Pfi novém nakupu dochazi k rozhodovani o zcela nové&eSeném problémuiéd
zasatkem samotného rozhodovaniijeba shromazdit velké mnozstvi informacim vetsi
jsou v tomto pipact pro podnik naklady a riziko, tim vice lidi séa8tni rozhodovaciho

procesu. [5,1]

Cista
rutina

Kompletni
vyjednavani

Obr. 5: Tri typy nakupnich situaci [5]

.Nové zadani nakupu prochazékolika stadii: pozornosti, zajmu, hodnoceni, vy&ani
a prjeti. S prulkhemcasu se z novych nakupnich situaci standm@ opakované nakupy

a rutinni nédkupni chovani.®
1.6 Nakupni proces

Pri nakupu hraje zrimou roli velikost podniku. Malé podniky se rozhadapvykle na
zaklad ocekavané poptavky zakaziiikVelké podniky vychéazeji z podnikovych ptan
vyroby a prodeje. [10]

5 KOTLER, Philip.Marketing management. vyd. Praha: Grada, 2007, 788 s. ISBN 978-804360-5.
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Hlavni faze nakupniho procesu

e Vznik potieby - Patatkem nakupu (Obr. 6), je identifikace faity v podniku,
kterd neni uspokojovana, nebo neni uspokojovansatdi®. V pramyslovém
odwtvi jsou nefastji davodem nového nakupu: technologickd inovace solvuisej

se snizenim naklagdzmena vyrobniho procesu.

e Specifikace poreby, charakteristika produktu - V této fazi dochazi ke shu
informaci souvisejicich se vzniklou pebou identifikovanou zipdchozi etapy.
Jednd se o soupis vlastnosti nového nakupu, zvakujalternativni designy
produkti a technologii. Toto iZe mit za nasledek zestihleni ¥gip dodavate,

tedy vyskrtnutidch, ktéi nejsou schopni poZzadované vlastnosti produktoitspl

e Hledani informaci - Nyni dochazi k hledani a &b informaci o potencialnich
dodavatelich, rozesilani poptavek a nasiedn vyzkumu nabidek. Sdasti
poptavky je obsah poZadovanych vlastnosti, kteod jeasledujici: mnozstvi,

dodaci lhita, cas dodavky, cena, garance stability ceny.

¢ Hodnoceni variant nabidek volba dodavatele -Poskytnuté informace od
dodavatel jsou zpracovany, hodnoceny, srovnavany &mxany. Toto Ize provést
nag.. dotazem u referénich partner. V této fazi také probihaji jednani o
stanoveni konmé ceny a dalSich podminkéach dodavky.

e Vyfizeni objedndvky - Po vykEru konkrétniho dodavatele dochazi k zadani
objednéavky, zpracovani dokumentace a vlastni ndkagn Pokud jeieba dochazi
v pifipacd technologickych celk (stroi a za&izeni) kinstalaci, uvedeni do

zkuSebniho provozu agdani do skutsmého provozu.

e Jednani po nakupu, zgtna vazba, pgipadna reklamace - Po uskuténéni
dodavky dochazi k hodnoceni produktu a celkovéhkorny dodavatele. Tyto

¢innosti obvykle provagi manazé& nakupu ve spolupraci s o8ldnim jakosti. [1]
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Obr. 6: Nakupni proces [8]
Faktory ovliviiujici nakupni proces
Néakupni proces
/ A A \
Cena Mnozstvi Jakost Podminky Cas Dodavatel
dodavky

Obr. 7: Faktory figurujici v nakupnim procesu [10]
Podminky dodavky

Kazda dodavka musi byt realizovana zéitych jasé danych podminek (Obr. 7), které

musi byt Zetelrg uvedeny v kupni smlogv
Jakost

Jakost souvisi s vhodnosti materialu nebo vyrobkuzamysleny &el. Cilem je nakoupit

e

hlediska, jako je hmotnost, barva, velikost, flelid, vzhled.
MnoZstvi

DuleZitou sloZzkou nakupniho procesu je ndkup odpgicitie® mnoZstvi materialu nebo
vyrobku. Podnikatel nakupujici ve velkém chce doséih Uspor. Ty zaviseji i na velikosti

slev poskytovanych dodavatelem. [10]
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Velké mnoZstvi nakupovanych matetidhebo vyrobk vSak niize znamenat soasré
nadnérné mnozstvi zasob, coz je spojencesimi naklady na skladovani, a zartvie

s rizikem znehodnoceni napzastaranim.

Cena

s Rl

nenabizi pozadovanou kvalitu a sluzby. V podnikgnitedy cilem zaji$hi nejvysSi

hodnoty zboZzi sgujici specifické pozadavky za co nejnizsi cenu.

W

Cas

Velmi dulezité je rozhodnuti, kdy nakoupit material nebozbly. N&asovani a weni
objemu dodavky materialu nebo sluzeb hraje v koainakupu vyznamnou roli. Jestlize
podnik objednava dlouho digmlu, jeho provozni kapital je vazan v zasobéach.
Nedostatené objednavky mohou naopak veést k opo#Ed produkci, coz fize zpisobit

ztraty.
Dodavatel

Vybér vhodného dodavatele je jednim z hlavnich faktdkteré jsou pedpokladem
dobrého nakupu. ®i by byt podnikem péivé vybirani a nély by s nimi byt navazovany
vztahy, které umozni dodavatele 1épe poznat. Fitimanabyva jistoty, zda dodavatelé
vyhovuji nebo nevyhovuiji jejim pozadairk. [10]
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2 NAKUPNIi MARKETING

Moderni podniky uplaiuji marketingové fistupy, metody a techniky i v oblasti nakupu.
Nakupni marketing znamena t&Zrorientovany zpisob mysleni v nakupu podniku.
Marketingové pojeti nakupu (vstilppoziva podobné metody a techniky jako marketing
na stral prodeje (vystup). Nakupnim marketingem podnikovy logistickgtézec z&ina a
marketingem na strérprodeje kogi. Opa&nym snérem probiha soustavny tok informaci.
Dulezitym pedpokladem k dsgghu je vzajemna komunikace trznich pariner
dodavatei ¢i odksrateli. [9]

2.1 Zasady nakupniho marketingu

Pri aplikaci marketingu v nakupriinnosti podniku nelze opomijet nasledujici dominant
zasady:

- Pri jakékoliv ¢innosti v oblasti nakupu je nutno vzit v Gvahu gbjivliv na

dlouhodobé strategické cile podniku.

- Marketingové pistupy v nakupu vyZaduji vytveni a aktualizaci odpovidajici
nakupni informani zakladny. Tyto informace musi byt zakladnim pehmo pro
optimalni rozhodovani o druhu materialu na danalfin vyrobek, o optimalnim

dodavateli, dodacich, cenovych, platebnich a lmigth podminkach.

- Nové marketingové fisstupy k ndkupu vyzZaduji nové pojeti osobnosti paky
ktery musi splovat naréné pozadavky, a byt nejedipraven po odborné strance
(obchodr ekonomické, technické), ale musi byt i schopést@n plnit funkci
jakéhosi ,obchodniho vyslance firmy na trhu“. Musiladat Siroké spektrum
znalosti tykajicich se nejen ,materialu”, ktery opkje, ale také ekonomie,

pravnich norem, psychologie a etiky obchodniho §&dn

- N&kup v podniku musi mit schopnost ,komplexnihoémitl vlastnich cil a
problémi. To znamena, Ze se aktévpodili i na takovych podnikovyatinnostech

jako jsourizeni materialovych a logistickych prodestizeni jakosti. [9]
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- Marketingo¥ pojaty nakup se vyzggje novym pistupem ke zvolenému
dodavateli, ve kterém musi wid,partnera-spojence” a ,fér protikf@‘ na trznim
kolbisti. Ktomu je patba dostatek informaci o dodavatelich, jejich singa
slabych strankach, marketingovém mixu i celkovénekoické situaci a postaveni

na trhu.

- Plan nakupu jetidezitym nastrojem managementu i v trznich podmihkaebd je
piedpokladem efektivnihtizeni nakupniho procesu. Jednim z fakierflexibilita

planu, tedy schopnost pruZreagovat naifpadné zriny. [9,10]
2.2 Nakupni marketingovy mix

Nakupni marketingem podnikovy logistickiettzec z&ina a marketingem na stian
prodeje kogi. Probihaji zde dva toky — tok hmotny (dodavatedkup - vyroba - prodej) a
tok informani (odkeratel — marketing — prodej —fiprava vyroby — vyroba — ndkup —

dodavatel).

Uspaadani nastrdj marketingového mixu vychazi z infortmho a komunikéniho mixu,
pokraiuje pes vyrobkovy mix sluzeb, cenovy a kontraktamix a kori logistickym

mixem. [10]
2.2.1 Informaéni a komunikaéni nakupni mix

Duvéryhodné pesné a ¥asné informace jsou r@dpokladem kazdého uGsmeho

nakupniho rozhodnuti. Tyto informace se tykaiji:

nakupovanych vyrohka sluzeb
- vyrakenych produki a sluzeb

- dodavatel

- ceny vyrobk

- platebnich podminek

2.2.2 Vyrobni nakupni mix a mix sluzeb

Zahrnuje rozhodovani o jednotlivych vyrobcich aZzblich. Rozhodovani se tyka
piedevsim: [9]
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- kvalitativnich parametrkazdého vyrobku,detrg substité¢nich variant,
- Site a hloubky nakupovaného sortimentu,
- nakupovanych sluzeb, které bude nakupce ziskawsmuwislosti s nakupem a

dodavkou vyrobk, nakupovat od externich podiajknebo zajigovat interr. [9]
2.2.3 Cenovy a kontraktaéni mix

Predpokladem spravného rozhodovani o cenach jsoitkvalaktualni informace o:

potencialnich dodavatelich,

nabizenych vyrobcich a sluzbach,

kvalite,

logistickych, cenovych, dodacich a platebnich padkddh,

Dulezitym prvkem pi rozhodovani o cenovém a kontrakiam mixu jsou cenové srazky a
slevy (mnozstevni slevy,fipokamzitém placenéi pti uhrac v kratké platebni Hlit¢) a

piipadné pirdzky (nag.: za nakup podlimitniho mnoZzstvi).

Souasti cenoveho a kontraktgho mixu je také rozhodovani, zda usilovat o réglei

platebni podminky: [9,10]

- platbu gedem,

- placeni formou akreditivu,

- Uhradu ve zkracené platebniiéy,

- placeni pi nakupu (v pipac béZné solventnosti),

- splatky (v gipack insolvence).

Zpusob objednavani dodavek matakial vyrobki hraje v cenovém a kontraktdm mixu

nemér dalezitou roli. Je mozno realizovat objednavani foamo

- telefonickych objednavek v kombinaci s¢ftacovym pgrenosem,
- navstv obchodniho zastupce dodavatele,
- klasické pisemné objednavky,

- objednavani uiflezitosti veletrti a vystav. [9,10]

V budoucnu lze v oditvi objednavani dodavek matefi& vyrobki otekévat postupnou

elektronizaci celého procesu. [10]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 25

2.2.4 Logisticky a dodavkovy mix

Souasti tohoto mixu je rozhodovani o nakupnich logkstth podminkach, tzn. jak

realizovat vlastni hmotny nakup. delda rozhodnout zpravidla o:

- dodavkoveé cest

- teSeni dodavkového rezimu

- logistickém zabezpeni dodavek

- zpiasobu skladovani ézeni zasob

- technickych aspektech a organizaci logistickéhtesya

- fizeni logistického systému [10,9]
2.3 Marketingoveé strategie nakupu

Strategicky nakupni management poskytuje zakladmitéria pro rozhodovani
pii zavaznych krocich nédkupniho managementu, jaka jgabezp&eni informaci,
planovani nakupu, rozhodovanii makupu, pi vybéru dodavatelskych téha @i vybéru

dodavatei. [8]

Podnik miZze @i realizaci strategie aplikovat dva nasledujicisqby:

- aktivni chovani (vede k dosazeni &mg a vyuziti ramcovych podminek pro
nakupni rozhodovani)

- pasivni chovani (pouze snaha podniku o vyuziti damppodminek rozhodovani)
Strategie mohou nabyvaichto dvou tyj Gcinku:

- interni &inek — strategické cile jsou zarany na aspekty ovlivnitelné podnikem,
- externi @inek — strategické cile se za&fuji na vyvolavani zen na zéklad svého

jednani na trhu, [11]

2.3.1 Kiritéria volby nakupni strategie

Souwasti ndkupni strategie je zasadni volba Zdeojejich vazba na zasobované objekty
vlastni firmy (Obr. 8). Jedn& se o tzv. sourcingstrategie. Ty mohou bylenény podle
n¢kolika hledisek. [8]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 26

Podle geografického rozlozeni

Global sourcing

roz8rovani nakupu na mezinarodni nakupni zdroje

cilem je nalezeni nejlepSiho dodavatele riesv

vyhodou niiZe byt nizSi cena prace v jinych statech, tudigirdgna produkit

nevyhody pedstavuje vzdalenost, logistické problémy, nemozpidsié kontroly
Local Sourcing

e podnik se soustd’uje na tuzemské dodavatele

e vyhody jsou rychlost, niZzSi riziko a schopnost ok#&ho zajisni poteby
podniku

e nevyhodou Mze byt nizSi technologicka vy&pst. [11]

Podle pa&tu dodavatehi

Multiple Sourcing:
¢ Celkova dodavka ditého produktu je rozflena mezi gkolik dodavatei
Single Sourcing:

e Celkova dodavka diteho produktu je zadana jednomu dodavateli s p&jiei a

nejvyhodrEjSimi podminkami [3]
Kritéria pii vybéru vhodné strategie nakupu jgedevsim cendas a flexibilita.

Strategie multiple sourcing je nevyhnutelna, pojeigoptavka po igdnetu nakupu ¥tsi,

nez kolik dokaze jeden dodavatel poskytnout.

Vyhodou strategie single sourcing je nizsi cendgav nevyhodou je zvySeni zavislosti na

urcitém dodavateli. [3]

Podle rozsahu dodavanych vykoii

Toto rozaleni forem sourcingu je dano fufik orientaci dodavek vzhledem k napojeni na

vyrobni proces. [8]
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Component sourcing — jedna se o dodavky pro montéanost. Hlavnim ukolem je
vytvoieni pevnych vazeb mezi dodavateli a @&dteli, coz je pedpokladem pro fimé

dodavky (nap: metoda Just-In-Time).

Modular sourcing — vy dodavatal piimo navazuje na jednotlivé stupivyrobniho

procesu.[8]

Cilovy objokt Priklady
nakup jako cekek = vysoka jislota zabezpeden|
® maly podil chybéjicich poloZek

nakup jednotlivych polo2ek |w nizké opatfovaci naklady
® vysoké nasazenl pracovnikl

dodavatelé jako celek s piiméfeny potet dodavatell
= rozsifeni podilu dodavalell s ramcovymi smlouvami o dodavkach

jednotlivi dodavatelé ® vysoka kvalita dodavek
8 Vysoka kapacila

ptedmét nakupu jako celek |w nizka rozmanitost
» vysoky podil standardizace

jednotiivé pfedmély nakupu |m nizké ceny
m vysoka kvalita

Obr. 8: Vlastnosti typ nakupu [11]
2.4 Umisténi Utvaru nakupu v podniku

Podle Lukoszové je uatvar nakupu ¢egji sowasti obchodnihoc¢i obchodr-
ekonomického Useku. BZe byt i sodasti vyrobniho Gtvaru, a to zejménaéikém
strojirenském gmyslu a stavebnictvi. Poskytuje tak pre@n reSeni zman vyrobniho
programu, technologie a tak@sového prbehu vyroby. Ve velkych podnicich seuie
uplatiovat forma organizace nakupu jako samostatnéhopméka zavodu nebo nakupni

spravy.
Pro aspsné plrni funkce nakupu jetdezité rekolik ¢innosti.

e aktivni spoluprace s Utvarytipravy vyroby, fizeni vyroby, Udrzby, detnictvi,
rozboft, financi, kontroly, statistiky a obchogtechnickéhdizeni

e feSeni a zdokonalovani &, g'enosu, zpracovani, uchovani informaci [6]
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Cilem gchto¢innosti je zvysit ekonomickou a technickou kvatizeni ndkupniho procesu
podniku. [6]

2.5 Centralizace a decentralizace nakupu
Existuji # zakladni typy organizace nakupu v podniku:

e centralizovany
e necentralizovany

e kombinovany

Tyto typy se od sebe liSi zejména ynitn uspdadanim. Centralizovany nakup je zaloZzen
na clb¢ prace podle obsahtinnosti. Decentralizovany tyfeSeni nakupu mé schopnost
pruzrgji resit problémy na zakladlizSiho kontaktu s vyrobou, ovSefasto také opomiji
ekonomickou stranku nakupu a ucelené nakupni gieateoz se tiwe projevit nap:

zvySovanim zasob.

Kombinovany ndkup se snaZzi pdéitanegativni strdnky obouiedchozich organizaich
typa, pri zvyrazréni €ch pozitivnich. [10]
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3 VYBER A HODNOCENI DODAVATEL U

3.1 Rozhodovani o dodavateli

sowasné narstajici globalizaci trhu, se podstatnozsSiuji moznosti ziskavani vstip
Volba dodavatele je procesyikterém je teba ziskat velké mnoZstvi informaci, poté
nésleduje dalsi komunikace s dodavatelem. Ma vymgyartiv na naklady, zasoby, kvalitu
a prodejnost vyrobk Vyrazre ovliviiuje Usgsnost podniku na trhu a také determinuje:

e kvalitu vystupni produkce,
¢ néakladovost (cenovou urofv@rodukce),
e aspekty dodavek zakaznikovi (tzn. pohotovost dogavk

e rychlost, ¥asnost, flexibilitu, spolehlivost, [12]

Souwasti vylEru dodavatele neni jen rozhodovani ,od koho naktuphle takeé

rozhodovani o podminkach dodavek.
Osoby, které zasahuji déigluSného konkrétniho nakupu, fztzv. nakupni skupinu.

Zalezi také na druhu rozhodovanfj¢cpmz je nutno fizvat i specialisty odpasdnych
utvar (technickych, ekonomickych, obchodnic@i)enové nakupni skupiny zastavaji vzdy

alespa jednu funkci:

uzivatelé (spdtbitelé)

« poradci - ovliwovatelé (obvykle technici, obeznameni s technickyrarametry

vyrobki v oboru, kté definuji poZzadované parametry vyrabk
« preskriptdi (pracovnici projekce,fippravy arizeni vyrobyfizeni jakosti)
« kontrolai (tzv. filtry)
« rozhodovatelé (obvykle vedeni podniku)

« nékupci (pracovnik nebo slozka podniku, ktera viesséikup realizuje) [10]
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Pt rozhodovani o dodavateliiie dojit k nasledujicim stereotypnim situacim, ydkrby
se nél ndkupce podniku vyvarovat:

- priliSnému spoléhani naidérné znameé osoby (neformalnfaielstvi),

- prilis ukvapenym rozhodnutim a uk@ni vyhledavani informaci o dalSich

potencialnich dodavatelich. [13]
3.2 Kiritéria p ¥i vybéru dodavatele

Pti samotném vyéru dodavatele musi podnik zvazovatu kritérii, které se tykaji mnoha

sloZzek nakupu.
Kritéria miZzeme rozdlit do tii skupin.

Vyrobky a sluzby

e schopnost dodat pozadované produkty v odpovidajiciiozstvi a kvali

e spolehlivost a bezchybnost produktu z pohledu fdeatie a norem, ekologie a

ergonomie
 kvalita sluzeb a servisu, Skoleni zssmandg, technicky servis, nabidka vySkoleni

e systém kontroly kvality z pohledu certifikace a which druld fizeni kvality

(TQM)
» odborné asistenceipiipraw k uziti produktu

e Urovei baleni produktu a jehdiprava k manipuknim ¢innostem, arovié zachazeni

pii dopravovani
» zé&ruka spolehlivosti produktu
¢ manualy k pouziti, jednoduchost a provedeni
e naranost na udrzbu

e na prvni misto sefphodnoceniadi hlavni uzivatel ve spairosti [10]
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Cena a kontraktaéni podminky

Mohou byt dodaci a platebni.

cena, mnozstevni slevy
pojistni pii ndhrad Skod
forma a Urove jednani, podminky platby

flexibilita, zavedeni systému systém Just-In-Tirh@] [

Dodavatel, jeho image, goodwill a jeho chovanirpjednani a realizaci dodavek

inovani technické schopnosti argupoklady (finasni, technické, personalni,

manazerské, organiga apod.)

vykonnost a po¥st managementu projevujici se ve vztahu k okoliratifirmy
vyrobni kapacity, spolehlivost a rezervy v jejicju¥iti, pruznost vyrobniho profilu
powst firmy, image, goodwill jako dodavatele

ekonomicka urouve podniku, bankovnii/éra

spolehlivost pi realizace dodavek: dodrZzovani teriinandalSich podminek

postoj ke kupujicim, vBitnost, vile dohodnout se o0 zZinach kontrakt

arover komunikace, ochotarpdavat informace, technické komunikavybaveni
moralka podniku, jeho kultura, draveodrzovani legislativy a obchodnich zvyklosti
lokalizace firmy, logistické podminky a Urav&eSeni logistického systému
pracovni vztahy uvnitpodniku projevujici se i ve ¥jsich vztazich

schopnost a ochotdippusobit se padebam odbratele

zkuSenosti jinych odivatel, jejich hodnoceni [10]
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Mezi z&kladni zdroje informaci pro hledani a vyhactwwani jednotlivych dodavatepati

zejména:

e evidence o vykonech dodavatdkevidence dodavek, fakturace, operativni evidence
nakupi)

e 0sobni kontakty (znami, kolegové - nakujinych podniki)
e internet; - odborné komory

e odborné&asopisy, regionalni firemni katalogy

e poradenské firmy

e vystavy a veletrhy

e zpravy z obchodnich jednéni, obchodnich cest

inzeraty a reklama dodavatele (broZury, katalogysjpekty). [12]

3.3 Hodnoceni dodavatai

Podnik systematicky hodnoti své dodavatele na dékleskanych informaci podle

podnikem zvolenych kriterii. Jde riéidad o:

moznost ziskani diskontu z&t$i mnozstvi odebraného zbozi

ochotu dodavatele dodat podleigdty i velmi mala mnozstvi vyrolik
poskytovani rabatu za celkovy objem nakupu za@ipobdobi (nap jeden rok)
pozadovani jenifiméiené provize za uskutesni mimaadre rychlé dodavky
ochotu dohodnout se gasovém planu dodavek

piedavani vasnych informaci o uskutg#ovanych zrninach vyrobk a sluzeb
garantovani péebné technické podpory

operativnost  informovani a projednavani nebezpeeplreni smlouvy
poskytovani vyhodnych platebnich podminek

jasné a uplné informace o baleni vyralako logistickych podminkach dodavek [10]
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e vyfizovani reklamaci

e zivotaschopnost dodavatele [10]

K efektivni a nezaujaté vaib slouzi tzv. scoring - modely, které jsou nastroji
kvantitativniho vyhodnocovani jednotlivych dodavateJednotlivym kritériim byvaji
piifazeny vahy podle padi dilezitosti.

Celkové ohodnoceni se pak vyp® pomoci vazeného aritmetickéhaperu. (Nekdy se
pro ohodnoceni kritérii pouziva ohodnoceni prostéoli vazené). Toto vysledné
ohodnoceni srovnavame s maxingtiosazitelnym mnoZzstvim boda na zéklagl tohoto
srovnani se dodavateiédi. [13]
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. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PODNIKU
4.1 Predstaveni podniku Linaplast s.r.o.

Podnik byl zaloZzen v roce 1991 jako sdruzeni dwmickych osob. Jiz od gatku se
podnik soustdil na vyrobu vylisk, piipravki a forem pro zpracovani plasa gumy.

V roce 1996 ke stavajici firempiibyla nova lisovna plasdt aby mohla byt rozEna vyroba

a opateny nové vyrobni kapacity. Firma momentahanestnava 115 zadstnand.

Obr. 9: Firma Linaplast s.r.o0. [14]

Na paatku roku 1997 byla zaloZzena spwlest Linaplast s.r.o., kter&gvzala po sdruzeni
Lina veSkerou produkci.

VeSker4 vyrobni a provozndinnost byla postupn soustedtha do nového zavodu,
postaveného v roce 2000 (Obr. 9). Z logistickyétadii byl v roce 2006 vybudovan novy
sklad hotovych vyrobk S ohledem na nové projekty v automobilovénmnupysiu je od
roku 2007 postuphbudovano centrum vyvoje. #jnu 2008 zrmdna organizéni struktury,
kdy je rozSfena o dva dal&editele a to finatniho a obchodniho. S tim souvisitepunuti
nékterych oddleni v rdmci struktury. #lom roku 2008-2009 je ve znameniippav
projektu k operénimu programu Podnikani a inovace-programu Potercige podana
Zadost o dotaci, ktera byla schvalena. V 05/20090gbihaji prvni stavebni prace na
stredisku vyzkumu a vyvoje plastovych vyliska probihaji prvni vyrova tizeni na

vybaveni.

V souwiasnosti je spolmost Linaplast s.r.0. koncipovana do dvou éedkto na lisovnu
plasti a nastrojarnu.
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Lisovna plasi (vcetrg spravy spolénosti) — podléhd systémiizeni jakosti dle
ISO/TS 16 949:2002. Produkce lisovny jéeyazr smeiovana na automobilovy
pramysl a to z cca 75%. Ostatni vyrobu fivalily pro elektropiimysl, spoiebni
pramysl, modely vléku a jiné. Na 20 vsikovacich lisech zpracovava lisovna kolem
30 miliondi vyrobki ro¢né, a jiz na klasickych vsikovacich lisech,¢i na

automatickych linkach s 2K vgtovanim.

Nastrojarna — podléha systéntizeni jakosti dleCSN EN ISO 9001:2001 (po
novelizaci normy dleCSN EN 1SO 9001:2009). Nastrojarna je z#éema na vyrobu
vstiikovacich forem a ippravki. Pro tuto vyrobu je vybavena veSkerymiipbinymi
obrakEcimi stroji, prevazre s CNCiizenim, jsou ale pozZivany i klasické ohtéibstroje.
Nastrojarna Uzce spolupracuje s lisovnou na ophavacem. Pro licovani novych

forem po jejich montazi je vyuzivan tusirovaci lis.
4.2 Predmét podnikani

Linaplast s.r.o. je jvodni ceskd firma, zabyvajici se lisovanim atikgivanim plasti.
Mezi zdkazniky pdt mimo jiné takéryznamné automobilové spoknosti.

« Konstrukce a vyvoj (designové studie, CAE) - sluZbyporadenstvi v oblasti

navrhu a zhotoveni prototypu,

« Nastrojarna (konstrukce, CAD) — nastrojarna je wgma nejmode’Simi stroji

swtovych zngek, které obsluhuji kvalifikovani pracovnici s dimletou praxi.

« Lisovna — lisovha pladt se zabyva zpracovanim plastickych hmot formou
vstiikovani. Vyrobni proces je prové&d na NCtizenych vatikovacich strojich s

pouzitim fiznych material.

« Montazni prace
VSechny vyrobni procesy jsdwntrolovany, méreny a dokumentovany

4.3 Vyvoj, konstrukce, vyroba

Firma nabizi také poradenské sluzby v oblasti remira zhotoveni prototypu. Vyvoj

tohoto prototypu je nadale mozno dovést az k séngvoke.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 37

Druhy vyréb énych produkta

« Automobilovy a motocyklovy gmysl
« Komponenty technického charakteru

+ Modely Zeleznic
4.4 Organizaéni schéma spolénosti Linaplast s.r.o.
Spole&nost Linaplast s.r.0. se sklada #ientavnich Usek, které se skladaji z:

e obchodni odéeni
e oddleni vyroby a vyvoje

» odcleni pro finance a spravu spotesti

V cele firmy je jednatel. (Obr. 10)

JEDNATEL
OBCHODNI ODDELENI ODDELENI ODDELENI PRO
VYROBY A VYVOJE FINANCE A SPRAVU

SPOLE’NOSTI

Obr. 10: T hlavni useky [zdroj vliastni]

Obchodni od8leni se sklada z projektového Utvaru a utvaru kyalObr. 11)

OBCHODNI ODDELENI

UTVAR PREDSTAVITEL
PROJEKTOVEHO VEDENI PRO JAKOS
) [
VEDENI VEDOUCI KVALITY

Obr. 11: Obchodni oddeni [zdroj viastni]
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Odctleni vyroby a vyvoje sestavd z Gtvaru konstrukceyeoje, nastrojarny a lisovny.

(Obr. 12)
ODDELENI VYROBY A
VYVOJE
NASTROJARNA LISOVNA KONSTRUKCE A
VYVOJ

Obr. 12: Oddleni pro vyrobu a vyvoj [zdroj vlastni]

Oddleni pro finance a spravu spéhesti se dli na Gtvar @etnictvi a personalistiky,

informaniho systému aakupu a logistiky. (Obr. 13)

ODDELENI PRO FINANCE A
SPRAVU SPOLENOSTI

NAKUP A LOGISTIKA

UCETNICTVIi A

PERSONALISTIKA

INFORMACNI
SYSTEN

Obr. 13: Oddleni pro finance a spravu spdteosti [zdroj vlastni]

Nakup v podniku zajidlje oddleni nakupu a logistiky, jejiz soasti jsou také sklady a

skladové hospodstvi.

Utvar nakupu a logistiky ma na starost vedouci tohtivaru, ktery zajidije wtsinu z

mnozZstvi ¢innosti spojenych s nakupem v podniku. Twxrhto ¢innosti zavisi na

konkrétnim nédkupnim rozhodnuti.

Pfi ndkupech vychazejici z jednotlivych projekspojenych s&Simi naklady a #Sim

rizikem se v podniku vyti@ nakupni skupina z pracoviiila vedoucich atvér kterych se

nakup tyka. V této skupépoté probiha stanoveni pelb nakupu a vy potencialnich

dodavatel.
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4.5 ldentifikace procesi ve firmé Linaplast s.r.o.

Proces nakupovani &aa jiz ve fazi vyvoje projektu (Obr. 14)rifhavrhu vyrobku se

uvazuje:
e z¢eho bude vyroben (pozadavky na material)
e jakym zpisobem bude vyroben (poZzadavky na nakujzeai)

e zajakou cenu ma byt vyroben (pozadavky na cenu)

Rizeni
Odpovédnost | | dokumentace & | opatrent
management zazhami k napravé Personalistika

l R L

I) Proces vyroby plastovych dit

ici procesy

Vyvoj Nakupovan Vyroba Kontrola a Expedice
—» plastovych|  paleni >

procesu [P I
7 dilé \

Pozadavky
zékaznika

Zakaznik

Imarketing II) Proces vyroby vstirikovacich forem

\ Vyvoj Nakupovan Vyroba Kontrola a Expedice /
.

procesu [P [ forem [ paleni [P

Hlavni procesy

. . T

Interni Rizeni Metroloaie | | Udrzba stroji Manipulace,
audity neshodnéhg a zarizeni skladovani, balent,
vyrobku ochrana, dodani a

Podpirné procesy

Obr. 14: Procesy v podniku Linaplast s.r.o. [14]
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ZADAVANI VYROBY

|
NAKUPY V RAMCI PROJEKTU OSTATNI NAKUPY
| |
STANOVENI POTREB NAKUPU
| |
OSLOVENI DODAVATELU

I |
VYBER DODAVATELE

| |
POTVRZENI JEDNATELEM

ODESLANI OBJEDNAVKY

Obr. 15: Obecné schéma ndkupu ve sfradsti Linaplast s.r.o. [zdroj vlastni]

Poteba nakupu rf#e v podniku Linaplast s.r.0. vzniknout z konkrBtnizadaného
vyrobniho projektu (vyrobni material, stroje atizani) nebo ve spojitosti s celkovymi

podnikovymicéinnostmi (rezijni material) (Obr. 15).

Nakupni potebu prozkouma vedouci Utvaru nakupu a logistikyyrimae Fipadné
dodavatele a provede jejich Whbud’ ve spolupraci s meziatvarovym tymem (projektové

nakupy), nebo samostatn

Kazdy ndkup podléh& po vitu dodavatele fazi finalniho rozhodnuti a potvrzewéré

vzdy provadi jednatel.
4.6 Informaéni systém

K ndkupim vyuziva podnik Linaplast s.r.o0. sluzeb ERP softwdelios Orange. Jedna se

o komplexni systém pro komunikaci mezi podnikovyi€lenimi a pro evidenci:

- dodavatel (charakteristika, nabizené produkty)
- pohybu materialu

- ceny vstug

- statistickych uddi
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Do tohoto systému maétigtup vedouci kazdého ofldni, ktery m& moznost do systému
kdykoliv umistit tzv. Zadanku na nakup. Vedouciaitvnakupu logistiky tento pozadavek
v systému Helios nasledprezkouma a vytvio objednavku pro potvrzeni jednatelem a

odeslani k dodavateli.

4.7 Dodavatelé firmy Linaplast s.r.o.
Mezi nejvyznamiySi dodavatele zboZi sluzeb podniku Linaplast s.r.o. pat

* ARBURG spol. s.r.o.

* BRANO as.

 Computer System cz s.r.o.
 E.ON Energie, a.s.

* EUROFORM a.s.

* FORMEX, s.r.o.

* JHV Engineering s.r.o.

* MAPRO spol. s.r.o.

* PolyOne CR, s.r.o.

* Remarkplast s.r.o.
4.8 Typy nakupovanych vstupi ve firmé Linaplast s.r.o.

NejrozsfergjSim typem nakupovanych prodiksou vyrobni materialy, stroje a nastroje a

objednavky rezijniho materialu.
Nakupni objednavky v podniku Linaplast s.r.o. kzéytrozélit do nasledujicich skupin:
l. objednavky vyrobnich material

Nakup material je wtSinou uskut&ovan prosiednictvim dlouhodobych zavedenych
dodavatel v rdmci projeki. U toho typu nakupu je velmiateZitym faktorem tzv. garance
ceny, tedy zaruka dodavatele, Ze po dohtitélro casového Useku nedojde ke zvySeni
ceny materialu, a stim spojenym zvySenim ceny bajrocité zakazky. Pokud se
nakupovany material v ramci projektu ffamje poprvé, zasahuje do nakupu jednatel,
pokud se jedna o opakovany nakup, obstarava jggweedouci Utvaru nakupu a logistiky
spol&né s¢leny meziatvarového tymu. Jednatel dale do nak@satuje pouze iipack,

dojde — li ke zmin¢ v cerg, lhatach,¢i jinych podminkach nakupovaného produktu.
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Il. objednéavky strdj a z&izeni

Predstavuje vyznamnou formu nakupu v podniku Lingpkso.. Jedna se o rozsahlé

nakupni rozhodnuti v ramci projékse zvySenymi naklady a riziky.

Pti tomto typu nakupu je shromdi@gvano nej¥tSi mnozstvi informaci a je d@&mo zapojen

nej\etsi patet firemniho personalu.
[ll. objednavky rezijniho materialu

Pati sem mimo jiné kancelgké poteby, p&itacovy software, hardware, a dalSi vybaveni.
Zabezpéovani tohoto typu vstup provadi ¥tSinou pouze vedouci o&léni nakupu a

logistiky (s vyjimkou zvlaStnichifpadi).
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5 NAKUPNi PROCES VE SPOLECNOSTI LINAPLAST S.R.O.

Nakup zbozii sluzby v ramci projekt je prova@n vedoucim Utvaru nakupu spéhesti

ve spolupraci s meziutvarovym tymem, ktery ma stang pro konkrétni projekt
odpowdnosti a pravomoci. Tymem jsou v souladu s poZaglapldniku stanoveny
jednotlivé etapy vyroby zadané zakazky, jejichZegsti je i definice pozadaukna nakup

vyrobku i sluzby.
5.1 Stanoveni ndkupniho tymu

Nakupni proces z#na vznikem pdeby po uéité sluzlg ¢i zbozi. Prvnim krokem ip

rozhodovani o nakupu v rdmci projektu je stanoweezitutvaroveho tymu.

= | = 3 e
= - 3
Definovane procesy

1 |Odpovédnost vedeni v @] S O O O 8] @]
2 |Rizeni dokumentace a zaznanm 0 v O O O 0 0 0
3 |Opatteni k naprave O v 5 O O O 5 O
4 |Personalistika O v 5 O O O 5 O
5 |Viwoj procesu 0 O 0 0 O V 0 O
6 |Nakupovini 0] o S 0 v 0 8 S
7 |Viroba plastovich dihi a vstikovacich forem S @] O Vv O O O @]
& |Baleni a kontrola 5 O O v O 0 5 5
9 |Expedice 0 O 5 0 Vv 0 5 5
10 |Interni audity O v O O O O O 0
11 |Rizeni neshodného vyroblku O V O O O O S @]
11 |Metrologie O O v O O 0 5 O
13 |Udrsba strofi a zaiizeni O O O v O O 5 O
14 | Manipulace a skladovéni 8] @] S O Vv O S @]

Tab. 1: Wrast na podnikovych procesech [zdroj vlastni]

V = vlastnik procesu; O = ma v daném proce§akou odpo¥dnost; S = spolupracujgip

zajiS€ni procesu nebo je pouze informovan.
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Meziutvarovy tym je sestaven vedoucim projektu, nktge jmenovan jednatelem
spolenosti i feSeni celkového managementu projektenem tymu je i vedouci nakupu
a logistiky. Do tymu miZe byt krond zastupé jednotlivych oddleni / Usek spol&nosti

Linaplast s.r.o. zapojen i subdodavatel.

Na zaklad tymové prace, cilech projektu, poZzadavcich a puttdh je vedoucim projektu

stanovertasovy plan.

Casovy plan obsahuje jednotligénosti nutné k zajigni vyroby resp. vyrobniho procesu,
véetre termimi, které jsou rozhodujici pro nakupni tym, planovédmdkupu a jeho

natasovani tak, aby nedochazelo k nedostatkgpiebytku nakupu (ndp pii nakupu

materialu).

Typ nakupu Typl | Typ2 | Typ3

Jednatel X X

Manager jakosti X X X

Vedouci lisovny X X X

Metrolog X X

Vedouci nakupu X X X

Vedouci projektu X X X

Administrativa a personalistika X

Vedouci nastrojarny X X

Tab. 2: Mira @asti podle typu nakupu [zdroj vlastni]
Typ 1 - plastovy a pryZovy material,
Typ 2 - komponenty, dily
Typ 3 - stroje a Zdzeni

Nakup ve spolknosti Linaplast s.r.o. vykazuje prvky centralizacedecentralizace.

V podniku neexistuje efektivni samostatny centmlany nakupni Utvar.

Na nakupnim rozhodnuti v projektech se podili veflodkupu a logistiky a mezittvarovy
tym. Proces nakupniho rozhodovaniza ovliviovat i jednatel. Kazdy nakup bez ohledu
na jeho charakter musi jednatel schvalit a potyrgitcemz u rkterych nakup i

komunikuje se samotnym dodavatelem a realizujedoidjeku.
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Ostatni objednavky zajifije pouze vedouci Utvaru nadkupu a logistikdetwe komunikace
s dodavatelem.

5.2 Specifikace nakupovaného produktu

Specifikace nakupu jsou ststi dokumentu ,Zadani projektu”, ktery sestavugelouci
projektu. Tato definice zahrnuje:

- pozadavky na furhost a provedeni,

- zakonné pozadavky a pozadavky relevantntellisi,

- informace resp. odkazy na podoliaéené dodavky vipdchozich obdobich (reference),
- pozadavky na zvlastni znaky,

- terminové pozadavky,

- finanéni pozadavky,

Zahrnuje také dalSi informace vyplyvajici ifgadnych zvlastnich poZzadavkpol&nosti
Linaplast s.r.o. vzhledem ke konkrétnimu projektu.

5.3 Poptavani zbozi

Predstavuje fazi, kdy podnik, respektive vedouci atygopta vybrany produkt. &8inu
vyrobnich materid poptava vedouci Utvaru nakupu a logistiky predictvim e-mailu.
Pfi nakupu straj je ve firme Linaplast s.r.o. tat@innost mimo jiné také realizovana

M 16k

pomoci tzv. obchodnihasstniku, kde podnik ,vy&si“ poptavku po produktu.

Obchodni ¥stnik je sluzba, kterou mohou vyuZzivat dodavatet#ligratelé. Dodavatelé,
kteri pouzivaji tento systém, zaregistruji poptavkmfirLinaplast s.r.o., zjisti, zda sipiji
podnikem dané podminky, a pokud ano, zaSlou svastnl nabidku. Poté tym spoie

piezkoumava nabidky konkrétnich dodavagehasleduje vyovériizeni.

V dalsim okamziku &Sinou nastava zvySeni aktivity dodavateFasilaji nabidky a

nésleduji jednani o cenach, mnozstvi, slevadtipa@ré osobni setkdni s dodavateli.

Pokud firma uskut@uje velky dilezity ndkup nap: novy stroj v ceé nékolika desitek
miliont, mohou tato jednani trvat i déle, nez @sii. Zalezi ovSem na skuteostech

konkrétniho nakupu, ne vzdy méa podnik tuto moznodispozici. Pokud jeftba zait
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vyrébst ihned, je nutné zajistit ifstroj co nejdive. Ri nastani této situace je firma
Linaplast s.r.o ¥asové tisni a tim padenid& dodavateim v nevyhod. Pri ndkupu straj

provadi velkowast ndkupniho rozhodnuti jednatel firmy.

5.4 Vybér dodavatele ve firmg Linaplast s.r.o.

Vybér nového dodavatele v podniku je provacha zaklad nasledujicich kriterii:
- cena,
- platebni podminky,
- dodaci podminky,
- kvalitativni parametry vyrobku / sluzby,
- stav systému jakosti,
- mnozstevni slevy,
- minimalni odgr.

Tyto konkrétni parametry jsou uvedeny ve forniuldg/béru dodavatele. Tato data jsou
ZjiSttna powvtrenym pracovnikem (za fipadné spoluprace vedeni spolest). Ke
zjistovani informaci o potencialnim dodavateli jsoétSinou vyuzivany materialy
poskytnuté dodavateli. Za schvaleni #stb dodavatele odpovida vedeni sgalesti
(jednatel).

Kritéria vybéru Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel
1 2 3

Cena

Platebni podminky

Dodaci podminky

Kvalitativni parametry

Zaruka

Certifikovany systém kvality / EMS

Reference

Visledek hodnoceni dodavatele

Vybrany dodavatel:

Zdtvodnéni: J

Tab. 3: Tabulka pro vy dodavatele spolosti Linaplast s.r.o. [14]
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5.5 Objednavka

Obsah objednavky

- objednavané mnozstvi,
- termin dodani,
- potvrzeni dodavky.

A dalSi udaje dle druhu objednavaného zbozi.

Objednavky vyrobnich materiala

- obchodni ndzev zboZzi,

- mérnou jednotku,

- nazev dilu, materialu,

- ¢islo artiklu, dilu €islo vykresu).

Objednavky stroju a zatizeni

e jednozna&né ozndeni stroje,
e presné katalogové&slo a mnozstvi,

e typ nastroj,
* nazev.

5.6 Kupni smlouva

Po rozhodnuti o dodavateli nasleduje vystaveni kugmlouvy k potvrzeni atma

stranami. Kupni smlouva obsahuje nasledujici ntalstri

e uréeni zbozi

e zavazani dodavatele dodat zbozi
e kupni cenu

e misto dodani zbozi

e zpasob dopravy
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e baleni zbozi

e dodaci ltitu

e doklady vztahujici se ke zbozi
e platebni podminky

e zaruku
5.7 Ovérovani nakupovanych vyrobki

Vstupni kontrola a zkouSeni se tyka nakupovanéhtemadu a vyrobk. Pracovnik
kontroly owiuje shodu se stanovenymi pozadavky. Jakosajirpku materidlu a vyrolik
provadi podnik podle kontrolnich plamro vstupni kontrolu, respektive dle kontrolnich

QM plani, které jsou k dispozici pro vyrobky z oblasti antibilového pémyslu.

Pri statistické pejimce vstupniho materidlu pro oblast automobilovghtimyslu se
negipousti moznost vadnych dikz vybiru kontrolované dodavky. PoZzadavek na kvalitu —
0 chyb.

5.7.1 Prijem zbozi (komponenty, material)

Veskeré zbozi pro vyrobu je od dodavatdbdavano do vstupniho skladu, kde je podle
privodnich dokumeriit prvotreé zkontrolovano a uloZzeno do prostotemych pro vstupni
kontrolu. Je provedena kontrolu nepoSkozeni obkbntrolu mnoZzZstvi, hmotnosti a
porovna s dodacim listem resp. s nakupni objednavkoté je v informénim systému

potizena pijemka na sklad. Pro komponenty i materialy je po&r stejny sklad.
5.7.2 Oznafeni zboZi pro vstupni kontrolu

Prijaté zboZi je skladnikem oz¥eno Stitkem ,pro vstupni kontrolu“ a je kmu pridana
piijemka a veSkeré doslé dokumenty kvality (atestgpekni certifikaty apod.) mimo
dodaciho listu aiepravnich doklal] které se archivuji v kancélakladu. Useku kvality

je predan doklad o provedenérijmu.
5.7.3 Kvalitativni p Fejimka

Ke kazdému materiadlu a komponentu jsou technikewosja zpracovavany instrukce pro
vstupni kontrolu, podle kterych je prowéa vstupni kontrola. iPvytvareni instrukce se

vychazi z dohodnutych kritérii, ktera jsou odsoséia s dodavateli.
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5.7.4 Komponenty

Vstupni kontrolu provadi sénovy kontrolor. Podle instrukce provede kontroloezbytné
zaznamy. Jestlize je vstupni kontrola pozitivnipyede oznéeni vSech baok zelenou

etiketou, ktera obsahuje datundislo kontrolora, ktery vstupni kontrolu prowhd

Nasled® provede realizaci ffjemky. Takto uvolgné komponenty i@da s potvrzenou
piijemkou skladnikovi. VeSkeré doslé dokumenty kyaliatesty, inspeini certifikaty

apod.) jsou zaloZzeny smovym kontrolorem k ijmu.

V piipact negativniho zji&ni, jsou boxy ozngeny Stitkem a igvezeny do reklantaiho

skladu. Nasledhje postupovano dle firemni gmmice proreSeni reklamaci.
5.7.5 Materialy

Vstupni kontrolu provadi technik labor&o a postup je totozny jako vipadt

komponeni.
5.8 Vybér nového materialu a jeho uvolréni

Novy material se uvdéuje do vyroby na zakladinterniho hodnoceni. Toto hodnoceni
provadi vedouci nakupu spoie se zmoc#éncem pro jakost, ktery &irparametry kontroly

vstupniho materidlu (n&pindex toku, tvrdost).

Tyto parametry si vedouci ndkupu zanese do konholplanu vstupniho materidlu a

uvolni material na zakla&dkontroly dodaného materialoveho atestu.
5.9 Rozvoj systému managementu jakosti dodavatele
Rozvoj systému jakosti dodavatgé zaji¥ovan nasledujicimi Zfsoby:

» pozadavky na rozvoj jsou zakotveny v dohodach ogtils dodavateli

e konkrétni aktivity rozvoje jsou definovany na za&klapravidelného hodnoceni
dodavatele a jsou igjmé ze seznain dodavatal seznamovani dodavaiel

s vysledky pravidelného hodnoceni

e provadni audifi u vybranych dodavatie(podle r@&niho planu audit dodavatel)
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Dojde-li u dodavatél produkfi pro automobilovy pimysl k obchodnim slaienim,
akvizicim ¢i pridruzenim, bude a¥ena kontinuita a efektivnost systému kvality

dodavatele.

U téchto gipadi se aktualizuji informace ve formiigldaje o dodavateli a posoudi se
systému jakosti dodavatele. Vipac, Ze se po slaeni (gidruzeni) dodavatele

vyskytnou problémy v dodavkach, provadi se u dotddegrocesni audit.

Dodavatelé produlit pro automobilovy pmysl musi byt certifikovani akreditovanym

organem dle ISO 9001:2000, nestanovi li zakaznikji

5.10 Shoda nakupu s edpisy

Cilem nékupu v podniku Linaplast s.r.0. je zajisiiby nakupované vyrobk§ sluzby
byly pIn¢ v souladu s definovanymi poZadavky. Metodika &b a dohledu nad
dodavateli steji tak jako vyuzivané metody &tovani nakupovanych produktsou
voleny g@imérené k charakteru produktu, jeho moznému vlivu na wysie produkt,

vzhledem k pozadavin zakaznik.

Firma Linaplast s.r.0. nakupuje pouze produktyigjiti veSkeré legislativni poZzadavky.

Tento fakt je zaji&n mimo jiné:
- zavazkem dodavatek plnéni legislativy uvedenym v dohea jakosti,
- odpowdnosti a postupem pro oblast nakupu definovanyouvisejici dokumentaci,

- prostednictvim owiovani nakupovanych produkt(nag. prostednictvim atest,
certifikati, oswdceni, prohldSeni o shedbezpénostnich lisk a podobs).

5.11 Zdroje schvalené zakaznikem

Jsou-li rektefi dodavatelé, nebo nakupované produktyedepsani (pozadovani)
zakaznikem (ve specifikacich, smlouvéach) je teatd Yyzn&en v seznamu dodavaieh

nakup produkt od jinych dodavatélje mozny pouze po schvaleni zakaznikem.
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5.12Informace tykajici se nakupovani

Souvisejici dokumentace kladérdz na jednozrmost objednavkovych podklagtak aby
byl vzdy zcela jashspecifikovan objednavany produktetrg dodacich podminek, ceny a
podobrg.

PoZadavky na kvalifikaci pracovrikdodavatele steintak jako poZadavky na systém
jakosti dodavatele jsou wipact potreby zahrnuty do dohody o jakosti nebo do smluvniho

vztahu s dodavatelem.
5.13Kvalita nakupovaného produktu

K prokazani kvality nakupovaného produktu je modteézavaznosti produktdetnosti a

kvalité dodavek a podolérnvyuzit nasledujicich metod:

- vyhodnoceni statistickych dat (indexpisobilosti procesu) poskytnutych dodavatelem
- vstupni kontrola nebo zkousky rfapa zaklad statistické pejimky

- hodnoceni a posuzovani piestnictvim audii dodavatele (iize byt i feti stranou)

- hodnoceni produfttur¢enou laboratio

- nebo jiné metody po doh&d schvaleni zakaznikem
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6 HODNOCENI DODAVATEL UV PODNIKU LINAPLAST S.R.O.

Ve spol€nosti Linaplast s.r.o. podléhaji hodnoceni doddgateateriak pro vSechny
vyrobky, strofi a za&izeni pro vyrobu, forem, obalového materialu a etuzTito

dodavatelé jsou hodnoceni z nasledujicich hledisek:
- cena,
- platebni podminky,
- dodrzovantasoveého planu dodavatele&éins vice naklad na gepravu),
- dodaci podminky,

- spolehlivost dodavek (terminy, mnoZstvéetné vyhodnoceni fipadnych naklai na

transport)
- kvalita dodavaného produktu,
- poruchy dili u zadkaznika + oznameni zakaznika o zvlastnim stagavek,
- zéruka,
- stav systému jakosti a environmentalniho systému.
- pruznost jednani, rychlost zasahu.
Na zéklad tohoto hodnoceni jsou dodavateléazeeni ddFi kategorii:
e dodavatel A = vyhovujici dodavatel
* dodavatel B = podmire¢ vyhovujici dodavatel
e dodavatel C = nevyhovujici dodavatel

Na zaklad vysledki vyhodnoceni a rozhodnuti vedeni sgalesti Linaplast s.r.o0. jsou
vybrani dodavatelé, u kterych je mozné dosadhnapseni, a ti jsou seznameni pisémn

s vysledkem hodnoceni a jsou od nich vyZadovanyrepik naprav.
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Z téchto podklad je vypracovan a schvalen vedenim nédkupu a logisskznam
schvélenych dodavatel ktery je aktualizovan ve stejnyaasovych intervalech, jako je

provadno hodnoceni dodavatelto znamenainimaln é jednou roéné.

Prehodnoceni riive byt provedeno iitve, napiklad i zjisténi kvalitativnich problém a

podobrg.

Od dodavatél A a B smi vedouci nakupu a logistiky objednavatemal standardnim
zpasobem. V pipack, Ze by bylo pdaeba objednat zboZi sluzby od dodavatele C, musi

byt nakup dale projednavan a zvazovan.

Kriteria hodnoceni 0 bodi 2 body 4 body 6 bodi 8 bodi
Cena ccal0% a ccab5% | pramérna | cca5% | cca 10% a|
vySSi ceng vysSi cena  cena niZsi cenal niZsi cena
. . platba v platba | splatnost| splatnost| splat. vice
PSS el hotovosti | predem 14 dni | 30 - 60 dnif nez 60 dnil
DodrZzovanicasového obsas ca 14 ob¢as ccal ¢asto o 1-4 Vyjimecné vzdy
planu dodavek + dni pozdi 5 dni dny 1-2 dny termin
naklady na pepravu oz pozcEji pozckji poz. dodrzen
. horSi nez prumer lepSi nez
Dodaci lhity jako
konkurence konkurence
konkurence
Kvalita dodavaného < N . . P
25% az | 20% az o a5 cod MErenez | zadné
produktu (g)eklamace Y o0 15% 15% az 5% 50 reklamace
Poruchy dodavanych
dilu u zakaznika,
oznameni zédkaznika @  Ano Ne
zvlastnim stavu
dodavek
Stav systému bez
QMS/EMS(systém Svstému ISO VDA 6.1, | ISO TS 16| ISO TS16
kvality / systém Zivot. k)(/ alit 9001:200Q QS 9000 949 949/ EMS
prostedi) y
Zaruka nefiznivy bez vlivu piznivy
- . - po pramer
P:“é:}g:{ Jzegsr;r:; 4 nékolika |po urgenc| jako brzy okamzi¢
y urgencich konkurence
Celkem moZnych bad.... DosaZeno .... Celkem procent ....
Dodavatel A (100-90%) B (89-70%) C(69-0%)

Tab. 4: Hodnoceni dodavateVe firme Linaplast s.r.o. [14]
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6.1 Priklad vybéru dodavatele z&izeni

6.1.1 Predmét vybérovéhoizeni

Predmétem zakazky je dodavka technologii a strojniho velod konkrétd automaticky
metici systém (3D bezdotykové CNCiizeni). Podrobny popis pozaddivia technické
specifikace jsou uvedeny v zadavaci dokumentacptév&a byla uskutaéna pomoci

Obchodniho #stniku.

6.1.2 Seznam FihlaSenych subjekii

Ve lhaté pro podani nabidek obdrzel zadavatel tyto nabidky:

- KAITRADE spol. s.r.o0.,
- ANAMET s.r.o.,
- BAS Rudice spol. s.r.o.

6.1.3 Posouzeni nabidek

Mezilutvarovy tym posuzuje, zdarquloZzené nabidky sflji kvalifika¢ni predpoklady a

dalSi poZzadavky stanovené v zadavaci dokumentaci.

6.1.4 Hodnoceni nabidek

Poté nakupni tymifstupuje k hodnoceni zbyvajicich nabidek pomocilvadiho modelu.

Nabidkova cena v K€ bez DPH

Bodova - Prepaiteny
Dodavatel Cenav K hodnota Koeficient pocet bod:
KAITRADE spol. s.r.o.l 207750 100,00 0,5 50

ANAMET s1.0.— | 59,515 | 70,61 0.5 35,31
variantagé.1

ANAMET S.1.0. = | j35635 | 4802 05 24.01
variantag.2

BAS Rudice spol s.r.o 257600 80,65 0,5 40,3

Tab. 5: Nabidkovéa cena wkez DPH [14]
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Technické parametry

. Bodova - Prepaiteny
Dodavatel Bodu hodnota Koeficient pocet bod:
KAITRADE spol. s.r.0. 100 100,00 0,4 40,00
A Sl EHRED 100 100,00 0.4 40,00
variantagé.1
ANAIET S0, = 80 80,00 0.4 32,00
variantag.2
BAS Rudice spol s.r.o 100 100,00 0,4 40,00

Tab. 6: Technické parametry [14]

KAITRADE spol. s.r.o. — nabizené izzeni zadavateli naprosto technicky vyhovuje, je

srovnatelné s nabidkami ANAMET s.r.0. — variafitaa BAS Rudice spol. s.r.o.

ANAMET s.r.0. — variant&.1 - Nabizené z&eni je srovnatelné s nabidkami KAITRADE

spol. s.r.o. a BAS Rudice spol. s.r.o.

ANAMET s.r.0. — variantat.2 — Zd&izeni Minolta VIVID 9i je oproti vSem nabizenym

feSenim zdzenim s nedostatBou Fesnosti.

BAS Rudice spol. s.r.o. — nabizené&izani zadavateli naprosto technicky vyhovuije, je
srovnatelné s nabidkami ANAMET s.r.0. a KAITRADEOKs.I.0.

Zaruéni a servisni podminky

. Bodova - Prepaiteny
Dodavatel Bodu hodnota Koeficient pocet bod:
KAITRADE spol. s.r.o. 100 100,00 0,1 10,00
ANAMET s.r.0. — 100 100,00 0.1 10,00
variantac.1
ANAMET s.r.0. — 100 100,00 0.1 10,00
variantag¢.2
BAS Rudice spol s.r.o 50 50,00 0,1 5,00

Tab. 7: Zardni a servisni podminky [14]

Zarwni a servisni podminky nabidek firem KAITRADE sp®k.0., ANAMET s.r.0. (ob

varianty) jsou srovnatelné a vyhovuji pozadavkzadavatele.
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BAS Rudice spol s.r.o. — Dodavatel nabizi zarukuzpo6 mdsiai (nikoliv 24 jako u

ostatnich nabidek). Servis je realizovéespdalsi firmu. Neprokazana podpora.

Celkové hodnoceni

Sodavael Nabidkova| Technickd Z;frt\fg'n? Celkovy
cena | parametry ; pocet bodi
podminky
KAITRADE spol. s.r.o] 50,00 40,00 10,00 100,00
ANAMET s.r.o. —
variantas.1 35,31 40,00 10,00 85,31
ANAMET S.r0.= 1 5401 | 3200 | 10,00 66,01
variantac.2
BAS Rudice spol s.r.o 40,32 40,00 5,00 85,3
Tab. 8: Celkové hodnoceni [14]
6.1.5 Koneéné paradi nabidek
oy Celkovy pa@et
Paadi Dodavatel bodi
1. KAITRADE spol. s.r.o. 100,00
2. ANAMET s.r.0. — varianta.l 85,32
3. ANAMET s.r.0. — variante.2 85,31
4. BAS Rudice spol s.r.o. 66,01

Tab. 9: Konéné paadi nabidek [14]

Nejlepsi nabidku poskytla firma KAITRADE spol. s.r.
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6.2 Zhodnoceni a doporéeni ke zlepSeni

Na zaklad zjiSttnych skuténosti v podniku Linaplast s.r.o. je mozné dogdrnasledujici

navrhy na zlepseni.

6.2.1 Centralizace nakupniho oddleni

Jednim z naviin je vytvareni samostatného o&ldni nakupu. Momentatnzavisi &tSina
nakupnich rozhodovani zejména na jednateli $poii Linaplast s.r.o. a vedoucim
nakupu. Nové oddeni by zaji§ovalo vesSker&innosti tykajici se nakupu pouze s nutnou

spolupraci s ndkupnim tymem.

Ke stavajicim aktivitam by fjoyly cinnosti, které nyni provadi jednatel, tzn. nakupni
rozhodovani a finalni potvrzovani nakupu. Do pradaaplreé nakupniho odéleni by take

patfila:

e Organizace nakupniho procesu, zapstadministrativy

e Priprava a uzavirani kontrakse stavajicimi i budoucimi dodavateli

¢ Vyhledavani novych dodavateh udrzovani dobrého jména spmiesti
u stavajicich

e ZlepSovani nakupniho procesu ve spotesti, implementace novych
postup

e Organizace problematiky reklamaci, prace s nakumystémem

» Uzké spoluprace s vyrobou, atiehim kvality a vedenim

Vzhledem k navySeni pracovni vytizenosti by byldanéurozsieni personalnich kapacit

tohoto oddleni.

6.2.2 Komplexni systém databaze a hodnoceni dodavadel

Cilem je vytvdeni rozsahlé samostatné elektronické databaze qanoleni dodavati|
coz miZze @inést zvySeni dostupnosti informaci v proceseclupakTato aktivita by byla
zaji¥ovana v ramci samostatného nakupnihoéted uvedeném vysSe. Lze provozovat
vlastnimi prostedky (na vlastnim hardware, ve vlastnim serverogéniru apod.), oviem
je mozné si tuto sluzbu nechat zajistit externindrpem (software fitom miZe byt

provozovan u dodavatele, ale i ve sgatesti Linaplast s.r.o.).
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Pfi rozhodovani o spudti takového systému je nutné ¢iat s utitou Ihatou
implementace, kdy se systém upravuje podle poZadaspolé&nosti tak, aby jim
zaji¥ované informani procesy byly v souladu s poZadavky a podnikafiimy. Proces
implementace mimo jiné zahrnuje také vlozeni staic) odpovidajicich adaj definici
proces, propojeni s informmim systémem firmy a zaskoleni z&stmand. V novém
samostatném nakupnim adiehi by bylo hodnoceni dodavatgbrovadno rekolikrat za

rok.

6.2.3 Diferenciace dodavatelského spektra pomoci metodyBIC

Tento navrh spiiva v provedeni analyzy ABC u vSech poloZzek zasota aéklad této
analyzy rozdlit polozky do skupiny A, B nebo C. Touto metodaze |zjistit, které
nakupované polozky jsou pro firmu Linaplast s.razhodujici a kterym jer¢ba ¥novat

pozornost.

6.2.4 Propojeni informaéniho systému s dodavateli

Komunikace na urovni eméilby mohla v budoucnu #pgobit problémy fi zpé&tném
dohledavani jednotlivych fazi a dihu nakug. ReSenim riZze byt propojeni
informaniho systému podniku Linaplast s.r.0. se systéntadatelskych podnik k

zajiseni spol€éné vymeny informaci.
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ZAVER
Tato bakaléska prace se zabyva analyzou nakupniho proceswrobenim dodavatil

v podniku Linaplast s.r.o.

V teoretické ¢asti jsou oblasti ndkupniho procesu a hodnocenidaviiel popséany

formou literarni reserse.

V prakticke casti je na zaklatl zjisSttnych informaci popsan séasny stav ¥innostech

nakupu a hodnoceni dodavételbdniku Linaplast s.r.o.

Nakup ve spolénosti zaujima vyznamné misto v celkovém podnikoyéatesu. Nakupni
Ukony obstardva vedouci nakupu a logistiky, kteak tini také ve spolupraci
s meziatvarovym projektovym tymem, ktery je vyi®a @i zadani kazdé nové vyrobni
zakazky a jednatelem. Kontrolu na strastupi zaji¥'uje technik jakosti spolu s vedoucim

skladu.

Spol&nost nakupuje zejména vyrobni materidl, strojeiizeai dily a komponenty.
Nakupni proces podniku Linaplast s.r.ocima vznikem pdtby plynouci ze zadanych

vyrobnich projeki nebo z celkovyckiinnosti podniku.

K celkovému pinosu pro ndkup v podniku Linaplast s.r.o. b§t wést ndvrh samostatného
nakupniho odé&eni, které by postugnprevzalo spolu s veSkerymi nakupnitnnostmi
stavajiciho vedouciho nakupu a logistiky i zodfmnost vrozhodovani, jez ma
momentald na starost jednatel spotesti. TakovétoreSeni by pomohlo k celkové
optimalizaci a synchronizaci nédkupu. Jednatel gpolsti by nemusel do nakiip
zasahovat, rozhodovat o nich, nebo je potvrzovwatl& by se mohl |épe soistlit pouze

na vlastni ukoly.

Pomoci metody ABC lIze stanovit mirdildzitosti nakupovanych poloZzek a vytenaim
databaze dodavatela propojenim inform@miho systému s dodavateli age podnik
dosahnout &sSi informovanosti v oblastech nakupu, coZizem @inést zrychleni a

zkvalitnéni nakupnich procés

Zawrem lzeftici, Ze nakupovani a vyb dodavatel ovliviiuje fadu di€ich podnikovych
aktivit firmy Linaplast s.r.o., proto by cilem pakno méla byt snaha o &novani &€mto

oblastem fiméfenou pozornost.
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