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ABSTRAKT
Abstrakt Cesky

Tato bakalaiskd prace s ndzvem Analyza ndkladi a jejich fizeni ve firmé XY, a. s. se
zabyva analyzou nakladi z nékolika hledisek a analyzou systému fizeni ndklada ve

spolecnosti.

Prace se sklddd ze dvou casti, kde v teoretické ¢asti byl proveden rozbor literarnich
pramenu pojednavajicich o nakladech a jejich fizeni. Prakticka ¢ast obsahuje predstaveni
spolecnosti, detailni analyzu ndkladi a analyzu systému fizeni ndkladt. Zaveér prace

obsahuje zhodnoceni fizeni nakladl spole¢né s doporucenim a ndvrhy pro zlepSeni.

Kli¢ova slova: analyza ndkladii, druhové clenéni nakladd, variabilni nédklady, fixni

naklady, bod zvratu, fizeni nékladii

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This bachelor thesis named The Cost Analysis and Their Controlling in Company XY, a. s.

deals with a cost analysis from several aspects and analysis of a cost controlling system.

The thesis consists of two parts, where the analysis of literary sources treating of costs has
been made and their controlling. Practical part contains the company presentation, detailed
cost analysis and analysis of a cost controlling system. The conclusion of this work
includes the evaluation of cost control together with recommendations and suggestions for

improvement.

Keywords: Cost Analysis, generic cost classification, Variable costs, Fixed costs, Break —

even point, Cost Controlling
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UvVOD

~Méjme na mysli, Ze moznosti rozmnozovat jméni jsou neomezené a cim vice hodnot
V zasobe, tim snadnéji se vsem lidem rozmnozZuji. Vsichni lidé mohou byt bohaci, jen jedna
chyba jest v nasi prirozenosti, Ze vsichni lidé nemohou byt stejné bohatymi.” Bata (2002, s.

70)

Za zékladni finan¢ni cil podniku se povazuje maximalizace trzni hodnoty podniku. Jednim
z dil¢ich cila je také trvaly, dostateéné vysoky vysledek hospodateni. K tomu, aby byla
spole¢nost schopna ovladnout urcitou cast trhu a rozSifovala na ném své postaveni, je
dalezité tento trh neustile monitorovat a zajiStovat konkurenceschopnost. Pro plnéni
tohoto cile je potieba soustavnd inovace a rozvoj a také efektivni planovani a fizeni
nakladii. Obzvlasté v dnesnim prostiedi je fizeni ndkladd velice dulezité, nebot’ jsou firmy
pod velkym tlakem konkurence nuceny tlacit své ceny dolti a tim padem také neustale
snizovat naklady a hledat takové nastroje, které jim umozni efektivnéji vykonavat své
¢innosti. Naklady hraji podstatnou roli pfi vytvafeni a udrzeni finan¢ni rovnovahy a

samoziejmé také pfi tvorbé vysledku hospodateni.

Cilem této bakalafské prace je pfedevsim analyza nékladl a jejich fizeni ve spole¢nosti
XY, a. s. Na zaklad¢ této analyzy pak navrhnout doporuceni, ktera by vedla k minimalizaci
nakladi a jejich efektivnéjSimu fizeni ve spolecnosti.

Teoreticka ¢ast bude vénovana rozboru literarnich prament, pojednéavajicich o nakladech,
kterymi jsou kalkulace nakladi, a v neposledni fadé¢ se kratce zminim také o
rozpocetnictvi, které téz patii mezi velmi dilezité néstroje fizeni. Z téchto teoretickych

poznatkl vychdzim ke zpracovani praktické casti.

V praktické ¢asti predstavim spolecnost XY, a. s., jeji historii, vyrobni program, stru¢nou
charakteristiku odvétvi, SWOT analyzu a organizacni strukturu. Dale bude nasledovat
prehled zakladnich ekonomickych vysledkt spolecnosti a samotna analyza nakladi. Tato
analyza bude vypracovdna za obdobi 2008-2010 dle druhového clenéni a dle ¢lenéni
nakladi v zavislosti na objemu vyroby. Nasledna analyza fizeni ndkladi bude obsahovat
popis informaéniho systému vyuzivaného ve spoleCnosti pro fizeni nakladu, proces
planovani nakladi a s nimi spojenych trzeb, pouzivanou metodu kalkulace a zptsob
stanoveni rezijni pfirdzky. Na zavér provedu zhodnoceni fizeni ndkladt ve spolec¢nosti a

navrhnu mozny zptisob feseni, ktery by vedl k jejich efektivnéjsimu fizeni.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Muzeme fici, Ze v podstaté pouzivame dvoji pojeti nakladid. Jedno ve finan¢nim ucetnictvi,
které je urCeno pro externi uzivatele a druhé v manaZerském ucetnictvi, které¢ho vyuzivaji

manazefi v fizeni. (Synek, 2011, s. 80)

Externi uzivatelé ucetnich informaci chapou néklady jako jakékoliv penézné vyjadiené
snizeni vlastniho kapitdlu ve sledovaném obdobi, vyjadiuji skutecné spotiebované,
penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Pokud se podivdme na ndklad z manazerského
hlediska, tento pojem piedstavuje hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych
zdrojt, které uceloveé souvisi s uskutecnovanim piredmétu ¢innosti podniku. Toto vymezeni
nakladl zdlraznuje pottebu zajistit hospodarnost vynalozenych nédkladii a ne jen potiebu
jejich nasledného zobrazeni v jejich skutecné vynaloZzené wvySi. Naklady je nutné
nezaméiovat s penéznimi vydaji, které predstavuji ubytek penéznich prostfedkd.

(Fibirova, 2007, s. 90)

Rozdilnost mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je ovlivnéna také zplsobem
vyjadieni a ocenéni nakladl. V této souvislosti je obecnym vychodiskem troji pojeti
nakladl zobrazovanych v Gcetnictvi a to financni, hodnotové a ekonomické. (Kral, 2010, s.

60)

1.1 Finan¢ni pojeti nakladii

Historicky nejstars$im a tradi¢nim tkolem nakladového ucetnictvi je kvantifikovat naklady
pro potieby vykazovani a oceilovani slozek majetku v rozvaze a v kone¢ném dusledku 1
hospodaiského vysledku bézného obdobi ve vysledovce financniho ucetnictvi.
Rozd€lovani ndakladli je vtomto piipadé podfizeno financnimu ucetnictvi, které je

odvozeno z piedpokladu nepftetrzité pokracujici ¢innosti podniku. (Kral, 1997, s. 41)

Finan¢ni pojeti ndkladl se prokazuje typickymi znaky. Plati, Ze jako spotfebované nebo
vyuzivané ekonomické zdroje mohou byt vykazovany jen takové, které jsou prokazany
redlnym vydejem penéz. DalSim znakem je ocenovani nakladi ve skute¢nych
(historickych) pofizovacich cendch. Tteti typicky znak souvisi s ocekdvanim navratnosti
vynalozenych néakladii prostiednictvim realizovanych vykoni. Z tohoto hlediska je mozné
rozliSovat dvé skupiny nakladd, a to naklady produktu a naklady obdobi. Schroll (1997, s.
51) ve své knize uvadi definici: ,Ndklady produktu predstavuji tu cast ndkladi

vynaloZenych v prislusnych aktivitach, které se ve financnim pojeti nakladii identifikuji
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S prislusnymi vykony a prodeélavaji s nimi cely kolobéh.” Naklady produktu pro n¢j
predstavuji ,cast nakladu vynaloZenou v danych aktivitach, ktera se ve financnim pojeti

nakladii neidentifikuje s prislusnymi vvkony a bezné se vylucuje z kolobéhu.”

1.2 Hodnotové pojeti nakladi

Druhé zakladni zaméfeni spociva v poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu

realného prabéhu aktualné uskute¢nénych procesi po linii vykonl nebo po linii Gtvart.

Schroll (1997, s. 53) ve svém své knize uvadi: ,Ndklady v hodnotovém pojeti predstavuji
V penézich vyjadienou mnoZstevni spotrebu ekonomickych zdrojii za podminek, které
existuji v redalném case uskutecnovanim prislusnych aktivit. Ocekavana nahrada ma zajistit
navratnost spotiebovaného mnozstvi ekonomickych zdroju na zakladé aktudlné platnych

cen, teprve prebytek znamena zisk.”

Jak Kral (1997, s 45), tak Schroll (1997, s. 53) se ve svych knihach shoduji na tom, Ze

hodnotové pojeti naklada se od toho finan¢niho 1isi ve dvou zakladnich smérech, a to:

1. Spotifebované ¢i vyuzité ekonomické zdroje se neoceniuji na bazi historickych
nakladl pofizeni, ale na irovni cen, jeZ odpovidaji jejich vécné reprodukei.

2. Jako faktory vzniku nakladt nevystupuji jen penézni zdroje, ale i zdroje, které
nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni ma v dané aktivité specifické

ekonomické dasledky.

Néklady, které se vykazuji shodné¢ ve finan¢nim i hodnotovém pojeti se nazyvaji naklady
zakladni. Mezi takové naklady miizeme zatadit naptiklad mzdové néklady, které vykazuji

V obou pojetich skute¢nou vysi odpovidajici pené¢Zznimu vypotradani.

Existuje vSak fada polozek, které se v hodnotovém pojeti vykazuji v jiném rozsahu, nez je
tomu ve finanénim pojeti nebo které se ve financnim pojeti nevykazuji viibec. Takové
naklady oznacujeme jako kalkula¢ni, a to proto, ze se s nimi kalkuluje pii vyhodnocovani
ekonomické racionality aktualné uskutecniovanych aktivit. Mezi takovéto naklady mizeme
zatadit napt. kalkula¢ni odpisy, které maji za ukol vyjadrit skute¢né hodnotové opotiebeni

a snizovani hodnoty investi¢niho majetku. (Kral 1997, s 45, 46)

1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Dle Krale (2010, s. 64) vychdzi ekonomické pojeti ndkladl z pozadavku zajistit

odpovidajici informace nejen pro fizeni redlné probihajicich procest, ale také pro potieby
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rozhodovani za ucelem vybéru nejvhodnéjsich budoucich alternativ. S vybérem alternativ
pak souvisi obecné ekonomické chapani ndkladli jako maxima hodnoty, které lze

vyprodukovat prostfednictvim zvolené alternativy.

Schroll (1997, s. 58) uvadi ve své knize: ,Ndklady ekonomickych zdrojii se rovmaji

hodnoteé, kterou miZeme ziskat pri jejich nejefektivnéjsim vyuziti.”

Tyto podminky obecné ekonomické interpretace nakladi napliuje kategorie oportunitnich
naklada, které vyjadiuji maximalni usly vynos, ktery byl obétovan v disledku vyuziti
ekonomického zdroje ve zvolené alternative. (Kral, 1997, s. 51) Oportunitni naklady tedy
nepiedstavuji redlné vynalozené néklady, které byly vynalozeny na vytvofeni urcitého

produktu, ale fiktivni ocenéni omezenych ekonomickych zdroju. (Kral, 2010, s. 64)

Definice dle Schrolla (1997, s. 58) popisuje: oportunitni naklady jako maximalni usly

efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojl na urcitou alternativu.

Podnik ovSem nesleduje a nezabyva se pouze ndklady. K dal§im velmi dilezitym

charakteristikdm hospodateni kazdého podniku patii také vynosy a hospodaisky vysledek.

Synek (2011, s. 74) uvadi definici ndkladi nésledovné: , Vynosy podniku jsou penezni
castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu na

to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.”

Hlavni slozku vynosti u vyrobnich podnikii tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkt a
sluzeb, u obchodnich podniki pak tvofi nejvétsi ¢ast vynosi rozdil mezi prodejni a kupni

cenou.
Vynosy podniku tvofi:

e provozni vynosy, které podnik ziskal v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku,
e finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papird, vkladii a ucasti,
e mimofaddné vynosy, které podnik ziskal mimotadné, napt. prodejem odepsanych

stroji. (Synek, 2011, s. 74)

Rozdil mezi vynosy a ndklady pak tvoti vysledek hospodateni podniku. Pokud jsou vynosy
za dané obdobi vyssi nez naklady, firma dosahuje zisku. Naopak pokud jsou vynosy mensi

neZ naklady, podnik hospodatil se ztratou.
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2 CLENENIi NAKLADU

Néklady ve vSech jejich pojetich predstavuji nestejnorody celek, jelikoz se skladaji z
ruznych slozek, které se 1iSi druhem uplatnéného ekonomického zdroje, zvlastnostmi jejich
funkce v transformaénim procesu, formou jejich projevu nebo zptisobem jejich reakce na
pusobici faktory. (Schroll, 1997, s. 61)

Pro kontrolu a fizeni naklada (a vynostl) je zapotiebi ndklady uttidit. Hlediskem tiidéni je
napiiklad davod, ucel, cil fizeni a moznosti kalkulaci, analyz a normovani. Podstatou
tfidéni ndkladi do jednotlivych skupin je rtiznorodost pohledt fidicich pracovnikli na
naklady, které souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi ulohami. (Fibirova, 2007, s. 99;

Huncova, 2007; Schroll, 1997, s. 61)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni ndkladd vyjadiuje spotfebu ekonomickych zdroji na vstupu. Pro

nakladové druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:

e 7 hlediska tcetniho zobrazeni jsou prvetni, coz znamena, Ze se stdvaji pfedmétem
zobrazeni thned pii svém vstupu do podniku,

e jsou externi, vznikaji spotiebou materialu, dodavek a praci ¢i jinych sluzeb od
jinych subjektl, kterymi jsou dodavatelé a zaméstnanci,

e zhlediska jejich podrobngjsiho rozclenéni v podniku jsou jednoduché, tyto
naklady nelze jiz dale rozdélovat na jednodussi slozky. (Kral, 2010, s. 69, 70;
Schroll, 1997, s. 62)

Dle Krale a dalsi autorti se za zakladni nakladové druhy povazuji spotfeba materialu a
energie, spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (napt. doprava, najemné, naklady
spojené s opravami a udrzbou), mzdové a ostatni osobni ndklady (vCetné socialniho a
zdravotniho pojisténi pracovnikil), odpisy dlouhodobého majetku a finanéni naklady (napt.

pojistné, uroky apod.). (Kral, 2010, s. 70; Fibirova, 2007, s. 100)

Pfednosti druhového clenéni nakladl je prikaznost a jednoznacnost spotieby zdroju
podniku. Toto ¢lenéni nékladli je také velmi dilezité pro zakladni kontrolu tuplnosti

ucetnich informaci v daném obdobi. (Fibirova, 2007, s. 101)
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2.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Clenéni nakladt podle néakladovych druhii neobsahuje hledisko t¢elu nakladi a tim nedava
moznost kontroly pifiméfené spotieby ndkladl. Proto je nutné pouzit k hodnoceni
piiméienosti vznikajicich nakladi tUcelové Clenéni nakladt, které sleduje vynalozené
naklady vuzkém spojeni s pfi¢innymi souvislostmi vzniku ndkladd, s izkou vazbou
K vlastnimu procesu tvorby vykoni, s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvniti

podniku, ve vztahu ke konkrétnim utvarim, vykontim a ¢innostem. (Hradecky, 2008, s. 78)

Jelikoz nas ucelové Clenéni informuje o tom, za jakym tcelem byly ndklady vynalozeny a
ve které fazi produkce vznikly, pouziva se toto Clenéni nejen k jiz zminované kontrole

pfiméfenosti, ale také pro kalkulaci nakladti a kontrole hospodarnosti. (Huncova, 2007)

Podle Rudolfa Schrolla a kol. (1997, s. 63) mizeme roz¢lenit naklady do dvou hlavnich
skupin. U prvni skupiny je rozhodujici otazka, jak se postupuje v transformaci zdroji na
kone¢né vykony. V tomto pfipad¢ hovoiime o ¢lenéni nédkladl po linii vykond. V druhém
pfipad¢ se ptime na to, kde a v jakém organiza¢nim usporadani se jednotlivé operace

uskuteciiuji. Zde hovotime o sledovani ndklada po linii Gtvart.

Castéjéi rozdé€leni naklada dle ucelu je ale to, které uvadi Bohumil Kral (2010, s. 72), a to

na naklady technologické a na obsluhu a fizeni a dale na naklady jednicové a rezijni.

2.2.1 Naklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni

Néklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii
urcité Cinnosti, ur€itého vykonu. Jako piiklad technologickych nékladli miZeme uvést
spotfebu zakladniho materidlu, mzdové naklady vykonnych pracovnikii, spotiebu energie

technologického zafizeni a jeho odpisy.

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvareni, zajisténi a udrzeni
podminek prubéhu cinnosti. Jsou disledkem specializace a délby prace a postupného
vyélenovani ruznych ¢innosti z technologického procesu. Diky zvySujici se mechanizaci a
automatizaci ve firmach, se jejich rozsah objektivné zvySuje. Do této skupiny nakladi
muzeme zatadit napi. naklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovnikli na vSech
urovnich fizeni, skladovani materialu nebo opravy a udrzba stroju. (Fibirova, 2007, s. 102;

Kral, 2010, s. 72)
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2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Clenéni nakladii na jednicové a rezijni navazuje na pfedchozi ¢lenéni nédkladd, je jejich
podrobnéjsim c¢lenénim. Zatimco naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni,

technologické naklady zahrnuji jak rezijni, tak jednicové naklady.

Jednicové naklady jsou ndklady na jednici produkce pfimo méfitelné. Rostou umérné
S poctem vyrobenych kusi, vahou ¢i casem. Jde zejména o pfimé mzdy a materidl. Tyto
naklady se ¢asto kalkuluji do norem spotieby a pak se pométuji se skutecnosti. (Fibirova,

2007, s. 103; Huncova, 2007)

Rezijni naklady jsou takové naklady, které neni mozno ptimo piifadit k jednici produkce,
vykonu. Nerostou pfimo imérné poctu jednotek vykonu a jejich normativ byva stanoven
napf. na vyuzitou kapacitu, na urcity ¢asovy horizont, na vyrobu konkrétni série vyrobki
apod. Rezijni ndklady mohou byt z Casti zavislé na mnozstvi vyroby, jde napt. o vyrobni

reZii, nebo mohou byt zcela nezavislé, které se pak jevi jako naklady fixni.

Jelikoz rezijni nédklady nemuze k jednici vykonu pfifadit pfimo, rozvrhuji se na tuto jednici
pomoci rezijni pfirdzky nebo rezijni sazby, pies nami zvolenou kalkula¢ni zdkladnu.

(Huncova, 2007)

2.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Rozhodovaci tlohy typu preferovat ¢i potlacit vyrobu urcitého typu vyrobku, vyrobit nebo
radéji koupit, zrusit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu vychdzi z posouzeni pfi¢inné
souvislosti nakladi k ur¢itému findlnimu nebo dil¢imu vykonu. Takovémuto pfifazovani
nakladl k vykonu nebo jeho ¢asti fikame kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd. (Hradecky, 1995, s.
16)

Jak Kral (1993, s. 50) uvadi, toto ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového clenéni nakladd,
jelikoz se na néj do urcité miry vztahuji ivahy tykajici se stanoveni nadkladového tkolu pro
kontrolu hospodarnosti jednicovych a reZijnich nakladi.

Z hlediska pfi¢innych vazeb mezi naklady a vykonem, ktery je druhové, jakostné a

objemové¢ specifikovan, a z hlediska prakticky pocetné technickych moznosti pro ptitfazeni

nakladl konkrétnimu vykonu, miizeme rozliSovat dvé zakladni skupiny nakladu, a to:

e piimé naklady, které bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,
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e nepiimé naklady, které se nevztahuji pouze k jednomu druhu vykonu a zajist'uji
prabeh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. (Popesko, 2008, s.

24)

2.4 Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladd dle jejich zavislosti na objemu vykoni, at’ uz dil¢ich nebo finalnich, se
zacalo hojné vyuzivat od dvacatych let 20. stoleti. Kral (2010, s. 78) uvadi, ze tato aplikace
se povazuje za prerod klasicky orientovaného nakladového ucCetnictvi na ucetnictvi
manaZzerské. Z manaZerského hlediska neni hlavnim cilem davat odpovédi pouze na otazky
tykajici se minulosti nebo zajiStovani srovnani skute¢né¢ dosazenych vysledkli s témi

planovanymi, ale snazi se poskytovat informace o alternativach budouciho vyvoje.

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dv¢ skupiny nékladi, a to ndklady variabilni a fixni.

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na zménach objemu vykont a jsou charakteristické
tim, Ze musi byt opakovan¢ vynakladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. (Landa, 2008,
s. 12)

Klasickym piikladem variabilnich nakladti jsou proporcionalni naklady. Pii fizeni téchto
nakladl se ptredpoklada, Ze jsou vyvolané jednotkou vykonu, naklady ptipadajici na tuto
jednotku jsou konstantni. Je pro né charakteristické, Ze celkovy objem roste pfimo imérné
s poc¢tem vykonu. (Schroll, 1990, s. 48) Tento typ variabilnich naklada ptichazi v tivahu,
pokud se vSechny vyrobky vyrabéji stejnym zptisobem a kazdy z nich vyzaduje stejné

vklady vyrobnich ¢initelt.

Pokud vSak rostou variabilni ndklady pomaleji nez objem produkce, hovofime o
podproporcionalnich nakladem. Ztoho vyplyva, ze prumérmé naklady na jednotku
produkce s rostoucim objemem vyrobku klesaji a piirustkové naklady na kazdy dalsi
vyrobek jsou nizsi. (Schroll, 1990, s. 50) Prikladem jsou, pfedevs$im V pocatcich Zivotnosti
vyrobnich zafizeni, ndklady na jejich opravy a udrzbu sledované ve vztahu k poctu

vyrobenych vyrobki. (Kral, 2010, s. 79)

Dalsim typem variabilnich nakladt jsou nadproporcionalni naklady. V tomto piipadé se
naklady ve své celkové vysi méni v zavislosti na objemu vyroby rychlej§im tempem. Pfi

zvySovani objemu vykonu jsou prirastkové naklady kazdé dalsi jednotky vyssi. (Landa,
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2008, s. 13) Pokud zjistime, Ze se naklady vyvijeji nadproporcionaln¢, méli bychom udélat

takova opatfeni, abychom tento neptiznivy vyvoj zménili. (Synek, 2011, s. 87)

Nv

nadproporcionalni

proporciondlni

podproporcionalni

Obr. 1 Zavislost variabilnich nakladi na zménach objemu vyroby (prubéh

celkovych nakladi) (Popesko, 2008, s. 26)

Prbéh jednotkovych variabilnich nédkladt pak mizeme graficky zndzornit nasledovné:

nv
progresivni
(nadproporcionalni)

konstantni
(proporcionalni)

degresivni
(podproporcionalni)

Obr. 2 Zavislost variabilnich nakladi na zménach objemu vyroby (prubéh

primérnych nakladt) (Popesko, 2008, s. 26)

2.4.2 Fixni naklady

Druhou ¢ast nékladd, ktera neni zavisld na objemu vyroby, neméni se, nazyvame fixnimi
naklady. Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Fixni
naklady vznikaji zejména v disledku jednordzovych vkladi potencidlnich, ekonomickych
nebo technicky nedélitelnych zdrojii a jsou charakteristické schopnosti podilet se na

uskutecnéni urcitého objemu vykonl za urcity ¢asovy interval. Tato schopnost se nazyva
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kapacita, proto se fixni ndklady mohou oznacovat téz jako ndklady kapacitni nebo

pohotovostni. (Landa, 2008, s. 13)

Jejich neménnost je ale relativni, jelikoz 1 fixni naklady se méni, a to napt. pfi zménach
vyrobni kapacity nebo pfi zmén¢ vyrobniho programu. Neméni se ovSem plynule, jako je
tomu u variabilnich nakladl, ale skokem. Déleni nakladl na fixni a variabilni plni svou
ulohu pouze v kratkém obdobi, jelikoz v delsim ¢asovém obdobi se méni i naklady fixni.

(Synek, 2011, s. 87)

Nf

i ; X
MAX 1 MAX 2

MAX 1 — maximalni kapacita s pGvodnimi fixnimi naklady
MAX 2 — maximalni kapacita po vloZeni dalsich fixnich naklad(

Obr. 3 Fixni naklady pii riznych urovnich vyrobnich kapacit (Popesko, 2008, s.
27)

Pribéh praimérnych fixnich ndkladl pak mtizeme graficky znazornit nasledovne:

nf

I

i i X
MAX 1 MAX 2

Obr. 4 Graf pramémych fixnich nakladi (Popesko, 2008, s. 27)
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Do fixnich ndkladd mizeme zafadit velkou ¢ast rezii, napf. mzdy spravnich a
technickohospodaiskych pracovnikii, uroky z pujcek, néklady na Skoleni a vzd¢lavani

pracovniki, odpisy, leasingové poplatky aj. (Synek, 2011, s. 87)

2.4.3 SmiSené naklady

Jinymi slovy semivariabilni naklady, jak popisuje Popeska (2008, s. 28), obsahuji jak
proménlivou tak fixni slozku nakladi zaroven. RozliSeni variabilnich a fixnich ndkladu je
teoretické, jelikoz kazdy proces mlizeme uskuteCnit jen na zaklad¢é spojeni a kombinace
opakovanych a potencidlnich cCinitelii. V takovém piipadé obsahuji celkové néklady
daného procesu neoddélitelné fixni slozku, ktera je vyvolana fixnimi ndklady, a

proménlivou slozkou, zptisobenou variabilnimi néklady. (Kral, 1997, s. 61)

Popesko (2009, s. 41) uvadi jako velmi dobry ptiklad spotiebu elektrické energie, kde ¢ast
nakladi ma fixni charakter, jelikoz pokryva spotfebu energie na vytapéni, osvétleni hal
nebo provoz vypodetni techniky. Cést této spotieby, ktera souvisi se spotiebou energie na
provoz vyrobnich linek, bude mit, pfi zachovani plynulosti vyroby, proporcionalni

charakter.

2.4.4  Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech — bod zvratu

vvvvv

prakticky ve vSech oblastech podnikatelského procesu. Kvantifikace variabilnich a fixnich
nakladii tvoti zaklad celé fady progresivnich postupli a metod vyuzivanych napt. pii tvorbé
variantné sestavovaného systému podnikovych plant nebo pii kalkulovani ndkladii
vykoni.

Jak uvadi Kral (2010, s. 84) toto ¢lenéni se nejvice vyuziva pii feseni tzv. rozhodovacich
uloh, které vychdzi zuvahy, jak zména objemu a sortimentu vykonl ovliviiuji vysi

vvvvvv

odviji cela fada dalSich zavért a rozhodnuti, je analyza bodu zvratu.

Pomoci analyzy bodu zvratu miZeme stanovit minimalni rozsah cCinnosti nezbytny
k thrad¢ celkovych nakladi nebo minimalni rozsah ¢innosti pro dosazeni pozadovaného
zisku. Podnik se nachazi v bod¢ zvratu pravé tehdy, kdyz se jeho celkové vynosy z prodeje
rovnaji celkovym nakladim. Z této definice jsme schopni si také odvodit vzorec pro

vypocet bodu zvratu:
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T=N 1)

pXq=NF+bxXq (2)

Pokud se rozhodneme pro grafické zndzornéni bodu zvratu, schéma bude nasledujici:

TN,
ZvKe Triby

Celkové naklady
Bod zvratu

Zisk (ztrata)

Fixni naklady

|
l
|
J/
0
/TQ (BZ) Objem vyroby
I

JI
[ |
Oblast ztraty Oblast zisku

Obr. 5 Bod zvratu (Zame¢nik, 2009, s. 47)

Celkové vynosy v okamziku dosazeni bodu zvratu se vypocitaji, jak uvadi Popesko (2008,
s. 33):

NF NF
cv (BZ) —m nebo cv (BZ) —E (3)

cv cv

V ramci analyzy bodu zvratu manazeti také sleduji rozdily mezi skutecné dosazenymi
vynosy a vynosy v bod¢ zvratu, které jim napovidaji, jak moc je podnik nachylny ke
zménam v trovni piijml. Zde, jak uvadi Popesko (2008, s. 33) se definuji dalsi dva
ukazatele. Prvnim z nich je bezpeénostni podnikatelska rezerva, ktera nam fika, o kolik se

mohou sniZit vynosy, nez podnik dosdhne bodu zvratu.

BPR = CV — CV (BZ) 4)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Bezpecnostni podnikatelskou rezervu muizeme také vyjadrit v procentech, a to pomoci
bezpecnostniho koeficientu:

BPK =22 x 100 (5)
cVv

2.5 Clenéni nakladi z hlediska poti‘eb rozhodovani

Pro manazerské rozhodovani o budoucnosti je typické, Ze nevychazi ze skute¢nych
naklada, které jsou evidovany v Gcetnim systému, ale z nékladd, které jsou zamétené na

budoucnost a jsou odhadovany v souvislosti se zvazovanymi variantami.
Relevantni a irelevantni naklady

Zakladem porovnatelnosti rliznych variant je posouzeni, které naklady budou danou
variantu ovliviiovat a které ne. Podle tohoto kritéria rozd¢lujeme néklady na relevantni a
nerelevantni. Relevantni néklady jsou takové néklady, které se pii uskutecnéni raznych
variant naSeho rozhodnuti budou meénit. Naopak irelevantni naklady nejsou pro dané
rozhodnuti dilezité, jelikoz zména varianty nema vliv na jejich vysi. (Kral, 2010, s. 86;

Popesko, 2008, s. 39, 40)
Naklady pripisované danému rozhodnuti

Jak uvadi Kral (1997, s. 65): ,Predpokladem spravného rozhodnuti je, aby uvazZované
alternativé byly prirazeny vsechny ekonomické dusledky, které ovlivni budouci penézni
toky. Patii k nim nejen ndaklady a vynosy, které primo vyplyvaji z realizace prislusného
rozhodnuti, ale také diisledky, které ovlivni zmény penéznich tokii v Sirsim ramci cinnosti
podniku. Hovorime o nakladech (a vynosech) pripisovanych (imputovanych) danému

rozhodnuti.”

Imputované naklady (a vynosy) jsou odvozené nédklady (a vynosy), které lze ztotoznit
s prislusnym rozhodnutim. Tyto ndklady ovlivni vysledky podniku v SirSich souvislostech,
jez rozhodnuti ptinasi. Popesko (2008, s. 42) uvadi jako ptiklad omezeni nebo zastaveni
vyroby, pfi které mtze dojit k propousténi zaméstnancti a s tim spojené nutnosti vyplacet

odstupné, likvidovat piebyte¢né vyrobni zatizeni atd.
Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady, jinak také naklady obé&tované pftilezitosti, predstavuji hodnotu uslého
pfijmu, o ktery se podnik pfipravil tim, ze urcitou alternativu dal§itho rozvoje

neuskute¢nuje. Kral (2010, 89) ve své knize uvadi: , Kvantifikace oportunitnich nakladii je
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zaloZzena na obecné uvaze, ze konkrétni vydej ekonomickych zdrojii za ucelem jeho
zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivite znemozZnuje jejich vyuziti jinym, alternativnim

zpusobem.”
Rozdilové naklady

Tyto naklady maji pro manazerské ucetnictvi vyznamnou informac¢ni hodnotu. Nejsou totiz
méfitkem celého procesu, ale umoZznuji hodnoceni ur€itého intervalu vymezeného

porovnavanymi hodnotami.

Specifickym ptipadem jsou rozdily typu rozpéti, které se vypocitaji na zakladé porovnani
vynosi (ceny) a jim piislusejicich relevantnich nakladi. Pedstavuji reziduum, které zbyva
poté, co jsou z vynosu spotiebovany naklady, které jsou s nimi ptimo spojené. Rozpéti pak
slouzi jako pfispévek na thradu irelevantnich nakladt a zbytek predstavuje zisk. (Kral,

1997, s. 68)
Prirtastkové naklady

»Priristkové naklady prestavuji takové zvyseni (sniZeni) jejich stavajici vySe, které bylo
zpiisobeno dodatecnym zvySenim (snizenim) aktivity o urcity pocet jednotek jejiho objemu.
Priristkové veliciny maji tedy platnost od urcitého bodu objemu aktivity a vypovidaji o
jejim dalsim prubéhu. Jsou odrazem zmén v intenzité dané aktivity za urcity casovy

interval.” (Schroll, 1993, s. 46)
Utopené naklady

Jak uvadi Popesko (2008, s. 43) utopené naklady jsou ty, které byly v minulosti
vynaloZeny tak, ze uz v budoucnu nemohou byt ovlivnény zadnym rozhodnutim. Pro
utopené naklady jsou charakteristické urCité souvislosti, jako to, Zze se vynakladaji pred
zahdjenim vyroby, jejich celkova vyse jiZ nejde ovlivnit, jejich jedinou moZnosti sniZeni je
opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti. Do této skupiny muzeme zatadit napt. odpisy
fixnich aktiv. Pro utopené ndklady je typicky relativné vzdaleny casovy tsek mezi

vydajem a vyjadfenim nakladu.

Definice dle Holmana (2005, s. 54) zni: , Utopené ndklady jsou ty ndaklady, které clovek

nese, at se rozhodne pro kteroukoli z volenych moznosti.”



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 KALKULACE NAKLADU

Jednou z podminek, aby byl podnik schopen pfezit, je jeho konkurenceschopnost, ktera
souvisi zejména s jeho vykony, na jejichZ odbytu je podnik zavisly. Je jisté, Ze prodejnost
vykonii podniku je zavisld na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené€, kterou je
zakaznik ochoten za dany vykon zaplatit. Nastroj, ktery slouzi ke stanoveni nakladd a

zZ nich vyplyvajici ceny vykonu, se nazyva kalkulace. (Hradecky, 2008, s. 175)

Dle Landy (2006, s. 356) spociva vyznam kalkulace hlavn€ v tom, ze zobrazuje naturalné
vyjadieny vykon a jeho finan¢ni charakteristiku a umoziuje ovlivilovat vysi a strukturu

naklada na produkt a tim i cely hospodarsky vysledek podniku.

Jak uvadi Kral (1997, s. 83) kalkulaci miizeme obecné chépat ve tiech zakladnich

vyznamech:

1. jako ¢innost, ktera vede ke zjisténi nebo stanoveni nakladt na konkrétni vykon
podniku, ktery je pfesné objemové, druhové a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni
jednici),

2. jako vysledek této c¢innosti, tzn. propocet celkovych ¢i dil¢ich nakladi na
kalkula¢ni jednici,

3. jako nedélitelnou ¢ast informacniho systému podniku, ktera je velmi tizce spjata
predevsim S rozpocetnictvim, podnikovym planovanim, nédkladovym ucetnictvim a
podnikovou statistikou, ale je také nezastupitelnd svym informa¢nim obsahem a
metodou jeho ziskani. V tomto pojeti se o kalkulaci mluvi ne jako o izolovaném
propoctu nakladl na kalkula¢ni jednici, ale jako o systému vzdjemné skloubenych

propoctl, zpracovanych pro $irsi rozsah kalkula¢nich jednic a pro razné tcely.

3.1 Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi vSechny druhy jak dil¢ich, tak findlnich vykont, které
podnik vyrabi nebo provadi. (Landa, 2006, s. 356) To znamena, ze pfedmétem kalkulace
nemusi byt jen vykon, ktery predstavuje urcity vyrobek, ale také poskytnuta sluzba, ktera
muze byt, jak uvadi Macik (1994, s. 6), vyjadiena napt. Vv prepravenych tunokilometrech,
jedna-li se o dopravni spole¢nost nebo Vv nakladech na jedno lizko a den, hovoiime-li 0
hotelich nebo zdravotnickych zatizenich. Vzhledem k charakteru produkce podniku muze

mit pfedmét kalkulace podobu jednoho vyrobku (zbozi nebo sluzby), nebo jejich skupin,
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coz se nejCastéji pouziva u drobnych vyrobki, jako jsou Sroubky a hiebiky, kde je

pfedmétem kalkulace napt. 1 kg téchto vyrobkll. (Macik, 1994, s. 6), (Landa, 2006, s. 356)
Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim:

e kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou a
druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady. Cechova (2011, s. 87)

e kalkulované mnoZzstvi zahrnuje urCity pocet kalkulacnich jednic, pro které se
zjistuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je dualezité hlavné z hlediska
uréeni pramérného podilu neptimych, ptedevsim fixnich nakladt na kalkula¢ni
jednici. Tyto naklady pfimo nesouvisi s potem provadénych vykoni, ale i tak

je nutné je uhradit v cené téchto vykonu pii jejich prodeji. (Kral, 1998, s. 130)

3.2 Kalkula¢ni systém

Vsechny kalkulace sestavované v podniku a vztahy mezi nimi tvoifi rozsahly kalkulacni
systém. Jednotlivé kalkulace v tomto systému se 1isi nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych
nebo dil¢ich ndkladt ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami ptifazeni nadkladi predmétu
kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich
vyuziti. V tomto smyslu je zakladnim kritériem jejich rozliSeni to, jestli jsou podkladem
strategického, taktického ¢i operativniho fizeni nebo nésledného ovéfeni prubéhu

provadéni podnikovych vykont. (Kral, 2010, s. 192)

Z tohoto hlediska lze jednotlivé kalkulace, které tvoii kalkulac¢ni systém, rozclenit
| | _
—
l |
I

| |
| | )
Realnych Cilovych
nakladua nakladu

Obr. 6 Kalkulaé¢ni systém (Popesko, 2009, s. 57)

nasledujicim zptisobem:
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3.2.1

Predbézna kalkulace

PredbéZné kalkulace se sestavuji pfed vlastnim vyrobnim nebo jinym procesem. Jak

muzeme vidét vySe na obrazku, pfedbézna kalkulace se skldda z propoctové, operativni a

planované kalkulace:

propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobkl, v dob¢, kdy se vyrobek
teprve technicky vyjasiiuje a kdy tedy neni k dispozici podrobnad konstrukéni a
technologicka dokumentace. Podkladem pro jeji sestaveni jsou vysledné kalkulace,
nacrtky, technické parametry, ceny apod. stejnych nebo podobnych vyrobka. V
kusové a malosériové vyrobé je v podstaté¢ kazdy vyrobek novy a nécim jiny, a
proto se propoctova kalkulace sestavuje pro kazdy vyrobek zvlast. (Hradecky,
2008, s. 183)

pro operativni kalkulaci, nékdy oznacovanou jako kalkulace b&zna ¢i vyrobni,
jsou podkladem pro sestaveni podrobné normy spotieby materidlu a ¢asu, platné
pravé kdatu sestaveni operativni kalkulace. Sestavuje se Vjednicovych
kalkula¢nich  polozkach  pfic¢itanych pfimo na zékladé  operativnich
technickohospodaiskych norem, které¢ jsou stanoveny pro jednotlivé spotiebni a
technologické operace. Podrobné operativni normy navazujici na pfislusnou
technickou a vyrobni dokumentaci. (Hradecky, 2008, s. 183-184; Schroll, 1990, s.
148)

planovanou kalkulaci mizeme sestavovat na zaklad¢é planovanych norem nebo na
zaklad¢ vychozi kalkulace. Je vhodnym ndastrojem fizeni ndkladi vykont v
hromadné vyrob¢. Jelikoz planovana kalkulace plati po celé obdobi, pro které je
sestavena, je kalkulaci intervalovou a ptedstavuje primérné néaklady vyrobku,
vyrabéného béhem tohoto obdobi. V pritbé¢hu obdobi své platnosti se tato kalkulace
realizuje provadénim planovanych zmén. Jejich vysledkem jsou nové operativni
normy, které pak ve svém souhrnu ukazuji, jestli planovana kalkulace bude jako

celek dodrzena. (Hradecky, 2008, s. 184-185; Schroll, 1990, s. 148)

3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je z ¢asového hlediska zavrSenim celé kalkulaéni soustavy. Sestavuje

se po skonceni pfislusného vykonu a funguje jako kontrolni nastroj vSech druhi

predbéznych kalkulaci daného vykonu. (Hradecky, 2008, s. 187)
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Vypovidaci schopnost vysledné kalkulace je vSak trochu omezend, protoze naklady
v kazdé kalkulacni polozce jsou uvedeny jednou celkovou ¢&éastkou, a proto podrobné
pri¢iny ptrekroceni nebo tuspor ndkladi v dané kalkulacni polozce je mozné zjistit jen
naslednou analyzou vSech ucetnich dokladd, které byly v dané kalkula¢ni polozce
zuctovany. Presto se podniky nemohou vzdat jejich sestavovani, jelikoz vysledné kalkulace
slouzi jako jeden z podkladl pro fizeni cen, jako podklad pro sestavovani propoctovych
kalkulaci podobnych vykonG nebo napt. pii sestavovani Casovych fad pro sledovani
dlouhodobého trendu ve vyvoji vlastnich ndkladl urcitého vykonu. (Hradecky, 2008, s.
187)

3.3 Struktura nakladua v kalkulaci

Dobra nékladova kalkulace dava informaci nejen o celkové vysi ndkladd na vykon, ale
poskytuje také obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji. Struktura, v niz se
stanovuji a zjistuji naklady vykont, je vyjadiena v kazdém podniku individudlné v tzv.

kalkula¢nim vzorci. (Kral, 2010, s. 137)

3.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Jak uvadi Popesko (2009, s. 59) kalkula¢ni vzorec byva v nasi zemi velmi €asto spojovan
Stzv. typovym kalkulaénim vzorcem, jelikoz tento typ vzorce piedstavoval jedinou
variantu kalkulace, ktera byla pfed rokem 1990 podnikiim natizena vladou, s cilem zajistit
centralni dohled nadfizenych organti nad tvorbou kalkulaci a cen v tehdej$im primyslu.

Struktura tohoto kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Tab. 1 Typovy kalkulaéni vzorec (Popesko, 2008, s. 57)

1. Ptimy (jednicovy) material

2. Ptimé (jednicové) mzdy

3. Ostatni ptimé (jednicové) naklady
4. Provozni (vyrobni) rezie

1. — 4. Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

1. — 5. Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

1. — 6. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
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e primy material tvofi vyrobni spotfeba surovin a zékladniho materialu, vyrobkd,
polotovarti a sluzeb, kterou muzeme pifimo pftifadit k pfislusSnym kalkula¢nim
jednicim (Zamecnik, 2007, s. 64)

e primé mzdy jsou mzdy, které pifimo souvisi s uskutecnénim ptislusného vykonu,
které muzeme stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem mzdy vyrobnich
d€lnikd, priplatky, prémie a odmény, které souvisi s kalkulovanym vykonem
(Zamecnik, 2007, s. 64)

e ostatni pfimy material netvoii hlavni podstatu vyrobku, ale i tak jej mlizeme
stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. (Zamecnik, 2007, s. 65)

e vyrobni (provozni) reZie je souhrnem ndkladii, které souviseji sfizenim a
obsluhou provozu vyrobniho procesu, ale nelze je stanovit pfimo na kalkula¢ni
jednici a stanovuji se pomoci prepoctovych metod (Zamecnik, 2007, s. 65)

e do spravni reZie patii naklady souvisejici s fizenim a spravou podniku, divize nebo
jiného organiza¢niho utvaru (Zamecnik, 2007, s. 65)

e do odbytovych nakladi patii naklady spojené s prodejni Cinnosti, jako jsou

naklady na propagaci a prodej produktt. (Landa, 2006, s. 360)

3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Rada firem vyjadiuje jiz formou kalkulaéniho vzorce zasadni rozdil mezi kalkulaci
naklada a kalkulaci cen. Rozdil mezi t€émito kalkulacemi nespoc¢iva ve formalnim rozsireni
kalkulace nakladi o propocet primérného zisku piipadajiciho na vykon, ale v odlisSném

pristupu k tvorbé obou skupin kalkulaci. (Kral, 2010, s. 140)

Kalkulace ceny vychazi hlavn€ z trovné zisku nebo marze, kterou firma musi generovat,
aby byla zajiSténa celkova vynosnost kapitalu. Jak je zndmo z praktického zivota, podnik si
nemuze stanovit jakkoliv vysokou cenu, jelikoz cena vyrobku je prakticky dopfedu dana
trhem a postavenim dané¢ho vyrobku na trhu. Néklady na dany vykon pak musi vysi této
ceny respektovat a dosahovat jen takové vySe, aby byla zajisténa rentabilita vykonu.
(Landa, 2006, s. 361; Popesko, 2008, s. 58)

Vzijemny vztah realné kalkulace nakladi, primérného zisku a dosazené ceny neni
souctovy, ale rozdilovy, a proto tento typ kalkulace nazyvame jako retrogradni kalkulace.

(Popesko, 2008, s. 58)
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Tab. 2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec (Popesko, 2008, s. 59)

Zakladni cena vykonu:
- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakazniklim:
- sezonni
* mnozstevni
Cena po upravach:
- Naklady
Zisk

3.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi typ kalkulacniho vzorce se vice stara o strukturu vykazovanych naklada. Pro tfadu
uloh je ucéelné vykazovat oddé€lené naklady, které jsou ovlivnény zménami v objemu

provadénych vykont (variabilni) a ndklady fixni. (Kral, 1997, s. 92)

3.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace vychézi z ¢lenéni ndkladl na piimé a nepfimé a ze ¢lenéni ndklada
podle fazi reprodukéniho procesu. Do urcité miry se tento typ kalkulace podobé typovému
kalkula¢nimu vzorci, ale jeho vypovidaci schopnost je rozsifena o odpoveéd’ na otazku, jak
budou néklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami ve struktufe provadénych

vykonu. (Kral, 1997, s. 92-93; Popesko, 2008, s. 59)

Tab. 3 Dynamicka kalkulace (Popesko, 2008, s. 59)

Piimé (jednicové

naklady)

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Piimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spréavni rezie

Plné naklady vykonu
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3.3.5 Kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) nakladu

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich (reZijnich) nakladii je variantou kalkulace
variabilnich nakladt, avSak odliSuje se tim, Ze fixni ndklady se neposuzuji jako celek, ale
¢leni se na naklady alokované na principu pfi¢inné souvislosti a fixni ndklady pfifazované

podle jinych principt. (Kral, 1997, s. 93; Landa, 2006, s. 363)

V kalkulaénim ¢lenéni se pak, hlavné prvni skupina nékladd, ¢leni podrobnéji, a to podle
toho, jestli byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou
vyrobkt. (Kral, 2010, s. 142)

Oddélené kalkuluje jesté tu cast fixnich ndkladd podniku, jejichZ vztah k jednotlivym
vykontim je relativné vzdaleny a které jsou pfipo€itdny na principech primérovani. (Kral,

2010, s. 142)

Tab. 4 Kal. se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladt (Popesko, 2008, s. 59)

Ceny po Upravach
- Variabilni naklady vyrobku
o ptimé naklady
o variabilni rezie
Marze (kryci piispévek)
- Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek
Zisk v priméru pripadajici a vyrobek

3.4 Metody absorp¢ni kalkulace

Jinymi slovy kalkulace plnych néakladl ptifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim vykonu. V ¢lenéni polozek kalkulovanych nakladt
¢leni naklady podle jejich propoctu, a to na naklady ptimé a nepfimé. Danému vykonu se

ptifazuji také naklady fixni. (Fibirova, 2007, s. 198)

Specifické pro tuto kalkulaci je, ze vyjadiuje naklady a zisk vykonu jen v pfipadé€, Ze se
neméni objem a sortiment provadénych vykoni. Zakladni vlastnosti absorpcni metody je
vztah Kk jedné varianté ¢innosti dané uréitym mnozstvim a strukturou vykond. (Fibirova,

2007, s. 198)

Dle Krale (1997, s. 100) je hlavnim problémem vSech kalkulaci plnych nakladii
rozvrhovani nepfimych nakladd, a to bez ohledu na princip a metodu jejich pfifazeni.
Dal§im problémem je, ze pokud mame vétsi rozdily mezi predpokladanym a skutecnym

objemem a strukturou vykont, tak ndm vznikaji rozdily mezi skute¢nou a ,,uznanou‘* rezii.
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predpokladaného objemu a struktury vykont.

Jaka tika Kral (1997, s. 101) kalkulace plnych naklada je kalkulaci staticky vyjadiujici
vysi nakladul, kterd v priméru pfipadad na jednotku vykonu, ale jen pod podminkou, Ze se

neméni objem a sortiment vykond, ktery byl dan jako zaklad propoctu.

3.4.1 Kalkulace délenim
Prosta kalkulace délenim

Zakladem prosté kalkulace délenim je rozdé€leni rezijnich nakladi na kalkulacni jednici
prostym dé¢lenim celkové vySe rozvrhovanych nékladi pocétem kalkula¢nich jednic.

(Landa, 2006, s. 363) Uplatiiuje se hlavné v téchto variantach:

e pro vypocet ostatnich jednicovych nakladi, jako je napf. spotieba pomocného
materialu nebo vyrobni rezie v ptipadech, kdy jsou si vyrdbéné vyrobky podobné
e pro vypocet rezijnich ndkladi u vyrob s jednim druhem stejnorodych vykond.

(Landa, 2008, s. 43)
Stupniovita kalkulace délenim

Tato metoda se vyuziva hlavné ve stupnovité neboli fazové vyrobé, kdy vyrobek prochazi
nékolika vyrobnimi fdzemi a my pak sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé vyrobni faze. To
pfedpoklad4 méteni objemu produkce a zjiStovani nakladl zvlast pro kazdou vyrobni fazi,

ktera je nakladovym stiediskem. (Synek, 2011, s. 106)

Jak uvadi Synek (2011, s. 106) naklady se mohou kalkulovat v kazdém vyrobnim stupni,
ve kterém vznikaji a celkové ndklady finalniho vyrobku zjistime jako soucet ceny
materidlu spotiebovaného v prvni vyrobni fézi, zpracovanim ndkladl jednotlivych

vyrobnich fazi a spole¢nych nakladi.

Druhy zptisob vypoctu nédkladlt je, Ze v kazdém vyrobnim stupni budeme kalkulovat
veskeré ndklady, tj. ndklady vcetné spolecnych nakladli, hlavné materidlu, ktery je
postupné zpracovavan. V tomto piipadé se kalkuluji celkové néklady kazdého vyrobniho
stupné, které pak prechazeji jako materidlové naklady do dalSiho vyrobniho stupné.
Nevyhodou vsak je, ze v kalkulaci findlniho vyrobku jsou vSechny naklady predchazejicich
vyrobnich stupnit kumulovany v jedné polozce a struktura nakladi je znacné zkreslena.

(Synek, 2011, s. 107)
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Kalkulace délenim s ekvivalenénimi ¢isly

Tato metoda se pouziva tam, kde se vyrabi vice druhli vykont, které se od sebe lii napf.
hmotnosti ¢i pracnosti, velikosti, tvarem nebo jakosti. Tuto odliSnost vyjadiujeme pomoci
pomérovych cisel, kterd urcuji vzajemny pomér vyse nakladi mezi jednotlivymi vykony.

(Landa 2008, s. 44; Sedlacek, 1996, s. 70; Synek, 2011, s. 107)

Zakladem pro stanoveni pomérovych ¢isel jsou rizné objektivné zjistitelné hodnoty jako

napft. spotieba ptimého materidlu, hmotnost jednotlivych vyrobk, spotfebovany ¢as apod.

Synek (2011, s. 107) ve své knize uvadi jednoznacné pochopitelny zptsob vypoctu
kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly: ,Objem vyroby v pomérovych jednotkdch
vypocteme prondasobenim pomeérovych cisel a prislusného objemu vyroby a jejich sectenim.
Celkové naklady deélime souctem pomérovych jednotek, cimz dostaneme naklady na 1
jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobku zjistime vynasobenim ndakladu

zakladniho vyrobku pomérovymi cisly.”

3.4.2 Prirazkova kalkulace

Tato kalkulace se hojné vyuziva v sériové a hromadné vyrobé. Dalsi vyhodou je také to, Ze
je pomérné jednoducha. (Popesko, 2009, s. 69; Synek, 2011, s. 108)

Néklady v tomto ptipadé délime do dvou skupin a to na ndklady pfimé a rezijni. Pfimé
naklady spocitdme piimo na kalkulac¢ni jednici. VySi rezijnich nékladt odpovidajicich
ur¢itému vykonu kalkulujeme na zdkladé¢ rozvrhové zdklady a pomoci ni vyjadieného
ptepocitaciho koeficientu, ktery nazyvdme rezijni ptirdzka. Pfirazka je stanovena bud’
procentem, které zjistime jako podil rezijnich nakladi na nadkladovy druh zvoleny za
rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou vypocitame jako podil rezijnich nakladi na

jednotku naturalni rozvrhové zakladny. (Popesko, 2009, s. 69; Synek, 2011, s. 108)
Piirazkovou kalkulaci miZeme délit na sumacni a diferencovanou:

e u sumacni pfirazkové kalkulace pouzivame jednotnou, univerzalni rozvrhovou
zakladnu pro pfifazeni vSech rezijnich ndkladi podniku. Tyto rezijni néaklady
soustfed’'ujeme do jediné skupiny rezijnich nakladi podniku. Vychazi se zde z
predpokladu, Ze vSechny rezijni néklady se vyvijeji umérné jedné veli¢ing, ktera je
zvolena jako rozvrhova zakladna.

e podstatou diferencované varianty je rozdéleni rezijnich nékladt do urcitych skupin,

pro které jsou urceny rtizné rozvrhové zakladny. Tato varianta je mnohem piesnéjsi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

nez sumarizacni ptirdzkova kalkulace a jejim cilem je zpiesnéni kalkulace tim, ze
pro jednotlivé skupiny reZijnich ndkladi identifikujeme samostatné rozvrhové

zakladny.

3.4.3 Kalkulace sdruZenych vykoni

Pii ur¢itém vyrobnim procesu vznikaji S vyrobou hlavnich vyrobkia také zuzitkovatelné
ptiklad uvadi Lang (2005, s. 98) frakéni destilaci ropy v rafinériich, kde vznikéd benzin,
nafta a olej, nebo vysoké pece, kde vedle hlavniho produktu zeleza vznikd také

vysokopecni plyn a upotiebitelna Skvara.

Dle Popeska (2009, s. 64) muzeme rozliSovat dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé¢, a
to roz€itaci a od¢itaci kalkulace. Pokud maji vSechny vyrobky, které vzniknou pfi vyrobé,
stejnou prodejni hodnotu a povazujeme je za hlavni, pak v takovychto situacich pouzijeme
roz¢itaci metodu kalkulace. Pokud dojde k situaci, ze vyrabime jeden hlavni vyrobek a
zaroven s nim nam vznikaji vyrobky vedlejsi, které maji niz§i prodejni hodnotu nebo

nejsou z hlediska rozhodovani vyznamné, pouzijeme od¢itaci metodu kalkulace

3.4.4 Fazova kalkulace

Pti fazové metod¢ zajistuje vyrobu jednoho finalniho vykonu nékolik utvart. Zakladni
proces je rozdélen do nckolika fazi, které se 1iSi charakterem cinnosti, objemem
provadénych vykonl v jednotlivych ¢asovych usecich a vétSinou také mistem provadéni.
Néklady vynaloZzené v kazdé vyrobni fazi se sleduji samostatné, ztoho vyplyva, Ze
pifedmétem kalkulace nejsou podnikové vykony, nybrz vyrobni faze. Pfimé naklady se
Vtomto pfipad¢ urCuji na jednotlivé fize vyroby a rezijni naklady se rozvrhuji na
jednotlivé vyrobni faze podle vhodn¢ zvolené rozvrhové zékladny. (Fibirova, 2007, s. 251;

Macik, 1994, s. 51)

Macik (1994, s. 51) strucné popisuje: ,V kazdé fazi vyroby se urci naklady na kalkulovany
meziprodukt nebo polotovar. Soucet ndkladu na jednotku produkovaného vykonu za
vSechny faze pak prestavuje ndklady na jednotku konecného vykonu, resp. findlniho

vyrobku.”
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3.4.5 Stupnova kalkulace

| tato metoda, podobné jako fazova, fteSi problematiku pfedavani vykonli mezi
jednotlivymi utvary podniku. Na rozdil od vykonii provadénych v jednotlivych fazich maji
vystupy jednotlivych stupiiti podobu polotovarti, které mtize podnik spotiebovat v dalsich

utvarech nebo je prodat externim odbératelim. (Fibirova, 2007, s. 257)

Podstata této kalkulace je v tom, Ze naklady jednotlivych vyrobnich stupiiti se kumuluji, a
tim paddem jsou vSechny naklady na vyrobek zachyceny az v poslednim stupni. Je to ddno
tim, Ze vykony z ptedchoziho stupné tvoii materidlové néklady nasledujiciho stupné, ke

kterym dany stupen ptidava své naklady zpracovaci. (Popesko, 2008, s. 75)

3.4.6 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace se do jist¢ miry podobéa kalkulaci ptirdzkové, avSak rozsifuje jeji
vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich
ovlivnény zménami objemu provadénych vykontl. Jednotkové naklady budou zavislé na
tom, kolik vykonl dané organizace produkuje nebo jak je vyuzita jeji instalovana kapacita.
Cim nizsi bude pocet vyrobenych vyrobki, pfi stejnych celkovych fixnich nakladech, tim
vyssi bude podil téchto fixnich nakladu piipadat na jeden vyrobek. (Popesko, 2009, s. 67)

3.5 Metody neabsorp¢ni kalkulace

3.5.1 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladt byvéa velmi Casto oznacovéana také jako kalkulace kryciho
pfispévku a mizeme o ni fici, Ze reaguje na nedostatky absorp¢ni kalkulace a na problémy
spojené s jejim vyuzitim. Jelikoz fixni ndklady pfi¢inné nesouviseji s kalkulacni jednici,
ale s ¢asovym obdobim, musime je jednozna¢né odd¢lit od nakladt variabilnich. (Kral,

2010, s. 156; Popesko, 2009, s. 87)

Tato kalkulace, jak jiz vyplyva z nazvu, klade mnohem vé&tsi diraz na variabilni néklady,
které zahrnuji jednicové naklady a variabilni sloZzku reZzie a pfedpoklada se, Ze jsou
pri¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho vykonu. (Kral, 2010, s. 156)

V souvislosti s kalkulaci variabilnich nakladi se nam objevuje dalsi pojem, a to piispévek

na uhradu. Ten pfedstavuje rozdil mezi prodejni cenou vyrobku a variabilnimi naklady

tohoto vyrobku. Pfispévek na Uhradu je ¢astka, kterou vyrobek pfispiva ke kryti fixnich
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nakladl a nasledné k tvorb¢ zisku podniku. (Macik, 1994, s. 104) Zamec¢nik (2007, s. 47)

uvadi podobu tohoto vztahu takto:
u=p->b. (6)

Dalsi pojem, ktery je spojovan s metodou variabilnich nakladli je hruba rentabilita. Ta
slouzi k posouzeni prospésnosti jednotlivych vyrobku z hlediska tvorby zisku podniku. Jak
uvadi Popesko (2008, s. 82) spocita se jako pomér dosazené marze k cené vyrobku.

_ U
Rh = — (7)

Poradi vyroby se pak stanovi tak, ze vyrobek, ktery ma nejvyssi hrubou rentabilitu je
zatfazen do vyroby jako prvni a pak teprve vyrobky nasledujici. Pfispévky tak postupné
uhrazuji fixni naklady. (Popesko, 2008, s. 82)

Jak uvadi Popesko (2009, s. 92) metoda variabilnich naklada se v praxi pouziva v nékolika
variantach, které se od sebe liSi riiznym pfistupem ke strukturalizaci fixnich nékladu.
Ptesnéji jde o dvé varianty, a to o jednostupniovou a vicestupiiovou kalkulaci variabilnich

nakladu.
Jednostupiiova metoda

Je charakteristicka tim, Ze fixni naklady jsou vyjadfovany v ramci jedné skupiny nakladd,
ktera se vztahuje k organizaci jako celku. Jedna se tedy o tradi¢ni pfistup, kdy nejsou fixni
naklady rozdéleny do vice slozek, ale pracujeme s nimi jako s nedélitelnym celkem.

Popesko (2008, s. 84) uvadi strukturu kalkulace u této metody nasledovné:

Tab. 5 Jednostupiiova metoda Popesko (2008, s. 84)

Celkové vynosy

- variabilni néklady
Ptispévek na thradu

- fixni naklady
Hospodaitsky vysledek

Vicestupnova metoda

vvvvvv

slozeny z velkého poctu vnitinich utvard. V takovémto piipadé totiz dochéazi k tomu, ze
¢ast fixnich nakladd je spojena s celou organizaci a ¢ast fixnich nakladii se vztahuje jen

K uré¢itym organiza¢nim jednotkam. Diky tomu, Ze zde nebereme fixni naklady jako celek,
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jsem schopni tu ¢ast fixnich nakladd, kterd se vaze jen na urcité objekty, napt. utvary,

témto objekttim jasné ptifadit. (Popesko, 2009, s. 93)

Jak uvadi Macik (1994, s. 110) a Popesko (2009, s. 93), fixni naklady mtizeme roz¢lenit az

do péti vrstev:

e fixni naklady jednotlivych vyrobk,

e fixni naklady jednotlivych skupin vyrobkd,
e fixni naklady jednotlivych stfedisek,

e fixni naklady usekti odpoveédnosti,

e fixni ndklady celého podniku.

Jelikoz je Clenéni do péti vrstev narocné, pouziva se vétSinou rozdéleni fixnich nakladd do

dvou skupin:

e vSeobecné fixni ndklady — nemaji pfimou souvislost s jednotlivymi vyrobky.
Muzeme sem zafadit napt. spravni naklady,
e zvlastni fixni ndklady — mlizeme je piimo pfifadit uréitym vyrobkiim. Patii sem

napf. fixni ndklady usekii marketingu a odbytu. (Macik, 1994, s. 110)

Velkou vyhodou kalkulace variabilnich nakladu je to, Ze nam napomaha se rozhodnout pii
otazkach typu ,vyrobit nebo koupit”, ,pokracovat ¢i zrusit provadéni vykonu”. (Popesko,
2009, s. 94)

vvvvvv

co nejpiesnéji naklady na uréity vykon ¢i vyrobek. (Popesko, 2009, s. 94)

3.6 Kalkulace na zakladé dil¢ich aktivit (Activity Based Costing)

Rizeni nakladii a pfinos orientované na jejich vztah k aktivitim, ¢innostem a procesu je
pomérné¢ nové téma. Tato metoda se zaCala rozvijet v druhé polovin¢ osmdesatych let
dvacatého stoleti, a jak popisuje Kral (2010, s. 171), rozdéluje odborniky na dva tébory,
kde jedni tikaji, Ze jde o revoluci oproti jinym metodam a druha skupina naopak tvrdi, ze
jde o tradi¢ni postup, jehoz dileZitost vzrostla pouze diky zménam v podnikatelském

procesu.

Kral (2010, s. 172) i Landa (2006, s. 367) se shoduji na tom, ze hlavnim diivodem vzniku a
rozvoje této metody jsou podstatné zmény, které probihaji v podnikatelském procesu

Vv poslednich dvou desetiletich nejen ve vyrobnich odvétvich, ale také v odvétvi sluzeb a
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dopravy, bankovnictvi a jinych podnikatelskych sférach. Mezi tyto podnéty muizeme
zatadit zejména znacny nartst struktury provadénych vykont, nartistajici naroky na kvalitu
poskytovanych vykond, dale nutnost dodavat Siroky sortiment vykonu v kratSich ¢asovych

intervalech a zkracovani doby Zivotnosti nabizenych.
3.6.1 Zakladni etapy tvorby ABC systému

3.6.1.1 Uprava ucetnich dat

Manazerské pozadavky jsou stdle castéji orientovdny na poznavani skute¢nych
ekonomickych néakladl, které opravdu souviseji s jednotlivymi podnikovymi procesy ¢i
aktivitami. Proto je nezbytné provést pfiméfenou upravu ucetnich nakladt. (Popesko,

2009, s. 113)

Je potiebné vyloucit urcité specifické¢ ucetni naklady, které se do ucetnictvi dostaly
dasledkem specifickych uprav financniho ucetnictvi. Tyto polozky se vyfazuji proto, ze
skute€né nesouvisi s provadénymi aktivitami a bylo by velmi sloZité¢ je jakymkoli
zpusobem pfifazovat k aktivitdim. Jako ptiklad takovychto ndkladl, které je nutno
eliminovat uvadi Popesko (2009, s. 113) kurzové rozdily, inventariza¢ni a cenové rozdily,

opravné polozky, dary nebo smluvni pokuty a penale.

Tak jako je tfeba nékteré naklady vyloucit, je také potieba nékteré naklady, které se ve
finan¢nim ucetnictvi neeviduji, naopak zahrnout. Provadime to hlavné z diivodu, ze pokud
bychom pifi manazerském rozhodovani pocitali pouze s naklady, které se eviduji ve
finan¢nim ucetnictvi, nedokazali bychom spravné vystihnout vSechny faktory, které nase
rozhodovani ovliviiuji a maji za nasledek ekonomické ptinosy téchto rozhodnuti. Jednou z
nejvyznamnéjsich polozek, které se 1is§i v manaZerském a finan¢nim Gcetnictvi jsou odpisy,

dale pak uroky. (Popesko, 2009, s. 113 - 115)

3.6.1.2 P¥#irazeni nakladnu aktivitam

Cilem této faze je kvantifikace nakladii vyvolanych vykonavanim jednotlivych aktivit.
Pokud identifikujeme vysi ndkladd spojenych s vykonem jednotlivych aktivit, ziskdme pak
mnohem piirozengjsi ptehled o tom, které zdroje jsou jednotlivymi Cinnostmi podniku

spotfebovany.
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Pfed tim, nez zacneme naklady pfitazovat jednotlivym aktivitdm, je potfebné si naklady

nejprve rozdelit na:

e piimé naklady, které mizeme piitadit pfimo, bez pouziti ptifazovani podle aktivit
(napf. pfimy material),

e naklady alokovatelné pomoci aktivit, které jsou spojené s vykonem
definovanych aktivit, ale nemaji charakter pfimych ndkladi (napf. montéaz
vyrobku),

e nealokovatelné naklady, predstavujici skupinu podnikovych nakladi, které
nemaji zadnou pfi¢innou vazbu s vykonem aktivit podniku. Takové néaklady
nepfifazujeme aktivitdm, jelikoZ by mohli zkreslovat redlné urovné ndklada
ptifazenych aktivitdm. Tato ¢ast naklada tvoii cca 5 % ze vSech ndkladi podniku a
mizeme sem zafadit napf. pravni nebo soudni poplatky, pokuty a pendle.

(Popesko, 2009, s. 124)

3.6.1.3 Vycisleni nakladit na jednotku aktivity

V tomto kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity a vymezi se vztahova
veli¢ina aktivity a stanovi se naklady na jednotku aktivity. Vztahova veli¢ina ndm udava,
kolik se spotiebuje aktivity na nakladovy objekt. Je pri¢inou, jejimz disledkem je naklad
na urcity ndkladovy objekt. Jednotkovy néklad mizeme dle Popeska (2008, s. 94) vy¢islit

nasledovné:

_ cna
JNA= 24 (8)

3.6.1.4 Prifazeni ndakladii na ndakladové objekty

Ptifazeni naklada aktivitam je posledni fazi tvorby ABC kalkulace. V této etap¢ je zasadni
zména oproti tradi¢nimu ptirdzkovému modelu. V prvnich fazich se tyto dva pfistupy do
urcité miry podobaly, jelikoz zdroje u tradi¢niho modelu se rozdéluji na stfediska podobné
jako u modelu ABC zdroje na aktivity. Hlavni zména v této etapé spociva, jak uvadi
Stan¢k (2003, s. 121) v tom, Ze u této metody nepouzivame pramérné rezijni piirazky,
které smichaji rezijni naklady dohromady a pak davaji vS§em primeérné stejné. Misto tohoto
pramérného rozprostieni rezijnich nakladi pouzivame vztahy, které respektuji skute¢nou
pri¢inu vzniku rezijnich nakladd. V tomto kroku je tedy dulezité spravné vycislit pocet

jednotek aktivit, které spotfebovaly jednotlivé ndkladové objekty.
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4 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi je dal§im dilezitym nastrojem fizeni nakladii ve firme. Rozpocetnictvi je
proces navazujici na vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvar. Je hlavnim
nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni. Zamétfuje se na stanoveni budoucich
nakladd, vynost, hospodaiského vysledku, pfijmid a vydaji, které vyplyvaji
z dlouhodobych i kratkodobych cili podniku. (Fibirova, 2011, s. 269; Popesko, 2008, s.
121)

O rozpoCtu mizeme fici, ze je to plan, pomoci kterého se zjisStuji naklady a vynosy
podniku nebo jeho utvarti na jejich planovanou Cinnost v daném obdobi. Mezi zakladni

charakteristické znaky rozpoctu podle Popeska (2008, s. 121-122) patii:

e stanovuje hodnotové ukazatele v nepenéznich jednotkach,
e stanovuje urcité ukoly s rozdilnou mirou zavaznosti, podle konkrétnich podminek,
e ma urcitou vazbu na ¢asové obdobi,

e nezaklada se vzdy na exaktné stanovenych veli¢inach.

S rozpocetnictvim jsou spojovany pojmy jako norma a limit. Popesko (2008, s. 122)
popisuje tyto pojmy nasledovné: ,Norma je smérna velicina spotieby materidlu, prace atd.
stanovena nejdrive v naturdlnich jednotkach a poté vyjadrena v jednotkdach penézZnich.
Limit nakladu predstavuje horni omezeni nakladu a stanovuje se hodnotové i naturalnée.

Limit vynosii nebo vytéznosti predstavuje dolni omezeni vynosii.”

4.1 Zakladni ¢lenéni rozpocti

V podniku se pouziva cela fada rozpoctli. Obecné mizeme rozpocty rozdélit do nékolika

skupin podle raznych kritérii. Landa (2008, s. 275) ¢leni rozpocty dle téchto kritérii:

1. podle obdobi, na které se sestavuji:
e kratkodobé (mésicni, Ctvrtletni, rocni),
e stiednédobé (obdobi 1 rok az 3 nebo 5 let), oznacuji se jako plany a zpravidla
zahrnuji celkovy pohled na podnik,
e dlouhodobé (vice nez 5 let), pouziva se hlavné k hodnoceni dlouhodobych

investi¢nich projektii a zaméra nebo podnikové strategie.
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2. Z hlediska pfedmétu planu ¢i rozpoctu:
e dil¢i rozpocty (rozpocet rezijnich ndkladu, rozpocet kratkodobé likvidity atd.),
e kompletni podnikovy rozpocet, ktery zahrnuje celkovy ekonomicky pohled na
podnik. Skladad se z planované vysledovky, planované rozvahy a planovaného

cash flow.

3. Z hlediska technik sestaveni
e pevny a variantni rozpocet
e prirGstkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly,

e rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty.

4.2 Tvorba rozpod¢ti

Rozpoctovani 1ze chapat jako soubor Cinnosti, které smétuji k vytvotreni ro¢nich finan¢nich

planti. Rozpoctovaci proces zahrnuje tyto nasledujici faze:

1. Pfiprava rozpocti - vychdzi se z marketingového pldnu odbytu, od kterého se
odvodi plan vyroby a jeho naroky na plan zasobovani a plan prace.

2. Tvorba rozpoctu - vV ramci této faze jsou vytvoreny rozpocty pro dané obdobi na
zaklad¢ vstupnich dat shromazdénych ve fazi ptipravy rozpocta.

3. Kontrola plnéni a prubéhu rozpo¢ti a identifikace odchylek - zakladem kontroly
plnéni rozpoctl je kvantifikace a analyza rozdili (tzv. odchylek) mezi skutecné
dosaZenou a rozpoc¢tovanou trovni hodnocené veli€iny.

4. Odstranéni odchylek - timto krokem bychom méli doséhnout toho, Ze odstranime
negativni odchylky zjisténé v ramci plnéni a prub&hu rozpocti. (Popesko, 2008, s.
127)

4.3 Nedostatky tradi¢nich zptisobu tvorby rozpocti

Tvorba plant je velmi pracny a nakladny proces. Zdlouhava Cinnost, ktera je zalozena na
mechanickém provadéni opakujicich se operaci a vypoctl, odcerpava zna¢nou Cast
odborné schopnost manazerd a vykonnych pracovnikd. Vysledkem takovychto aktivit je
plan, ktery ma fadu zasadnich nedostatkti, takze mtize jen téZzce plnit funkci klicového
nastroje fizeni. Mezi nejvetsi nedostatky patii zejména to, Ze jsou plany strnulé, nejsou
vzajemné provazané, plany byvaji orientovany na vysledek a ne na pfi€iny a také to, ze

tvorba plani ma slabé metodické zamezi. (Popesko, 2008, s. 132)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prostudovala jsem doporucenou literaturu, kterd se tyka tématu prace. Zjistila jsem, zZe
existuje vice pojeti ndkladl, pficemz kazdé z nich je vhodné pro jiny ucel. Jsou zndma
rizna Clenéni nakladld a i zde plati, ze kazdé ¢lenéni ma jiné vyuziti pii fizeni naklada.
Jednotlivé nédklady se mohou IliSit druhem uplatnéného zdroje, svou funkci v

transformacénim procesu, formou svého projevu nebo zptisobem reakce na ptsobici faktory.

Kalkulace je zdkladnim nastrojem fizeni nakladd. V oblasti kalkulaci existuje velké
mnozstvi kalkula¢nich metod. Nelze pfesn¢ urcit, kterda metoda je spravna. Zalezi to na
podminkach konkrétniho podniku. Obecné plati, Ze metody absorpcni kalkulace jsou
vhodné pro komplexni fizeni ndkladl, zatimco kalkulace variabilnich nékladl je spiSe

doplitkovy manaZzersky nastroj, ktery ma své vyuziti v kratkém obdobi.

Dalsim dilezitym nastrojem fizeni nékladG je rozpocetnictvi. Systém rozpocetnictvi
zahrnuje celou fadu rozpoctl. Zalezi na tom, zda se pfipravuji za podnik jako celek nebo
jen za cast podniku, dale zaleZi na technikach sestaveni, pfedmétu planu ¢i rozpocétu a na
obdobi, pro které se sestavuji. Jejich pouziti opét zdvisi na podminkach konkrétniho

podniku.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost vznikla v roce 2004 spojenim dvou firem. Vyroba Cerpaci techniky v obou
puvodnich spole¢nostech ma vice jak stoletou tradici a diky spojeni vyrobnich kapacit a
sortimentl téchto spolecnosti vznikl celek, ktery svym programem patii k nejvétSim

vyrobctim primyslovych ¢erpadel v Ceské republice.
Spolecnost XY a. s. v této praci vystupuje pod smyslenou identifikaci z divodu ochrany

pted piipadnym zneuzitim dat.

6.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: XY, a. s.

Sidlo: Olomouc

Pravni forma: akciova spolecnost
Datum zépisu do OR: 10. 07. 1997
Zékladni kapital: 84 600 000,- K¢

6.2 Historie spole¢nosti

Historie této spole¢nosti sahd az do roku 1907, kdy jisty pan Salivar postavil malou
slévarnu na Sedou litinu a tovaru na stroje a zahdjil zde pfiblizn€ s osmi délniky provoz.
Jeho prvni vyznamnou zak4zkou byla dodavka potrubnich €asti pro stavebni ufad mésta
Olomouce na vystavbu nové kanalizace. Zanedlouho potom se objevil zakaznik, s nimz
spoluprace pokracovala po cela dalsi desetileti. Jednalo se o tovarnu na pumpy a Cerpadla,
kterd si od pana Salivara nechala odlévat stojany ke svym studni¢énim pumpéam, jelikoz

nemeéla vlastni slévarnu.

V prosinci téhoZ roku uzaviel pan Salivar spole¢enskou smlouvu ¢lent s olomouckymi
podnikateli a vznikla tak nova spole¢nost, ktera se zacala velmi rychle rozristat. Béhem
nasledujicich dvou let vzrostl pocet pracovniki z ptivodnich dvanacti téméf sedmkrat. |
pocet spolumajitelti vzrostl na dvaadvacet a firma méla kapital ve vysi jednoho milionu

tehdejsi rakouské mény.

V roce 1911 se vedle kamen zacaly ve velkém vyrabét také zehlicky na dieveéné uhli, které

se vyvazely do celé rakousko-uherské monarchie.
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Béhem prvni svétové valky se podnik dostal do problémil a hospodafil se zdpornymi Cisly.
Diky novym spole¢nikiim vSak spole¢nost krizi pfezila a v roce 1917 dosahovala takovych
zisku, ze bylo mozné poprvé od zalozeni vyplacet dividendy a firma mohla dale investovat
do vystavby dalsich budov pro vyrobu mlecich strojkii na maso a mak. Koncem roku 1918

tato vyroba predstavovala dvé tfetiny celkové produkce tovarny.

V roce 1932 rozsifila tovarna svou nabidku o domaci vodovodni armatury, jejichz vyrobu

odkoupila od jisté zkrachovalé firmy v Olomouci.

V roce 1942 vstoupila spolecnost do rezimu vale¢ného hospodaistvi a v tovarné byla

zahdjena vyroba délostieleckych granati, ktera trvala téméft tiicet let.

V roce 1947 byla tovéarna, diky tehdejSimu rezimu, zaclenéna do narodniho podniku Sigma

Pumpy, ktery vznikl zestatnénim pumpatskych firem.

Okolo roku 1950 zacala spolecnost vyrabét rucni kiidlova a stojanova Cerpadla a da se fici,

Ze s postupnym vyvojem a inovacemi, se vyroba Cerpadel stala hlavni ¢innosti spole¢nosti.

V ramci kuponové privatizace v roce 1993 se stal dédicem spolecnosti nékdejsi podnik
zahrani¢niho obchodu, spole¢nost Intersigma Hydraulic, s. r. o., se sidlem v Praze a ta
V nasledujicim roce zaloZila akciovou spolecnost se sidlem v Olomouci pod nazvem, jak ji

zname dnes.

Obr. 7 Zivot ve firmé (30. — 60. 1éta) (vlastni zpracovani)

6.3 Soucasna puisobnost

I kdyz je velkym trendem dne$ni doby vétsinu vyrobki dovazet predevSim ze zahranici a
nepodporovat nase podniky, této spole¢nosti se daii s konkurenci vyrovnat a diky orientaci
na zakaznika se spole¢nost fadi k nejvétsim dodavatelim primyslovych &erpadel v Ceské

republice.
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Dominujicim prvkem ve vyrobé a prodeji jsou Cerpadla dodévand ptredevsim do oboril
jaderna energetika, klasickd energetika, petrochemicky a chemicky primysl, vodni

hospodarstvi a také t€¢Zebni a zpracovatelsky pramysl.
Mezi hlavni vyrobni a prodejni sortiment patfi:

e prumyslova Cerpadla,
e procesni Cerpadla,

e hermeticka Cerpadla.
Mezi dalsi sortiment patii:

e Dbagrovaci, kalova a ponorna kalova cerpadla,
e zubova Cerpadla,

e rucni Cerpadla,

e Cerpaci agregaty,

e pruzné spojky pro toCivé stroje,

e specializovand kooperacni vyroba.

Obr. 8 Cerpadlo vyuzivané v energetickém primyslu (vlastni zpracovani)
Spole¢nost se také mulize pysnit fadou opravnéni a rliznymi certifikaty. Vyvoj, vyroba,
prodej a servis strojirenské produkce jsou provadény v systému jakosti ISO 9001, ktery byl
jiz v roce 1996 certifikovan spole¢nosti RW TUV Cert. Déle je drzitelem opravnéni
Institutu technické inspekce Praha k vyrobé Cerpacich soustroji pro jaderné elektrarny a
fady vyrobkovych certifikati. Spole¢nost byla mimo jiné auditovana spoleénostmi CEZ a
Moteurs-Leroy Somer a na zdklad€ pozitivniho zévéru téchto auditi je zapsana do

seznamu jejich provérenych dodavatelt.
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6.4 Strucna charakteristika odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE se spolecnost fadi do skupiny 28 — Vyroba stroji a zafizeni

jinde neuvedenych, presnéji do ¢asti 28.1 — Vyroba strojil a zafizeni pro vSeobecné ucely.

0ddil CZ-NACE 28 zahrnuje velmi Sirokou paletu zatizeni, ktera mechanicky nebo tepelné
plisobi na materidly nebo na materidlech provadéji vyrobni procesy. Patii sem také
specialné vyrobené dily na tyto stroje a zafizeni. Do tohoto oddilu dale patii pevna,
pohybliva nebo ru¢né ovladana zatfizeni bez ohledu na to, zda jsou ur€end pro pramysl,
femesla, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi nebo pro pouziti v domécnostech. Spada sem rovnéz

vyroba specialnich zatizeni pro cestujici nebo nakladni dopravu.

Nejvétsi podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb zaujimaji dvé skupiny.
Jednd se o CZ-NACE 28.2 Vyroba ostatnich strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely s
podilem 44 % a CZ-NACE 28.1 Vyroba strojii a zafizeni pro vSeobecné ucely s podilem
24,5 %.

Tento oddil se v roce 2010 podilel 8 % na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby ZP, ¢imz
obsadil tfeti misto v rdmci zpracovatelského prumyslu. Podil 10 % na po¢tu zaméstnanct
fadi tento oddil rovnéZ na tfeti pozici. Oproti pfedchozimu roku 2009 vSak piedstavuje
tento podil sniZzeni primérného poctu zaméstnanci v oddile o cca 8,4 %. CZ-NACE 28 se

v roce 2000 podilel 10,1 % na ucetni piidané hodnoté celého ZP. (MPO, 2012)

6.5 SWOT analyza spole¢nosti

Tab. 6 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

~ . Simésminky Slabé strénky

vice nez 100 let tradice naklady na kontrolu zatézujici cenu vyrobkil
Ceska firma naklady na vyvoj zatézujici cenu vyrobku
kvalita vyrobkil finan¢ni ndro¢nost obnovy stavajicich stroji
schopnost vyvijet vyrobky dle pfani

zakaznika relativné vysoké fixni naklady

platna osvédceni a certifikace
moznost poskytovani komplexnich sluzeb
zku$eni pracovnici

Prilefitost L Hmy

novy zakaznici konkurence velkych nadnarodnich spolecnosti
ziskani dotaci legislativa, pravo

vykyvy v kurzu ¢eské mény vici ménam
proniknuti na dal$i zahrani¢ni trhy ostatnim

vyvoj novych produktti zvySovani cen vstupnich materidli
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6.6 Organiza¢ni struktura a vyvoj po¢tu zaméstnanci

Pocty pracovniki se v poslednich letech radikalné neméni. Podrobny pocet pracovniku je
uveden v nasledujici tabulce (Tab. 7). Za fidici pracovniky se zde povazuji feditelé, jejich
nameéstci a vedouci utvart. I kdyZ se spolecnost fadi mezi vyrobni podniky, d€lnici zde
tvoii pfiblizn¢ jen polovinu zaméstnanci. Je to dano predevSim tim, Ze Se spole¢nost
V dnesni dobé zaméiuje na zakazkovou vyrobu, a proto potfebuje vice konstruktérii a

technologti, ktefi tvofi pomérné velkou ¢ast zaméstnaneckého portfolia.

Tab. 7 Po¢et zamé&stnanci (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

rok délnici ridici ostatni | celkem
pracovnici
2008 65 5 55 125
2009 57 5 52 114
2010 55 4 54 113

Od roku 2008 nedoslo ve spolecnosti ke zméné v organiza¢ni struktufe. V té dob¢ doslo

k rozdéleni vyrobné technického useku. Soufasna organizacni struktura podniku je

Generalni
reditel

nasledujici:

Utvar
organizace a
administrati

Vyrobni Technicky ko '. - Obchodni Ekonomicky
utvar utvar . utvar utvar

Obr. 9 Organiza¢ni struktura (vlastni zpracovani dle internich zdroji)
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI XY, A. S.

V této Casti bakalaiské prace se budu zabyvat vyvojem nakladi v obdobi 2008 — 2010.
JelikoZz je spole€nost akciovd a nema dosud zvefejnénou vyro¢ni zpravu za rok 2011,

nebyly mi poskytnuty informace z tohoto roku, a proto se jim nemohu zabyvat.

V tomto oddile nejprve provedu analyzu druhového ¢lenéni nakladi, kterd, podle mého
nazoru, patii mezi zékladni ¢lenéni, protoze vyjadiuje podil jednotlivych druht ndkladl na
celkovych nékladech a tim spole¢nosti umoznuje 1épe odhadnout jejich vyvoj v budoucich
letech. Dale budu analyzovat naklady v zavislosti na zménach objemu vyroby a provedu
analyzu bodu zvratu. Tato analyza ma pro firmu velky vyznam, jelikoz poskytuje
informace o tom, jakych vynosi musi dosahovat, aby byly pokryty veskeré fixni a

variabilni néklady a ukéze, kdy podnik zacina tvofit zisk.

7.1 Prehled zdkladnich ekonomickych vysledki spole¢nosti

Pfedtim, nez za¢nu se samotnou analyzou nékladt dle druhového ¢lenéni, uvadim piehled
vyvoje celkovych vynost, celkovych nakladt a hospodaiského vysledku za obdobi 2006 -
2010. Toto shrnuti zakladnich ekonomickych vysledkt ukazuje, jak je firma schopna

efektivné hospodafit, a zda plni jeden ze zdkladnich ekonomickych cilii, dosahovani zisku.

Tab. 8 Vyvoj vynosi, naklada a hospodaiského vysledku v letech 2006 — 2010

(vlastni zpracovani dle internich zdroji)

(v tis CZK) 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy celkem 225101 | 173090 | 188429 | 140388 | 225370
Naklady celkem 222889 | 170419| 183717 | 140058 | 196 354
Vysledek hospodareni 2212 2671 4712 330 29 016
(EAT)

Podil naklada k 99,02% | 98,46% | 97,50% | 99,76% | 87,13%
vynosim
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Obr. 10 Vyvoj vynost, nakladt a hospodaiského vysledku v letech 2006 — 2010

(vlastni zpracovani dle internich zdroja)

Z vyvoje nakladd, zachyceného v tabulce (Tab. 8) a na grafu (Obr. 10), vyplyva pomérné
vysoky podil nakladd k vynosim, ktery je v letech 2006 — 2008 a v roce 2010 okolo 99 %
a vroce 2009 se blizi az k hranicnim 100 %. Mezi faktory, které zpisobuji tak vysoky

podil nakladl k vynostim patii zejména:

e vysoka konkurence v odvétvi,
e nevyuzité kapacitni moznosti fixnich nakladt

e vysoké ndklady na vyvoj vyrobki.

V roce 2006 Cinily trzby spole¢nosti 206 mil. K¢&. VEtsi ¢ast produkce, piiblizné 60 %, byla
urcena pro zakazniky na Ceském a slovenském trhu. Zbyld Cast produkce smétovala

predevsim do Ruska.

V roce 2007 firma realizovala celkové trzby za 160 mil. K¢. I kdyz to znamenalo prodej
vice jak 500 ks rtiznych Cerpadel, tento rok se snizily spolecnosti trzby o 22 %. VétSina
produkce byla umisténa na doméacim ceském trhu. Zahrani¢ni dodavky smérovaly hlavné

na blizké trhy na Slovensko a Polsko, ale 1 na trhy jako je Rusko a Pakistan.

V roce 2008 byla polovina produkce umisténa na domécim trhu. Zahrani¢ni dodavky
smérovaly taktéz, jako v pfedeslém roce, na Slovensko, Polsko a Rusko. Celkové

spolecnost realizovala trzby ve vysi 181 mil. K¢., coZ znamenalo meziro¢ni nariist o 13 %.

V roce 2009 byla spole¢nost po obchodni strance tvrdé postizena disledky hospodaiské

krize, coz se projevilo poklesem celkového poctu prodanych cerpadel i trzeb firmy.
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V tomto roce bylo hlavnim tikolem spolecnosti ziskat alesponi takovy objem zakézek, které
by pokryly fixni ndklady. Spole¢nost realizovala trzby ve vysi 132 mil. K¢, coZ zapficinilo
mezirocni pokles trzeb 0 27 %. V ramci obchodu bylo 67 % produkce realizovano na
domacim Ceském trhu a 19 % na blizkém slovenském trhu. Zbyla Cast zakazek byla

exportovana do Ruska a Kazachstanu.

V roce 2010 se spolecnost po obchodni strance vratila na pozice pfed hospodatskou krizi,
coz se projevilo nartistem celkového poctu prodanych cerpadel i trzeb spole¢nosti. Celkem
firma realizovala trzby ve vysi 201 mil. K¢, t0 znamenalo meziroéni néartst o 52 %.
V ramci obchodu bylo 42 % produkce realizovano na domacim trhu a 34 % na slovenském
trhu. Spolecnost také vyrazné posilila prodej na ruském trhu a udrzela si pozice na trhu

v Kazachstanu.

7.2 Analyza nakladu dle druhového ¢lenéni

Tato cast obsahuje piehled vyvoje nakladi dle druhového ¢lenéni za obdobi 2008 — 2010.
Udaje pro tuto analyzu jsem &erpala z uéetnich vykazi (viz piiloha) s pouzitim vertikalni
analyzy. Tato metoda spociva ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako
procentualni podil ke zvolené zakladné polozené jako 100 %. V tomto piipadé jsem si

zvolila jako zakladnu polozku celkové naklady.

Tab. 9 Vyvoj naklada dle druhového ¢lenéni v letech 2008 — 2010 (vlastni

zpracovani dle internich zdroji)

V tis. CZK 2008 2009 2010
Naklady vynaloZené 12| 0,01% 5005| 3,57% | 28673 14,60%
na prodané zbozi
Spotieba materialu 90234 | 4912% | 49191 | 3512% | 81044 | 41,27%
a energie
Sluzby 17000 | 9,25% | 13207 | 9,43% 26831 | 13,66%
Osobni naklady 47732 | 25,98% | 38038 | 27,16% | 43086 | 21,94%
Dané a poplatky 207 | 0,11% 209 | 0,15% 641 | 0,33%
Odpisy DNM a 10052 | 5,47% 8680 | 6,20% 8559 | 4,36%
DHM
Ostatni provozni 10862 | 5,91% | 21115| 15,08% -2630 | -1,34%
naklady
Finanéni naklady 6278 | 3,42% 4317 | 3,08% 3441 | 1,75%
Daii z piijmu 1340 | 0,73% 296 | 0,21% 6709 | 3,42%
Celkové naklady 183717 | 100% | 140058 | 100% | 196354 | 100 %
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Pokud se podivdme na procentudlni rozbor nékladii vynaloZenych na prodané zbozi,
muzeme si v§imnout, ze tento nakladovy druh ma stoupajici tendenci. V letech 2008 a
2009 jsou castky oproti jinym nakladovym druhiim zanedbatelné. V roce 2010 se vSak tyto
naklady vySplhaly az k necelym 15 % z celkovych nakladi daného roku. Toto zvySeni bylo

MV

dobrych obchodnich vztahti.

Z procentudlniho rozboru nakladi je evidentni, Ze nejvétsi zastoupeni na celkovych
nakladech ve vSech sledovanych letech ma spotifeba materialu, coz je pro vyrobni podnik
charakteristické. Vice jak 90 % ztéto skupiny pfitom zaujima spotieba jednicového
materidlu a spotieba elektfiny a pary. Dale sem spolecnost zahrnuje napf. spotiebu
materidlu na opravy a udrZovani, spotfebu piipravki a nastrojii, spotiebu kancelaiskych
potieb, spotiebu Cisticich prostiedki, ndklady vynaloZzené na ochranné pomiicky a pracovni

odév, dale marketingovy material, spotfebu pohonnych hmot nebo spotiebu vody.

V kategorii sluzby vznikaji spolecnosti naklady na opravy a udrzovani, dale cestovné,
naklady na reprezentaci, dopravné, marketingové sluzby, najemné, ndklady spojené s
certifikaty a technickym poradenstvim, riznd Skoleni a kurzy nebo poradenské sluzby
(pravni, danove, ucetni). Pfi podrobnéjSim zkoumani naklad vynaloZenych na sluzby jsem
si vS§imla, ze narist téchto ndkladd v roce 2010 oproti predeslym rokiim byl zptisoben

pfedevsim tim, Ze spolecnost investovala do oprav budov a to ¢astku vice jak 6 mil. K¢&.

Osobni naklady Vv sobé zahrnuji veSkeré mzdové néaklady, dale zakonné zdravotni a
socidlni pojisténi a odmény cleniim organti spolecnosti. Tato skupina néklada tvofi

kazdoro¢né ptiblizné ¢tvrtinu celkovych nékladu.

Dané a poplatky tvoii V jednotlivych letech nejmensi podil na celkovych néakladech.
Jejich procentualni podil je natolik maly, Ze v nize uvedeném grafu (Obr. 11) jsou témé&f
piehlédnutelné. Nejvyznamnéjsi slozkou je zde dan z nemovitosti, ktera ¢ini v letech 2008
a 2009 150 tis. K¢ a v roce 2010 ptispiva do této skupiny ¢astkou ptl milionu K¢. Dalsi
vyraznéjsi polozkou je silni¢ni dan, jejiz vyse se kazdoro¢né pohybuje okolo 27 tis. K¢.
Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku tvoti téz zanedbatelnou cast,
piiblizné 5 — 6 % roc¢né.

Do skupiny ostatnich provoznich nakladd jsem si dovolila zafadit mimo jiné i

zustatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku a materialu a také zménu stavu rezerv

a opravnych polozek vprovozni oblasti a k NPO. V této kategorii nakladi jsou
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pravdépodobné nejvétsi mezirocni rozdily. Je to zplisobeno polozkou zména stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni oblasti, ktera v jednotlivych letech dosahovala hodnot -2, 3

mil. K¢ v roce 2008, 12,1 mil K¢ v roce 2009 a v roce 2010 -5, 1 mil K¢.

Mezi finan¢ni naklady patii aroky, kurzové ztraty a bankovni poplatky.
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40%
M Osobni nakla
20% - 11 Sluzby
0% T . : M Spotreba materialu a
2008 2009 2010 energie
- P 4 - > H N&klady vynaloZené na
S prodané zbozi

Obr. 11 Podil jednotlivych nakladovych druhii na celkovych nakladech v letech
2008 — 2010 (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

7.3 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu vyroby

Dalsim ¢lenénim néakladu, jehoz uvedeni je pfedpokladem analyzy bodu zvratu a analyzy
fizeni ndkladi je ¢lenéni ndkladl v zavislosti na objemu vyroby. Nasledujici ¢ast obsahuje

prehled vyvoje nakladi v zavislosti na objemu vyroby za obdobi 2008 — 2010.

K c¢lenéni nakladt pfistupuji V jednotlivych letech z pohledu kratkého obdobi, nebot’ v
deldim &asovém obdobi jsou viechny naklady variabilni. Udaje pro zhodnoceni &erpam z
ucetnich vykazi obsahujici pfehled vSech pouzivanych analytickych ndkladovych tcti ve

spolecnosti.

Z nize uvedeného grafu (Obr. 12) vyplyva, ze podil variabilnich ndkladi na celkovych
nakladech se pohybuje ve sledovaném obdobi okolo 50 %. K poklesu téchto nakladi doslo

wvrwe

se firma potykala s nedostatkem zakazek. V roce 2010 se vSak tento podil vySplhal opét
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pres 50 %, spolecnost se po obchodni strance vratila na pozice pied hospodaiskou krizi,

coz se projevilo nartistem celkového poctu prodanych cerpadel.
Na vysi celkovych nakladi a jejich procentudlni zméné maji velky vliv pfedevsim
variabilni naklady, jelikoz fixni ndklady ve vSech sledovanych obdobich vykazuji témeét

stejnou hodnotu. Vyse fixnich nakladt je kazdoro¢né ptiblizn¢ 80 mil. K¢.
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Obr. 12 Podil variabilnich a fixnich naklada za obdobi 2002 — 2010 (vlastni

zpracovani dle internich zdrojt)

7.3.1 Struktura poloZek variabilnich nakladi

Variabilni naklady, ¢ast nakladd, které se méni s objemem provadénych vykont, tvofi
kaZzdoro¢né piiblizné polovinu celkovych ndklad. V nasledujici tabulce je proveden

rozbor téchto nakladi i s jejich procentudlnim vycislenim.

Tab. 10 Struktura variabilnich nakladi ve spole¢nosti XY, a. s. (vlastni

zpracovani dle internich zdroji)

v tis. CZK 2008 2009 2010

Spoti‘eba pirimého materialu 82251 | 82,86% | 42252 | 76,13% | 73740 | 67,23%

Naklady na prodané zboZi a 10433 | 10,51% | 10451 | 18,83% | 30231 | 27,56%
material

Sluzby 6 584 6,63% 2798 5,04% 5713 | 5,21%
- kooperace kalkulovana 5581 5,62% 1821 3,28% 3750 | 3,42%
- zkousky k zakdzkam 26 0,03% 528 0,95% 978 | 0,89%
- doprava vyrobkii 818 0,82% 375 0,68% 830 | 0,76%
- doprava ke kooperaci 159 0,16% 74 0,13% 155 | 0,14%

Variabilni naklady celkem 99 268 100% | 55501 100% | 109684 | 100%
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Ve struktuie variabilnich nakladi nejsou zafazeny mzdy vyrobnich délnika a ¢ast spotieby
energie a tepla. I kdyz je spolecnost XY, a. s. vyrobni firma, mezi variabilni ndklady tyto
dvé polozky ndkladi nezahrnuje, jak je tomu u vétSiny vyrobnich podniki. Spolecnost

vyplaci vyrobni délniky za Cas, ktery stravili na sméné a ne za skute¢né vykonanou praci.

Spotieba primého materialu zaujima nejvétsi podil na celkovych variabilnich nékladech,
coz je pro vyrobni firmu typické. Tuto skupinu tvoii pfedev§im ndklady na nakup
zakladniho jednicového materidlu a nezbytné ptidavné suroviny jako barvy a obalovy

material.

Vyraznéji se na celkovych variabilnich nakladech podileji také naklady na prodané zboZzi
a material. Tato polozka ma rostouci tendenci. V roce 2010 podil téchto nakladt Cinil
necelych 28 %. Tento narlst byl zptisoben nepldnovanou zakézkou dodaného zboZzi do

elektraren v ramci budovani dobrych obchodnich vztaht.

Tteti a posledni polozka, ktera tvofi variabilni naklady, jsou sluzby. Sluzby zaujimaji
nejmensi podil na celkovych variabilnich nakladech, ktery je kazdoro¢né ptiblizné 5%. Do
sluzeb, které se méni sobjemem vyrdbéného mnozstvi zakdzek, patii predev§im
kalkulovana kooperace, ktera tvoii velkou ¢ast této skupiny ndkladid. Do kooperace
spole¢nost fadi veSkeré ¢innosti, u kterych je zapotiebi externi spoluprace. Mezi tyto
¢innosti patfi zejména zihani, tryskéni, brouseni a také svarovani, pokud mé spolecnost
Vv daném okamziku mnoho zakadzek a nestiha svafovat vSe sama. I kdyz se ndklady na
kooperaci pohybuji kazdoro¢né v milionovych ¢astkach, i tak je pro podnik vyhodné&jsi si
tyto jednotlivé ¢innosti nechat délat od jinych firem, jelikoz jsou tyto Cinnosti velmi
rozmanité a ruznorodé. Kdyby si méla spolecnost koupit veskeré stroje, které jsou
zapotiebi k témto ¢innostem, pravdépodobné by doslo k malému vyuzivani téchto stroju a

navratnost investice do strojli by trvala velmi dlouho.

S kalkulovanou kooperaci je také spojena doprava ke kooperaci, ktera je téz variabilni
polozkou. Mezi variabilni sluzby déle fadime dopravu vyrobkl a zkousky k zakazkam.

Tyto polozky vSak v celkovém uhrnu ¢ini zanedbatelné castky.
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Obr. 13 Struktura variabilnich nakladi ve spole¢nosti XY, a. s. (vlastni

zpracovani dle internich zdroji)

7.3.2 Struktura poloZek fixnich nakladi

Fixni ndklady, které se neméni s objemem vyroby, tvoii ve sledovaném obdobi piiblizné
50 % celkovych nakladt. V nasledujici tabulce je proveden rozbor téchto nakladti i s jejich
procentudlnim vycislenim. Z tabulky je patrné, Ze vySe fixnich ndkladi v jednotlivych
letech je témeét konstantni. Meziro¢ni narast fixnich naklada je opravdu maly, piiblizné 1

%.

Tab. 11 Struktura fixnich nakladd ve spolec¢nosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

v tis. CZK 2008 2009 2010
Spotreba rezijniho 3522 | 4,24% 3029 | 3,60% 3034 | 3,79%
materialu

Spotieba energie 4461 | 5,37% 3910 | 4,64% 4270 | 5,34%
Sluzby 10416 | 12,53% | 10409 | 12,36% | 21118 | 26,41%
Osobni naklady 47732 | 57,43% | 38038 | 45,15% | 43086 | 53,88%
- mzdové ndklady 34787 | 41,86% | 28241 | 33,52% | 31923 | 39,92%
-odmény ¢lenitim orgdnii 0| 0,00% 180 | 0,21% 180 | 0,23%
spolecnosti

- zdravotni a socidlni 12494 | 15,03% | 9039 | 10,73% | 10382 | 12,98%
pojisténi vyrobnich délnikii

-socidlni naklady 451 | 0,54% 578 | 0,69% 601 | 0,75%
Ostatni provozni naklady 441 | 0,53% | 15657 | 18,58% | -4188 | -5,24%
Dané a poplatky 207 | 0,25% 209 [ 0,25% 641 | 0,80%
Odpisy 10052 | 12,09% | 8680 | 10,30% | 8559 | 10,70%
Finan¢ni naklady 6278 | 7,55% 4317 | 512% 3441 | 4,30%
Fixni naklady celkem 83109 | 100% | 84249 | 100% | 79961 | 100%
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Spotieba rezijniho materialu nema pfimou souvislost s vyrobni ¢innosti podniku a
nezavisi na objemu provadénych vykoni, vznikaji pfevazné¢ pii administrativni a
marketingové Cinnosti. Tuto polozku tvofi z vétSi Casti predevSim spotifeba materialu na
opravy a udrzbu, rizné ptipravky a nastroje, dale kancelaiské potieby, brozury, knihy a

odborné Casopisy a také marketingovy material.

Veskera spotieba energie se povazuje za fixni, a to z toho divodu, Ze spolecnost

nesleduje spotfebu jednotlivych strojt.

Sluzby tvoii v prvnich dvou sledovanych letech ptiblizné 12 % celkovych fixnich naklada.
V roce 2010 vsak tato polozka vzrostla na dvojnasobnych 24 %. Tento nardst je zpiisoben
investici vice jak 6 mil. K¢ do zatepleni budov a také provizemi pro obchodni zastupce,
které Cinily vroce 2010 5, 5 mil. K& Mimo tyto dvé polozky Zadné jiné nikterak
nevybocuji a jejich vySe se v jednotlivych letech vyrazné nelisi. Mezi sluzby, které tvori
fixni ¢ast, jsem zatadila dale cestovné, naklady na reprezentaci, telekomunikaéni poplatky,

skladovani modeld, pravni sluzby, Skoleni a leasing.

Veskeré osobni naklady, které spolecnosti vznikaji, se povazuji za fixni naklady. Patii
sem 1 mzdy vyrobnich dé€lnikii a s nimi spojené naklady na socidlni a zdravotni pojisténi,
jelikoz tito pracovnici nejsou placeni od vykonané prace, nybrz za Cas, ktery stravili na
pracovisti. Osobni naklady tvoii nejvétsi ¢ast fixnich nakladt. Jejich podil na celkovych

fixnich nékladech je kazdoro¢né okolo 50 %.

U skupiny ostatni provozni naklady si mizeme vS§imnout nevétSich meziro¢nich zmén.
Do této polozky jsem zafadila ziistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku, dale
zménu stavu rezerv a ostatni provozni néklady, zejména riizna pojisténi majetku. V roce
2008 doslo k rozpusténi rezerv v hodnoté 2, 3 mil. K¢, coz v kone¢ném vysledku snizilo
celkovou hodnotu této skupiny. Naopak v roce 2009 je tato poloZzka vysokd pravé kvili
tvorbé rezerv v hodnoté 12 mil. K¢. V roce 2010 doslo opét k rozpusténi rezerv, coz vedlo
vV kone¢ném dusledku k zapornému vysledku. Rezervy byly vytvofeny na opravu stiech.

Spolecnost tak investovala nemalé ¢astky do oprav svého majetku
Dané a poplatky ¢ini zanedbatelnou ¢ast celkovych fixnich nakladd.

Odpisy maji téz fixni charakter. Svou vysi zaujimaji tfeti misto, co se tyce podilu na
celkovych nakladech. Jejich podil vSak kazdoro€né klesd. Pokles €ini piiblizné jen 1 %
ro¢n¢. Tento pokles je zptisoben mimo jiné tim, Ze se postupné odepisuji soucasné stroje,

které spolecnost dale vyuziva. Dalsim divodem je, Ze se spole¢nost snazi vyuzivat spiSe
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technickd zhodnoceni stavajicich stroji, nez jejich vyménu, a to z davodu jejich
spolehlivost a niz8§ich naklad. Dal§im divodem je 1 to, Ze se spolenost na pofizeni
novych strojit snazi vyuzivat dotace z evropskych fondd, které snizuji potizovaci cenu, a

tedy 1 odpisy nové potizenych stroja.

Hodnota finané¢nich naklada ma klesajici tendenci. Spole¢nost se snazi diky spolupraci s

bankovnim ustavem a diky spolupréaci s obchodnimi partnery tyto naklady snizovat.
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Obr. 14 Struktura fixnich nakladu ve spole¢nosti XY, a. s. (vlastni zpracovani dle

internich zdroji)

7.4 Analyza bodu zvratu

Tato ¢ast zahrnuje analyzu bodu zvratu, pro ktery je hlavnim ptedpokladem rozdéleni
nakladii spole¢nosti na fixni a variabilni ¢ast v pfedchozi kapitole. Jak jiz bylo zminéno v
teoretické casti, bod zvratu nastava pfi objemu vyroby (q), kdy se trzby (T) rovnaji

celkovym nakladtim (N) a firma zatim nevykazuje zisk (Z).

Jelikoz ma spolecnost XY, a. s. riznorodou produkci je pro vypocet bodu zvratu nutné
urcit hodnotu ukazatele ndkladovosti (h), ktery zndzorfiuje podil variabilnich ndkladi na
1 K¢ vyroby. Nasledujici tabulka (Tab. 12) zahrnuje vypocet hodnot bodu zvratu za obdobi
2008-2010. Pro vypocet jsem pouzila rovnici pro bod zvratu celkovych vynosu, ktera je

uvedena vySe v teoretické ¢asti (rovnice 3).
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Tab. 12 Vypocet bodu zvratu (vlastni zpracovani dle internich zdrojt)

2008 2009 2010
CV (tis. K¢&) 188429 | 140388 | 225370
VN (tis. K¢) 99268 | 55501 | 109684
FN (tis. K¢) 83109 | 84249 79961
h (K&) 0,53 0,40 0,49
BZ (tis. K¢ 175639 | 139333 | 155773

Jak mtizeme vidét v tabulce (Tab. 12), fixni naklady se v jednotlivych letech téméf neméni.
V roce 2009 doslo oproti roku 2008 ke snizeni hodnoty bodu zvratu diky snizeni objemu
produkce zplsobeného jiz zmifiovanou finan¢ni krizi. V roce 2009 spole¢nost dosahovala
bodu zvratu pifi objemu vykond 139 333 tis. K& Naopak v roce 2010 se hodnota bodu

zvratu opét zvysila. Toto zvyseni zptsobil predevsim narist zakazek.

V ramci analyzy bodu zvratu podnik sleduje také rozdily mezi soucasnou urovni vynost a
urovni vynosi v bod¢ zvratu. Ktomuto posouzeni jsem pouzila vzorec bezpecnostni

podnikatelské rezervy, ktery je uveden vyse v teoretické ¢asti (rovnice 4).

Bezpecnostni  podnikatelskou rezervu pak vyjadiim téz v procentech pomoci
bezpecnostniho koeficientu. Tento ukazatel jsem pocitala dle rovnice téZ uvedené

Vv teoretické Casti (rovnice 5).

Tab. 13 Bezpecnostni podnikatelska rezerva, bezpecnostni koeficient (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2008 2009 2010
CVv 188 429 | 140388 | 225370
CV (BZ) 175639 | 139333 | 155773
BPR 12 790 1055 69 597
BPK 6,79% 0,75% 30,88%

Z tabulky (Tab. 13) je patrné, ze je podnik velmi nachylny na zmény piijmd. Tato
skutecnost je zplisobena vysokymi fixnimi néklady. Spole¢nost je velmi zavisla na objemu
zakazek, coZz mliZeme vypozorovat z tabulky. Pokud je na tom spole¢nost se zakazkami
dobfte, jak tomu bylo vroce 2010, vychazi BPR ve vyssich kladnych cislech. Pokud je
ovSem rok podprimérny, s men$im poc¢tem zakazek, jako v roce 2009, dostane se firma
velmi rychle do problémii. Spole¢nost v§ak neni schopna, mimo jiné diky zdkontm, ale i
diky moznému potencidlnimu vyvoji do budoucna, razantnéji eliminovat ptipadné dopady

nizsi poptavky po produktech.
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8 ANALYZA RIZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

V této casti bakalaiské prace popiSu metody fizeni ndkladi ve spolecnosti. Predstavim
informacni systém, ktery spolecnost pouziva nejen pro evidenci a sledovani nakladi, dale
uvedu ukazku kalkula¢niho vzorce pouzivaného v soucasné dob¢ ke kalkulaci cen vyrobkt
a popisu zpusob uziti metody ABC ve spole¢nosti. Na zaver popisSu metody kratkodobého

a dlouhodobého planovani nakladi.

8.1 Informaéni podpora pro Fizeni nakladi

Spole¢nost vyuziva pro své fizeni nakladli informacni systém Microsoft Dynamics NAV,
ktery se sklada z nékolika mezi sebou propojenych moduld, jako napf. Rizeni lidskych
zdrojti, Vyroba, Vice provozii a mezinarodni aktivity, Rizeni projekti, Prodej a marketing,

Rizeni sluzeb, Rizeni dodavatelského fetézce.

Mezi moduly zpracovavajici informace o nakladech patii pfedev§im modul Sprava financi.
S timto modulem pracuje ekonomicky utvar a u¢tarna. Tento modul umoziuje vyuzivat
mimo jiné i tzv. GCetni schémata, ktera jsou vyuZzivana jako zdroj dat pro manazerské
ucetnictvi. Modul Sprava financi dokaze kromé odsouhlasovani bankovnich ucth a
provadéni inkasa efektivné spravovat hlavni knihu, zdvazky, pohledavky, zésoby,
analytické ucetnictvi, dlouhodoby majetek a cashflow. Umi také spravovat své financni

procesy v ramci riznych mén, mist nebo spole¢nosti.

L i ——

- —

Obr. 15 Nahled do modulu Sprava financi (vlastni zpracovani)

Dalsim velmi duleZitym a vyuZivanym modulem pro tuto spole¢nost je modul Vyroba.
Diky tomuto modulu je podnik schopen efektivné fidit vyrobu, véetné zakazek, kusovnikd,

technologickych postupti, dodavatelského planovani a planovani pozadavki na kapacitu.
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Diky funkci Sprava vyrobnich zakazek muze spolecnost 1épe koordinovat pozadavky

vyroby na objednavku.

Modul Prodej a marketing nabizi pracovnikim obchodniho tseku pfistup k piesnym a
aktualnim informacim a nastroje pro efektivni spravu kontaktt, ptilezitosti a kampani pti
souCasném budovani vztahti se zakazniky, coz organizaci pomaha dosahovat lepSich
vysledkd prodeje a vyssi loajality zdkaznikl. Dale lze v tomto modulu mimo jiné zjistit

aktualni pohledavky, rozpracované zakazky, terminy a dalsi dulezité informace.

Jelikoz ma spolecnost velkou zakladnu dodavatelt, vyuziva téZ hojné modul Rizeni
dodavatelského fetézce. Zde se zpracovavaji objednavky, planuje se poptavka a tidi se
zasoby na skladé. Dale zde mohou pracovnici vyrobniho planovani a zasobovani sledovat
stav nakupnich objednavek, kvalitu a komplexnost dodavek a dodrZzovéani terminu dodani.
Diky tomuto modulu se dafi spolecnosti snizovat naklady na zisobovani a distribuci,
jelikoz modul umoziuje vyuzivat fadu informaci o dodavkach materialu, z riznych uhla

pohledu.

8.2 Metoda kalkulace

Kalkulace jednotlivych vyrobkli vypracovavaji pracovnici obchodniho tiseku na zdkladé
podkladt, které dostanou k dispozici od technického oddéleni a odd€leni vyrobniho
planovani. Pro kalkulaci je potiebné mit kusovnik vyrobku a technologicky postup,
obsahujici veskeré informace, které jsou potiebné pro kalkulaci. Pii sestavovani kalkulace
se obchodni usek z ¢asti fidi také cenami, které maji konkuren¢ni firmy. Jelikoz nejvétSimi
konkurenty spole¢nosti XY, a. S. jsou piedevsim velké zahrani¢ni nadnarodni spole¢nosti,
které¢ se snazi neustale tlaCit své ceny vyrobkli dol, nemuize si spolecnost dovolit mit

drazsi vyrobky, nez maji konkurenti.
V dnesni dobé vyuziva spolecnost pro kalkulaci ndkladi metodu ABC.

Pro srovnani pocita spole¢nost vysi nakladi na jednotlivy vyrobek i nadale pomoci
piirazkové kalkulace, kterou vyuzivala v minulosti. Kalkulace obsahuje polozku piimy
material. Naklady na kalkula¢ni jednici zjisti pracovnici podle jiz zmifiovaného kusovniku.
Dale se zjisti ndklady na ptimé mzdy, jejichZ vysledek dostaneme vyndsobenim mzdového
tarifu a normominut, které jsou potieba pro vyrobu daného vyrobku. Vyse normominut

vychdzi ztechonogického postupu. Dal§i polozkou vtomto kalkulatnim vzorci je
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jednicova kooperace, ktera je piimo zjistitelna na dany vyrobek a polozka rezijni naklady,

ve které jsou zahrnuty veskeré nepiimé naklady rozvrhovany podle vyse ptimych mezd.

Tab. 14 Ukazka kalkulace (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

mnoZzstvi | cena/mnoZstvi (K¢) | cena/ks (K<)

Material:

hydraul. Cast ferpadla 1 4 500 4500
mechanicka ucpdavka 1 954 954
loZiskova konzola 1 2820 2 820
tésnéni 1 145 145
spojent s el. Motorem 1 8270 8 270
pruznd spojka 1 1580 1580
elmot 1 19 200 19 200
ucpavka 1 1500 1500
pdajové stitky 1 85 85
Ptimy material celkem 39 054
P¥ima prace 3200
Ptimé sluzby (kooperace) 80
PFrimé naklady celkem 42 334
Doprava 3000
Ostatni rezijni naklady 33500
Celkové naklady 78 834

V uvedeném kalkula¢nim vzorci pracuji se smySlenymi cenami.

8.2.1 Zpisob stanoveni rezijni pirirazky v kalkulaci ABC

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost XY, a. s. pouziva v soucasné dobé metodu kalkulace

ABC. Tato metoda spociva Vv rozdé€leni rezijnich ndklada na jednotlivé aktivity. Spole¢nost

rozdéluje naklady celkem do 8 hlavnich aktivit, kterymi jsou:

e obchod,

e konstrukce a technologie,

e nakup a pfijem materialu,

e Daleni, skladovani, expedice a odbytova administrativa,

e vyrobni aktivity, vyrobni administrativa a obsluha vyroba,

e zkouSeni a kontrola,

e uvadeéni do provozu, zarucni servis,

e podpiirné aktivity.
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Tyto hlavni aktivity dale podnik roz¢lenuje na dil¢i aktivity, aby bylo rozvrhovani naklada
co nejpresnéjsi. Nakladovymi objekty jsou jednotliva stiediska, ktera jednotlivé naklady

spotfebovavaji a jednotlivé aktivity, kterymi potencidlné prodany produkt prochézi.

Tab. 15 Kalkulace nakladtt metodou ABC (vlastni zpracovani dle internich

zdrojl)
cena/ks (K¢)

Ptimy material celkem 39 054
Ptima prace 5000
Ptimé sluzby (kooperace) 80
Piimé néklady celkem 42 334
Néklady na model 3200
Doprava 3000
Ostatni rezijni naklady:

obchodni naklady 2 800
konstrukce a technologie 6 750
nakup a prijem materidlu 5500
balent, odbyt, administrativa 2 430
vyroba a obsluha vyroby 11 380
zkouseni a kontrola 3630
financovani, pojisteni, reklamace 790
Rezijni naklady celkem 33280
Celkové naklady 83 614

Kalkulace obchodnich nakladi je souctem dalSich dilc¢ich aktivit, které se dale cleni

nasledovné:

e marketing a vyhledavani zdkaznikd, obchodni jednani; vztahovou veli¢inu tvofi
pocet nabidek * obtiznost zdkaznika 1-5

e piijem poptadvek a zpracovani nabidky; vztahovou veliinu tvofi pocet pozic na
nabidkach * obtiZnost zékaznika 1-5

e pfijem objednavky, zpracovani smlouvy; vztahovd veli¢ina tvofena poctem

objednavek * obtiznost oboru 1-5

Aktivita konstrukce a technologie se rozpocitava podle predpokladaného poctu hodin,

které jsou nutné na upravu cerpadla dle pozadavkl zédkaznika.

Aktivita ndkupu a pfijmu materidlu je rozdélena odbornym odhadem, ktery vznikl na

zaklad¢ dlouholetych praktik zaméstnanct spole¢nosti.
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Vztahova veli¢ina pro naklady na baleni, skladovani a odbytovou administrativu je opét
vytvofena tak, aby co nejbliZze vystihovala vztah mezi potencialné prodanou jednotkou a

naklady spolecnosti.

Vyrobni naklady, ndklady obsluhy vyroby a vyrobni administrativy se podrobnéji ¢leni na
dalsi aktivity, jako napft. tfiskové obrabéni, svarovani, montaz nebo lakovani. Vztahovou

veli¢inu pro veskeré tyto ¢innosti pfedstavuji odpracované minuty.

Stejné jako vyrobni naklady se také rozpocitavaji nadklady na zkouSeni, kontrolu a tvorbu

planu jakosti, a to podle poc¢tu odpracovanych hodin a elektrickém piikonu motoru.

Dalsi rozvrhovanou a kalkulovanou aktivitou je 1 aktivita financovani, pojisténi a

reklamace.

Pokud porovname rezijni naklady obou kalkulaci, mizeme si v§imnout, ze jsou odlisné.
ukézce tohoto modelu, ktery se fadi k malym cerpadliim, je rozdil pomérn¢ maly, fadove
ve stovkach. Pokud bychom se ale podivali na velké ¢erpadlo, jehoz hodnota se pohybuje
ve stovkéach tisicich korun, tyto rozdily by byly mnohem vétsi, v fadech tisicti az
desetitisicti K¢. JelikoZ ma vySe ndklada velky vliv na konecnou cenu vyrobkii, je potieba
je rozvrhovat co nejpiesnéji, aby vyrobklim byly pfifazeny ndklady, které s vyrobou
opravdu souvisi a aby nebyly vyrobky zbyteéné zatézovany naklady, které pak zkresluji
celkovou hodnotu nakladd a tim i cenu vyrobku. Diky metodé ABC, kterou v soucasné
dob¢ spolecnost vyuziva, se, dle mého nazoru, kvili rozd€leni rezijnich nakladt do

velkého mnozstvi aktivit, podaftilo snizit riziko Spatného ptifazovani nakladi.

8.3 Planovani nakladu

Dalsim nastrojem, ktery spole¢nost vyuziva K fizeni nakladi ve spolecnosti, je planovani
nakladu a jejich zpétna kontrola. Plan je vytvofen jak na cely rok, tak také pro jednotlivé
mésice. Plany zacinaji u obchodniho utvaru, ktery ma za ukol vytvofit plan trzeb. Ten se
sestavuje na zakladé predpokladaného prodejniho sortimentu, obchodni utvar vypracuje téz
podrobny rozpis vSech potencidlnich zdkaznikl a rozdéli tyto zakazky podle mista, kam
maji byt vyexpedovany. Na zéklad€ téchto idajii se vypracuje plan pracovnikii. VSechny
tyto udaje se dale posilaji na ekonomicky usek, ktery z téchto planii nasledné vypracuje

plany naklada, které budou potieba pro realizaci vSech danych ¢innosti.
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Dalsi plany, které¢ maji pfimou souvislost s naklady, jsou plany oprav a investic. Na tomto
planovani se podileji vSichni feditelé tsekt. V roce 2010 ovlivnily tyto plany nejvice

investice do novych stroji a kancelatské techniky.

Plan nakladu a trzeb predklada ekonom na poradé vedeni, kde se vyjadiuje k jednotlivym
castkam. Pokud vedeni plan schvali, finan¢né-ekonomicky feditel jej sleduje a kontroluje.
V pfipadé, Ze se planovand hodnota se skutecnou hodnotou na konci mésice lisi, je
odpovédna osoba za dany Usek, kde nastala odchylka, povinna zdivodnit tento rozdil
vedeni spolecnosti. Na zaklad¢ odchylek se pak pribézné stanovuji Gsporna a napravna

opatfent.

Dle mého nazoru je systém kratkodobého pldnovéani ndkladii a jejich zpétna kontrola
efektivni, jelikoz v pripadé, kdy dojde k piekroceni planovanych nakladt je odpoveédna
0soba schopna zavcas stanovit usporna opatieni a predejit tak zbytenym ztratam. Podobné
je tomu i u kratkodobych plant trzeb, pokud se v nékteré oblasti nedafi plnit plan, vedeni
spolecnosti je o této skutecnosti zavcas informovano a miize stanovit ndpravna opatieni k

feSeni dané situace.
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9 IDENTIFIKACE NEDOSTATKU SOUCASNEHO RIiZENI
NAKLADU

Co se tyée vysledku hospodaieni za jednotliva 1éta, v§imla jsem Si meziro¢niho kolisani,
které je zpiisobeno skutecnosti, Ze je spole¢nost zakazkova a vyrdbi specifické vyrobky,
kter¢ maji dlouhou Zivotnost. Z toho divodu neni pocet zakaznikli v jednotlivych letech
stejny. V roce 2010 vsak spole¢nost vykazovala velmi uspokojivy vysledek hospodaieni,
jehoz trend by si méla spole¢nost udrzet i v nasledujicich letech. Pro firmu je stézejni,
kolik ma zakazek v jednotlivych ucetnich obdobich. Proto si myslim, Ze je velmi dulezité,
aby expandovala na nové trhy. Dle mého nézoru se spole¢nost soustfed’'uje jen na velmi
maly zlomek trhu, ktery piedstavuje vychodni Evropa. I kdyZ je v tomto odvétvi velka
konkurence a témét vSechny konkurenéni firmy jsou nadnarodni a mnohonasobn¢ vétsi a
ovladaji velkou ¢ast trhu, i tak by se méla spolecnost pokusit ziskat zakazky na dalSich

trzich, byt by byly malé.

Pii podrobnéjsim clenéni nakladd na variabilni a fixni si nelze nevSimnout, Ze ma
spole¢nost velmi vysoky podil fixnich nakladi na celkovych nakladech. Tento fakt je
nesleduje naklady na energii, ktera je urCena pro chod stroji a veskerého vyrobniho
zafizeni. Dle mého nazoru by méla firma rozdé€lovat mzdové néklady na fixni cast, ktera
pfipadd na administrativni a fidici pracovniky a na ¢ast variabilni, kam bych zatadila mzdy
vyrobnich délniki. Uvédomuji si, ze je spolecnost zakazkova a nerealizuje v kazdém
obdobi stejny objem produkce, nicméné bych alespont ¢ast mezd piipadajicich pravé na
vyrobni pracovniky vypléacela podle opravdu odpracovanych vykont a ¢ast bych ponechala
fixni v podobé¢ urcité hodinové sazby. Dalsi feseni, jak snizit tyto ndklady vidim v tom, ze
by spole¢nost mohla na hlavni pracovni pomér zaméstnavat méné vyrobnich pracovnikii a
podle zakazek pfijimat jen docasn€ pracovniky navic. Tento zplsob feSeni mzdovych
nakladi by vSak mohl mit za nasledek niz§i kvalifikovanost docCasné najimanych

pracovnikt a tim i sniZzeni celkové efektivity prace.

S Clenénim ndkladli v zavislosti objemu je uzce spjat také bod zvratu. Zde se mi pfi
podrobné analyze potvrdilo, Ze by spolecnost méla udélat opatieni, aby se snizily celkové
fixni naklady. Kdyby se spole¢nosti podaiilo toto snizeni, vznikla by urCitd rezerva a

spolecnost by nebyla natolik nachylna na zménu objemu produkce.
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Co se tyce stanovovani nakladi na vyrobek, pomoci kalkulace ABC, kterd se v soucasné
této metody je spravné stanovit aktivity a podle nich rozvrhovat nepiimé naklady.
Spole¢nost XY, a. s. ma aktivity rozdéleny velmi podrobné, a proto jsou naklady na
vyrobky pomérné presné piifazeny. Spolecnost se také snazi co nejvice zaimplementovat
kalkulace do svého informacéniho systému, aby zlepsila jejich celkovou evidenci a ndsledné
zjednoduSovala postup pii kalkulacich ndkladii na nové vyrobky. To je, dle mého nazoru,
velkd vyhoda a prednost firmy, jelikoZ se diky tomu mlZe vyrazné zkratit celkovy Cas od
zadani zakdzky az po konecnou distribuci k zakaznikovi, ktery kratsi ¢ekaci lhiitu na sviij

vyrobek jisté oceni.

Posledni problematikou, kterou jsem se zabyvala, bylo planovani nakladi. Dle mého
nazoru je systém kratkodobého planovani ndkladl a jejich zpétna kontrola efektivni,
jelikoz v ptipadé, kdy dojde k ptekroceni planovanych nakladi je odpovédna osoba

schopna zavc€as stanovit Usporna opatieni a pfedejit tak zbytecnym ztratam.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo vypracovat analyzu nékladl a jejich fizeni ve firmé XY,
a.s. Na zaklad¢ této analyzy pak identifikovat nedostatky a navrhnout doporuceni, ktera by
prispéla k minimalizaci nadkladl a zefektivnila jejich fizeni. Teoreticka Cast byla zamétena
na rozbor literdrnich prament pojednavajicich o nakladech, jejich €lenéni, kalkulacich

nakladl a rozpocetnictvi.

V praktické ¢asti jsem Uvodem predstavila spolecnost, jeji historii, soucasny vyrobni
program, strucné¢ jsem popsala charakteristiku daného odvétvi, ve kterém spolecnost
vystupuje, provedla SWOT analyzu a popsala organizacni strukturu. V druhé ¢asti jsem se
vénovala analyze nékladi. Nejprve jsem uvedla piehled zékladnich ekonomickych
vysledkl spole¢nosti za obdobi 2006 — 2010. Dale jsem provedla analyzu néklada dle
druhového cClenéni s pouzitim vertikdlni analyzy. Poté jsem se zabyvala analyzou naklada
v zavislosti na zménéach objemu vyroby jejich rozdélenim na variabilni a fixni naklady. Pfi
rozdélovani nakladt jsem vychézela z analytickych nékladovych Gcéta. Zaveér této kapitoly
jsem vénovala analyze bodu zvratu a s ni spojeny vypocet bezpecnostni podnikatelské
rezervy a podnikatelského koeficientu. Ve vSech téchto piipadech jsem vychazela z udaji
za obdobi 2008 — 2010. Rokem 2011 jsem se nezabyvala zamérné, jelikoZz spole¢nost
v dob¢, kdy jsem se vénovala analyze nékladii, neméla zhotovenou vyro¢ni zpravu za toto
obdobi a potfebna data mi nebyla dana k dispozici. V kapitole 8 jsem se vénovala analyze
fizeni ndkladli ve spolecnosti, kde jsem popsala informaéni systém, ktery pouziva
spole€nost pro fizeni ndkladi. Dale jsem uvedla ptiklad kalkulace vyrobki, ktery firma
pouzivala v minulosti a nasledné uvedla a popsala metodu ABC, kterou pouZziva spole¢nost

nyni. V zavéru této ¢asti jsem popsala planovani nakladl ve spole¢nosti.

V zéavéru praktické ¢asti jsem zhodnotila soucasny zplsob fizeni ndkladl a uvedla navrhy a

doporucenti, které by vedly k minimalizaci nakladi a jejich efektivnéjSimu fizeni.

Nejveétsi problém spolecnosti, co se nakladl tyce, vidim ve vysokém podilu fixnich
nakladli na celkovych nakladech, proto jsem firm& doporucila, aby se vice vénovala
mzdovym nékladu, které nejvice zatézuji celkové fixni naklady a ovlivituji tim celou fadu

dalSich véci, jako naptiklad vysi bodu zvratu.

V¢éfim, Ze tato prace nebyla pfinosem jen pro me, ale ze pomize spolecnosti pifi jejim

dalsim ptisobeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC
b

BPK
BPR
CNA
CV (B2)
cV
INA

MVA

Nf
Nf
Nv

nv

q(B2)

N & C =4 =©

Activity Based Costing.

Variabilni naklady na jednotku.
Bezpecnostni podnikatelsky koeficient.
Bezpecnostni podnikatelské rezerva
Celkové néklady aktivity.

Celkové vynosy bodu zvratu.
Celkovy vynosy.

Jednotkovy néaklad aktivity.

Mira vykonu aktivity.

Celkove néaklady.

Celkové fixni naklady.

Celkové fixni ndklady.

Celkové variabilni naklady.
Primérné variabilni naklady.

Cena jednotky.

Mnozstvi pfi bodu zvratu.
MnozZstvi.

Celkové trzby.

Celkova marze.

Ptispévek na tthradu vyrobku.

Zisk.
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