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ABSTRAKT

Témou mojej bakalarskej prace je Analyza konkurencieschopnosti priemyselného vyrobcu
VMV Krajcik. Jednym z najhlavnejSich mojich ciel'ov je nazbierat’ co najvacsie mnozstvo
relevantnych informécii a poznatkov o danej problematike , podrobna analyza spolo¢nosti
a nasledné zrovnanie s hlavnymi konkurentmi v danom priemyselnom odvetvi. Po ukonce-
ni analyzy si dovolim odporucit’ niekol’ko uzitocnych rad pre zlepsenie celkovej situacie a

dodatocné zvysenie konkurencieschopnosti na sti¢asnom trhu.

Tato tému som si vybrala , pretoze si myslim , Ze prave jednou z najdolezitejSich veci pre
sucasnu, modernu spoloc¢nost’ je aktivne sledovat’ a analyzovat’ konkurencieschopnost’ ,

neustale sa jej snazit’ prispdsobit’ a byt krok pred fou.

KIacové slova: konkurencia , médso vyrobk cenova politika , Porterova analyza
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SWOT,PEST, BCG matica, metoda ABC, VSM, Lean production

ABSTRACT

The topic of my dissertation work is Analysis of Competitivness of Industrial Producer
VMYV Krajcik. As the main goal, that | fixed, is to gather as many relevant information as
possible about the issue , closely analyze the company and compare with their main com-
petitors. Than I will try to suggest some usefull tips how to improve current situation and

how to increase competitivness on actually market.

I choose this topic , because | believe that the one of the most important thing for existing,
modern company is to actively watching competitors, try to adapt them, and all the time be
a one step ahead.

Kewords: competition, meat products, pricing , Porter analysis, SWOT, PEST, BCG mat-
rix, method of ABC, VSM , Lean Production
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UvVOD

Trh je vel'mi dynamicky , impulzivny , neustale sa meni a rozsiruje. Pre spolo¢nosti , ktoré
V sucasnosti posobia v jednotlivych trznych segmentoch je nezrovnatel'ne zlozité a naro¢né
sledovat’ nové trendy a kontrolovat’ svojich sucasnych, ale aj prave na trh vstupujicich
konkurentov. NeodmysliteI'nou sucast'ou tohto ,,zacarovaného kruhu“ sa aj zékaznici ,
uspokojovanie ich potrieb sa neustile meni , taktieZ ako ich poziadavky. Ponuka je vel'mi
obsiahla , zdkaznici ziadaju stale CastejSie nové produkty , vysoku kvalitu za nizku cenu ,

originalny design a zaroveil jednoduchost’ vyrobkov.

Sucasna situacia na trhu je neopisatelne zlozita, ale taktiez je vel'mi zaujimavé , v ktorom
Stadiu globalizacie sa prave nachddzame. Prostrednictvom globalizacie sa slovenskym ale
aj ¢eskym podnikom a spolo¢nostiam postupne otvaraju moznosti do celého sveta. Tym ,
ako Slovenska republika vsthpila do Eurdpskej unie sa naskytla moznost’ vd’aka bez col-
nému priestoru bez akychkol'vek komplikécii preniknat’ na eurdpske trhy. Avsak kazda
prileZitost’ nesie so sebou aj hrozby v podobe réznych rizik , ktoré predstavuje prave kon-
kurencia ostatnych zemi Eurdpskej unie , ktoré maju nanajvys zhodné podmienky na ich
domacich trhoch. Preto kazda spolo¢nost’ musi venovat’ velku pozornost' , sledovat’ svo-
jich konkurentov a snazit’ sa byt’ lepsi alebo aspon taky dobri ako je samotna konkurencia

Vv ich vzajomnych konkuren¢nych bojoch.

Predmetom mojej prace je odhalit’ a preskimat’ , nasledne popisat’ vSetky faktory , ktoré
ovplyvnuju konkurencieschopnost’ vybranej spolo¢nosti a zrovnat’ s hlavnymi konkurent-
mi odvetvia. Ciel'om prace je nasledné vyuzitie analyz a pokus aplikovat’ ich do takej mie-
ry , aby som bola schopna sprostredkovat’ navrhy vhodnych opatreni pre rast konkuren-

cieschopnosti firmy.
Préca je rozdelena na dve Casti .

V teoretickej Casti vSeobecne popiSem metodiku a terminoldgiu rieSenia problému. Kon-
krétne sa budem orientovat’ na vymedzenie typoldgii rozli€nych zretel'ov konkurencie
a popiSem zékladné metdody ako : SWOT analyza , BCG matica , PEST analyza , Porterov
model piatich konkuren¢nych sil , metdda ABC a Lean Production

V praktickej Casti najskor uvediem charakteristiku spolo¢nosti , potom ju podrobim analy-
ze metod , ktoré popisujem V Casti teoretickej , pretoze prave tieto metody dokazu efektiv-

ne zhodnotit’ konkurencieschopnost’. Nasledne sa v zavere pokusim zistené problémy ana-
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lyzovat’ a zrekapitulovat’ , na zaklade ¢oho budem schopnd navrhnit’ vhodné odportacania
pre zvysenie sucasného stavu konkurencieschopnosti firmy VMV Krajc¢ik na slovenskom

| zahrani¢nom trhu.
Dufam , ze firma bude ochotna prijat’ a vypocut’ si zistené vysledky z prevedenych analyz
a aj navrhy na zlepSenie , ktoré mi vyplynu a vyuzije ich pri svojom budiicom rozhodovani

ohl'adom stratégii d’alsieho rozvoja.
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. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCIAA KONKURENCIASCHOPNOST PODNIKU

Na vymedzenie pojmu konkurencieschopnost’ a na definovanie samotnych konkuren¢nych
vyhod existuje v sucasnej dobe vel’ké mnozstvo nazorov , definicii , ktoré sa snazia néjst’
odpoved’ na otazku typu , akd je podstata a obsah pojmu konkurencieschopnost’ a ¢o ho
tvori. Konkurencieschopnost’ je skiimané a definovana nie len z pohl'adu obecnej ekono-
mickej teorie , ale aj z pohl'adu managementu a z marketingového hladiska.(Kozena ,

2000, str.87)

Podl'a (Kavan) konkurencieschopnost’ je vel'mi ddlezity ukazatel , ktory hodnoti , ako do-
kaze spoloc¢nost’ obstat’ medzi svojimi konkurentmi a ako je efektivna v poskytovani po-
dobnych , alebo rovnakych vyrobkoch a sluzbach. Firmy , ktoré posobia ako konkurencné ,
vedu svoj boj v niekol’kych atributoch produktov a to predovSetkym cena , kvalita , design

, odli$nost’ od ostatnej konkurencie a dostupnost’.

Pri analyze sa vzdy uplatiuje Specifikacia Struktiry a diverzifikacie daného odvetvia a ko-
moditného spektra konkurencie. Pozornost’ musi byt venovana na tzv. nediferencovany
produkt , u ktorého zakaznik nevnima podstatné rozdiely u vyrobkov pochadzajtcich od

roznych firiem.(Cichovsky, 1994, str.56)

Mnoho producentov Jeden alebo viac
= 2 producentov
Nediferencovany produkt
Cistd konkurencia Cisty monopol
Diferencovany produkt Monopolisticka konkurencia Oligopol

Obrazok 1 Klasifikacia trukturalizacie odvetvi (Cichovsky, 1994 | str.56)
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1.1 Typolégia konkurencie

Postupom ¢asu sa vyvinuli r6zne druhy konkurencii vplyvom historického a evolu¢ného

vyvoja spolo¢nosti a konkurenéného boja.(Cichovsky , 2002 , 126 s.)

Tieto druhy konkurencii rozliSujeme podl'a niekol’kych parametrov :

*

Globalny konkurenti — pdsobia celosvetovo azahriiuju Statne trzné sekto-
ry(Haluska, 2011 , 227 s.)

Alian¢ni konkurenti — jedna sa predovsetkym o nadnarodné sektory trhu a zosku-
penia , ktoré mézeme vnimat’ ako ekonomické zdruzenia Statu (Cichovsk}’l , 2002 ,
127 s.)

Narodni konkurenti — posobia na izemi jedného $tatu (Cichovsky , 2002,127 s.)
Medziodvetvova konkurencia — ide 0 konkurentov posobiacich vo viac ako jed-
nom odvetvi (Teusch,©2011 )

Odvetvova konkurencia — zahia konkurentov v ramci odvetvia .(Lesdkova ,
2007, 87 s.)

Komoditna konkurencia- Specifikuje producentov vyrabajticich rovnaké alebo

podobné produkty zahrnuté v komoditnej klasifikacii EU .( Cichovsky, 2002 ,128
s.)

Ak mame na mysli konkurenéntl typologiu z hl'adiska nahraditel'nosti produktu v trznom

prostredi, tak (Cichovsky) uvadza charakteristiku :

*

*

*

*

Konkurencia znaciek — ak producenti ponukaju podobné vyrobky alebo sluzby na
rovnakom trhu za velmi podobné ceny. UvaZujeme rovnaki komoditu a r6zne
znacky.

Konkurencia odvetvova — vznikne v pripade , ak producenti alebo distributori po-
nukaji vyrobky v rovnakej triede na rovnakom segmente trhu.

Konkurencia firmy — vznika , pokial’ producent alebo distributor povazuje za svo-
jich konkurentov producentov , ktori uspokojujt potrebu trhu roznymi formami.
Konkurencia rodu — producent konkuruje so subjektmi o toky hodnét (peniaze ,

ceniny) na danom segmente trhu.
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Globalne trzné prostredie — globalna konkurencia

Nadnarodné trzné zoskupenie —alianéna konkurencia

Tentonum Statu trzné zoskupenie —narodna konkurencia

Odvetviecl.1 puy ie &2 —odvetvovak
' Firemné spektrum -
Firemna konkurenca
Medziodvetvova Kom oditna
Konkurencia Konkurencia

| I Kom odita

Obrazok 2 Konkurenéna typoldgia rozsahu konkurentov(Cichovsky,2002,126 s.)

1.2 Odhad reakcie konkurentov

., Firma musi vediet okrem toho , aky konkurenti existuju alebo by sa mohli objavit na trhu
aj to , ako budu pravdepodobne reagovat’ na urcitu situaciu. To ako bude konkurent rea-
govat’ na cinnost inej firmy predurcuju jeho slabiny , prednosti a ciele. Okrem toho mad
kazda firma wurcitu filozofiu podnikania , urcitu vnutornu kulturu a urcité vnutorné pre-
svedcenie , podla ktorého sa riadi. Aby bola firma schopna odhalit’ reakciu a postup kon-
kurencie musi poznat konkurentov myslienkovy potencial. Rozozndvame niekolko typov

konkurentov podla reakcie. “(Kotler,1995,5.246)
1.2.1 Klasifikacie konkurencie podl’a reakcie

Podrla (Kotler) delime nasledovne :

+ Laxny konkurent — Niektory konkurenti nereaguju rychlo alebo vyrazne na pohyb
konkurencie. M6zZe to byt sposobené aj tym , ze pokladaju svojich zdkaznikov za
vernych tym , Ze nie si dostatocne v§imavy , alebo taktiez tym , Ze nemaju dostatok

prostriedkov na reakciu.
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+ Vyberavy konkurent — Reaguje iba na niektoré formy ttoku a ostatnych si nevsi-
ma . M0ze zareagovat’ na zniZenie ceny , ale nemusi odpovedat’ na posielanie re-
klamy, ktoré nepoklada za nebezpecné. Znalost’ klIa¢a , podla ktorého konkurent
reaguje , umozni lepSie pripravit’ utok.

+ Konkurent- tiger -Taky konkurent reaguje rychlo a dorazne na akékol'vek ohroze-
nie svojho trhu. Nie je I'ahké atakovat’ konkurenta — tigra - , pretoze ten ma vo zvy-
ku bojovat’ az do konca , ak uz raz zacne. Je vzdy l'ahSie zattocit’ na ovecku ako na
tigra.

+ Scholasticky konkurent. Takyto konkurent nevykazuje predvidatelny spdsob re-
akcie. Niekedy zareaguje a niekedy nie — vzdy podl'a situacie. Nemozno predvidat’.

1.2.2 Vyhody existencie konkurencie

Vyhody existen¢nej konkurencie su rozne. ( Goga ,Janok , Ivanova, 2000, str.67) tvrdia ,

ze vyhody su nasledovné :

+ Absorbuju vykyvy v dopyte

+ ZvySuji moznost’ diferenciacie

+ Sluzia nepritazlivym segmentom

+ ZlepSuju postavenie pri jednani so zamestnancami alebo organmi vyjednavajucimi

nariadenia a predpisy

o

Znizuju riziko proti rastovym opatreniam

F

Zvysuju stimulaciu

Taktiez konkurenti st schopni zlepSit’ aj Struktiru odvetia ato tym, ze

+ ZvySuji dopyt po odvetvi
+ Predstavuji druhy alebo treti zdroj

+ Posilfiuju ziadané zlozky $truktiry odvetvia
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2 BCG ANALYZA

Podrla (Cichovsky) BCG matica vznikla priblizne v $estdesiatych rokoch ato konkrétne
marketingovou skupinou Boston Consulting Group. Poskytuje nam metodu , ktora hod-
noti konkurencieschopnost’ rozliénych strategickych jednotiek producenta alebo aj distri-
butora. Je to zakladna metdéda marketingovej filozofie , s ¢im plne suhlasim , pretoZe jej
schopnost’ vypovedat’ o konkurencii je vysoka. Metoda je zalozena na kvantifikovani po-
dielu strategickej jednotky na trhovom segmente a kvantifikécia narastu poctu kupujtcich
produktov od strategickej jednotky producenta aj s jeho jednotkou. Pre vyhodnotenie BCG
sa pouziva tzv. Bostonskad matica zavislosti podielu strategickej jednotky na trhu (pouziva

sa os horizontalna) a tempa rastu na trhu v ¢asovej jednotke (osa vertikalna).
(Bartes) tvrdi , ze trh je dynamicky , ale len v tom pripade , ak je jeho prirastok vyssi ako
10% a ak ma tento trh rast nizsi ako 10% . V tomto pripade ide o trh s nizkou dynamikou.

Ak je podiel na trhu vacsi ako 1, tak je tento podiel povazovany za vysoky . Ak je mensi

ako 1 je hodnoteni ako nizky.

velky t maly J

! ;

g ‘ Triny podiel ) p
'

‘ T O ~

rychle

viezdy Ota

Predpokladané tem po rastu

|
1

pomalé ‘

Vv

Obréazok 3 BCG matica (vlastné spracovanie )
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Hviezdy — povazujeme za obchodnt jednotku , ktora ma vysoky podiel na prave sa rozvi-
jajucom trhu. Na ziskanie a udrzanie takéhoto postavenia moze vynakladat’ vel'ké finan¢né

prostriedky a uspech by mal znamenat’ a charakterizovat’ zniZenie nakladov.

Otaznik — patri taktiez do rozvijajiceho sa trhu , ale nema na nom vel’ky finan¢ny podiel.
Je dodlezité na jeho zvySenie vynalozit’ vysoké Ciastky penaznych prostriedkov, ale ak sa uz
raz tak stane , je vel'mi nepravdepodobné , Ze by dosiahlo takej irovne znizenia ndkladov ,

aby prave vynalozené¢ vydaje nahradilo.

Dojna krava- vyjadruje , Ze vo vyspelom trznom systéme ma pevné postavenie. Aj ked’ je
rast maly a podmienky trhu st vcelku stabilné , potreba investicii je pomerne nizka. Avsak
prave vysoky podiel na trhu znamend , ze by obchodna jednotka mala byt schopna zacho-
vat’ troven nakladov , ktora je niz$ia ako konkurencia. Dojna krava , mozno povedat’ , Ze

by mala byt’ zdrojom financii.

Psi- maja na trhu maly podiel, preto st charakterizovani ako najhorsi zo vSetkych Styroch
typov obchodnych jednotiek. Je povolené , aby mali absolutny nedostatok , deficit financii

, spotrebovavali neprimerané mnozstvo ¢asu vo vyrobe.

2.1 SWOT ANALYZA

Charakteristik SWOT analyzy najdeme nespocetné mnozstvo . AvSak (Dedouchova) cha-
rakterizuje SWOT analyzu ako nastroj , ktorého tlohou je urcit’ silné a slabé stranky firmy
z hl'adiska prednosti a nedostatkov , ktoré dand firmy mé . NajdolezitejSia Cast’” metody
spociva v klasifikacii a ndslednom ohodnoteni jednotlivych faktorov . Pomocou vzajomne;
interakcie umoziuje ziskat' nové kvalitativne informacie , ktoré charakterizuju a hodnotia

uroven ich stretu.
Faktory sa charakterizuju ako :

+ Strenghts — prednosti , silné stranky organizacie , respektive produktu firmy
+ Weaknesses- nedostatky , slabsie stranky organizécie , respektive produktu
+ Opportunities — prilezitosti vo vonkajSom prostredi

+ Threats — hrozby , ktoré prichadzaji z vonkajsieho prostredia

Cielom SWOT analyzy je posudit’ vnutorné predpoklady firmy k realizacii podnikatel'ské-

ho zameru a stcasne taktiez analyzovat’ vonkajsie faktory i obmedzenia dan¢ limitou trhu.
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VN nuatorneée

Podnik ich musi rozpoznat

Existujnl v prostredi — podnik nie je ich pévodcom
Vonkaisie

Obrazok 4 SWOT analyza (vlastné spracovanie )

Silné stranky : management , distribu¢né kanaly , kvalita produkcie , technologie , znacka,
infraStruktira

Slabé stranky : nedoveryhodnost’ sluzieb, absencia znalosti , ktoré st potrebné , ob-
rat/ziskovost’, marketingova ¢innost’ (malo rozvinuta)

Prilezitosti : neustila zmena politickej situacie , technologicky pokrok , povedomie za-

kaznikov , nizSie taxy ( dane)

Hrozby : zvysenie dani , technologicky pokrok inej konkurencie , zmena preferencii vo

firme , taktiez politicka situacia.
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3 ANALYZA PEST

Ked’ hovorime o makro prostredi , je zrejmé , ze makro prostredie obsahuje vel'ké mnoz-
stvo vplyvov , ktoré nemdze firma vlastnymi silami zmenit , alebo aspon upravit’ ich po-
vodné znenie. Pre tento ucel existuje PEST analyza , ktord sa zaobera systematickym po-
hladom na politické , ekonomické , socialne a technologické vplyvy makro prostredia
.Tieto faktory su vel'mi dolezité pre zahdjenie a celti ¢innost’ podnikania. PEST analyza
vychadza z minulosti , z minulého vyvoja a jej snaha je ¢o najlepSie predvidat’ resp. analy-
zovat vplyvy jednotlivych faktorov. Vysledok je nasledovny : stanovisko ako bude podnik
na tieto jednotlivé vplyvy reagovat’.(Jirasek, ©2002 )

Politické Fkonomické

» Ochrana zivotného » Trend HDP
prostredia » Urokova miera

» Integrac¢na politika » Nezamestnanost
» Danova politika » Vyska investicii
» Politicka Stabilita » Inflacia
» Pracovné pravo
» Legislativa \ /

L0
L]

Technologické . Socialne

» Vyska vydajov » Mobilita
» Obecna Spotreba

>
technologicka uroven » Rozdelenie prijmov
» Rychlost moralneho ﬁ » Zivotny ityl
» zastaravania » Zivotné hodnoty
>
>

Uroven vzdeldvania
Demografické trendy

Obrazok 5 PEST analyza (vlastné spracovanie )

3.1 Vyhody a nevyhody PEST analyzy

Medzi vyhody PEST analyzy patri jej prinos k strategickej analyze prostrednictvom zo-
hl'adnenia vplyvu klI'icovych trendov. NavysSe tieto trendy vytvoria akysi ramec do buduc-
nosti, ktory ur¢uje hranice moznych manazérskych rozhodnuti. Za nevyhodu sa poklada
arbitrarny zoznam faktorov, ale ten sa da rozsirit’ pridanim d’alsej skupiny faktorov. Exis-
tuji varianty PESTELI, STEEP, PESTLE alebo STEEPLED, ktoré zahfiaju eSte ekologic-

ké, legislativne, demografické, legélne alebo etické sily. Dalsou nevyhodou je kompliko-
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vanost’ ur¢enia hranice medzi firmou, jej odvetvim a $irSim makro prostredim. Hrozbou je
tiez subjektivne posudenie faktorov, pretoze ma za nésledok , subjektivne (a nie vzdy
spravne) rozhodnutie o klIiCovych trendoch. Na druhej strane, matematické postdenie
trendov je zlozité a nie vzdy sa pri iom da vyhnat chybam, ¢o ma tiez negativny efekt na

vysledok.( Williamson, Jenkins , Cooke , Moreton, 2003, str.85-86)

3.2 Postup pri vytvarani PEST analyzy

Postup pri vytvarani PEST analyzy definoval (Jakubikova,2008,str.53)

=

N4éjdenie relevantnych trendov v kazdej skupine a postdenie, ako sa tieto trendy
dotknu firmy

Urcenie nezavislych a korelovanych trendov

N4jdenie kl'uicovych trendov s velkym potencialnym dopadom

Predpoved’ smeru trendov do budicna

| | |

Odvodenie zaverov pre firmu, urcenie vplyvu trendu na budtcnost’ firmy
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4 PORTEROVA ANALYZA PIATICH KONKURENCNYCH SIL

Konkurencia je urcité umenie , ktoré ovplyviiuju faktory na narodnej a nadnarodnej urovni.
Préve to zapricinilo potrebu identifikovat’ v prostredi faktory, ktoré nésledne tieto faktory
determinuju a priamo tak ovplyviuju schopnost’ celej organizacie vyuzit’ ponuknuté vyho-
dy. Prave Michael Porter navrhol vyuZzivat a zaviest analyzu piatich sil , ako prostriedok
pre skiimanie konkuren¢ného prostredia na trovni strategickej obchodnej jednotky a zistit’
sily , ktoré ovplyviiuju stupeiit konkurencie a moznosti konkurencného zvyhodnenia. Tento
pristup bol pdvodne navrhnuty na komeréné vyuzitie , ale ovel'a va¢si zmysel nasiel v or-

ganizacii.(Porter,2008,str.164)

Je taktieZ vel'mi ddlezité zdoraznit’ skutocnost’ , Ze analyza by sa mala prevadzat’ skima-

nim sil ovplyvilujucich strategicku jednotku , aby nadobudla ¢o najvécsej hodnoty.

Potencionalny vstupyici
uskalie
vstupujucich
y H‘*\ pravo
_ \  prejedavaft
[ KONKURENCNE \
Dodavatelia me— ) | st Odberatelia
, SUPERENIE
prava \
vyjednavat N ~J
.y - — _.____.-"'N
uskalie
nahradnikov )
S Niihia dnici -

Obrazok 6 Analyza piatich sil formulujacich konkurenciu(Porter,2008)

4.1 Konkuren¢né prostredie — analyza piatich sil

V prvom kroku je vel'mi dolezité , aby sme boli Schopni stanovit’ si odpovedajici ¢asovy
horizont. Dalej je to odlidenie do¢asnych (cyklickych) zmien od tych $trukturalnych. Pre

mnoho spolocnosti je odpovedajici horizont do dvoch az pat’ rokov a u niektorych az cela
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dekada . Ako druhy krok sa musime zamerat’ na celkovu ziskovost’ za vSetky hospodarske

roky , nie len ziskovost’ v jednom konkrétnom obdobi.

Zmyslom tejto odvetvovej analyzy nie je rozliSit’ atraktivitu v obore , ale pochopit’ opory
konkurencie a zdroje vsetkych prijmov . Mnoho ¢lankov piatich konkuren¢nych sil mozno
I'ahko kvantifikovat’ , ako napriklad stanovenie percentualneho podielu zaplateného kupu-

jucimi za jeden urcity produkt .

Podl'a (Porter) konkurencna sila , alebo viac sil , definuje ziskovost’ odvetvia a byva kl'a-
¢ova vo formulacii stratégii. AvSak napriklad , ak aj na trhu z tovarom je konkurencia

vel'mi vysokd , nemusi to byt’ limitujucim faktorom ziskovosti.

Struktura odvetvia rastie spoloéne s niektorymi charakteristikami , ktoré priamo determi-

nuja intenzitu kazdej konkurencne;j sily.

4.1.1 Ohrozenie vstupu

(Kovar) tvrdi , Ze novy vstupujtci do odvetvia prindsaju vel'ka kapacitu a zaroven sa sna-
zia prisvojit’ si Cast’ podielu na ziskoch svojich konkurentov . Ak novy vstupujici na trh
nastavi nizke ceny vstupov , spolo¢nosti st ntitené bud’ tiez zniZit’ ceny , alebo investovat

vysoké Ciastky do inovacii , reklamy a celkového designu, image svojich vyrobkov.

Ohrozenie vstupu zavisi v prvom rade na tom , aké vysoké st bariéry vstupu a ¢o mozno
ocakavat’ od spolo¢nosti posobiacich na trhu dlhSie. Ak su bariéry nizke tak ohrozenie

vstupu do odvetvia je vysokeé.

Bariéry , mézeme povedat, su vyhody oproti novo vstupujucim do odvetvia. RozliSujeme

sedem hlavnych tipov.

+ Uspory z rozsahu vyroby (extrémne dblezité , pretoZe spoloénosti su v niektorych
pripadoch schopné rozlozit' fixné ndklady do viac vyrobkov , pracovat s vyssie
efektivnymi zariadeniami a tym urobit’ si lepSie meno u dodavatel'ov )

+ Kapitalové poZiadavky na vstup (investicia vel'mi vel’kého mnoZstva finanénych
prostriedkov za ucelom uspesnej konkurencie)

+ Pristup k distribuénym kanalom ( treba najst’ cestu k tomu , ako predat’ svoje vy-
robky , alebo sluzby)

+ Legislativa ( vladna politika mdZe vel'mi intenzivne ovplyvnit novych vstupuja-
cich na trh , avS§ak moze aj obmedzovat’ alebo podporovat’ uz sucasnu konkuren-

ciu.)
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*

4.1.2

Cenové zvyhodnenie nezavislé na velkosti ( pomerne rychly vstup na trh
a ziskané skusenosti. Nezalezi pritom na velkosti , ale vzdy , mézeme povedat’ ofr-
ganizacia , ktora je na trhu dlhsie , ma vacsiu vyhodu oproti spolo¢nosti , ktora pra-
ve stupuje na trh.)

Protiopatrenia ( ak spolo¢nost’ uvazuje , ze vstipi na niektory trh , musi pocitat
s tym , ze firmy , ktoré uz na tomto trhu pdsobia , urobia nejaké opatrenia , aby za-
branili vstupu)

Vyhoda Sirokej $kaly zo strany ponuky (taktieZz mo6Zeme nazyvat’ sietovy efekt ,
rastie s poctom zakaznikov , ktori st ochotni zaplatit’ za vyrobok a tym potencialne
zistit’” kvalitu , za ktor su ochotni vynalozit' svoje finan¢né prostriedky.) (Po-

rter,2004)

Sila odberatel’ov a dodavatel’ov

Sila dodévatel'ov méze byt vysoka , ak (Jakubikova, 2008 ,str.86 )

*

Zakaznici st nerovnomerne postaveni a vyjednavacia sila je tym silne a znacne

oslabena

Dodavatel'om moc nezaleZi na tom , do akého jedného odvetvia dodavaju , ak do-
davaju do viac odvetvi

Spolo¢nost’ sa bude musiet’ branit’ vysokym nakladom , pretoze zmenila dodavate-
la

Dodavatel’ , ktory pontka diferencovany produkt , sluZzbu , nepontka zZiadny iny.
Téato situacia je klasicka pre zdravotnictvo , pretoze napriklad len vel'mi malo fi-
riem ponuka vakcinu proti mexickej a vtacej chripke a dokonca aj samotné vlady
a parlamenty zo strachu pred réznymi ndkazami nakupovali obrovské mnoZstvo

vakcin

+ Ak je obchodna znacka dodavatela silna

Sila odberatel'ov mdze byt vysoka , ak :

*

*
*
*

Je iba niekol'ko nakupujtcich , obzvlast , ak zakaznici realizuju ndkupy vo vel-
kych objemoch
Je vel'mi vel'a diferencovanych alebo podobnych produktov

Néklady na zmenu dodévatel'a st pomerne nizke

Ak kvalita vyrabanych vyrobkov zavisi prevazne na dodavatel'ovi
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+ Existuje hrozba spitne existujtcich odberatel'ov

4.1.3 Ohrozenie substitacii

Nastava ak : (Porter, 2008)

+ Produkt namiesto iného produktu . NajcastejSie je to napriklad ak sa sluzba , vyro-

bok nahradi bud’ lep$im , lacnejSim , s lepSim originalnej$im dizajnom. Prikladom

moézeme uviest’ e-mail , ktory dokonale vystriedal postové sluzby

+ Substittcia potrebného produktu nejakym novym , ktora urobi tento produkt zby-

to¢nym a neziadanym

+ VyluGenie ztrhu , ktoré moze byt zapri¢inené trhovym zlyhanim , inflaciou

a podobne

4.1.4 Sutaziva konkurencia

Podl'a (Jirasek) rivalita medzi konkurentmi méZe nadobtudat’ r6zne podoby . AvSak najvy-

znamnej$i dovod intenzity medzi organizaciami je ak je tempo rastu vysoké . V takejto
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situdcii sa konkurenti snazia na svoju stranu ziskat’ ¢o najvacsi kus podielu na trhu. Doka-

zom toho moéze byt aj schéma Zivotného cyklu vyrobku a to najviac medzi fazami rastu

a dospelosti.

Uzivatelia’
odberatelia

Konkurendné
podmienky

vytlafenie

v¥vaoj rast slabdich dospelost’ Upadok
: Nasytenie
o . Zwyiujice sa uzivatelow
s PDL.—U".S} ! mnoZstvoe [ Stiapajuca Opakovanie Skondenie
TP adaphyicich i selektivita i i poufivania
produktu H Lagriis :
: sa : zaklade
sknizenosti
: WVetup : . Boj o udrzanie
! konkurentov, § mjl . | podiehina trim
p_olﬂ_ls. i zniZenie cien } 2 i
! onuspech @ el ! Problémy Odchod
i v skmgke, boj ;03512;21311;121 i wvpreberaniu { niektorych
hlalo i opodielna j obi srmn i a=ziskavaniu | konkurentow
onkurentow § trhu : rida'a trhu :
: : P 1 : Selektivna
i Mediferenca- S Dérazna distribiicia
: vang : vﬁ; ;i_?lle : efektivitu
produkty i i a nizke
suzby konlurentow naklady

Obrazok 7 Model zivotné cyklu (vlastné spracovanie)
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5 METODA ABC

Vo vicsine podnikov je pocet poloziek zasob , ktoré je potrebné riadit’ a optimalizovat’ ,
velmi vysoky. Preto je velmi naro¢né a neefektivne venovat’ vSetkym druhom poloziek
rovnakll pozornost’ . Preto sa vyuziva metéda ABC. Je to systém , ktory diferencuje riade-

nie zasob , ktory je zalozeny na Parretovom zakone. (Fiala , 2001, str.140)

Podstata ( Fiala) tejto metddy spociva v roztriedeni sortimentu podla podielu na celoro¢ne;j
spotrebe. Najvacsi doraz sa kladie polozkam , ktoré sa nachadzaju v skupine A . To st
také polozky , ktorych spotreba tvori najvyssi podiel na trhu. Riadenie takychto poloziek je
pre podnik vel'mi dolezité a prevadza sa vel'mi intenzivne , mézeme povedat’ kazdodenne.
V skupine B su polozky , ktoré st stredne dolezité a sleduju sa menej intenzivne . Do
skupiny C patria polozky malo ddlezité , ich podiel na celkovej spotrebe je vel'mi maly ,
ale naopak pocet tychto poloziek byva vel'mi vysoky. Metod pre riadenie je viac , pouziva

sa napriklad aritmeticky priemer spotreby , objednavacie systémy s intervalmi a podobne

Typické kritérium pre zaradenie poloziek do skupin :

Tabul’ka 1 Klasifikacia poloziek ABC ( vlastné spracovanie)

Skupina A 20% poloziek s kumulativne 80%-tnym

podielom na celkovom obrate

Skupina B 30% poloziek s kumulativne 15%-tnym
podielom na celkovom obrate

Skupina C Zostavajice polozky zo zhruba 5%-tnym
podielom na celkovom obrate

Metodu mozno d’alej prepojit’ s klasifikaciou XYZ , kde :
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Tabul’ka 2 Klasifikacia XYZ (vlastné spracovanie)

Skupina poloZiek X Vyrobky s konStantnou spotrebou a teda

vysokou predikénou schopnost’ou

Skupina polozZiek Y Vyrobky so silnejsimi vykyvmi v spotrebe

Skupina polozZiek Z Vyrobky s plno nepravidelnou spotrebou

Pre jednotlivé kombinacie AX , AY , AZ, BX, BY, atd’. sa volia vhodné systémy riadenia

zasob.
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6 LEAN PRODUCTION

Lean production mozno definovat’ nasledovne : ( systémy kvality ,©2001-2011)

4+ Specifikacia toho , ¢o vytvara a o nevytvara hodnotu pre zakaznikov (nie hodnotu
pre firmu , alebo jej oddelenie )

# Identifikacia vSetkych krokov nevyhnutnych pre navrh , vyrobu a dodavku produk-
tov v celom hodnotovom ret'azci

% Sustredenie sa na tok tvorby hodnét bez preruseni , slu¢iek , asovych strat

S

Vykonavat’ ¢innost’, len ked’ je poziadavka od zékaznikov

# Sustredenie sa na kontinualne odstrafiovanie zdrojov nadbyto¢nosti.

Tabulka 3 Zakladné druhy nadbytocnosti (vlastné spracovanie)

' Nadprodukcia Vidia alebo predéasna vyroba ako je
dopyt

+ Defekty  Straty z nekvality , reklamécii a podobne |

+ Nadbyto¢né zasoby Nadmerna miera zasob vSetkého charakteru

+ Straty vo vyrobe Nadbyto¢na zlozitost’ , neefektivne techno-

l6gie, pracovné postupy , nevyuzité zaklad-

né prostriedky

#+ Nadbyto¢na manipulicia Neoptimalny pohyb materialu, Iudi a in-
formacii

4+ Cakanie Prestoje , priebezna doba vyroby , zdihavé

rozhodovanie

4+ Organiza¢na nadbytoénost’ Zla organizdcia prac, nadbytocné clanky

riadenia

Hlavnou zéasadou aplikacie metddy lean production je maximalna uspornost’ vo vsetkych

podnikovych oblastiach , od nakupov , cez vyvoj vyrobkov a projektovanie vyrobnych
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procesov , az po vyrobu a distribiciu povyrobnych sluzieb. Jadro lean production je tvo-

rené dvoma zakladnymi principmi .

*

Dynamické , relativne autonomne timy , tvorené komplexne kvalifikovanymi pra-
covnikmi nahradzanu v sucasnosti vyuzivani del'bu prace (Taylorizmus) a strnulé
hierarchie. Celkové uUsilie sa zameriava na neustale zlepSovanie aktivit tvoriacich
nové hodnoty

Dodavatelia , obchodnici , ale 1 zakaznici st povazovani za Clenov organizacie a st
integrovani do retazca tvorby hodnot. Zakaznici pomahaju definovat’ nové pozia-

davky na vyrobky , dodavatelia a distribatori ich pomahaju realizovat'.

Lean production ( LP ) znamena: ( Hefman ,2001, 86.str. )

- F F + + ¥

vwe

Maximdlnu orientdciu na zdkaznika
Minimalne zasoby

Maximalnu zaangazovanost’ spolupracovnikov
Co najvyssiu kvalitu

Co najkratsie terminy dodavok

Co najkratsie inovaéné &asy pri ¢o najvyssej spol’ahlivosti vyroby

6.1 Ciel’ Lean production

Hlavnym cielom podla(Hefman) LP je poskytnut’ zakaznikom a spotrebitelom ¢o najvy-

$$iu mieru hodno6t. Tento ciel’ sa d4 dosiahnut’ nasledovnymi sposobmi :

*

-+ F F F

Koncentréaciou nato , v ¢om sme najlepsi

Zavedenie systému neustaleho zlepSovania vo vSetkych smeroch ( Kaizen)
Koncentracia na tvorbu hodn6t a vyrobky s vysokou kvalitou

Vyuzivanie novych pristupov ( Just in time , takt time , VSM ) — viz. Kapitola 7
Maly pocet stupnov vyroby a maximalne Setrenie zdrojmi

Hodnotenie a odmenovanie spolupracovnikov na zaklade ich vykonu
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7 VSM TOK HODNOT

Mapovanie toku hodnét- VSM ( Value Stream Mapping) je jedna z metdd konceptu Stihlej
vyroby , vyuzivana pri sychronizacii tokov. Sluzi na popisanie procesov , ktoré pridavaju ,
ale inepridavaju hodnotu vo vyrobnych, servisnych ale i administrativnych Struktarach.

(Fraunhofer IPA Slovakia, ©2012 )

Tok hodnot= vsSetky procesy (zvysujuce hodnotu/
nezvysujuce hodnotu). ktore su na ceste od materialu k
hotovemu vyrobku

Obrazok 8 Mapovanie procesov(Fraunhofer IPA Slovakia, ©2012 )

Zamerom mapovania toku hodnot je nasledovat’ cestu materialu , resp. sluzby od zakaznika
k dodavatel'ovi a kreslit' obrazkovych reprezentantov kazdého procesu v materidlovom
a informa¢nom toku. Nasledne definovat skupinu kl'icovych otazok a nakreslit' buduci

stav- mapu , ako moze tiect’ material v buducnosti.
Mapovanie toku hodnét je vhodné pouzit’ :

4 Pri vyrobku , ktorého vyroba sa ide zavadzat’
+ Pri vyrobku , u ktorého sa planuji zmeny
+ Pri navrhu novych vyrobnych procesov

+ Pri novom spdsobe rozvrhovania vyroby

7.1 Postup mapovanie toku hodnot

K tomuto postupu je potrebné poznamenat, Ze vytvaranie map sucasnych a budtcich sta-
vov je neustdly proces. Vytvorenim jednej mapy sucasného a budiceho stavu pre jeden
produkt sa proces mapovania nekon¢i. Posledny krok je pripravit’ a zacat’ aktivne vyuZzivat’
implementa¢ny (ak¢ény) plan, ktory opisuje, ako planujeme buduci stav a ako sa stane reali-
tou po nakresleni mapy buduceho stavu. Buduci stav je mozné dolad’'ovat’ pocas implemen-

tacie krokov z akéného planu. (Fraunhofer IPA Slovakia, ©2012)
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7.2 Justin time (pravev ¢as)

Tato filozofia spociva v tom , Ze firma spiSe zmluvy zo svojimi dodavateI'mi , kde dohodne
presné terminy zdsobovania tak , aby material iSiel priamo z ndkladného auta do priestorov
vyroby. Tento postup je zavisly na Gplnej presnosti dodavatelov , pretoze ak bude meskat
dodavka , pride k zastaveniu vyroby , a tym ik finanénym stratim. Ak vSak zasobovanie
funguje , firma uSetri obrovské naklady na skladovi manipulaciu , evidenciu , nemusi vy-

tvarat’ sklady , v zime kuarit' ,svietit’' a podobne.(Soljakova , 2009 , str.92 )

7.2.1 Zasady racionilneho nakupovania

+ Nakupovat’ len to , ¢o sa potrebuje
%+ Nakupovat’ len tolko , kol’ko sa potrebuje
% Zvazovat' naklady suvisiace so zaobstaranim zasob a podla toho sa rozhodnut’ kde

a kol'ko zakupit’

Just In Tim
();7‘ ations

&

Takt Time

NN -

Flow
Production ' Pull System

Obrazok 9 Vyobrazenie Just-in time

7.2.2 Takttime

Maximalna doba povolend na vyrobenie jedného vyrobku. Je definovana ako pomer Cisté-
ho ¢asu na vyrobu a poctu vyrobkov , ktoré je potrebné v danom ¢ase vyrobit. (Ha-

igh,2002,str.66)
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8 ZHODNOTENIE TEORETICKEJ CASTI

Faktor konkurencieschopnosti povazujem ako jeden z najdoélezitejSich , ktorym by sa mali
podniky v plnej miere zaoberat’. Schopnost’ aktivne sledovat’ svojich potencialnych konku-
rentov je v dnesnom svete faktorom ,, prezitia , obzvlast’ v tomto globalizovanom pro-
stredi a zaroven situacii , kde sa nachddzame . Nemo6Zeme ale zabudat’ vnimat’ aj zmeny ,
ktoré naznacia akym smerom sa mame ubrat. Mozeme si to nazorne ukazat’ prostrednic-
tvom analyz, ktoré uvediem v mojej praktickej Casti , taktieZ ako aj odstranenim plytvania

vo vyrobe ¢o nam zvysi efektivnost’ a plynulost’, celkovo zlepsi chod organizacie.

Analyzou sucasnej situacie zistim ,v akom postaveni sa nachadza podnik a navrhnem pri-

padne opatrenia pre zvySenie konkurencie .
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

9 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA ZAVODU VMV KRAJCIK

opke’
616

054 masovich vy
%607 Telk¢ Ripiay

tel./fax: 038/ 5392 515
e-mail: vmvkrajcik@vmvkrajcik.sk

Obrazok 10 Logo (VMV Krajéik,©2007-2012)

Sidlo zavodu VMV Kraj¢ik ma sidlo v meste Piestany . Spolo¢nost’ bola zaloZena na za-
klade vydaného Zivnostenského opravnenia jedinym zakladatel'om ako aj riaditel'om zavo-
du MiloSom Kraj¢ikom v roku 1997. Hlavné prevadzka zavodu sa nachadza v obci Velké
Ripnany v okrese Topol'¢any. Do dnesného dia nepriSlo k Ziadnej zmene a vSetky tidaje su

platné.(VMV Krajéik , ©2007-2012)

Hlavnym vyrobnym programom firmy VMV Kraj¢ik je spracovanie médsa a vyroba méso-
vych vyrobkov ajeho naslednd distribucia velkoodberatelom a maloodberatelom pro-
strednictvom siete vlastnych maloobchodnych predajni. Vyrobky VMV Kraj¢ik mdzeme

ndjst’ v predajniach mnohych obchodnych retazcov po celej Slovenskej republike.

Pocas existencie preSiel mnohymi organizaénymi a vyrobnymi zmenami z dovodu rozsiro-
vania sortimentu vyroby , kvality a uspokojenia potrieb zakaznikov. Kratko po jeho vzniku
bol zavod rozsireny o nové vyrobné priestory vybavené tymi najmodernej$imi technolo-
giami , dovezenymi z Rakuska , Nemecka, ktoré spliiuju tie najprisnejSie hygienické
a technologické normy. TaktieZ rast konkurencie na trhu hlavne obstat’ v konkurencii za-
hrani¢énych obchodnych retazcov , ktoré postupne prenikali na slovensky trh , na jedne;j
strane otvarali nové moznosti spoluprace , ale na strane druhej predstavovali vel'ka konku-
renciu , ktora printitila management spolo¢nosti pristipit’ pocas vyvoja k réznym vyrob-
nym a strategickym zmenam. Jednoducho povedané obstat’ v konkurenénom boji znamena

ponukat’ kvalitu a maximalne uspokojovat’ vysoké naroky zakaznika.
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9.1 Historia firmy

Rok 1992 - Pan Milos Krajéik zacinal v prenajatych priestoroch na Stani¢nej ulici

Vv Piestanoch , v ktorych zriadil maloobchodnti predajiiu méisa a mésovych vyrobkov.
Ako veduci predajne s dvomi zamestnancami realizoval ndkup a predaj na zéklade dostup-
nosti kvality a sortimentu. Jednalo sa najskor iba o vyluéne maloobchodny predaj mésa

a chladenej hydiny

Rok 1994- Dopyt na trhu po méise a mdsovych vyrobkoch v8ak neustale narastal , obrat
maloobchodnej predajne rastol, preto v roku 1994 musel predajiiu rozsirit’ o vel’ky mrazia-
ci box a rozrabku mésa , aby mohol nakupovat’ vacsie Casti mésa a tie si nasledne spraco-
vat’ a predat’. Prenajal si priestory v ned’alekych obciach Vrbové a Stard Turd , kde zriadil
dalSie predajne. Sortiment predavanych misovych vyrobkov bol stale limitovany jednak

kvalitou a jednak objemom drobnych dodavatel'ov.

Rok 1995- 1997 — Rok 1995 bol vel’kym medznikom orientacie predaja z maloobchodu na
velkoobchod. Prisli ponuky zasobovat’ jedalenské a stravovacie zariadenia , ako aj siete
hotelov atd’. Ked’ze zadsobovanie nebolo mozné cez maloobchodné predajne p. Kraj¢ik sa
rozhodol 0 zaloZenie zavodu na vyrobu masovych vyrobkov. O rok neskor si kupil budovu
vo Velkych Ripiianoch , a na rad priSlo postupné¢ budovanie , zmena Struktury zavodu ,

roz$irenie sieti dodavatel’'ov a odberatel’ov.

Rok 2002-2006- Kapital investovany do zdokonalovania technologii , budovania zavodu
sa vratil , pretoZe firma bola ziskova a tak boli pristavané nové vyrobné priestory uvedené
do prevadzky. V roku 2006 sa prostrednictvom zaujmu zriadili maloobchodné predajne

Vv obci Radosina , Bojna , Ludanice. (VMV Krajéik , ©2007-2012)
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9.2 Sucasnost’ a vyhliadky do budicna

V sucasnosti zavod VMV Kraj¢ik dodava svoje vyrobky tak ako maloodberatel'om cez siet’
vlastnych maloobchodnych predajni ,tak aj velkoodberatel'om. Obstat’ na trhu s konkuren-
ciou je nemal4 a nelahka tloha. Vstupom Slovenskej republiky do Eurépskej Unie sa tipl-
ne otvoril trh do celej Europy. Avsak vstup zahrani¢nej konkurencie na nas trh si vyzaduje
stale zdokonal'ovanie vyroby , Gplne odstranenie uzkych miest vo vyrobe , kvalitnli cenova
politiku. Prioritou ekonomického a manazérskeho oddelenia je v prvom rade cena -dopyt.
Velkt tlohu na trhu v tomto obdobi zohrava hospodarska kriza , ktord ovplyvnila kapi
schopnost’ obyvatel'stva , z coho vyplyva cena predavaného vyrobku. Preto , bohuzial’ ,
Vv niektorych pripadoch je cena predavaného tovaru kalkulovana skor pre uspokojenie za-

kaznika ako o vytvorenie zisku.

Preto vyhliadky do budtcna st v neustalom hladani moznosti ako viac a viac ponuknut’
zékaznikovi , jednak cez cenu vyrobku , sortiment , jeho kvalitu , ale aj cez sluzbu , ako
napriklad rozvoz tovaru , zvySenie frekvencie rozvozu tovaru , ¢im sa zédkaznikovi dostane
tovar Coraz CastejSie a Cerstvejsi. TaktieZ napriklad elektronickd komunikécia so zékazni-
kom , kde sa objednany tovar moze ihned’ expedovat’. Organizovanie zlosovacich vyher-
nych stt'azi a zliav , ktoré si neuveritel'nym lakadlom pre zakaznika. Avsak toto su faktory
, ktoré neustale vyvijaju tlak na riadenie v h'adani novych stratégii na trhu a neustalej mo-
dernizécii zavodu , investicie do novych zariadeni a technologii. Hlavnym podnikatel'skym
zamerom je preto rozsirenie distribucie , lepSia komunikacia zo zdkaznikom , ¢o prinesie

firme lepS$ie obraty a tym aj vacsi zakladny kapital.

Obrazok 11 Expedicia maloodberatel'om a vel'koodberatelom (VMV Kraj¢ik,©2007)
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10 ORGANIZACNA SCHEMA

Riaditel’ spolodnosti

\ N

O ddelere Orddelere O ddelerde Orddelenie
thark etitis distr ihiicie predaa persordlre

asistertka asisterd :
asistertka
Il atket. - -
pracovik o db}.rtnm uitovrik
pracovrici

Obrazok 12 Organizac¢na schéma ( vlastné spracovanie )

Riaditel’ spolo¢nosti je vykonny riaditel’ p. Milo§ Kraj¢ik , ktory je aj jedinym zakladate-
lom , oddelenie marketingu sa stara o mapovanie trhu , dojednavanie schodzok s dealermi
vV méso priemysle a taktiez riesi otdzky reklamy a propagacie ( reklamné letdky , billboar-
dy) a pod. Oddelenie distribucie dohliada nato , akou najlepSou cestou a najlepsim spdso-
bom dat do obehu vyrobeny produkt, a ako tento produkt na trhu uplatnit.
To znamena vybudovat’ najucinnejSie odbytové cesty a pouZit’ najucinnejSich prostredni-
kov predaja, az k samotnej kipe vyrobku, oddelenie predaja , kde su zamestnani v stucas-
nosti dvaja pracovnici, ktori dohliadaji uz na kone¢ny predaj vyrobkov a oddelenie perso-
nalne , kde maju plné ruky prace so mzdovou politikou a ostatnymi persondlnymi tkonmi,

nastavenie systému odmenovania, fakturacia , objednavky a reklamécie .
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10.1 Vyvoj poctu zamestnancov
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Obrazok 13 Vyvoj poctu zamestnancov (vlastné spracovanie)

Z grafu mdZeme jednoznaéne vidiet’ , Ze pocet zamestnancov sa rok od roka zvysuje. Uda-
je v grafe st po rok 2007 , ked’ze aj v sucasnosti zamestnava firma 61 zamestnancov. Ten-
to trend zvySovania poctu zamestnancov sa da ocakavat’ aj v buducich obdobiach , pretoze
, ako som uz uviedla , firma sa chysta rozsirit’ vyrobné aj predajne — distribu¢né aktivity do

d’al§ich zemi Europskej unie.

10.2 Vyvoj trzieb
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Obrazok 14 Vyvoj trzieb od roku 2001-2011
Vyvoj trzieb je priamo zavisly na objeme predaného tovaru. Z nasledujuceho grafu moze-

me vidiet, Ze doslova obrovsky prepad trzieb bol v roku 2007 , kedy na Slovensko dopadla
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vo vel'kom hospodarska kriza , potom sa firme podarilo vratit’ sa , ba dokonca aj prevysit’
obvykly objem trzieb, ale v roku 2010 sledujeme opat’ vyrazny pokles, nasledkom ¢oho uz
firma pristapila k zlepSeniu propagacie a reklamy , a taktiez designu svojich méaso produk-
tov. Od roku 2011 opit’ trzby stiipaju a da sa predpovedat’ , ze aj v d’alSich rokoch , pretoze
dopyt prevysuje ponuku, zaviedli sa nové vyrobné technologie , ¢o ma za dosledok zvyso-

vanie kvality kapacity vyroby.(VMV Kraj¢ik , ©2007-2012 )

Avsak prepad trzieb bol zapriCineny aj faktorom , ktory mi zdoraznila sama firma a to , ze
70% trzieb (celkovych) tvoria trzby od vel'kych obchodnych retazcov ako COOP Jednota
a.s., Nitrazdroj a.s., CBA Slovakia s.r.o. , EFEKTA s.r.o., ktoré¢ sa ¢oraz viac presadzovali
na trhu hlavne na zaklade ceny tovaru , ktora bola tlacena stale viac a viac dole formou
roznych letdkovych akeii , stali rastli ndklady na vyrobu , ¢o sposobilo , Ze firma VMV
Kraj¢ik musela obmedzit’ vyrobu a dodavku niektorych vyrobkov obchodnym ret'azcom ,
nakol’ko ich pozadovanad predajnd cena iSla v mnohych pripadoch pod vyrobné néaklady

jednotlivych vyrobkov.
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11 ANALYZA CINNOSTI VMV KRAJCIK

Tabul’ka 4 Sortiment vyrobkov zavodu VMV Kraj¢ik (vlastné spracovanie)

Mikké mésové vyrobky

Tepelne opracované solené misa - Sunky

Trvanlivo tepelne neopracované a opracované masové vyrobky

Tepelne opracované tidené mésa a slaniny

Bezgluténové misové vyrobky

Cerstvé vysekové misa

11.1 Mikké misové vyrobky

Mikké mésové vyrobky st vyrobené zo spojky , alebo pratu s midsovou alebo nemésovou
vlozkou , alebo len z kiiskov misa roznej vel'kosti jemne homogénnej az nehomogénne;j
Struktary v prirodnych alebo zZivoc¢isSnych obaloch. Patria sem napr. salamy , narezy , klo-

basy , Spekacky .

ﬁgﬁ \ Tie

ikke'méasove Wmhk“yg“‘:

Obrazok 15 Mikké mésové vyrobky( VMV Krajéik , ©2007-2012 )

11.2 Tepelne opracované solené mésa — Sunky

St vyradbané z nasolenych kusov mésa , predchédzajucich procesov tepelnej upravy. Patri
sem Hydinova mozaika , Plneny bok , Gurménsky bok , Sauna Sunka , Debrecinska Sunka.

St naozajstné lahddky studenej kuchyne.
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Obrazok 16 Tepelne opracované solené méasa — Sunky( VMV Krajéik , ©2007-2012 )

11.3 Trvanlivo tepelne opracované a neopracované miasové vyrobky

Vyhodou trvanlivych vyrobkov je , Ze sa mozu skladovat’ a prepravovat pri teplote vonkaj-
Sieho prostredia. Ich trvanlivost’ sa dosahuje postupnym suSenim. Su obl'ibené nie len pre
ich dlh$iu dobu uchovania , ale aj pre ich vyrazna chut’, ktor pocitime uz pri ich nakrajani
na tenké platky. St to napriklad Nitran saldm , Lovecka salama , Zamocka salama , Plesnik

salama

N oA T

trvaﬂi"Vfé lepélne neopracovane mﬁ_ﬂsﬁgvé vyrobky

Obrazok 17 Trvanlivo tepelne opracované a neopracované vyrobky (VMV Krajéik ,
©2007-2012)

11.4 Tepelne opracované udené méisa a slaniny

Udené misa a slaniny prezradzaji o sebe takmer vietko uz v nazve. Casto dokonca i kon-
krétny trhovy druh pouzitého mésa na ich vyrobu. Po vybere misa nasleduje jeho solenie

audenie .Patri sem udené karé , udené stehno , krkovicka a udena slaninka.
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Obrazok 18 Tepelne opracované udené misa a slaniny(VMYV Krajcik ,©2007-2012 )

11.5 Bezgluténové vyrobky

Tieto vyrobky su uréené pre alergikov — celiatikov. Cisté miso obsahuje glutén , preto sa
skladaju prevazne z Cistétho médsa a primesi , ktoré neobsahuju glutén. Vyraba sa rozny

sortiment ako Dusena Sunka , Viedenské parky , Pizza narez , Detska Sunka

Obrazok 19 Bezgluténové misové vyrobky( VMV Krajcik , ©2007-2012 )

11.6 Cerstvé vysekové misa

Dodavaju sa prakticky vSetky bravcové a hoviddzie misa upravené na rozrabke na zaklade

poziadaviek zakaznika. Po uprave je nevyhnutné hned’ expedovat k spotrebitel'ovi

Obréazok 20 Cerstvé vysekové misa( VMV Krajéik , ©2007-2012 )
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Tabul’ka 5 Skladovatel'nost’ v stupniov Celzia (vlastné spracovanie)

Mikké mésové vyrobky 0 az 5 stupnov Celzia

Trvanlivo tepelne opracované a neopraco- Najmenej 70 stupiiov Celzia

vané mésoveé vyrobky

Tepelne opracované udené mésa, slaniny Stale pri teplote 70 stupriov Celzia
Bezgluténové vyrobky Teplota 60 az 70 stupiiov Celzia
Cerstvé vysekové misa 0 aZ 10 stupniov Celzia

11.7 BCG MAtica predavaného sortimentu

BCG matica vyrobkov VMV Krajcik

4,0% 0,5% rO'S%

H Nitran saldma
M Bravcova klobasa

H Sunkova pena

H Oravska slanina
M Bravcové karé
i Telacia svieckova

i Udené plece rolované

Obrazok 21 BCG analyza ( vlastné spracovanie )
Z BCG analyzy sme zistili , Ze najvacsi podiel vynosov za vlastné vyrobky prinasa Nitran
saldma , ktord tvori aZ 68% z predané¢ho objemu . Brav€ova saldma uz tvori o celkom dost’
niz§i podiel a to 11% . 8% sa podiel’aji na vynosoch aj Sunkova pena a Oravska slanina .
A aj ked’ zanedbatelnym percentom, tak aj ostatné vyrobky ako médZeme vidiet' sa po-

dielaji na hospodareni firmy
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Medzi hviezdy radim jednozna¢ne Nitran salamu. Produkuje pre spolo¢nost’ vacsinu zis-
ku a néklady na vyvoj st minimalne. Taktiez ma vysoky trzny podiel a tempo rastu je vy-
soké aj z dlhodobého hladiska.

Medzi otazniky radim Bravcovu klobasu. Trzny podiel tychto vyrobkov je nizky , ale
tempo rastu naopak pomerne vysoké. Ak by sme chceli zvysit’ predajnost’ , museli by sme
vynalozit’ vel'ké mnozstvo finan¢nych prostriedkov a marketingu , ktoré by sme doplnili

0 hviezdu , alebo naopak peniaznu kravu , ale tieto hypotézy su iba Spekulativne.

Medzi peniazné kravy radim Sunkovu penu , Oravsku slaninu a BravCové karé, ale aj Te-
laciu svieCkovu a tdené plece. Zaist'ujii ndm totiz staly finanény prijem pri nizkom tempe

rastu.

Spolo¢nost VMV Kraj¢ik nema ziadny produkt , ktory by som mohla zaradit’ do biednych

PSOV.

11.8 Realizacia obchodu a vyroby

Realizéciu obchodu a vyroby mozeme rozdelit’ do 6smich zakladnych etép :

+ Nakup prvotnych surovin

+ Prijem na sklad

+ Objednavky , komunikécia zo zdkaznikom

+ Vyroba, vystupna kontrola

+ Expedi¢ny sklad , ekonomické oddelenie( VMV Krajéik , ©2007-2012 )

11.8.1 NaKup prvotnych surovin

Objednanie surovin pre vyrobu realizuje administrativny pracovnik na zaklade priemerné-
ho predaja z minulého tyzdna , ktory mu poskytne ekonomicky tGsek zavodu. Okrem pre-
daja ma k dispozicii aj ndkupy jednotlivych surovin a ich zasoby od skladnika , aby sa na
sklade nehromadili zbyto¢né zasoby surovin a tym neprislo k plytvaniu . VSetko sa realizu-
je vramci vnutornej pocitacovej siete. Na zaklade vlastnej receptury vie presne kol'ko
a akych surovin bolo treba na minulotyzdiovl vyrobu. Pracovnik je uzko Specializovany
na tito funkciu , pretoze musi objednat’ tol’ko surovin , aby pokryl dopyt po vyrobkoch
a vyrobky nad dopyt sa l'ahko uskladnili vo vlastnych priestoroch s ¢o najmensimi na-

kladmi na skladovanie. Taktiez udaje o odberatel'och a mnozstvach , ktoré budii odoberat’.
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Tieto objednavky realizuje prostrednictvom e-mailu alebo EDI komunikéaciou na zaklade

dodavatel'skych zmlav.

11.8.2 Prijem na sklad

Objednané suroviny dovezené dodavatelom alebo vo vlastnej rézii prijme skladnik na
sklad. Vsetok prijem nahrava do pocitaca. Podl'a objednavky skontroluje prijem na sklad
aV pripade , ze sa nedoda nejak4 surovina , musi ihned’ upozornit’ kompetentné osoby ,
aby ihned’ produkt doobjednali. Skladnik ma presné udaje v pocitaci o prijatych objednav-

kach z predchadzajiceho dna a postupne vyskladni suroviny do vyroby.

11.8.3 Objednavky , komunikacia zo zakaznikom

Fakarnik
| |
l W L W
Telefon Fax Email Farnamnik Komunikacia

~L~.rw \;!l.r

Zakarnik

Obrazok 22 Komunikacia zo zakaznikom ( vlastné spracovanie)

Komunikécia zo zakaznikom je nepretrzitd .Informovanost’ zékaznika je prostrednictvom

mailu vmvkrajcik@vmvkrajcik.sk , telefonicky alebo na webovej stranke . Je to jednodu-
ché , ten kto chce predat’ , musi najskor nieCo ponuknut’. Zakaznici si objednavaju formou
e-mailu , webu , faxu . Objednavky st ihned’ nahraté¢ do pocitaca a postupené prisluSnym

oddeleniam. Zakaznikom st denne aktivované cenniky alebo odosielané nové produkty.

11.8.4 Vyroba a vystupna kontrola

Je najdolezitejsi clanok zavodu . Riadenie vyroby , jej plynulost’ a efektivita je dolezity
faktor, ktory vplyva na kvalitu vyrobkov. VyuZiva sa tu princip Just — in time( prave vcas).
Podla receptiry musi byt dodrzany presny ¢asovy harmonogram ako aj technicky postup

vyroby. Vo vyrobnych priestoroch pride k naporciovaniu mésa a to sa d’alej odovzda do
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vyroby, kde sa vazi na zaklade receptury anasledne melie , miesa s koreninami
a ostatnymi prisadami. Zmes musi byt’ po jednotlivych tikonoch homogénna , aby sa mohla

davkovat’ do obalov podl'a druhu vyrobku.

Obrazok 23 Plnenie suroviny do obalu( VMV Kraj¢ik , ©2007-2012 )

Tato operacia je vel'mi dolezitd na vzhl'ad a kvalitu vyrobkov , nakol’ko vyrobok uz dosta-
va kone¢ny vzhl'ad a obal musi byt dobre naplneny , nesmie mat’ vzduchové bubliny
a nesmie prasknut’. Vyrobky sa potom veSaju na voziky , pomocou ktorych sa presuvaji do
sektoru , kde sa opracovavaju pri stanovenych teplotach v udiarni a po vychladeni sa vo
vodnej sprche suSia a balia na baliacej linke. Hned” potom prebehne kontrola kvality vy-
robku , na vyrobok sa nalepi etiketa so vSetkymi potrebnymi udajmi a vyrobok sa mdze

presunut’ do skladu expedicie.

11.9 Expedicia , ekonomické oddelenie

Pracovnik expedicie na zéklade objednavok navazi sortiment tovaru pre jednotlivych za-
kaznikov na elektronickych expedi¢nych vahach. Tovar sa uskladni do plastovych prepra-

viek a je pripraveny na expedovanie do chladiarenskych automobilov.
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Obrazok 24 Expediéné vahy (VMV Krajéik , ©2007-2012 )

Ako posledné sa na ekonomickom oddeleni na zadklade navazenych udajov vystavia dano-

vé doklady , ktoré si vyzdvihne vodi¢ spolu s planom cesty a tovar sa vyexpeduje.

11.10 PEST Analyza

Ak pouzijeme tato analyzu systematizuje sa nam pohl'ad na vSetky aspekty vonkaj$iecho

prostredia , ktoré do urcitej miery ovplyvituju prave konkurenciu.
+ Politicky vplyv prostredia

Politicka situacia na Slovensku ale aj v Ceskej Republike je v su¢asnosti komplikovana ,
pretoze nie je uplne isté rozlozenie politickych sil. Rokuje sa aj o zvyseni DPH az na 20%
,avSak miso vyrobky zostanu nad’alej v sadzbe DPH 19% a neplanujt Zziadne zvysenie ani

uvalenie spotrebnej dane
+ Ekonomicky vplyv prostredia

Myslim , Ze v dnesnej situacii hrd hospodarska a finan¢na kriza hlavna ulohu , ktoru zaca-
lo obyvatel'stvo pocitovat’ v roku 2008. Odrazilo sa to na nezamestnanosti , ktora sa rapid-
ne zvysila a na zaklade Statistik prevySuje k dnesnému diiu na Slovensku 14% . Samozrej-
me vplyvom hospodarskej krizy l'udia viac Setria , a dobre si premyslia svoje vydaje, pre-
toze su si vedomi , ze s finanénymi prostriedkami treba vediet’ objektivne hospodarit’, pre-
toze realita je zlozitd . Avsak ¢lovek musi konzumovat’ , preto ekonomika méso vyrobkom
praje. V budtcnosti zavod VMYV Kraj¢ik bude ovplyviiovat’ aj to , akym spdsobom sa bude

vyvijat’ cena d’alSich miso vyrobkov na trhu.
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+ Socidlno-kultirny vplyv prostredia

Z preferencii obyvatel'ov velkomiest mézeme zistit’ , Ze obyvatelia dbaji na kvalitu stale
a Vv neposlednom rade na bezchybné spracovanie misovych vyrobkov , pretoze urcite je
jednoduchsie prist’ do obchodu s profesionalnou obsluhou , ktord hned” odporuci najlepsie
pre spotrebitel’a , ako chovat’ zvierata v doméacom chove, kde nie je mozné ani taka kvalit-

na tepelnd uprava spracovanie. Samozrejme kazdy moze mat’ nato svoj vlastny nazor.
# Technologicky vplyv okolia

Vzhl'adom nato , Ze zdvod VMV Kraj¢ik disponuje len tymi najmodernejSimi a Spickovy-
mi technoldgiami pre spracovanie méiso vyrobkov , nie je odkazany na pomoc vonkajsiecho

prostredia. Vyroba vyrobkov ich spracovanie prebieha vo vnutri firmy.
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12 PORTEROVA ANALYZA PIATICH KONKURENCNYCH SIiL

12.1.1 Vstup novych konkurentov

Kazda firma sa snazi o to , aby na trh nevstupovali d’alSie firmy a teda konkurenti , pretoze
ich vstup do odvetvia , kazdu firmu prinuti znizit’ ceny. Aj v pripade méso vyrobkov to nie
je inak . Existuje nespocetné mnozstvo vyrobcov a predajcov, preto vstup do tohto prie-
myslu a oblasti podnikania nie je vobec jednoduchy, nasledkom ¢oho zavod v sucasnosti

nepredpoklada vyrazny narast novych konkurentov.
12.1.2 Hrozba novych vyrobkov alebo sluzieb

Prihliadnuc nato , ze firma je pred svojimi konkurentmi napred, pretoze nakupila najmo-
dernejsie technologie , vdaka ktorym dodrziava tie najprisnejsie hygienické opatrenia ,
nepredpoklada , Ze by mala byt’ ohrozend konkurentmi , ktori prave vstupuji na trh. Ale
pretoze v celej Slovenskej republike sa sprisnili hygienické opatrenia , postupom casu kaz-
da firma bude musiet’ prisposobit’ svoju vyrobu prisnej§im kritériam , ktoré buda spiiiat az
nadstandardné podmienky . Z toho nam vyplyva hrozba, Zze konkurenéné firmy by si zaku-
pili tiez t najmodernejsiu technologiu na zefektivnenie a lepSiu plynulost’ vyroby

a ponukali by vyrobky za niZSie ceny , o predstavuje riziko , Ze 'udia by dali prednost’

nizsej cene.
12.1.3 Vyjednavacia schopnost’ kupujucich

Vyjednavacia schopnost’ kupujucich do vel’kej miery suvisi s poctom predavajtcich firiem
a po¢tom kupujacich. Na trhu je , ako som uz spomenula , vel'’ké mnozstvo firiem predava-
jucich méso vyrobky a z prirodzeného konkurencného boja je isté , Ze tieto firmy sa budia
snazit’ presadit’' na trhu , ziskat’ si na svoju stranu velké mnozstvo zdkaznikov. AvSak pra-
ve V takejto situacii ma moc v rukach zékaznik , pretoZe si moZe medzi firmami vyberat’
ceny. Firmy buda nttené znizovat’ svoje ceny , aby prilakali zakaznikov , ale automaticky

sa to prejavi aj na ziskoch spolo¢nosti , ktoré budli imerne klesat’.

12.1.4 Vyjednavacia sila dodavatelov
Hlavni dodavatelia firmy VMV Krajcik :

+ Spolo¢nost’ Bayer a spol. s.r.0. — porazeny bravéovy dobytok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

+ Albert Arpad — porazeny hovidzi dobytok

+ Novocasing Nitra s.r.0. — koreninové zmesi a aditiva
+ Devro s.r.0. — obalovy material

+ Hybrav a.s. — dodavky vajicok

+ Mispoma s.r.0. — obalovy material priamo s logom firmy VMV Kraj¢ik

Na trhu existuje viacero dodavatel'ov pre firmy produkujiice médso vyrobky a sama firma
VMV Krajcik nakupuje svoje suroviny a material od viacerych spolo¢nosti . Spolo¢nost’
stale do urcitej miery testuje vyrobky aj inych firiem , ¢i nie su kvalitnejsie a lacnejSie nez
od sucasnych dodavatelov. Firma VMV Kraj¢ik ma vybudované vel'mi dobré dodavatel-
ské vztahy so svojimi doddvate'mi , preto nepredpokladaju Ziadne situicie , Ze by firmy
pozadovali za svoje suroviny a material vyssie ceny. Tieto skuto¢nosti nasvedcuju tomu, ze

by sa nemali menit’ ceny vstupov a S tym suvisiace naklady firmy a cena vyrobkov.

12.1.5 Stperenie medzi existujicimi konkurentmi

Tato analyza je zo vSetkych Porterovych analyz najsilnejSia. PretoZe na trhu existuje vel'ké
mnozstvo méso vyrobcov, do popredia sa dostdva rivalita medzi uz existujicimi spoloc-
nostami. Tato skuto¢nost’ nasvedcuje tomu , Ze firmy st natené znizovat’ naklady , aby
zit’ nédklady na propagaciu , reklamu , ndkup tych najmodernejSich technologii , aby sa na
trhu udrzali. Vzhl'adom na pretrvavajicu komplikovanost’ vstupu do odvetvia a nespocetne
vel'ké mnozstvo vyrobcov predpokladdm , Ze rivalita medzi existujucimi konkurentmi bude

nad’alej vysoka.
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13 ANALYZA HLAVNYCH KONKURENTOV SPOLOCNOSTI VMV
KRAJCIK

Najvyznamnejsi konkurenti

H Mecom group s.r.o.

H Tauris a.s.

H Maro$ Masocentrum s.r.o.
M Hyza a.s.

i Horka

i Hurkas.r.o.

LI Mirond s.r.o.

Obrazok 25 Najvyznamnejsi konkurenti firmy VMV Kraj¢ik(vlastné spracovanie)

Mecon Group s.r.o.

Spolo¢nost” Mecon Group s.r.o. vznikla v roku 2008 so zdmerom vybudovat’ konkuren-
cieschopnu stredoeurdpsku spolo¢nost’ ato postupnym zlucovanim niekolkych vyz-
namnych slovenskych, méso opracujucich spolo¢nosti PM Zbrojniky , Misokombinat
Hradok a vytvorenim dcérskej spolo€nosti Debreceni Csoport v Mad’arsku . Tieto spoloc¢-
nosti velmi lahko celili nepriaznivému vyvoju na trhu vplyvom hospodarskej krizy
tych najkvalitnejSich méso vyrobkov. Hlavnym cielom spolo¢nosti je stat’ sa lidrom na
stredoeuropskom trhu v oblasti médsového priemyslu, ktorého znacka mé byt vnimana ako

najvyssi standard. Mecom Group dodéva svoje vyrobky prakticky do vietkych $tatov EU
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a stale vyvija iniciativy na roz§ireni mena az za hranice EU. Certifikdty , ocenenia , nové
technologie , vyrobné linky astroje , to vSetko zarucuje nadStandardnu kvalitu
a spokojnost’ zakaznikov. Je to najvacsi konkurent , ako mozeme vidiet’ aj z grafu .( Me-

com, ©2011)

W
TAURIS
e Qragms,
Tauris, a.5. Talk(fxso\na

Tauris a.s.

Dalsia velka konkurencie schopna spoloénost’ v oblasti masového priemyslu Tauris a.s. ,
vznikla v roku 2007 a spolu s dcérskymi spolo¢nostami Tauris Nitria s.r.o. a Tauris Casso-
via s.r.0. vytvorila skupinu Tauris Group , ktora ma dominantné postavenie na slovenskom
trhu. Svojim vyrobnym sortimentom produktov vysokej kvality a modernymi technolo-
giami posobi na uzemi celej Slovenskej republiky. Prepracovany marketing
a rozmiestnenie svojich obchodnych zastupcov vo vsetkych krajoch Slovenskej republiky
ma velky vplyv na pruznost’ a objem predaja . OkamzZita komunikacia a oslovenie zakaz-
nika , to je jeden z ddleZitych faktorov presadenia sa medzi konkurenciou na trhu. Jej vy-
robky najdeme prakticky vo vsetkych siet'ach vel’koobchodnych retazcov ako Billa , Kauf-
land a Tesco. (Tauris ,©Design by Webstep)

MAROS (

Maro§ Misocentrum S.r.o.

Firma vznikla v roku 1993 . Hlavnym vyrobnym programom je spracovanie mésa a vyroba
masovych vyrobkov . Spolo¢nost’ vyraba velky sortiment mdsovych vyrobkov vo vysokej
kvalite , nakol'ko pri transformacii v roku 2002 investovala vel'ké financné prostriedky do
novych technologii vyroby vysekového mésa . Sustredenie modernych technologii jej otva-

ra nové moznosti v konkuren¢nom boji na trhu .(Maro$ Mésocentrum, ©2012)
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Hyza a.s. e ===

Spolo¢nost’ vznikla v roku 2007 ako nastupnicka spolo¢nost’ pri fuzii spolo¢nosti HYZA
a.s. Zilina , THP a.s. , Topol¢any a Hydina a.s. . Vyraba celé a porciované kuréata a izko
sa $pecializuje na vyrobu hydinovych mésovych vyrobkov. Prave v oblasti vyroby hydino-
vych vyrobkov je vel'kou konkurenciou pre firmu VMV Krajcik. Taktiez predajom chla-
denej celej a porciovanej hydiny je neodmyslitelnou konkurenciou a ma sidlo dokonca aj
v Topol'¢anoch , 25 km od maloobchodnej predajne VMYV Kraj¢ik. (Hyza, ©2011)

Hoérka s.r.o. ©

Spolo¢nost’ vznikla v roku 1995 . V roku 2000 sa pretransformovala na spolo¢nost’ s ruce-
nim obmedzenym . V roku 2004 zaznamenala velky rozmach a po navsteve zahrani¢nych
komisarov jej bola schvalend novéa velkokapacitnd vyrobnia mésovych vyrobkov , ktora
dodava vel’ky sortiment vyrobkov nielen na domaci trh , ale aj do zahranicia . Jej hlavné
zameranie je na domdce Speciality , kde na domacom trhu v roku 2008 dostala vysoké oce-
nenie Certifikat od Ucenej Horndckej spolocnosti. Jej vyrobnym programom su aj vyrobky

pre celiatikov na bezlepkovu diétu.( Horka , ©2012 )

Hurkas.r.o.

Spolo¢nost” Hurka s.r.o. vznikla aZ v roku 2011. Postupne dobyva trhy vychodného Slo-
venska predajom mésa a Sirokého sortimentu méisovych vyrobkov. Ked'ze zdvod VMV
Kraj¢ik tiez pokryva zasobovanim svojich vyrobkov aj vychodnu €ast’ Slovenska , vznik

tejto spolocnosti predstavuje vel'ké riziko konkurencie na trhu hlavne s vyhliadkami do
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buducna , nakol’ko spolo¢nost’ vznikla len pred rokom . Ked'ze zavod VMV Krajc¢ik reali-

zuje dopravu tovaru na vlastné naklady , ktoré sa prendsaju do ceny tovaru , ndklady st

urcite vacsie , ako naklady spolo¢nosti Hurka s.r.o. , ktora sidli priamo v tomto regione

.(Hurka, ©2009)

Spolo¢nost” Mirond s.r.o. sa zaobera predajom mésa a misovych vyrobkov. Velkou vyho-
dou spolocnosti v konkurencnom boji na trhu st vlastné bitinky na porazku bravéového
a hovédzieho misa , ¢im moze cenovo lepsie konkurovat’ na trhu. VMV Krajcik nakupuje
uz porazeny a opracovany bravcovy a hovidzi dobytok , kde je v cene zahrnuta aj porazka,
opracovanie tohto dobytku. To spdsobuje , ze vstupnéd cena je vyssSia ako vstupna cena
bravcového alebo hovédzieho dobytku spolo¢nosti Mirond s.r.o. , ktord si ho pordza vo
vlastnej rézii. Taktiez pontka sluzby porazania dobytku inym méasokombinatom dosled-

kom ¢oho Sa znizuje vstupna cena pre svoju vlastnt vyrobu .(Mirond, ©2009)

13.1 Dodavatelia spolo¢nosti VMYV Kraj¢ik

Dodévatel'ov mdzeme rozdelit’ do Styroch zakladnych skupin :

+ Dodavatelia brav€ovych a hovidzich polovic
+ Dodavatelia potravinovych prisad , korenin do vyrobkov
#+ Dodavatelia strojov a technologii

+ Dodavatelia materialu
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Najvyznamnejsi dodavatelia

H Bayer a spol. s.r.o.

H Novocasing Nitra s.r.o.
H Progast s.r.o.

M Kalle CZ, s.r.o.

M Novum SK s.r.o.

i VOPS Modra s.r.o.

4 ETIS Slovakia a.s.

Obrazok 26 Najvyznamnejsi dodavatelia firmy VMV Krajcik(vlastné spracovanie)

Na obrazku ¢.26 mozeme vidiet’ prehl'ad najdoleZitejSich dodavatelov firmy VMV Krajc¢ik

a ich percentudlne zastipenie dodavaného tovaru alebo technolégii .

Dodavatelia bravcovych a hovidzich polovic

Bayer a spol. s.r.o.

Najvacsim dodavatel'om porazeného bravcového dobytku je spolo¢nost’ Bayer a spol. s.r.o.
Dodava 31% z celého objemu nakupeného bravéového dobytku . Spolupraca , ktord trva
viac ako 5 rokov je zalozend na profesionalite a kvalite dodavaného tovaru . Spol'ahlivost’,
kvalita a cena , to st hlavné atributy , preco zavod VMV Kraj¢ik pocas tazkych rokov

hospodarskej krizy zostal verny tejto spolo¢nosti .(Bayer, ©2007-2011)
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Dodavatelia potravinovvch prisad , korenin do vyvrobkov

VEIROOBOHOO PRE MASOVYRORL

Novocasing Nitra s.r.o. Nitra s.r.0.

Novocasing Nitra s.r.0. je najva¢sim dodavatelom koreninovych zmesi a aditiv do vyrob-

kov a obalového materialu .(Novocasing Nitra s.r.o. , ©2008)

Progast, spol. s.r.o. ¢

Spolo¢nost PROGAST, spol. s r. 0., Bratislava vznikla v roku 1991 ako stkromna firma
orientujuca sa na zasobovanie médsového a hydinarskeho priemyslu. V rokoch 1991 az
1994 firma pévodne ponukala hlavne prirodné korenia, zmesi korenin a potravinarske
technologické pripravky pre misovu vyrobu dovezené zo zahrani¢ia. Z dévodu ststavného
zvySovania poziadaviek a sortimentu zdkaznikov sa v roku 1995 spustil vlastny vyrobny
program zamerany na vyrobu koreninovych zmesi. RozSiril sa aj sortiment predavaného
tovaru pre potravinarske spolo¢nosti o bielkovinové prisady, ako st odtu¢nené séjové mu-
ky, koncentraty a izolaty sdjovych bielkovin, d’alej o karagenany, Startovacie kultiry, ume-

1¢ obaly.(Progast, ©2006)

Kalle CZ

KalleCZ ,s.r.o

Spolo¢nost’ vznikla v roku 2000 a od roku 1998 tzko spolupracovala s centralou firmy vo
Wiesbadenu pri vyrobe a Gprave obalov a nésledne ich predajom. Zavod zaistuje vSetky
Standardné Upravy obalov od potiskov ( do 6 farieb ) , riasnenia az po tzv. krancovanie
(stacanie) polymerovych obalov a konturaciu ( tvarovanie ) polyamidovych obalov. (Kalle

CZs.r.o.,©2008-2012)
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Dodavatelia strojov a technoldgii

~

Novum SK s.r.o.

Spolo¢nost’ Novum SK s.r.0. je dodavatel'om Specidlnych elektronickych expedi¢nych vah
a zaroven prevadza aj ich servis a kalibraciu. Dodava aj mensie stroje, napriklad narezové

stroje na maloobchodné predajne , baliace stroje , tlaciarne k etiketovacim vaham

.(Novum, ©2006)

VOPS Modras.r.o.

Spolo¢nost’ je dodavatel'om tych najmodernejSich strojov , nastrojov a technologii v ma-
sopriemysle. Od spolo¢nosti bola dodand masirovacka méasa M130 , MieSacka mésa M450
, kuter K60 , nerezové stoly a nastrekovacka médsa ML480 . TaktieZ prevadza zarucny aj

pozaruény servis tychto zariadeni .(VOPS Modra, ©2005-2012)

etis slovakia a.s.
lsamolaepiace etilcety

ETIS Slovakia a.s.

Spolo¢nost” ETIS vznikla v juli 1999 ako reakcia na poziadavky trhu po produktoch s vy-
sokou kvalitou prevedenia a aroviiou servisu dodavatel’a vo¢i odberatelovi . Specializuje

sa na vyrobu samolepiacich grafickych etikiet vysokej kvality .(ETIS Slovakia a.s., ©2008)
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13.2 Odberatelia od zavodu VMYV Krajc¢ik

Nitrazdroj a.s. i

Spolo¢nost’ Nitrazdroj a.s. je kI'aCovym odberatel'om zavodu VMV Krajéik . Odber vyrob-
kov predstavuje priblizne 25% celkovej kapacity zavodu. (Nitrazdroj a.s., ©2010)

CBA Slovakia s.r.o.

CBA Slovakia s.r.0. je druhym najvacsim odberatel'om vyrobkov. Spolo¢nost’ vlastni siet’
maloobchodnych predajni po celej Slovenskej republike. Spoluprica so spolo¢nostou za-
¢ala v roku 2008 . Odobera priblizne 20% produkcie VMV Kraj¢ik.(CBA Slovakia s.r.o.,
©2011-2012)

«p Tempo

COOP Jednota Slovensko

COOP Jednota Slovensko s.d. odobera 15% z celkovej produkcie vyroby VMV Kraj-
¢ik.(Coop Jednota Slovensko, © 2012)

EFEKTAS.I.0. o :

Spolo¢nost EFEKTA s.r.0. odobera 10%produkcie vyroby.(EFEKTA s.r.0., ©2011)
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Ostatntl skupinu odberatelov , ktori odoberaju zvysnych priblizne 30% z celkovej vyroby
tvoria aj domovy dochodcov , nemocnice , Skolské zariadenia , vlastné maloobchodné pre-

dajne a ostatni drobni odberatelia.

13.3 Cenova politika

Bravéova klobasa ﬂ\ : | ) 250(:) Ke
Sauna $unka _ \ | | | J 3800K¢
Pizza narez _ ‘ | | J| 4000 k&
Syrova klobésa | | § 1900 K¢
Cesnakovy narez _ ‘ | | § 2300 TE
Sunkova salama _ ‘ | | | | J 5800 K¢
Mexickd saldma - = - ) 3,5/00 K¢ d . |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Obrazok 27 Graf cien médsovych vyrobkov(vlastné spracovanie)

Rada by som upozornila nato , Ze toto cenové zrovnanie je iba orienta¢né a vel'mi zavisi na

tom , ktoré druhy méisového vyrobku uvazujeme . V cene je uz zapocitana aj cena dopravy.

Velky podiel na nékladovosti vyroby méso vyrobkov maju samozrejme vyrobné zariade-
nia a plati ,,staré¢”” dobré pravidlo , ¢im modernej$ie , tym GcéinnejSie , lacnejSie a ekologic-
kejsie.

Z uvedeného grafu zistime , Ze bravcova klobésa a cesnakovy ndrez patria k tym najlac-
nej$im alternativam . Lacnejsia je uz iba syrova klobasa, ktora ma ale viacej nevyhod pre
jej pomerne obtiazne spracovanie. Vel'mi dobre cenovo vychadza sauna Sunka , dokonca
ak by sa na jej vyrobu pouzili eSte menej ndkladovejSie zariadenia , jej cena by mohla

klesnut’ .

Inymi slovami , miso vyrobky VMV Krajc¢ik su podl'a mdjho nazoru lacnejSie na prevadz-

ku , ale zaroven Setrné k zivotnému prostrediu a st zarukou tej najlepsej kvality
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a spokojnosti zédkaznikov , ktori si dokonale mozu uspokojit’ svoje potreby a taktiez aj po-

treby trhu .

13.4 SWOT ANALYZA ZAVODU VMV KRAJCIK
Hlavnou napliiou SWOT analyzy je kompletizovat’ :

= Silné stranky zavodu (strenghts)

# Slabé stranky zavodu ( weaknesses )
# Prilezitosti okolia ( opportunities )
= Hrozby okolia (threats )

Analyzou vzajomného posobenia faktorov silnych a slabych stranok spolo¢ne s prilezitos-
tami a hrozbami moZno vypozorovat’ urcité kvalitativne informécie , ktoré ndm moZzu na-

pomdct’ stanovit’ pohl'ad na firmu ako celok.
Silné stranky

Pevné postavenie na trhu - zasobovanie celého tizemia Slovenskej republiky , tiez vyz-

namnych retazcov . Pozicia na trhu s mdsom a médsovych vyrobkov je stabilna , o ¢om

svedci aj kazdoro¢ny rast objemu predaja.

Obrazok 28 Pevné postavenie na trhu (ZVL Slovakia, ©2011-2012)
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Vlastn4 distribucia vyrobkov k odberatelom - rozvoz vyrobkov k odberatel'om je realizo-

vany vlastnymi skriiovymi izotermickymi automobilmi , Z ¢oho vyplyva pruznost’ a cena

do takej miery , ako keby bol rozvoz realizovany dodéavatel’sky inym prepravcom.

NajmodernejSie stroje a technologie - znac¢né finan¢né investicie do strojov , vyrobnych

liniek a technoldgii , zarucuju vysoku kvalitu vyrobenych vyrobkov , ¢o posiliiuje postave-

nie konkurenc¢nej pozicie na trhu .

Zmluvné vztahy s dodavatel'mi a odberateI'mi - zavod nakupuje prvotny material na vy-

robu na zéklade dlhotrvajacich zmlav . Taktiez predaj svojich vyrobkov je realizovany na

zaklade dodavatel'skych zmlav v zmysle §588 a nasl. Obc¢ianskeho zakonniku .

Investicie do reklamy - nemalé finan¢né prostriedky su investované do reklamy na trhu

prostrednictvom médii v lokalnych rozhlasovych a televiznych staniciach , formou inzercie

Vv krajskych novinach . Vel'kua tlohu hré ,,princip laviny ** Pocujem — poSlem d’alej

- o = === - oa o=
" e == L L o
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Obrazok 29 Princip laviny(vlastné spracovanie)

Vyhlasovanim akcii a zlosovacich sutazi v maloobchodnych predajniach v mensich ob-
ciach obecnym uradom vrozhlase atiez formou internetového  portalu

www.vmvkrajcik.sk.

.....

-----

Odborny management — na riadeni zdvodu sa zlcastiiuje tym kvalifikovanych a skasenych

odbornikov , ktori pocas pdsobenia v zavode ziskali cenné poznatky a skusenosti nasledne

vyuzité v praxi. Plati rovnica :
Odborny managent = spokojnost’ zakaznika

Vyvoj vyrobkov — neustale prebieha v zdvode za G¢elom ponuknut’ na trh vyrobky , ktoré

nema vo svojom vyrobnom programe zaradené konkurencia .


http://www.vmvkrajcik.sk/
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Slabé stranky

Marketingové akcie - nizka efektivita marketingovych akcii ako napriklad ochutnavky

a prezentacie svojich vyrobkov . Zakaznik totiz citi chut’ vyrobku, jeho vonu a ihned’ rea-

guje a vyjadruje svoj nazor . Komunikacia so zakaznikom ,, face to face .

Velky pocet dodavatelov - predaj tovaru so zmluvnymi partnermi prebiecha na zaklade

zmluv, Vv ktorych okrem iného je aj garancia ceny dodavaného vyrobku . Ked'Ze na vyrobe
vyrobku sa podiel'a parcidlne vel'a komponentov, ktoré su dodavané tymi najroéznejSimi
drobnymi dodavatel'mi, vplyvom nie najlep$ej ekonomickej situacie st nateni zvysit' svoje

predajne ceny, ktoré negativne vplyvaji na findlnu cenu vyrobku.

Efektivita vyroby - efektivita vyroby znamena za ¢o najmensi ¢as vyrobit’ ¢o najviac vy-

robkov rovnakej kvality. Zial’, vyrobné postupy sa v tomto pripade nedaju urychlit’ , preto-
Ze st presne ¢asovo a technologicky limitované na zaklade receptir jednotlivych vyrob-
kov. Cesta , ktora by viedla k zvySeniu vyroby je len rozsirenie vyroby, ¢o znamena d’alSie
vyrobné priestory, d’alSie stroje a vyrobné linky , novi zamestnanci a hlavne dost’ vysoké
finan¢né investicie . UZ aj tak miera investicii do modernizacie vyroby pri udrzani kroku

s konkurenciou v sucasnej dobe je dost’ vysoka pre zavod VMV Krajéik

Udrzba a servis - vietky stroje ako aj vyrobné linky st vyuZzivané na 95% svojej kapacity

a preto si vyzaduju periodické servisné prehliadky autorizovanymi servisnymi pracovnik-
mi. Pri nedodrzani tychto servisnych prehliadok , by mohlo prist’ k poSkodeniu stroja alebo

jeho ¢asti a tym aj ku zlyhaniu celého vyrobného programu.

Platobnd morélka odberatel'ov- mésovy priemysel je potravinarske odvetvie, €ize aj vyro-

bené vyrobky st potraviny, ktoré maji urciti dobu trvanlivosti. Z tohto dévodu sa neda
realizovat’ nakup do zasob, ale ani vyrabat’ vyrobky na sklad. Nakup a predaj musi byt’
pruzny. To o sa nakupi , spracuje sa vo vyrobe a ihned’ predd, nemalo by prist’ k plytvaniu
, o mdzZe v tomto pripade predstavovat’ nadbyto€né mnoZzstvo vyrobkov na sklade . Za
trzby sa opdt’ nakipi a opat’ predd. LenZe zl4 platobnd moralka niektorych odberatelov
sposobuje , Ze tovar sa preda, ale trzby pridu oneskorene. Preto rasti pohl'adavky zavodu,
ale priamo imerne rastu aj zavazky voci dodavatel'om. Uz aj dlhé splatnosti faktar vel'kych
obchodnych retazcov, 31 dni, V niektorych pripadoch aj 50 dni, spdsobuju dost’ zna¢né

problémy pri ndkupe tovaru .

Fluktuacia zamestnancov - V zavode si zamestnani prevazne mladi I'udia , ktori akoby sa

v zivote riadili heslom, kol’ko zamestnani vyskasam , tol'kokrat som ¢lovek. Nevedomost’
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, z& pri kazdom novom zamestnani za¢inaju od zaciatku im neprekaza. Zavod vzdy stoji
pred velkym problémom, ihned’ ndjst’ na pracovni poziciu adekvatneho kvalifikovaného
pracovnika , zaskolit’ ho , poslat’ ho na lekarsku prehliadku, aby co najskér mohol nastupit’

do vyroby. Vsetko to stoji Cas a finan¢né prostriedky .

Dialdg zo zamestnancami - tak ako je nevyhnutna komunikacia so zékaznikom , tak isto je

nevyhnutnd aj komunikécia so zamestnancom. Zamestnanec je ten , ¢o sa aktivne zapdja
do vyrobného procesu a najlepsie by mal vediet , o sa kde da vylepsit’ a zdokonalit’. Nie
realizovat’ len napady a prikazy z vrchu, ale vypocut’ si aj napady a pripomienky zo strany
zamestnanca. Napriklad raz do tyzdna sa v jedalni podniku stretnut’ so vSetkymi zamest-
nancami a vypocut’ si ich nazor tykajtci sa vyrobnych postupov , ale aj kultary a moralky

na pracovisku.
Prilezitosti

Vstup Slovenskej republiky do EU - vstupom Slovenskej republiky do EU sa pre zavod

VMV Krajéik popri doméacom trhu, otvara aj zahrani¢ny trh v ramci EU. Na zaklade sofr-
timentu a kvality svojich vyrobkov , moze zadat’ konkurovat’ aj konkurencii na trhu EU ,

rozsirit’ vyvoz a distriblciu potravin.

Nové technologie - diftizia novych strojov ,zariadeni a technologii prostrednictvom zahra-

ni¢nych investorov a firiem na nas trh. Zavod mdéze naktpit’ technolédgie, ktoré zvysia pro-

duktivitu a kvalitu prace .

Rast ekonomiky - zavod VMV Krajéik dodava svoje vyrobky na slovensky trh a preto

hlavne ekonomika najviac ovplyviiuje jeho ¢innost’ a aktivity. Prave oCakavany rast eko-

nomiky posilni jeho schopnost’ lepsie obstat’ v konkurenénom boji na trhu .

Bankrot firiem - bankrot niektorych firiem v oblasti misopriemyslu , ktoré neobstali

v konkuren¢nom boji na trhu a skrachovali , vytvéaraji tak nové moZnosti ziskania novych

odberatel'ov a zakaznikov na trhu .

Kvalitni dodavatelia - priliv novych dodavatel'ov , moZnost’ ndkupu kvalitnejSich surovin

za niZ8iu cenu pre vyrobu .
Hrozby

NevymoziteI'né pohladdvky - zl4 ekonomicka situdcia niektorych firiem spdsobuje ich

bankrot , ¢ize nie st schopné konkurovat’ na trhu a dostavaji sa do obrovskych dlhov, kto-
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ré nemaju z coho zaplatit’. Prakticky vymdct svoje pohl'adavky od takychto firiem je ne-
mozné .

Rast konkurencie -  aj ked’ v oblasti mdsového priemyslu uz aj teraz existuje vel'mi vela

konkurentov , bohuzial’ , ako je to zvykom konkurencia stale prichadza , ¢im je vyvinuty aj
tlak na cely vyrobny program zavodu VMV Krajc¢ik z hl'adiska optimalneho prisposobenia

vyroby aj novym konkurentom prave stupujucim na trh .

Strata odberatel’a - - vel’kou hrozbou je strata strategického odberatel'a napr. obchodného

ret'azca , ktory si moze vybrat’ niektorého zahrani¢ného dodavatel’a . Sposobi pokles vyro-

by a hlavne pokles trzieb .

Nezamestnanost’ - vysoka nezamestnanost’ a z toho vyplyvajica zl4 ekonomickd situacia

obyvatel'stva , jeho kupi schopnost’ mdze sposobit’ tiez pokles trzieb maloobchodnych pre-

dajni, pretoze 'udia nemaju dostatok finan¢nych prostriedkov .

Rast cien - neustaly rast cien energii a pohonnych hmét , méze spdsobit’ rast cien vstup-

nych surovin , ale samozrejme aj priamo rast rezijnych ndkladov zévodu .
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14 METODA ABC

Tabulka 6 Vypocet a klasifikacia produktov do skupin (vlastné spracovanie)

Objem pro- | Objem pro- | Kumulativne
¢ Nazov vyrobku dukcie v dukcie ku- | % z celkovej | Klasifikacia
kilogramoch | mulativny | produkcie
1 | Dusena Sunka vyberova 98 832,00 98 832,00 17,19
2 | Sunkova salama 85 548,00 184 380,00 32,07
3| Viedenské parky 77 496,00 261 876,00 4555 A
4 | Jemna salama 72 348,00 334 224,00 58,13
5 | Nitran salama 66 528,00 400 752,00 69,70
6 | Mad’arska salama 15480,00| 416 232,00 72,39
7 | Lovecka salama 14 412,00| 430 644,00 74,90
8 | Gombasecka klobasa 13 980,00 | 444 624,00 77,33
9| Studenské parky 13068,00| 457 692,00 79,60
10 | Sauna Sunka 12 120,00| 469 812,00 81,71
11 | Udena slanina 10 332,00 480 144,00 83,51 B
12 | Pecenovy syr 10 248,00| 490 392,00 85,29
13| Anglicka slanina 7 620,00 498 012,00 86,62
14 | Vysocina saldma 6 648,00 504 660,00 87,77
15 | Inovecka salama 6 636,00 511 296,00 88,93
16 | Strazovska salama 5856,00| 517 152,00 89,94
17 | Udené koleno bez kosti 5856,00| 523 008,00 90,96
18| Udena krkovica 5544,00| 528 552,00 91,93
19 | Spekaciky 5424,00| 533976,00 92,87
20 | Ipel’'ska klobasa 4944,00| 538 920,00 93,73
21 | Paprikovy lalok 4 704,00 543624,00 94 55
22 | Hydinova mozaika 4 416,00 548 040,00 95,32
23| Presovsky kabanos 4 308,00 552 348,00 96,07 c
24 | Myjavska salama 4128,00| 556 476,00 96,78
25 | Kapiova salama 3612,00| 560 088,00 97,41
26 | Udené rebra 3396,00| 563484,00 98,00
27 | Bravéova mast’ v kartone 3168,00| 566 652,00 98,55
28 | Ripnanska slza 3108,00| 569 760,00 99,09
29 | Oskvarky 2784,00 572544,00 99,58
30 | Lunch meat narez 2424,001 574 968,00 100,00

Tabul’ka 7 Charakteristika hodnét(vlastné spracovanie)

. % podiel
Cislo Skupina | hodnoty ob-
ratu
laz5 A 69,70
6az16 B 20,24
17 az 30 © 10,06
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Popis

Z tejto analyzy mdézeme jednoznacne vidiet' , ktoré polozky maju vel’ky, stredny alebo len
¢iasto¢ny obrat. Polozky v skupine A , to znamena , od Dusenej Sunky po Nitran salamu st
polozky rychlo sa pohybujuce , s vel’kym obratom , 20% sortimentu s obratom a cca 70%
kumulacie maximalizacie zasob. Polozky v skupine B, to znamena , od Mad’arskej salamy
po Strazovsku , st polozky menej sa pohybujtice , 30 % sortimentu s obratom cca 90%
kumulécie. A nakoniec polozky v skupine C od Udeného kolena aZ po Lunch meat narez
st polozky pomaly sa pohybujuce. 50% sortimentu s obratom cca 10 % kumulacie .60-

90% uroven sluzieb , moznost’ substitutu , dlhé ¢akanie na zakaznika.

Rizika : - kratkodobé (usly zisk), dlhodobé (strata zdkaznika)

14.1 Lean production

Popri mapovani stavu linky som priSla na jedno zdsadné zistenie a to : malé kapacita linky.

V tejto kapitole sa pomocou nastrojov Lean production budem snazit’ navrhnut’ optimalne

rieSenie tohto problému .

Takze pod'me si zhrnut', ¢o vlastne znamend mald kapacita linky . Kapacita linky znamena
najvacsie mnozstvo vyrobkov, ktoré je linka schopnd vyprodukovat za nekone¢ne dlhu
dobu. Kapacitu ovplyviluje najuzsie miesto , tzv. BOTTLENECK. Je to najdlhSia operacia

v celom procese. Bootleneck nam taktiez urCuje priepustnost’ procesu , z ¢oho nam vyply-

va , ze ak chceme zvysit kapacitu , musi sa zvysit’ aj priepustnost’. A toho by sme v nasom

pripade docielili , ak zmenSime ¢as na operaciu.

Ak by sme chceli prerobit’ linku , obyCajne sa jej kapacita dimenzuje na objem vyroby
Z najsilnejSicho mesiaca a pripocitava sa k nemu rezerva 20% , ktord by mala byt schopna

aspon docasne pokryt' akékol'vek vykyvy. Po tomto dimenzovani dostaneme hodnotu ,

ktora by mala zarucit’ v€asnu vyrobu pre obvyklé objemy zakazok.

Existuji aj d’alSie moznosti , ako ¢o najrychlejSie vyprodukovat’ viac kusov za rovnaky
pocet dni. Nie su to ale najlacnejSie cesty. Prvy sposob je pridat’ 'udi na linku ( ak to sa-
mozrejme linka umoziuje) . Dal3i sposob je zavedenie d’alej smeny. Zavod VMV Krajéik
je stavana na dvojsmerny prievoz. Teda na rannu a poobedna smenu . Bolo by vel'mi pro-
sperujuce , ak by sa zaviedla aj smena nocnd. Je to ale moc drahé rieSenie . Za prvé by to
znamenalo prijat’ d’alSiecho zamestnanca s velkymi nakladmi ( velké priplatky za pracu

v noci) a za druhé vel’ké naklady za energie. Dalsia moznost’ ako zvysit' kapacitu je posta-
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vit’ druhu linku , na ktorej by sa vyrabalo sucasne s prvou. Tento postup je ale zriedkavy ,
no niekedy iné rieSenie nie je a druhd linka , ktora bude vyrabat’ , sa postavit’ musi. LEAN
je idedlny nastroj ako kapacitu nasej linky zvysit' bez potreby d’alSej smeny alebo linky.

Odhadovany potencidl bol odhadnuty az na 34% .
Zavery pre ,,Mala kapacita linky " :

+ Kapacitu linky zvys$it minimélne o 30%

+ NavySovanie kapacity realizovat’ pomocou nastrojov LEAN( nie pridanim
smeny , ani kiipou novej linky)

+ Znizit ¢iasto¢ne operaciu BOOTLENECK a zvysit' tym priepustnost’ linky

+ Vyuzitie efektivnej kapacity v ziadnom pripade nemdze prekrocit’ 80%

14.2 VSM — tok hodnot

Mapovanie toku hodnoty , je vel'mi rozSireny nastroj v celom priemysle . Pouziva vynika-
jucu symboliku , oficialne skratky a symboly , takze im porozumie ¢lovek , ktory mozno

danej profesii az tak vynikajico nerozumie .

U VSM je potrebné vediet’ zakladné udaje :
+ Kto je zakaznik ?

-U nas su zakaznici vSetci odberatelia méisa a misovych vyrobkov
+ AKka4 je poZiadavka na objem vyroby ?

-aktualna poziadavka sa ziskava z predpovede vyroby — Forecast of production. Predpoved’
je orienta¢nd , pretoZe nie je schopna zohladnit’ kolisanie v minulych mesiacoch. Preto
porovnavame predpoved’ eSte s objemom z najsilnejSicho mesiaca v roku. Existuje nato
mnozstvo systémov , u VMV Krajc¢ik zacali pouZzivat’ systém SAP , pretoZe z neho mozno
pohodlne vy¢itat’ vyrobené zakazky aj niekol’ko rokov dozadu. Musime mat’ na pamiiti , Ze

pre buduci stav sa pocita 20% rezerva.
+ AKy je takt time ?

-to znamena , za ak dobu musi z linky vystipit’ hotovy vyrobok , aby boli splnené vsetky
poziadavky zékaznika . Sti€asny stav linky nevie uspokojit’ zékaznika , pretoze pozadova-
ny takt time je 85 sektind. Ale najdlhSia operacia , je , ako som zistila , 103 sektind. Pozia-
davka teda nie je splnena . Vo faze nabehu vyroby by nasledne mala byt spustena skuSob-

na prevadzka. Pocas skiiSobnej prevadzky by mal prebiehat’ systematicky tréning pracov-
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nikov spolu s pravidelnymi schddzkami celého vyrobného timu danej linky. Tiez by v tejto
faze mala byt realizovana analyza ¢innosti novej navrhnutej koncepcie linky s cielom
realizovat’ potrebné zlepsenia tak, aby bol dosiahnuty pozadovany vykon linky a mohla
byt zahdjena "plnad prevadzka". Buduci stav nam nasledne poukazuje nato , ze ani jeden
z konceptov linky neprekracuje hodnotu takt time 85 sekund. Poziadavka teda bude spl-

nena.

14.3 Vyutzitie just in time vo VMYV Kraj¢ik

Firma VMV Kraj¢ik sa snazi vyuzivat' systém just — in time. Tento systém ovplyviuje
hlavne cenu vyrobkov, zabezpecuje firme to , Ze sa jej znizuju naklady na skladovanie tym
, ze odoberd od svojich doddvatel'ov pomerne malé davky materidlu , ale v CastejSich caso-

vych intervaloch , ¢im eliminuje nadbytocné mnozstvo skladovych zéasob.

Vyhodou firmy je aj to , Ze si firma niektoré méso komponety vyraba sama , ¢ize nemusi
¢akat’ na dodavky od svojich hlavnych dodavatel'ov. Tento systém mozeme pochopit’ aj
Z druhého hl'adiska a to , ze sa snazi skratit’ dobu od zabezpec€enia objednavky od zdkazni-

ka ku konecnej spotrebe.

14.4 Lay out firmy

Ekonomickeé oddelemie | 7 Plnenie surovin
ﬁ 3 =
+
=
6 | Expedicia ﬁ =
3 E
i E 5
5 Uskla dnenie vyrobkov S C: g
F ;!:l—\.
i =10

B

| o |

4 | Vystupna konfrola 2 1

Obrazok 30 Lay out firmy (vlastné spracovanie)
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Ako mdézeme vidiet’ na obrazku ¢.29 , rozmiestnenie jednotlivych vyrobnych zariadeni je
neefektivne. Su viditelné vel'ké vzdialenosti medzi jednotlivymi pracoviskami, ktoré nam
zvysuju nepridantt hodnotu o zbytocné presuny materidlu. Presuny nedokoncenej vyroby
sa uskuto¢iiuju pomocou paliet a vysokozdviznych vozikov. Tieto prostriedky navrhujem

nahradit’ pasovym transportom.

Vo vyrobe je malo vol'ného miesta, ale pokial’ by zaviedla firma 5S, usporiadala jednotlivé
pracoviskd a pozmenila rozmiestnenie strojnych zariadeni, bolo by ho mozné zaviest’. Tato

zmena by bola finan¢ne vel'mi naro¢na, ale do buducnosti ovel'a vyhodnejsia.

V tomto bode som priamo vypracovala navrh nového lay-out .

Ekonomické oddelenie 7

i

6 Expedicia

i

5 | Uskladnenie vyrobkov

Prijem materidlu na sklad

ﬁ Plnenie surovin

~ [Vydaj do vyroby
{}
L

-

4 | Vystupna kontrola 3

'

—

<>

Obrazok 31 Novy Lay out (vlastné spracovanie)
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15 NAVRHY NA ZLEPSENIE

+ Navrhy v oblasti cenovej politiky

Zlepsenie cenovej politiky , ¢o by sa mohlo prejavit’ poskytovanim réznorodych mnoz-
stevnych zliav a bonusov , ak by mal niekto zaujem o odber vyrobkov v pomerne vicSom
mnozstve , napriklad Nitran salamy celu produkciu za jeden mesiac , tento faktor by urcite
pomohol ku zvySeniu obratov. Ako bonus by sa k tomu mohli prejavit’ naklady viazané

s dopravou uplne zdarma do uréitého regionu , alebo do uréitej vzdialenosti v kilometroch.
+ Navrhy v oblasti marketingového riadenia

Posilnenie vzajomnej marketingovej stratégie prostrednictvom urcitych billboardov , leta-
kov a inzercii v tla¢i ako aj v masmedialnych prostriedkoch . Ak by bol nejaky festival ,
zvysit' zaujem o dodavku materialu a dostat’ sa do povedomia zdkaznikov napriklad ta-
niermi s logom VMV Kraj¢ik . TaktiezZ moznost’ zatocit' na ostatné miso predajne ceno-
vou stratégiou najnizsej ceny , ked'ze zakaznika predovsetkym zaujima prave cena , do-

stupnost’ a dlhodoba zaruka stalosti dodavok.
+ Navrhy v oblasti komunikacie so zikaznikom

Ozivenie , CastejSie aktualizovanie internetovych stranok . Aj ked’ sa na strankach nacha-
dza profil firmy , ponukovy listok , ale vyuZitie modernych technologii ako virtualna pre-
chéadzka po firme alebo on-line ndkup , €o sa stdva v dnesnej dobre pre I'udi samozrejmost’,
by ur¢ite prildkalo nejedného zdkaznika. Taktiez sledovat’ navstevnost’ zdkaznikov , ktora
by sa zavedenim takychto veci urcite zvysila , tvorba ankiet oh'adom spokojnosti, infor-

movanost’ o prave prebiehajucich vyrobnych programoch .
+ Rozsirenie ponikaného portfélia produktov sluZieb

Firma by sa mohla napriklad zamerat’ aj na rozSirenie pontikaného sortimentu . Ak by bol
Valentin , mohla by spracovat’ nejaky salam alebo miso produkt v podobe srdiecka , na-
opak ak by boli Vianoce, v kazdej predajni zlepsit’ sluzby formou interiérovych doplnkov.

Tieto aspekty by taktiez mohli napomoct’ k zlepseniu .
%+ Navrhy v oblasti distribuénej siete

Istd expanzia na nové trhy , kde sa javi vel'ky zdujem o miso vyrobky . M0j nézor je , ze
Slovensko je vcelku mala krajina a taktiez trh pre spolo¢nost’ je maly a expanziou by spo-

lo¢nost’ mohla ziskat’ novych klientov z r6znych Casti Europskej tnie , ale aj vzacne sku-
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senosti , ktoré by mohli znamenat’ urciti konkuren¢nti vyhodu v tazkom konkurenénom
boji medzi organizaciami. Staty, do ktorych by expandovala , by mozno poskytovali a boli

schopné ponuknut’ lepSie prostredie pre dopyt po danom sortimente.
+ Stile rozSirovanie posobnosti na Slovensku

Vystavba novych predajni , ¢i uz do vel’komiest , alebo aj do mensich miest , do vyhodne;j
lokality popri centra , kde by spolocnost’ taktiez zabezpecila kvalitu ponikaného sortimen-
tu. Ak by to bolo do urcitej miery vynosné , v budicnosti by firma VMV Kraj¢ik mohla aj
odkupit’ nejaké mensie druzstva alebo malo predajne a tym zasadne obohatit’ svoju siet’

0 d’alsie nové predajné miesta.
+ Navrhy v oblasti organizacie priebehu vyrobného procesu

Ako vyplyva z pdvodného layoutu , firma mé pomerne nevyhovujiuce rozmiestnenie stro-
jov, ktoré ma nepriaznivy vplyv na vyrobu , pretoZe sa tym znizuje produktivita prace
a stazuju sa podmienky pracovnikom. Navrhujem , aby firma investovala ¢ast’ finan¢nych
prostriedkov do projektu na zlepSenie rozlozenia strojov a vyrobnych liniek vo vyrobe.
Tento projekt moze napriklad firma zadat’ inej Specializovanej firme , ktord ma z navrho-
vanim rozlozenia strojov a vyrobnych liniek skusenosti. Prave tato investicia je podl'a mna
vel'mi dolezitd , pretoze tym by sa znacne zvysila efektivita prace. Firma sa uZ sice pokusa-
la v minulosti urobit’ opatrenia v tomto smere , ale projekt bud’ nebol dobre zrealizovany ,

alebo sa zrealizoval iba CiastoCne.
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16 ZAVER

V mojej bakalarskej praci som spracovavala tému Analyza konkurencieschopnosti priemy-
selného vyrobcu VMV Krajc¢ik . Mojim cielom , ktory som si stanovila , bolo nazbierat’ ¢o
najvacsie mnozstvo informacii o sucasnej situacii v Slovenskej republike v oblasti méisa
a miso vyrobkov aich réznorodych substititov, nasledne ich podrobné rozpracovanie a
analyzovanie na zaklade ¢oho , som bola schopna navrhnat’ opatrenia a odporucenia , po-

trebné na zlepSenie konkurenc¢nych schopnosti firmy na trhu.

Pri vyhotoveni mojej prace som vyuzila informacie nazbierané v prostredi firmy , materia-
ly , ale taktiez odborna literatura a internet mi boli ve'mi napomocné. Mojou prioritou bol
predovsetkym zber dat o konkrétnej firme a jej sicasnom postaveni na trhu. Snazila som sa
0 spracovanie tych najlepSich navrhov do buducnosti , ktoré by firme mohli pomdct
Vv ziskani pevného postavenia na trhu s uskutocnenim stratégii a analyz , ktoré som vyuzila.
V prvej Casti som nazbierala informacie s teoretickymi datami , stvisiacich zo zadanou
témou. Popisala som r6znorodé delenie konkurencie podla rozli€nych kritérii , popisala

a vysvetlila pouzité analyzy , ktoré mozno najst’ v Casti prakticke;.

V praktickej ¢asti som firmu analyzovala z hl'adiska vyuzivania svojich prednosti v konku-
rencii s ostatnymi firmami , ktoré pontkaju substituty k médso vyrobkom. Zistovala som ,
ktoré z pontkanych produktov sa najviac podiel'aji na trzbach , ¢i su vyrobky konkuren-
cieschopné z hl'adiska kvality a ceny. Pre tento el som si zvolila Porterovu analyzu ,
PEST a SWOT analyzu , BCG maticu a analyzu ABC . Dalej som popisala aj nedostatky
vo vyrobnych ¢innostiach ako mala efektivita linky rieSena vylu¢ne nastroymi Lean Mana-
gementu , Lay out firmy a navrhla mozné navrhy pre zlepSenie situacie . Zhodnotila som

za prinos firmy vyuZivanie Just in time .

Zékladnou konkuren¢nou vyhodou firmy VMV KrajCik je vybavenost’ priestorov , nakup
tych najmodernejsich pristrojov , ¢o sa prejavuje hlavne na vysokom stupni kvality a spra-
covania vyrobkov. Na zaklade cenovej politiky , ktorti som uviedla taktiez v mojej praktic-
kej ¢asti som prisla k zaveru , Ze firma VMV Kraj¢ik patri medzi tych lacnejSich vyrobcov
, apreto ma dispozicie obstat’ so svojimi vyrobkami a pontikanym sortimentom aj v tak

vel'kej konkurencii , aka je v stiCasnosti v Slovenskej republike.

Analyzu zistenych nedostatkov som vyuzila pre navrhy rdéznych opatreni , ktoré by mali
navysit’ konkurencieschopnost’ firmy . Spolo¢nosti som napriklad odporucila , aby vyuzila

roznych bonusov a zliav pri vi¢Som odbere. TaktieZ som dospela k stanovisku , Ze urcite
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prospeje zlepSenie marketingovej stranky, dostavat’ sa viac do popredia. Ak sa budu konat’
nejaké festivaly , akcie, propagovat’ sa tanierikom s logom firmy, z ¢oho plynie aj moj
d’al§i navrh, prepracovanie komunikacie zo zdkaznikom a zlepSenie internetovej stranky
pomocou virtualnej prechadzky po predajni alebo on-line nakupu . Portfolio je tiez vec ,
ktorad by sa dala zlepsit’ formou prisposobeniu sa dobe , ak je Valentin , saldm v tvare sr-
diecka by prilakal Siroku skalu spotrebitelov . Po interiérovej stranke, napriklad v ¢ase
Vianoc pridat’ na predajiiu viano¢né motivy , ¢o doda 'udom pokoj a pocit opét’ sa do pre-
dajne vratit’. V neposlednom rade by som odporucila zna¢né investovanie finan¢nych pro-
striedkov do projektu ohl'adom lepsieho rozlozenia strojnych zariadeni a vyrobnych liniek ,

¢im by sa vo firme urcite zvysila aj efektivita a produktivita prace.

Predpokladam , Ze moja bakalarska praca bude pre zavod VMV Kraj¢ik prinosom v ich
d’alSom perspektivnom rozhodovani o ich budacnosti a ze im napomoze ziskat velké

mnozstvo zékaznikov, ale aj zlepsi spokojnost’ tych sucasnych.
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http://www.shopcentrik.sk/novinky1/lang_6/txtexpresion_internetový+marketing/ddlcategory_/rbsearchsource_articles/x_24/y_3/e-marketing-pre-prevadzkovatelov-e-shop-systemov-shopcentrik-a-fastcentrik-ohliadnutie-sa-za-celodenny
http://www.shopcentrik.sk/novinky1/lang_6/txtexpresion_internetový+marketing/ddlcategory_/rbsearchsource_articles/x_24/y_3/e-marketing-pre-prevadzkovatelov-e-shop-systemov-shopcentrik-a-fastcentrik-ohliadnutie-sa-za-celodenny
http://www.vmvkrajcik.sk/profil-firmy.xhtml
http://www.mecom.sk/sk/content/historia-spolocnosti/
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html
http://www.ekf.vsb.cz/cerei/cs/okruhy/archiv/
http://www.coop.sk/sk/zakaznik/o-nas
http://www.tauris.sk/index.php?type=tauris&url_name=ospolocnosti
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LP Lean Production

VSM  Value Stream Mapping

SWOT Strenght, Weaknesses, Opportunities, Threats
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PRILOHA P1: POVOLENIE O SPOSOBILOSTI DOPRAVNYCH
PROSTRIEDKOV

‘2| Regiondina veterinarna a potravinova sprava
Ny Topol'cany

S’
Milo$ Kraj&ik
Vyroba miisovych vyrobkov
Ulica Nitrianska & 616
956 07 Velké Ripiiany
Va3 lisvzo diva Nase ¢islo Vybavuje/lLinka Topol¢any
30.07. 2000 2009/002026 Dr. Vanikov/§322536 30. 07. 2009

Vec :Veterinarne potvrdenie — vvdanie

Regiondlna veterindrna a potravinova sprava Topolany (dalej len RVPS Topol¢any) na
Vasu ziadost' zaevidovani pod ¢. 2009/002024 zo diia 30.07. 2009 vydava

Potvrdenie

pre prevadzkaren Milo§ Kraj&ik, Vyroba miisovych vyrobkov , Ulica Nitrianska & 616, 956 07 Velké
Ripitany, ICO: 17546532 s pridelenym tradnym schvalovacim ¢islom SK 622 EHS.
Predmetna prevéddzkaren disponuje dopravnymi prostriedkami, ktoré st sposobilé na prepravu
misa a misovych vyrobkov.

RVPS Topoltany toto potvrdenie vydava podnikatel'ovi ako doklad pre vyberové konanie.

Coeres ot memn)

MVDr. Magdéléna Snopekova
riaditelka RVPS Topol'¢any

Tel 8/5322536 c-mail: vSI0Gusvssr.sk Adresa : ul.Dr.Pavla Adamiho ¢.17 1CO: 36101109
Fax: 038/5326068 955 48 Topol¢any, P.O.BOX ¢.89
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PRILOHA P III: OBJEDNAVKA INZERCIE

Prosim o pot’vrdenie na fax : 02 48 7000 09
OBJEDNAVKA INZERCIE

Slovensky VYBER

Mesacénik manazmentu obchodu

Vydavatel’: SON MEDIA, s. r. o.

Neviidzova 5 821 01 Bratislava 2

Tel./fax: 02/48 7000 03

fax: 02/48 7000 09
Email:daniela.smidkeova@slovenskyvyber.sk
Grafické §tadio: martin.strihovsky@ba.netlab.sk

OBJEDNAVATEL: Milo§ Krajéik MV Krajéik
Dominova 38 Banka PeSt’any 98 101

1CO : 1754 6532

DIC : Sk 10203 50628

Kontaktnd osoba: p. Krajéikova ¢. tel. 038/5392 101
Standardny rozmer (Sirka x vyika):
Typ tlate: OFSET HARKOVY
171 168x242 210x297 Tlacove PDF (orez.znadky+spadavka
12 210x138 112x297 3-5mm)
173 210x97 83x297 RozliSenie 300 DPI
1/4  88x124
1/6  87x 82

Junior 112x262 (sadzobny 83x215)
LOGO spolo¢nosti na titulnej strane

Farebnost’: 4-farebna

Poziadavky: Zaslat’ logo do grafického $tidia a do redakeie do 9. 3. 2012

Cena inzeratu: 200,- + DPH (zl’ava)

Grafické podklady zaslat’ na martin.strihovsky@ba.netlab.sk
Martin Strihovsky 0903 046 808

Termin uverejnenia : 3/2012

Dna: 6.3.2012

Podpis a peciatka

Bankové spojenie: CSOB Bratislava, & t.: 584795483/7500, 1CO: 35696982, DIC: Sk2020310666




PRILOHA P1V: SCHVALENIE PREVADZKY

&/ Regiondlna veterinarna a potravinova sprava

25 TopolGany

Milo$ Krajlik — Vyroba mésovych vyrobkov
Nitrianska ¢. 616
054 04 Velké Ripniany

Vas listizo diva Nase gislo Vvhavuje/link
016.07.2010 2010601883 e, Vanikova'S3

Fopoltany
07.07.2010

Vec :
Veterindrne potvrdenie — vydanic

Regionalna veterinarna a potravinova sprava Topoltany ( d'alej len RVPS Topol'¢any ) na
Vasu ziadost” evidovanii pod &. 2010/001881 zo dna 06.07. 2010 vydava

Potvrdenie

pre prevadzkaren: Milo§ Krajc¢ik — Vyroba misovych vyrobkov, Nitrianska ¢. 616. 954 04
Velké Ripnany, [CO: 17 546 532 s pridelenym @radnym schvafovacim ¢islom SK 622 ES.

Predmetna prevadzkaren ma vypracovany av praxi zavedeny systém HACCP v sulade
s Kapitolou II. ¢lankom 5 — ., Analyza nebezpecenstiev a kritické kontrolné body* Nariadenia
(ES) ¢. 852/2004 Lurdpskeho parlamentu a Rady z 29. aprila 2004 o hygiene potravin a to pre
kazdy vyrabany trhovy druh misového virobku osobitne.

V hore uvedenej previadzkarni st pravidelne vykondvané uradné kontroly aindpekcie a
odoberané vzorky misovych vyrobkov na jednotlivé laboratdme vySetrenia.

REPS Topol¢any ioto potvrdenie vydava podnikatelovi ako doklad k vyberovému konaniu.

47 ,/»’

MVDr. Mag(V{‘léna Snopekova
riaditel’ka RVPS Topol¢any

Pavia Adamiho ¢.17 1CO: 36101109
cany. .O.BOX ¢.89

e-mail fvs oo ot sk Adresa




