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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace si klade za cil rozvést podrobné moznosti financovani, které maji
obcanska sdruzeni a aplikovat tyto moznosti na Rodinné centrum Kamarad — Nenuda o0.s.,
které sidli ve Zlin€. Prace se sklada ze dvou ¢asti, pficemz prvni ¢ast je teoreticka. V této
¢asti popisuji nejriznéjsi zdroje financovani, které obCanské sdruzeni miize ziskat, a proces
fundraisingu, coz je proces ziskavani finan¢nich, materialnich zdroji, ale také prace
dobrovolnikii. Druhd, prakticka cast, se zabyva analyzou konkrétnich moznosti, které
obcanské sdruzeni vyuziva a rozborem moznosti, které by mohlo vyuzit s pfihlédnutim na
naklady, které s sebou nesou jednotlivd opatfeni. Vysledkem mé prace bude praktické
doporuceni, které vyvodim na zékladé¢ analyzy a podle kterého navrhnu tupravu

fundraisingu Rodinného centra Kamarad — Nenuda 0.5..

Kli¢ova slova: Obcanské sdruzeni, fundraising, zdroje financovani, nestitni neziskova

organizace, dotace, naklady.

ABSTRACT

This bachelor thesis aims to develop funding options in depth which have public civil
actions, and apply these options in a specific public civil action, which is located in Zlin
called the ,,Family centre Kamarad — Nenuda o. s.”“. The work consists of two parts, the
first part is theoretical. In this section | describe various sources of funding, which the
public civil action may obtain, and fundraising which is the procedure by which one
obtains funding, material resources as well as voluntary labour. The second part analyzes
specific methods of fundraising that the public civil action already use. The analysis looks
at the cost of each methods. The result of the work is a practical recommendation which
will be specified with regard to the analysis and which advises improvement conected to

fundraising in ,,Family centre Kamarad Nenuda o. s.”.

Keywords: Public civil action, fundraising, funding sources, non-state non-profit

organization, grants, cost.
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UvVOD

Obcansky sektor je nejstarsi formou nestatni neziskové organizace. Diivodem jejiho vzniku
je 1 byla pfirozena potfeba ob¢ant vzajemné se sdruzovat a spole¢né organizovat Cas, ale i
usilovat o spole¢ny cil. V obdobi komunismu byly tyto aktivity potlaceny a po revoluci
v roce 1989 znovu obnoveny. Bohuzel jejich tradice tim byla naruSena. Pro spole¢nost to
znamenalo velkou Ujmu, jelikoz se lidé sob¢ zacali velmi odcizovat. Prestali myslet
vzajemné na sebe a usilovat 0 zlepSeni situace ve spolecnosti. Naucili se, ze vSechno co
mohou mit, jim zajisti stat. A tim se stali lidé konzumenty jen toho, co jim stat predkladal.
Sdruzovani obCani za urCitymi spoleCnymi zajmy je jeden z vyznamnych znakt

demokracie.

V dnesni dobé se sektor nestatnich neziskovych organizaci vyrazné rozvinul. Po vzoru
zemi, kde se tato tradice nenarusila, i my za¢iname byt aktivni v nasi spole¢nosti a snazime
se ji pomahat vlastnim ptisobenim. Proto, aby obcanské sdruzeni mohlo poskytovat své
sluzeb kvalitn€ a tim padem atraktivné¢ pro své okoli, potfebuje dostatek financi,
dobrovolnikii ale i materialn¢ technické zazemi. Krom¢ financ¢nich prostiedkti z vlastni
¢innosti je zapotiebi dofinancovat aktivity z ostatnich zdroji. Neziskové organizace pro
dosazeni cili své Cinnosti nejsou zavislé jen na zisku, ktery vkladaji do rozvoje své

¢innosti, ale i na ostatnich zdrojich, které maji k dispozici.

Jsou jimi zdroje ze statniho rozpoctu a rozpocti mistni samospravy, ale také nadaci ¢i
jinych donatorli. V Zadném piipadé neni na tento zdroj pravni narok. Tady zacina velky
problém, kdyZ zdroje, které byly dfive hlavnim zdrojem pfijmu, jsou nyni nedostupné at’
moznosti, jakymi jsou sbirky, benefi¢ni akce, aukce a ostatni akce, jejichZ tkolem je
piimét okoli, aby podpofilo ¢innost nestatni neziskové organizace. Ma bakalafské prace je
zameétena na fundraising a snazi se vypatrat, jakym zptisobem je mozné jej zefektivnit, aby

naklady na n¢j vynalozené nepievySovaly vynosy.

Hlavnim poslanim Rodinného centra Kamardd — Nenuda o. s. je zkvalitnit rodinny Zivot
Vv nasem meésté. Pokud ma byt obCanské sdruzeni zivotaschopné a bude jeho hlavnim cilem
poskytnout sluzbu co nejvétSimu mnozstvi rodin, je zapottebi pro toto sdruzeni ziskat
finan¢ni zdroje na Cinnost, jeho aktivity, ale také na rozvoj novych ¢innosti. Na jednu
stranu pomdhd rodinnym centrim momentalni demograficky vliv tedy tzv. babyboom

Vv poslednich letech, jehoz disledkem je vysoka poptavka po sluzbach rodinnych center a
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volnocasovych aktivitach v nich organizovanych, ale také poptavka po matetskych skolach

a podobnych typech hlidani malych déti, ktera prevysuje nabidkou.

V tomto piipadé mnohé napadne, ze by m¢l praveé stat a samosprava zasdhnout a zalozit
nov¢é matetské Skoly a centra volnocasovych aktivit. Pro samospravu je ovsem vyhodné&;jsi
nechat lidi, aby si tyto sluzby zajistili sami a pomahat jim spiSe nepfimo poskytovanim
dotaci na ¢innost. Samosprava vsSak ovliviiuje dotacni politiku programy, které ne vzdy
koresponduji s poslanim nestatnich neziskovych organizaci. Je tedy vyse dotaci dostatecna
nebo si musi rodinné centra hledat spiSe zdroje vlastni aktivitou a ziskavat ¢ast vlastni
¢innosti? Ktery ze zpisobi fundraisingu je skute¢né efektivni? Neni v soucasné dobé, kdy

statu chybi penize v rozpoctu riskantni a nakladné zadat o jeho prostredky?

Cilem mé prace je analyzovat fundraising Rodinného centra Kamarad — Nenuda o. s. a
spolu s tim prozkoumat moznosti, které ma pro ziskani prostfedkl pro svou ¢innost a
realizaci poslani. V teoretické casti, kde popiSu financ¢ni zdroje i ostatni moznosti

fundraisingu, ziskdm povédomi o celém procesu.

Ve své praktické ¢asti bych chtéla podrobné rozvést, které zdroje jiz vyuziva a které by
jesté vyuzivat mohla. Prostuduji si zadosti o dotace a granty, zjistim, jak je nékladné
ziskavani financi, sponzorti, dar ¢i finanénich prostiedk. Déle na zakladé rozhovoru
s vedouci Mgr. Scharfovou, ziskam piehled o Casové naro¢nosti jednotlivych metod
fundraisingu. Analyzuji dvé kategorie fundraisingu, interni, zde se zamétim na pravidelnou
¢innost, a externi, ve kterém se zamé&fim na ziskavani dotaci a grantli. Tyto analyzy mi
pomohou odhalit, jak zefektivnit cestu k ziskani prostfedkti a snizit naklady, které
jednotlivé zpiisoby fundraisingu obndSi. V zavéru vyhodnotim jejich fundraising a
posoudim piinos pro organizaci. Pokusim se také navrhnout cestu, kterou by se mélo
Rodinné centrum Kamarad — Nenuda 0.S. vydat, aby maximalizovalo ekonomicky efekt

fundraisingu.



| TEORETICKA CAST
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1.1 Nestatni neziskové organizace

1.2 Neziskovy sektor

Podle Bacuvcika (2011, s. 40- 41) se vzil v ¢eském prostredi termin neziskovy sektor pro
oznaceni neziskovych organizaci, v uzSim slova smyslu termin nestatni neziskové
organizace, tedy pro celé odvétvi nestatni neziskovy sektor. Pouziva se téz pojem treti
sektor, pficemz prvnim sektorem je komercni organizace, vefejné neziskové jako druhy

sektor, nestatni neziskové organizace jako treti a ¢tvrtym se da chapat sektor domacnosti.

1.3 Neziskova organizace

Neziskové organizace jsou vymezeny jako organizace nevytvarejici zisk k prerozdéleni
mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatele. Mohou zisk vytvofit, ale musi ho zase vlozit

zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cili.

1.4 Obéanské sdruzeni

Obcanska sdruzeni jsou pravnickymi osobami. Obcanské sdruzeni je prvni typ
neziskovych organizaci uzakonény v polistopadovém Ceskoslovensku. Jde o pravni formu
urenou zejména pro organizaci vzajemnou prospésnou ¢innosti, avSak obcanské sdruzeni

zajist'uji také radu vetejné prospésnych sluzeb. (Bacuvcik, 2011, s. 50)

Zalozeni o. s. upravuje zakon o sdruzovani ob¢anti ¢. 83/1990 Sb. V podstaté jediné, ceho
je zapotiebi k zaloZeni obcanského sdruZeni, je vytvoreni piipravného vyboru skladajiciho
se nejmén¢ ze tii lidi, z nichz alespon jeden je starSi 18 let, a sepsani stanov. Obcanska

sdruzeni u nas mohou zakladat také cizinci. (Novotny, 2010)

1.4.1 Vize, poslani, funkce a cile organizace

Vypracovani formulace vize je prvnim krokem jak pro zaloZeni organizace, tak pro
uspésné uplatnéni jejiho poslani a vypracovani uspésného strategického planu. Formulace

vize by méla byt kratkd, srozumitelnd a hledét do daleké budoucnosti.

Poslani predstavuje zamétfeni organizace ve vztahu k dosazeni predpokladanych uzitk.
Musi byt formulované, aby odliSilo organizaci od jinych podobnych organizaci.
Prostfednictvim funkci je napliovano poslani organizace. Od poslani jsou odvozeny cile,

kterych se snazi organizace dosdhnout. (Rektotik, 2007, s. 38)
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2 FINANCOVANI OBCANSKYCH SDRUZENI

Obcanska sdruZeni patii mezi neziskové organizace. JiZz nazev naznacuje, ze svou povahou
jsou to organizace, jejichz poslanim neni vytvéaiet zisk. Jejich poslanim je oproti ziskovym
organizacim, které¢ jsou zakladany za ucelem podnikdni, poskytnout uzitek spolecnosti.

(Rektofik, 2007 s. 35)

Nestatni neziskovy sektor je sektor zavisly na vice zdrojovém financovani. Organizace pro
svou ¢innost mohou vyuzivat vlastni zdroje (pfispeévky ¢lenti, vynosy z vlastni ¢innosti,
apod.), sponzorské dary a u obcanskych sdruzeni je také mozné poskytovat dotace ze

statniho rozpoc¢tu nebo z rozpo¢tu kraje ¢i obce. (Ministerstvo Financi, 2012)

Zdroje ptimého financovéni lze rozdé€lit do téchto zékladnich skupin, podle toho, odkud
zdroj pochdzi:

1. Samofinancovani

2. Veftejné zdroje

3. Soukromé zdroje

Uvedené zdroje jsou zdroje pifimé. Existuji vSak také zdroje nepiimé, kterymi jsou napf.

danové ulevy, osvobozeni od poplatkl atd. Tento zdroj uvedu v zavéru prvni kapitoly.

2.1 Samofinancovani

Podle Boukala (2007) tento zpusob ziskavani financ¢nich zdroji prostiednictvim
podnikatelskych aktivit, kterymi jsou poskytovani sluzeb ¢i z prodeje svych vyrobki, Gzce

souvisi s podnikanim. Mohou zahrnovat také pronajem majetku, vynosy z investic apod.

2.2 Verejné zdroje

Raku$anova (2007) uvadi, jakymi zptsoby neziskové organizace ziskava finance
z vetejnych rozpocCtl: statni dotacni politika vici NNO, dotace pfidélené mimo statni
dotacni politiku, podpora vyzkumu a vyvoje, vefejné zakdzky, smlouvy uzaviené podle

obcanského zakoniku.

Doplnila bych tento seznam o finan¢ni podporu z fondi EU. Tyto fondy maji na starosti

ptislusnd ministerstva. Pro ucel mé bakalatské prace uvedu jen Evropsky socidlni fond.
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2.2.1 Statni dotacni politika

Statni dotacni politiku tvoii soubor riznych opatfeni, pfijimanych pfedev§im na urovni
exekutivnich organt statu. Jeji konkrétni obsah se pomérné Casto a flexibilné meéni
vV zavislosti nejen na zménach pfislusnych pravnich prepist, ale 1 na politickych

rozhodnutich vlady, jednotlivych ministrii a zejména na moznostech statniho rozpoctu.

Statni dota¢ni politika v0&i nestatnim neziskovym organizacim je v CR ukotvena
v zasadach pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu. Zékladni piedpis, ktery stanovi
finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu je predpis ¢. 465/2011 Sb., o rozpoctovych
pravidlech republiky. Podle tohoto predpisu jsou dotace poskytovany konkrétné
obcCanskym sdruzenim, obecné prospéSnym spolecnostem, ale také cirkevnim pravnickym
osobam a dal$im pravnickym osobam, zalozenym za ucelem poskytovani sluzeb v oblasti
zdravotnictvi, kultury, vzdélavani, socidlnich sluzeb a za ucelem poskytovani socialné-

pravni ochrany déti.

Dotace lze poskytnout na projekty nestatnich neziskovych organizacim, které jsou
v souladu s cili statni politiky. Na tyto dotace neni pravni narok a jejich poskytovani se fidi
predem stanovenymi podminkami, které jsou vyvéSeny na strankach jednotlivych

ministerstev. (Ministerstvo Financi, 2012)

2.2.2 Evropska Unie

Novotny (2007) uvadi, ze socialni oblast je uptfednostnénou oblasti EU. Tato oblast byla
soucasti predvstupni pomoci, tedy programu Phare, jehoz jednim ze zamérG bylo
financovat projekty socidlni a ekonomické soudrZnosti s cilem zvysit Zivotni standard

nejchudsich regionii. Po 1. kvétnu 2004 nahrazuje tento program Evropsky socialni fond.
Evropsky socialni fond

ESF je jeden ze ctyf strukturdlnich fondi EU. Jeho poslanim je podporovat rist

zamé&stnanosti, zvySovani kvalifikace a prosazovani rovnych pftilezitosti na trhu prace.

V obdobi let 2007 — 2013 Ceskéa republika vyuziva prostfedky Evropského socialniho
fondu prostfednictvim tfi opera¢nich programi. Uvedu jen dva opera¢ni programy, které

budou pro dalsi praci podstatné. Jsou to:

- Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost a
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- Operac¢ni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operaéni program Vzdélani pro konkurenceschopnost

OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje lidskych zdroju prostfednictvim vzdelavani ve vSech
jeho rozmanitych forméach s dirazem na komplexni systém celozivotniho vzdé€lani,
utvareni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace

spoluprace participujicich subjekta. (Marek, 2009, s. 42)
Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) spadd mezi vice cilové
tematické operacni programy. Je financovan predevsim z prosttedki cile Konvergence, ale
v oblastech aktivni politiky trhu prace, modernizace vefejné spravy a vetejnych sluzeb a
mezinarodni spoluprace téz z prosttedkii pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a

zaméstnanost. (Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2008)

2.2.3 Mistni samosprava

Podle Bacuvc¢ika (2010) mistni samosprava zaujima viaci neziskovému sektoru roli
legislativce 1 donatora. Obecni krajské urfady vydavaji vyhlasky, které ovliviuji ¢innost
neziskovych organizaci na jejich uzemi. V ptipadé Zadosti o dotace z obce se neziskové
organizace musi fidit uvedenym statutem jednotlivych fondd, ve kterém jsou specifikovany

podminky ptidéleni dotace.

2.3 Soukromé zdroje

Mezi soukromé zdroje, které maji podobu finan¢ni, ¢i vécnou fadime zdroje z nadaci a
nadacnich fondl nebo také firemni nadace Ci ostatni firemni darcovstvi, individualni

darcovstvi a v minulosti do této kategorie patfily takeé pfijmy z loterii a her.

2.3.1 Nadace a nada¢ni fondy

V obou ptipadech se jedna o ucelové sdruzeni majetku, ktery je ur¢en k dosahovani obecné
prospésnych cilti. Nadace 1 nada¢ni fond jsou pravnickymi osobami se vSemi diisledky z
pravni subjektivity plynoucimi. Postaveni darcli a sponzori je u nadace 1 nada¢niho fondu

totozné.

Nadaéni fond na rozdil od nadace nemusi registrovat nada¢ni jméni, z n€hoz by pouzival

pouze vynosy, ale k dosahovani t¢elu, pro ktery byl zfizen, pouziva veskery sviij majetek.
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I pti zalozeni nadac¢niho fondu vSak musi byt vlozen ztizovatelem urcity majetkovy vklad,
ktery je rovnéz zapsan v rejstiiku nadaci a nada¢nich fondu. Pievaznd ¢ast nadacnich

subjektii se vénuje rozdélovani grant. (Marciszova, 2008)

Smyslem nadaci a nadac¢nich fondl je davat penize tam, kde jsou zapotiebi a kde mohou
nejvice a nejlépe pomahat. Firemni nadace a nadaéni fondy jsou v Ceské republice
pomérné velkou a specifickou skupinou strategickych darcti. Cilem nada¢ni prace neni
pfimo prace s klienty nebo poskytovani sluzeb. Podstatou fungovani nadaci je jejich
finan¢ni povaha, tedy shromazd’ovani majetku za ucelem podpory dalSich subjektd,
kterymi jsou napf. obCanskd sdruzeni, obecné¢ prospésné spolecnosti nebo cirkevni

pravnické osoby. (Splichalova, 2011)

2.3.2 Firemni darcovstvi

V tomto ptipadé¢ se jedna o obdobu individualniho darcovstvi, ovSem obvykle se ocekava
pfispévek vys§i hodnoty. Z hlediska komercni firmy je tifeba rozliSit darcovstvi a
sponzoring. Zatimco darcovstvi je altruisticky motivovana podpora, Vv piipad¢ sponzoringu

se jedna vztah obdarovaného a darce, kde dochazi k protiplnéni. (Bacuvcik, 2010, s. 115)

2.3.3 Firemni nadace a nadac¢ni fondy

Podle RakuSanové (2007) postupné dochdzi k dlouhodobé spolupraci mezi neziskovymi
organizacemi a vyznamnymi firemnimi déarci. Firemni darci se tak stavaji vedle
poskytovatelti financnich prostitedkd rovnéz spolutviirci podporovanych programli a
prostfedkii. Pfinosem pro firmu je moZnost aktivni Ucasti na piipravé€, ale také spole¢na

propagace.

Dlouhodobym aktivitdim se zatim vénuji prevazné subjekty velkych firem se zahrani¢nim
investorem nebo firmy, které jsou soucasti nadnarodnich korporaci. Velci firemni dérci se
tak podileji na formovani obcanské spolecnosti a do budoucna budou mit stale
vyznamnéj$i roli.

Splichalova (2011) podotyka, Ze firemni nadace maji specifickou pozici. Jsou napojeny na
zfizovatele a také v nazvu nesou jeho jméno a jejich propojeni na néj je tak zcela
jednoznac¢né. Firemni nadace a nadacni fondy jsou Casto podrobeny velmi dikladnému

drobnohledu ze strany vefejnosti. Museji byt skutecné divéryhodné a ptesvédcit svoji
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¢innosti a jejimi vysledky, Ze jsou skutecné dualezitym clankem v rozvoji vetejné

prospésnych aktivit u nas.

Firemni nadace a nadacni fondy pisobi v nejriiznéjsich oblastech, at’ uz se jedna o podporu
znevyhodnénych déti vcetné volnocasovych aktivit, rozvoj vzdélavéni, investice do
prav a dalSich tématech. Vzhledem k vétsi koncentraci vyznamnych firem ve velkych
méstech v nich maji sice sidlo, ¢asto vSak piisobi také celorepublikové. Pravidelné se také
umistuji na vyznamnych pii¢kach Zebiicku nadaci a nada¢nich fondd, ktery vyhlasuje

Forum darct a ktery sleduje nadaéni ptispévky do verejné prospésnych aktivit.

Nadac¢ni subjekty hraji vyznamnou roli na poli strategického darcovstvi. Kromé¢ Nadace
CEZ, Nadace OKD, Nada¢niho fondu J&T, Nadace O2 a Nadace Vodafone jsou velmi
aktivni naptiklad také Nadace Ceské spotitelny, Nadacni fond GSK a Nadaé¢ni fond Tomas
spolec¢nosti SKANSKA, Nada¢ni fond Dalkia, Nadac¢ni fond Veolia a dal$i vyznamné
subjekty.

2.3.4 Individualni darcovstvi

Existuje mnoho forem individualniho darcovstvi. Podle Bacuv¢ika (2010, s. 109 - 110) se
muize jednat bud o finan¢ni dary, hmotné dary, Clenské ptispévky ¢i dobrovolnictvi.
Finan¢ni dar mize byt jak jednordzovy tak trvaly. V pfipadé vé€cného daru se mlZeme
setkavat s pripady sbirky véci, které putuji na dobro¢inné ucely, dary za ucelem drazby ¢i
dary ze zavéti. V piipadé dobrovolnictvi se jedna o formu daru vlastniho volného €asu a

prace.

2.3.5 Hazardni hry a loterie

Jest€ v minulém roce byly hazardni hry jednou z moZnosti, kde Zadat o finan¢ni podporu
pro nestatni neziskovou organizaci. Jako kompenzaci tohoto typu podnikani museli
provozovatelé odvadeét ¢ast zisku n a ucely, které jsou spoleCensky prospésné. V této
oblasti dochéazelo vSak k nizké transparentnosti a kontorolovatelnosti vzhledem k tomu, Ze
neexistovala centralni databaze ptijemcii. Proto vlada ptevzala kompetentnost za rozdéleni

finan¢nich prostiedk 1 presto, ze nékteré neziskové organizace proti tomuto lobbovaly.
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NEPRIME FINANCOVANI

,, Cesky stat dale podporuje neziskové organizace také neprimo, prostiednictvim riiznych
druhit danovych ulev a osvobozeni. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o dani z prijmu si
mohou fyzické osoby odecist od zakladu dane hodnotu darii poskytnutych pravnickym
osobam na financovani kultury, Skolstvi, na ochranu a podporu mladeze, na ochranu
Zivotniho prostredi, na humanitarni, socialni, zdravotnické ucely apod. Maximalne je

mozné odecist 10% ze zakladu dane.

U NO nejsou predmétem dané prijmy z cinnosti vyplyvajicich z jejich poslani daného jejich
statutem, pokud jsou naklady vynalozené na tyto cinnosti, vyssi. PFedmétem dané nejsou
ani prijmy z dotaci ze stdatniho rozpoctu a z rozpoctii obci a krajii a prijmy z uroku z vkladii
na bézném uctu. Od dané z prijmu jsou osvobozeny clenské prispévky prijaté obcanskym
sdruzenim, veskeré prijmy plynouci nadacim z jejich nadacniho jméni, uroky plynouci

Z prostredkii verejné sbirky a prijmy, souvisejici s vpkonem dobrovolnické sluzby.
Dan z pridané hodnoty se NO netykd, NO nejsou zalozeny za uicelem podnikani.

Od dané deédické a dané darovaci jsou osvobozena bezuplatna nabyti majetku urcenda na
financovani verejné prospésnych aktivit, pokud je nabyvatelem pravnicka osoba, zrizena za
ucelem poskytovani takovych sluzeb. Stejné tak jsou od této dané osvobozena bezuplatna
nabyti majetku obecné prospésnymi spolecnostmi a nadacemi ¢i nadacnimi fondy, pokud je
tento majetek urcen na jejich cinnost. Od dané darovaci je osvobozeno bezuplatné nabyti
majetku na humanitdrni nebo charitativni ucely, nabyti majetku v souvislosti s vykonem

dobrovolnické sluzby a nabyti majetku z verejnych sbirek.

Konecné od dané z nemovitosti, tj. od dané z pozemkii i od dané ze staveb, jsou v této
souvislosti osvobozeny nemovitosti ve vlastnictvi obcanskych sdruzeni a obecné
prospésnych spolecnosti, nemovitosti slouZici zarizenim socialni péce, nadacim, a
nemovitosti slouzici vylucne k uceliim zlepsSeni stavu zivotniho prostredi.” (Rakusanova,

2007, s. 48 - 49)

Do této oblasti lze zatadit i danové asignace. Danlovy poplatnik ma moZznost poskytnout
urcité procento svych dani konkrétni neziskové organizaci. Voli pfedem statem stanovenou
¢ast z jeho vlastni odvadéné danové povinnosti na existujici vefejné prospésné projekty.
Svou dantiovou asignaci vyjadiuje dilezitost a daveéru danému projektu. Tento zpisob

podpory viak v CR nebyl uzakonén.
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3 FUNDRAISING — ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU

Podle Rektofika (2001, s. 88) potiebuje organizace vice zdrojové financovani pro to, aby
se stala trvale udrzitelnou. Nemtize se potom totiz stat, ze v ptipad¢ neuspéchu jednoho
grantu organizace skon¢i. Casem si organizace musi multiplikovat zdroje financovani.
Nejprve proveéii moznosti statnich dotaci, nada¢ni granty nebo moznosti sponzorstvi od
podnikatelskych ¢i nepodnikatelskych subjektt. I kdyz se podati ziskat penize do zacatku,
organizace musi planovat dlouhodobg, aby se ji nestalo, ze nebude mit na to, aby zaplatila

zameéstnanciim ¢i na pronajem.

Fundraising neni jen o ziskavani prostiedkl potfebnych k pteziti v ptistim roce, ale dotyka
se také toho, zda se stanete Zivotaschopnou, stabilni organizaci, ktera bude trvale
udrzitelna. Ziskavani penéz je dlouhodoby proces a pravé v pocatcich fungovéani po
zalozeni organizace je znacné naro¢ny vzhledem k tomu, ze se s organizaci musi trh
nejprve seznamit. Nove vznikajici organizace si musi také vybudovat diveéru vaci svym

Klientim, ktera je dulezitym faktorem, ktery ovlivni vnimani organizace navenek.

3.1 Strategie fundraisingu

Kazda neziskova organizace potfebuje vhodnou strategii fundraisingu. Musi se obracet na
darce, ktefi se chtéji ve vEtsi ¢i mensi mife podilet na poslani organizace. Z toho ovsem
vyplyva nesnadny kol pro vSechny neziskové organizace, ¢imz je dlouhodobé budovani a
udrzovani darcovské zdkladny. Spoluprace s déarci znamend rozSifovat jejich obzor
Z hlediska moznych zpisobii podpory neziskové organizace a také dat darcim pocit

spoluvlastnictvi.
Strategicky finan¢ni — fundraisingovy plan se sklada z jednotlivych kroku:

Poslani a jeho propojeni s financovanim organizace.
Situa¢ni analyza (SWOT, STEEP, finan¢ni analyza).
Potieba financnich zdroji.

Cile.

Zdroje prostredka.

Fundraisingové metody.

Marketingova strategie.

© N o 0 B~ w0 D

Rozpocet, zdroje. (Novotny, 2006, s. 96)
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3.2 Analyza fundraisingu - Princip 80/20

Podle Garechta (2011) mnoho neziskovych organizaci jiz vyznamné diversifikovalo
portfolio svych moznosti fundraisingu. OvSem diversifikace neni jedina cesta. Garecht si
mysli, ze mnoho fundraiseri nedokaze spravné identifikovat, kterd ze strategii je pftili§
naro¢na na Cas a pfitom jeji GspéSnost je pomérné nizkd. Tento autor se odvolava na
ekonoma predminulého stoleni a sice Vilfreda Pareta. Ve svété je znamo nejlépe jako
Paretovo pravo nebo Princip 80/20 (jedna se o matematickou formuli, ktera poukazuje na
to, ze 80 % piijmu je vyprodukovano 20 % populace, resp. 80 % vystupti pochazi z 20 %

vstupti).
Na neziskovou organizaci aplikuje Garecht tento princip nasledné:

- 80 % financovani pochazi od 20% naSich darct.

- 80 % celkového mnozstvi odpracovanych dobrovolnickych hodin, pochazi od 20%
nasich dobrovolnik.

- 80 % ze sponzorskych dar pochazi z 20% obchodnich vztaht.

- 80 % vysledki ¢innosti (samofinancovani) pochazi z 20% naseho Casu a usili.

Profesionalové pracujici ve fundraisingu trdvi obrovské mnozstvi casu planovanim
fundraisingovych akci, ziskdvanim pfedméth aukce, psanim Zadosti o grant ¢i dotaci,
vyhledavanim potencionalnich donatord, predélavanim socialnich siti ¢i pfijimanim
dobrovolnikii. Presto nemame dost Casu, abychom vyhodnotili tyto strategie pro
zefektivnéni fundraisingu a ziskani pozadovaného ptinosu. Je tedy dulezité se zaméfit na

tyto otazky:
- Které z 20 % zadosti, akci ¢i lidi zpisobuje 80 % problémi organizaci?
- Které z 20 % zdroju ziskava téchto 80 % nasich pozadovanych pifinost?

Cilem aplikovani této strategie do praxe je objevit slabé, neefektivni zdroje a eliminovat je

a zaroven zjistit, které jsou efektivni a jak je rozsifit (multiplikovat).
3.3 Zpisoby fundraisingu

Fundraising v sob¢€ zahrnuje rtizné zplsoby, jak ziskat finan¢ni a jiné prostiedky na ¢innost
neziskové organizace. Je zapotiebi dobie zvazit, ktery ze zpusobd je pro organizaci tim
pravym. Je totiz veliky rozdil vtom, jak je organizace zamécfena. Mezi metody

fundraisingu patii celd fada aktivit. Mohou to byt naptiklad, vynosy z vlastni Cinnosti,
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potadani benefi¢nich akci, ziskani darti od soukromych darcii a firem, zadost o grant nebo

o dotaci apod. (Rektoiik, 2007, s. 98)

3.4 Proces fundraisingu

Rektotik (2007) je presvédcen, ze ziskavani zdroji financi, materidlni ¢i v podobé lidské
prace je dlouhodoby proces. Na pocatku procesu fundraisingu je efektivni planovani a na
konci podrobné zhodnoceni, na jehoz zéklad¢ je mozné zjistit, které z vySe uvedenych

metod jsou nejucinnéjsi a nejvice vyhovuji obéma stranam.

Novotny (2006) se domniva, ze kazda neziskova organizace by k opatfovani prostiedk
pottebnych pro jeji chod méla pfistupovat aktivné a systematicky. Pouhé pasivni ¢ekani
nepiinasi feSeni. Aby byl fundraising uspéSny, je nutné respektovat nékteré dilezité

zasady. Konkrétn¢ jde o nasledujici skute¢nosti:

1. Pii opatfovani prostiedkl si uvédomi, ze jde o prostfedky potiebné pro realizaci
poslani.

2. Okoli neziskové organizace, je nutno prubézné vzdelavat a vysvétlovat jim posléni
a napln ¢innosti organizace.

3. Neziskova organizace musi pfi fundraisingu disledné¢ dodrzovat etické principy.

4. Fundraising musi byt zaméfen na lidi a ne na neosobni instituce.

5. Zoslovenych lidi a potencionalnich darct je tfeba systematicky vytvafet okruh
stalych ptiznivci neziskové organizace.

6. Fundraising musi byt aktivni, o co organizace nepozada, to nedostane.

7. Fundraising musi byt vzdy zalozen na pravdivych informacich.

8. Kli¢ovy vyznam pro fundraising ma podékovani.

Kone¢ny proces fundraisingu je podrobné vyhodnocovani fundraisingového planu. Pii
vyhodnocovani takového planu je dobré vzit v tvahu ptedchozi zkuSenosti, styl prace,
zdroje a dovednosti, jaké mate k dispozici, pfilezitosti, kapacitu ¢asovou i lidskou a také

dualezité kontakty.
3.5 Planovani fundraisingu

Podle Rektotika (2007 s. 96) by proces planovani mél obsahovat tyto ¢asti:

1. definovat poslani organizace;
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urcit konkrétni a méfitelné cile — darci bude jasné, ze jsou dosazitelné;
vypracovat realizacni a Casovy plan aktivit, roéni rozpocet;

ovefit, zda organizace skutené¢ reaguje na potieby ve spoleCnosti;
promyslet zapojeni dobrovolnikti do fundraisingovych akci;

vybrat nejvhodnéjsi fundraisingové metody;

sestavit seznam moznych zdroji;

specifikovat okruh darct;

© 0 N o O bk DN

pozadat o dar;
10. informovat darce o pouziti jeho daru;

11. snazit se o obnoveni nebo zvyseni daru.

Osobné¢ povazuji za praktictéjsi fundraisingovy plan podle Garechta (2011), ktery uvadi

tuto strukturu fundraisingového planu:

1. Cil: Jakou finan¢ni c¢astku potiebujete na zajiSténi vyty€eného cile? (Stanoveni

meéfitelnych cilll i rozpocetu.)

2. Poslani: Z jakého diivodu potiebujete penize? Co je poslanim organizace a co planuje

s témito prostfedky udélat? Pro¢ pravé takova céastka?

3. Taktika: Kdyz vite kolik a proc¢, je zapotiebi urcit, jakym zplisobem zajistite celou
Castku. Lze si rozdélit tuto ¢astku a o na jednotlivé Casti zajistit rozliSné metody

fundraisingu.

4. Harmonogram: Stanovit ¢asovy ramec, ve kterém chcete tohoto cile dosahnout.
Jakykoliv rozvrh si nachystate, bude pro organizaci zadvazny a podle n&j se budou fidit dil¢i

rozhodnuti.
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4 SAMOFINANCOVANI NNO JAKO ZPUSOB FUNDRAISINGU

Samofinancovani je jeden ze zdroji financnich prostiedkli, ktery se v neziskovych
organizacich stava stale vice dilezitym. Piedpokladd tedy vlastni ¢innost, resp. vlastni
podnikdni. Organizace se tedy nesoustfedi jen na realizaci svého poslani, ale
prostfednictvim dalSich cCasto podnikatelskych Cinnosti si sama zajisStuje i prostredky

k realizaci tohoto poslani. Zdroje ze samofinancovani NNO:

1. Clenské poplatky: Jedna se vlastné o individualni dary ¢lent NNO, ktefi za ngj
mohou ocekédvat urcitou protihodnotu. Nejednd se o piiliS ziskovou cestu
financovani.

2. Zpoplatnéni sluzeb: Timto zplasobem Ize ziskat velké mnozstvi financnich
prostfedkli. Pro to, aby mohla NNO poskytovat zpoplatnéné sluzby, je zapotiebi,
aby m¢la dostatek odbornikd, ktefi sluzby poskytuji.

3. Prodej vlastniho zbozi: Nejlepsi je, kdyz nabizené¢ vyrobky nebo sluzby
koresponduji s poslanim organizace. Vystupem ur€ité ¢innosti organizace mize byt
vlastni vyrobek. MiiZe se také jednat o upominkové predméty apod.

4. Pronidjem prostor popf. jiného majetku: Organizace mlze pronajmout své
prostory ¢i svlij majetek. Je zapotiebi sepsat smlouvu o prondjmu, kterd musi byt
velmi piesné¢ koncipovdna, aby ndajemce neprovozoval cinnost, kterd by
poskozovala dobré jméno ¢i byla v rozporu s posldnim organizace.

5. Vyuziti nehmotného majetku: VétSinou se jedna o propijceni vlastniho jména pro
ucely reklamy. Podnikatelska organizace ocekava zvySeni odbytu.

6. Investice: N¢kdy se muze stat, Ze organizace ma nadbytek finan¢nich prostiedkd,
obvykle vlivem mimotadné udalosti, kdy darce prostfednictvim zavéti odkaze NNO

vétsi objem finanénich prostiedkd. (Novotny, 2006, s. 112 — 116)
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5 ZISKAVANI FINANCNICH PROSTREDKU Z VEREJNYCH A
SOUKROMYCH ZDROJU

5.1 Fundraising z rozpocti statu a mistni samospravy

Bacuvcik (2010) tika: I kdyz bylo na prostfedky od organt vetejné spravy nahlizeno drive
jako na zékladni formu financovani neziskovych organizaci, dnes se jen maloktera
neziskova organizace mize na tento zdroj financovéani spolehnout. Objem finan¢nich
prostiedkli vyClenénych organy vetejné spravy pro tyto Ucely stagnuje ¢i klesa, poptavka
po nich vSak roste. Ztohoto Povazuje 1 Zadosti o dotace z vefejnych rozpocti za

fundraisingovou aktivitu.

Forma podpory od organti vetejné spravy nemusi mit jen podobu dotaci, ale mize se také
jednat o pronajem prostor, které jsou v majetku obce a které mohou neziskové organizace

vyuzivat pro svou ¢innost nebo pro jednorazové akce.

Dotace, které jsou obecné¢ nejcastéjsi formou pomoci, mohou nestitni neziskova
organizace ziskat formou dota¢niho fizeni. Jednotliva ministerstva, ale také kraje vypisuji
své programy a metodiky, které pfesn¢ vyclenuji pro jaké organizace a na jakou ¢innost
jsou dotace pfidélovany. Organizace musi splilovat také podrobné uvedené podminky.
Casto je moudré, kdyz se organizace ¢astni seminai, které jsou pfipravovany pro nestatni
neziskové organizace, aby ptesné zjistili, jak postupovat pti zadosti o dotaci ¢i jestli viibec
maji Sanci dotaci na svoji €¢innost ziskat. Dota¢ni fizeni byva vypisovano zpravidla jednou
do roka, aCkoliv se mulze stat, ze se fizeni opakuje v pfipad¢, Ze finan¢ni ¢astka nebyla

v prvnim kole rozdélena. (Bacuv¢ik, 2010, s. 126)

5.2 Financ¢ni prostiedky ze strukturalnich fondi EU

»Operacni programy jako oficialni dokumenty schvalené Evropskou komisi definuji, které
problémy chce Ceskd republika za prostiedky ziskané z evropského rozpoctu resit a ceho
chce v programovém obdobi 2007—2013 dosdahnout. Zajistuji, aby projekty nebyly
K[ lfinancovani vybirany nahodile, nybrz podle toho, zda pomdhaji uskuteciiovat zamery

kohezni politiky.

OP se déli na prioritni osy, které konkrétnéji vymezuji, na co mohou byt finance pridelené
danému operacnimu programu vynaloZeny. Prioritni osy se dale skladaji z oblasti

podpory, pripadné i z podoblasti podpory.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o financni podporu z fondii EU, musi predlozit projekt
Fidicimu organu operacniho programu. Ridicimi organy operacnich programii jsou u
tématicky zamerenych OP resortni ministerstva; u uzemné vymezenych OP regiondlni rady
regionit soudrznosti, coz jsou uzemni celky odpovidajici jednomu nebo vice ceskym krajiim

zFizené za ucelem prijimani dotaci z evropskych fondii.

Projekt je dokumentem dokldadajicim, jak aktivity Zadatele prispéji k ciliim stanovenym
V operacnim programu a tim i k uskutecniovani evropské politiky hospodarské a socialni
soudrznosti. Zadatel proto must zndt provadéci dokumenty operacniho programu a vidit se

jeho prioritnimi osami.

Ridici organy operacnich programii vyhlasuji pravidelné casové vymezené vyzvy
k predkladani projektit v rdamci jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory. Sledovat
vyzvy je nejsnazsi na internetovych strankdach operacnich programii ¢i zde v sekci Aktudlni

vyzvy.* (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2012)
5.3 Fundraising od soukromych subjekti

5.3.1 Fundraising z nadaci a fonda

Nadace muzeme clenit do kategorii podle toho, jakym zpisobem rozdéluji své finan¢ni
prostiedky. To je dtlezité pro fundraisery, aby se mohli 1épe rozhodnout, které z nich 1épe

vyhovuji finanénim potfebam organizace, pro kterou pracuji. Jsou to nasledujici kategorie:

- Grantyjici nadace: tyto organizace pfiznavaji, rozdé€luji prostiedky na specifické
ucely.

- Operacni nadace: nadace, které spravuji své vlastni programy nebo projekty.

- Nadace smiSeného typu. Spravuje své vlastni projekty a soucasné¢ se zabyva i1

grantovanim.

Nadace na rozdil od evropskych instituci upfednostiiuji osobni kontakt, je dobré nadace
vnimat jako spojence pii hledani zdrojii. Aby byly fundraiseti Usp&s$ni, musi se pfizpusobit
fundraisingové strategii narokiim nadace, které jsou spojeny s zadosti o grant. Proces
zéadosti o grant by mélo predchazet podrobné prostudovani specifickych pozadavkl kazdé
nadace. Pfedem si tedy musime prostudovat nasledujici pozadavky a kritéria, kterd jsou

soucasti zadosti a udélat si prizkum nésledujicich boda, které se tykaji projektu a darce:


http://www.strukturalni-fondy.cz/Vyzvy
http://www.strukturalni-fondy.cz/Vyzvy
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Projekt

- Podporuje nadace zakladni ideu organizace? Spravné je ve své zadosti predmét
svého projektu pravdivé a ne podle pozadavkii déarce. Organizace musi byt
piipravena vysvétlit, pro€ je predmét projektu dilezity.

- Poskytuje nadace granty v takové vysi, o jakou zadate?

- Pozaduje nadace, abyste projekt uskutecnili v partnerstvi s jinymi organizacemi?

- Vyzaduje nadace, aby byl projekt spolufinancovan?

- Zjistit spravné kontaktni udaje.

- Zjistit kategorii nadace.

- Pfijima nadace vyzvy pritbézné ¢i uptfednostiiuje vyzvy k predkladéani projekti.

- Jak postupuje nadace pii vyhodnocovani zadosti o grant? Mé& smérnice pro
vyhodnoceni?

- Mame pfipraven seznam darcti? (Omondi, 2005)

Podpora nadaci se zamétuje zpravidla na projekty, které jsou v nékterém sméru inovativni.
Timto se zpravidla 1i8i od organli vefejné spravy. Proto by projekt, ktery je vypsany mél
byt zaméfen na inovaci. Zadost o grant musi spliiovat ur¢ité zasady: musi byt struény,

pravdivy, atraktivni, originalni a jedinecny.
Zadost o grant

Struktura projektu jako soucasti zadosti 0 grant v podstaté vychdzi ze struktury
vyuzival ¢lenéni v bodech, ilustracnich tabulek a graft. Struktura projektu miize obsahovat
tyto Casti:

Uvod: Priivodni dopis. Uvedeni do problematiky, pro¢ projekt vznika & existuje, jak

reaguje na cilové skupiny.

Stru¢né shrnuti: Souhrn vSech nasledujicich bodi, zejména ptedstaveni organizace,
formulace problému, cil projektu, udaje o velikosti a charakteru cilové skupiny a zpravidla

téz pozadovana vyse grantu.

Popis problému: Deskripce projektovaného cilového stavu a analyza souCasné situace,

vcetng piipadnych statistickych tidaji a vysledkiim prizkumu.
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Cile projektu: stru¢na definice skupiny i okoli vyvolané realizaci projektu..

Cilova skupina: velikost a popis pomoci demografickych, geografickych, ekonomickych a

jinych relevantnich charakteristik.

Popis projektu: zakladni zptsoby feseni problému vcetné jejich vlivu na situaci cilové

skupiny.

Metody prace: podrobny popis konkrétnich aktivit, které budou v rdmci realizace projektu
pro jednotlivé cilové skupiny vykonévany, véetné jejich personalniho a materidlniho

zabezpeceni; mize byt soucasti predchoziho bodu.

Spolupracujici organizace: mlze byt i soucasti predchozich bodii; na spolupraci vice
subjektl je v posledni dobé (zejména v dotacnich programech EU) kladen stale vétsi diiraz

a také v zadostech byva vyclenovano jako zvlastni bod.

Casovy plan: zpravidla po mésicich, podle pozadavki v prvnich fazich realizace projektu i

podrobnéji; vétSina grantovych fizeni vymezuje i pozadovany termin dokonceni projektu.

Finan¢ni plan: zejména plan vydaji (nakladd), v piipad¢ vice zdrojového financovani i
plan piijmut (vynosit); vzdy celkovy rozpocet, podle konkrétnich pozadavku i cash flow po

mesicich ¢i podrobnéji nebo bilance (rozvaha).

Dokumentace, hodnoceni, kontrola: kdy, jak, kym a s jakymi disledky bude realizace

projektu sledovédna a vyhodnocena.

Prilohy, rizné: podle konkrétni situace napf. projektova dokumentace, doklady o
predchozi realizaci projektu, na vyzadani napt. zakladaci listina organizace, doklad o

ptidéleni IC atp. (Baduvéik, 2011, s. 124)

5.3.2 Fundraising - firemni darcovstvi

Podle Boukala (2007) spoluprace s firemnimi darci obtiznd. Neziskova organizace musi
znat motivy, které firmy vedou ke spolupraci s jejich organizaci. Obvyklym motivem je
zatadit svou spolupréaci jako soucést své reklamy, dalSim motivem muze byt sniZeni
danového zakladu. Boukal je ptesvédcen, ze pro zlepSeni spoluprace s podnikem je nutné
nabidnout spolupréci, zdravé asertivni jednani a v kazdém ptipad€ rychlé reakce. Nabizi
také vysvétleni, pro¢ ne vSechny pokusy o spolupraci s firmami nebyvaji Uspésné.
Dlvodem miize byt nedlivéra, nepropracovand strategie pro spolupraci s NNO to, zZe

podnik jiz spolupracuje s jinou neziskovou organizaci.
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Novotny (2006) si mysli, ze firmy jsou bud’ pasivni a vyckavaji na ptichozi zadost o
podporu. Aktivity bud’ podpofi, nebo ne, vétSinou se jedna o podporu jednordzového
projektu. Firmy mohou volit i aktivni pfistup, ktery stanovi na vypracované darcovské
strategii. Casto dochazi k uzavieni dlouhodobého partnerstvi s organizaci, &i zakladaji
vlastni nadace ¢i nadacni fondy. Nékteré firmy vyuzivaji sluzeb dlouhodobého partnera

z neziskového sektoru, ktery distribuuje prosttednictvim programu jejich prostiedky.
Formy mozné podpory a spoluprace s firmami:

wZapujceni zaméstnance*: Mize se jednat napf. o pomoc s vedenim Ucetnictvi, pfipravou
strategického planu, s vyuzitim marketingu pro rozvoj ¢innosti apod. Zaméstnanci firmy
mohou pomahat také jako dobrovolnici, pii zajistovani nékterych akci. Na tento zptsob
pomoci lze uzavtit darovaci smlouvu (poskytnuti sluzeb), lepsi je ale tuto praci zapocitat

jako dobrovolnou praci.

Darované sluzby nebo zbozi: napt. ndbytek, kopirky, pocitace, kancelaiské potieby,
grafické sluzby ¢i tisk, prondjem prostor. Na darované sluzby i zbozi lze sepsat darovaci

smlouvu.

Finan¢ni prispévek: malé financni dary se obvykle pohybuji v rozmezi do deseti tisic
korun. Obvykle byvaji ur€eny na podporu konkrétni akce nebo ¢innosti a jsou poskytovany
na zéklad¢ osobni Zadosti (pisemné nebo Ustni). VEtsi dary, dosahuji obvykle ¢astky az do
padesati tisic korun ¢i vySSich. Tento typ daru je mozné ziskat na zakladé predlozené
zadosti s projektem a rozpoctem. Darce zpravidla vyzaduje pribézné zpravy o Cerpani

prostiedkil a vysledcich projektu.

Piispévky zaméstnancii: jedna se o sbirku ptispévka, kterd se miize konat pravidelné ¢i

jednorazove.
Moznosti marketingové spoluprace s firmami:

- Uvefejnéni loga firmy v materialech organizace (letaky, internet apod.)

- Prezentace firmy jako partnera, sponzora, garanta akce apod. V tiskovych zpravach,
resp. V novinach, rozhlase apod.

- Vzgjemné osloveni cilovych skupin,

- Poskytnuti znacky nebo socidlniho argumentu

- Sdileny socialni marketing napf. propagace vyrobki tim, ze Cast vytézku z jeho

prodeje je poskytnuta neziskové organizaci. (Novotny, 2006, s. 108-109)
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I PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA RODINNEHO CENTRA KAMARAD
- NENUDA O. S.

Rodinné centrum Kamarad — Nenuda o.s. je pravnicka osoba, kterda byla zalozena roku
2007. Cinnost organizace méla pocatky jiz vroce 2001, vtéto dobé se ¢&innost této

organizace zamétovala predevsim na hlidani déti v dobé letnich prazdnin.

Do vlastnich prostor se organizace ptestéhovala az v dubnu 2010. V soucasnosti sidli na
adrese Gahurova 5265, Zlin. Zde pronajima prostor o vyméefe 200 m?. Tento prostor
zahrnuje hernu, télocvi¢nu, Satnu, kuchyiiku, sklad a kancelar. V roce 2010 bylo sdruzeni

pfijato do unie center zaméfenych na rozvoj a vzdélani rodinnych a matetskych center.

Organizace je tedy pomérné mlada a svou cinnost stile velmi dynamicky rozviji. O jeji
aktivity je stale vyssi zajem a Clenska zakladna diky tomu rok od roku roste. V minulém
roce rozvinula sluzby a zaméfila se také na seniory. Organizace rozsifuje spolupraci se
socialni odborem statutdrniho mésta Zlin, socidlnim oddélenim OSPOD a s Azylovym
domem matek sdétmi Vsetin o.p.s. Aktivné se zucastiuje komunitniho planovani
socialnich sluzeb stfednédobého planu mésta Zlin a stala se koordinatorem ,,Pracovni

skupiny rodinnych center Zlinského kraje®.

6.1 Poslani rodinného centra

Hlavni poslani organizace je posilovani rodinnych hodnot a mezigenera¢niho souziti, které
se Vdne$ni dobé zbéZného Zivota vytraci. Poslanim je pfedchdzet u rodic¢t s détmi
socialnimu vylouceni a podpofit je i jejich déti pii zaclenéni do socialni skupiny. Zamétuje
se na rodinu jako celek a poskytuje spolecenstvi, solidaritu a otevienost v§em generacim.

Rozvoj vidi organizace ve sluzbé handicapovanym rodinam.

6.2 Hlavnimi cili organizace jsou

Prvnim z cili rodinného centra byla prevence socidlniho vylouceni rodi¢t na rodicovskeé
dovolené a nasledn¢ pomoc pii navratu na trh prace rodicim po mateiské ¢i rodicovské

dovolené.
Cile, zamétené na déti a rodice jsou napf. zlepSovani kvality Zivota rodi¢lh malych déti a
mladeze ve mésté Zlin€ a to diky aktivnimu vyuziti jejich volného Casu. Dale podpora

spolecné aktivity rodict s détmi, které organizace zprostiedkovava.
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V posledni dobé se zaméfuje organizace na handicapované rodiny a to socialng,
ekonomicky i zdravotné a snazi se integrovat do spole¢nosti handicapované déti a jejich
rodice. Posileni soudrznosti mistni komunity a pfedstavenim spole¢nosti principy zdravého

zivotniho stylu jsou zacileny na okoli organizace celkové.

6.3 Organizacni struktura

projektovy
manager

manager
organizace

finanéni a lektofi lektofi
dobrovolnici mzdova pohybovych

ucetni aktivit

pedagogicky

pracovnik vzdélavacich

kurz(

Graf 1. Organizacni struktura
Vyrocni zprava 2011

Organizace pracuje ve slozeni: projektovy manazer, manazer organizace, pedagogické

pracovnice, ucetni, lektoti vzdélavacich kurzii a cvicitelé pohybovych aktivit.

V Rodinném centru Kamardd — Nenuda pracuji v soucasnosti Ctyfi pracovnice na plny
uvazek, jeden externi pracovnik, lektofi a cvicitelé kurzti a pohybovych aktivit na dohodu

o provedeni pracovni ¢innosti. (Vyro¢ni zprava, 2011)

6.4 Aktivity organizace

Cinnost rodinného centra Kamarad — Nenuda o.s. se sklada z pravidelnych aktivit, které
probihaji v prubéhu celého Skolniho roku a jednodennich aktivit a akci konajicich se
pravidelné nékolikrat do roka. Cinnost organizace se stale rozviji dle poptavky klientd, a
proto organizace planuje rozsifit nabidku svych sluzeb. Napt. v letoSnim roce byl zahajen

kurz ,,Zdravé a chutné vatreni nebo ,,Street dance pro mladez* atd.
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6.4.1

Aktivity poradané béhem $kolniho roku pravidelné v pracovnim tydnu

Pro rodicée s détmi:

Klub pro rodice s détmi

Miniklub s Kamaradem — Nenudou
Vzdélavaci a krouzky
Mimitélocvik

Pojd’ si hrat

Pro déti a mladez:

Kluci, holky pojd’te si hrat

Pohadkové cviceni — piiprava na folklorni tanec

Ptedskolacek s Samanskym bubnovanim

Zumba pro déti

Mlady vytvarnik — enkaustika

Chceme byt s vami: Muziko, art, drama a pohybova terapie a vytvarna dilna
Graffiti - pro nactileté

BOSA pro mladé

Pro dospélé:

6.4.2

Rehabilitacni cviceni na lehatkach

Pilates

Power joga

Bosu

QI GONG

Enkaustika pro vSechny (s moznosti hlidani déti)
Anglictina v praxi s hlidanim déti

Jak zvladnout rodinny rozpocet

Pravidelné aktivity poradané v obdobi Skolnich prazdnin a vikendi

Pravidelné vice denni akce:

Rodinna dovolené v Chorvatsku s aktivnim programem pro déti i dospélé
Piiméstské a pobytové tdbory — letni 1 zimni
Rodinné odpoledne s Samanskym bubnovanim

Rodinné odpoledne s Enkaustikou
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- Tyden zdravi ve Zlin¢ — Jak na to — den pro mladez a pro rodinu, ptiprava pokrmu a

pak nasleduje cviceni a lekce samomasaze
Pravidelné jednodenni akce:

- Masopust — tnor

- Vitani jara — bfezen

- Velikonoce — duben

- Détsky den U Majaku — zaii

- Velka zlinska drakidda - zati/fijen
- Halloween — listopad

- Kouzlo Vanoc — prosinec
6.5 Organizace pripravuje nové sluzby:

Odpoledni klub pro déti a mladez

Setkéani déti a mladeze jednou tydné v odpolednich hodinach. Kazdé odpoledne bude mit
sviy vlastni program. Cilem je pfedchazet patologickym jevim, umoZznit mladeZi naplnit

prazdné odpoledne po skonceni skoly.
Zazitkové pobyty pro déti a mladez

Zazitkovy program klade velky duraz, sebereflexi, na osobnosti rist kazdého jednotlivce,
rozvoj komunikacénich a tymovych dovednosti, na schopnost orientovat se v mezilidskych

vztazich a v neposledni fad¢ na vztah k ptirodé.

Zdravé a chutné vareni

Aktivita pro vSechny v€kové kategorie. Organizace chce, aby si lidé vytvofili pozitivni
pfistup ke zdravé vyzivé, protoZe zdravy Zivotni styl je nutny pro prevenci, podporu
a udrzeni zdravi v kazdém véku. V tomto kurzu chce prakticky ukazat, jak jednoduse

piipravit pokrm dle zdravé vyzivy. Vystupem tohoto kurzu bude Kuchaika Kamarada —

Nenudy.
Mladez v akei

Obcanské sdruzeni Kamarad — Nenuda se chysta rozvijet ve svém centru novou aktivitu

Evropské Unie ,,Mladez v akei®.
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., Program Mladez v akci je urcen mladym lidem ve véku od 13 do 30 let, kteri maji trvalé
bydlisté v nekteré ze zemi programu nebo v nékteré z partnerskych zemi (pouze u nékterych
akci). Hlavni cilovou skupinou programu jsou mladi lidé ve veku 15 az 28 let. Program je
oteviren vsem mladym lidem bez ohledu na uroven jejich vzdélani nebo socialni ¢i kulturni

puvod. Program je také urcen pracovnikim s mladezi.
Cilem tohoto programu je:

- Posilit zapojeni mladych lidi do spolecnosti.

- Rozvijet a podporovat u nich toleranci, solidaritu a prispét tak ke zvyseni socialni
soudrznosti EU.

- Podporit vzajemné porozumeni mezi mladymi lidmi z riiznych zemi.

- Prispet k rozvoji systéemit podporujicich aktivity mladych lidi a kompetenci
neziskovych organizaci pusobicich v oblasti mladeze.

- Podnitit rozvoj evropské spoluprdce v oblasti mladeze.“ (Ceska narodni agentura

Mladez, 2012)
Snoezelen

Snoezelen se da definovat jako metoda relaxace Ci terapie, kterda ma za cil zlepsit
psychicky stav Cloveéka. Poslanim této terapie muiZze byt dvoji, podle toho, na kterou

cilovou skupinu se tato metoda zaméfi.

Prvni cilovou skupinou mohou byt vazn¢ mentalné postizeni lidé, kterym piinese relaxaci,
zklidnéni, nové zazitky a zkuSenosti. Diky tomu se takto postiZeni budou moci rozvijet a
tim padem se zkvalitni jejich Zivot. Druhou cilovou skupinou budou lidé trpici urcitou
poruchou chovani ¢i psychickou poruchou, pramenici ze stresu nebo lidé trpici vy€erpanim
¢1 syndromem vyhoteni. Rodinné centrum Kamarad — Nenuda ma v imyslu tuto metodu

aplikovat na obé cilové skupiny.

Prostor, ktery je vybaven tak, aby podporoval intenzivni vnimani vice smysly soucasné.
Slouzi k relaxaci, zklidnéni, ke sniZzeni poruch chovani, pozornosti, nesoustfedénosti,
pfinasi nové zazitky a zkuSenosti. Snoezelen je metoda relaxace, kterd je v naSi zemi
nepropracovana a nova. Prozatim se pouziva jen v nékterych ustavech, ve kterych se

pracuje s vazné mentalné€ postizenymi.
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7 HOSPODARENI RODINNEHO CENTRA KAMARAD -
NENUDA O.S.

Rodinné centrum Kamardd — Nenuda je mladou organizaci, kterd svou ¢innost zapocala
sice jiz v roce 2001, ale rodinnym centrem ve své soucasné podob¢ se stala teprve pied
dvéma lety. Od té doby organizace udélala velky pokrok a rozvinula vlastni ¢innost 1 sviij
piijem, diky kterému si mtze dovolit pokracovat v ¢innosti a dosahovani vytycenych cila a

Kk naplnéni vlastniho poslani.

V prvnim roce ¢innosti rodinného centra vyrazné pievySovaly naklady nad vynosy, ale
ve druhém roce se piijem organizace vyrazné zvysil a celkové prevysil naklady, organizace

vykazala kladny hospodaisky vysledek.

Podle grafu, ktery je nize uveden, lze vycist, Zze naklady v roce 2010 siln¢ prevysily vynosy
a organizace musela jit do dalSiho roku se ztratou. Jednalo o prvni rok, ve kterém
organizace nabidla Siroké spektrum svych cinnosti, které musely ziskat své klienty.
Vefejnost do té doby tuto organizaci témétf neznala, znali ji pouze klienti sluzeb

prazdninového hlidani déti.

V roce 2011 byla situace jiz vyrazné odliSnd. Vynosy v tomto roce stouply na dvojnasobek

a pfevysily néklady.

Porovnani vynosu, nakladu a vysledku hodpodareni 2010 a 2011

2000000,00 Ke

1 500 000,00 K¢

1 000 000,00 K¢ m2010

m2011

500000,00 K¢

0,00 Ke¢
-500 000,00 K¢

x

Zdroj: Financni zprava Rodinného centra Kamardd — Nenuda 0.s. 2010, 2011

vynosy naklady

Graf 2. Porovnani vynosii a nakladi
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7.1.1 Prijmy

Nejveétsi ¢ast financénich prostiedkd, které organizace ziskava, jsou piijmy z vlastni
¢innosti. Jedna se o poskytovani sluzeb rodinného centra a organizovani celoro¢nich aktivit
jako napf. Vitani jara, détsky den, tabory apod. Pro pfedstavu, jaky je pomér vynosu
jednotlivych zpiisobil fundraisingu, vytvotila jsem graf na zdkladé informaci z vysledovky

minulého téetniho obdobi.

Vynosy 2011

B Trzby za vlastni vykony a
zbozi celkem
W Pinjate piispevky celkem

0% 1 .
’ Provozni dotace celkem

Zdroj: Financni zprdva Rodinného centra Kamarad — Nenuda 0.s. 2011
Graf 3. Podil vynosu podle vykazu zisku a ztraty

Celkova cast finanénich prostiedka, které organizace ziskala z vlastni ¢innost v roce 2011,
tvotila 69 %. Jedna se tedy o vice nez dvé tietiny piijmi. Zbylych 31 % tvoii piijaté
pfispévky a provozni dotace dohromady, které rodinné centrum ziskalo ptedevSim
z vefejnych zdroju a z nadaci. Tuto ¢ast podrobné rozeberu v kapitole, ve které analyzuji

efektivnost externiho fundraisingu.

Pro analyzu interniho fundraisingu porovnam vynosy z pravidelné ¢innosti a pfifadim jim
pomér ndkladd. V letosnim Skolnim roce by mély celkové projektované vynosy
z pravidelné ¢innosti celkové ¢init 682 100 K¢&. Jakou ¢ast nakladl jim ptifadi organizace,
je predmétem kapitoly interniho fundraisingu, pro kterou byla zpracovana kalkulace

pfimych a nepfimych nakladii naleZejicich pravidelné ¢innosti.

7.1.2 Naklady organizace a jejich kalkulace

Kamarad — Nenuda je organizaci, ktera v roce 2010 rozsitila svou ¢innost na rodinné
centrum a za ucelem poskytovani sluzeb a sportovnich aktivit si pronajala prostory v Domé
kultury na Gahurové ulici. Celkovy objem nakladi vyrazné vzrostl v prvnim roce,

vzhledem Kk tomu, Ze si pronajala organizace prostory herny, télocvicny a kancelar.
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Vyse ndkladl je jeden z hlavnich faktort, ktery obvykle ovlivituje cenotvorbu organizace.
Néklady jsou zakladni informaci pro kalkulaci ceny. Dotace na urcité sluzby ovlivni
kalkulaci, nejsou ve vysledné cené rozpocitany do nakladii na materidl nebo majetek
(drobny hmotny), ktery je obvykle z dotaci zakoupen.

Kamarad — Nenuda se snazi drzet ceny sluzeb na urovni svych nékladii. Cena sluzeb je
— Nenuda chce nabidnout sluzby pro rodiny a chce diky nizkym cendm, aby tyto sluzby
byly dostupné v§em socialnim vrstvam. Z tohoto divodu jsou ve vysledku nékteré sluzby
ekonomicky ztratové, jak to vyplyva také z analyzy interniho fundraisingu a je zapotiebi
fundraisingu externiho. Dotace a granty ve vysledku by mély ztratu vyrovnat, aby vysledek
hospodateni nebyl zaporny. Pravé v prvnim roce hospodafeni Kamarada — Nenudy jako
obcanského sdruzeni byl vysledek hospodateni zaporny, protoZe dotace na ¢innost zacali
dostavat az v nasledujicim roce 2011. V prvnim roce podpotila Kamarada — Nenudu jen

nadace Déti-kultura-sport.
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8 FUNDRAISING ORGANIZACE

Fundraising je anglické slovo, které 1ze do cestiny prelozit jako navySovani financ¢nich 1
nefinan¢nich zdrojii organizace. Fundraisingem lze tedy povazovat cilené aktivity, které
organizace Cini za ucelem zvySeni pfijmu. Tento proces ma vyznam pro efektivni

hospodateni neziskové organizace.

U podnik, které svou ¢innost provozuji za Gcelem zisku, jsou i uvery zdrojem kapitalu pro
¢innost, ovSem u neziskovych organizaci se o uvérech mizeme bavit pouze teoreticky,
prakticky ovSem ne, protoze banky tyto subjekty nepodporuji. Stejné tak i Kamarad —
Nenuda necerpd zadny uvér pro svou ¢innost a bez dotaci, darii a ¢i dobrovolné lidské

prace by rozvoj organizace byl nesnadny a snad i nemozny.

Zisk, ktery patii mezi vlastni zdroj, je také u neziskové organizace zdrojem financovani,
slouzi organizaci pro rozvoj ¢innosti. Kamarad — Nenuda v minulém obdobi vykazal zisk.
U neziskovych organizaci nema zisk stejnou vypovidaci hodnotu, jako je tomu u
obchodnich ¢i vyrobnich firem, vzhledem k tomu, Ze jsou na strané vynosu ve vysledovce

zahrnuty také dotace, dary ¢i jina finanéni pomoc.

Zdroje financovani Rodinného centra Kamarad — Nenuda o0.s. jsou zvelké Ccasti
ziskavany vlastni ¢innosti. Organizace navazala svou spolupraci také s nadaci Déti —
kultura — sport. Ziskala dotace z mésta a kraje a dale se pokusila ziskat na svou ¢innost

dotace ministerstev.

Dalsi zptsob fundraisingu je ziskavani dobrovolné prace. V tomto ptipadé¢ ma organizace
Cetné zkuSenosti. Zpocatku organizaci pomadhali dobrovolnici rodinného kruhu

zakladatelek, nyni jiz této organizaci pomahaji také jeji ¢lenové, studenti a jini.

Zpusoby fundraisingu, které zatim organizace rozpracovala ¢astecné nebo nerozpracovala,
jsou napfiklad firemni ¢i individudlni darcovstvi, sponzoring ¢i nejriznéjsi beneficni akce,

sbirky apod.

Zasadni aspekt, ktery fundraising organizace nepiimo ovliviluje je mnoZzstvi clenl
organizace. Mnozstvi ¢lenli ma totiZ vliv nejen na vynosy z vlastni ¢innosti, ale roz§ifuje
moznost ziskani dotaci. ZvySovani klientl je ukolem pfedev§im pro marketing Kamarada
— Nenudy, ovSem cilem také pro fundraising. ZvySenim mnozstvi ¢lenti v organizaci
znamena rozvoj organizace. Klient jedné sluzby se poté stane klientem jiné sluzby a

multiplikuje tim sviij pfinos pro organizaci.
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Pocet clenu 2007 - 2011
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Zdroj: Vyrocni zprava 2011
Graf 4. Clenska zakladna
Kamarad — Nenuda vznikal postupné a zvySovala se jeho ¢lenska zakladna pravidelné. Od
dubna 2010, kdy zacalo piisobit jako pravnickd osoba pod nazvem: Rodinné centrum

Kamarad — Nenuda 0.s., se vyrazné rozrostla ¢lenska zakladna. V roce 2010 vzrostla o 100

% aVvroce 2011 0 50 %. Uvedené grafy porovnavaji stalé ¢leny organizace.

Pomér ¢lenii znazoriuje nasledujici graf:

Porovnani ¢lenu

B dat
B rodice s déetnu

B mladez

B dospelia senioit

3%

Zdroj: Vyrocni zprava 2011

Graf'5. Pomeér skupin clenu
Nejvyssi podil na grafu jsou dospéli a seniofi, kteti navstévuji odpoledni/vecerni kurzy,
predevs§im cvi¢eni. Druhd polovina nalezi détem jakéhokoliv véku. V soucasnosti
organizace planuje rozsifeni aktivit pro mladez, aby tuto skupinu, ktera je v pravidelnych

aktivitdch zatim malo zastoupena, rozsitfila o nové ¢leny.
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8.1 Interni fundraising

8.1.1 Zdroje z vlastni ¢innosti — samofinancovani

Samofinancovani tvofilo v minulém roce 69 % piijmQ, Slo tedy o podstatnou cast
finan¢nich prostiedkt, které organizaci zasttesSily. Sluzby, které organizace poskytuje, jsou
pravidelné ¢i piilezitostné.

Moznosti, které organizace vyuziva:

Zpoplatnéné sluzby: Timto zpiisobem si zajiStuje Kamardd — Nenuda nejvyssi objem
ptijmd. Sluzby poskytuje tfem kategoriim klientt: déti (také s rodici), mladezi, dospélym a
seniorim. Pfevazné mnozstvi sluzeb je poskytovano v souladu s poslanim organizace.
Prodej vlastniho zbozi: Vlastni zboZzi jako vystup urcité Cinnosti organizace zatim
neprodava, ale chysta se timto zptisobem nabizet Kuchaiku Kamarada — Nenudy, produkt
jedné z aktivit, tedy Zdravého vareni.

Pronajem prostor: V soucasnosti pronajima 3 krat tydné svoji télocvi¢nu cviciteli jogy za

poplatek 250 K¢ na lekci.
8.2 Externi fundraising

8.2.1 Spoluprace s nadacemi

Kamarad — Nenuda se do soucasnosti pokusil svymi projekty oslovit celkem 5 nadaci. Byla
to nadace Déti — kultura — sport, CSOB, CEZ, Partnerstvi a Nadace pro radost. Spolupraci
vsak zatim navazala predev§im s nadaci Déti — kultura — sport. V jednom piipadé podpofila

projekt pobytovy tabor také Nadace pro radost castkou 2 100 K¢.
Nadace Déti — kultura — sport

Tato nadace je zaméfena na déti a mladez a kazdoro¢né vyhlaSuje grantova fizeni, diky
kterym miize zadatel ziskat finan¢ni podporu na projekty, které jsou zaméteny obvykle na

kulturni, sportovni, cirkevni, zdravotni akce €1 na rozvoj volnocasovych aktivit.

Stouto nadaci Kamarad — Nenuda navazal spolupraci jiz vroce 2010 a stala se

vyznamnym partnerem.
V roce 2010 podpof¥ila tato organizace tyto aktivity:

- Tyden zdravého stylu Zivota: Tento projekt podpofila c¢astkou 25 000 K¢.
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- Velikono¢ni tvoreni: Tento projekt podpotila ¢astkou 15 000 K¢.
V roce 2011 podpof¥ila tato organizace tyto projekty:

- Chceme byt s vami: Projekt scilem integrace handicapovanych déti podpofila
castkou 15 000 K¢.

- Détsky den se sportem: Projekt podpoftila 15 000 K¢.

- Snoezelen: Nadace Déti — kultura — sport jej podpotila 15 000 K¢&.

V roce 2012 podpofila tato nadace znovu projekt Snoezelen ¢astkou 15 000 K¢.

8.2.2 Spoluprace s méstem Zlin

Meésto Zlin je vyznamnym partnerem Kamardda — Nenudy. Finance ziskdva organizace
z nékolika fondd. Zadost o dotaci z fondti Mésta Zlina podava podle informaci statutu

jednotlivych fondd.
Organizace podle své ¢innosti mize ziskat dotaci z téchto fondu:

- Fond mladeze a télovychovy
- Fond zdravi
- Fond socialni

- Kulturni fond

2011
Mésto - Skolstvi Cinnost 2011 koeficient * 49 000,00
Mésto - Skolstvi Den déti U Majaku 25 000,00 5 000,00
Mésto - Kultura Graffity 15 000,00 2 000,00
Mésto - Kultura Zimni ¢eské tradice 24 500,00 4 000,00
Me¢sto - Kultura Velikonoce 22 000,00 7 000,00
Meésto - Kultura Enkaustika 26 000,00 2 000,00
Mésto - Zdravi Jak nato 26 750,00 15 000,00
Mésto Zlin - Skolstvi | Prazdninové bubnovani 13 387,00 1 500,00

2012
Mésto Zlin - Mladez | Cinnost 2012 koeficient * 69 000,00
Mgésto Zlin - Mladez Pololetni prespani 19 840,000 4 500,00
Mésto Zlin - Mladez Mam kamarady 95 000,000 3 000,00

Zdroj: viastni zpracovani
Tab. 1. Dotace z mésta Zlina

Rok 2011

Dotace na ¢innost z Fondu mladezZe a télovychovy
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Rodinné centrum Kamarad — Nenuda kazdoro¢né z4da z tohoto fondu dotaci na Cinnost.
Financ¢ni ¢astka na ¢innost neni organizaci pozadovéna, protoze podle stanov se finan¢ni
astka pro organizaci uréi koeficientem. V tomto piipadé je zapotiebi vyplnit ,, Zddost o
poskytnuti dotace z Fondu mladeze a télovychovy na cinnost mladeznickych organizacim. *
V tomto roce podpofilo mésto organizaci ¢astkou 49 000 K¢.

Rok 2012
Fond mladeze a télovychovy
Dotace na ¢innost

V tomto roce podpofilo mésto organizaci ¢astkou 69 000 K¢. Vzhledem K tomu, Ze se
navysila ¢lenskd zakladna, ziskala organizace vyssi ¢astku nez ptredchozi rok, pocet ¢lenil
je soucasti koeficientu, podle kterého se ¢astka pocita.

Ostatni dotace z Fondii mladeZe a télovychovy.

Kamarad — Nenuda podal v tomto roce zadost o poskytnuti dotace na programy primarni
prevence socialné patologickych jevlii u mladeze z Fondu mladeze a t€lovychovy mésta
Zlina na rok 2012. Tento projekt v sob¢é zahrnoval aktivity rodinného centra, které jsou

zaméfeny na primarni prevenci mladeze. Mésto Zlin podpofilo tento projekt 3 000 K¢.

Druh4 Z4dost o poskytnuti dotace na programy primérni prevence socialné patologickych
jevl u mladeze z Fondu mlédeze a télovychovy mésta Zlina nélezela programu Pololetni
piespani. Mésto Zlin ptidélilo z Fondu mladeze a télovychovy na tuto akci 4 500 K¢

celkem.

8.2.3 Fundraising ze Zlinského kraje

projekty 2011 obdrzZeli
Zimni ¢eské tradice 4 000,00
Piiméstské tdbory 6 100,00
Jeste jsme tady 30 000,00
Rodinné dopoledne se Samanskym bubnovanim 41 000,00
Rodinné letni, podzimni a zimni odpoledne s enkaustikou 31 000,00

projekty 2012 obdrzZeli
Cviceni na rehabilita¢nich lehatkach 42 000,00

Zdroj: vilastni
Tab. 2. Dotace ze Zlinského kraje

Jak jde vidét zuvedené tabulky, fundraising ze Zlinského kraje byl pomérné uspésny.

Zlinsky kraj zafinancoval minuly rok 5 ¢innosti, letos zatim jen Cviceni na rehabilitacnich
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lehatkach castkou 42 000 K¢, diky které organizace nakoupi drobny majetek, ¢ast pokryje
najem a ¢ast mzdové naklady na tuto ¢innost.
8.2.4 Fundraising z ministerstev

Kamarad — Nenuda pro svou ¢innost pozadal o dotaci z téchto ministerstev: Ministerstvo
prace a socidlnich véci, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvo

zdravotnictvi. Prozatim neméla organizace Gspéch pii ziskavani téchto dotaci.
Projekty, které organizace podala, byly nasledujici:
Ministerstvo prdce a socidlnich véci:

Jednalo se o projekty, tedy zadosti o dotace, na celoro¢ni ¢innost pro vSechny aktivity,

které maji za cil pomoci rozvijet soudrznost rodiny.
1. Stastny rodi¢ rovna se dité
Tento projekt by podan pro ¢innost v roce 2011.
2. Harmonicka rodina
Projekt podany pro ¢innost v roce 2012.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy:

Cilem projektu, které vypsala organizace za ucelem ziskani dotace z tohoto ministerstva,
bylo rozvinout podminky v organizaci resp. aktivity pro aktivni vyuZivani volného Casu

neorganizované mladeze.
3. Vime, ¢im se déti bavi
Projekt podany pro ¢innost v roce 2011.
4. Vim jak travit volny ¢as
Projekt podany pro ¢innost v roce 2012.
5. Uc¢im se novym vécem
Projekt podany pro ¢innost v roce 2012.
Ministerstvo zdravotnictvi:

6. Chceme byt s Vami
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Projekt podany pro ¢innost v roce 2012, ktery podpofti projekt zaméfeny na handicapované

déti.
8.2.5 Firemni darcovstvi a sponzoring

Organizace ma zatim fundraisingovu ¢innost firemniho déarcovstvi mélo propracovanou.
Podle vedouci, pani Scharfové je hlavni motivaci firmy darovat finan¢ni ¢i hmotny dar
poslani organizace. Toto poslani musi oslovit firmu, aby chtéla sama pomdhat a pfispét

k né¢emu dobrému.

Osobné vidim velkou pfilezitost organizace ve vzajemné spolupraci s firmami. Organizace
ma hodné co nabidnout, nékteré aktivity jsou nezaplnéné, firmy by vyménou za penize
obdrzely ptedplatné na aktivity nebo slevové kupdny, které by motivovaly potencionalni

klienty navstivit organizaci.

Do této doby se zamé&foval tento typ fundraisingu hlavné na vzajemné PR. Organizace
rozviji svou komunikaci s firmami ve Zlinském regionu. Ve vétsin€ piipadd se jedna o
komunikaci smétujici k marketingovym uceltim, které maji za cil firmu zviditelnit. Jednou

jiz poskytla organizaci finan¢ni dar na Drakiddu vymeénou za uvetejnéni loga.
Kamarad — Nenuda rozviji spolupréci s témito firmami:

- Détské boty

- Biomarket U Zeleného stromu

- Slin¢

- Pro déti

- Luka

- Asics

- Lyzafsky svah Zlin

- Masérské sluzby Zdenka Holbova

- Vyzivové poradenstvi Pharm.Dr. Mgr. Renata Micova

- Euroface Consulting s.r.o.

Darované sluzby nebo zbozi: Kamardd — Nenuda by timto zpisobem mohl ziskat PC
vybaveni pro krouzky pro mladé, ale také pro Skolici kurzy, které organizace také nabizi.
Podle slov pani Scharfové se organizace o tuto pomoc jiz pokusila, pozadala nékolik firem

0 dar, ovsem zatim Se nesetkala s uspéchem.
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Finan¢ni prispévek: Jedna se o malé finan¢ni dary, které by organizace mohla ziskat od
drobnych firem. Je zapotiebi vybrat takové darce, kterym by organizace mohla nabidnout
protihodnotu ¢i moznost sponzoringu. Dulezité pii telefonnim piedkontaktovani je
zaujmout a nabidnout spolupraci. V tomto ptipad¢ je velmi dilezité, aby komunikace byla
profesiondlné¢ zvladnuta. V ptipadé osobniho kontaktu je dilezité byt perfektné pfipraven,

nabidnout vypracovany projekt, rozpocet, nabidnout zpiisob spoluprace.

Spoluprace: Mozna forma spoluprace je nabidka protihodnot firmy a organizace. Firma
Organizaci poskytne penize a organizace zase nabidne sluzbu pro zameéstnance firmy.
Zaméstnanci firem, se kterymi organizace navaze spolupraci, by se mohli stat ¢leny

Kamarada — Nenudly.

8.2.6 Dobrovolnictvi

Od roku 2010 az do dnes organizace v tomto typu fundraisingu zaznamenala velky pokrok.
Zatimco v roce 2010, kdy pro Kamarada — Nenudu jako dobrovolnici pracovali jen rodinni

ptislusnici, v dnesni dobé vyuziva také dobrovolnikti z vysokych kol a vlastnich ¢lenti.

Tito dobrovolnici od letoSniho roku pracuji v organizaci pravidelné. Témér kazdy den
vypomahaji praktikanti z vysokych $kol s détmi v Klubu Kamarada — Nenudy. Jednou
tydné na 4 pracovni hodiny dochazi pracovnice, ktera vyfizuje zaleZitosti SPOD (socialné
pravni ochrana ditéte). Dale dobrovolnici, kteti pomahaji v inerkulturni komunikaci
predev§im pii nové se rozjizdéjici akci ,,Mladez v akci®, jejimz principem je vymeéna
mladych dobrovolnik mezi zemémi EU.

Pravidelnou c¢innosti kompenzuji dobrovolnici minimélné jedno pracovni misto.

Dobrovolnici piedev§im pravideln€ pomahaji pfi jednodennich akcich.
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9 ANALYZA INTERNIHO FUNDRAISINGU

Jak jsem uvedla v kapitole, ktera nalezi fundraisingu Rodinného centra Kamarada —
Nenudy o.s., nejvyznamngjsi ¢ast vynosu patii praveé ptijmu z vlastni ¢innosti. Kamarad —
Nenuda kromé pravidelnych ¢innosti, které organizuje nejen pro déti a rodice na mateiské
dovolené, ale i pro mladdez a pro seniory, porada také jednodenni akce, které jsou uréeny
predevSim pro rodinu jako celek. Dale pofadda piiméstské a pobytové tabory pro déti
Vv dobé Skolnich prazdnin. Tyto akce do analyzy interniho prostfedi nezahrnu. Ve své
analyze interniho fundraisingu se ovSem zaméiim jen na pravidelnou celoro¢ni ¢innost,

kterou si dale rozdelim do skupin podle klientti, na které jsou zaméteny.

Budu kalkulovat skute¢né naklady, které vznikly v organizaci v souvislosti s jeji ¢innosti
v tomto Skolnim roce. Tyto néklady jsem si stanovila na zékladé informaci od vedouct,
pani Mgr. Scharfové. Z celkovych udaji o nakladech jsem si musela vytyCit naklady
vzniklé pravidelnou ¢innosti. VétSinou bylo zapotiebi stanovit koeficienty na zaklade

¢etnosti dni, kdy jsou tyto aktivity uskute¢nény. Pro Skolni rok jsem si stanovila 38 dni.

1. Pro nédklady jsou stanoveny koeficienty podle ¢etnosti tydnt, po které jsou podnikany.

2. Vynosy, které ur¢im podle ceny, pravidelnosti a primérného mnozstvi klientd.

Podle této analyzy ur¢im, které aktivity jsou vynosné a které je potfeba dofinancovat

Z externich zdroja.

9.1 Kalkulace nakladi pravidelné ¢innosti

Pro pravidelnou c¢innost v ramci Skolniho roku je stanoveno 38 tydnd. S ostatnimi
sluzbami, které podnikd organizace v obdobi Skolnich prazdnin ¢i o vikendu, davaji
Vv sou¢tu dohromady mnozstvi tydnt odpovidajici pracovnim tydnim v roce. Podle tohoto
mnozstvi tydntli je stanoven koeficient, ktery znamend pomér nad ostatnimi aktivitami a

ktery je podstatny pro rozdéleni neptimych nakladd k celkovému objemu.

Organizace poskytuje svym klientiim sluzby Vv ur¢itém mnozZstvi hodin tydné a to v herné¢ a
Vv télocvicng, které pronajima. Nepiimé naklady jsou rozpocitany podle celkového
mnozstvi hodin tydng, coZ urcuje pomér k celkovému objemu nepfimych nékladi
pfipadajicimu na pravidelnou ¢innost §kolniho roku. Pouze mzdové nédklady jsou pfifazeny

jen tém hodinam, které vyucuji zaméstnankyné Kamarada — Nenudy.

Nejprve jsou naklady rozélenény podle druhu v kalkulaci.
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Piimé naklady
Ptimé naklady v organizaci jsou pouze mzdové néklady externich pracovniki, ktefi vedou

sportovni ¢i vytvarné lekce a je jim placena ¢astka za jednotlivou lekci. Mzdou se mysli

Castka za jednotlivou lekci. Jedna se tedy o pfimé naklady, které¢ 1ze stanovit na jednici.
Neprimé naklady (rezijni)
Nepiimé ndklady, které jsou rozkalkulovany zvlast' podle koeficientil, zahrnuji ndklady na

prondjem a hrubé mzdy pracovnic. Naklady na pracovnice jsou zvlast rozkalkulovany

s ohledem k celkovému mnozstvi hodin sluzeb, které poskytuji.

Ostatni nepiimé naklady jsou napt. osobni néklady, ze kterych se vylouci naklady na hrubé
mzdy pracovnic poskytujicich sluzby a naklady na externi pracovniky. Déle rezijni nédklady
zahrnuji sluzby, kanceldiské potieby, drobny majetek, materidl a ostatni rezijni ndklady

(telefon, internet, cestovné.).
Piifazeni pomérné ¢asti nakladi podle pravidelnosti

Pro pritfazeni pomérné ¢asti nakladi podle pravidelnosti se roz¢leni naklady do tii kategorii
podle poméru, ktery se odviji od poctu tydntli. Jsou to tyto kategorie: Pravidelna aktivity,

ptilezitostné akce, ptiméstské a pobytové tabory.

1. Pocty dni budou smérodatné pro rozpocitani mzdovych a rezijnich nakladi.
Celkem 51 pracovnich tydnt = 100 %
Pravidelné aktivity: 38 pracovnich tydnt: 74, 5 %
PrileZitostné aktivity: 10 dni = 2 pracovni tydny: 3, 9 %
Piiméstské tabory: 7 pracovnich tydnl + tyden zdravi = 8 pracovnich tydni: 15, 7 %
Pobytové tabory véetné dovolené v Chorvatsku: 3 pracovni tydny: 5, 9 %

2. Vypocet koeficientu, ktery mi stanovi pomér naklada na pronajem pro jednotlivé

¢innosti:

Celkem tydnt v organizaci s ohledem na ¢innost 48 pracovnich tydnt = 100 %
Pravidelné aktivity: 38 pracovnich tydnt: 79, 16 %
Piilezitostné aktivity: 10 dni = 2 pracovni tydny: 4, 16 %

Piiméstské tabory: 7 pracovnich tydni + tyden zdravi = 8 pracovnich tydnti: 16, 7 %
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9.1.1 Primé naklady

Néklady na externi pracovniky:

aktivita ¢astka/lektor |tydné |rocné * 38

Pohadkové cviceni 150,000 K¢ 1 5 700,00 K¢
Zumba pro déti 320,000 K¢ 1| 12160,00 K¢
Graffiti - pro nactileté 150,000 K¢ 1 5700,00 K¢
Bosu pro mladé 150,000 K¢ 1 5 700,00 K¢
Rehabilitaéni cviceni na lehatkach 150,000 K¢ 3| 17100,00 K¢
Pilates 150,000 K¢ 3| 17 100,00 K¢
Power joga/pilates 150,000 K¢ 2| 11400,00 K¢
Bosu 200,000 K¢ 1 7 600,00 K¢
Ql GONG 350,000 K¢ 1| 13 300,00 K¢
Anglictina v praxi s hlidanim déti 250,000 K¢ 1 9 500,00 K¢
celkem 105 260,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 3. Mzdové naklady na externisty

Celkové ro¢ni naklady na externi pracovniky ¢ini 105 260,00 K¢

9.1.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady, jejichz pomér je stanoveny pro Skolni rok koeficientem, byly
rozpocitany nasledujicim zpisobem:

1. Mzdy pracovnic pracujicich s klienty pravidelné

Naklady na pracovniky pracujici s klienty jsou rozpocitany z celkového objemu mezd na

dvé pracovnice, kter¢ vedou krouzky a pracuji sklienty: 329 520 K¢ vynésobeno

koeficientem 74,5 % = 245 492, 4 K¢.

mzdové

hodiny/tyden | naklady/rok naklady/ mzdy

Klub pro rodice s détmi 20 69 152,76 K& 28,17%
Miniklub s Kamaradem — Nenudou 40| 138 305,52 K¢ 56,34%
Mimitélocvik 3 10 372,91 K& 4,23%
Pojd’ si hrat 3 10 372,91 K¢ 4,23%
Kluci, holky pojd'te si hrat 2 6 915,28 K¢ 2,82%
Predskolacek s bubnovanim 1 3 457,64 K¢ 1,41%
Mlady vytvarnik — enkaustika 1 3 457,64 K¢ 1,41%
Enkaustika pro vSechny 1 3 457,64 K¢ 1,41%
71| 245 492,30 K¢é 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Nepiimé mzdy
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Tyto naklady jsou rozpocitany dale podle poctu hodiny v organizaci. V souctu tyto hodiny
davaly tydné 71 hodin. Zbylych 9 hodin, které schazi do 80 plnych uvazkl, kompenzuje
¢innost, ktera nema kazdotydenni pravidelnosti. Sloupefek hodiny/tyden ma jen
informacni charakter pro roz¢lenéni nakladt pomérné vici celku.

2. Najem

Organizace je oteviena denn¢ od 8 do 18 hodin. Rozlozim ndklady za prondjem na 40 %
pro hernu a pro télocviénu 60 %. T¢locvieéné jsem piifadila vySsi koeficient, ktery rozd¢eli

naklady za pronajem, technicka hodnota a plocha je vyssi nez v herné.

Na pravidelnou ¢innost celkové ptipada 79, 16 % nakladd za prondjem, coz je celkove

182 660 K¢.
Pro hernu si vy€lenim 40 % z téchto nakladi: 73 064 K¢.
Pro télocvi¢nu 60 %: 138 449 K¢.

Tyto naklady rozdélim do jednotlivych aktivit pomérn€ podle mnozstvi hodin, kdy jsou
prostory oteviené.
3. Ostatni neprimé (rezijni) naklady

Rezijni néaklady jsem urCovala na zakladé¢ udaju z Géetnictvi. Pro drobny majetek je
stanovena zivotnost 5 let. Podil drobného majetku obsahovat jednu pétinu drobného

majetku potizeného v roce 2010 a jednu pétinu potizeného v roce 2011.

Ostatni neprimé naklady 2011 pravidelna ¢innost

Internet 7 056,00 K¢

Osobni naklady jiné 300 220,00 K¢

Telefon 30 660,00 K¢

Spotieba materidlu 361 445,00 K¢

Majetek drobny * 40 650,26 K&

Materidl pro volnocasové aktivity 94 038,00 K¢

Cestovné 9 625,00 K¢

Néklady na reprezentaci 2 385,00 K¢ *0,745

celkem 846 079,26 K¢ 630 329,05 K¢

Majetek drobny * rocné 5 let zarazeni

drobny majetek z r. 2010 87 600,31 K¢ 17 520,06 K&

drobny majetek z r. 2011 115 651,00 K¢ 23 130,20 K¢
40 650,26 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 5. Ostatni neprimé naklady
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9.2 Analyza pravidelné ¢innosti

Nejprve si rozdélim ¢innost Kamarada — Nenudy do tfi skupiny, podle klienti organizace:

1. Aktivity pro rodice a déti
2. Aktivity pro déti a mladez
3. Aktivity pro dospélé i seniory

Nakonec porovnam tyto aktivity jako celek a ur¢im ptinos pro organizaci.

9.2.1 Pravidelna ¢innost pro rodice a déti

Do této kategorie naleZi Gtyfi aktivity. Cinnost, které naleZi nejvyssi ¢ast nakladd je prave
hlidani déti v Miniklubu Kamarada — Nenudy. Pro tuto ¢innost jsem v kalkulaci vy¢lenila
vysoké mnozstvi mzdovych ndakladd, protoze se o déti musi starat zaméstnankyné
Kamardda — Nenudy. Néklady odpovidaly hodinam, vyc€lenénym této sluzbé. Sluzba je
poskytovana podle domluvy hodinové, hlidani dopoledni i celodenni. Protoze jsou pro toto
hlidani vyclenény prostory herny organizace, jsou naklady na tuto sluzbu zatizeny také

velkou ¢asti ndkladl z pronajmu.

Jelikoz je vysoka poptavka po Skolkach v naSem regionu, je toto hlidani pro Kamarada —
Nenudu pfilezitost. Zatim ovSem kapacity tohoto hlidani byly omezené, a proto pro tato
aktivita predstavuje pro organizaci ztratu, protoze je zatizena vysokymi mzdovymi
naklady. V pfipad¢€, Ze by ostatni vynosy nepokryly takto vysokou ztratu, znamenalo by to

pro organizaci hrozbu.

Cinnost pro rodi¢e s détmi vynos/rok(*38) |ndklady celkem |vynos celkem
Klub pro rodice s détmi 34 200,00 K¢| 238 907,59 K& | -204 707,59 K&
Miniklub s Kamaradem — Nenudou 102 600,00 K& | 479 597,24 K¢ | -376 997,24 K&
Mimitélocvik 57 000,00 K¢ | 46 656,27 K¢ 10 343,73 K¢
Pojd’ si hrat 37 620,00 K&| 46 656,27 K¢ -9 036,27 K&
231 420,00 K¢ | 811 817,38 K& | -580 397,38 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Tab. 6. Porovnani nakladii a vynosii 1

Pfi ro¢nich nakladech 479 597 K¢ je zapotiebi, aby hlidani bylo poskytnuto alespon 17
détem denné za dopoledne nebo o polovinu méné za celodenni hlidani, aby pokrylo
naklady v soucasné vysi. Kamarad — Nenuda ovSem nema kapacity pro takové mnozstvi

déti. Soucasné kapacity by mohly nabidnout sluzbu 10 klientim dopoledne, nebo 4 na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

celodenni hlidani. Takze tato ¢innost by pfi soucasnych moznostech byla vzdy ztratova a

organizaci ohrozujici.

Podobné¢ je tomu s Klubem pro rodic¢e s détmi. Tato ¢innost sice neni zatizena mzdovymi
naklady, které¢ jsou piifazeny piredevsim hlidani déti. Pokud by mél pfijem pokryt nédklady
na provoz, muselo by navstévovat Klub 21 klienti denné.

Aktivita pro déti ,,Pojd’ si hrat by méla usilovat také o zvyseni ucastniki, aby jeji ¢innost
nebyla ztratova. Doporucila bych rozsitit marketing, aby se v Case tato aktivita rozvinula a

z primérného poctu 7 klientt/lekce stouplo mnozstvi klienti na 9. V tomto ptipad¢ by byla

aktivita nevykazovala zisk, ale neohrozovala by organizaci ztratou.

9.2.2 Aktivity pro déti a mladez

Pro déti a mladez organizuje Kamarad — Nenuda hned sedm aktivit. V této skupiné ziskal

nejvetsi dil vynost Pohddkové cviceni, které ptipravuje déti do folklornich souborti.

Cinnost pro déti a mladez vynos/rok(*38) |néklady celkem |vynos celkem
Kluci, holky pojd’te si hrat 15 200,00 K¢ 31 104,18 K¢ | -15904,18 K¢
Pohadkové cviceni 34 960,00 K¢ 17 794,45 K&| 17 165,55 K¢
Predskolacek s bubnovanim 8 550,00 K¢ 12 569,10 K¢| -4 019,10 K¢
Zumba pro déti 25 650,00 K¢ 24 254,45 K¢ 1 395,55 K¢
Mlady vytvarnik — enkaustika 19 000,00 K¢ 10 787,05 K& 8212,95 K¢
Graffiti - pro nactileté 27 360,00 K¢ 13 029,41 K&| 14 330,59 K¢
Bosu pro mladé 15 200,00 K¢ 17 794,45 K¢ | -2 594,45 K¢
145 920,00 K¢| 127 333,10 K¢ | 18 586,90 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Porovnani nakladii a vynosii 2

Vyse nakladi u této kategorii Cinnosti je vétsSinou pokryta odpovidajicimi ptijmy. Aktivita,
ktera je uspé$na a piinasi organizaci dostate¢ny piijem je napt. Pohadkové cviceni. Toto
cviCeni navstévuje dostatecné mnoZstvi ¢lenti a z toho vyplyva vyssi vynos. Tato kategorie
muZe organizaci piinést podle mé kalkulace zisk. Dalsi ziskové jsou Graffity, nejsou
zatizeny naklady na prondjem, krouZek je povétSinu praktikovan venku, tedy mimo
organizaci. Aktivity pro déti a mladez, které jsou podle mé kalkulace ztratové, prozatim

neziskaly dostatecné mnozstvi ¢lentl, z toho diivodu by bylo zapotiebi posilit marketing.
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9.2.3 Aktivity pro dospélé

Treti ztéchto kategorii je cviCeni pro dospélé. Do této kategorie patii sedm aktivit,

predevsim cviceni. VEtSina z téchto aktivit si jiz ziskalo velké mnozstvi klientt.
Tato kategorie sluzeb zajiStuje organizaci pomérné dobry, pravidelny piijem, ktery
pfevySuje naklady. PredevSim Joga, Pilates a Cviceni na rehabilita¢nich lehatkach jsou

nejvynosnéjsi ze vSech ¢innosti Kamarada — Nenudy.

Cinnost pro dospélé vynos/rok(*38) |nédklady celkem |vynos celkem
Rehabilitacni cviceni na lehatkach 81 700,00 K¢ 53 383,36 K¢| 28 316,64 K&
Pilates 91 200,00 K¢ 53 383,36 K&| 37 816,64 K&
Power joga/pilates 57 000,00 K¢ 3558891 K&| 21411,09 K&
Bosu 29 640,00 K¢ 19 694,45 KE| 9945,55 Ké
QI GONG 18 240,00 K¢ 2539445 K¢ | -7 154,45 K¢
Enkaustika pro vSechny 7 980,00 K¢ 15552,09 K¢| -7 572,09 K¢
Angli¢tina v praxi s hlidanim déti. 19 000,00 K¢ 2159445 K¢ | -2 594,45 K¢
304 760,00 K¢ | 224 591,08 K¢ | 80 168,92 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. porovnani nakladii a vynosii 3

9.2.4 Shrnuti interniho fundraisingu

Miniklub s Kamaradem — Nenudou je v soucasné dobé vyrazné ztratovy. Naklady vyrazné
pfevazuji nad pfijmem. Organizace musi vytvofit podminky pro hlidani alespon 17 déti za
dopoledne nebo 9 déti po cely den. Poptipadée zajistit vySsi poc€et hlidanych déti v kratsi
dobé&. Jedin¢ v tomto piipadé, pii souCasnych nakladech by piijem ze sluzby pokryval
naklady.

Pfes svou zavaZnou ztratovost miZe v budoucnu znamenat prilezitost. Stale se region
potykd s potfebou hlidani déti v ptipade, Zze rodiCe musi nastoupit do zaméstnani.
V budoucnu Kamarad — Nenuda planuje tento jev odstranit a vytvofit podminky pro
hlidani vétSiho poctu déti v organizaci. Pokud se organizace rozhodne rozsiftit své prostory,
stoupne ji pronajem, popi. i mzdové naklady, v tomto pfipad€ by pozadavek na mnozstvi

klientd stoupnul pomérné.
Ackoliv se Miniklub Kamarada - Nenudy jevi jako ztratovy a organizaci ohrozujici, je
potieba vzit na zfetel, Ze pomaha druhym aktivitim jako napt. Pilates diky hlidani déti

matek, které cvi€i, a tyto aktivity zase pomahaji ziskat finance do organizace.
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Celkové vynosy z pravidelné ¢innosti
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Graf 6. Porovnani vynosii

VétSina aktivit, které jsou ztratové, maji nedostatecné mnozZstvi ¢lenti. Naopak kurzy, které
jsou vynosné, jsou obvykle zaplnény klienty v dostatecné mite. Z toho divodu je kli¢ové,
tento jev odstranit, najit dostatek klientd pro aktivity, které dosud postradaly dostatek

klientli, doporucila bych pfizplsobit marketing.

Druhy a podle mého nézoru hlavni diivod, proc¢ se jevi tyto aktivity jako ztratové je vysoké
zatizeni naklady z pronajmu, které by bylo mozno snizit, kdyby byly prostory organizace
zaplnény. T¢locvicna ma celkem 23 hodin lekei tydné, ovsem Kamarad — Nenuda je
otevien 10 hodin denné€, coZz odpovida 50 hodindm za tyden. Té&chto volnych 27 hodin by
mohlo byt naplnéno kurzy, které by ziskaly nové cleny, ale hlavné finance. Nelze

opomenout, zZe by se rozdé¢lily nédklady na jednotlivé kurzy.

Pokud by se organizaci podafilo zaplnit ¢ast téchto hodin prondjmem nebo vlastni Cinnosti,
kterd by zvysila pfijem. Primérny vynos z jedné lekce vlastni ¢innosti v télocviéné je
728,15 K¢ po odecteni mzdovych nékladl. 27 lekci v roce by tedy mohlo pfinést okolo
747 819, 90 K¢ za Skolni rok, coz by pomérné rozlozilo ndklady na prondjem na jednu

lekci 1 u ostatnich aktivit a pokrylo ptipadnou ztratu.
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10 ANALYZA EXTERNIHO FUNDRAISINGU

Podle grafu 3. ,,Podil vynost podle vykazu zisku a ztraty” tvofily piispévky z dotaci a
granttl celkem 31 % &ast pifjmu. Cést téchto penéz odpovida dotacim a grantiim z rozpoétu
statu, mistni samospravy a nadaci. Ziskavani financnich prostiedkli z téchto zdroji je
prozatim hlavni fundraisingova aktivita, kterou pouzivd organizace pro zajisténi svych

piijma, resp. pro rozsiteni svych sluzeb.

Pro svou praci jsem ziskala data od roku 2011 po soucasnost, podle kterych jsem vytvotila
analyzu efektivnosti fundraisingu z nadaci, ministerstev a organli mistni samospravy.
Organizace se také pokusila podat projekt u Strukturalnich fondi Evropské Unie. Celkové
jsem do této analyzy zatadila 45 projektt. Celkové mnozstvi hodin na nich stravenych bylo
762, coz odpovida 95 pracovnich dniim a 2 hodinam stravenych tvorbou téchto zadosti.
Statistiku vyrazné ovlivituje mnozstvi hodin stradvenych na projektu Strukturdlnich fonda

EU, presné 300. Z tohoto diivodu jsem jej nezaradila do vSech dil¢ich analyz.

V této analyze jsem vytvotila primérné ukazatele podle dat, kterd jsem ziskala. Poskytli mi
informace o nékladech, predevs§im ¢asovych resp. mzdovych, které obnasi aktivity spojené
se ziskavanim finanénich zdroji formou dotaci a grantd. Nektera data jsou z priméru
vyloucena, vzhledem k tomu, ze se liSily podminky, napt. vySe dotace byla pocitana podle
koeficientu a nikoliv podle rozpoctu. V téchto piipadech zohlednim tyto data v podrobném

pojednani pod tabulkou a vyhodnotim jejich efektivitu slovné.

10.1.1 Mzdové naklady

Stézejnimi ndklady jsou mzdové ndklady uvedené v nasledujicim grafu. Porovnavam
v nich mnozstvi hodin stravenych nad tvorbou Zadosti o finan¢ni podporu. V tomto ptipadé
sem zafadila také projekt ESF, ktery jsem nezatazovala v nasledujicich grafech. Informace
o Case, ktery byl zapotiebi na sestaveni jednotlivych Zzadosti, jsem ziskala na zakladé
vyhodnoceni pani Mgr. Scharfovou, ktera v organizaci pracuje jako projektovd manazerka
aje zodpovédnd za zpracovani projektl. Vyhodnotila mnozstvi hodin potfebnych a

nasledné byly zapracovany do tabulky ,,Porovnani zadosti*, ktera je k dispozici v pfiloze.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Cas vynaloZeny na pripravu zadosti
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Graf' 7. Cas na piipravu zddosti
Z grafu je patrné, Ze na Zadost o finan¢ni podporu z ESF bylo zapotiebi téméet dvojnasobné
mnozstvi ¢asu, nez kolik bylo zapotiebi u vSech zadosti z nadaci, kterym patii hned druhé
misto. Celkové mnozstvi ¢asu strdvené¢ho na zadosti z ESF bylo 300 hodin, pfi¢emz cas
straveny na ostatnich zadostech tvofil celkové 462 hodin. Pracovni ¢as straveny tvorbou 10
zadosti o finanéni ptispévek z nadaci €inil celkem 171 hodin a patfi mu druhé misto,
ackoliv témét dvé€ tretiny Casu zabrala tvorba zadosti pro nadaci Partnerstvi. Toto by se
dalo vysvétlit tim, Ze u této nadace organizace zadala poprvé a bylo zapotiebi vénovat ¢as

studovani podrobnych podminek zadosti.

V mém dal$im grafu jsem zjistovala primérné mnozstvi hodin, které¢ byly zapotiebi pro

tvorbu zadosti.

Prumérné mnozstvi hodin pro tvorbu zadosti
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Graf 8. Prumérné mnozstvi hodin
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Do tohoto grafu jsem nezahrnula projekt EU, ktery by ziskal prvni misto v primérném
mnozstvi stravenych hodin. Tvorba zadosti o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondtt EU
zabere obvykle velké mnozstvi Casu, kvluli administrativni narocnosti, ale také je Casto

zapotiebi se zucastnit Skoleni, seminafe apod.

V tomto grafu tedy ziskalo prvni misto mnozstvi primérné straveného ¢asu nad tvorbou

zadosti z ministerstev. Druhé misto ziskaly nadace a nada¢ni fondy.

Ptestoze v predeslém grafu, ve kterém jsem stanovila celkové mnozstvi hodin, vyznamné
ovlivituje primér zadost z nadace Partnerstvi. U této nadace Kamardd — Nenuda zadal
poprvé a bylo zapotiebi prostudovat podrobné podminky zadosti. V ptipadé jinych nadaci,
ze kterych Cerpa finan¢ni podporu organizace opakované, je mnozstvi hodin pro ptipravu
zadosti podstatné niz8i. Domnivam se, Ze vzhledem k tomu, Ze organizace jesté stale
nezadala u nadaci ¢i fondd, které mohou Cinnost Kamarada — Nenudy podpofit, bude 1

v budoucnu vynakladat sviij ¢as pro prostudovani novych postupti a podminek.

10.1.2 Srovnani fundraisingu z hlediska objemu financi poZadovanych

Vzhledem Kk tomu, ze ¢innost ¢i nov€ vznikajici sluzby Kamarada - Nenudy maji vazbu
na dota¢ni politiku Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi, ale i
Ministerstvem skolstvi, mladeze a t€lovychovy, Kamarad — Nenuda u téchto ministerstev
podal zadost o dotace v pomérné vysoké vysi, kterd odpovida souhrnu nakladd na ¢innost,
kterou Kamarad — Nenuda jiz aktivné€ podnikal ¢i planoval organizovat. Tato celkova vyse
se snizovala v zadosti (S vyjimkou Ministerstva zdravotnictvi) o 30 % z celkovych
nakladi. V grafu, ktery uvadim niZze lze zietelné¢ vycist, Ze vySe téchto financnich

prostiedki je vyrazné vyssi nez u ostatnich zdroji.

Celkova pozadovana suma
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Graf 9. Celkova pozadovana suma



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Podle grafu lze usoudit, Ze vySe dotaci koresponduje s predeslym grafem primérného Casu
straveného na psani zadosti. VySe primérné pozadované finanéni sumy je k dispozici na

nasledujicim grafu:

Prumérna pozadovana suma
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Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 10. Priimérna pozadovand suma

V tomto grafu si lze pov§imnout vyrazného nepoméru mezi primérnou sumou penéz, které
jsou pozadovany z ministerstev a z mésta ¢i kraje. Prozatim by se dalo usuzovat, Ze zadosti
o finan¢ni podporu z ministerstev vyzaduji daleko vy$s$i mnozstvi Casu, ale na oplatku se
oc¢ekava poskytnuti financi, které pokryji vice nez dvé tretiny nédkladi, které jsou na

poskytovani sluZeb a organizovani aktivit nutné.

10.1.3 Srovnani rizika neuspéchu jednotlivych zpisobi

Dalsi graf ¢. 12 ,,Primérnd GspéSnost® nabizi porovnani uspésnosti jednotlivych projekta.
Pojmem uspésnost se mysli aritmeticky primér vazeny jednotlivych procent uspésnosti

ziskani dotaci viici poZadované sumé v zadosti.
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Graf 11. Priumérnd uspésnost
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Zde mohu jasné€ stanovit, kdo patfi mezi hlavni donatory Kamarada — Nenudy. Jsou jimi
pfedevsim mésto a kraj. Dale by se dalo hovofit o nékterych nadacich. Jedna se vétSinou o
ty nadace, se kterymi mé organizace vybudovany dlouhodoby vztah, bude do ni jisté patfit

nadace Déti — kultura — sport.

S vysokym vynosem se Casto v ekonomice setkavame s vysokym rizikem. Riziko, Ze
projekt, resp. zadost o financni podporu, neuspéje, je vysoka ve vSech ptipadech
uvedenych. AvSak pravé ministerstvo v tomto piipadé drzi prvni misto. Tak jako suma

finan¢nich prostiedkt je z ministerstva nejvyssi, stejné je tomu i s rizikem.

Prumérné riziko
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Graf 12. Primeérné riziko
Podle zdroju, které jsem méla k dispozici, nebylo na prvni pohled znat, Zze i v pfipade
podpory z mésta Zlina se bude jednat o velmi vysoké riziko neuspéchu. Dotaci totiz
dostaly témeétr vSechny zadosti, které organizace podala, ovSem celkovou suma, kterou
Kamarad — Nenuda ziskal, se pohybovala v priméru okolo 27 % z celkové poZadované
Zlinsky kraj, nadacim patfilo tfeti misto a nakonec ministerstva ziskaly sto procent, jelikoz

ani jeden ze 6 projektii neziskal finan¢ni podporu.

10.1.4 Shrnuti

Zavérem jsem sestavila tabulku, do které jsem zahrnula data vySe uvedend, abych stanovila
vysledek této analyzy v celkovém porovnani uspesSnosti. Vynechala jsem ESF, jelikoz
tento zdroj bude posuzovan individualné. Pouzila jsem jen ty informace, které povazuji za
podstatné. V poli¢ku Gspésnost je suma, kterou obdrzel Kamarad - Nenuda v porovnani se

sumou pozadovanou.
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Zdroj uspésnost prumérny ¢as | hodiny celkem | celkové obdrzeli

Mésto 27.31% 6.36 89 162 000.00 K¢
Ministerstvo 0.00% 21.71 132 0.00 K¢
Nadace 12.58% 17.10 171 62 100.00 K&
Kraj 20.24% 10.98 70 154 100.00 K¢
Celkem 15.03% 14.04 462 378 200.00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 8 Porovnani uspésnosti

Celkové Kamarad — Nenuda ziskal z uvedenych zdroji 378 200 K¢. Ovsem usili, které
tomu pifedchazelo lze celkové shrnout do 462 hodin. Z téchto Cisel lze jasné stanovit
hodnota 1 hodiny vynaloZzené na zajiSténi tohoto pfijmu mé hodnotu 819 K¢&. Kdybych
stanovila vysi implicitnich nakladd na 100 K&, ¢isty ekonomicky zisk z jedné vynalozené

hodiny stravené ziskavanim financi by byl ve vysi 719 K&.

Déle bych zvazila zadosti u ministerstev, které se nesetkala s uspéchem. Po peclivém
prostudovani podminek udéleni dotaci by se dalo odhadnout, Ze ministerstva podporuji

primérné nestatni neziskové organizace s regiondlni az celorepublikovou piisobnosti.

Nemyslim si, ze by v tomto pfipadé byl problém s nesouladem s cili dotaéni politiky.
Organizace si vyzadala vyjadifeni ministerstev s odivodnénim, pro¢ neziskala tyto dotace a
jako diivod bylo prozatim uveden previs poptavky nad nabidkou. V tomto ptipad¢, podle
svych stanov, nestatni neziskové organizace

ministerstva uptednostiiuji  prave

s celorepublikovou plisobnosti.

Pravé proto, ze je organizace mladou, rozvijeji se, jeji Clenska zdkladna prozatim
neobsahuje dostatek ¢lenti, aby se mohla regionalné rozvijet, chapala bych neuspéch
ziskavani dotaci pravé v jeji velikosti. Toto obfanské sdruzeni musi riist, zvétsit svou
¢lenskou zakladnu, roz$ifit se na uroven regionalni neziskové organizace a teprve podle

stavajicich pravidel mize pozadat o dotace od ministerstva na svilij rozvoj.

V souvislosti s timto faktem, aplikuji teorii Vilfreda Pareta, kterou jsem citovala
V teoretické Casti a srovnat ji s vysledky této analyzy. Princip 80/20 tika, Ze 80 % piijmu je
vyprodukovano 20% usilim. Toto usili 1ze jednoduse definovat jako odpracované hodiny,

resp. hodiny obétované tvorbé zadosti.

Udélala jsem tedy malou upravu tabulky ,,Porovnani uspéSnosti, abych zjistila, zda se da

vV tomto piipad¢ aplikovat princip 80/20. V tabulce 9. ,,Porovnani GspéSného externiho
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fundraisingu®, jsem ponechala mésto Zlin, Zlinsky kraj a z nadaci jsem ponechala pouze
jednu partnerskou nadaci Déti Kultura a Sport, kterd je vyznamnym partnerem Kamarada —

Nenudy.

Celkové casové naklady se snizily na 168 hodin. CozZ je celkem 36 % celkového casu.

Piijem, ktery organizace ziskala z té€chto zdroji 376 100 K¢, coz je fakticky 99 % z celku.

Zdroj hodin celkem celkové obdrZeli
Mésto 89 162 000,00 K¢
Nadace DKS 9 60 000,00 K¢
Kraj 70 154 100,00 K¢
Celkem 168 376 100,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 9. Porovnani uspésného externiho fundraisingu
Teoreticky by se tedy dalo fici, ze kdyby organizace vyloucila vSechny ostatni zplsoby
ziskavani financi, obohatila by se o 294 hodin pracovniho casu, které tvofi témét celé dva

pracovni mésice. Dale by se dalo fici, ze efektivita by stoupla z 819 K¢ na hodinu, na
1881,5 K¢ na hodinu, tedy o 230 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

ZAVER
Podle grafu 3. ,,Podil vynost podle vykazu zisku a ztraty* je patrné, Ze organizace pro

zajisténi svych piijmi vyuziva piedev§im samofinancovani, tedy poskytovanim svych

sluzeb, které jsou zpoplatnéné. Tyto ptijmy tvoii 69 % celkovych ptijmii.

Druhd vyznamna c¢ast, kterd tvoii 31% piijmt roku 2011 je forma dotaci a granth
z vetejnych rozpocti a nadaci. Zde organizace vyuziva téméf vSech zplsobt, které se
nabizi. Fundraisingové metody, které dale zavedla, je dobrovolnictvi a dalsi, mén¢

rozpracovany, je sponzoring.

Nové nerozvinutd cesta fundraisingu pro tuto organizaci je ziskani financi ¢i hmotnych
darti od firem. Organizace ma co nabidnout firmdm a nemusi se jednat pouze o PR.
Predplatenky na aktivity v organizaci by mohla organizace nabidnout pro zaméstnance
firmy, vyménou za poskytnuté finance ¢i hmotny dar. V lepSim piipadé také by touto

formou ziskali i nové klienty.

Ve své analyze interniho fundraisingu jsem si vy¢lenila pouze pravidelnou ¢innost, kterou
organizace podnikd v pribéhu Skolniho roku. Pro analyzu interniho fundraisingu jsem
vytvoftila kalkulaci ndkladut, které se vztahuji k pravidelné celotydenni ¢innosti ve Skolnim
roce. Naklady jsou porovnany s vynosy. Vynosy odpovidaji primérnému mnozstvi klienti

sluzby a cené.

Na zakladé této analyzy jsem zjistila, Ze celkové€ je tato ¢innost ztratova, pfi¢emz hlavni
podil ztraty nalezi hlidani déti, které je zatiZeno vysokymi mzdovymi naklady i naklady
Z pronajmu, které organizace neni schopna pokryt vynosy, pokud tuto sluzbu poskytuje pii
soucasném mnozstvi klienti. Zvysit klienty by bylo nutné v ptipad¢ hlidani déti o 77 % a
v piipad¢é Klubu Kamarada — Nenudy o 86 %. V tomto pfipadé by organizace neméla ani
ztratu ani vynos, tedy by ¢innost byla bilan¢n€ vyrovnana. Toto povazuji za dost podstatné,

protoze ztrata ohroZuje organizaci a nuti ji ziskdvat finance z jiné ¢innosti.

Podle mé analyzy jsou ostatni ztratové ¢innosti ty, které nejsou dostate¢né zaplnény klienty
a maji tedy vyssi naklady nez kolik je pfijem z primérného mnozstvi klientl. Tento jev je
mozné jednoduse zdivodnit tim, Ze se jednd o aktivity, které jsou ve spole¢nosti nové a je

zapotiebi zesilit marketing, ktery by potencionalni klienty pfildkal do organizace.
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Aktivity jako napf. Pohadkové cviceni, Rehabilitacni cviceni, Pilates, Power joga nebo
také Bosu, jsou naopak vynosné a atraktivni pro klienty. Lekce jsou dostatecné zaplnény a
podle kalkulace méa organizace z téchto aktivit pfijem pfevysujici naklady. | kdyz je hlidani
déti, jak jsem uvedla vyse ztratové, pomaha témto aktivitam naldkat klienty. Tak je tomu u
dopolednich cvi€eni, které jsou piredev§im ur¢ena maminkdm na matetské dovolené a pfi

kterych se vyuziva télocvi¢na i herna zaroven pro hlidani déti, kdyz maminky cvici.

Rozsiteni Clenské zékladny je hlavni cil smétujici k vyraznému zesileni interniho 1
externiho fundraisingu. NejsilngjSim zdrojem piijmu Kamardda — Nenudy je piijem
z poskytovanych sluzeb. Tento piijem by ovSem mohl byt daleko vyssi, kdyby vSechny

kurzy a cviceni, které nabizi, byly pfimétené zaplnény.

Zaplnéni nevyuzitych hodin télocvicny je vyznamny cil pro fundraising organizace. Tim
organizace zvysi svij ptijem. V soudasnosti je Kamarad — Nenduda otevien od 8 do 18
hodin, coz je 10 denng, 50 pracovniho tydne. Télocvi¢na je ovSem vyuzita jen z poloviny,
cvi¢i se v ni 23 hodin tydné. Znamena to, ze by mohla zaplnit alesponi ¢ast téchto hodin
pronajmem nebo vlastni ¢innosti, kterd by zvysila pfijem. Primérny vynos z jedné lekce
Vv t€locviéné je 728,15 K¢ po odeéteni mzdovych nakladt. 27 lekei tydné by tedy mohlo
ro¢né piinést 747 0819, 90 K¢, coz by pomérné snizilo naklady na pronajem na jednu lekci
1 u ostatnich aktivit. Roz§ifenim pravidelné ¢innosti o nové lekce, predevsim cvieni, které
zaji$t'uji organizaci piinos nebo podle poptavky atraktivni aktivitami pro vSechny vékoveé

kategorie klientli organizace vyrazng zesili fundraising.

Pokud se nepodafi organizaci zajistit dostatecné mnoZzstvi aktivit, miiZze zvazit mozZnost
pronagjmu télocviény soukromym lektorim sportovnich aktivit. Doporucila bych vsak
nepronajimat za nizsi najemné nez 728,15 K&, jelikoz vlastni aktivitou této sumy muze

docilit. Tedy pronajimat s ekonomickym ziskem.

Zaplnéni télocvicny novymi aktivitami by pomohlo ptildkat nové ¢leny do organizace. To
by nepiimo znamenalo piinos i pro externi fundraising. ZvySeni ¢lenské zakladny znamena
zvySeni dotaci, jelikoz se dle poctu ¢lenti vypocitava vysSe dotaci na ¢innost z fondu
Mladeze a té€lovychovy mésta Zlina.

Mnoho autorit publikaci zabyvajicich se fundraisingem stanovuje, ze nestatni neziskové

organizace jsou zavislé na multiplikovani zdrojii financovani. Ne vSechny zdroje jsou

ovSem stejn¢ piinosné. Na zéklad¢ analyzy, kterou jsem provedla v kapitole ,,Analyza
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externiho fundraisingu®, jsem porovnala efektivnost fundraisingu z jednotlivych moznych

zdroji, které organizace vyuziva.

Nekteré zplisoby externiho fundraisingu jsem vyhodnotila jako neefektivni a nahradila
bych je jinymi. Je zapotiebi zvazit, co je jejich pii¢inou. Ackoliv vynos fundraisingu
rozpocitany na hodiny piekracuje 819 K¢, neuspésné projekty celkem pfipravily organizaci

0 36 pracovnich dnti.

Vyloucila bych zadosti u ministerstev, protoze se zatim nesetkaly s uspéchem. Ministerstva
uptednostnuji podle své dotacni politiky neziskové organizace, jejichz akce a aktivity maji
celostatni, pfip. vyrazné nadregiondlni charakter a dopad. V ptipadé neuspéchu byl ¢as na
ptipravu projektu vyuzit zbyte¢né a pro organizaci to miize znamenat ztratu. Projektova
manazerka organizace vénovala jiz 132 hodin svého ¢asu zadostem o dotaci z ministerstev,
ale prozatim nebyly uspésni a neziskaly Zadné dotace. Toto zbyte¢né usili bych nahradila
jinym zpusobem fundraisingu, napt. navazani spoluprace s novou nadaci, predevSim pii
ziskavani financi na nov¢ vznikajici sluzby. Rozvoj spoluprace s novou organizaci vidim

jako cestu, kterou si je mozné ziskat pravidelny zdroj financi v budoucnu.
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PRILOHA P II: ANALYZA EXTERNIHO FUNDRAISINGU

1 |ESF-77 Perspektiva metody snoezelen vd 8521 805,00 8521 805,00 100,00% - 0,00% 300 primér:

1 [Mésto- Skolsti Cinnost 2011 N/A kicient pro vypocet dof N/A 49 000,00 100% 7 7
2 |Meésto - Skolstvi Den déti U Majaku 40000,00 25 000,00 62,50% 5000,00 20,00% 5 5
3 [Mésto - Kultura Graffity 15 000,00 15 000,00 100,00% 2000,00 13,33% 3 3
4 |Meésto - Kultura Zimni éeské tradice 25500,00 24.500,00 96,08% 4.000,00 16,33% 3 3
5 [Mésto - Kultura Velikonoce 24.000,00 22 000,00 91,67% 7000,00 31,82% 3 3
6 [Mésto - Kultura Enkaustika 42 200,00 26 000,00 61,61% 2000,00 7,69% 3 3
7 |Meésto - Zdravi Zdravé cviceni 80 000,00 34 393,00 42,99% 0,00% 5 5
8 |Mésto - Zdravi Jak na to 50 000,00 26 750,00 53,50% 15 000,00 56,07% 15 15
9 |Mésto Zlin - Skolstvi Prazninové bubnovani 13 387,00 13 387,00 100,00% 1500,00 11,20% 15 15
10 [Mésto Zlin - Fond Zdravi Vafime zdravé 128 900,00 103 400,00 80,22% 0,00% 16 16
11 [Mésto Zlin - Kultura At Zije ¢eska tradice 50 000,000 50 000,000 100,00% 0,00% 3 3
12 [Mésto Zlin - Mladez Cinnost 2012 N/A Micient pro vypocet dof N/A 69 000,00 100% 4 4
13 |Mésto Zlin - Mladez Pololetni prespani 35940,00 19 840,000 55,20% 4500,00 22,68% 2 2
14 [Mésto Zlin - Mladez Méam kamarady 164 660,000 95 000,000 57,69% 3000,00 3,16% 5 5
669 587,000 164 840,000 75,12% 162 000,00 27,31% 89 6,36
1 [MPSV Stastny rodi¢ rovna se dité 2012 2091631,43 1464 142,00 70,00% 0,00% 16 16
2 (MSMT Vime ¢im se déti bavi 2525 862,86 1768 104,00 70,00% 0,00% 20 20
3 [MSMT Vim jak trévit volny ¢as 2012 526 787,14 368 751,00 70,00% 0,00% 20 20
4 IMZ Chceme byt s Vami 350 000,00 308 336,00 88,10% 0,00% 36 36
5 [MPsV Harmonicka rodina 2012 1214285,71 850 000,00 70,00% 0,00% 20 20
6 [MSMT Ucim se novym vécem 1083 800,000 758 660,000 70,00% 0,00% 20 20
7792367,14 5517 993,00 73,02% 0,00% 132 22,00
59,87%
17,14%
10,00%
6,00%
60,00%
29,63%
54,55%
Nadace - DKS Snoezelen 225 000,000 60 000,00 K¢ 26,67% 15 000,00 25,00% 5 5
Nadace CEZ Snoezelen 688 420,000 673 420,00 K¢ 97,82% 0,00% 8 8
Nadace Partnerstvi Spolecné pozndvejme nové 1190 502,000 1190 502,00 K¢ 100,00% 0,00% 120 120
4078 922,00 2303 730,00 40,19% 62 100,00 13% 171 17,1
1 (Zlinsky kraj - kultura Zimni Ceské tradice 15 500,00 15 500,00 100,00% 4.000,00 25,81% 3 3
2 |Zlinsky kraj - kultura Graffity 17 000,00 17 000,00 100,00% 0,00% 3 3
3 |Zlinsky kraj - kultura Graffity 15 000,00 15 000,00 100,00% 0,00% 3 3
4 |Zlinsky kraj - kultura Drakiada 10 000,00 10 000,00 100,00% 0,00% 3 3
5 |Zlinsky kraj - Neziskovky Odpoledni klub 350 000,00 120 000,00 34,29% 0,00% 16 16
6 |Zlinsky kraj - Neziskovky priméstské tabory 80000,00 80 000,00 100,00% 6100,00 7,63% 8 8
7 |Zlinsky kraj - Socidlni fond Jesté jsme tady 61 349,00 69 000,00 112,47% 30000,00 43,48% 6 6
8 |Zlinsky kraj - Socidlni fond Pevny zaklad 260 000,00 100 000,00 38,46% 0,00% 4 4
9 |Zlinsky kraj - Socialni fond Rodinné dopoledne se samansky 51 490,00 57 150,00 110,99% 41 000,00 71,74% 8 8
10 |Zlinsky kraj - Socialni fond Rodinné letni, podzimni a zimni d 39332,00 41500,00 105,51% 31 000,00 74,70% 8 8
11 |Zlinsky Kraj Mam kamarady 164 660,000 125 000,000 75,91% 0,00% 5 5
12 |Zlinsky Kraj Alternativni esteticka tvorba 28 800,000 24 800,000 86,11% 0,00% 1 1
13 |Zlinsky Kraj - Socialni fond Rodinné zimni, jarni, letni a podz 89 300,000 70 000,000 78,39% 0,00% 1 1
14 |Zlinsky Kraj - Socialni fond Cviceni na rehabilitacnich lehatkd 119 920,00 70 000,000 58,37% 42 000,00 60,00% 1 1
45 1302 351,00 814 950,000 85,75% 154 100,00 20,24% 70 5
17 323 318,000 378200,00 |celkem hodin] 462




