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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalatské prace ,,rozbor materialového toku ve vyrobnim podniku® je popis a

analyza materialového toku ve vybraném vyrobnim podniku.

Teoretické ¢ast definuje zdkladni pojmy materidlového toku, systémy fizeni a pouziti me-

tod pro feSeni materidlového toku.

Nasledujici prakticka ¢ast je sestavena z predstaveni spole¢nosti Visteon — Autopal spol. s
r. 0., zavod v Hluku, analyzy soucasného stavu a navrh na zlepSeni kterd vychazi z teore-

tické ¢asti pro materialovy tok.

Cil v této bakalaiské praci je obsazen v praktické ¢asti, piedlozeny navrh porovnava a hod-

noti dosazenych vysledkl pouzitych metod se skute¢nosti v této spolecnosti.

Klic¢ova slova

materidlovy tok, logisticky fetézec, vyroba, layout, navrh, ptinos, feSeni

ABSTRACT

This work presents analysis of material stream in a production plant. It is a description and

analysis of the material stream in a chosen manufacturing plant.

In the theory, there are definitions of the basic terms about the material stream, systems of

control and methods for solution to the material stream.



The empiric part contains an introduction of the company Visteon - Autopal spol. sr.0., a
factory in Hluk, analysis of contemporary conditions and an improvement proposal, which

is based on the theoretical part of the material stream.

The empiric part contains the goal of this thesis, the proposal compares and evaluates the

results of employed methods with the reality in this company.

Keywords:

a material stream, a logistic chain, a manufacture, a layout, a proposal, a benefit, a solution
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UVvOoD

Pro svou bakalaiskou praci jsem vybrala vyrobni podnik Visteon — Autopal sr. o,
zavod Hluk, ptsobici v oblasti vyroby chladici a klimatizac¢ni techniky. Teoreticka cast
ptinasi poznatky z odborné literatury o uplatiovanych systémech fizeni a metodach materi-
alového toku. Prakticka ¢ast uvadi zptisob, jakym probiha materialovy tok v tomto podni-
ku.

Spravné fungovani logistického fetézce v podniku neni v soucasné dobé chapano jen
jako proces tizeni toku, ale volba vhodné strategie v této oblasti umoznuje dosdhnout fize-
ného pohybu materidlu v logistickém fetézci v okamziku jeho aktualni potieby
V potfebném mnozstvi a zadané kvalité na k tomu uré¢eném miste.

Cilem této prace je ptiblizit, analyzovat a také popsat tok materidlu tohoto konkrétni-
ho vyrobniho podniku a navrhnout jeho zlepseni na zékladé teoretickych poznatkii.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM RiZENi MATERIALOVEHO TOKU PODNIKU
V SOUCASNEM TRZNIM PROSTREDI

V soucasnosti jsou vyrobni podniky nuceny k rychlému a pruznému reagovani na pozadav-
ky zakaznika. Musi byt pfipraveny na zakaznikovi individualni pfani a zakladem toho je
nutnost integrace logistickych systémt a spravné reakce. Koordinaci vykonu rtiznych mate-
ridlovych funkei, poskytnutim komunikacni sité a fizenim toku materidlll je cilem fizeni

oblasti materialt feseni problému z celopodnikového hlediska.

Reakci na nové podminky ekonomiky kde uréujicim faktorem jiz neni strana nabidky (vy-

roba), ale strana poptavky (trh) se postupné tloha fizeni oblasti materiala rozsiiuje.[11]

Vzhledem k tomu, ze kapital investovany do nakupu materiali musi soutézit s jinymi
moznostmi vynaloZeni kapitalovych prostfedkd, jez podnik ma k dispozici, je proces
fizeni materiald pro provoz podniku velmi dilezity. Rist konkurence na trhu zptsobuje,
Ze podniky se snazi o uspokojeni potieb diferencovanych trznich segmentl a rozSifuji tak
sviyj sortiment. To v8ak vede ke zvySeni hladiny pouZivaného materidlu v provozu.
Zaméteni logistiky je na fizeni logistickych aktivit spojenych s materidlovym tokem
v provozech logistickych fetézcli. Musi respektovat ekonomické, prostorové a asoveé
hledisko.[23]
Zéakladem logistiky je tok materialu a podnik tak jeho prostfednictvim uspokojuje potieby
zakazniku. [4]
Efektivni fizeni materidlového toku v podniku hraje velmi vyznamnou tlohu. Pti $patné
koordinaci fizeni materialového toku muze dojit k takové situaci, ze podnik nebude scho-
pen produkce a nasledné distribuce zakaznikiim. V ptipadé nedostatku spravnych material
v dobg jejich potieby miize dochéazet ke zpomaleni ¢i dokonce pozastaveni vyroby. To mi-
ze byt disledkem vyc€erpani zasob a tim i ztrata zisku podniku. Hlavni cile v oblasti fizeni
materiall jsou spjaty s celopodnikovymi cily jako je dosazeni pfijatelné urovné rentability,

wev

stiedi trhu.[10]

Logistika je zaméfena na fizeni materialového toku od dodavatele surovin, pifes vlastni
vyrobu az po kone¢ného spotiebitele. Pro tspésné fizeni materialového toku je nutna eli-

minace potfeby manipulace s materialem, jeho redukce s cilem minimalizace nakladu,
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zajisténi rustu kapacity provozu, zrychlit ¢as propustnosti a zvySovat urovei sluzeb zékaz-
nikiim. Vyzaduje komplexni analyzu z hlediska prostoru, ¢asu a funkénich vazeb, ale i z
pohledu koordinace a integrace cinnosti, které souviseji s informa¢nimi toky

v logistice.[21]

nékup’ Ob_] ednéV- 4 ........... plén 4 ........... plén 4 ----------- . 4... .
: Zpracovani
ka ioA Y _ A
: I i objednavek :
v
objednavka
v , :
sklad i Sklad hotovych :
dodavatel = =) VYROBA = "= akarnik
materialt vyrobki
—> tok materidlu R tok informaci

Obr. ¢ 1 Jednoduché schéma tokti materialu a informaci.[12]

1.1 DEFINICE MATERIALOVEHO TOKU

Termin materidlovy tok se pouziva pro pohyb materidlu v obéhu nebo ve vyrobnim proce-
su, jenz se provadi pomoci aktivnich prvka hospodarné a cilevédomé tak, aby material byl
k dispozici v pozadovanou dobu, na daném misté a v potfebném mnozstvi, v ocekavané
kvalité, neposSkozeny, a to s pfedem urenou spolehlivosti. Tvoti dil¢i ¢ast hmotného logis-
tického fetézce podfizujici se celkové harmonizaci fetézce. Pro materidlové toky plati
mnoho ekonomickych zéavislosti, z nichZ se n¢€které projevuji i na celkové trovni logistic-

kého tetézce.[19]

111 Material
Seskupeni polozek materidlu dle fyzickych a dalSich znakl pro usnadnéni feSeni lo-
gistického ftetézce, s dodavateli aktivnich prvka pro lepsi komunikaci, které maji byt v

¢lancich logistického fetézce instalovany.[19]
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1.1.2 Pasivni prvky

Logistickym fetézcem probihaji véci, které nazyvame pasivnimi prvky. Patii zde:

e suroviny, zakladni a pomocny material, nedokoncené a hotové vyrobky, dily —
jsou manipulovatelné, prepravovatelné a skladovatelné, prochazeji operacemi
netechnologického charakteru, protoze jejich vlastnosti zlstavaji beze zmény;

e obaly a pfepravni prostfedky co podminiuji pohyb zbozi;

e odpad z vyroby, distribuce, spotfeby vyrobkd;

e informace provazi pohyby surovin, materialu, vyrobk, dilti a penéz;[19]

1.1.3 Aktivni prvky

Aktivnimi prvky nazyvame prostiedky, jejichZ plisobenim se realizuji toky pasivnich prv-
ka v logistickém fetézci. Uskuteciiuji posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi

prvky.

Nedilnou soucasti jsou pracovnici obsluhujici, fidici a kontrolujici technické prostiedky a

zafizeni.

e technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, balent;

e technické prostiedky a zatizeni slouzici operacim s informacemi;[19]
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1.2 Charakteristika materialového toku

Charakterizovat materialovy tok v rdmci podniku je mozné smérem, intenzitou, rychlosti,

délkou, vykonem, frekvenci i poctem manipulac¢nich operaci vykonané v jeho pribehu.

Délka a charakter tohoto materialového toku je dana spletitosti vyrobniho procesu a prosto-
rovym uspofadanim v daném podniku, rozmisténim provoznich budov a komunikaci, vcet-

né stroju a zafizeni ve vyrobnich provozech a skladech.[14]

Materialovy tok predstavuje pohyb materidlu pocinaje vstupem, prochéazejici jednotlivymi
pracovisti a sklady az na vystup a je zajiStovan netechnologickymi operacemi. Pro efektiv-
ni materialovy tok jsou kladeny pozadavky na postup vyrobnim procesem s minimalnimi
prodlevami materidlu, minimalni délka pfepravnich cest ¢i maximélni mozna plynulost

pohybu materialu.[11]

Velikost materidlového toku hraje hlavni roli navrhu rozmisténi objektl- stroji, skladu,
pracovist, apod. v zavislosti na délce trasy. Vhodnost rozmisténi objektli v zavislosti na
vyrobni navaznost, véetn¢ eliminace mozného kiiZzeni materialu, 1ze posoudit riznymi me-

todami a také individualnim pfistupem.[22]

Schematické znazornéni materidlového toku, do kterého jsou zaneseny vSechny potiebné
udaje souvisejici s materialem a jeho manipulaci pti prichodu vyrobnim procesem (zptisob
dopravy, pouzit¢ mechanizacni prostiedky, mnozstvi manipulovaného materialu apod.) a
také zakladni body, které predstavuji jednotliva interni nebo externi pracovisté jsou vhod-

nou pomtickou pro dalsi feseni.[22]
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2  LOGISTICKY RETEZEC

V logistice kliCovym pojmem, sjednoceni hmotné a nehmotné stranky, pficemz hmotna
stranka predstavuje premistovani véci a nehmotna stranka premist'ovani informaci nutnych

k tomu, aby se pfemisténi véci nebo osob mohlo uskutecnit.

V konceptu logistiky mizeme rozsifit o toky penéz. Procesy, které se odehravaji v
ramci logistického fetézce jsou umoznény pomoci dopravnich, skladovych a komunikac-
nich siti. Z hlediska ekonomického maji mit charakter hodnotvorny, stuptiujici se ve sméru
hmotného toku a blize ke kone¢nému zakaznikovi. Lze jej obecné oznacit jako provazanou
posloupnost vSech ¢innosti, nutnou podminkou je jejich uskute¢néni pro dosazeni daného

konecného efektu synergické povahy.[19]

Logisticky fetézec vyznacuje dynamické propojeni trhu surovin s trhem spotieby,
dild a materiala v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které vychazi ucelné od poptavky
kone¢ného zakaznika, které se vaze na urcitou zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrob-

ki[17]

Vlastnosti logistického fetézce

vvvvvv

byte¢nych clanki a operaci z fetézce.[2]

2.1 Typy logistického retézce

2.1.1 Logisticky retézec s kontinualnimi toky

Plynulé materidlové toky, fungovani dle pull principu, redukované zasoby, informacni

toky sériového charakteru, typ pokroc¢ilejsi.[19]

2.1.2 Logisticky retézec s pretrzitymi toky
Fungovani na zaklad€ push principu, fetézec s preruSovanymi materidlovymi toky, ne-
sladéné ¢lanky a nadmérné zasoby ve vSech ¢lancich, davkove pracujici informacni tok, typ

nejméng vyspély.[19]
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2.1.3 Logisticky Fetézec se synchronnim tokem

Zcela plynuly, nepferusovany tok materialu, mnozstvi takové, jaké je v daném oka-
mziku pozadovéano, bez provoznich zasob, paralelni tok informaci v redlném case, transpa-

rentni a s fizenim podporovanym simulacemi, nejvyspélejsi typ.[19]

2.2 Clanky logistického Fetézce

Logisticky fetézec je tvofen z materialovych a informacnich toku, které probihaji mezi jed-

notlivymi ¢lanky.Tyto ¢lanky se nachaze;ji:

Ve wrobe: doly a upravny surovin, sklady surovin, nakupovanych dilti, materialti, vyrobni
zavody, montazni a vyrobni mezisklady, montazni, balici, paketovaci a paletovaci linky,

sklady hotovych vyrobki a to véetné ttidicich, kompletacnich a konsolida¢nich mist;

V dopravé a zasilatelstvi: ti€ni a ndmoini pfistavy, letisté, zelezni¢ni stanice, termindly a

prekladisté, celni a spedicni sklady, logisticka centra;

V obchode: sklady velkoobchodu, prodejny, sklady a maloobchodni cross- dockova centra

Dle volby rozliSovaci urovn¢ jsou pojaty jako celky nebo jako soubory prvki; [19]
2.3 Rozdéleni logistického retézce

2.3.1 Hmotny tok

Hmotnd stranka logistického tetézce tkvi v uchovavani a premistovani véci schopnych
uspokojit danou potiebu kone¢ného zakaznika tedy hotového vyrobku nebo véci uspokoje-
ni podminujici (obaly, nedokoncené vyrobky, dily, zakladni a pomocné materialy, suroviny

nutné k vyrobé a distribuci hotového vyrobku.[17]
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2.3.2 Finanéni tok

Zakladem zivotni existence podniku je spravné fidit financni tok v podniku. V jeho opac-
ném piipad¢ by nastala situace, kdy by se podnik dostal at’ jiz kratkodobych ¢i dlouhodo-
bych finan¢nich potizi. Zakladni motivaci je ziskovost podniku coz znamena ptebytek vy-

nost nad néklady. Tohoto cile je mozné dosdhnout uspokojenim potieb zakazniki.

Zakaznik, jeho pozadavky a preference jsou tedy sttedem z4jmu. Kazdé podnikani je spo-
jeno s potiebou vlozeného kapitalu a cilem je jeho zhodnoceni, tedy zvySovani hodnoty

firmy, vyjadiena pomoci riznych ukazatelt.[22]

2.3.3 Informacni tok

Tok informaci podminuje v logistickém fetézci tok hmot (zbozi, materialu), protismérné
probihajici. Pro plynulost tokti zbozi ma byt rychlejsi tok informaci nez tok zbozi. K pro-

vadéni tokll informaci slouzi informac¢ni a komunikacni systémy.

Jeho tikolem je zabezpecit jednotlivé cesty dodavek materialii, komunikaci propojit jednot-

livé procesy a mapovat systém fizeni a planovani vyroby.[16],[3]

Informacni a vypocetni technologie jsou vyuZzivana pro logistiku fadu let. Zakladem lo-

gistické komunikace se zékaznikem je vyfizovani objednavek.

Tok materidlu je podminén tokem informaci, které slouzi k zjisténi soucasného stavu a na

jeho zakladé jsou uskute¢néna mnoha rozhodnuti.

Informacni tok dokaze pro podnik uspofit nemalé finan¢ni prostfedky i v ramci podni-
ku. Pokud podnik dokaze pruzné¢ reagovat na pozadavky zdkaznikt a dostat svym zévaz-
kim ve stanoveném terminu, dosédhne tak naskok pted konkurenci a rozsiii se i mozZnost

ziskéani novych zakazek a to bez dalSich nakladi.[2]
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2.4 BOD ROZPOJENI LOGISTICKEHO RETEZCE
OBJEDNAVKOU ZAKAZNIKA

Tradi¢ni rozdé€leni logistického fetézce je na dve relativné autonomné fizené casti — Vy-
robni a zasobovaci okruh a distribu¢ni okruh. Rozhrani mezi témito ¢astmi nebo i mezi

jinymi ¢astmi logistického fetézce nazyvame bodem rozpojeni.[19]

V logistickém fetézci je bod rozpojeni mistem kde dochazi k rozpojeni materialového

toku na cast:
- 0d bodu rozpojeni vlevo:

e (ast fizena na zéklad€ plani, pro zatizeni faktem nejistoty poptavky je v bodé
rozpojeni nutnosti udrzovat pojistnou zasobu; [2],[19]
-od bodu rozpojeni vpravo:

e (ast fizena na konkrétni poptavce, v systému se nenachazi zadné neprodejné
zasoby;
Pro vyrovnani vykyvi trhu se udrzuje vyrovnavaci zasoba, jenz uspokojuje pozadavky ne-

zavislé poptavky, proto je bodem rozpojeni obvykle sklad. Umisténim tohoto bodu rozpo-
jeni co nejblize k dodavateltiim, tedy jeho posunuti co nejdale proti sméru hmotného toku je
feSenim, aby byla delsi ¢ast fizena podle zakazek. Misto kde dochdzi k preméné zavislé

poptavky na nezavislou.[2]
Umisténi bodu rozpojeni:

e v distribucni sklad, sklad hotovych vyrobkl u vyrobce;
e ve vyrobni mezisklad, sklad nakupovanych dild, surovin a materiald;
e v dodavatelském ¢lanku — vyroba na zakazku; [19]

2.4.1  Zavisla poptavka

Lze ji stanovit na zaklad¢ kusovniku, tyka se komponentd, dilli, surovin a materiald k vy-
robé dané¢ho vyrobku. Propocet pozadavku jednotlivych polozek je odvozena z hlavniho

vyrobniho planu s vyuzitim MRP I, MRP I1.[2],[19]

2.4.2 Nezavisla poptavka

Poptavkou konec¢nych zakaznikli po hotovych vyrobcich. Je ndhodné, stochastické povahy

a jeji budouci vyvoj nelze zavisle odvozovat jen pouze predikovat.[19]
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3 VYROBA

Definovat vyrobu miizeme jako transformaci vyrobnich faktorti do ekonomickych sluzeb a
statktli, nasledné prochazejici spottebou. V ekonomii jsou statky oznacovany jako fyzické
komodity, které ptizniveé prispivaji k ekonomickému blahobytu. Sluzby jsou oznacovany

jako nehmotné statky a poptavané ukony.[8]

Vyroba patii mezi nejdulezitéjsi ¢innosti lidstva. Zakladni funkci je zabezpecit vSechny
nezbytné podminky pro existenci a rozvoj lidské spolec¢nost. Je to proména vsech statkli a
sluzeb v jiné statky — vécné statky nebo sluzby, které vzesly z vyrobniho procesu a slouzi

bezprostfedné nebo zprostiedkované k uspokojovéni potieb kone¢ného zdkaznika.
Vyroba musi byt orientovana a organizovana v souladu s cily podniku:
e Obecnymi — pfijem, zdkladni naklady;
e Specifickymi — konkurenceschopnost, obchodni jakost;
e Vyroba je néstrovj em k vytvafeni materialnich i nematerialnich statkd odpovidajicich
trzni poptavce. Rizeni a organizace vyroby pfedstavuje aplikaci obecnych zéasad a

nastrojii managementu v oblasti vyroby;[7]

Vyroba ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jeho vyrobki. Ve vyrob¢ i
pii jeji ptfipravé se rozhoduje o snizovani vyrobnich ndkladi, o zkraceni dodacich lhit,
zvySovani uzitenosti vyrobki, §ifi sortimentu, které jsou povazovany v souc¢asné dobé za

hlavni konkurenéni vyhody podniku.[18]

3.1 Vyroba a jeji Fizeni

Vyroba je kazda ¢innost spojena s tvorbou hodnoty. Jsou to vSechny hospodaiské ¢innos-
ti spojené se zajisténim vyrobkl a sluzeb. Jedna se tedy o proces vytvareni novych uzitnych
hodnot ucelnym spotifebovavanim zakladnich ¢initeltt vyroby, kterymi jsou pracovni sily,

pracovni prostiedky a pracovni predméty.
Vyroba ovliviiuje logisticky proces ve dvou zasadnich smérech:

1. wvyrobni ¢innost uréuje mnozstvi a typ hotovych vyrobki, které se vyrabéji. Tim je
ovlivnéna distribuce vyrobkl zakaznikiim firmy;
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2.  vyroba urcuje potiebu surovin, soucastek a dilti, pouzivanych ve vyrobnim
procesu,
Z toho plyne, Ze rozhodnuti v oblasti fizeni vyroby jsou Casto spolecné sdilena jak vyrobou,

tak logistikou.[11]
vyrobni proces

Ve vyrobnim procesu rozeznavame v podstaté pét zakladnich druhi ¢innosti, jimiz materi-

al béhem svého toku vyrobou prochazi:

-vyrobni operace-material méni tvar, upravuje se nebo se sestavuje s jinymi materialy a dily

(montaz);

-doprava-zména mista pohybem v jakémkoliv sméru;
-kontrola-ovétovani kvality i kvantity;
-skladovani-shromazdovani ve skladech vseho druhu;

-prodleni-nepiedvidané zdrZzeni, hromadéni a ¢ekani;[11],[2]

3.1.1 Typy vyroby
na zakladé premény materialu nebo polotovaru ve finalni vyrobek rozliSujeme vyrobu :
1. dle plynulosti technologického procesu

e Plynulou (kontinualni) — bezprostfedni spojeni technologickych a manipula¢nich
procest;

e prerusovanou (diskrétni) — kombinace technologického procesu s manipula¢nimi
procesy, pfi némz je material nebo polotovary, pfemistén z jednoho pracovisté na
druhé;

2. podle typu vyroby — podle poétu druhii a mnozstvi vyrobka

= vyroba kusova — velky pocet druhli vyrabénych vyrobkti, malé mnozstvi vyrobki
jednotlivych druhi,

* vyroba sériova - mensi pocet druhli vyrabénych vyrobki a vétsi mnozstvi vyrobkl
jednotlivych druhi;

* vyroba hromadna -vyroba nékolika nebo jednoho druhu vyrobku ve velkém
mnozstvi;
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3. nacharakteru technologie

e mechanicka — méni se tvar a jakost soucastek, neméni se vlastnosti latkové
podstaty;

e chemicka — zména vlastnosti latkové podstaty;

e biologicka a biochemicka — vyuziti ptirodnich procesii, zména latkové podstaty
materiala a surovin; [7],[2]

K ovlivnéni logistiky vyrobou dochéazi na zaklad¢ vyrobni Cinnosti urcujici typy a mnoz-
stvi vyrabéné produkce, coz dale ovliviiuje v jakém case a zptisobu dojde k distribuci vy-
robkll zdkaznikiim. Urcuje mnoZstvi vyrobnim procesem pouZivané soucastky, dily a suro-
viny Rozhodnuti mezi vyrobou a logistikou v oblasti fizeni vyroba jsou Casto sdilena spo-

le¢né.[11]

Ukolem vyrobni logistiky je zasobeni vyrobnich procesti vyrobnimi prosttedky rozdélené

dle druhu a mnozstvi. Cilem je vytvofit optimalni materialové a vyrobni toky.[2]

Vyrobni logistika se zabyva integrovanym fizenim materialovych tokt ve vyrobnim pod-
niku tak, aby suroviny, material, polotovary a vyrobky prosly procesem transformace s mi-

nimalnimi naklady, v nejkratSim ¢ase a v pozadovaném mnozstvi.[2]

3.2 Systémy push Fizeni materialového toku

Konvenéni systémy fizeni vyroby oznacovany jako ,,push® systémy. Vyroba je provadéna
klasickym zptsobem tedy dle vyrobnich pland, které jsou stanoveny na vyrobu a vyrabi se i
pokud neni aktualni odbyt vyrobki tedy na sklad. Vyrobky jsou ,,tla¢eny* do logistického
fetézce na zdkladé prognodzované poptavky. Podstatou systému je podrobny plan pozadav-
kt na distribuci, ktery poskytuje detailni piehled o pozadavcich na zasoby v jednotlivych

casovych tsecich planovaciho horizontu.
Pro spravnou ¢innost systému je nutnosti splnit uvedené pozadavky:

Detailni odhad pozadavki zékaznikd za sledované obdobi, nezbytny pro fizeni toku zbozi
distribu¢nim fetézcem. Systém funguje velmi dobie, pokud jsou piedpovédi piesné. Nemu-
si pocitat s pojistnou zasobou, nemélo by dochazet k situacim, ze nejsou zasoby na sklade.
Z modelového hlediska mtizeme oznadit tuto situaci jako proménnou poptavku determino-

vanou Vv case.
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Ptredpovédi by mély byt stanoveny pro jednotlivé vyrobky a lokality, pfi odhadech mtze

dojit k chybam ve velikosti poptavky, ve Spatné ¢asové a mistni lokalizaci. [2],[5],[18]
Vyhody:
tla¢né systémy umoznuji

o automatizaci bilan¢nich propoéti;

o vytvofeni spolehlivé databaze;

o zpétnou vazbu mezi skutecnosti a planem;

o integraci vSech slozek planu, véetné financniho ¢ujan

Vyuziti logistickych technologii -Systém just in case- zasobovani v optimalizovanych

dodavkach[2],[11]

3.3 Systémy pull Fizeni materialového toku

Tahové systémy pracuji na zékladé zakaznické objednavky a zamezuji tak nadvyrobé a
odstranuji tim plytvani. Vyrabi jen takové mnoZstvi, v terminu a kvalit¢ dle pozadavku

zakaznika. Charakteristickymi vysledky tahovych systémi ve vyrobnim procesu jsou:

e piehledné a jednoduché fizeni,
e  kritké pribézné Casy;
e malé¢ zasoby;

e vcasné plnéni termind;[2],[9]
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3.3.1 Kanban

V oblasti fizeni vyroby je nejzndméjsi tahovy koncept, jeho snahou je ptizptisobit se co
nejdokonaleji probihani vyroby s materialovym tokem.Tato technologie je bez zasob na
bazi regulacnich samoftidicich okruhi, které jsou tvoteny dodavajicim a odebirajicim ¢lan-
kem, spojeny jednosmérnym fetézcem a jejich vztahy se fidi pull principem. pernica Sys-
tém optimalné planuje skladové zasoby a na zaklad¢ spotieby ve vyrobnim procesu jejim

efektivnim dopliovanim.[2],[9]

Princip cinnosti systému Kanban

Objednavka dodana dodavateli vytvoii materialové — informacni okruh a nasledné se vrati

objednavka i s materialem odbérateli zpét.[2]

3.3.2 Typy Kanban karet:

* Vyrobni Kanban karta v regulacnim okruhu fidi tok materidlu a informa-

ci.Kanban karta je impulsem pro toku dilct k mistu spotieby;

* Dopravni kanban karta ur€ena pro fizeni pfesunu rozpracovanych vyrobkli a mate-

ridlu ze skladu na technologicka pracoviste;

* Pomocni Kanban karta nejsou stale v ob&hu, jejich uplatnéni je vyjimecné a ¢aso-
v¢é omezené a to napiiklad pii vypadku strojl je potieba dilct;
* Expresni Kanban karty podobaji se svym pouzitim pomocnym kartadm, rozdil pro-

ti ostatnim typtim je vyuziti principu prioritniho zpracovani;

* Signalni Kanban karta dodatek k vyrobnim Kanban kartam, pouziti je u procest

lisovani, odlévani; apod.[9]
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3.3.3 Kusovnik

Zahrnuje seznam surovin, sestav a dilt, které jsou zapotiebi k vyrob¢ jednoho kusu konec-
ného vyrobku. Kusovnik mé kazdy vyrobek. Sklada se z né€kolika urovni, ty jsou dany riz-
nou slozitosti vyrobku a tim také rozmanitym poctem dilti nebo soucasti. Nejnizsi hierar-
chickou uroven tvoii soucastky a nakupované dily, dalsi Groven tvofi montazni podskupiny
a montazni skupiny, nejvyssi uroven tvoii celkové sestavovani vyrobku. Pocet irovni neni

omezen a je ovlivnén slozitosti vyrobku a technologii konstrukce.[2]

RozliSujeme je podle pouziti na vyrobni, montazni, planovaci, jednoiroviiové, viceliroviio-

vé, modularni.[19]

3.3.4 Just-in-time

Lze charakterizovat jako vyrobni filozofii, jeji podstatou je vyrabét spravny vyrobek doda-
ny ve spravném mnozstvi a Case, na spravné misto a ve spravné cené pro uspokojeni speci-
fickych zakaznickych potfeb Znamena to vyrabét jen to, co poZaduje zdkaznik bez zbytec-
ného skladovani. Zavedenim metody podnik odboura vazani finan¢nich prostiedku, které
muze ucelné vyuzit pro jiné oblasti tok.Hlavni mySlenka je orientovdna na odstrafiovani
plytvani ve v§ech fazich vyrobnim procesu. Implementaci JIT v podniku dochazi ke snizeni
nakladi na skladovani, zasob, k mensi potiebé vyrobnich ploch, zvyseni kvality vyrob-

kii.[15]

Vede k synchronni vyrobé s poptavkou, k riistu produktivity a efektivnosti. Ma uplatnéni v

zasobovani, ve vyrob¢ i distribuci.[19]
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4 LAYOUT PRACOVISTE

Metoda je zalozena na zakresleni pidorysného nacrtu daného pracovisté se vsemi sklado-
vacimi prostory, vyrobnimi prosttedky a dopravnimi cestami. Do tohoto nacrtu se poté za-
kresli tok materialu 1 mozné varianty riizné¢ho usporadani strojii. S vyhodou lze vyuzit San-
keyova diagramu pii vyhledavani optimalniho feSeni prostorového uspotadani, v némz je

znazornéna hustota materialu.[2]

Tyto diagramy udavaji velmi dobry pichled o stavu manipulace v podniku. Lze je vyhotovit
1 pro dosavadni provozy, kde z nich ndzorn¢ vyniknou vSechny uzly, protismérné pohyby,
ktfizovani proudil i ostatni uzkéa mista, na néz je tfeba pii dalSich feSenich soustfedit pozor-

nost.

~ s

U meziopera¢ni dopravy je vhodné pouzit modelli stroju a zafizeni v méfitku obvykle 1:50
nebo 1:100 na planu piidorysné plochy objektu. Reseni manipulace s materidlem v podobé
vypracovani navrhll musi byt systematické, navazovat vzdy na koncentraci vyroby, zmény

vyrobniho programu, zménu surovinovych zdrojt, rozvoj typové technologie. [2],[26]

4.1 Sankeytv diagram

Touto metodou 1ze graficky znazornit tok materidlu mezi jednotlivymi pracovisti na zakla-
d¢ pidorysného planku objektu s pouzitim Sachovnicové tabulky. Vhodné pro grafické
znazornéni je pouziti maticové tabulky vstup — vystup, ta udava zvolenymi jednotkami
pfepoctené mnoZstvi prepravovaného mnoZstvi mezi pracovisti. MnoZstvi materidlu zjisté-
né pomoci Sankeyova diagramu je zobrazeno pomoci $itky plnych Sipek, které zaroven
oznacuji smér materidlového toku. Sankeylv diagram usnadiiuje rychlost orientace a pie-
hlednost 0 materidlovém pohybu mezi pracovisti avSak optimalni rozmisténi pracovist
nefesi. Grafickd metoda zobrazuje materidlové toky ve vyrobé€, zdsobovani a také jinych
oblastech podniku. Zobrazeni sméru materialovych tokd a mnozstvi materialu se znazornu-
je sitkou plnych Sipek objem. Pro snadné odliSeni obsahu jednotlivych materialovych toku

se vyuziva barevného rozliseni.[2],[19]
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5 EXAKTNI METODY

Reseni tloh pfistupy, kterymi se hled4 optimalni feseni, je dynamické programovani nebo

metoda teorie grafii.

51 P-Q diagram

Rozbor raznych druhti vyrobki, materidlu nebo soucasti je dilezity pro optimalizaci mate-

ridlovych tokl ve srovnani s vyrabénym mnozstvim jednotlivého druhu vyrobku.

Pouziti této metody je pfi analyze objemu vyradbéné produkce. P-Q diagram ukazuje rizné

druhy vyrobku s malym a velkym obratem.[1],[19]

5.2 ABC

Jde o metodu diferenciace polozek, ktera hraje vyznamnou tlohu jak pfi normovani a tize-
ni zasob, tak pii definovani potieb. ABC analyza vychazi z Paretova principu 80/20 a lze ji
aplikovat v fadé raznych rozhodovacich tloh. Tato metoda umozniuje podle rentability vy-
robki,trzeb nebo jinych ukazatelti rozdélit vyrobky do kategorii na zaklad¢é podilu na cel-
kovém efektu. Je moZné ji pouZit v manaZerské praxi pii diferenciaci zadanych tkola, sle-

dovanych projektt apod.[24]
analyza ABC vychazi z kritérii:
1) roc¢ni obrat;
2) cena;
3) disponibilita vyrobnich kapacit a zasob;
4) dodaci lhtta;
5) skladovaci podminky;
6) objem zbozi a hmotnost;

7) naklady pfi vyCerpani zasob
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Obr. ¢.2 Parettiv diagram — Lorentzova kiivka[16]

Na stanoveni vypo¢tu se doporucuje vychazet z dat ro¢niho obdobi
Analyza ABC se tadi na tfi skupiny, které oznacuje pismeny A,B a C

skupina A- na zaklad¢ vysledku analyzy je tato skupina nejdilezitéjsi. Vyrobky zatazeny v
této skupiné maji velky podil na prodeji a pfinaSeji nejvetsi trzby. Je nutna Casta kontrola z
duvodu rychlého pohybu v fetézci

skupina B —obsahuje pocetnéjsi skupinu vyrobki, je vyznacovana pramérem mezi skupi-

nami A a B. Ve srovnani se skupinou A ma niZsi podil na trzbach.
skupina C — zbyvajici vyrobky, které maji nizky podil na trzbach

Pro ucely diferencovaného tizeni zasob muzeme klasifikovat vyrobky také podle dostup-
nosti surovin pro jejich vyrobu, naro¢nosti skladovani, dodacich lhit a Gdrzby vyrob-

ki [1],[21]

5.3 XYZ

Tato metoda rozdéluje materidlové polozky do skupin na zékladé moznosti presné piedpo-
vedi potteb jednotlivych druhti. Charakteristika ptesnosti predpovédi je vysokd, stfedni a

nizka jistota prognézy.[25]
analyza XYZ

Podava informace o pravidelnosti spotfeby ve sledovaném obdobi. Na zaklad¢ toho jaka je

pravidelnost ve spotieb¢, rozdéluje vyrobky do tii skupin.
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Skupiny:
X — vyrobky s pravidelnou spotiebou, objevuji se jen obCasné vykyvy

Y — zde se nachazi vyrobky, které maji sezonni nebo modni charakter a vyssi vykyvy a

omezené moznosti
Z — skupina ma nepravidelnou az ob¢asnou spottebu, fizeni skupiny v podstaté neni mozné

Zaklad této metody tvoii variacni koeficient, ktery umoziuje stanoveni miry pravidelnosti
spotieby v nesourodém statistickém souboru. Kritériem je vyuziti spotfeby materialu v pe-

néznim vyjadieni.

Postup metody:

Zjisténi penézni hodnoty spotieby jednotlivych sledovanych polozek v kazdém mésici ve

sledovaném obdobi.

Provedeni vypoctu

1. v jednotlivych mésicich se vynasobi mnozstvi spotfeby cenou jednoho kusu vyrobku;
2. vypocet praméerné hodnoty spotieby ve sledovaném obdobi;

3. vypocet smérodatné odchylky dle nasledujiciho vzorce:

Si=V1_ fy(hj—h7)
n o«
4 vypocet variaéniho koeficientu V;=s;*100 (%);
h

5. sefadit polozky dle vzestupného potadi variacniho koeficientu. Klasifikace polozek do

skupin X do 50%, Y od 50% do 90%, Z nad 90%.;[1]
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5.4 Metoda CRAFT (Computerized Relative Allocation of Facilities
Technique)

Tato metoda nachézi optimalni uspoiadani pracovist’, ktera ve svém dasledku minimalizuje
naklady na manipulaci. Pfi uspofadani celku chceme urcit optimalni vzdjemnou polohu
ruznych prvkl na zéklad€ vynalozenych prostredkii na manipulaci materidlu mezi pracovis-
ti.

Problém optimalizace vzajemné polohy prvki pii uspoiadani celku Ize formulovat jako

soucin nakladt a pocet jednotek. Lze vyjadfit:

Cij= Ujjx Vij

Metoda je uplatiiovana zejména vypoctem ze ziskanych informaci o materidlovém toku do
matic. V dal§im kroku hleddme kombinace vymény pracovist’, aby naklady vynalozené na
manipulaci s materialem byli co nejvyhodnéjsi. U této metody musime respektovat dané

urcité podminky napt. pevné dana poloha nekterych pracovist, nékterd musi byt vedle sebe,

1ze vyjadiit matici ,,C*

Zménu vzdalenosti mezi objekty souvisejici s rozmisténim jednotlivych objektd mizeme
vyjadiit pomoci matice ,,L“Pti pouziti metody CRAFT jsou pozadovany vstupni udaje:znat
toky materialu mezi pracovisti;dal$i vychozi rozmisténi pracovist’;vynalozené naklady na

manipulaci s materialem na jednotku vzdalenosti;[2]
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6 SYSTEMY AUTOMATICKE IDENTIFIKACE POLOZEK

Technologie automatické identifikace se ve vyrobnich podnicich stale vice zvySuje. Uplat-
nuje se v realném Case a muze fidit vyrobni operace. V fizeni materialového toku je dalezi-
t4 pfesnd znalost o pohybu materiald, polotovarii a vyrobkl rozmisténych v riznych pie-
pravnich prosttedcich. Oznaceni slouzici k identifikaci mize nést piimo material, poloto-
var nebo vyrobek. Pfi pouziti pfepravniho prostfedku je nosi¢ informace piipevnén jako
visacka, umistén do ramecku na ptepravce jako magneticka paska, Stitek ¢i nalepen jako

etiketa.[20]

. Systémy urychluji uvnitf logistického fetézce hmotny a informacni tok a tim je dosazeno

nizkého stavu zasob a snizeni vazanych kapitalovych prostiedkd.
Mezi nejpouzivangj$i systémy automatické identifikace patfi:

o optické systémy — princip spoc¢iva na zaklad¢ odrazeného svétla od kodu;

e radiofrekvencni systémy — vyuzivaji radiofrekvencnich signalu k identifika¢nim
Stitktim, ty pak vyvolavaji zpétnou odpoveéd’;

e Magnetické systémy — kddovani informaci na magnetické prouzky nebo do ¢ipt;

e Dbiometrické systémy -vyuzivaji fyziologické vlastnosti ¢lovéka, pouzivaji se k
identifikaci osob;

o akustické systémy — pro identifikaci osob;[2],[6]

6.1 Carovy kéd
Ze viech metod nejrozsifengjsi technologie. Carovy kod je povazovan za technologii nej-

levnéj$i a nejucinngjsi, pro kterou byla vyvinuta fada technickych zatizeni na tisk a snimé-

ni.[20]

Sklada se z tmavych €ar rozmanité tloustky a svétlych mezer. Pomoci ozafeni snimacem
tyto mezery pohlcuji svétlo anebo je odrazi zpét. Tim snimaé zjisti rozdily v reflexi a ty
prevadi na elektricky signal.¢ujan Tradi¢ni ¢arové kody jsou linedrni. To znamena, Ze ko-
dované informace se nachéazi pouze v jedné horizontalni rovin€. Nov¢ jsou zavadény dvou-
rozmérné symboly, jejich data jsou kédovana horizontdlng i vertikalng. Maji vysokou in-
formacni hustotu a schopnost zakédovat velké mnozstvi danych informaci. Tyto nové vy-

vvvvv

a zafizeni, zdznamech o stavu pracovnich operaci ¢i pracovnich nastroju, sledovani
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dokumentd a zprostiedkovani vstupt pro inteligentni nastroje. Obsahem ¢arového kodu

jsou udaje o vyrobci, zbozi, skladové pozici, ¢isla série, datum vyroby, baleni [6],[20]

Pro komunikaci s riznymi systémy jinych podnika a nutnost vymény informaci, je doporu-

¢ovano pouzivat normalizované a mezinarodné uznavané systémy kodovani.[2]

912347512343

Obr. &. 3 Carovy kod [27]

gl5912

6.2 Radiofrekvenéni kédovani — RFID

Nejrychleji se rozsifujici technologie automatické identifikace. Jeji vyuZiti se nachdzi v
prostiedi kde neni moznost piimé viditelnosti nebo z divodu necistoty prostiedi a proto
nelze pouzit levngjsi ¢arovy kod. Vyhodou této technologie je zaznamenani aktudlnich in-
formaci pfimo na nosi¢ informace, ktery se pohybuje s identifikovanym pfedmétem. Cha-
rakteristickym uplatnénim této technologie je ve skladovém hospodarstvi nebo pii zasobo-
vani materialem v provozu. Zde je moznost bez pfenosu na centralni poc¢ita¢ zaznamenavat

ptirtstky a Gbytky materialu v zasobnicich pfimo na pfislusny zasobnik. [6]

6.3 EAN

Nejpouzivangjsi systém, v souladu s mezindrodnimi imluvami je aplikovan pro oznaceni
vyrobku na jejich obalech. Umisténi identifika¢nich §titkli na pfepravnich a manipulaé¢nich

obalech urcuji mezinarodni normy a pravidla.[6]

Carovy kéd EAN 13

859Mo§141og0m

Geska republika Registraéni &islo Cislo vyrobku
Mega Graphic (vydaného modelu)
uGS1CR

Kontrolni ¢islice

Obr. &. 4 kod EAN 13 [27]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS SPOLECNOSTI
~ Visteon-

Obr. ¢. 1 Logo spole¢nosti [28]

Spole¢nost Visteon- Autopal s r.0. je souéasti spolecnosti Visteon Corporation vyznamné-
ho ptedniho svétového dodavatele automobilového primyslu, ktery navrhuje, vyviji a vy-
rabi moderni produkty v oblasti interiérQ, svételné, klimatizacni a chladici techniky forem a
nastroj.

Sveé produkty dodava hlavnim vyrobctim automobilil, mezi které patii:

Audi, Ford, Fiat, Jaguar, Kia, Porsche, Volvo, General Motors, PSA Peugeot — Citroen,
Skoda Auto, VW a dalsi.

Vyrobkové fady:
» Interiéry
» Elektronika
» Klimatiza¢ni a chladici technika
» Svételna technika
Vyrobni zavody ve svété:

+ Severni amerika

X/
L X4

JiZzni amerika

< Evropa

X/
L X4

Asie a Tichomofi

Zastoupeni v Ceské republice reprezentuji zavody ve tfech lokalitach s téméf 4000 za-
meéstnanci a to Novém Ji¢in€ vyvojové centrum klimatizac¢ni techniky, vyvojové centrum

svételné techniky, zavod svételné techniky, zavod klimatiza¢ni techniky a nastrojarna.
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V Rychvaldu se nachézi zavod svételné a klimatizacni techniky. V Hluku je zédvod chladici

techniky a vyvojové centrum chladici techniky

Historie vzniku:

1879 zalozZena spole¢nost Josefem Rotterem pod jménem JORO, jeji zaméfeni bylo

na vyrobu lamp pro kocary, motorova vozidla a lokomotivy;

1949 vznik spolecnosti s ndzvem Autopal dodavatel osvétlovaci a chladici techniky

pro tuzemské vyrobce

1950 ndzev spolecnosti zménén na narodni podnik AUTOPAL se sidlem v Novém

Ji¢ing, o rok pozdé&ji zaclenén i zavod v Hluku;

1993 AUTOPAL se stava majetkem FORD Motor Company a dochézi tak k mo-

dernizaci zavodu;

2000 AUTOPAL se stava soucasti VISTEON Corporation;

Zavod v Hluku

V praktické ¢asti bude zhodnocen soucasny stav materidlového toku v tomto zavodég. Uve-
dend data v praktické €asti jsou na ptfani firmy upravena vzhledem k moznosti tiniku in-

formaci tfetim osobam.

Je vyvojovym centrem automobilové chladici techniky pro Evropu a jeho zaméfeni je pre-
dev$im na chladice, kondenzatory, chladi¢e plniciho vzduchu (CAC) a chladice recirkulace
vyfukovych plyni (EGR vyméniky). M4 svou vlastni lisovnu pro interni pouziti a rovnéz

podporuje zavod v Novém Ji¢in€ vyrobou klimatiza¢nich sestav.
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Obr. &. 6 Zavod v Hluku [28]

Zavod je rozdélen na stfediska s ¢iselnym oznacenim pro jejich rozliSeni vyroby a dodavky
pro zakaznika. Jelikoz se jedna o svétovou firmu, je zde zaveden systém vzdélavani svych
zamé&stnancl formou Skoleni v oblasti bezpe€nosti prace, Zivotniho prostiedi, kvality a lean
vyroby. Prostfednictvim svych zaméstnancii, modernich technologii a inovativnich feseni
timto zplsobem dodava spolecnost pro své zakazniky vyrobky v prvotiidni kvalité. Pro
jednotliva vyrobni stfediska, ktera jsou nazyvany BT — bussines teamy, pracuji vedouci BT,

vlastni vyrobni i procesni technologové a primyslovy inzenyfi.

Hlavni cile firmy:

» zlepSovani kvality, procesti a monitorovani spokojenosti zakaznikd, ktera je métena
hodnotou PPM (Parts Per Million). Tato metoda z hlediska kvality spociva ve vy-
hodnocovani poctu zmetkd na milion dodanych kust. Prioritou firmy je dodavani

kvalitnich vyrobkd;
»  Uspesné zavadéni novych vyrobnich programd;
= uplatnéni §tihlé vyroby;
= prevence V oblasti bezpecnosti prace;

= podpora metodiky Six Sigma;
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Firma usiluje o neustalé zlepSovani systému Zivotniho prostiedi dle ziskaného certifikatu

na 1ISO 14001:22004

Pro vyrobni aktivity mé podnik sva podpirna oddéleni:
o Logistiku;
o Finance;
o Lidské zdroje;
o Udrzbu a technicky servis;
o Vyrobni technologie;
o Primyslové inzenyrstvi;
o Kuvalitu;

Analyza vyrabéného sortimentu

» Péajeni v ochranné atmosféfe pro tepelné hlinikové vyméniky;
» Kondenzatory a EGR chladice;

» Klimatiza¢ni sestavy;

Obr. ¢. 7 Nerezové a hlinikové chladi¢e[28]
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NejmladSim vyrobnim oborem v zavod¢ Hluk je vyroba nerezovych tepelnych vyméniki
EGR. Vyméniky slouzi ke snizeni Skodlivych emisi pfedev§im NOy obsazenych ve vyfu-
kovych plynech. Jejich hlavni funkce je moznost piivadét ¢ast vyfukovych plynt zpét do
sani motoru. Po smichani se vzduchem je sniZzen obsah kysliku ve valci, a tim dojde ve
vysledku ke sniZzeni emisi oxidi dusiku. Poméry mnozstvi vzduchu a nasavanych plynt
zavisi na aktudlnim rezimu motoru. Ten je fizen elektronickou fidici jednotkou motoru
prostiednictvim EGR ventilu. Chladi¢ EGR zajisti dostatecné zchlazeni vyfukovych plynt
tak, aby nedoslo ke zhorseni termodynamickych parametri motoru. Pozitivnim vedlej$im
efektem je rychlejsi zahfati motoru po studeném startu. EGR vyméniky jsou dodavany do 9

automobilek pro vice nez 40 typti automobilda.

Vyrobni linka je automatizovand, vyuziva pro svou ¢innost roboty pro aplikaci pasty, sva-

fovani a test tésnosti.

7.1 Analyza stavajiciho stavu materialového toku v podniku

V oddé&leni ndkupu dochazi k uzavirani smluv a stanoveni podminek dodavek s vybranymi
dodavateli. Odd¢leni logistiky vytvaii mésicni, tydenni a denni plany vyroby. Vyuziva sys-
tém CMMS pro zpracovani pozadavkd mnoZzstvi materialu na zakladé predikci ¢imz pred-
chazi zbytecnym zasobam a aktualni poptavky. Mezi zdkladni objednavané materidly patii
nerezové a hlinikové dily, dale pak soucésti a dily ur¢ené ke kompletaci z plastu a pryze.
Pro dodavky materiald vyuziva lodni dopravu piedev§im u dodavatelti z Ciny a Koreje,
kamionovou dopravu pro Evropu. Jako moderni firma provadi zadavani vykonu na externi
poskytovatele sluzeb. Pro doddvani materidlu kamionovou dopravou do 5 tun je poskytova-
telem firma Forman a nad 5 tun firma DHL, ktera poskytuje také interni sluzby na urovni

logistického podniku pro oblast skladovani a zasobovani vyroby materialem.

Ve skladovém hospodafstvi je zavedena technologie ¢arovych koda, ktera patii mezi pies-
né a rychlé metody pro registraci velkého mnozstvi dat. Jejich implementace zarucuje sni-

Zeni poctu chybného zadani dat.
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Utvar skladovani zajistuje:

Prijem materialu - provadéni kvantitativni kontroly materidlu a neporusenost obalu dle

dodaciho listu;

Vystaveni prijemky — jsou-li data v souladu, vytiskne piijemku a potvrdi, spolu s dodacim

listem pieda tyto doklady vstupni kontrole;

Vstupni kontrola — provede kvalitativni kontrolu a oznac¢i material a potvrzenou dokumen-
taci preda zpét na odd¢€leni piijmu, pokud materidl neuvolni je pfevezen do izolatoru zmet-
ki;

Skladovani - uskladnéni s oznaCenym piijmovym dokladem, datem pfijmu a Stitkem

s ¢arovym kodem na uréené misto. U nebezpe¢nych latek je na piijmu kontrolovana doba

pouzitelnosti;

Vydej materidalu- dle zasady FIFO, odepsani materidlu je provadéno skenovanim Stitku
s ¢arovym kodem;

Zasobovani vyroby v podniku - je na zakladé pozadavku potieby dle systému Kanban
material se navazi po urcenych trasach vysokozdviznymi a ru¢nimi voziky;

Kontrolu kvality hotovych vyrobkii- zajistuje vystupni kontrola zavodu;

Pro zpracovani praktické ¢asti mé bakalaiské prace jsem zvolila ¢ast vyrobni haly oznacené
jako M2, ve které jsou umistény vyrobni stroje a zafizeni pro kondenzatory a EGR chladi-
¢e. Konkrétni navrhovana zména materidlového toku bude zaméfena na EGR chladice a to
zejména z toho divodu, Ze zavod ma velmi rozsédhlou vyrobni plochu rozdélenou do tfi

hlavnich hal a vyroba EGR patii mezi perspektivni vyrobni programy s velkym objemem

vyroby. Dal§im faktorem pro rozhodnuti byly mé vlastni zkusSenosti s témito programy.
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Obr. ¢. 8 Layout haly M2 [29]

Zde je schématicky zobrazeno prostorové umisténi pracovist, véetné¢ usporadani stroji a
sméru materidlového toku. Na kazdém pracovisti se nachdzi veskera vyrobni dokumentace,
ve které jsou zahrnuty technologické postupy, pracovni postupy, plany kontrol a privodky
rozpracované vyroby. Planovani materialovych potteb se fidi primarné dle pozadavku ko-
ne¢ného zakaznika a poté v kalkulacich vstupuje dle kusovniku do dalSich kroki. Podle
typu materidlu tvoifi poZzadavky na vyrobni zakazky jednotlivych pracovist a kone¢né po-

zadavky nakupu vstupnich materiali.

Na zéklad¢ vyhodnoceni materidlového toku v soucasné dobé bude podén navrh nového

uspotadani pracovist, které by mélo ptinést efektivnost hmotného toku.

Uvedena data jsem ziskala z firemnich vykazu, vlastnich zkusSenosti a znalosti daného vy-

robniho podniku a také z konzultaci s procesnimi technology.
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7.2 Navrh zlepSeni stavajiciho systému Fizeni materialového toku pod-

niku

Navrh zlepseni je pro stavajici vyrobu EGR chladice s by- pass funkci pro 2,2 1, nazyvan
jako program DW12B.

5

©

w =L
| W

Obr. & 9 EGR vyménik DW12B[28]

Souvisi s optimalizaci vyrobniho vykonu a tim zlepSeni materidlového toku. Stroje a zafi-
zeni by mély byt umistény takovym zpusobem, aby manipulace s materidlem mezi nimi
byla minimalni. V ramci feSeného problému je pouZit layout pracovisté v soucasné podobeé,
Vv ném je zakreslena ¢ast, ktera by méla zaroven poukazat na vyrobni a logistické nedostat-
ky, které mohou byt odstranény. Podklady pro vypocet jsem ziskala z vlastnich a internich

zdroja.

7.2.1 Soucasny materialovy tok v podniku

Znézornény layout zachycuje soucasny stav uspotrddani stroji a zafizeni. V této Casti se
nachazi pracovisté programu DW12. Jedna se o usek vyroby montaze vyrobku. Prace bude
zamé&fena na tuto Cast, protoze zde dochazi ke kiiZzeni materidlového toku. Procesem dale

probihd zkouska té€snosti, rozméru a baleni hotového vyrobku.
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Névrhem nového feSeni by mélo dojit k odstranéni kiiZeni, zkraceni manipulacni trasy a
zvySeni efektivity. Materialovy vstup tvofi dily pro vyrobu, zkontrolovan pracovniky kvali-
ty, které byly ptivezeny ze skladu na zaklad¢ pozadavku vyroby. Ty jsou na paletach ulo-
zeny na vyznaceném misté. Vstupuji do vyroby zaroven i obalové materidly. Smér hmotné-
ho toku materidlu mezi pracovisti je zakreslen pomoci Sipek. Vzdalenosti mezi jednotlivy-

mi pracovisti jsou zapsany v tabulce ¢. 1

Tab. ¢. 1 Piehled vzdalenosti mezi pracovisti [29]

Pracovisté Pracovisté Vzdalenost (v metrech)

Misto s materialem Skladaci zatizeni 4,95

Skladaci zarizeni Stroj pro aplikaci pasty 1,55

Stroj pro aplikaci pasty | Narazeci stroj 1,45

Narazeci stroj Laserové svafovani 3,05

Laserové svairovani Pojizdny regal pro suseni a 1,90
pajeni

Vyroba probiha ve tfisménném provozu. Potfebny vykon je 300 ks za den, za sménu je

schopen jeden operator v soucasném stavu vyrobit 100 ks za sménu pfi toku jednoho kusu.
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Hmotny tok dle technologického postupu je nasledujici:

Operator odebere potfebny material z uloZzeného mista a na pojizdném voziku pieveze ke
skladacimu zatizeni. Po provedeni operace na skladacim zafizeni je v dal§im kroku na roz-
pracovany dil aplikovana pajeci pasta na vnitini stran¢, dale pak provedeni operace na na-
razecim zatizeni, laserové svafovani a aplikace pasty na vnéjsi stranu. Poté je dilec ulozen

na pojizdny regal urceny pro suSeni a naslednému pievozu do vakuové pece k zapéjeni.

7.2.2 Navrhované zmény

Pfi tvorbé navrhu jsem zhodnotila soucasny stav, poté urcila cil svého navrhu, postup fese-
ni a volbu metody feseni. Cil svého navrhu jsem sméfovala na minimalizaci materialového
toku, konkrétné na snizeni manipulace s materidlem. Nésledné jsem zjistila dalsi skutec-
nosti tykajici se neefektivniho toku materidlu, které byly podkladem dal$iho feSeni a tim

stanoveni cile dosahnout celkové optimalizace.

Na zaklad¢ popisu jednotlivych procest a informaci od operatori, jsem ziskala podklad pro
analyzu materialového toku pro tuto ¢ast vyroby. Zméfila jsem vzdalenosti mezi pracovisti,
které na sebe dle pracovniho postupu navazuji a zapsala do tabulky. Sectenim téchto vzda-

lenosti jsem ziskala délku manipulacni drahy operatora,ktera je 16 m.

Je patrné, Ze vzdalenost mezi vychystdvanim materialu a dle sledu technologického postu-
pu prvnim pracovistém je velka. Tato pracovisté jsou skutecné rozmisténa nepftilis vhod-
nym zpusobem. Dochazi tak ke zbyte€nému plytvani ¢asem, ktery mize byt vyuzit efektiv-
néji. Pro feSeni této problematiky je nejvhodné&jsi pouziti layoutu, metody, pro hledani nej-

lepsiho vzajemného rozmisténi.
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Prvnim krokem navrhované zmény je tedy vyména mista pro ukladadni materialu. Jako
nejvhodnéjsi by byla varianta vyména s pracovistém lisu. Bohuzel by toto feseni pfineslo z
ekonomického pohledu vysoké naklady s pfemisténim lisu. Proto mym navrhem pii mini-
malizaci nékladi je provést vyménu mista uklddani materidlu s mistem, kde se nachézi
regal pro ulozené nastroje a komponenty urcené pro vyrobu. Piemisténi bude velmi jedno-
duché bez ndkladl, protoze regal neni ukotven trvale, ale je opatfen jezdicimi kolecky
s brzdou pro snadnou manipulaci. Material je na ukladaci misto navazen pracovnikem ze
skladu pojizdnym vozikem. Dojde pouze k vyméné téchto mist, kde jiz pfi pohledu je vidi-
telné zkraceni manipulaéni cesty. Srovnani vzdalenosti pfedchozi a navrhované je uvedeno

V tabulce ¢. 2

Tabulka ¢. 2 [29]

4,95m 1,05m 3,9m

Jako hlavni pfi¢ina kiiZovani je povazovano spojeni zafizeni pro aplikaci pasty. V druhé
fazi navrhuji rozdéleni na dvé samostatné pastovaci jednotky, coz je na zakladé mych zis-
kanych informaci technicky mozné. Tato druha ¢ast bude pfemisténa vedle narazeciho za-

tfizeni. Timto zplisobem dojde k odstranéni kiizovani cest jednotlivych operaci.

Aktualni stav piinasi pfi toku jednoho kusu, za jednu sménu vyroby 100 ks a operator pii

soucasném stavu musi projit 16 m.

Pfi navrhovaném uspofadani dojde ke sniZeni manipulaéni trasy z 16 m na 12 m. Vzdale-
nosti jsou uvedeny v ptedchozi tabulce. V tomto stavu bude mozné vyrobit 20 ks na kazdé
operaci, které¢ budou ukladany vedle stroje do bedny polozené na pojizdném voziku. Pocet
20 ks je maximalni mnozstvi do bedny. Tyto manipulaéni prostiedky jsou k dispozici,

momentalné jsou uloZeny ve skladu, kde nemaji vyuziti.
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Tok materidlu = 12 m/ 20 ks = 0,6 m/ kus

Timto zptisobem operator vyrobi v budoucim stavu pii toku jednoho kusu 150 ks za sme-

nu.
Tok kusu =20 x 7,5 =150

Soucasny pozadovany vykon je vyrobit 300 ks za sménu. Aplikaci navrhovaného feseni
pfinese optimalizaci materidlového toku, ale zaroven i redukci ze tiisménného provozu na
provoz dvousménny. Podnik tak snizi své naklady na fizeni a obsluhu, zvysi produktivitu a
tim zvysi i sviyj zisk.

Naklady navrhovanych zmén u pfesunu ukladaciho mista materialu a regalu s komponenty
a nastroji ur¢enymi pro vyrobu, dale pak Uiprava zafizeni pro aplikaci pasty a umisténi dru-
hé ¢asti jsou cca 50 000,- K¢. Naklady jsou propocitany na zakladé kalkulaci, ziskanych z

internich zdrojt, které vSak nemohu z diivodu ochrany tniku informaci predlozit.
Tabulka ¢. 3 Casovy fond operétora [29]
Pocet pracovnich dni v roce 252
Primérna dovoleni/rok 20

Pocet odpracovanych hodin za sménu @ 7,5

Casovy fond 1 operator/rok =7,5x 5 x 232 =8 700 hod./ rok
2 P 450 minut.................. pocet pracovnich hodin

S, 418 minut.................. pocet pracovnich hodin skutecnych (po odecteni

23 pocet odpracovanych hodin/rok (po odeéteni)
Naklad vyrobni na 1 operator/hodina = 8 700 / 252 = 34,48275/hod.

Rocni Gspora za loperatora = 8 700 x 34,48275 =299 999,925 K¢

Néavratnost investice na upravu pastovaciho zafizeni:

299 999,925 /50 000 = 5,99
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Vzhledem k tomu, Ze touto zménou dojde k uspoie nakladi na jednoho pracovnika a pro-

vozni naklady na sménu, aplikaci této zmény bude jeji navratnost za téméi 6 mésict.

Podnik tak miuze investovat do novych technologii a tim ziska i vyhodu pro konkuren¢ni

prostiedi.
7.3 Ekonomicky a neekonomicky prinos navrzenych zlepSeni

7.3.1 Ekonomicky prinos

Novy navrh feSeni pfinasi v oblasti ekonomické tyto skutecnosti:

» Optimalizaci hmotného toku na pracovisti;
» Redukci stavajiciho stavu z tfisménného provozu na dvousménny provoz;
» Zvyseni produktivity;
> Snizeni variabilnich nakladu;
> Usporu nakladii na fizeni a obsluhu;
Zvyseni vyrobniho vykonu na 150 ks/sména
Rocni Gspora za jednoho operatora v montazi 299 999,925 K¢

Navratnost vlozené investice 50 000 K¢ za 6 mésicu

7.3.2 Neekonomicky prinos

Pfi zméné mista ulozeného materialu a pracovistém skladaciho zatizeni dochéazi ke zkréce-
ni trasy manipulace s materidlem. Zbytecné provadény pohyb je jedna z pfic¢in plytvani.
Odstranéni tohoto aspektu vede ke sniZzeni pohybové zatéZze operadtora a také jeho vétsi
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, protoze se tim snizuje riziko nebezpe¢i napi. za-

kopnuti, uklouznuti apod.

Je naléhavé, aby bylo pracovisté ergonomicky optimalizovano z diivodu odstranéni nega-

tivniho vlivu na produktivitu a zvySeni efektivnosti vyroby.
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ZAVER
V bakalafské praci analyzuji materialovy tok ve spolecnosti Visteon — Autopal, s r.0., za-

vod Hluk. Zaméfeni je na skute¢ny stav fizeni materialového toku ve vyrob¢ a navrh k op-

timalizaci materidlového toku.

Teoretickd cast definuje materialovy tok se zaméifenim na vyrobu v podniku. Predklada
pohled na fizeni materidlovych tokli soucasného prostredi a jeho charakteristiku. Popisuje
logisticky fetézec, kterym materidlovy tok prochédzi, jeho typy, clanky a déleni.
V nasledujicich kapitolach je popis vyroby, jeji zékladni typy, vysvétleni principu fizeni
systému push a systému pull. Uvadi popis metod ve vyrobni oblasti v€etné popisu systémil

vyuzivanych pro identifikaci polozek.

V praktické Casti jsem piedstavila firmu Visteon — Autopal, s r.0., jeji historii, produkty a
zakazniky. Poté jsem uvedla jakou vyrobou a trhem se tato firma zabyva, ze zavod v Hluku
je orientovan pifedev§im na vyrobu chladi¢i, mezichladi¢t chlazené vzduchem nebo vo-
dou, chladici moduly, kondenzatory,EGR vyménikt. Z celkové produkce tohoto zavodu
byl vybran vyrobek EGR chladice. Cilem této bakalarské prace byla analyza materidlového
toku v tomto vyrobnim podniku a navrh jeho zlepSeni. U vyroby programu DW12B bylo
zjisténo nevhodné misto pro ukladani materidlu a kiizovani manipulacnich cest. Na zakla-
dé layoutu bylo ptedlozeno feSeni pro zkraceni manipulacni trasy. Koncept rozdé€leni pra-
covniho stroje pfinese nejen piehledny, pfimocary pohyb a celkové zlepSeni pracovniho

procesu, ale pfedev§im ekonomicky pfinos v podob¢ snizeni ndkladi a tim zvySeni zisku.

Pti zpracovani mé bakalarské prace jsem vychéazela z poznatkl teorie, vlastnich poznamek,

internich udajii a materiala firmy.

Timto navrhem dojde k celkovému zefektivnéni a ekonomickému ptinosu, je vSak na roz-

hodnuti firmy vyuZit navrhovaného zlepseni.
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