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ABSTRAKT

Moja bakalarska praca sa zaobera problematikou zvySovania konkurencieschopnosti ces-
tovného ruchu v Zapadnych Tatrach. Najprv sa zameriavam na teoretické poznatky, né-
sledne analyzu, ktoré mi slizia pre stanovenie zédvere¢nych doporuceni. V teoretickej ob-
lasti st opisané poznatky z oblasti vyuzivania a tvorby zdrojov pri financovani regionalne-
ho rozvoja cestovného ruchu. Stru¢ne popisujem cestovny ruch ako ddlezité odvetvie pre
rozvoj Zapadnych Tatier a jeho trvalo udrzatelny rozvoj. V praktickej casti analyzujem
samotny region, jeho sucasny stav, pomocou analyzy SWOT a STEP. V analyze sa zame-
riavam na hlavné dominanty a turistické zaujimavosti a na koniec ur€ujem hlavné nedos-
tatky regionu a porovnavanie krajiny s najsilnej$imi konkurentmi. Na zéklade dokézanych
vysledkov analyzy navrhujem doporucenia na zvySenie cestovného ruchu v Zapadnych

Tatrach.

Klicova slova: Zapadné Tatry, cestovny ruch, analyza, konkurencieschopnost’ regionu,

sluzby

ABSTRACT

My bachelor work’s main topic is to increase tourism competitiveness and activity in Za-
padné Tatry. First, I survey on theoretic piece of knowledge, follow up analysis, which at-
tended me to determine final advice and suggestions. Theoretic part is sign on advantage
and production of sources to finance region’s development of tourism. Shortly I wrote abo-
ut tourism as the most important branch to develop in Zapadné Tatry and about its constant
advancement. Practical part was about analyze of the region by oneself at present day with
SWOT and STEP analyze methods. After that, I focused on the main dominant features
and on the end I determined the main imperfection of the region, as well as compared this
region with the biggest competitors. On the basis of this results of analyze, I proposed final

advice and suggestions, in order to increase tourism in Zapadné Tatry region.

Keywords: Zapadné Tatry, tourism, analyze, competitiveness of the region, services
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UvVoD

Tému bakalarskej prace ,,Analyza zvySovania cestovného ruchu v Zapadnych Tat-
rach® som si zvolila preto, Ze pochadzam z regionu Orava, ktorého sicastou su Zapadné
Tatry. Dana lokalita je zaujimava nielen z hl'adiska kultarno — historického (Oravsky za-
mok), ale aj z hl'adiska prirodnych podmienok (Rohacske plesd) a celkového okolia, v kto-
rom sa nachadza. Verejnost’ je avSak podla mdjho nézoru nedostatocne informovana o

vSetkych moznostiach, ktoré oblast’ Zapadné Tatry pontika svojim navstevnikom.

Cielom mojej prace je zhodnotenie sucasného stavu v oblasti Zapadnych Tatier,
prezentacia najkrajSich dominant, nacrtnutie d’alSich moznosti rozvoja regionu a zlepSenie

doterajSej situacie.

Bakalarska praca je rozdelena do dvoch Casti. V prvej Casti st spracované teoretické
predpoklady o moznostiach vyuzivania zdrojov pri financovani regionalneho rozvoja ces-
tovného ruchu. Druhd Cast’ nadvdzuje na analyzu regionu pomocou metédy SWOT a
PETST, ktorej predchddza konkretizécia oblasti Zapadnych Tatier, ako celku. Tzn. popis

geografickej oblasti, ale tiez tie najzname;jsie lakadla, infraStruktara cestovného ruchu atd’.

Praca je zamerana na rozvoj cestovného ruchu v oblasti Zapadnych Tatier. Predsta-
vime si ich doterajSiu ¢innost’, ktortt Zapadné Tatry vykondvaji a naopak ¢innost’, ktora sa
na zaklade vypracovanej stratégie vladou SR chysta uskutocnit’. Pretoze oblast’ Zapadnych
Tatier ma uz vypracovanu stratégiu pre tato oblast’, zamerala som sa na dopliovanie sla-
bych miest tejto stratégie konkrétnymi a Specifickymi navrhmi na rozvoj Zapadnych Ta-

tier.

Zdrojom tychto dvoch ¢asti je spracovanie interview s predstavitelom Statnej spra-
vy v useku ochrany prirody a krajiny Mgr. Miroslavom Demkom v Namestove, na tému

zivotného prostredia a jeho sucasnych trendov v Zapadnych Tatrach. (vid’ priloha I.)

Ciel'om prace je teda nielen zhodnotit’ sucasny stav regionu, ale tiezZ navrhnat’ pri-
padné opatrenia pre rieSenie danej problematiky, ktord bude vychddzat zo SWOT analyzy,

analyzy podrla jednotlivych odvetvi a vyskumu formou interview.
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1 HISTORIA

,Cestovny ruch je najva¢sim pohybom l'udi na svete a tvori jednu dvanéstinu sveto-
vého obchodu, desatinu svetovej zamestnanosti i hrubého narodného produktu v globalnom
meradle. Dnes takmer kazda komunita a narod, velky ¢i maly, rozvinuty ¢i rozvijajuci sa,
je do urcitej miery ovplyviiovany cestovnym ruchom. Na Slovensku sa zdoraziiuje hlavne
ekonomickd stranku cestovného ruchu (v mensej miere i na geografiu). Mézeme povedat’,
ze je to subor ekonomickych aktivit, ktory sa zameriava na politiku cestovného ruchu, v
ramci ktorej sa orientuje na identifikovanie a prispdosobovanie ekonomickych indikatorov.*

[5]

R. Sharpley kladie doraz na skutocnost’, Ze cestovnych ruch sa tyka predovsetkym
I'udi, miliénov I'udi v regidonoch, miestnych komunitach ¢i ndrodnych spolo¢nostiach, ktori
cestuju po svojej krajiny, ¢i prekracuju hranice Statov, su vystaveni inym kultiram, vplyva-
ju na cudzie spoloc¢nosti. Cestovny ruch je o I'ud’och, ktori st motivovani a ovplyviiovani
normami a premenami vlastnej spoloc¢nosti, ktori avSak maji urcité predstavy, o¢akavania
a Standardy, vyplyvajtce s ich vlastnych sktsenosti a povodu. Je teda o 'ud’och turistoch,
ktori su v interakcii s inymi miestami a inymi 'ud’'mi, ktori st vystaveni zazitkom a skuse-
nostiam, ovplyviiujuce ich vlastné postoje, o¢akévania, nazore a v neposlednom rade aj
spdsob zivota, ako aj zivotny §tyl. Zakladom cestovného ruchu st preto spoloc¢nost’ a hlav-

ne l'udia. [4]

Veducou osobnostou cestovného ruchu bol na zaciatku 70. rokov 20. storocia Erik
Cohen, profesor Hebrejskej univerzity v Jeruzaleme. Identifikuje Styri najhlavnejSie oblasti

zaujmu sociologického vyskumu cestovného ruchu, ktorymi su:

1. turisti, ich roly, motivacia, postoj a skusenosti

2. vztahy medzi turistami a miestnym obyvatel'stvom (tourist host relationship)
3. Struktara cestovného ruchu

4. socio-kulttrne a socio-ekonomické dosledky cestovného ruchu.

Zaciatky discipliny cestovného ruchu a zdujem o problematiku cestovného ruchu sa
zvysila reakciou na ohromny rozvoj novych foriem vol'nocasovych aktivit spojenych s ces-
tovanim do zahranic¢ia, dovolenkami, rekreaciami, ktoré prestali byt’ v druhej polovici 20.

storoc¢ia zalezitostou vyssich vrstiev a stali sa masovym javom. V 60. rokoch 20.storocia
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bolo zname dielo The Image od Daniela Boorstina (1964), kde autor presne vystihuje ma-
sového turistu ako kultarneho ignoranta, ktory prave preto, Ze zije v neautentickej odcu-
dzenej spoloc¢nosti plnej pseudoudalosti, sa aj poCas cestovania uspokoji s neautentickym a
so pseudozazitkami ap. Sedemdesiate roky 20.storo¢ia moéZeme charakterizovat’ ako obdo-
bie s teoreticky najprepracovanejSimi a najexaktnejSimi pristupmi. UZ spominany Erik Co-
hen (1972) svojou teodriou spochybnil zauzivany pojem ,.turista”, tym Ze rozvinul fenome-
nolégiu cestovného ruchu tvrdiac, Ze nejde len o roznost’ roli a typov turistov, ale aj o roz-
licnost’ zazitkov, podl'a ktorych sa da turistov kategorizovat’. A to podl'a miesta, vyzname
dovolenkového zazitku a miery jeho stotoznenia sa s hodnotami a s kultirou spolo¢nosti, v

ktorej zije. [8]

Teoria Deana MacCannella, ktord polemizovala s argumentmi Daniela Boortina, je
zaloZend na domnienke, Ze I'udia v modernej spolocnosti, ktori vo svojom kazdodennom
zivote pri svojich rutinnych aktivitach zazivaju pocity odcudzenosti, povrchnosti, nepo-
vodnosti, straty hlbSieho zmyslu, budi v situacidch nekazdodennosti, napriklad ako turisti
pocas dovolenky vyhl'addvat’ autenticku skusenost’. AvSak v skuto¢nosti va¢Sinou zazivaju
inscenovanu autenticitu, ktora je pre nich priemyslom cestovného ruchu skonstruovana a
konzumuju tak len urcité obrazy, dojmy a predstavy. Podobne aj Cohen a Taylor zdoraznu-
ju, Ze ,,dovolenka je najkonvenc¢nejSou formou uniku z odcudzenych podmienok moderne;j
zapadnej spolo¢nosti a hl'adanie vlastnej identity. Cas dovolenky je ,.archetypalnym prie-
storom slobody*, replikou velkych tnikov, ktoré su sti¢astou 'udskej kultary, je v menSom
meradle ozvenou ,,mocnych symbolickych a alegorickych posolstiev*, napriklad ndbozen-

stva, folkloru, umeleckého vyjadrenia a masovej kultury, na tému vypravy do novej zeme.*
[9]

Devitdesiate roky uzko suvisia s knihou Johna Urryho, The Tourist Gaze
(1991).Urryho pohlad na turistu charakterizuje fenomén moderné¢ho cestovného ruchu.
Cize ako sa meni a rozvija turistov pohl'ad v odli§nych spoloénostiach, v rozliénych social-
nych skupinach a inych historickych obdobiach. Urry rozliSuje dva turistove pohlady: ro-
manticky a kolektivny. Ak ma byt hodnota romantického pohl'adu zachovand, nesmie byt’
prekrocené vnimané mnozstvo, to znamena mnozstvo navstevnikov daného uzemia.
Vztahuje sa to hlavne na prirodné atraktivity, t.j. lesy, hory, odl'ahlejSie plaZze a podobne,
kde sa kladie doraz na samotu, stikromie, kl'ud, spitost’ s prirodnym objektom, vtedy je

zazitok z daného miesta kvalitnej$i. Kolektivny pohl'ad sa vyznacuje inymi charakteristi-
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kami a vyplyva z toho, Ze niektoré miesta by vyzerali dost’ zvlastne, keby boli opustené a
prazdne. St to ini l'udia, ktori vytvaraju atraktivnost’ takychto miest, davaji mu atmosféru
a istym sposobom farbu karnevalu. Je to pripad niektorych velkych miest a ich unikatnost’
v ich kozmopolitnom charaktere. Zaujimavé su tiez Urryho zistenia o kultarnej podmiene-
nosti travenia dovolenky, ktord nie je univerzalnym javom. Takyto cestujuci travia dovo-
lenky hocikde len kvoli slnku, hotelu ¢i scenérii, ¢o sa nedavnym pristahovalcom v Brita-
nii zda dost’ cudné. Mnohi takyto pristahovalci v Britdnii sa domnievaji, Ze cestovanie by
malo mat’ nejaky seridznej$i doévod, ako napriklad hl'adanie prace, pripojit’ sa k zvysku
rodiny alebo navstivit' pribuznych. Posadnutost’ belochov sfarbovat’ svoju pokozku na
tmavo a zvySovat tym riziko koznej rakoviny privadza ¢ernochov a l'udi azijského povodu

do rozporu so zdravym rozumom. [17]

Cestovnych ruch sa povazuje za vol'nocasovu aktivitu, a vSeobecne sa spdja s krat-
kodobym tnikom od bezného a rutinného, a oslobodenim od prace. K r6znym formam ces-
tovného ruchu patria aj niektoré formy nevol'nocasového cestovania (putnictvo, objavitel-
stvo v pripade profesionalnych dobrodruhov) alebo 1 cestovanie spojené s pracou (konfe-
rencie, Studijné pobyty). Hoci sa ¢asto spomina demokratizacia cestovania, je napriek tomu
vacsinou ovplyvneny finanénymi faktormi, vekom, pohlavim, vzdelanim, spolo¢enskou
vrstvou a inymi socidlnymi faktormi. V3etky tieto faktory ovplyviuju frekvenciu, dizku
trvania, miesto pobytu a Styl Zivota pocas dovolenkového pobytu. ,,V mene cestovného
ruchu sa kapital a modernizované narody premiestiiujii do najodlahlejSich Casti sveta, d’alej
nez sa dostali akékol'vek vojskd v minulosti. Na podporu tohto premiestiiovania boli usta-
novené mnohé institlcie, a to nielen hotely, reStauracie, dopravné systémy, ale aj obnova
starodavnych svitostankov, rozvoj starych remesiel a opraSenie zabudnutych ritualov, ktoré
sa prevadzaju turistom. Skréatka, cestovny ruch nie je len sthrnom komer¢nych aktivit, ale
aj ideologickym ramcovanim historie, prirody a tradicie, ktoré ma moc pretvarat’ kultiru a

prirodu pre svoje vlastné potreby.“ [18]

V sutcasnosti cestovny ruch predstavuje neoddelitelnu sucast’ spotreby konzumnej
spoloc¢nosti. Cestovny ruch ako predtym zvlastna a jednoznacne identifikovatelna sféra
spolo¢nych aktivit, vyskytujica sa presne na urcitom mieste a v urcity cas, sa v poslednej
dobe stale a viac mieSa s inymi spolocenskymi aktivitami (nakupovanie, sledovanie médii
atd’.) do tej miery, Ze mnoho l'udi sa stava turistami po vacsinu svojho Casu. [19] Aj preto

turista ako symbol sveta, sa mi zd4 trefny, kvoli frekventovanosti a vacSej zjavnosti.
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2 CESTOVNY RUCH V REGIONALNOM ROZVOJI A JEHO
MANAZMENT

Region, v najSirSom slova zmysle, je Cast’ izemia, kde sa poriadaju socialne a eko-
nomické ¢innosti, vyuzivajuce pritom prirodné, Specifické, demografické (I'udské) a eko-
nomické zdroje. Z pohl'adu cestovného ruchu, region tvori jeden prirodzeny celok, ktory
ma z hl'adiska rozvoja cestovného ruchu svoje Specifické vlastnosti a tym sa odliSuje od

susednym uzemi spliiovanim troch zakladnych aspektov:

- Priméarnu ponuky (prirodné, kultarno-historické pamiatky), ktord by mala byt’ vyvo-

lat’ navstevnost’, byt’ primerand, kvalitnd a atraktivna

- Vybavenost’ zariadenia umoziujuci pohodlny pobyt na danom tzemi a vyuzitie je-

ho sluzieb

- Komunikaénu funkciu, ktord umozni pristup a pohyb za atraktivnym cestovnym ru-

chom

Velmi dolezitym prvkom v regidone pri koordinacii cestovného ruchu je kvalitny manaz-

ment. [15]

2.1 Cestovny ruch ako faktor rozvoja regionu

V restrukturalizaciou priemyslu, napr. zatvaranie bani, zmeny vyrobnej Struktiry a
technologii, a hlavne Coraz vacsi pokles pol'nohospodarstva, sa nielen mestské ale aj vi-
diecke regiony zameriavaju na rozvoj cestovného ruchu. Zameriavajua sa a vyuzivaju pri-
tom primarnu ponuku (objekty rekreacnych a kulturnych aktivit cestovného ruchu) a to
hlavne prirodny a antropologicky potencial. Brzdiacim faktorom rozvoja cestovného ruchu
v regione je kapacita primarnej funkcie, vyznam a jej funkéné vyuzitie. Kapacita je dana
napr. poétom dennych navstevnikov, poétom ubytovanych turistov. Specializacia danej
oblasti udava prinajmenSom charakter ponuky napr. horské strediskd sa zameriavajii na
turistiku a zimné Sporty, nizinné strediska na kupanie a vodné Sporty. Podl'a stupiia vyz-
namnosti primarnej ponuky, vybavenosti zariadenia, dopravnej dostupnosti a potencialneho
dopytu, mdze mat’ region miestny, oblastny, celostatny az medzinarodny vyznam. Aby mo-
hol cestovny ruch vyvijat’ ekonomicku aktivitu a pritom spravne fungovat, je nevyhnutné

pre to vybudovat’:
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ZabezpecCujuce ¢innosti, napr. obchod, potravinarsky priemysel, stavebna vyroba

atd’.

- Nadvézujuce ¢innosti, napr. doprava, telekomunikacie, poistovne a peniazné ustavy

atd’.

- Technickt infraStruktaru, ako je zasobovanie plynom, teplou vodou, kanalizacia,

elektrifikacia

- Sociélnu infrastruktiru, ako je bytovy fond, predskolské a Skolské zariadenia, zdra-

votnicke, kultirno-zébavné, Sportovo-rekrea¢né zariadenia [13]

Cestovny ruch prispieva k zvySovaniu zamestnanosti v regione - tvorbou novych
pracovnych miest, ked’ zamestnava obyvatel'stvo daného regidonu a zaroven znizuje pokles

migracie nadsho obyvatel'stva do zahranicia, v dosledku nedostatku pracovnych miest.

Vytvaranim podmienok pre podnikatel'ské aktivity a posillovanim dopytu, tym re-
gion zlepsuje hospodarske a socidlne pomery miestneho obyvatel'stva rozvojom pol'nohos-

podarskej ¢innosti a remesiel.

Zvysuje sebavedomie a spolupatri¢nost’ miestneho obyvatel'stva, zlepSuje starostli-
vost’ o zZivotné prostredie a obCiansku vybavenost’ a stimuluje rozvoj technickej infrastruk-
tary.

V doésledku ekonomickej Specializacie regionu na cestovny ruch, region prispieva

na tvorbu HDP a je zaroven obrovskym zdrojom prijmov.

Cestovny ruch ma pozitivny vplyv na tvorbu a rast hrubého narodné¢ho produktu
regiénu a rozvojom zahrani¢ného cestovného ruchu ma regién vplyv aj na devizové zhod-

notenie sluzieb cestovného ruchu. [13]

2.2 Posobenie cestovného ruchu na hospodarstvo miest

Slovensko patri medzi krajiny, ktoré maji vel'mi skvely potencial pre rozvoj roz-
nych druhov a foriem cestovného ruchu. Okrem kvalitného prirodného aspektu sa na Slo-
vensku nachddza mnoZstvo miest a obci, ktoré maju bohaty vyber kultirno — historickych
pamiatok. Tieto skuto¢nosti sa mozu stat’ faktorom ekonomického zhodnocovania. V mes-

tach je mozny rozvoj roznych druhov cestovného ruchu (kultirno — poznévaci, nakupny,
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vel'trzny, obchodny a i.), ktoré mézu ovplyvnit’ socio — ekonomicky potencial a ekonomiku

nielen jednotlivych miest, ale v kone¢nom ddsledku aj celt ndrodnti ekonomiku. [11]

Mesta a obce ako samostatné ekonomické subjekty spravuji vlastny majetok, zos-
tavujll svoj rozpocet, vykonavaju podnikatel'sku ¢innost’ a reguluji vSetky ¢innosti na svo-

jom uzemi. Ich ekonomicka aktivita je zaloZena na:

- Vlastnictve obecného majetku, ktory je predpokladom vlastnych prijmov obce, roz-
voja verejno — prospeSného sektora, existencie a rozvoja podnikatel'skej ¢innosti

apod.

- Obecnom podnikani formou prenajimania objektov na bytové a podnikatel'ské uce-

ly, predaja majetku obce, alebo podnikania obecnych podnikov

- Finan¢no — rozpoctovych vzt'ahov, v ktorych ma primarny vyznam najmai prijmova
stranka rozpoctu, deliaca sa na vlastné prijmy (miestne poplatky, vynosy z majetku

obci, ostatné prijmy a podiely na prijmoch Statneho rozpoctu) a dotécie
- Mobilizacii zdrojov lokalizovanych v Gizemi

Predpokladom rozvoja cestovného ruchu v mestach a obciach je mnozstvo ekono-
mickych ¢innosti, ku ktorym patri napr. stavebnd vyroba, pol'nohospodarstvo, obchod
apod. V dosledku rozvoja cestovného ruchu sa neskor realizuji nadvézné ¢innosti, ako je
napr. doprava, bankovnictvo, poistovnictvo, spoje, vyroba a predaj suvenirov, komundlne
sluzby apod., dochadza k rozvoju technickej infrastruktiry (rozvody vody elektrina, plynu,
kanaliza¢na siet’ apod.), socidlnej infrastruktiry (stavba bytov, Skolské, zdravotnicke, kul-
tarno — osvetové, Sportové zariadenia apod.). Pri rozvijani cestovného ruchu dochéadza k
zmene ekonomickej Struktary obyvatel'stva, znizuje sa poCet zamestnanych v primarne;j
sfére a rastie pocet pracovnych miest vo sfére nevyrobného sektora. Ekonomicky potencial

postupne rastie a dochddza k vzniku rekreaéného mesta. [20]

Velkost’ vplyvu cestovného ruchu na ekonomiku miest a obce moze byt ro6zna.

Podl’a jej irovne mozno cestovny ruch povazovat za:

- Polarizujice odvetvie, kedy je cestovny ruch prioritnym faktorom rozvoja ekono-
miky. Na Slovensku je cestovny ruch polarizujicim odvetvim v mestach a obciach

v regione Vysokych a Nizkych Tatier apod.
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- Indukované odvetvie, kedy je cestovny ruch sekundarnym faktorom rozvoja eko-
nomiky. Prikladom takéhoto vplyvu cestovného ruchu na ekonomiku miest su mes-

t4, ako napr. Bratislava, Banska Bystrica, Trencin, Zilina, Kogice a pod.

- Neutrdlne odvetvie, kedy cestovny ruch nemé vplyv na ekonomiku, resp. Jeho

vplyv je zanedbatel'ny

2.3 ManaZment cestovného ruchu v regione

Novym sposobom ako spravne koordinovat’ a manazovat’ cestovny ruch v regione
je integrovany manazment, zaloZeny na reSpektovani zdujmov miestnej samospravy,
miestneho obyvatel'stva, podnikatel'ov a ucastnikov cestovného ruchu. Integrovany ma-
nazment je stratégia spoluprace, ktora ma zabezpeCit’ tispech regionu na trhu. Ide o taky
systém, ktory zabezpeci lepSiu propagaciu regiénu na ndrodnom a medzinarodnom trhu, a
ktory umozni pruzne reagovat’ na poziadavky partnera pre ich uplatnenie na trhu, to zna-
mena ochota spolupracovat’ a koordinovat’ marketingové aktivity na trhu. Regionélna spo-
lupréaca je tak naliehavd, Ze je potrebné, aby region vytvaral spolo¢ny produkt/produkty na
uspokojovanie potrieb urcitej cielovej skupiny zakaznikov. Tento produkt sa musi na trhu
predavat’ pod spoloénym menom, spolo¢nou znackou regionu a tak budovat’ jeho imidz.
Spolupracu v regione treba preto spajat’ s poznanim spolo¢nych zdujmov pri uspokojovani
potrieb zakaznikov a jednotnym podnikatel'skym myslenim s cielom dosiahnut’ vlastni
prosperitu 1 prosperitu regionu. Separatizmus v regionoch je faktorom, ktory limituje efek-

tivnost’ podnikania. [14]
Integrovany manazment ako rozvojova stratégia regiona predpoklada:

- Vytvorenie koordina¢ného centra, ktory sa najcastejsie vyskytuje vo forme obcian-
skeho zdruzenie. Do rozvoja regionu zapéjaja nielen miestnu samospravu, podnika-

tel'ov, ale aj miestne obyvatel'stvo

- Urcenie kratkodobych a dlhodobych cielov, vratane nastrojov a stratégie na ich do-

siahnutie a vymedzenim poslania regionu pri uspokojovani potrieb

- Schopnych a kvalifikovanych pracovnikov, ktori budu zodpovedni za aktivne napl-

nenie stanovenych ciel'ov

- Zabezpecenie finan¢nych zdrojov na plnenie uloh rozvoja cestovného ruchu v re-

gione. A to nielen z ¢lenskych prispevkov, zdruzenych prostriedkov, dotécii, darov
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a sponzorstva, ale aj bankovych tiverov na projekty, ktoré prinesu navratnost’ vlo-
zenych prostriedkov, ako aj grantov z domacich a zahrani¢nych podpornych prog-

ramov.
K hlavnym uloham integrovaného manazmentu cestovného ruchu patri:

- Poskytovanie informacii, starostlivost’ o zdkaznikov a propagacia. Zabezpecit' dob-
ri komunikacnu politiku, to znamend tvorba imidzu regionu a spolupraca s verej-

nostou
- Styk s masmédiami a starostlivost’ 0 novindrov

- Starostlivost’ o kvalitu sluzieb a zivotného prostredia ovplyviiuje spokojnost’ név-

Stevnikov regidnu a znasobuje zazitok z cestovného ruchu

- Organizovanie podujati, ktoré¢ maja vyvolat’ navstevnost’ (Sportové, kulturne, ob-

chodné) a zaroven ozivuje a vyvolava dodatocné zazitky z navstevy regionu

- Vychova obyvatel'stva k rozvoju cestovného ruchu je sucastou vnutorného marke-
tingu. Miestne obyvatel'stvo je nutné informovat nielen o programe rozvoja, ale aj

o jeho socidlnych a ekonomickych u¢inkoch v rozvoji regiénu

- RieSenie problémov rozvoja cestovného ruchu v regione, tykajicich sa infrastrukti-
ry, ochrany a bezpecnosti navstevnikov, ako aj ochrany prirodného a kultarneho

dedicstva [15]
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3 PRODUKT CESTOVNEHO RUCHU Z POHIZADU
KONKURENCIE V REGIONE

Slovensku trhovo orientovana podpora cestovného ruchu hovori vel'mi malo, do-
konca skoro ni¢. Zatial' kym v ostatnych Statoch dochédza k posililovaniu a zvySovaniu
konkurencieschopnosti cestovného ruchu, na Slovensku, sme naprieck mnohym aktivitam a
pozitivhym zmendm zaznamenali stagnaciu, niekedy dokonca az Gpadok v rozvoji cestov-
ného ruchu. A to uz len z dévodu neschopnosti vytvorenia Zivotaschopnej stratégie rozvoja
cestovného ruchu a prijatia k nej zodpovedajici model organiza¢nej Struktiry. Aj ked’ Slo-
vensko ma v porovnani s konkurenciou ovel'a va¢s§i pocet atraktivit v cestovnom ruchu,
nedokazalo tento potencial nalezite vyuZzit. Doteraj$i vyvoj dokazuje, Ze nie je dolezity

pocet atraktivit, ale schopnost’ ich vyuzitia v prospech rozvoja cestovného ruchu.

Zanedbala sa predovsetkym tvorba a podpora predaja produktu na regionalnej urov-
ni a marketingové¢ aktivity na urovni §tatu, ktoré by prispeli k zlepsenie jeho predajnosti aj

v zahrani¢i. [13]

3.1 Rastica konkurencia ako dosledok meniaceho sa dopytu

Na tvorbu regionalny produkt cestovného ruchu podl'a nezndmych informaénych
zdrojov, vplyvaju vo velkej miere 7 druhov dopytu. A su to: viac kvality za menej penazi,
emocionalita a autenticita, uspora ¢asu, zmysel dovolenky, multiopcionalita produktu, isto-

ta s ¢istotou a mikky individualizmus:

1. Emocionalita a autenticita je ponikanie pravych a nefalSovanych hodnoét. Svet je
plny gycov a napodobenin, navstevnik ma zaujem ziskat’ zazitok vyplyvajici s urci-
tej jedinecnosti produktu, typického pre dany region, alebo krajinu.

2. Viac kvality za menej penazi znamena zlepSenie kvality sluzieb na regionalnej
urovni, tym aj vicSia orientdcia na uspokojenia klienta, ba dokonca aj schopnost’
eliminovat’ riziko zl€ho pocasia moznost'ou vyzitia existujucej infrastruktiry (teni-
sov¢ ihrisko, plavaren).

3. Uspora casu predstavuje odstranenie neproduktivnych &innosti, flexibilnost’ slu-

zieb, rychle moznosti rezervovania, a maximalny pocet zazitkov za kratky cas.

4. Pocit istoty, tu patri starostlivost’ o ucastnikov, kriminalita v regione
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5. Zmysle dovolenky vyplyva v zachovani osobitého, individualneho §tylu dovolenky a
prostrednictvom produktu, podporujiiceho udrzanie fyzického a psychického zdra-
via

6. Mikky individualizmus, sa chape ako ponechanie vol'ného priestoru pre individua-

lizmus pri si€asnej moznosti stretavania a spoznévania sa.

Regiony cestovného ruchu na Slovensku st tak malé, Ze je potrebné spajat’ ich do
vacsich celkov. K tomu je potrebné zamestnavat’ kvalifikovant pracovnu silu, ale aj zaro-
venl Skolit’ potrebny personalnej k vyssej odbornosti v regionalnom zdruZeni cestovného
ruchu, aby zefektivnil marketing a zacali sa lepSie vyuzivat’ financné prostriedky a ich alo-
kacia.

F. K. Ferner navrhuje ako opatrenia na podporu predaja produktu regionu cestovné-

ho ruchu tri skupiny opatreni. Ide o opatrenia zamerané:

- Na sprostredkovatelov sluzieb znamena zamerat’ svoju pozornost’ hlavne na orga-

nizovanie informacnych podujati, $koleni a exkurzii do inych regiénov

- Na konecného spotrebitela, kde hlavnym cielom je vyuzitie internetu ako nastroja
propagacie, d’alej spolocné akcie, sut'aze pre hosti a tvorba propagacnych materia-
lov

- Dalsie opatrenie na podporu predaja ako napr. praca s verejnost'ou a novinarskou

obcou [7]
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4 VYUZIVANIE A TVORBA ZDROJOV PRI FINANCOVANI
REGIONALNEHO ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU

Stredisko cestovného ruchu (povicsine region) je cielom cestovania a pobytu
ucastnikov cestovného ruchu. Musia sa v jeho oblasti nachddzat’ prirodné a kultarno - his-
torické podmienky v takom mnozstve a kvalite, aby boli pre navstevnikov atraktivne. Tieto
strediska musia byt vybavené zariadeniami (ubytovacim, stravovacim, Sportovo - rekre-
acnym, kultirnymi apod.), ktoré zabezpecuju pobyt v danej lokalite a zdrovent umoziuju

vyuzit’ existujice atraktivity:

- Mestské strediska (kultGrno — historické, administrativno — spravne, obchodné a

priemyselné centra)
- Kupelné miesta (termélne a klimatické kupele)

- Rekreacné strediska (kiipania a vodnych Sportov v niZine, turistiky a zimnych $por-

tov v horskej krajine)
- Rekreacné obce
- Chatoviska, vyletné miesta s atraktivitami cestovného ruchu

V Slovenskej republike je v stucasnosti viac ako 170 rekreacnych stredisk, 50 ku-
pelnych miest, 60 miest, v ktorych sa rozvija mestsky a kulturny cestovny ruch. Tieto stre-
diska su nielen cielom cestovania, ale aj pobytu domécich a zahrani¢nych navstevnikov,
ktori v nich spotrebuvaju rozli¢né statky cestovného ruchu. Avsak vicSina stredisk nema

dostatok finan¢nych prostriedkov na poskytovanie takychto sluzieb. [6]

Jednym z rieSeni nasich problémov sa povazuje, u viacSiny odbornej verejnosti, ces-
tovny ruch. Ekonomické a socidlne uc€inky cestovného ruchu moézu kladne ovplyvnit’ roz-
voj regionov, za predpokladu, ze cestovnému ruchu sa prikladd zna¢nd miera pozornosti,
ako zo strany $tatu, obci, tak aj podnikatel'ov. Je potrebné, aby sa zacalo k odvetviu cestov-
ného ruchu pristupovat’ zodpovedne. Jednym z problémov, ktoré treba vyriesit’ je financo-

vanie cestovného ruchu.

V nasledujucich riadkoch by som chcela poukazat’ na moznosti financovania ces-

tovného ruchu v regione.
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Financné ciele sa musia vytvarat’ v sulade s cie'mi rozvoja cestovného ruchu v re-
gidne. Region je jedinou zlozkou systému, ktord nie je sama schopna vytvarat” dostatok
finan¢nych zdrojov. Preto Stat 1 obec st dolezité elementy systému, ktoré sa musi na finan-
covani cestovného ruchu podielat’ (strediskd cestovného ruchu). Pri rozdel'ovani financ-
nych prostriedkov je nevyhnutné zohladnit" délezitost’ jednotlivych regionov pre rozvoj
cestovného ruchu. Narok na finanén pomoc zo strany $tatu by mali ziskat’ regiony, v kto-

rych sa sukromny sektor podiel'a na financovani cestovného ruchu.
Tab. 1: Zdroje financovania cestovného ruchu v regione a ich pouzitie

Zdroj: [10]

Verejné zdroje financovania

FOND NA PODPORU ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU

- Ucelové prostriedky
- Nenavratné pozicky
- Bezurocné pozicky
- Dotéacie atd’.

- Granty zo SACR

ROZPOCTY ORGANOV STATNEJ SPRAVY V REGIONE (okresné, krajské tira-
dy)

- Utelové prispevky

ROZPOCTY OBCI, KTORE NIE SU CLENMI ZDRUZENIA CESTOVNEHO
RUCHU

- Miestne poplatky

Podporné programy

DOMACE A ZAHRANICNE PODPORNE PROGRAMY
- Pozicky
- Uhrada ¢asti trokov z Gveru
- Bonifikacia uverov
- Zaruky na uver

- Prispevky
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EUROPSKA UNIA

- Programy predvstupovej pomoci
- Utelové prostriedky
- Pozicky atd’.

Stikromné zdroje podnikania

MIESTNE ZDRUZENIA CESTOVNEHO RUCHU

- Clenské prispevky

PODNIKATELSKE SUBJEKTY V REGIONE (velké priemyselné podniky)

- Sponzorstvo, Granty

Nositelom manazmentu v regione su regiondlne zdruzenia cestovného ruchu. Na
financovani by sa mali podiel'at’ organy Statnej spravy v danom regione (okresné, krajské
urady) formou ucelovych prispevkov, d’alej miestne zdruzenia a obce, Castou miestnych
poplatkov plynticich z cestovného ruchu, resp. miestne zdruzenia ¢lenskymi prispevkami.
Klasifika¢nym kritériom podla M. Gucika moze byt’ poCet prenocovani prepocitanych na
100 obyvatel'ov strediska. ,,Tieto prostriedky by sa v prevaznej miere mali pouZit’ na mar-
ketingové aktivity regionu. Zdrojom finan¢nych prostriedkov by mali byt’ aj granty Sloven-
skej agentary pre cestovny ruch na tvorbu regionalnych produktov cestovného ruchu pre-
zentaciu regionov na medzinarodnych vystavach, podobne ako to funguje v Ceskej repub-

like.* [10]

Financovanie infrastruktiry cestovného ruchu, zvySovanie rozsahu kvality dopln-
kovych sluzieb je mozné v regionoch financovat’ z domécich a zahrani¢nych podpornych
programov. Osobitné moznosti vzhladom na nase ¢lenstvo v EU predstavuju programy
Eurdpskej tnie (Sapard, Ispa, Phare, Credo atd’.). ,,O pouziti prostriedkov by mali rozho-
dovat’ regidny, ktoré st schopné pouzit’ prostriedky efektivnejSie ako stat. Podl'a predstavi-
telov komisie cestovného ruchu Svazu mést a obci Ceské republiky by sa na financovani

regionalnych zdruzeni mali podiel’at’ Stat, obce a podnikatelia jednou tretinou.* [15]
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4.1 Financovanie strediska cestovného ruchu podnikom

Stredisko - podnik cestovného ruchu, bez ohl'adu na organiza¢no — pravnu formu
(zdruZenie, a.s., s.r.0., atd’.) mé financovat’ svoje rozvojové potreby predovsetkym z Clen-
skych prispevkov, z vynosov vlastnej podnikatel’skej ¢innosti, z prispevkov obce a z miest-

nych poplatkov.

Velkost” ¢lenského prispevku dobrovolnych ¢lenov by mala byt stanovend s ohl'a-
dom na zaujem dobrovol'ného ¢lena na rozvoji cestovného ruchu v stredisku, s prihliadnu-
tim na jeho profil a ¢innost’ podniku, pripadne moéze byt urcend pausilnou minimélnou
sumou. Clenstvo v stredisku — podniku je dobrovolné. Napriek tomu v niektorych kraji-
nach s rozvinutym cestovnym ruchom je zavedend tzv. dan z cestovného ruchu (napr. v
Nemecku). To potom znamenad, ze treba rozliSovat’ medzi ¢lenskym prispevkom a danou z
cestovného ruchu. Dan z cestovného ruchu by mal upravovat’ vynos mestského zastupitel’-
stva o jej vyske a povinnosti jej platenia v prospech strediska — podniku v pripade, ze pod-
nikatel’ nie je jeho ¢lenom, ale z cestovného ruchu priamo alebo sprostredkovane profituje.
Ak sa podnikatel’ stane ¢lenom strediska — podniku, bude platit’ ¢lensky prispevok. Vel-
kost’ ¢lenského prispevku a dane z cestovného ruchu by mala byt’ v rovnovahe, pripadne by

dan mala byt vysSia, aby stimulujuco posobila na ¢lenstvo v stredisku — podniku. [6]

Na financovanie ¢innosti strediska — podniku sa vyuzivaju aj vynos z vlastnej pod-
nikatel'skej Cinnosti. Napriklad u turistickej informacnej kancelarie st to zvycajne tieto
aktivity: predpredaj vstupeniek na kultirne a Sportové podujatia, predaj sortimentu turistic-
kych potrieb a literatiry, spomienkovych predmetov prevadzkovanie napr. Sportovych za-
riadeni, organizovania kongresovych podujati. V kazdom pripade ide o zdroj prijmov z

vlastnej podnikatel'skej ¢innosti strediska — podniku.

Obecny urad by mal kryt’ ¢ast’ financii strediska cestovného ruchu z rozpoctu obce.
Podpora cestovného ruchu zo strany obecného/mestského tradu nemusi mat’ vzdy len po-
dobu financii, ale aj bezplatného prenajatia priestorov, vyc€lenenie pracovnikov pre potreby,

napr. turistickej informacnej kancelarie apod.

Prijmy strediska — podniku cestovného ruchu maju tvorit’ miestne poplatky. Su to
povinné prispevky ob¢anov a podnikov do rozpoctov obecnych/miestnych uradov. Mézu

byt’ obligatorne alebo fakultativne. Obligatérne poplatky vyberaji obecné/mestské trady
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povinne, kym fakultativne poplatky vyberaju podla miestnych podmienok. Ide o fiskalny

nastroj, ktory réznou mierou ovplyvituje ekonomiku obce/mesta.

»Zakon SNR €. 544/1990 Zb. stanovil 11 druhov miestnych poplatkov, ktoréd pre-
vazna Cast’ suvisi s cestovnym ruchom., napr. za kupel'ny a rekreacny pobyt, zo vstupného,
z predaja alkoholickych népojov a tabakovych vyrobkov, mytne do vybranych miest a Casti
miest, za predajné automaty, za zdbavné hracie pristroje a i. Zadkon 44/1993 Z. z. o miest-
nych poplatkoch urcuje horné hranice sadzieb tychto poplatkov. Vyuzitie jednotlivych dru-
hov poplatkov a ur¢enie konkrétnej sadzby je pre obec/mesto fakultativne. To im umoziiuje
podporovat’ podnikanie tym, ze pre niektoré poplatky sa stanovia nizSie sadzby, alebo
utlmovat’ niektoré aktivity stanovenim vys$sej sadzby poplatku. Ked’Ze miestne poplatky su
vyznamnym zdrojom prijmov na financovanie niektorych dolezitych ¢innosti obci/miest,
stanovuji obecné/mestské zastupitel'stva zvycajne horné hranice ich sadzieb.“ [11] Tu je
zopar z tych najdodlezitejSich:

Poplatky za ubytovaciu kapacitu plati pravnicka alebo fyzicka osoba, ktord vlastni
rekreacné alebo Skoliace zariadenie. Sadzba poplatku je najviac 2 Sk za kazdé 16zko a den

bez ohl'adu na to, ¢i sa vyuziva alebo nie.

Poplatky z predaja alkoholickych napojov a tabakovych vyrobkov sa plati najviac

10 % roc¢ne z objemu trzieb. M4 sa snim ovplyviiovat’ spotreba uvedenych vyrobkov.

Poplatky za uzivanie verejného priestranstva sa plati vtedy, ak ide o umiestnenie
zariadenia na poskytovanie sluzieb. Sadzba je najviac 10 Sk/m” na defi. Obec modZe v urdi-
tych pripadoch zvysit’ sadzbu poplatku az na desatnasobok (napr. za umiestnenie predajné-

ho zariadenia).

Vynosy z poplatku by sa mali preto pouzit’ na vystavbu a udrzbu infraStruktury ces-
tovného ruchu, organizovanie kultarnych a Sportovych podujati v stredisku. Ked'ze zdroje
financovania cestovného ruchu v stredisku s v sticasnosti obmedzené, je nevyhnutné hla-

dat’ d’alSie moznosti podpory rozvoja cestovného ruchu.

4.2 Programy podpory rozvoja cestovného ruchu

Pre podporu podnikania v cestovhom ruchu maju vyznam zéarucné, prispevkové,

uveroveé programy a fondy.
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4.2.1 Zarucné programy

Rozhodujucou ulohou pri zaruénych programoch ma Ministerstvo hospodarstvo
SR, ktoré prostrednictvom Narodnej agentlry pre rozvoj malého a stredné¢ho podnikania, v
spolupraci s programom EU PHARE vytvara pre zaéinajiicich malych a strednych podnika-
telov vyhodné podmienky pri poskytovani zaruk na uvery v Slovenskej zarucnej

a rozvojovej banke.

Program PHARE

Ciel'om tohto programu je stimulovat’ rozvoj sukromnych MSP, urychlit’ stabiliza-
ciu a prosperitu podnikov, ktoré s schopné d’alSiecho samostatného rozvoja. Podporou
predstavuje poskytnutie zdruky minimélne do 75 % tveru. O podporu mézu ziadat’ fyzické
a pravnické osoby aj so zahrani¢nou majetkovou ucastou, v ktorych ma stat mensi podiel

ako 50 %.

Podnikatel'sky projekt musi byt zamerany na oblast’ vyroby, cestovného ruchu, re-
mesiel, oprav a udrzby. Kritériom pre poskytnutie zaruky je, ze podnik je novy, alebo v
prevadzke menej ako dva roky, ma do 100 zamestnancov a Cerpa uver do vysky 10 mil. Sk.
Pritom tuver sa pouziva na nakup strojov a zariadeni, kupu, vystavbu a rekonstrukciu do-
mov, kupou pozemkov, nakup zakladnych zasob a surovin na d’alSie spracovanie. Doba

splatnosti zaru¢enych uverov je 1 az 5 rokov.

Programy podpory malého a stredného podnikania

Ciel'om tohto programu je prostrednictvom zaruk, navratnych finanénych vypomoci
a inych foriem podpory rozvijat malé a stredné podnikanie v sulade so zdmermi hospodar-
skej politiky vlady SR. Podporou sa chape poskytnutie zaruky do vysky 75 % uveru, ktory
bol poskytnuty Giverujicim pefiaznym ustavom a poskytnutie navratnej financnej vypomoci
na thradu urokov. O podporu mdzu poziadat’ fyzické i pravnické osoby, ktorych podnika-

tel'sky zamer je perspektivny a zabezpecuje navratnost’ uveru.

Kritériom poskytnutia zaruky v malom podniku (do 24 zamestnancov) je vyska
uveru do 20 mil. Sk, v strednom podniku (od 25 do 500 zamestnancov) je vyska uveru do
100 mil. Sk. Névratna finan¢nu vypomoc je mozné prisl'ibit’ len v pripade poskytnutia

zéaruky. Finan¢nd vypomoc sa pouZziva na uhradu urokov, ktoré¢ vznikn za obdobie Cerpa-
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nia tveru do doby uvedenia investicii do prevadzky, najviac ale na obdobie 12 mesiacov od
prvého Cerpania uveru. Finan¢nd vypomoc je splatnd do troch rokov od prvého cCerpania

averu.

Prostriedky je mozné pouzit’ na podporu projektov investi€ného a investi¢no — pre-
vadzkového charakteru s cielom obstarania nehnutel'ného a hnuteI'ného majetku pripadne

nehmotného majetku.

Podmienkou poskytnutia zaruky je kvalita a perspektivnost’ podnikatel'ského zame-
ru a zabezpefend navratnost’ uveru. Limitujucim faktorom je doba splatnosti tiveru, za kto-
ry Slovenska zaru¢na a rozvojova banka prebera zaruku, a to Gver na stavebné investicie do
8 rokov. Podnikatel'sky zamer by mal byt orientovany hlavne na vytvéranie novych pra-
covnych prilezitosti, rieSenie regionalneho rozvoja, rozvoj cestovného ruchu, rozvoj ob-
chodu a sluzieb, pol'nohospodarstva, zdravotnictvo, tisporu paliv a energie, ekologické cie-

le a vyrobu na baze domacich surovin.

Program preberania zaruk za tuzemsky finan¢ny leasing

Ciel'om podpory je prispiet’ k dynamickému investicnému rozvoju MSP. O podporu
mdze poziadat’ fyzicka i pravnickéd osoba. Slovenska zaru¢na a rozvojova banka prevezme
zéaruku len za leasing ureny na obstaranie prevazne nového hmotného investicného majet-
ku, ktorého obstaravacia cena bez dane z pridanej hodnoty sa pohybuje v rozmedzi od 300
tisic Sk do 20 mil. Sk. Doba splatnosti je stanovena zaplatenim poslednej leasingove;j

splatky.

Program zaruk vo vybranych regionoch

Ciel'om je podporit’ vznik a rozvoj podnikatel'skych aktivit vo vybranych regiénoch
SR s vysokou nezamestnanost'ou, ktoré zabezpecia vytvorenie novych perspektivnych pra-

covnych miest.

O podporu mdzu poziadat’ MSP, v ktorych ma $tat mensi podiel ako 50 %. Vacsi-
nou urcené na obstaranie hmotného majetku a zasob, pripadne nehmotného majetku, ktory
sa vyuziva na podnikanie. Vyska uverov je o 20 mil. Sk. Rozhodujicim kritériom podpory

je regiondlne hladisko, rozvoj okresu a vytvaranie novych pracovnych prilezitosti. Pri po-
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skytovani podpory sa prihliada hlavne na okresy, kde je nezamestnanost’ vyssia ako 20 % a

okresy, ktoré su vyhlasené vladou SR za ohrozené.

Pri preberani zaruk sa prihliada na podnikatel’ské zamery orientované na vytvaranie
novych perspektivnych pracovnych miest, uspor paliv a energie, zvySovanie expertnej vy-
konnosti, rozvoj pol'nohospodarstva, cestovného ruchu, zdravotnictva, sluzieb a na ekolo-
gické ciele. Slovenskd zaru¢nd a rozvojova banka prebera zaruku za tver do vysky 90 %

istiny uveru poskytovaného bankou len vtedy, ak lehota splatnosti tveru je do 10 rokov.

[6]

4.2.2 Prispevkové programy

Cielom prispevkovych programov je podporit’ rozvoj vyroby na bdze domacich
pol'nohospodarskych surovin, Gsporu energie, rozvoj kombinovanej dopravy a cestovného

ruchu.

Program podpory cestovného ruchu v SR I1I.

V roku 1991 vyhlasilo Ministerstvo hospodarstvo SR v spolupraci so Slovenskou
zarucénou a rozvojovou bankou a dvakrat aktualizovalo program poskytujuci podporu vy-
branym projektom. Tento program mé formu nenavratného finanéného prispevku (nie je
nan pravny narok), az do vysky 70 % zakladnych Grokov vzniknutych pocas doby trvania

uverového vztahu s bankou, a to maximalne 3 mil. Sk na projekty zamerané na:
A. Rekonstrukciu a modernizaciu ubytovacich a stravovacich zariadeni
B. Vystavbu a zdkladnt vybavenost’ novych ubytovacich a stravovacich zariadeni

C. Zariadenia doplnkovych sluzieb cestovného ruchu (napr. kultirno — spolocenské
zariadenia, pozi¢ovne, uschovne, kanadské stoly a lavice, obrie Sachy, sauny, solé-

ria, vodné vleky apod.)

D. Vystavbu a modernizaciu osobnych horskych dopravnych zariadeni, kiipu mecha-
nizmov na upravu zjazdovych a bezeckych lyziarskych trati, zariadeni atraktivnej
dopravy historického alebo ekologického charakteru (vynimoc¢ne na zasnezovanie

lyziarskych svahov)
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E. Dobudovanie parkovisk a infrastruktury pri vlastnych ubytovacich a stravovacich
zariadeniach, vystavbu ekologickych stavieb nevyhnutnych pre prevadzku zariadeni

cestovného ruchu.

Dalej st to projekty zamerané na rekonstrukciu a zakladné zariadenia nehnutelnosti
zapisanych v Ustrednom zozname kultirnych pamiatok SR za predpokladu, Ze sa budu
vyuzivat’ ako ubytovacie a stravovacie zariadenia. Jednou z podmienok poskytnutia financ-
nej podpory podnikatel'ského zameru je, Zze podporeny objekt (sluzby) bude v prevadzke

minimalne tri roky od vyplatenia finan¢ného prispevku.

O vyske finan¢ného prispevku rozhoduje Ministerstvo hospodérstva SR a Sloven-
skd zaru¢na a rozvojova banka, po kontrole dodrzania ustanoveni vyhlasky ¢. 125/1995

Z.z. o kategorizacii ubytovacich a pohostinskych zariadeni.

Podpora rozvoja agroturistiky

Ministerstvo pddohospodarstva SR od roku 1992 finan¢ne podporuje podnikatel'ov

v agroturistike dotaciami to Statneho rozpoctu. Dotacie na podporu agroturistiky sa posky-
tuju na:

- Rekonstrukciu a modernizaciu uz existujicich rekreacnych, stravovacich a ubyto-

vacich zariadeni a v exponovanych a turisticky atraktivnych oblastiach aj na vy-

stavbu novych zariadeni

- Prestavbu existujucich hospodarskych objektov, ktoré stratili svoje povodné posla-

nie, na zariadenie pre poskytovanie sluzieb cestovného ruchu

- Vystavbu pristreSkov na predaj regiondlnych Specialit a vystavbu agrokempovych

zariadeni

- Rozvoj doplnkovej vyroby uzitkovych predmetov (tradi¢énych predmetov, tradic-
nych l'udovych remeselnickych vyrobkov, na vyrobu miestnych $pecialit, predme-

tov s folklornou tematikou apod.)

Dotacie na uvedené ucely sa poskytuji vo forme thrady splatok tveru najviac do
40 % celkovej splatky uveru pripadajiicej na rozpoctovy rok. V okresoch s vysSou neza-
mestnanostou ako 23 % sa dotacia moze poskytnut’ az do vysky 50 %. O dotaciu sa mézu

uchadzat’ pol'nohospodarski vyrobcovia, pre ktorych bude agroturistika len doplnkovou
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¢innost'ou pol'nohospodarskej vyroby a dotacie sa pouziju v priestoroch a na izemi ziada-

tel’a.

Ministerstvo podohospodarstva SR urcilo priority na realizaciu projektov agroturis-
tiky vo vybranych regiénoch a tizemiach, a to Poprad — Tatry, Malokarpatské oblast’, Spis,
Orava, Liptov, Tokajska oblast, Gabcikovo, Slovenské Rudohorie — Banska Bystrica,
Hont, Michalovce a Kysuce. Projekty ale mézu predkladat’ aj podnikatel'ské subjekty z

d’alSich regionov.

Na podporu projektu v agroturistike je mozné pouzit’ financné prostriedky aj zo
Statneho podporného fondu pddohospodarstva a potravinarstva a to formou pozicky, zaru-
ky na uver, pripadne kombinacie pdzicky a zaruky na tver. Finan¢né prostriedky sa posky-
tuje ziadatel'ovi s podmienkou, Ze podnikatel'sky zdmer pokryje vo vyske 30 % nakladov z
vlastnych zdrojov alebo v tejto vyske preukaze hodnoverné krytie. P6zicka sa poskytuje do
70 % nakladov projektu za zmluvne uréenych podmienok a kritérii poskytovania prostried-
kov fondu, a to pri splatnosti tveru do 4 rokov za jednotnu Grokova sadzbu 5 %. Na tver s
dobou splatnosti do 5 rokov poskytuje zaruky Statny podporny fond podohospodarstva a
potravinarstva do 60 % rozpoctovanych nakladov projektu. Podmienkou poskytnutia po-
ziCky je, ze ziadatel’ realizuje pol'nohospodarsku vyrobu a poskytuje sluzby cestovného

ruchu je len jeho doplnkovou podnikatel'skou ¢innostou.

4.2.3 Podporné tiverové programy

Niektoré petiazné ustavy, napr. Slovenska sporitelfia, Tatra banka, Istrobanka pod-

poruju malé a stredné podniky aj tverovymi programami.

Nérodna agentira pre rozvoj MSP s podporou vlady SR, komisie EU (program
PHARE) navrhla uvedenym penaznym tstavom ucast’ na podpornom tverovom programe,
ktory vyuziva zdruzené prostriedky z Fondu PHARE EU, §tatneho rozpoétu a uvedenych
bank. O tver mdze poziadat’ maly a stredny podnikatel’ (do 500 zamestnancov) a v pripade
zahrani¢nej ucasti na jeho podnikani ma prevahu domaéci kapital. Predpokladom je, Ze naj-
menej 51 % zékladného imania je sikromného charakteru. Predmetom ¢innosti musi byt
vyroba, sluzby s vynimkou obchodnych ¢innosti, remeselné ¢innosti a aktivny zahrani¢ny

cestovny ruch.
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Uver sa poskytuje do 5 mil. Sk a mdZe sa pouzit’ na nakup strojov a zariadeni alebo
ich modernizaciu, na ndkup zékladnych zasob a surovin urcenych na d’alSie spracovanie.
Urokova sadzba sa moze zmenit' v zavislosti od zmien diskontnej sadzby NBS. Uvery su
dlhodobé¢ a poskytuju sa na obdobie do 5 rokov. Pri predkladani ziadosti sa berie do ivahy

kvalita podnikatel'ského planu a az potom sa ur¢i vyska uveru. [11]

4.2.4 Zahrani¢né iiverové linky
Podnikatel'om v SR st pristupné aj dlhodobé uverové zdroje zo zahranicia.
Eurdpska investi¢éna banka (EIB)

Financuje projekty v oblasti priemyslu, cestovného ruchu, zlepSenie ochrany Zivotného

prostredia a raciondlneho vyuZzivania energii, infrastruktury.
EXIM Bank of Japan

Tieto uvery su ur€ené na financovanie rozvojovych projektov, vratane modernizacie a re-
konstrukcie s cielom zvySenia produktivity a vykonnosti, hlavne pre malych a strednych

sukromnych podnikatel'ov, kde ti¢ast’ Statu nie je vyssia ako 49 %.
Euroépska banka pre obnovu a rozvoj (EBOR)

Ide o dlhodoby uver ur¢eny na financovanie strednodobych a dlhodobych projektov stk-

romnych podnikatel'ov, pripadne na krytie potrieb staleho prevadzkového kapitalu.
4.2.5 Fondy

Povazsky a kysucky podnikatel’sky fond (PKPF)

S cielom obnovy a rozvoja horného Povazia a Kystlic zalozila Nadacia pre rozvoj
regiénov SR Povazsky a kysucky podnikatel'sky fond, ktory podporila vlada SR a Program
EU PHARE. Zdroje fondu st uréené malym a strednym podnikatelom vo sfére vyroby a
sluzieb. Fond si vybera partnerov na zaklade analyzy, narokov na koncepciu a realizaciu
podnikatel'skych zdmerov. Fond sa stdva spolo¢nikom slovenskych podnikov, ktory maju
obrat mensi ako 10 mil. Sk, pricom investicia sa pohybuje od 5 mil. do 20 mil. Sk. Ob-
chodné spolo¢nost’ PKPF je zamerana na rizikovy kapitél, t.j. na investovanie vlastného
kapitalu v inych malych a strednych podnikoch, poskytovanie roznych druhov tverov a

poskytovanie zaruk pefiaznym tstavom za vybrany podnik pri jeho ziadosti o tvery.
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Slovensko — americky podnikatel’sky fond (SAPF)

Ide o sukromne riadeny finan¢ny fond, ktorého poslanie je podpora malych a stred-
nych podnikatel'ov, ktori majui predpoklady na tspech v trhovom prostredi. Fond investuje
do slovenskych podnikov formou majetkovej Gcasti a je podnikatel'ovi len docasnym part-
nerom. Po uplynuti investi¢nej lehoty mé& zaujem z podniku vystupit, pricom poskytne
podniku alebo jeho zakladatel'ovi predkupné pravo. Pretoze mé zaujem o prosperitu podni-
ku, do ktorych investoval, moze v pripade potreby poskytnut’ podnikatel'ovi technickt po-

moc pracovnikmi SAPF alebo externymi Specialistami.

Investi¢né priority fondu st zamerané na vytvaranie novych pracovnych prilezitosti, na
podporu exportu, uspory energie, zlepSovanie zivotného prostredia, rozvoj polnohospodar-
stva a cestovného ruchu. V sucasnosti ide o kapitalovy vklad do uz existujicich podnikov.
Fond poskytuje investicie od 10 mil. do 50. mil. Sk. Ziadatel’ zasle fondu ,,informativnu

prihlasku‘ a az v pripade pozitivneho vysledku vypracuje podnikatel'sky plan. [6]
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5 TRVALO UDRZATEINY ROZVOJ CESTOVNEHO RUCHU

Odvetvie cestovného ruchu patri k najrychlejSie sa rozvijajucim odvetviam sveto-
vého hospodarstva. Z hl'adiska vytvarania pracovnych prilezitosti je najva¢sim hospodar-
skym odvetvim. Svetova organizécia cestovného ruchu tvrdi, Ze cestovny ruch sa v buduc-
nosti stane najvac¢sim odvetvim na svete ¢o sa tyka exportu. Medzinarodny cestovny ruch
dosiahne 637 mil. Gcastnikov a prijmy sa odhaduji na 527 mld. USD. Podl’a odbornikov,
tendencia do budicna je priazniva hlavne pre krajiny s vysokym poctom atraktivit cestov-
ného ruchu a rychlym ekonomickym rastom ako je Azia a oblasti okolo Tichomoria. Patria
tu aj krajiny, ktoré nie su priemyselne zamerané, ale politiku rozvoja cestovného ruchu sa
snazia presadzovat pre jej socialno — ekonomické efekty. Coraz vid§iu pozornost’ venuji
viaceré krajiny a regiony integrovanému rozvoju cestovného ruchu, ktorého ciel'om je za-
chovat’ zdroje jeho rozvoja a napomdct’ chranit’ a nie devastovat’ prirodné a kulturne dedic-

stvo daného uzemia. [12]

Integrovany cestovny ruch mé svoje pozitiva ale aj svoje negativa na rozvoj dané¢ho

uzemia.
Negativa sa prejavuju predovsetkym v nasledovnych oblastiach:
A. Vandalizmus ucastnikov cestovného ruchu

B. Masovost’ cestovného ruchu moze sposobit’ napr.: neprimerany rast cien pozemkov,
nehnutelnosti, tovarov a sluzieb, ktoré¢ vedi ku konfliktom medzi miestnymi oby-
vateI'mi a u¢astnikmi cestovného ruchu, ¢o ma vplyv aj na pokles atraktivity daného
uzemia. Prejavuje sa zvySenou kriminalitou a stratou kultirnej identity daného uze-
mia

C. Nicenie ekosystémov, k naruseniu ekologickej stability krajiny vystavbou infra-
Struktary cestovného ruchu a nereSpektovanim limitnej kapacity daného uzemia,
ktoré sa najCastejSie vyjadruji ako maximalny pocet I'udi, ktori mo6zu vyuzivat’ dané
uzemie

D. Rast odpadu. Tvorba divokych skladok odpadu a neexistencia kanalizacie a Cisti-

¢iek odpadovych vod znehodnocuju prirodné prostredie napriklad v Podbanskom
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E.

NeresSpektovanie tradiénych Stylov architektary, pouzivanim nevhodnych staveb-
nych materidlov apod. Napriklad k tzv. vizudlnemu znehodnoteniu dochédza v pri-

pade, ak stavebné zasahy do prostredia sprevadza obmedzenie zelene
Znecistenie vody, ovzdusia, zvySovanie hladiny hluku rozvojom dopravy, nedosta-
to¢nej legislativy

Stavanie zariadeni cestovného ruchu na tzemiach, ktoré by bolo mozné vyuZzit’ na
iné druhy socialno — ekonomického rozvoja a efektivnejSie z hl'adiska vyuzivania

prirodnych zdrojov a ich udrzatel'ného rozvoja;

Najcastejsie pozitivne vplyvy st:

A.

B.

Vytvaranie pracovnych prilezitosti nielen na vidieku

Uplatiiovanie technologickych postupov zameranych na tusporu energie, zniZovanie
emisii, vyuZivanie alternativnych zdrojov energie, na znizovanie odpadov, ¢o ma

pozitivny vplyv na kvalitu ovzdusia, vody, zniZovanie hladiny hluku apod.

Ochrana kultirno — historickych pamaétihodnosti so zameranim na ich vyuzivanie
ako vyznamné atraktivity cestovného ruchu, s cielom zachovat’ regionalny styl a
pritom dosiahnut’ neopakovatelny imidz danej oblasti cestovného ruchu. Na Slo-
vensku, prikladom tohto pozitivneho vplyvu st napr. Vlkolinec, skanzeny l'udove;j

kultary apod.

Ochrana a zachovanie vyznamnych prirodnych zdrojov a to v podobe réznych stup-

floch ochrany prirody, ako su napr. narodné parky, chranené prirodné rezervacie.
Vystavba infraStruktary a to vystavbou kanalizacnej siete, Cistiarni odpadovych vod

Samotny zaujem miestneho obyvatel'stva o skvalitnenie zivotného prostredia, ako aj
snaha zachovat’ prirodné a kultarne dedic¢stvo pre buduce generacie. Priklady na
Slovensku st najmé vo vidieckom cestovnom ruchu v obciach Zuberec, Habovka,

Strba a iné

»Nelimitované a nekontrolovatelny cestovny ruch ma za nasledok viaceré negativne do-

sledky na rozvoj dané¢ho uzemia a vedie k devastacii zivotného prostredia, preto sa stava

coraz aktudlnej$im zabezpecenie jeho udrzatelného rozvoja.* [2]
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5.1 Obmedzenie trvalo udrzatel’ného rozvoja v sucasnosti

Jednym z prvkov systému cestovného ruchu st Gcastnici cestovného ruchu. Je zrej-
mé, Ze dopyt Ucastnikov cestovného ruchu po ekologicky produktoch sa za posledné ob-
dobie vyrazne zvysil, dokumentuju aj vysledky prieskumu, ktory uskutocnili touroperatori
v spolupréci s narodnymi tradmi cestovného ruchu v strediskach pri Stredozemnom mori.
Z prieskumu vyplynulo, Ze az pre 74 % z 1500 respondentov je kvalita zivotného prostre-
dia v strediskach cestovného ruchu rozhodujucich faktorom, ktory ovplyvni ich opidtovni

navstevu strediska.

Trvalo udrzateI'ného rozvoja cestovného ruchu ovplyvituje vo velkej miere Stat a
jeho organizacie. Statna politika cestovného ruchu v mnohych eurdpskych vyspelych kraji-
nach sa orientuje na problematiku rieSenia vzt'ahov zivotného prostredia a cestovného ru-
chu. Cestovny ruch pdsobi v mnohych krajindch ako faktor ekonomického rozvoja a tvorca
ekonomickych hodndt. Nie je vSak iminny voci ekologickym problémom, vy€erpavaniu
obnovitelnych i neobnovite'nych zdrojov, z toho vyplyva, ze k d’alSej tvorbe ekonomic-
kych hodnot dochadzat’ nemodze a to vedie k zamedzeniu tvorby velkych investicii. Preto
mnoh¢é krajiny uz zaviedli uplatiiujii nastroje hospodarskej politiky, ktoré reguluju trh a
spotrebu zdrojov zivotného prostredia. Ide napr. o dan zo zivotného prostredia, uzivatel'ské

poplatky, prava obchodovania so zdrojmi apod.

Na Slovensku, kde sa v cestovnom ruchu neustdle zdéraznuje potreba zvysit pocet
zahrani¢nych névstevnikov, zvysit devizové prijmy z aktivneho zahrani¢ného cestovného
ruchu, zdoraziuje sa cestovny ruch ako faktor zamestnanosti apod. Cestovny ruch bol a v
niektorych krajinach, vratene Slovenska, eSte stale je cestovny ruch sti¢ast'ou hospodarskej
politiky §tatu a nie za legitimne odvetvie so svojou vlastnou politikou a vlastnymi pravami.
Medzinarodné organizacie cestovného ruchu — Svetova rada cestovného ruchu (World Tra-
vel and Tourism Council) a Svetova organizacia cestovného ruchu, sa v spolupraci s Radou
Zeme (Earth Council) podiel’ali na rozpracovani ,,Agendy 21 pre priemysel cestovného
ruchu. Zo zéverov uvedené¢ho dokumentu vyplyva devét’ prioritnych tloh pre narodné tra-

dy cestovného ruchu, resp. ministerstva. Ide o tieto ulohy:

ZabezpecCit' tréning; vzdelavanie a vSeobecné uvedomenie; planovat’ trvalo udrza-
tel'ny rozvoj cestovného ruchu; zjednodusit’ vymenu informaécii; kvalifikacie a technologit

zameranych na udrzatel'ny cestovny ruch medzi vyspelymi a rozvojovymi krajinami; dbat’
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o to, aby sa na tomto procese podielali vSetky zlozky spolo¢nosti; navrhovat’ nové produk-
ty cestovného ruchu obsahujice pojem udrzatelnosti; sledovat’ a vyhodnocovat’ pokroky v

dosahovani trvalo udrzatel'ného rozvoja; rozvijat’ partnerstvo pre trvalo udrzatel'ny rozvo;j.

,»V koncepcii trvalo udrzatel'ného rozvoja cestovného ruchu, ako to vyplyva aj z
,Agendy 21, vzrasta tiloha tatu v tvorbe politiky cestovného ruchu. Stat by mal stanovit’
jasné vztahy medzi vyuzivanim zdrojov a rozvojom cestovného ruchu a na zéklade do-
kladnej analyzy jeho doterajSicho vyvoja a politickej vole formulovat’ ekonomické a legis-

lativne nastroje na dosiahnutie ciel'ov trvalo udrzate'ného rozvoja cestovného ruchu.” [12]

5.2 Zhrnutie poznatkov z teodrie

Uz od davnych vekov ako prisli prvi osadnici, zistili, Ze irodnej pody je tu malo,
ale hory poskytovali obrovské utocisko. Aj ked’ oblast’ Tatier je na prvy pohlad stroha a
nebezpecnd, predosli obyvatelia si kraj obl'tbili, a aj ked’ odchadzali za pracou pre¢ z kraja,
na koniec sa vzdy rodaci vratili spat’. V dnesnych ¢asoch tomu nie je inak, s tym rozdielom,
ze k odvetviu remesiel prislo este jedno odvetvie. Cestovnych ruch sa zacal v Zapadnych
Tatrach rozvijat’ len nedavno. Tatry su od vzdycky velkou pychou Slovenska, a turisti k
nam vel'mi radi chodia, domdci aj zahrani¢ny, kvoli prostrediu a dobrosrde¢nym l'ud’om
avSak aby sme odolali konkurencieschopnosti inych Statov a aby sa aj nad’alej turisti tesili

na pobyt a opitovne sa k ndm vracali, musime prilozit’ ruku k dielu.

Cestovny ruch patri medzi najdynamickejsie sa rozvijajuce odvetvia svetového hos-
podarstva. Z hl'adiska pracovnych prilezitosti je cestovny ruch jednym z najvécsich ,,za-

mestnavatel'ov* a obzvlast’ v kraji, akym st Zapadné Tatry.

Hroziacim faktorom tohto regionu je neznalost’, nedostatok financnych prostriedkov
a z toho plynuca obrovska nezamestnanost. Neznalost” podnikania v cestovnom ruchu,
mald konkurencieschopnost’, slabé poskytované sluzby, neodbornost’ v spracovavani a po-
skytovani odbornych informacii o Strukturalnych fondoch, ale aj $tatnych podpornych

programoch ako hlavnom zdroji financovania v tomto regione.

Zdroje financovania by sa mali v prvom rade vyuzit’ na projekty, ktoré okrem toho
ze zvySuju cestovny ruch, ale v druhom rade zachovavaju aj neporusené miesta, stale nepo-

Skodené masovym turizmom.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 HISTORIA

V historii staroveku a stredoveku musime Rohdce, pre ich tajomnost’ a splynulost’

do celkového komplexu SirSieho izemného celku, zaradit’ do Tatier.

Alexandrijsky astronom a zemepisec Klaudius Ptolemaios v mapke ku dielu Geo-
grafia spomina Tatry ako Karpatés. V mapke je vyznaceny tzv. Ptolemaiov chodnik zo

Slovenska do Pol'ska, ktory viedol izemim Turca a Oravy.

Slovo Tatry sa v zneni Triti prvykrat spomina v odpise zakladacej listiny prazského
arcibiskupstva. Tymto odpisom cisar Henrich IV. roku 1086 potvrdzuje platnost’ nezacho-

van¢ho dokumentu rovnakého znenia, ktory vydal okolo roku 970 nemecky cisar.
Otto 1. ndzov Tatry sa vyslovuje v tejto suvislosti:

- ...usque ad montes, quibus nomen est Triti...- vo vol'nom preklade: - ... az po hory, kto-
rych nazov je Tatry...-. DneSny nazov Tatry (Tatri) je prvykrat spominany v Kosmasove;j
Ceskej kronike — Chronica Boemorum — z rokov 1119-1125 a v listine krakovského a san-

domirskeho vojvodu Boleslava Hanblivého z roku 1255.

Po nemecky sa Tatry v starSej literatire volali Schnee-Geburg, neskorSie Schneege-
birge — Snezné pohorie. Po latinsky sa Tatry volali Montes nivium. V prvej polovici

19.storocia sa volali tiez centralnymi Karpatami.

Nézov Tatry sa ujal natrvalo az v druhej polovici 19. storo¢ia. Zapadné Tatry Lipta-
ci po starocia volali ndzvom Hole. V latinskych listindch boli oznaCované nazvom Alpes.
Svédsky botanik Géran Wahlenberg ich roku 1814 nazval Severnymi liptovskymi hol'ami.
Od polovice 19. storocia sa za¢inaji volat’ Liptovské hole. Na konci patdesiatych rokov st
v literature uvddzané pod nazvom Liptovské Tatry. V sucasnosti je uz ustaleny ich geogra-
ficky nazov na Zapadné Tatry. Tymto sa nasa nomenklatara pohoria zjednotila aj s nomen-

klatarou pol'skou v tvare Tatry Zachodnie.

Nazvom Rohéce bola povodne pomenovana Cast’ Zapadnych Tatier z oravskej (se-
vernej) strany. Pomenovanie Rohacov je odvodené od dvoch vrcholov hlavného hrebena,
ktoré sa pdvodne volali Rohac¢ a Placlivy Rohac. Rohac je rozdeleny na dva vrcholy. Stari
polovnici vysii juhozapadny konéiar volali Roha¢om a nizi severovychodny Sutou. Tieto
nazvy mozno odvodit’ od staré¢ho oravského pomenovania zvierat. Rohac je rohaté zviera a

Sutd je bezrohé zviera.
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Teraj$i ndzov Rohacov je Ostry Rohac a Placlivé. Z hl'adiska prakticke;j turistiky do
Rohéa¢ov zahfname celt zédpadnu Cast” Zapadnych Tatier od sedla Pod Deravou po Hutian-

ske sedlo.
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7 ANALYZA SUCASNEHO STAVU OBLASTI ZAPADNE TATRY

7.1 Rohade si zamilujete na cely Zivot

Obr. €. 1: Rohacske pleso

Tatransky narodny park je najstar§im narodnym parkom Slovenska. Tvori ho najvy-
SSia horska skupina v karpatskom obluku s najvy$sim vrcholom - Gerlachovskym Stitom

(2655 m n.m.).

Vysoké Tatry boli v roku 1948 vyhldsené za Tatransky narodny park (TANAP) s
vymerou 74 111 ha, z toho ochranné pasmo tvori izemie s 36 574 ha. Samotné Vysoké
Tatry spadaja do Styroch hlavnych okresov a to: Kezmarok, Liptovsky Mikulas, Poprad
(uznavany ako brana do Tatier) a Tvrdogin. Clenia sa na dva zakladné podcelky - Vychod-

né Tatry (Vysoké a Belianske Tatry) a Zapadné Tatry.

Rohace predstavuju oravsku Cast’ Zapadnych Tatier. Ohranicené st z vychodu Vo-
lovcom a Ostrym Roh&fom, na zapade Bielou Skalou, na severe Osobitou, na severozapade

Podtatranskou brazdou a na juhu Liptovskou ¢ast'ou Zapadnych Tatier.

V zépadovychodnom smere maji vzdusnu vzdialenost 11 km a v severojuznom

smere 9 km.

Patria k vysokohorskym hoI'no-bralnatym pohoriam, pretoze vrcholy hlavného hre-
bena vystupuji nad 2000 m nadmorskej vysky a maju bralnaty charakter. Volovec ma 2068
m, Ostry Roha¢ 2084 m, Placlivé 2126 m, Tri kopy 2095 m, Hruba kopa 2163 m, Banikov
2178 m, Pachol'a 2166 m a Salatin 2050 m.
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Relativna vyska vrcholov hlavného rohac¢skeho hrebena je vysoka, napr. vySkovy
rozdiel medzi Zverovkou (1036 m) - Pol'anou na konci Studenej doliny - a Banikovom
(2178 m) je az 1142 m. NajdokonalejSimi krasovymi utvarmi v severo-zapadnej Casti Ro-

hacov su jaskyne v krase Studeného potoka.

Nespocetné mnozstvo jazier a plies, ktoré celé Vysoké Tatry maja, boli vytvorené
akumula¢nou &innost'ou a eréziou (Strbské pleso, Hincovo pleso), avsak nesmiem opome-
nut’ dolezity prvok naSich Tatier a to st jaskyne, priepasti a Skrapy ako Belianska jaskyna.
A z vodopadov je najvyssi a najkrajsi Kmet'ov vodopad. Takmer 2/3 izemia narodného

parku pokryvaju lesy, prevazne smrekové a jedl'ovo — smrekové.

Zapadné Tatry st nddherna oblast’ na zapad od Vysokych Tatier. Oravska Cast’ Za-
padnych Tatier sa nazyva Rohace a turisti si tu pridu na svoje — mohutné skalnaté vrcholy,
ostré brala, hlboké lesy, vodopady alebo plesa, malebné doliny kontra vysoké stity a dobro-
srdecni l'udia. Pokial' niekto nema naladu na fyzicka kondiciu a vysokohorsku turistiku,
Zapadné Tatry poskytujui aj iny oddych v podobe kuipel'ov, masazi v naSich turistickych
strediskach, alebo I'ahSie tury v podhori lesov. Samotné Rohéce sa rozprestieraji na tzemi
dvoch Statov — Slovenska a Pol'ska. Hlavny hrebeni je 40 km dlhy a 2/3 hrebeiia tvoria hra-
nicu medzi tymito dvoma Statmi. Celé uzemie, cca 380 km2, patri do chranené¢ho tizemia
TANAP-u. Juznt Cast’ Zapadnych Tatier méZzeme pozorovat’ uz z mesta Liptovsky Miku-
1as.

Hlavny Rohécsky hrebei je velkym zazitkom pre kazdého turistu a v pripade dob-
rého pocasia Vam pontukne oCarujuce vyhl'ady a krasnu scenériu okolitej krajiny a prirody
— Nizke Tatry, Pol'ské ¢ast’ Zapadnych Tatier, Malé Fatra, Chocské vrchy, Oravska Magura
alebo samotné majestatne Vysoké Tatry. Hlavny hreben je tvoreny vrcholmi Brestovou —
Salatin — Spalena — Pachol'a — Banikov — Hrubé kopa — Tri Kopy — Smutné sedlo — Placlivé

— Ostry Rohac¢ — Volovec.

Turistika sa v tomto pohori 1i8i od tej vo Vysokych Tatrach najmé tym, Ze tunajSie
trasy eSte tak vel'mi nie su poznac¢ené masovym turizmom, aj ked’ kamzika, ¢i svist'a stret-
nete v tychto koncinach uz len zriedka, zatial’ ¢o kedysi tu boli tiplnou samozrejmostou.
Zdolavat Zapadné Tatry sa podujimaju vacsinou turisti, ktorym ide o zazitok d’aleko od
civilizacie, odkazanych samych na seba, uprostred zivelnej prirody, tiziacich po horole-

zeckych vykonoch a po atmosfére skalnatych hor, ale aj po tizbe nadychat’ sa Cerstvého
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vzduchu a poprezerat’ si nadhery tak malych, ale najkrajSich Vysokych Tatier na svete. Ro-

hace sa rozprestieraju v nadhernej oblasti, predurcenej pre rozvoj turistiky, Sportu a rekrea-

cie vobec. Hned vedl'a méjho domova su pol'né cesty a chodniky vhodné na zaujimavé

prechadzky a vylety. Neopakovatel'né horstvo sa pre mnohych navstevnikov stalo laskou na

cely zivot. Turisti tu chodia uz od davnych ¢ias. V poslednych rokoch sa skvalitnili pod-

mienky pre zimné Sporty, pripravuju sa mnohé rekonstrukcie a prestavby Sportovych stre-

disk.Oravci dafaju, ze sa konecne po dlhom Case zacne stavat’ aquapark, aby bol nielen

zimny, ale aj letny pobyt eSte lakave;jsi.

7.1.1

7.1.2

10 naj ... alebo Rohacéske rekordy
Najvyssim bodom v Zapadnych Tatrach je Banikov (2178 m n. m.).

Najniz$im poloZenym miestom je sutok Sttovského vodopadu a Vahu (425 m n.

m.).

Vody celych Rohacov a Oravy sa sustred’'uju do jedinej rieky Oravy.

Najvégsou vodnou plochou je vodna nadrz Orava (35 km?).

Najviacsim prirodzenym jazerom je Rohacske pleso.

Najvyssim vodopadom je Rohacsky vodopad (25 m).

Najvyssie poloZeny a najvzacnejsi hrad je Oravsky hrad v Oravskom Podzamku.
Najvyhladavanej$imi kupel'mi st svetozname Oravice.

Najvicsi pocet zriedel a minerdlnych vod (vyse 1200 pramenov) v Rohacoch.

Najchranenejsia oblast’ Slovenska. V Rohacoch sa nachadza 6 Statnych prirodnych
rezervacii, 2 chranené prirodné naleziska a 2 chranené prirodné vytvory. Nikde inde
na Slovensku sa na tak malom priestore nenachadza tol'’ko chranenych prirodnych

lokalit.

Statna prirodna rezervacia

Statna prirodna rezervacia Rohacske plesa

Na tomto uzemi sa nachadza nau¢ny chodnik okolo Rohéaéskych plies a vodopadov.

Je to najcennejSie izemie Rohacov po stranke krajindrskej, prirodovedeckej a esteticke;.
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Prvé Rohacske pleso lezi v nadmorskej vySke 1563 m a jeho plocha je 2,22 ha.
Druhé a tretie Rohacéske plesa lezia v nadmorskej vyske 1650 a 1653 m. Plocha druhého je
0,21 ha a plocha treticho je 0,61 ha. Stvrté Rohadske pleso leZi v nadmorskej vyske 1718 m
a ma plochu 1,45 ha.

Statna prirodna rezervacia Sivy vrch

Sivy vrch je pre jeho geologicku a tvarovi rozmanitost’ povazovany za jeden z naj-
krajSich vrchov Slovenska. Rastlinstvo Sivého vrchu vytvara v neskorSom jarnom obdobi

nadhernu vysokohorsku botanicku zdhradu.
Statna prirodna rezervacia Osobita

Ma bohatua vapnomilnt floru. Od hlavného hrebenia Rohacov je oddelend tektonic-
kym zlomom. Jej bralnaty vrchol je od roku 1987 pre turistov uzatvoreny, lebo vplyvom
vel'kej navstevnosti bolo deStruované prirodné prostredie zoSlapovanim vegetacie a ero-

ziou chodnikov.
Statna prirodna rezervacia Kotlov Zl’ab

Kotlov zl'ab je rezervaciou od roku 1926. Sluzil na ochranu pévodého karpatského

pralesa. V sucasnosti je vo vel'kej miere devastovany polomami a kdrovcom.
Statna prirodna rezervacia Uplaziky

Dolomitové a dolomiticko-vapencové brala rezervécie su obklopené smrekovymi
lesmi s primesou jedle bielej, buka, javora horského, kosodreviny, tisu, jarabiny mukymo-

vej, borievky obycajnej a ruze ovisnutej. Je to maloplosna rezervacia o rozlohe 31,19 ha.
Statna prirodna rezervacia Juranova dolina

Dno doliny je kanonovitého charakteru a pretekd nim bystry Juranov potok. Rastli-
ny, ktoré sa obvykle vyskytuji v subalpinskom a alpinskom vegetanom stupni rasta v Ju-

ranovej doline vo vyske 800-900 m. Je to sposobené studenou mikroklimou. V tiesnave sa

vve

kosodrevinovy komplex v strednej Eurdpe.
Chranené prirodné naleziska
Chranené prirodné nalezisko Medzi borami - zuberska cast’

Chranené prirodné nalezisko Medzi borami - habovska cast’
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St to torzé obrovského komplexu vrchoviskového raseliniska. Rastie tu rojovnik

mociarny, tucnica obyc¢ajna, kl'ukva mociarna a rosicka okruhlolista.
Chranené prirodné vytvory
Chraneny prirodny vytvor Brestovska jaskyna

Na uzemi krasu Studeného potoka sa nachadza jaskynny systém pozostavajuci z
Brestovskej jaskyne, Zrutenej jaskyne a z jaskyne nad potokom Volarisko. Najvicsia je

Brestovska jaskyfia. Zamerana dizka jej jaskynnych priestorov je 1800 m..
Chraneny prirodny vytvor Macie diery

Lokalita ma jedine¢ni geomorfologicku Clenitost vapencovych a dolomitovych
skalnych skupin zdruzenych do tzv. skalného mesta. V rastlinnom kryte je vzacna vegeta-

cia vapencového podlozia.

7.1.3 Klimatické podmienky

Cez Rohéace prebieha Vel'ké europske rozvodie, ktoré vytvara hranicu medzi umo-
rim Cierneho a Baltického mora. Suhrn vietkych vodnych tokov tizemia je priblizne 150
km. Na 1m? pripada 1,5 km vodnych tokov. S touto vodnatostou sa Rohade radia medzi
horstva s najhustejSou pramennou a poto¢nou sietou na Slovensku. Podiel atmosferickych
zrazok je v Rohacoch vel'mi vysoky — od 950 do 1000 mm v podhori a do 1700 mm v naj-
vyssich polohéch.

7.1.4 Teplota a tlak ovzduSia

V Rohéacoch je podnebie ovplyvitované vysokou nadmorskou polohou. Mozno tu
hovorit’ o vysokohorskej klime, usmerfiovanej kontinentalnymi Cinitelmi a oceanskym
pradenim. V Zuberci bola namerana priemernd teplota za roky 2004 — 2006 +6,3 °C. Zve-
rovka ma priemernu ro¢nu teplotu +3.9 °C, zaver Rohac¢skej doliny +1,5 °C, Stvrté Rohac-
ske pleso -0,3 °C a Banikov -2,4 °C. Velké rozdiely st medzi teplotami diia a noci. Teplota
tiez zavisi na orientacii svahov, vzhl'adom na svetové strany. So stupajicou nadmorskou
vyskou tlak ovzdusia klesd. Silny a rychly pokles tlaku ovzdusia zvestuje nadchadzajiicu

burku, alebo hol'ny vietor. Rychlost’ hI'neho vetra je az 80 m/s.
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7.1.5 Fauna a flora

Rohéce patria k floristicky bohatym izemiam, k Comu prispieva aj relativne vel'ké
vyskové rozpitie, Clenitost’ reliéfu, pddne, vodné a hlavne klimatické pomery. Charakteris-
tické je usporiadanie rastlinstva do niekol’kych vyskovych vegetacnych stupiiov. Oblast’ luk
a poli tzv. podhorsky stupen sa nachadza v nadmorskej vyske 400- 800 m. Dalej do 1250 m
siaha tzv. bukovy stupen, ktory ¢lovek ¢asto nahrddza smrekovymi monokultarami, ¢o sa
povazuje aj jeden z hlavnych pri¢in tak obrovskej kalamity, na ktorej okrem in¢ho mala
zasluhu aj velka vichrica. Nechcem tym povedat, ze priroda k tejto katastrofe neprilozila
svoju ruku, ale ma na tom svoj podiel aj lovek. Smrekové monokultury rasti pomaly a st
vel'mi oblibené, ale kvoli plytkym koretiom a tym nestabilite prostredia, doslo nakoniec k

takymto katastrofickym zaverom.

V nadmorskej vySke od 1250 do 1550 m sa rozprestiera smrekovy stupei, v ktorom
sa smreCiny miestami menia na jedl'ové smrecCiny. Kosodrevinovy stupeni siaha do vysSky
1800 — 1850 m. Nad nim sa uz nachadza subalpinsky stupen. Najva¢sim bohatstvom a py-
chou okrem Stitov pre Zapadné Tatry su lesy, preto si urcite viete predstavit’, aki ujmu mu-
seli Tatry utrpiet’, ked’ stratili znacnu cast’ tak vzacneho pokladu. NajpestrejSimi st vapen-
covo — dolomitické lokality, a to najma vo vysSich polohach Rohacov. Nachadzame tu po-
cetné zastipenie vzacnych, ohrozenych a endemickych druhov rastlin, ako napr. prvosienka
hola, horec Clusiov, poniklec obyc¢ajny, Crievicnik papuckovy. Chrakteristickym prvkom
prirodného prostredia regionu Zapadnych Tatier su raSeniliskd, ktoré zaberaju plochu viac
ako 800 ha. K zaujimavostiam patri jediny dolozeny vyskyt viby cucoriedkovitej na Slo-

vensku.

Obr.¢. 2: Plesnivec tatransky
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Pestra mozaika roéznych typov zivocisstva krajiny je dana od rie¢nych udoli az po
najvyssie konciare Rohacov. Typické st zivociSne druhy obyvajuce ihli¢naté a zmieSané
lesy, luky, pasienky a mociare. Vd’aka nepristupnému terénu sa na viacerych miestach este
zachovali izemia vhodné pre zivot vzacnych a ohrozenych zivociSnych druhov. Ako napr.
hlavatka podunajska, salamandra Skvrnita, ktorych larvy sa vyvijaja len v prostredi €istych
vod. Vnimavy pozorovatel’ si méze v§imnut’ do ¢ierneho ligotavého plasta odetého bocia-
na ¢ierneho. Na rozdiel od bociana ¢ierneho, bocian biely obyva vylu¢ne mesta a obce re-
gionu, najmi v oblasti Oravskej kotliny. Jeho ohniezd’ovanie zacalo len nedavno, pred asi
100 rokmi. Pocas letnych teplych dni mdzete vidiet’ nad lesmi nizSich poloh kruzit’ tmavo
sfarbené¢ho orla krikl'avého. Mne osobne sa podarilo pri lektorovani na Oravskom hrade
takto jedného orla vidiet’, a nielen to. Dravy orol si mi sadol na ruku a dal sa pohladkat’. Je
to tizasné a urcite zazitok na cely zivot. U nds ma vyborné podmienky a dari sa mu tu ako
malokde inde v Eurdpe. Jesenné vecerye st v mnohych rohacskych lesoch plné jelenieho
ruCenia. Len tu u nds sa nachadzaja jedince so silnym parozim, ktoré chytia za srdce kaz-
dého pol'ovnika i milovnika prirody. Samozrejme v Zapadnych Tatrach je toho ovela viac,
¢o moze citlivy pozorovatel’ prirody vidiet'. Je len na Vés, ¢i sa date pozvat’ na ich navste-
vu. Urcite neobanujte, pretoze tu najdete aj to, ¢o inde bolo davno znicené, alebo sa zacho-

valo len v nepatrnych poctoch.

7.1.6 Ludova architektiura

Typické obydlia charakterizuji drevené stavby, tzv. ,,oravsky dom*. Osobitnt sku-
pinu v architekture tvorili v minulosti dolnooravské rol'nicko — remeselnicke domy s pos-
chodim a pavlacou. Pamiatkova rezervacia 'udovej architektary sa nachadza v obci Pod-
biel, kde je tvorena suborom drevenic z 19. storoc¢ia a zaciatku 20. storocia. Objekty su-
stredené v Muzeu Oravskej dediny v Zuberci — Brestovej, reprezentuju drevené objekty z

celého regiénu Oravy, to znamena aj Zapadnych Tatier.

Obr.¢.3: Goralsky kroj
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Osobitnu skupinu tvoria stredoveké drevené kostoly a drobna sakralna architektura.
Jednym z najmarkantnejSich znakov charakteristiky obyvatel'stva sa stal odev, ktorého je-
dinym vyraznym spolo¢nym prvkom u Zien boli ¢epce. Pre muzsky odev boli typické su-
kenné nohavice a vrchné stikenné trojStvrtové kabaty, haleny, zdobené vyraznym $nurova-
nim ako aj ¢iapka ,,oravka® s kozenym dienkom, podsitd a lemovana kozusinou. Cudové
kroje, hlavne sviatocné boli zdobené rozmanitymi vySivkami a gordlkami. Samozrejme ako
kazdy iny region na Slovensku a tiez v inych Statoch, aj moj kraj ma svoje narecie nazyva-

né goralCina, ktora je zmieSaninou dvoch jazykov a to slovenského a pol'ského.

7.2 Vichrica v Tatrach a jej dosledky z 19.11.2004

Obr.¢.4: Polom lesa po vichrici

»Dna 19. novembra 2004 v podvecernych hodindch zasiahla tzemie Tatier prudka
vichrica, ktora okrem inych $kdd spdsobila mohutné poskodenie lesov. Najviac zasiahnuty
je asi 2,5 km Siroky a asi 50 km dlhy pas lesa medzi Podbanskym a Tatranskou Kotlinou.
Celkova odhadovana plocha poskodenych lesnych porastov je priblizne 12 000 ha. Je dble-
zité¢ uvedomit’ si Skody v plnej miere, pretoze polamané alebo z korenov vyvratené stromy
st len momentélne jednou viditelnou ¢astou tejto udalosti. Predpokladaju sa d’alSie nega-
tivne dosledky - napriklad ohrozenie plnenia vSetkych mimoprodukénych funkcii lesov
tejto Casti Tatranského narodného parku (vodohospodarskej, pddoochrannej, lieCebnej, ...).
Niektoré z tychto dosledkov budu trvat’ relativne kratSiu dobu, niektoré vsak ako sucast
revitalizacie aj niekol’ko desat’roéi... K datumu 12.12.2004 Statne lesy TANAP- u Tatran-
ska Lomnica vyraznou mierou dopomohli sprejazdnit’ va¢sinu hlavnych prijazdovych ciest.
Momentalne je nutné od spadnutych stromov uvolnit’ ostatné prijazdové cesty, intravildny
obci, trat’ Tatranskych elektrickych Zeleznic, turistické chodniky, zjazdovky... , pretoze

sti¢ast'ou poslania Statnych lesov TANAP- u je aj podpora cestovného ruchu.* [21]
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7.3 Zaujimavosti

V Rohéacoch vplyvom posobenia prirodnych zivlov vznikaju osobitné javy, ktoré
mozu Cloveka ocarit’, alebo aj Sokovat’ aj zahubit. Medzi ne patria : barky a snehové mete-
lice, prudké povodne, laviny, more hmiel a hmlové kaskady, tepelnd inverzia, hoI'ny vietor,
ziarenie (luminiscencia) hor, farebny sneh, EliaSov ohen, vidina (prizrak, strasidlo) Broc-

kenu.

7.4 NajvyznamnejSie turistické lakadla — hlavné dominanty

7.4.1 Muzeum oravskej dediny v Brestovej

Je to subor typickych stavieb, charakteristicky pre jednotlivé oblasti Oravy, sustre-
deny do jednej lokality. Po obidvoch strandch Studeného potoka je postavena dedina, ktora
reprezentuje cely region Oravy. Cely komplex pozostava z obytnych domov, z hospodar-
skych budov, z budov typickych oravskych remesiel a zo sakralnych stavieb. Mizeum
oravskej dediny sa nachadza na pol'ane Brestova, 3 km povySe Zuberca v nadmorskej vys-

ke 880 m.

Obr.¢. 5: Mazeum oravskej dediny v Brestove;j

7.4.2 Termalne kupalisko v Oraviciach

Kupalisko s mineralizovanou termalnou vodou v Oraviciach pozostava z dvoch
bazénov o ploche 112 a 187 metrov Stvorcovych. Geotermdlna voda je 55°C tepla a pre
potreby kupaliska sa ochladzuje na teplotu 32-38°C. Voda je vhodna na liecenie choréb
pohybového Ustrojenstva, mocovych ciest a obli¢iek. Termalne kupalisko v Oraviciach je

vhodnym doplnkom rohac¢skej turistiky. Turisti si zvykli po prekonani vrcholov hlavného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

hrebeiia Rohacov, alebo po tire ndu¢nym chodnikom okolo Rohééskych plies a vodopadov

ovlazit’ svoje telo v oravickej termalnej vode.

Obr. ¢. 6: Meander Park v Oraviciach

7.4.3 Oravsky hrad v Oravskom Podzamku

Patri medzi najvicSie atrakcie severného Slovenska. Je vybudovany na skale nad
riekou Oravou v Oravskom Podzdmku ako ,,orlie hniezdo®, ktorému patrila takmer celd
Orava. Prvé pisomnosti siahaji uz do roku 1241, kde sa pdvodne hrad staval v romanskom
a gotickom slohu a neskor bol prestavany v renesan¢nom a neogotickom $tyle vel'mi zna-
mym rodom Thurzovcov, ktory uskutocnil najrozsiahlejsiu prestavbu. Hrad tvori komplex
budov sledujtcich tvar hradnej skaly. Najvicsia katastrofa vSak hrad postihla v roku 1800,
ked’ vyhorel a pre svojich spravcov sa stal nepotrebnym. K vel'kym rozsiahlejsim rekon-

Strukénym pracam na zachranu hradu sa pristupilo az po druhej svetovej vojne.

Obr.¢.7: Oravsky hrad

Dnesny hrad tvori komplex dolného, stredného a horného hradu s paldcmi, opevne-
nim a vezami. Zaujimavy je prechod cez tri vstupné brany s tunelom, pod ktorym sa na-
chéadzaju podzemné chodby. V priestoroch hradu sidli Oravské mizeum s viacerymi expo-

ziciami ako archeologické, prirodovedné, etnografické a historické.
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V poslednom obdobi st velI'mi popularne no¢né prehliadky hradu spestrené r6znymi diva-

delnymi predstaveniami a strasidelnymi vyjavmi.

7.4.4 Kaostol vSetkych svitych v TvrdoSine

NajstarSia zachovana stavebnd pamiatka je goticky cely dreveny rimskokatolicky
Kostol Vsetkych svitych na miestnom cintorine v TvrdoSine. Pochadza z druhej polovice

15. storocia a v 17. storo¢i ho renesan¢ne upravili.

Obr.¢. 8: Dreveny kostolik v Tvrdosine

Jeho hlavnou dominantnou je barokovy oltar s obrazom Vsetkych svétych. Pri pre-
hliadke kostola zaujmu najmé obrazy apostolov, neskororenesan¢na kazatelnica s posta-
vami evanjelistov z roku 1654 a obraz sv. Juraja na koni v boji so Sarkanom — ide o tempe-

ru na dreve, ktora pochadza z obdobia okolo roku 1653.

7.4.5 Oravska priehrada

Oravska priehrada tzv. ,,Oravské more* vznikla umelym prehradenim rieky Orava z
dévodu velkych povodni, ktoré sa ¢asto opakovali. Siaha az ku slovensko-pol'skej hranici.

Uprostred nadrze sa nachadza Slanicky ostrov.

Obr.¢.9: Oravska priehrada

Vystavba priehrady trvala od roku 1941 az do roku 1954. Zaliatim tdolia vodou,

boli viaceré obce zatopené. Zo zatopenych obci zostal nad vodou len vrch nad obcou Slani-
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ca, ktory dnes vytvara maly ostrov. Nazyva sa Slanicky ostrov alebo Ostrov umenia a stoji
na iom kostol z 18. storocia. V iom je umiestnend expozicia slovenskej 'udovej plastiky a
mal'by a v exteriéri kamendarska tvorba. Z pobrezia tu pre navstevnikov pravidelne preméva
lod’. Letnd turistickd sezéna sa tu zacina v polovici jina a trvd do septembra. Sucastou
rekreacnej ponuky je aj plavba po vodnej nadrzi Orava. V letnom obdobi premavaju z pri-

stavu pravidelne kazdy den Styri lode.

7.4.6 Deminovska jaskyna slobody

Je stcastou obrovského podzemného krasového systému v Demidnovskej doline
pod Nizkymi Tatrami. M4 kvapl'ova vyzdobu, ktora ju radi medzi najkrajSie jaskyne v Eu-
répe. Jaskyna lezi v nadmorskej vyske 870 m. n m. a je pristupna serpentinovym chodni-
kom z parkoviska, priCom treba prekonat’ vyskovy rozdiel 52 m asi 10 minut peSou chod-
dzou. Celkova dizka jaskyne je 8,4 km. Néavstevnici maju k dispozicii dve prehliadkové

trasy (jedna trva 100 minuat a druha 60 minut).

V Deménovskej jaskyni slobody sa nachddza mnoZzstvo sieni a domov s prekrdsnou
sintrovou vyzdobou. Najvicsi je Vel'ky dom s rozmermi 75 m, 45 m a 65 m. Na prehliad-
kovych trasach vidiet' aj jaskyfiové jazierka. Velké jazero dosahuje obdivuhodnu dizku 52

m, hlboké je 7 m.

Obr.¢. 10: Deminovska jaskyna slobody

V Demainovskej jaskyni slobody je po cely rok pomerne stala teplota 6,1 az 7,0 °C.
Vysoka relativna vlhkost’ vzduchu (94 az 99 %) je vhodna na speleoterapeutické vyuzitie.

Uspesne sa tu lie¢ia choroby dychacich ciest a alergie.
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7.4.7 Expozicia Hviezdoslavovej Hajnikovej Zeny v Oravskej Polhore

Expozicia predstavuje prostredie, v ktorom znamy basnik Pavol Orsagh Hviezdo-

slav Cerpal inSpiracie pre svoje najvicsie dielo Hajnikova zena.

Expozicia je rozdelend do Styroch Casti. Prva predstavuje Zivotné a pracovné pro-
stredie hajnikovej rodiny. Snahou tvorcov bolo vytvorit’ atmosféru vtedajSicho byvania v
oravskych hajovniach. V druhej ¢asti sa znazornuje v ¢asovom slede zrod a postupna reali-
zéacia myslienky napisat’ tito prva lyricko-epicka skladbu. V tretej miestnosti je dokumen-

tacia vstupu basnikovho diela do povedomia naroda.

Obr.¢. 11: Hviezdoslavova hajovia

Posledni miestnost’” mozno oznacit’ ako prezentaciu Hajnikovej Zeny v sucasnosti.
Do povedomia sa dostala cez dramatické a filmové spracovanie. Hajnikovu zenu vo vy-

tvarnom umeni predstavuju viaceri maliari a ilustratori kniznych vydani.

7.4.8 Juranova dolina v Oraviciach

Nauény chodnik Juratiova dolina, jeho diZka je 8 km, prevysenie 170 m, 5 zastavok,
¢as prechodu 3 hodiny. Vedie po znackovanej trase z Oravic od termélneho bazénu, cez
Tichu dolinu. Je to vyrazny kaiion zarezany do druhohornych vépencov a dolomitov. Pozo-
ruhodné su mohutné vymole vytvorené pradiacou vodou. Kanionom viedla cesta na zvaza-

nie dreva, vytvorena mostovymi tramami, donedavna esSte viditenymi.

Obr.¢. 12: Juranova dolina
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7.4.9 Rohacske plesa

Nenaro¢na celodennd trasa nau¢ného chodnika, ktory s obl'ubou navstevuji rodiny
s det'mi, alebo aj aktivni 'udia nad 60. rokov, za¢ina na parkovisku za obcou Zverovka a
pokracuje zelenou znackou. Cela dolina ma nadzov Rohacéska a je jednou z najdlhsich se-
vernych dolin Zapadnych Tatier. Od zaCiatku sa Vam budua ponukat’ pohl'ady na Rohace,
teda Placlivé, Ostry Rohac a Volovec, ktoré su v kazdom roénom obdobi jednoducho neo-

pisatel'né.

Obr.¢. 13: Rohacske plesa

Na zaciatku stupania Spalenou dolinou zurcia Rohédc¢ske vodopady, po opusteni
pasma lesa ste zrazu blizko chyrnych Troch Kop, ¢i Banikova. Ked’ sa objavi prvé pleso,
mozete si vydychnut’, d’alej sa uz len klesa. Celkovo sa prechadza okolo Styroch roh&c-
skych plies a na obzore za nimi su horské §tity Volovec s Ostrym Rohacom.

Po celej trase nau¢ného chodnika vedt informaéné tabule s textami, ktoré informuja
o geomorfologickej, zoologickej, floristickej, klimatologickej, hydrologickej a narodohos-
podarskej stranke. Na tychto tabuliach sa d4 docitat’ o rastlinstve, o ZivociSstve, ako tu zili
l'udia a napriklad i to, z ¢oho je zloZené pohorie Rohace. Je to rozhodne vel'mi zaujimava a
poucna turistika doporucend aj napriklad rodindm s det'mi, alebo Skolskym vyletom. Nauc-

ny chodnik Rohaéské Plesa je Statna prirodna rezervacia.

7.4.10 Tradi¢né podujatia v Rohacoch s u¢ast’ou turistov
Goralsky klobik - lyZiarske preteky veteranov zaciatkom aprila.
Goralsky klobucik - lyZiarske preteky deti - tyzden po Goralskom klobuku.

Odpust na svitid Annu v Oraviciach - tradicny odpust spojeny s jarmokom a folklornym

festivalom - okolo 26. jula.
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Sviatok hor - velka turisticka akcia na Zverovke okolo 29. juna spojena so sviatou omsou.

Podrohacske folklérne slavnosti - velky folklorny festival spojeny s jarmokom umelec-

kych remesiel - zac¢iatkom augusta.

Stretnutie Zuberéanov s PodhalPancami na Lucénej - turisticky kontakt Oravy a Podhalia

spojeny s pol'nou sviatou omsou v druhej polovici leta.

Stefansky vystup do ziveru Rohaéskej doliny - zimné turistické podujatie konané dita

26.decembra.

Staré néty mladych strun - celoslovenskd jarnad hudobnd prehliadka mladych T'udovych

muzikantov v kultirnom dome v Habovke.

7.4.11 Lyziarske zjazdovky :
Spalena dolina

Zjazdovka s troma vlekmi Tatrapoma, prepravna kapacita 2460 lyziarov/hod., je umelo

zasnezovana.
Zuberec - Milotin

Zjazdovka so Styrmi vlekmi Tatrapoma, prepravna kapacita 2900 lyziarov/hod., je umelo

zasnezovana a osvetlena.
Zuberec - Janovky

Zjazdovka s dvoma vlekmi Tatrapoma a EPV, prepravna kapacita 1180 lyziarov/hod., je

umelo zasneZovana a osvetlena.
Zjazdovka na svahoch Madajky

Zjazdovka s dvoma vlekmi Transporta VL 1000-1 a EPV, prepravna kapacita 680 lyzia-
rov/hod.

Zjazdovka pod Rubaniskami v Habovke
Zjazdovka so dvoma vlekmi ST 680 a EPV, prepravna kapacita 1280 lyziarov/hod.
Zjazdovka v Oraviciach

Zjazdovka s jednym vlekom Tatrapoma, prepravna kapacita 680 lyziarov/hod.
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7.4.12 Lyziarske beZecké trate :
Lyziarsky bezecky okruh v Zuberci
Bezecka trat’ Plavisko - Brestova - Zverovka

Stara rohadska cesta - byvala Tatliakova chata - Zverovka (po asfaltovej ceste)

7.5 Zivotné prostredie

Mohutné rohacske pralesy a horské bystriny si veky hadli svoju piesent samoty. Len

mnozstvo divej zveri ozivovalo tieto nehostinné a divé kraje.

Ladova doba modelovala reliéf vysokohorskych dolin. Prirodné Zivly vytvorili z
Rohacov miniatarne velhory, so vSetkymi krasami a zvlastnost'ami, vtesnanymi na malom

priestore.

Specifické prirodné podmienky umoznili vznik jedinenych spologenstiev fauny a
fléry. Prednostou regionu je ekologicky nezat'azené okolie s prirodne cennymi oblast’ami.
Rohace predstavuju oravsku cast’ Zapadnych Tatier, su ohrani¢ené z vychodu Volovcom a
Ostrym Roha¢om, na zapade Bielou Skalou, na severe Osobitou, na severozapade Podtat-

ranskou brazdou a na juhu Liptovskou ¢astou Zapadnych Tatier.

Z hladiska geografického ide o réznorodé uzemie, tvorené vicsinou pahorkatinami,
tiesnavami a horskymi masivmi. Tato Cast’ horstva je zaradena do celku Vysokych Tatier,

ktoré sa nachadzaju v Karpatskom obluku. [26]

7.6 Obyvatel’stvo

Rohace a ich blizke okolie boli z hladiska ddvnej historie a historickej geografie
»terra incognita®. Nenasli sa nijaké pisomnosti, ani pozostatky materialnej kultury, ktoré by
svedcili o trvalom osidleni tohto kraja v stredoveku alebo skor. Osidlenie oblasti Rohacov
sa zacalo valasskou kolonizaciou. Dékladnu koloniza¢nu ¢innost’ v tychto odl'ahlych kon-
¢inach zacali Thurzovcei v druhej polovici 16. storocia. Predpoklada sa, ze dovtedy tieto
kraje boli pol'ovnymi revirmi oravského hradu, resp. starej oravskej obCiny TvrdoSina. Po-
lovalo sa hlavne na vysokl zver a na zubry, o ¢om sved¢i ndzov obce Zuberec a hol'neho
chrbta medzi Brestovou a Sivym vrchom, tiez pod nazvom Zuberec. Vsetky obce pod Ro-

ha¢mi — Habovky, Zuberec, Oravsky Biely Potok a osada Bystra (na Gizemi dne$nych Ora-
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vic) — boli zaloZzené na zaklade valasského prava — ,,ius valachale®. Usadeni osadnici sa v
starych urbaroch oznacovali ako ,,coloni valachales®. Mali povinnosti vyplyvajlce z ochra-
ny hradného tuzemia a v odvadzani naturdlii pre hradné panstvo. Zaoberali sa dobytkar-
stvom a kl¢ovanim lesov. Vyvoj rolnictva, v dosledku nepriaznivych klimatickych pod-
mienok, bol vel'mi pomaly. Osidlovanie kraja pod Roha¢mi trvalo vel'mi dlho, pretoze

prirodné podmienky pre kolonizaciu boli vel'mi tvrdé.

Narodnostné zloZenie obyvatel’stva v Zapadnych Tatrach

¢eska narodnost’pol’'ska narodnost’

ostatné narodnosti

O slovenska narodnost’
M ¢eska narodnost’

O poPska narodnost’

[ ostatné narodnosti

slovenska
narodnost’

Obr. €. 14: Narodnostné zloZenie obyvatel'stva v Zapadnych Tatrach Zdroj: [22]

V dnesnej dobe, v oblasti Zapadnych Tatier, zije 145 000 obyvatel'ov. Najvicsie
mnozstvo, t.j. 98,2% je obyvatel'stvo slovenskej narodnosti, 0,6% ceskej narodnosti, 0,8%
pol'skej narodnosti, 0,4% ostatnych narodnosti (Ré6movia, Mad’ari). Aktivne ekonomicky

pracujucich obyvatel'ov v oblasti Rohacov je 61%.
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Struktara fyzickych osob podra odvetvi
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Obr. &. 15: Struktira fyzickych osob podl'a odvetvi narodného hospodarstva  Zdroj: [22]
Obyvatelia v oblasti Zapadné Tatry su zamestnanci vo vyssie uvedenych odvetviach

narodného hospodarstva. Z grafu sa da vycitat, ze najvicSie zastlipenie ma priemysel

(41,5%) avsak sluzby st na vzostupe, pretoze Statna politika ako aj vyuzivanie Europskych

fondov vypomahaji obyvatel'om tejto oblasti rozsirovat’ sluzby v cestovnom ruchu.

Priemerna nominalna mzda zamestnancov podla odvetvi
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Obr. €. 16: Priemerna nominalna mzda zamestnancov podla odvetvia Zdroj: [22]

Z uvedeného grafu je zrejmé, Ze najvacsi finanény prijem obyvatel'stva je zastlipeny
v sektore penaznictva a bankovnictva. Medzi najnizSie platené odvetvia patria sluzby, s
nomindlnou hodnotou 10. 453,- Sk. Tento stav je podmieneny slabymi a menej kvalitnymi

sluzbami v tejto oblasti.
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Pocet nezamestnanych v Zapadnych Tatrach v roku 2004
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Obr. €. 17: Pocet nezamestnanych v Zapadnych Tatrach v roku 2004
Zdroj: [22]

Toto znizovanie nezamestnanosti zabezpecuju rekvalifikacné kurzy pre zaujem-
ncov, ktori chci v buducnosti pracovat’ v sluzbach a cestovnom ruchu. Kurzy su vedené
odbornymi lektormi, s financnou dotaciou z uradu prace. Dal§im faktorom znizujucim ne-

zamestnanost’ je obrovsky priliv investorov, ako domacich tak aj zahrani¢nych.

Motivacia tcastnikov domaceho cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach sa vyzna-
cuje stabilnou vnuatornou Strukturou. Najsilnej$im motivom je pobyt v horach (31,6 -
38,1%). Druhym najsilnej$im motivom je pobyt pri vode, nasleduje navsteva pribuznych a
znamych, kapelny pobyt a pod. Zaujimavym faktom je, ze pobyt v horach, pri vode a v

kapel'och uprednostiiuje okolo 75% tcastnikov domaceho cestovného ruchu.
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Tab. €. 2: Motiv dovolenkového pobytu v domacom cestovnom ruchu

Zdroj: [23]
Motiv (%) / rok 2000 2001 2002 2003 2004
Pobyt na horach 37,3 37,8 31,6 33 8,1
Pobyt pri vode 28,5 31 21,6 223 27,7
Navsteva pribuznych a priatel'ov 13,5 10,7 12,3 16,1 13
Kupel'ny pobyt 6 7,8 10 10,2 9,4
Kombinovany pobyt 4,2 3.8 4,6 4.8 2,6
Mestsky cestovny ruch 2,7 2,3 1,9 3 1,8
Okruzné cesty 1,2 1 0,9 0,8 1
Iny 3 0,6 4,8 1,3 0,8

Od roku 1999 do roku 2004 stapol pocet ucastnikov, ktori si dovolenku na Sloven-

sku organizuji sami o viac ako 15%, na 78,8% z celkového poctu.

Tab. €. 3: Spdsob organizovania dovolenkovych pobytov obcanmi SR na Slovensku

Zdroj: [23]

Ukazatel (%) / rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Individualne 63,9| 73,3 76 76| 79,3| 78,8
Cestovnou kancelariou 10,7| 8,7 121 88| 9,1 9,8
Inak 254 18| 11,9| 152 116| 114

V ubytovacich zariadeniach vzrastol sice podiel domécich hosti z 55% roku 1999,
na 66% roku 2004, ich dopyt sa vSak preniesol do lacnejSich ubytovacich zriadeni niz$ich
tried. Pritom je zretelny trend, Ze ¢im jednoduchs$ie ubytovacie zariadenie, tym vyssi je
podiel domécich hosti. Ide o jednoznacny prejav poklesu kupyschopnosti obyvatel'stva v

podobe hl'adania jednoduchych a lacnych spésobov ubytovania.
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Tab. €. 4: Podiel doméacich a zahrani¢nych hosti v ubytovacich zariadeniach

Zdroj: [23]
Ukazatel (%) / rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Domaci hostia 55 54 57 60 63 66
Zahrani¢ni hostia 45 46 43 40 37 34

7.7 Lesné a vodné hospodarstvo

Prevaznu Cast’ Gzemia Zapadnych Tatier zaberaju smrekové lesy. V nadmorskej
vyske nad 800 m. n m. sa nachadzaju jedl'ové smreciny a v nadmorskej vySke nad 1200 m.
n m. sa nachadzaju pravé horské smreciny. Obidva druhy s z floristickej stranky vel'mi
podobné. V bylinnom poraste prevladaju ¢ucoriedka obyc¢ajna, paprad’ rozlozend. V spolo-
¢enstvach jednotlivych smrecin sa vyrazne uplatituje rebrovka roéznolista. Na horské smre-
¢iny plynule nadvizuje porast kosodrevin, ktoré st vyvinuté na podach so silnou vrstvou
humusu. Prechod medzi smrefinami a kosodrevinou je na mnohych miestach tvoreny Cis-
tymi porastmi borievky sibirskej. Hrebene dosahuju alpinske stupne, kde je uz vel'mi drsné
podnebie, ktorému odpoveda i svojrazna vegetacia. V dnesnej dobe su tieto tizemia chra-
nené a turistické chodniky st otvarané iba v uritom ¢asovom obdobi, tak aby nebola naru-

Send ani fauna ani flora.

Opisované tzemie tvori jednoliaty hydrograficky celok takmer vSetky rieky v nom
prameniace (okrem potoka Sestr¢ pri Malatinej) patria do povodia rieky Oravy. Okrem
toho po hrebeni Oravskych Beskyd, sthlasne so slovensko-pol'skou hranicou, prechadza
hlavne europske rozvodie medzi baltskym a Ciernomorskym pomorim. Na opisovanom
uzemi sa okrem povrchovych vod a umelej vodnej plochy (vodnéa nadrz Orava) nachadzaju
aj podpovrchové a minerdlne vody. Riecna siet’ opisovanej oblasti sa zacala vytvarat’ eSte v
mladsich tretohorach. Dnes sa vyznaduje znaénou hustotou, ¢o suvisi okrem iného s diz-
kou jej vyvoja a geologickym podkladom. Predstavuje ju ricka Orava, ako hlavny tok s jej
pritokmi. Orava ma dve pramene: Bielu Oravu a Ciernu Oravu (uZ iba na Gizemi Pol'ska),
ktorych sutok bol pri obci Ustie; dnes je zaliaty vodnou nadrzou Orava. Za zdroj Oravy

mozno povazovat i1 rieku Oravicu, lebo vSetky tri toky sa stretavaju blizko seba.
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Hydrografické pomery Oravy vyznamnou mierou ovplyvnilo aj vybudovanie vodnej
nadrze Orava a vyrovndvacej vodnej nadrze pri TvrdoSine. Vodna nddrz Orava zabera
znacnu Cast’ Oravskej kotliny. Mé& nepravidelny tvar s dvoma vybezkami, kratsi siaha k
Namestovu a dlhséi na severovychod do Pol'ska. Vznikla na tizemi byvalych Siestich obci
(Cavkov, Osada, Slanica, Hamre, Ustie nad Oravou a &ast’ Namestova). Jej prvorady vyz-
nam spociva v regulécii prietoku na Vahu a v zmierfiovani nebezpecenstva povodni. Ok-
rem toho slizi aj na vyrobu elektrickej energie. Uprostred jazera sa nachadzaju dva ostro-
vy, ktoré pdvodne predstavovali mensSie ndvrSia nad obcou Slanica. Po napusteni nadrze

vyCnievaju ako najvyssie body nad vodnou hladinou.

7.8 Doprava

Dopravu v regione zabezpecCuju zeleznica a autobusové spojenie, ktoré v miestach,
kde je potrebné, plynule nadvizuji na zelezni¢ni dopravu. Dolnym Kubinom prechadza
zeleznica a hlavny cestny tah v tdoli Zapadnych Tatier, krizujici sa v Dolnom Kubine s
medzinarodnym cestnym t'ahom spéjajucim Baltické a Jadranské more. Strediska a objekty
cestovného ruchu pri vodnej nadrzi Orava lezia vedl'a Statnej cesty Namestovo - TvrdoSin a
maji husté autobusové spojenia. VSeobecne mozno povedat’, ze cesty na Orave vedu do
kazdej aj odlahlejSej dediny a vSetky majt tvrdy povrch i mnohé lesné cesty, tie su vSak

pre verejni dopravu uzavreté.

V stcasnej dobe sa vyuzivaju europské fondy spojené s fondmi Ministerstva dopra-
vy pre zlepSenie infrastruktiry v regione. Do roku 2011 je pripravovand dialnica, ktora
prechadza cez Zilinu, smerom na Vysoké Tatry a v oblasti Kralovian odboduje smerom na
sever, cez Oravsky Podzamok, Trstenu a TvrdoSin a bude sa napéjat’ na hlavna obchodnt
cestu Sever — Juh (Baltické more, stredozemné more). Tento usek cesty je sledovany eko-
logmi ako aj pracovnikmi Zivotného prostredia, tak aby zasah v tejto lokalite z hl'adiska

tvorenia emisii a poSkodenia prirodnych kras bol ¢o najmensi.

Z hladiska tovarovej prepravy tento usek cesty bude dolezitym ¢lankom kamidno-
vej dopravy a tym sa zrychli cezhrani¢ny prevoz tovaru. Na skvalitnenie a zrychlenie pre-
pravy osob a tovaru zépadnym smerom z tejto lokality sa pripravuje cesta prvej triedy z

Oravskej Lesnej do Ziliny cez Novu Bystricu, ktora skréti cestovanie asi 0 60%.
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Tab. €. 5: Vyuzivanie dopravnych prostriedkov pocas dovolenkovych ciest (v mil.)

Zdroj: [24]
Rok Auto Lietadlo Autobus Vlak
1994 53 27 11 9
2000 50 35 9 6
2002 52 32 10 6
2004 48 36 10 6

7.9 Hlavné nedostatky Zapadnych Tatier

Cestovny ruch v Zapadnych Tatrach patri medzi odvetvia s nizkymi prijmami, z
dévodu slabych a nekvalitnych sluzieb v tomto odvetvi ako aj samotné vydavky tcastni-
kov, ktoré st nizke a priemernd doba prili§ kratka , sposobujuca len zatazenie Zivotného
prostredia a to bez ekonomického prinosu. Dalsim nedostatkom je nizky prijem zo zahra-
ni¢ného cestovného ruchu a zaroven region vynaklada najmenej finanénych prostriedkov
prave na marketing cestovného ruchu ako napr. propagacia formou letdkov, webovych

stranok, vystav atd’.

Samostatna ponuka sluzieb je nekomplexna, kvalita nizka a globalna. Technické
vybavenie ako napr. dopravné prostriedky, vlaky hotelové a reStauracné sluzby st zastarané
a ohrozuju d’alSie fungovanie. Neznalost’ svetového jazyka domaceho obyvatel'stva je prob-

lémom dne$ného sveta, a zv1ast’ nasho regionu. (vid’ priloha I.)

7.10 Analyza konkurencieschopnosti prostredia Zapadnych Tatier

Vyvoj cestovného ruchu v poslednych rokoch ovplyviiuju SirSie suvislosti, nielen
zmeny v ramci Slovenska, ale aj celej Europy. PredovsSetkym dochadza k zdsadnym zme-
nam vo svetovom hospodarstve stvisiacim s procesom globalizacie. Preto je nevyhnutné
analyzovat’ vyvoj konkurencnej ponuky cestovného ruchu nielen u nas, ale aj v okolitych

Statoch. Konkurenciu v cestovnom ruchu je potrebné analyzovat’:

1. z hladiska aktivneho zahrani¢ného cestovného ruchu
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2. z hladiska naro¢nosti G€astnikov cestovného ruchu
3. zhladiska pouzitého dopravného prostriedku

4. z hladiska prenocovania a prenocovanych noci

5. zhladiska ubytovacich kapacit

6. z hladiska podielu cestovného ruchu na tvorbe HDP.

Vychodiskom d’alSieho vyvoja cestovného ruchu na Slovensku je tvorba produktov
cestovného ruchu. Je potrebné uvedomit’ si, ze Slovensko je v zlozitom konkuren¢nom
prostredi vo vztahu k okolitym Stdtom. Zakladom rozvoja cestovného ruchu na Slovensku
a v jednotlivych regionoch musi byt zimny a letny cestovny ruch v horskych a mestskych
aglomeracidch, kupelny a vidiecky cestovny ruch. Konkurencieschopnost’ jednotlivych
oblasti musi byt’ zalozena nielen na prirodnych krasach a prirodnych danostiach, ale aj na

poskytovanych sluzbach, ktoré¢ musia dosahovat’ pozadovany Standard.

Zapadné Tatry su sucast'ou vel'hor a ich prirodné danosti su prioritou pre navstevni-
kov doméceho a zahrani¢ného cestovného ruchu. Preto je potrebné, aby poskytované sluz-

by boli na pozadovanej trovni.

V porovnani s najefektivnejSou oblast'ou Slovenska Bratislavskym krajom, v rdmci
cestovného ruchu, mézem povedat’, Ze oblast Zapadné Tatry poskytuje nizsiu kategdriu
ubytovania, avSak vysSiu starostlivost’ a individualny pristup k ndvstevnikovi. Samotna
ponuka ubytovania je vyuzivana v dlhSom intervale, pricom v Bratislavskom kraji je prie-
merny pobyt krats$i. ReStauracné sluzby sa v Bratislave sa zameriavaji na Standardnu eu-
ropsku kuchyiu, pri¢om dopiiaju listok miestnymi $pecialitami a Zapadné Tatry ponukaju
eurdpsku kuchyiu, regiondlne Speciality vyrabané z produktov regionu alebo domacou
stravou. Tento pristup je vyZzadovany od klientov, ktori prichddzaji do regioénu nielen za

zvlastnost’ami kraja, ale aj ochutnat’ regionalnu gastronémiu.

Bratislava ako hlavny dopravny uzol spdjajuci obchodné cesty so zahrani¢im for-
mou leteckou, automobilovou a lodnou je na vysokej trovni, jej sluzby su ponukané v tom
najvysSom Standarde. Tato prednost’ je pre cestovny ruch v Bratislavskom kraji velkou
vyhodou, pretoze klienti cestovného ruchu vyzaduju rychlu dopravu na uréené miesto, za-
tial’ ¢o v tatranskom regidne je infrastruktura v pociatoénych fazach a rozvijaju sa rychlost-

né komunikacie a regionalne letiskd s vyuZzitim vodnej plochy Oravskej priehrady. Této
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negativna Cast’ znizuje pocty navstevnikov, ktori by mohli navstivit menovany region. V
regionalnej doprave sa vyuzivaju lanovky a Specialne vlakové supravy, ktoré plnia dopln-

kovu funkciu.

Propagacia, reklama a informovanost’ cestovného ruchu na Slovensku je zamerana
vacSinou na vicsie mesta a samotnt Bratislavu. Preto aj medzindrodné institiicie porovna-
vali Bratislavu ako centrum cestovného ruchu na Slovensku. Avsak po vytvoreni Sloven-
skej agentury pre cestovny ruch a jej pobociek informovanost’ o cestovnom ruchu sa zlepsi-
la aj o ostatnych castiach Slovenska. Preto region Zapadnych Tatier sa dostal do povedo-
mia domécich a aj zahrani¢nych hosti. Je potrebné uvedomit’ si aké opatrenia je potrebné
prijat’ na podporu rozvoja cestovného ruchu v jednotlivych regidonoch, tak aby svojou ¢in-
nost’ou boli konkurencieschopné. Z uvedenych skutoc¢nosti vyplyva, ze na Slovensku sa do
zna¢nej miery zanedbala tvorba a podpora produktu v cestovnom ruchu, ¢o je v protiklade

so vSeobecnymi trendmi vyvoja.
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8 ANALYZA CESTOVNEHO RUCHU V ZAPADNYCH TATRACH
PODI’A JEDNOTLIVYCH FAKTOROV

Premenlivost’ trhu cestovného ruchu je zalozena na predpovedani rozvojovych pro-
cesov. Poznanie rozvojovych megatrendov je dolezité pre ich stimuldciu, pripadné obme-
dzovanie rozvoja cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach. Kazdy z nich pdsobi rozlicnou
silou. Vicsina z nich ma silny vplyv na rozvoj cestovného ruchu a tak sa v niektorych ob-

lastiach regionu rozvija aj napriek hospodarskym a politickym krizam.
Najvicsie predpoklady, ktoré rozhoduju pri tvorbe podmienok cestovného ruchu su:
Ekonomické faktory

- Rozdielna trovei rastu hrubého domaceho produktu krajin a rozdielne individudlne

déchodky ob¢anov jednotlivych Statov
- Relativne ceny sluzieb v cestovnom ruchu
- Skracovanie pracovného ¢asu
- Pokrac¢ovanie mierneho ekonomického rastu vo svetovom meradle
- VicSsie rozdiely medzi chudobnymi a bohatymi Statmi

- Vécsie finan¢né krizy v mnohych krajinach (hlavne medzi ,,ekonomickymi tigrami‘

v Juhovychodnej Azii)
- Stabilna cena ropy
- Liberalizacia a rozvoj medzinarodného obchodu
- Koncentracia kapitalu vo svetovej ekonomike
- Globalizacia v ekonomickych aktivitach
Socio — demografické faktory
- Vzrast poCtu obyvatel’stva

- Zmena Struktury obyvatel'stva — zvySovanie veku obyvatel'stva, ¢o determinuje roz-
voj ucasti klientely v seniorskom veku, zvySovanie poc¢tu malych domacnosti a v
kone¢nom dosledku ¢asovej a finan¢nej nezavislosti tychto domécnosti, ktoré vedu

k rozvoju ucasti celej rodiny na cestovnom ruchu
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Stupeii vzdelania — ak sa bude zvySovat, vyvola to d’alsi dopyt po kulturalno — po-

znavacom cestovnom ruchu, niekedy uz pocas sttdia, ale Castejsie po stadiu

Stupeii urbanizacie — ovplyvni potreby I'udi cestovat’ do prirody alebo na iné mies-

to, mimo svojho bydliska

Stupeit motorizovanosti — vytvori viacSie podmienky pre vikendovy cestovny ruch,
alebo odstranenie dopravnej bariéry pri Sportovych ¢i zébavnych aktivitach, ktoré

cestovny ruch ponuka

Zalozenie rodiny v neskorSom veku
Mensi pocet ¢lenov v domdacnosti
Dominantny model rodiny 2 + 1
Rastuci pocet osamelych I'udi
Rastuci pocet bezdetnych parov

Rastuci pocet pracujucich Zien

Informacné a komunikacné technologie

Rozvoj megacomputerizovanych systémov, ktoré napomahaji rozvoju informaécii

priamo do domu potencidlnych zdkaznikov

Centralne rezerva¢né megacomputerizované systémy, zabezpecujice vacsinu rezer-

vacii jednotlivych sluZzieb, alebo i celého balika produktu cestovného ruchu
Rozvoj telekomunikacnej technologie
Rozvoj vypoctovej techniky

Rozvoj dopravy dopravnej infrastruktury (letiskd, dial'nice)

Socio — kulturne aspekty

Napr. zmena orientacie z masového cestovného ruchu na soft — turizmus, navrat k

prirode a vyuZzivanie ekologicky orientovaného cestovného ruchu a pod.

Orientacia na konzumerizmus hmotnych statkov sa bude transformovat’ na snahu

ziskat’ a prezit’ urcCité zazitky
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- ZvySovanie rozsahu volného ¢asu nadobudne ovel'a vyssi vyznam a vytvori pred-

poklady pre moznost’ ti€asti na cestovnom ruchu

- Rodinné krizy

- Rastaci pocet domécnosti s viacerymi prijmami

- Rast voI'ného Casu a moznost’ d’alSej zarobkovej ¢innosti

- Skracovanie pracovného €asu, viac ¢asu vol'ného, predlzovanie dovolenky
Politické faktory
Do skupiny najzaujimavejsich segmentov klientely v cestovnom ruchu v 21. storoci patria:

- Spotrebitelia s vysokymi narokmi, tzv. hl'adaci budacnosti vo veku 45 az 60 rokov

- Ludia, ktori skoncili profesijna kariéru, st dobre situovani, tzv. dochodcovia profe-

sijného uspechu vo veku 55 az 60 rokov
- Aktivni spotrebitelia, dobre situovani seniori, narocni, tzv. mladi Sest’desiatnici
- Inovatori tvoriaci modu a spotrebné trendy vo veku 14 az 60 rokov
- Emigranti v rozli¢nych krajinach, ktori nadvizujt na svoje ,,korene*

- Ludia, ktori kon¢ia vzdelavanie a planuju zalozenie domacnosti, tzv. zakladatelia

rodin
- Integracia v ramci EU
- Liberalizacia medzinarodnej migracie
- Odstranovanie vizovych povinnosti, menové kurzy
- Nestabilna situacia v mnohych regionoch sveta
- Rast vyznamu bezpecnosti cestovania
Ekologické faktory:
- Obmedzené prirodné zdroje
- Spoloc¢nost’ viac zamerana na ekologiu — environmentalna vychova
- Vladna starostlivost’ o zivotné prostredie

- Konflikty sposobené rozvojom velkych aglomeracii
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- Rozvoj ekologickych aktivit (vysadzanie stromcekov)

- Medzinarodna spolupraca na poli ochrany prirody a kultiry
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9 ANALYZA SWOT

SWOT analyza zahfna zékladné analytické poznatky o faktoroch, ktoré je mozné
vyuzit’ v prospech regionalneho rozvoja regionu Zapadné Tatry (silné stranky a prilezitosti)
a faktoroch, ktorym je treba pomocou navrhovanej regiondlnej stratégie celit,, resp. elimi-

novat’ (slabé stranky a ohrozenia). (vid priloha I.)
Silné stranky

- Zapadné Tatry v porovnani s konkuren¢nymi regionmi disponuje rozmanitejSim za-
chovalym prirodnym potencidlom na relativne malom tizemi s moznost'ou celoroc-
n¢ho vyuZzitia

- Vyhodna geograficka poloha

- Napriek nezadujmu Statu o jeho rozvoj a chybajucej podpore cestovného ruchu vy-
tvara priamo i1 nepriamo pracovné prileZitosti aj v Case, ked’ nezamestnanost’ v

inych odvetviach prudko rastie
- Husté a dobré oznacenie turistickych chodnikov po celej oblasti

- Jedine¢né a neopakovatelné 'udové umenie a Ciastocne eSte zivy folklor, krajovo

typickd roznorodad narodna gastrondomia

- Dostatocné kapacity ubytovacich zariadeni, nie vSak vo vyhovujacej Strukture a

kvalite, najmé pre zahrani¢ny cestovny ruch
- Kvalifikovana pracovna sila
- Vyznamné zasoby vodnych nadrzi
- Rozsiahle zasoby mineralnych a termalnych vod

- Unikétne prirodné krasy s velkym poctom chranenych uzemnych oblasti na medzi-

narodnej urovni
Slabé stranky:

- Zapadné Tatry su pre vacSinu potencialnych navstevnikov dosial’ neznama ciel'ova
oblast’, pricom vysoky je podiel tranzitnych a jednodnovych navstevnikov zo za-

hranicia, ktori zat'azuju Zivotné prostredie bez vyraznejSiecho ekonomického prinosu
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Slovensko dosahuje v porovnani s ostatnymi konkurenénymi Statmi najnizsie prij-
my zo zahrani¢ného cestovného ruchu a zaroven vynaklad4d najmenej finanénych

prostriedkov na marketing cestovného ruchu
Sucasna ponuka Zapadnych Tatier v cestovnom ruchu je nekomplexné a globalna

Nizky podiel priamych zahraniénych investicii do cestovného ruchu negativne

ovplyviiuje konkurencieschopnost’ produktu a vykonnost’ odvetvia

Technologické zariadenia st zastarané, ¢o ohrozuje kvalitu sluzieb a ich d’alSie fun-

govanie

Nizka urovenn hmotnej motivacie v cestovnom ruchu ma zasluhu na uniku kvalifi-
kovanych pracovnikov, ¢o sa odraza v poklese sluzieb, ucast’ domaceho obyvatel-

stva na cestovnom ruchu mierne rastie, ale ma len maly ekonomicky vyznam

Priemerné vydavky tcastnikov cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach su nizke a

priemernéa doba dovolenkového pobytu je prili§ kratka
Nestabilita podnikatel'ského prostredia

Nedostato¢na starostlivost” o kultarno-historické pamiatky, ktoré sa v mnohych pri-

padoch nevyuzivaju a chatraju

Nedostatocna Statistika a vyskum trhu cestovného ruchu, nedostato¢nd spolupraca

medzi subjektmi trhu
Jazykova bariéra obyvatel'stva
Znecistenia miestneho ovzdusia vo va¢sich mestach

Neexistujuci systém tykajlci sa hromadenia nebezpecného odpadu

Prilezitosti

Postupné zlepSovanie politického imidzu regionu a tym aj Statu ako cestovného cie-
la
Cestovnym ruchom prispiet’ k stabilizacii ekonomiky regionu

Rozvoj cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach s prihliadnutim na spolupracu pol-

sko — slovenského pohranicia

Aktivity miestnych samosprav v regiondlnom rozvoji
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- Moznosti d’alSiecho odborného rastu v rozvinutej sieti strednych a vysokych §kol
- Vyuzitie programu obnovy vidieka pre rozvoj cestovného ruchu v regiénoch

- Vyuzitie podpornych programov EU na financovanie projektov v ramci zvy$ovania

cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach

- Vytvéranie spolo¢nych zachranarskych systémov a upozornovanie na zivelné po-

hromy
- Rozvoj agroturistiky
Ohrozenia

- Absencia Specifickych legislativnych noriem pre podnikanie a kontrolu kvality slu-

7ieb v cestovnom ruchu
- Zaostavajuca infraStruktura a nizka kvalita prepravnych sluzieb
- Rastica medzinarodna konkurencia na trhu medzinarodného cestovného ruchu

- Spomalenie HDP, rastica nezamestnanost, miera inflacie, klesajuce realne prijmy,

rastuca hladina cien tovaru a sluzieb

- Obmedzeny pristup k domécim a zahranicnym tuverom, a pokles priamych zahra-
ni¢nych investicii, netcinnost’ podpory vstupu zahrani¢nych investicii s ohl'adom

na prevahu mikropodnikov
- Kolisavy menovy kurz
- Vysoké danové odvodové zatazenie podnikatel'ov
- Ciastoéné zhor$enie Zivotného prostredia vo vieobecnosti

- Konflikt medzi hospodarskou aktivitou a ochranou prirodného prostredia
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10 NAVRH STRATEGICKEHO PLANU A STRATEGICKE CIELE V
KONTEXTE ZAPADNYCH TATIER V ROKOCH 2004 — 2010

Stratégia trvalo udrzatelného rozvoja tatranského regionu a hlavne Zapadnych Ta-
tier by mala byt implementovand do jednotlivych rozvojovych scendrov regionu v kratko-
dobom, strednodobom a dlhodobom horizonte. Optimalne vyuzitie vSetkych existujucich
hodnét a pozitiv sti€¢asného stavu a zaroven prehodnotenie doterajSich postupov sa predpo-

klada za jeden z hlavnych faktorov pri navrhovani stratégie regionu.

Efektivna ochrana Zivotného prostredia a kvalitativny rozvoj regionu su scendre, ktoré v
strategickom plane hraji najvacsiu rolu. [25]

Strategické ciele Zapadnych Tatier:

- Cielom je dosiahnut’ trvalo udrzate'ny rozvoj regiénu a zaroven ucinnu ochranu

prirodnych a kultirnych hodndt Zapadnych Tatier

- Ciel'om je, aby region ako celom v rdmci TANAP-u predstavoval kl'aCovy faktor

Slovenska z hl'adiska prirodnych a kultirnych hodnét, ich ochrany a interpretacie

- Uchovanie a citlivé vyuzitie preventivno — lieCebno — rehabilitacno — regeneracny

potencidl tatranskych kiipel'ov a okolitej prirody

- Dalsim cielom je vytvorit' podmienky na eliminaciu depopula¢nych trendov vo vi-
dieckych sidlach— zlepSenie demografickej Struktiry obyvatel'stva, pustnutia sidiel,

rieSenie romskej problematiky, zdravotné aspekty

- Strategickym ciel'om je aj tvorba trvalo udrzatelnych pracovnych prilezitosti, ale aj
zvysenie socidlnej a technickej infraStruktary, rozsirenie moznosti kultirneho a
spolocenského a Sportového vyzitia. To znamend zlepSenie kvality Zivota a prime-

ran¢ho stupiia prosperity vo vdzbe na chranené¢ kulturne a prirodné hodnoty

- Zakladnym cielom je skvalitnenie zdkladné¢ho a stredného Skolstva a orientacia

mimoskolskej vychovy, osvety a pod.
- Inym strategickym ciel'om je uchovanie tradicii, koloritu a ,,ducha* tohto regionu

- Strategickym cielom je tieZ vyuzitie prihrani¢nej polohy a na rozvinutie cezhranic-

nej spoluprace vo sfére ochrany prirody, kultiry, Sportu a spolocenskych projektov
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- Strategickym ciel'om je chapat’ region ako sucast’ prirodného a kultirneho dedicstva
eurdpskeho, dokonca svetového vyznamu a dosiahnut’, aby bol takto chapany doma

1 v zahranici
-V neposlednom rade strategickym ciel'om je U¢inné zapojenie vSetkych obyvatel'ov
regiénu do procesu pripravy, prijimania a realizacie rozhodnuti

- A nakoniec, strategické ciele by mali vyustit’ do syntézy environmentalnej, social-

nej a ekonomickej dimenzie rozvoja v udrzatel'nej podobe
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11 NAVRHY A DOPORUCENIA

Navrhy boli tvorené na zaklade vytvorenych cielov v mojej bakalarskej praci, ktoré
som si stanovila na zaciatku a na zaklade podnetov vlady Slovenskej republiky na navrh

strategického planu v kontexte Zapadnych Tatier 2004 —2010.

11.1 Plan zvySenia spoluprace s Pol’skom

Jednou z tém na rozvijanie cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach je prihrani¢na
spolupraca s Pol'skom. Této vizia sluzi k nadviazaniu a utuZeniu silnych vztahov s naSimi
susedmi a to hlavne v tychto strategickych oblastiach: podnikatel'skd Cinnost,, turistika, v
oblastiach samosprav. Tato spolupraca by mala rozvijat’ menej rozvinuté oblasti Zapad-
nych Tatier. Ciel'om tejto kooperacie je zvySenie konkurencieschopnosti pol'sko — sloven-
ského pohranicia, so zameranim na cestovny ruch, ked’ze sa tento produkt malo vyvija a
vyuziva v nedostatocnej miere. Téato spolupraca je v izkom spojeni medzi pol'skymi a slo-
venskymi vzdeldvacimi strediskami, kde kvalita odborného vzdeldvania ma rozhodujuci
vplyv na rozvoj l'udskych zdrojov pohranicia a zvySovanie kvalifikovanosti obyvatel'stva.

Body projektu:

1. zrealizovanie minimalne u 500 obyvatel'ov pohranicia Styri konferencie a Skolenia, ty-

kajuce sa cezhrani¢nej spoluprace v Zapadnych Tatréach:
(a) Rozvoj podnikatel'skej ¢innosti na pol'sko — slovenskom pohranici
(b) Rozvoj turistiky a propagacie turistickych produktov

(c) Vplyv spoluprace samospravnych organov na hospodarsko — socialny rozvoj

nasej oblasti

(d) Spolupraca zamerand na rozvoj a vzdelanie l'udskych zdrojov v pohranic¢nej

oblasti
2. Vydanie pol'sko — slovenskej brozury o tejto spolupraci
3. Utvorenie a vybavenie priestoru (konferencnej miestnosti)
Predpokladané zavery:

- ZvySovanie odbornej kvalifikacie
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- Nadviazanie trvalej vzdelavacej spoluprace na pohranici, zakomponované do skol-

skych a akademickych programov vyucovania
- Integracia pol'sko — slovenského obyvatel’stva, vymena skusenosti
Cielova skupina danej spoluprace:

Studenti, ucitelia, maturanti, akademické osadenstvo, vlddne organizacie, podnika-

telia, predstavitelia mimovladnych organizécii, turistické organizacie, miestni a pod.
Cezhranicna spolupraca a jej dopad:

- Zabranenie upadku okrajovych a menej rozvinutych ¢asti pol'sko — slovenského po-
hranicia, posilnenie jeho konkurencieschopnosti, podnecovanie hospodarskeho ras-

tu

- ZvySenie odbornej vzdelanosti u: Studentov, uciiov, vladnych organizacii, podnika-

telov v oblastiach cestovného ruchu
- Odstranovanie bariér pol'sko — slovenského pohranicia

- Stimulovanie pracovnej aktivity na oboch pohrani¢nych stranach Statov

11.2 Uloha Klastrov pri zlep$eni kvality produktu regiénu v cestovnom

ruchu v Zapadnych Tatrach

Klaster som si zvolila ako jeden z hlavnych doporuceni pri zvySovani cestovného
ruchu v Zapadnych Tatrach uz z toho dovodu, ze zlepSuje kvalitu produktov regiénu a to
hlavne v oblastiach, ktoré su odl'ahlejSie a prihrani¢né, zavislé od prirodnych zdrojov a
trpia odchodom pracovnej sily do zahrani¢ia, hlavne mladych l'udi. Co je problémom aj
mdjho regionu.

Klaster je forma sietového podnikania. Ciel'om je vymedzit’ klaster pre Zapadné

Tatry, ur€enie prinosov k zlepSeniu kvality produktov regionu cestovného ruchu.

Klaster pre Zapadné Tatry by bol zalozeny na principoch klasického klastra, to zna-
mena, ze by mal formu otvoreného clenstva, vytvéaral by dopyt pre podniky s podobnym

alebo dopliiujicim predmetom cinnosti, zalozeny na spolo¢nych hodnotach, podporujici
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doveru, zalozeny na spolupraci ale aj na konkurencii a pritahoval by $pecializované sluzby

do regionu.

Klaster Zapadné Tatry by zalozili podnikatelia tohto regionu, zameriavajuci sa na
rozvoj cestovného ruchu. Doélezitym prvkom v klastri bude centrum vedy a vyskumu. V
sucasnosti sa cestovny ruch stdva t'aziskovym odvetvim v oblasti Zapadnych Tatier a vytla-

¢a pdvodnll hospodarsku ¢innost’ (priemysel, stavebnictvo).
Hlavnymi aktivitami by boli:

- Skolenia a komunikacia miestneho obyvatel'stva, pomoc porozumiet odvetviu (ces-
tovny ruch). V tomto obdobi by vznikla regiondlna marketingova organizacia, ktora

by sa starala o vnutorny marketing. Mala by napomdct’ predizit’ pobyt navitevnikov
- Identifikovat potreby kvalifikacie a rozvoja 'udskych zdrojov pre cestovny ruch
- Zlepsit dopravné napojenie regionu na hlavnu dial'nicu D1
- Ulahcenie podnikania v cestovnom ruchu zjednoduSenim pristupu k informaciam
- Vytvorenie webovej stranky

- Organizovanie seminarov, kde dochadza k vymene poznatkov medzi vyskumnikmi

a praktikmi v cestovnom ruchu
- Vytvorenie informa¢ného systému, ktory pouziva internet

- Vytvorenie magisterského Studijného programu Cestovny ruch a environmentalisti-

ka s cielom zdoéraznit® vztah medzi cestovnym ruchom a Zivotnym prostredim

Klaster by vznikol v ramci podpory z Eurdpskej fondu regionalneho rozvoja. Bude
obsahovat’ tieto kI'icové podniky: Hotely, Penziony, Ubytovne, Informacné centra a Ces-
tovné kancelarie. Viziou klastra dosiahnut’ 50% podiel stalych névstevnikov a prildkat’ no-

vych.
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Obr. €. 18: Klaster Zapadné Tatry

V klastri Zapadné Tatry by bolo mozno definovat’ niekol’ko faktorov rozvoja ces-
tovného ruchu. Vyhodou je, Ze v minulosti sa v regione uplatiioval projektovy manazment.
Za d’al$i faktor tspechu fungovania klastra by sa povazovalo partnerstvo verejného a stk-
romného sektora. Miestna samosprava sa snazi ¢o najviac kompetencii a prdvomoci v ces-
tovnom ruchu previest’ na sukromny sektor a v podstate vytvarat’ podmienky na podnika-
nie. Dosledkom tejto Cinnosti by bol prichod novych investorov do regiéonu Zapadnych

Tatier aj mimo odvetvia cestovného ruchu.

Klaster by mal v svojom strede silné zastipenie informacnych centier, cestovnych
kancelarii a podporu Statnych organov, kde hlavnu findlnu ¢innost” by tvorili hotely, pen-

ziony a ubytovne.

Sucastou tychto silnych subjektov by boli aj vyskumné, vzdeldvacie a obchodné
zvizy, ktoré by pripravovali odbornikov pre pracu v cestovnom ruchu. Dal§imi subjektmi
upeviiujuce celistvost’ klastra by boli aj vyrobcovia, ktori by pripravovali polotovary a

tovary.

Zakladom celého klastra by bola spolupraca medzi malovyrobcami a vel'kovyrob-

cami, z dovodu velkého poctu malovyrobcov pripravujici regiondlne Speciality a vyrobky,
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ktorymi by zasobovali vSetkych producentov v strede klastra. Pre svoju ¢innost’ by potre-

bovali reklamu, odborné publikécie, ktorymi by informovali verejnost’ o svojej ¢innosti.

Dolezité v praxi je prepojenie klastra vyskumno — vzdelavacich institucii, ktoré by
svojou ¢innost'ou pripravovali inova¢né programy, prinaSali by ochranu zivotného prostre-

dia, rozvoj l'udskych zdrojov, vytvaranie a zlepSovanie Standardov kvality.

Délezitym prvkom pre spolupracu subjektov st klI'n€ové slova: region, klaster, spo-

lupréca a siet'ové podnikanie, kvalita sluzieb a inovacie.

Dufam, ze sa mi podarilo vo svojej bakalarskej praci splnit’ ciele, ktoré som si vyty-
¢ila v ivode a to analyzovat’ sucasny stav v oblasti Zapadnych Tatier, vytvorit’ uceleny pre-
hl'ad vSetkych moZznosti stvisiacich s cestovnym ruchom a navrhnit’ moznosti zvySenia
cestovného ruchu v Zapadnych Tatrach. Myslim si, Ze oblast’ Zapadnych Tatier je krdsna
krajina s mnohymi moznostami, realizaciou ktorych sa Zapadné Tatry stanii obl'ibenym a
eSte viac atraktivnym miestom k navsteve a oddychu nielen pre domécich ale aj zahranic-
nych turistov. VSetko zalezi len na spravnom rozhodnuti a realizécii tohto spravneho pro-

jektu.
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ZAVER

Oblast’ Zapadnych Tatier, ktora z hl'adiska rozvoja cestovného ruchu disponuje ob-
rovskymi moznostami moze vel'a poniknut’, avSak nie je doposial’ uplne vyuzita. S rozvo-
jom cestovného ruchu vojde do podvedomia vSetkych, ktori sa tu raz pridu pozriet’ a budu

sa tu s ur¢itost’ou radi vracat’.

Zakladnou charakteristikou doterajSieho vyvoja cestovného ruchu v Zépadnych
Tatrach je vnutorna neistota. Odvetvie, ktoré sa rozvija bez jasného ciel'a a tomu prisposo-

benych

podmienok, nemdze byt pre hospodarstvo Statu z dlhodobého hl'adiska prinosom. Globalne
trendy v cestovnom ruchu poukazuji na dolezitost’ ich sledovania. Jednym z vyznamnych
nastrojov ako sa presadit’ je vyuZzivanie marketingu a jeho nastrojov. Tiez z hl'adiska rozvo-
ja cestovného ruchu sa ukazuje aké dolezité je mat Stadiu, ktora by vymedzila ciele ,,kam
chceme dospiet™ a stratégiu ,,ako to mdézeme dosiahnut* so Specifikaciou jednotlivych

krokov.

Tato praca prindSa mnoho pozitivnych postrehov a nédvrhov pre podnikatel'ov ces-
tovného ruchu v regione. Zistené skutocnosti budi podnetom pre regionalne cestovné kan-
celérie, informacné sluzby ako aj pre ostatnych ucastnikov cestovného ruchu v oblasti Za-

padnych Tatier.

Pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia je potrebné pripravit’ kvalitna legislativu z
pozicie $tatu, prichod novych domécich a zahrani¢nych investorov a skvalitnenie uz ponu-

kanych sluzieb.

Jednou z moznosti zvySovania kvality poskytovanych sluzieb je spolupraca doma-
cich podnikatel'ov, ktori zabezpecuju d’alSie sluzby svojimi kvalitnymi vyrobkami a sluz-
bami, podpora silnych zoskupeni podnikatel'ov (hotelierov, pracovnikov cestovnych kance-
larii), ktori budu svojou ¢innost’ou podporovat’ domdcich vyrobcov a tym sa rozsiri vyroba

a distribucia regionalnych tovarov, ¢im sa moze rozsirit’ sortiment pontikanych sluzieb.

Moznosti vyuzivania zdrojov pri financovani regionalneho rozvoja cestovného ru-
chu su kazdorocne velkou polozkou vo verejnych rozpoctoch. Pre rozvoj regionov a za-
ostalych, hospodarsky slabych oblasti Zapadnych Tatier je k dispozicii celd rada fondov, z

ktorych su poskytované finanéné prostriedky Eurdpskou Uniou, alebo priamo Slovenskou
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republikou. Preto by sa mala tato oblast’, alebo skor inStitcie a spolo¢nosti regiénu, snazit’
viac zapdjat’ do projektov na ziskanie finanénych prostriedkov na problémové oblasti z

tychto fondov.

Kone¢nym cielom mojej bakalarskej prace je dosiahnut’ zlepSenie kvality a kvanti-
ty, t.J. zvySenie spokojnosti zékaznikov, zvysenie podielu na trhu, zvySenie kvality sluzieb
a zlepSenie ekologie prostredia.

Na zaver mozem konStatovat’, ze lepSie je raz vidiet’ ako dva razy pocut’. Preto by

som rada pozvala vSetkych dobrych l'udi a nadSencov cestovného ruchu na navstevu do

nasho regionu Zapadnych Tatier.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

MSP  Malé a stredné podniky.

SPR  Statna prirodné rezervacia.

CR Cestovny ruch
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PRILOHA P I: INTERVIEW

Na zéklade poziadavky z mojej bakalarskej prace som previedla interview s Mgr. Mirosla-
vom Demkom, ktory pracuje v Namestove, Obecnom urade, oblast’ zivotného prostredia
pre Oravu.

1. Pan Mgr. Demko, mohli by ste my povedat’ Vasu presnu Specializaciu, odbor,
v ktorom teraz pracujete?
Cely urad sa vold Obvodny urad Zivotného prostredia Dolny Kubin, vysunuté pracovi-
sko Namestovo, tu pracuju l'udia, ktori maju na starosti ochranu vod, ochranu ovzdusia,
nakladanie s odpadmi, posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie, problematika CITES
a ochranu prirody. Ja mam na starosti tieto 3 posledné casti, oficidlne nazyvajlc Statna
sprava na useku ochrany prirody a krajiny.

2. Ktoré pravne predpisy, tykajuce sa Zivotného prostredia, vyuZivate pri vasej
praci?

OCHRANA PRIRODY A KRAJINY

o Zakon €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v zneni zédkona ¢. 525/2003
Z.z., zékona €. 205/2004 Z. z. , zakona €. 364/2004 Z.z. ,z4kona €. 587/2004 Z. z. a
zéakona €. 15/2005 Z. z.

Poznamka: Pozri redakéné oznamenie v Ciastke 48/2003 Z. z. .

e Zékon €. 15/2005 Z. z. o ochrane druhov vol'ne zijucich zivocichov a volne rasta-
cich rastlin regulaciou obchodu s nimi a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov
 vyhlaska MZP SR ¢&. 110/2005 Z. z. , ktorou sa vykonavaju niektoré ustanovenia
zéakona o ochrane druhov volne Zijucich Zivocichov a vol'ne rastucich rastlin regu-

laciou obchodu s nimi a o zmene a doplneni niektorych zakonov

o Nariadenie vlady SR ¢. 184/2003 Z.z. o podrobnostiach obsahu Ziadosti o thradu
nahrady za obmedzovanie bezného obhospodarovania a o spdsobe vypoctu ndhrady

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia SR ¢. 83/1993 Z. z. o Statnych prirod-
nych rezervaciach v zneni zdkona NR SR €. 287/1994 Z.z.

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia SR ¢. 293/1996 Z.z., ktorou sa uverej-
fluje zoznam chranenych aredlov a prirodnych pamiatok a vyhlasuju sa narodné pri-
rodné pamiatky v Slovenskej republike

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 213/2000 Z.z.
o chrénenych nerastoch a chranenych skamenelinach a o ich spolocenskom ohod-
nocovani

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 138/2001 Z.z.
o Chranenej krajinnej oblasti Malé Karpaty

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 292/2001 Z.z.,
ktorou sa vyhlasuji narodné prirodné pamiatky

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 17/2003 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju narodné prirodné rezervacie a uverejiiuje zoznam prirodnych
rezervacii

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 24/2003 Z. z.,
ktorou sa vykonava zakon ¢&. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny
Poznamka: Redak¢éné ozndmenie o oprave chyb uverejnené v Ciastke ¢. 49/2003).

e Vyhlaska Ministerstva zivotného prostredia Slovenskej republiky ¢. 396/2003 Z.z.
o Chréanenej krajinnej oblasti Biele Karpaty



e Oznamenie Federalneho ministerstva zahrani¢nych veci ¢. 396/1990 Zb. o uzavreti
Dohovoru o mokradiach majacich medzinarodny vyznam najmi ako biotopy vod-
ného vtactva (Ramsarsky dohovor)

e Oznamenie Federalneho ministerstva zahrani¢nych veci ¢. 159/1991 Zb. o uzavreti
Dohovoru o ochrane svetového kultirneho a prirodného dedicstva

e Oznamenie Federalneho ministerstva zahrani¢nych veci ¢. 572/1992 Zb. o uzavreti
Dohovoru o medzindrodnom obchode s ohrozenymi druhmi vol'ne Zijucich zivoci-
chov a rastlin (CITES)

e Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR €. 34/1996 Z.z. o uzavreti Dohovoru
o biologickej diverzite

e Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR €. 91/1998 Z.z. o uzavreti Dohovoru
o ochrane st'ahovavych druhov vol'ne zijucich Zivo¢ichov (Bonsky dohovor)

e Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR €. 93/1998 Z.z. o uzavreti Dohovoru
o ochrane eurdpskych vol'ne Zijucich organizmov a prirodnych stanovist’ (Bernsky
dohovor)

e Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR €. 268/2002 Z. z. o prijati Dohody o
ochrane africko-euroazijskych druhov vodného st'ahovavého vtactva

e Oznamenie Ministerstva Zivotného prostredia SR ¢. 450/2004 Z.z. o vydani vynosu,
ktorym sa vydava narodny zoznam uzemi europskeho vyznamu

e Oznamenie Ministerstva zahrani¢nych veci SR €. 82/2004 Z.z. o prijati Kartagen-
ského protokolu o biologickej bezpecnosti k Dohovoru o biologickej diverzite

3. Co sa tyka chranenych oblasti, stava sa, Ze podnikatelia na takychto oblastiach
stavaju (chcu stavat’). Povol'uje sa to? (ak nie, aké st pokuty)?

Ano, chcl stavat’ aj sa stavaji. Treba viak rozliSovat’ o aké chranené Gizemie sa jedna s
akym stupfiom ochrany (na Slovensku mame 5 stupfiov ochrany) relativne bezne sa stavia
v 1.-a 2. stupni ochrany, v tretom (na trovni NP) je to uz tazSie a v 4.-5. stupni by to uz
nemalo byt. U nas v okrese sa zatial’ v 4.-5. stupni nestavalo a dafajme, Ze sa ani stavat’
nebude. Su to skutoCne najcennejSie tizemia, nie vel'ké rozlohou (napr. byvalé rezervacie
Babia Hora, Pilsko, Klinské raselinisko...). V tretom stupni bola povolend zatial’ len jedna
stavba a tiez by tu vystavba nebola vhodna. Aj v druhom a prvom stupni vSak treba dobre
zvazovat ¢i stavbu mozno povolit’ - ¢i to nebude mat’ negativny vplyv na chranené zivoci-
chy a rastliny, na Chranené vtaCie izemie Horna Orava a podobne. Napriek tomu, ze to
vypada prisne, 99% stavieb sa povoli (niekedy s blizSimi podmienkami zabezpe€ujlicimi
ochranu prirody) a len sem tam sa vyskytne pripad, ked stavbu nie je mozné realizo-
vat. Ak niekto postavi stavbu "nacierno" — nelegalne, hrozi mu pokuta ale to davaji uz
stavebné urady, nie nas arad.

4. Ako samotny urad, kde pracujete prispieva na ochranu Zivotného prostredia?
Prave tym, ze pred kazdym povolenim ¢innosti sa zvazuju dopady na ochranu prirody a
snazime sa aj pri povoleni predchadzat’ negativnym vplyvom. Istym sposobom je to aj eko-
vychova, informovanie verejnosti a tiez pri poruseni prepisov uplatnenie sankcii.

5. Posledna otazka sa tyka vichrice z roku 19.11. 2004.Aké Skody sposobila v tej-

to oblasti a ¢o sa d’alej robi s poSkodenym drevom?
V zasade bol postup taky, ze v piatom stupni sa do toho nezasahovalo (st to pralesovité
porasty, kde je to prirodzeny jav), v nizSich stupnoch ochrany (3 a niz$ie) sa drevna hmota
spracovala (st to prevazne hospodarske lesy, viac menej umelo vypestovane). Dovolim si
tvrdit’, ze vichrica mala na tieto porasty aj dlhodobo pozitivny vplyv - na tychto miestach sa



zacinaju vysadzovat povodne prirodzené dreviny (¢i uz 'ud’'mi alebo naletom, buky, jara-
bina ) a tak sa postupne zlepsi aj Struktara a zlozenie porastov.



PRILOHA P I1: NOVY ZAKON O ZDRUZENIACH CR

Ministerstvo hospodarstva SR v sulade s planom legislativnych tloh na rok 2007 predlozi-
lo v tychto ditoch na medzirezortné pripomienkové konanie navrh zdkona o zdruzeniach
cestovného ruchu.

Utelom navrhovaného zékona je vytvorenie podmienok pre vznik, zaloZenie, posobnost’,
hospodéarenie a financovanie zdruzeni cestovného ruchu a postavenia ich organov. Navrho-
vany zakon bude umoziovat’ vznik a ¢innost’ zdruzeni cestovného ruchu, ktorych cielom
bude rozvoj a cielavedomé usmerfiovanie cestovného ruchu priamo v miestach, kde sa
cestovny ruch realizuje. Vytvori tiez rdmec pre marketing cestovného ruchu na trovni obci,
miest a regionov a instituciondlny priestor pre cerpanie prostriedkov z Eurdpskej tnie.

Ocakava sa, zZe vytvorenie Specifického legislativneho ramca pre vznik zdruzeni cestovné-
ho ruchu bude prinosom pre rozvoj sluzieb cestovného ruchu najmi v horskych a podhor-
skych oblastia s nerozvinutym priemyslom a malo priaznivymi podmienkami pre intenziv-
nu pol'nohospodarsku vyrobu. V tychto lokalitdch je cestovny ruch casto jedinou, resp.
najvhodnejSou moznost'ou ich rozvoja. Predpokladd sa, Ze iniciatorom vzniku zdruzeni
budut obce a ich ¢lenmi budu najmi fyzické 1 pravnické osoby pdsobiace v oblasti cestov-
ného ruchu.

Ulohou zdruzeni bude predovsetkym koordinacia aktivit zameranych na rozvoj cestovného
ruchu v danej lokalite. Ciasto¢ne by mali preberat’ aj niektoré ilohy samosprév, resp. by im
mali napoméhat’. Navrh riesi aj otdzky hospodarenia a financovania zdruzeni cestovného
ruchu a zabezpecuje védzbu rozpoctu zdruzenia na rozpocet obce. Zdruzenia podl'a tohto
zakona umoznia spojenie pracovnych kapacit i financnych zdrojov vSetkych zainteresova-
nych zloziek na dosiahnutie spolo¢ného ciela v prisluSnom Gzemi.

Doévodom pre vypracovanie osobitného zdkona o zdruZeniach cestovného ruchu je najma
skutoCnost’, Ze ani jeden z platnych vSeobecne zaviznych predpisov nerieSi komplexne
otazky fungovania zdruzeni tohto typu z hladiska Struktary ¢lenstva, financovania, moz-
nosti podnikania a izemnej posobnosti.



PRILOHA P II1: PONUKA PENZIONOV A CHAT

Habovka

Chata v zéhrade rodinného domu v obci. Zahradné posedenie,
ohnisko, gril. Elektrické kurenie. Parkovanie vo dvore. Obchod
30m. Restauracia 1km. Autobus 120m. Vlak (stanice Podbiel’)
12km. Ubytovaci kapacita: 2-16zkova izba (1x detské 16zko), 2-
lizkovy pokoj s pristelkou, spolocenska miestnost’ s pristelkou,
krb, TV, sprchovy kut, WC, kuchyna (dvojplatnicka, chladnic-
ka, MV traba, kdvovar).

Chata v chatové osade. Terasa, zahradne posedenie, ohnisko,
zahradny gril, moznost’ zapozicania siete na volejbal a lopty.
Elektrické kurenie, korenie na tuhé palivo. Parkovanie u ob-
jektu (v zime 80m, nutné snehové retaze). Obchod 500m.
Restauracia 300m. Autobus 300m. Vlak (stanica Trstena)
18km. Ubytovacia kapacita: 2-16zkova izba, balkén, 2x pri-
stelka (vytahovacia pohovka) a 2x 3-l6zkova izba (v jednej
izbe balkon), spolocenskd miestnost’ s krbom, radiomagnetofon, 2x pristelka (sedacia su-
prava), kipel'na (sprchovy kut) s WC, kuchyna (elektricky Sporéak, elektricka triiba, chlad-
nicka, MV truba, rychlovarné konvica).

Oravsky Biely Potok

Penzién v obci. V penzionu (v areali sa nachadza: reStauracia,
terasa, bar, kaviaren, spoloCenska miestnost’ s TV-SAT, video,
internetové pripojenie, biliard, sauna, tureckd kupel’, ohnisko,
zédhradné posedenie, zahradny gril, tenis, ihrisko, obchod s
potravinami (samostatny vchod). Parkovisko - nestrazené.
Autobus 200m. Vlak (stanice Podbiel'’) 6km. Ubytovaci ka-
pacita: 1-16zkova izba s pristelkou, ktpelna (sprchovy kut,
WC), balkon, TV-SAT. 2-16zkova izba s dvoma pristelkami, kapelna (sprchovy kut, WC),
balkén, TV-SAT. 2x apartman: 3-16zkova izba s pristelkou, kupelna (vana, WC), balkén,
TV-SAT. 6x apartman: 3-16zkova izba s dvoma pristelkami, obyvacka, kupelta (sprchovy
kat, WC), balkon, TV-SAT.

Habovka

Penzidon na okraji obce. V penzione (aredlu sa nachadza
spolocenskd miestnost’” (jedaleni), TV-SAT a video, sauna,
spolo¢enské hry, knihy, zdhradny krb, stolny tenis, tenisové
kurty, horska kola. V letnej sezone pobyty od soboty do soboty.
Parkovisko - straZzené, neplatené. Autobus 200m. Vlak (stanice
Podbiel) 10km. Ubytovacia kapacita: 4x 2-16zZkova izba, radio,
TV-SAT, kapelna so sprchovym kutom a WC. 4x 3-16zkova
izba, radio, TV-SAT, kupelna so sprchovym kutom a WC. 4-16zkova izba, radio, TV-SAT,
kapel'na so sprchovym kutom a WC. Chatka: 3-16zkova izba (poschodové postel’, pohov-
ka), TV, kipel'iia so sprchovym kutom a WC.




Oravice

Chata v chatové oblasti. Zahradné posedenie, ohnisko.
Elektrick¢é kupenie, topenie na tuhé palivo. Doplatok za
spotrebovant elektrickil energiu nad30 kWh v lete, S0kW v
zime. Parkovanie pri objekte (nutné snehové retaze). Obchod
800m. Restauracia 300m. Autobus 300m. Vlak (stanica
Trstend) 16km. Ubytovacia kapacita: 4x 2-16zkové izba (1x s
moznost'ou pristelky - rozkladacie kreslo), 3-16zkové izba (s
moznosti pristelky - rozkladacie kreslo), 4-16zkova izba (poschodova postel’), spolocenska
miestnost’ s krbom, ktipel'na (sprchovy kut) s WC, 1x WC samostatné, kuchyna (Stvorplat-
nicka, chladnic¢ka, mrazni¢ka, MV triba, kavovar rychlovarné kanvica).

Oravsky Biely Potok

Chalupa v obci. Elektrické kurenie. Zakaz kurenia v objekte.
Parkovanie pri objekte. Obchod 100m. ReStauracia 150m.
Autobus 150m. Vlak (stanica Podbiel) Skm. Ubytovaci
kapacita: 2x 2-16zkova izba (1x pokoj s balkonom), 3-16zZkova
izba, moznost’ detskej postiel’ky, spoloCenskd miestnost’ s
krbom, TV, HiFi stprava, video, kipelna so sprchovym katom
- a WC, pracka, kuchyna (elektricka Stvorplatnicka, tehlova pec,
chladnicka, mrazni¢ka, MV truba, rychlovarna kanvica).
Zuberec

Ubytovanie v rekreacnom dome vo dvore domacich v obci.
Zahradné posedenie, zahradny gril. Ustredné plynové kiirenie.
Parkovanie vo dvore. Obchod 200m. Restauracia 200m. Au-
tobus 500m. Vlak (stanica Podbiel’) 12km. Ubytovaci kapacita:
3x 2-16zkova izba (2x pokoj s TV), 4x 3-16zZkova izba (2x izba
s TV, balkon), 4-16zkova izba (TV, balkon), spolocenska
miestnost’ s TV, 8x kupel'na (sprchovy kut) s WC, 8x kuchyna
(plynovy spordk, elektricka dvojplatnicka, chladnicka, rychlovarna kanvica).

Oravsky Biely Potok

Ubytovanie v dome vo dvore domadcich pri ceste. Spolo¢na spo-
loCenska miestnost’ (TV-SAT, ping - pong, detsky biliard, stol-
ny futbal, stolny hokej), kryté zahradné posedenie, krb, studnic-
ka s jazierkom, bazén. Plynové karenie. Parkovanie vo dvore.
Obchod 200m. Restauracia 400m. Autobus 10m. Vlak (stanica
Podbiel’) 6km. Ubytovacia kapacita: Apartman s vlastnym
vchodom: 2-16Zkova izba, sprchovy kat, WC, kuchynsky kut (dvojplatnicka, chladnicka),
jedalen. 2x apartman s vlastnym vchodom: 4-16zkova izba, sprchovy kut, WC, kuchynsky
kut (dvojplatnicka, chladnicka), jedalen.

Vitanova

Penzion na okraji obce. Detské ihrisko, volejbalové ihrisko,
pozicoviia Sportového vybavenia (horské bicykle, lyziarska
vystroj...), ohnisko. Ustredné karenie. Moznost' polopenzie.
Parkovanie vo dvore. Ubytovacia kapacita: 2x 2-16zkové izba,




2x 3-16zkova izba, 3x 4-10Zkova izba, 3x pristelka - rozkladacie kreslo, spolo¢enské miest-
nost’ s TV (bar, krb), 3x ktipel'na s WC, kuchyna (plynovy sporak, chladnicka).
Zuberec

Chata u riecky v horskom prostredi. Ohnisko, pieskovisko,
altdn. FElektrické kurenie (moznost’” priktirenia krbom).
Doplatok elektrické energie nad100 kW/den v zime, v lete
nad45 kWh/den. Zékaz kuarenie v objekte. Parkovanie pri
objekte (v zime snehové retaze). Obchod 2.3km. ReStaurécia
200m. Autobus 500m. Vlak (stanica Podbiel’) 16km.
Ubytovacia kapacita: 2-16zkova izba s pristelkou, 4-16zZkova
izba, pristelka medzi izbami, spolocenskd miestnost’ s krbom a TV-SAT, sprchovy kut,
WC, kuchyna (elektricky sporak, chladnicka s mraznickou, kdvovar, MV truba, rychlovar-
na kanvica, gril).

Oravsky Biely Potok

Chata na okraji obce. Terasa, ohnisko, zahradny gril,
pieskovisko. Elektrické karenie. Parkovanie pri objekte (v zime
snehové retaze). Obchod 100m. ResStauracia 300m. Autobus
300m. Vlak (stanica Podbiel’) 6km. Ubytovacia kapacita: 2x 2-
16zkova izba, 3-l6zkova izba, 2x 4-16zkova izba (1x izba v
podkrovi so znizenym stropom),spolo¢enskd miestnost’ s
krbom a TV, 3x kupel'na so sprchovym kutom a WC, kuchyna
(elektricky sporak, elektricka truba, chladnicka, rychlovarna kanvica).

Oravsky Biely Potok

Chata u cesty na spolo¢nom pozemku s objektom ¢. 1259 na
okraji obce. Spoloc¢enskd miestnost s TV a s krbom, 2x
kapeliia so sprchovym kiitom a WC, kuchyna (plynovy sporak,
chladnicka, rychlovarnd kanvica). Zahradné posedenia,
zdhradny gril, ohnisko, bicykle za poplatok, pieskovisko,
hojdacka. Ustredné plynové kurenie. Parkovanie vo dvore. Ob-
chod 50m. Restauracia 200m. Autobus 50m. Vlak (stanica
Podbiel) 6km. Ubytovaci kapacita: 2-16zkova izba, 4- 16zkova izba s dvoma pristelkami.
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PRILOHA IV: OBRAZKOVA PRILOHA

Cesta na Rohacske plesa

M“ - o Lipt. Hradok B M

Splav na pltiach po rieke Orave
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Mapa Zapadnych Tatier

DSTRY ROHAC 2048 KONCISTA 1993 KRIVAN 2494  GERLACHOVSKYS. 26
BARAHEC 2184 BYSTRA 2248

PohPad na Vysoké Tatry z juhu



