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a) Aktudlnost tématu disertacni prace

Prace se zabyva v soutasné dobé aktudlnim tématem, kterym je intenzivni podpora spolupréice
podnikatelskych subjektd mezi sebou a sdalS$imi vefejnymi, vzdélavacimi a vyzkumnymi
institucemi.

Jasnym ptikladem je program Klastry, ktery pod Ministerstvem primyslu a obchodu a zastitény
realizaéni agenturou Czechlnvest béZel do konce roku 2006. Na tento program navéazal v novém
programovém obdobi 2007 aZz 13 program Spoluprace, ktery dale, sice za jinych podminek,
podporuje spolupraci podnikatelskych subjektidl s institucemi vefejné spravy, vyzkumnymi a
vzdélavacimi institucemi.

Praci povazuji tedy za vysoce aktudlni a nesouci nové pohledy na vyhledavani a rozvoj
jednotlivych seskupeni.

b) Vyjadf¥eni k postupu FeSeni problému, pouZitym metodam a splnéni stanoveného cile

Postup prace je v logickych krocich sjasné definovanym postupem nalezeni problému,
definovani cild, analyzy soufasného stavu s hledanim variant feSeni a naslednym sestavenim
vlastni metodiky. Jako velmi podstatné je zde jasné uréeni védeckych metod, které byly pouzity a
za jakym ucelem.

V praci jsou jednoznaéné popsany piiklady hodnototvorného fetézce zakazky. Nejsou oviem
vydefinovany jakékoli podminky a neni ani uréen typ firem, pro které jsou tyto fetézce pouZitelné
(viz Obr. 8). Jedna se o zna¢né specifické fetézce pro specificky vyrobni proces, a proto mélo byt
lépe specifikovano, pro co jsou urceny.

Déle pak jsou pro jednotlivé procesy definovany metriky, na zaklad€ kterych se budou
potencialni &lenové hodnotit. K feSeni tohoto problémy bych mél nasledujici pfipominky:
v Procesy u kterych jsou definované metriky neodpovidani pivodné stanovenému
hodnototvornému fetézci zakazky.
v" Neni uvedeno, jak a proé¢ byl stanoven prave tento profil hodnocenych metrik a ne jiny.

v Od strany 52 je vzdy k jednotlivym metrikam uveden charakter metriky, podle kterého
bude metrika hodnocena. Nen{ ov§em uvedena a popsdna Zadna kvantifikace metriky, a
tak se miZeme jen domnivat, jak bude hodnocena napf. kvalita ¢i flexibilita.



Otazka: ,,Prosim reagujte na dané pfipominky a vysvétlete podrobné postup prace.*

Pfesto realizovany postup feSeni povazuji jako odpovidajici poZadavkim disertadni prace a
vedouci k cilim, které byly stanoveny.

¢) Stanovisko k vysledkiim disertacni prace a ke splnéni cili stanovenych v disertacni
praci
Vysledky prace povazuji za velmi piehledné zpracovéani oblasti a metrik pro hodnoceni

jednotlivych hodnocenych oblasti, které mohou napomoci pfi vybéru subjektu s nejvétsim
potencidlem dal3iho rozvoje pro celou sit’ podnikd.

V préaci jsem nalezl celkem jasny postup tvorby modelu i vysledky, které poskytl na zaklade
realizovanych pfipadovych studii. Bohuzel jsem ale nenalezl zcela jasné a jednozna¢né odpovédi
na potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz:

Otézka: ,,Prosim o uvedeni diikazQ potvrzujicich ¢i vyvracejicich stanovené hypotézy.*

d) Stanovisko k vyznamu pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Prace poskytuje komplexni pohled na hodnoceni potencidlnich ¢lent sit€ podnikid a to jak po
strance vyzkumné, kdy dava nové komplexni pohledy na dané hodnoceni, tak po strance
praktické, kdy ovéfila funkénost modelu. Praci proto povazuji za vyzkumné pfinosnou a v praxi
pouZzitelnou.

e) Vyjadfeni k systemati¢nosti, pFehlednosti, formalni dpravé a jazykové arovni
disertacni prace

Préce je sloZena z 6 obsahovych kapitol o celkovém rozsahu 110 stran s 10 obrazky a 37
tabulkami. Prva kapitola pfedstavuje kratky souhrn vysledkd prace ke statni doktorské zkousce a
na zavér provadi shrnuti kritické literarni reSer§e. Kapitola druha definuje cile vlastni disertaéni
prace.

Kapitola tfeti souhrnné definuje postup a uZité védecké metody obsaZené v disertaéni préci a
pfiblizuje kde, pro¢ a s jakymi vysledky byly pouzity. Dals{ kapitola pfedstavuje rozbor teorie a
vyhodnocuji jednotlivé mozZné piistupy pro vytvofeni modelu, ktery je v této paté kapitole plné
popsén véetn€ nalezené kriteridlni funkce.

Jako velice podstatné vidim ovéfeni a verifikaci modelu na realnych piikladech. Tim se dokazuje
fakt, Ze se nejedna pouze o vysledek vyzkumné ¢innosti, ktery by byl vytvofen bez ohledu na
pozadavky praxe. Piipadové studie pékn¢ dokazuji, Ze model dava dobré vysledky pro objektivni
multikriteridlni rozhodnuti pfi tvorbé fetézce firem.

Drobné pfipominky bych mél k formalni Gpraveé, kde je vlivem tisku stranky na lezato tiSténa
prva Cast pripadové studie opaéné neZ ty ostatni. Dal$i pfipominkou je déleni na kapitoly, kdy
existuje kapitola prva a jiz neni kapitola druha (napf. 2.1 a jiz neni 2.2). To povaZuji za zmate¢né
a bezpredmétné ¢islovani.



f) Vyjadfeni k publikacim studenta

Publikace autorky povazuji v uvedeném poctu za standardni publikaéni aktivitu studenta
doktorského studia.

7 uvedeného spektra je vidét &lenitost publikaéni €innosti jak na konference bodované, tak
konference popularizaéni. VE&tsi diraz bych ovsem kladl na publikace v periodicky vychazejicich
dasopisech se zaméfenim na Casopisy uvedené v databazi SCOPUS &1 Web of Science. Myslim,
Ze v ramci dokonéeni disertadni prace a uzavieni ur€ité ¢asti vyzkumnych praci, by bylo vhodné
vysledky publikovat v uvedenych Easopisech.

Jednoznacné vyjadieni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje diserta¢ni praci k
obhajobé
Disertaéni praci doporucuji k obhajobg.
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