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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva posouzenim finan¢niho zdravi akciové spoleCnosti za
pomoci metod a postupti financni analyzy. Prace je rozdélena do dvou cCasti. V teoretické
¢asti se zaméfuji na financni analyzu obecné, zpracovani dat a objasnéni financnich
ukazatelti. V analytické ¢ésti je predstavena spolecnost, nasleduje provedeni vypocti a
porovnani vysledkti s doporu¢enymi hodnotami. Vychozimi dokumenty jsou ucetni vykazy

vvvvvv

zaklad¢ je zhodnoceno finan¢ni zdravi spolecnosti Jitona a. s.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pom¢rové

ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis discusses the assessment of the financial health of Jitona a.s. using
methods of financial analysis. This thesis has two parts. The theoretical part describes the
financial analysis in general, processing data and describes use of financial indicators. The
analytical part presents the business summary of the company and performance
calculations are undertaken for comparison with recommended values. The thesis is based
on the company’s financial statements from years 2009 to 2011. The conclusion presents

the key findings and summarises the financial health of Jitona a.s.

Keywords: financial analysis, financial health, balance sheet, profit and loss, ratios
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UvVOD

Svou praxi jsem vykonavala ve spolecnosti GM LozZnice v Karviné. Po dohodé s vedenim
podniku jsem si zvolila jako téma bakalaiské prace: ,,Zhodnoceni financniho zdravi firmy
Jitona, a.s. vletech 2009 — 2011%. Téma prace je uzce spojeno s provadénim finanéni
analyzy v podniku. Udaje nezbytné pro posouzeni finanéniho zdravi firmy jsou &erpany
z odborné literatury, ucetnich vykazli a z dalSich dostupnych zdroji. Cilem prace je

zhodnotit zakladni oblasti finan¢niho zdravi spolecnosti v ¢ase a porovnat jej s konkurenci.

Nyni bych rdda uvedla obecnéjsi informace o finan¢ni analyze jako takové. Financni
analyza ma smysl jediné jako logicky prostfedek hodnoceni a porovnavani udaji
a vytvareni nové informace, kterd je hodnotnéjsi nez jednotlivé primarni tidaje. Vybrany
analyticky nastroj musi byt v souladu s konkrétni ulohou, kterou ma vyfesit. Pro feSeni
ruznych problémi jsou rizné nastroje pro fizeni hotovosti, jina pro oceiiovani a sledovani
navratnosti pohledavek a jesté jind pro ptipravu dlouhodobych finan¢nich rozhodnuti. Aby
investor a bankéf porozumél financnimu fizeni podniku, musi znat nejenom analytické

metody, ale musi také védét, kdy, jak a na co je pouzit a z jakych udajii pfi tom vychézet.

Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piredpoklddané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Jejim cilem je poznat finanéni zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim a determinovat silné
stranky, na kterych by firma mohla stavét. Jako nastroj ohodnoceni finan¢niho zdravi firmy
je finan¢ni analyza pouzivana mnoho riznymi ekonomickymi subjekty, které maji zajem

dozvédét se vice o jejim hospodateni.

Vnitini finanéni analyza — analyza pro potfeby podniku — je zaméfena na zjiSténi likvidity
firmy nebo na zevrubné zhodnoceni jejich minulych vysledk. Management firmy
a firemni finan¢ni analytik potfebuje napt. védet, jestli si podnik miize dovolit realizovat
pujcku na planovanou vyrobni expanzi a jestli zatizeni dodatecnymi finan¢nimi néklady
bude pfiméfené. Bankovni Gfednik se mize ptat, zdali je firma likvidni anebo solventni.
Potencionalni investor mtize chtit védet, jak je firma ziskova a jaka by byla rizikovost

takové investice, pokud by se pro ni rozhodl.

Bez ohledu na to, odkud vychazi pocate¢ni impuls k analyze, jsou jeji nastroje v podstaté
stejné. Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy je vypocet a interpretace financnich
pomérovych ukazateli. Jsou-li tyto nastroje spravné pouzity, mohou odpovédét na mnoho

otazek tykajicich se finan¢niho zdravi firmy.
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Ve své bakalafské praci se budu snazit aplikovat teoretické poznatky, které se tykaji
finanni analyzy do praxe. V analytické casti je piedstavena spolecnost, nasleduje
zhodnoceni slozek finan¢ni rovnovéhy. Vychozimi dokumenty jsou ucetni vykazy, tzn.
rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V zavéru prace zhodnotim vyvoj finan¢ni situace

spolecnosti Jitona, a.s. ve sledovanych letech a srovndm jej s konkurenci.



| TEORETICKA CAST
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1 POJEM A UCEL FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot zajistuje zpétnou vazbu mezi piedpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skutecnosti. Je pfedmétem tUzce spojena s finan¢nim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro financni rozhodovani prostiednictvim zakladnich
finan¢nich vykazi; rozvahy, vykazu ziskli a ztrat a piehledu o penéznich tocich (cash-
flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podklad¢ finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery

shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje tidaje o hospodateni podniku.

K ptekonani téchto nedostatkii se proto vyuzivd finan¢ni analyza jako formalizovana
metoda, kterd pomcétuje ziskané udaje mezi sebou navzijem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urCitym zavérim o celkovém hospodateni
a finanéni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné ptijmout rizna rozhodnuti. Finan¢ni
analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a ptredpokladané budoucnosti

finan¢niho hospodaieni podniku.

Ulelem a smyslem finanéni analyzy je provést, spomoci specialnich metodickych
prostfedkil, diagnézu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
pfipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize n&kterou ze slozek finanéniho
hospodareni. Jednd se napiiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZenosti, analyzu

likvidity apod. (Valach, 1999, s. 91)

1.1 Externi a interni finan¢ni analyza
Finan¢ni analyzu podniku miZeme rozdélit do dvou oblasti:

= externi finan¢ni analyza, ktera vychazi se zvefejiovani a jinym zplisobem
vetejne dostupnych finanénich, zejména tcetnich informact,

= interni finan¢ni analyza, kterd je vlastné synonymem pro rozbor hospodaieni
podniku; pfi tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici veskeré tidaje
z informaéniho systému podniku, tj. kromé informaci z finan¢niho ucetnictvi
i udaje z Gcetnictvi manazerského nebo vnitropodnikového (ndkladového),

Z podnikovych kalkulaci, planu, statistiky apod.
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Rozliseni téchto dvou trovni finan¢ni analyzy je kli¢ové pro pochopeni cili, které se maji

pomoci analyzy dosahnout. (Mrkvicka, 2006, s. 14)

1.2 Finanéni zdravi a finanéni tisen

Uspokojiva finanéni situace podniku se v anglosaské literatuie Casto oznacuje pojmem
»finan¢ni zdravi“. Za finan¢n¢ zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je
Vv danou chvili i perspektivné schopen napliiovat smysl své existence. V podminkach trzni

ekonomiky to prakticky znamen4, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni

vlozeného kapitalu (miry zisku), ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika,
sjakym je piislusny druh podnikani spojen. Cim vétsi je vynosnost neboli rentabilita

vlozeného kapitalu, tim 1épe pro podnik a jeho investory. (Valach, 1999, s. 91)
Financni zdravi je ovliviiovano:

e likviditou podniku,
e rentabilitou podniku,

a to v daném stupni naléhavosti.

Dal$im pojmem pouZzivanym ve finan¢ni analyze je financ¢ni tiseni. Ta nastava tehdy, kdyz
podnik mé tak velké potize s likviditou, ze je nemulze vyieSit bez vyraznych zmén

v ¢innosti podniku a ve zplisobu jeho financovani.

Mezi finanénim zdravim a finan¢ni tisni l1ze pochopiteln€ vypozorovat 1 urcité pfechodové
faze: bud’ je podnik ziskovy a pfitom ma problémy s likviditou (faze ristu podniku), coz je
zejména v Ceskych podnicich dost ¢astym jevem, nebo vykazuje ucetné ztratu, ale jeho

likvidita neni bezprostiedné ohroZena. (Mrkvicka, 2006, s. 14)
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2 FINANCNI CILE PODNIKU

Obecné je cilem finan¢ni analyzy poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky,
které by mohly firmé v budoucnu pisobit mensi ¢i vétsi problémy, a naopak stanovit jeji
silné stranky, o které by mohla v budoucnu opirat svou ¢innost.
Postup, jakym Ize tohoto cile dosahnout, 1ze charakterizovat jako:

e zobrazeni uplynulého vyvoje finan¢ni situace a finan¢niho hospodafeni podniku,

e urceni pficin jejich zlepSeni nebo zhorseni,

e volba nejvhodngjSich sméri dalSiho vyvoje Cinnosti a usmériiovani finan¢niho

hospodareni a finan¢ni situace podniku.

Ne ve vsech pfipadech lze vSak dosdhnout naplnéni vSech vySe uvedenych cila.

Rozhodujici je, kdo analyzu provadi a proc ji provadi. (Mrkvicka, 2006, s. 14)
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Primarnimi uzivateli finan¢né-tcetnich informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech
podniku jsou akciondii a ostatni investofi. Existuji vSak dalsi skupiny osob, které¢ maji

objektivni zajem na informacich o finan¢nim stavu podniku. Jsou to predevsim:

e cxpertni analytici cennych papirt,
e manazeri,

e zaméstnanci,

o véfitelé,

e zakaznici,

e vladni instituce.

Akcionaii a ostatni investofi maji prioritni zdjem o finanéné-ucetni informace, at’ se jedna
o kapitalovée silné instituciondlni investory (investi¢ni fondy), ¢i fyzické soby s relativné
omezenymi kapitadlovymi moznostmi. Investofi vyuZzivaji finan¢ni informace o podniku ze

dvou hledisek - investi¢niho a kontrolniho.

Investi¢ni hledisko ptredstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich investicich,
tzn. pro vybér portfolia cennych papiri, které odpovida pozadavkiim investora na riziko,

kapitalové zhodnoceni, dividendovou vynosnost, likviditu apod. (Griinwald, 1992, s. 16)

Kontrolni hledisko uplatiiuje akcionat vii¢i manaZerim podniku, jehoZ akcie vlastni.
ManaZeti maji znacnou volnost jednani pii dispozici s majetkem podniku. Tato skute¢nost
vytvaii potencialni rozpor mezi zajmy akcionaili a manazerti. Proto akcionafi pozaduji
pribézné zpravy o tom, jak manazefi nakladaji se zdroji, které tidi; bud’ formou vyrocnich,

nebo i CastéjSich zprav o finan¢nim stavu podniku.

ManaZeri vyuZivaji informace poskytované finanénim ucetnictvim predev§im pro
dlouhodobé 1 operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto informace umozZiuji vytvoreni

zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym disledkem.

Ostatni zaméstnanci podniku maji pfirozeny zdjem na prosperit¢ a financni stabilité
svého podniku. Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani hospodaiskymi
vysledky.

Véritelé zadaji co nejvice informaci o financnim stavu potencidlniho dluznika, aby se

mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Banky
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pti poskytovani uvérii svym klientim Casto zahrnuji do uvérovych smluv klauzule, kterymi

je vazéna stabilita uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazatel.

Zakaznici (odbératel¢) maji zdjem n a financni situaci dodavatele zejména pii
dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v pfipad¢ financ¢nich potizi, ptipadné¢ bankrotu

dodavatele, nemély potize s vlastnim zajisténim vyroby.

Stat a jeho organy se zajimaji o finanéné-ucetni data z mnoha divodu; napt. z divodu
kontroly plnéni danovych povinnosti, kontroly podnikii se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finan¢ni vypomoci (pfima dotace, vladnou zarucené uvéry atd.) podnikiim,

ziskani piehledu o finan¢nim stavu podnikt se statni zakézkou.
Uvedeny vycet ,,zajmovych skupin“ neni pochopiteln¢ uzavieny. Dalsi instituce, jako
naptiklad univerzity, organizace ochrany zivotniho prostiedi a mnoho dalSich, mohou mit

davod k ziskani finan¢nich 0dajt o podnicich. (Griinwald, 1992, s. 16)
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4 MERENI VYKONNOSTI PODNIKU

Meéieni vykonnosti podniku neboli pfinosu z jeho vlastni existence v sobé skryva dveé

relativné samostatné otazky:

e Jak méfit vstupy do podnikatelského procesu na strané jedné, jak méftit vystupy
na stran¢ druhé a jakym zpisobem je porovnavat?“

e ,Pro koho méfit vykonnost podniku? Kdo a pro¢ informaci o uspe&snosti podniku
pozaduje; konkrétnéji, kdo je s existenci podniku zajmové propojen a jaké ma
cile?*

Vstupy a vystupy podnikatelského procesu je mozné méfit nejriznéjSim zplsobem,
v zdsadé bud v naturdlnim, nebo v penéznim (hodnotovém) vyjadieni. PenéZni
(hodnotové) vyjadieni vstupu a vystupl, vetné celého procesu jejich transformace, je

predmétem ucetnictvi.

Zakladnim problémem je skutecnost, Ze toto méfeni lze provést pouze za vymezené

casové obdobi, pouze s urcitou mirou jistoty (I1épe feceno s pfijatelnou mirou nejistoty).

Zakladnim ukolem ucetnich informaci neni zobrazeni podnikatelského procesu pouze
v okamziku pfijmu a vydaje penéz, ale zobrazeni celého kolobéhu penéz (hodnoty)
v prib¢hu celého slozitého procesu jejich (jeji) reprodukce. Piedmétem ucetnictvi je
zobrazeni vySe a zmén aktiv, vlastniho kapitalu a zavazkl; vynosi, nakladi a zisku; piijma

a vydaju. (Fibirova, 2005. s. 14)

Ucetni informace umoziuji komplexn€ propojit méfeni tzv. finanéni pozice, vykonnosti
a zmény ve finanéni pozici. Pomoci ucetnich informaci je mozno hodnotit schopnost
podniku vytvaret penize, ¢asové rozlozeni této schopnosti, a tak i posoudit miru rizik do

budoucnosti.

Finan¢ni pozice podniku je ovlivnéna vysi a strukturou aktiv, které podnik pfi své ¢innosti
vyuziva, a strukturou kapitalu, ktery vlastnici pro financovani téchto aktiv poskytli.
Finanéni pozice ovliviiuyje likviditu a solventnost podniku. Informace o vlastnické struktuie
kapitalu jsou uzite¢né pro predvidani budoucich vypijénich potieb podniku a pro vyjadieni
toho, jak budou budouci zisky a penézni toky rozdéleny mezi ty, kteti se jakkoli podileji na

¢innosti podniku. Informace o finan¢ni pozici jsou uvedeny v rozvaze.

Informace o vykonnosti podniku, o jeho schopnosti zhodnotit spotfebované zdroje

v daném obdobi a vytvaret vlastni ¢innosti zisk, jsou dilezité pro posouzeni jeho procesu
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tvorby vykonu a jeho potencidlniho rozvoje. Informace o vykonnosti jsou obsaZeny

zejména ve vysledovce.

Informace o zménach ve finanéni pozici (pen¢znich tocich) podniku umoznuji zhodnotit
schopnost podniku vytvaret penize a penézni ekvivalenty a zaroven vyjadfit potieby
podniku pii vyuziti téchto penéznich prostfedkli. Informace o vyvoji penéznich toki
propojuji vhodnym ¢lenénim informace z rozvahy (zmény aktiv, zdvazki) a vysledovky

(vyse zisku). (Fibirova, 2005, s. 15)

Méreni financni pozice, vykonnosti a zmény ve finan¢ni pozici spolu navzajem souviseji.
Odrazeji rizné aspekty stejnych transakci, umoziuji jejich komplexni analyzu. Ackoli
rozvaha, vysledovka a vykaz o penéZnich tocich se navzajem lisi, Zadny z nich neposkytuje

veskeré potiebné informace pro konkrétni rozhodovani. (Fibirova, 2005, s. 16)

4.1 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Dulezitym charakteristickym rysem vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestaveni ucetnich
vykazi je dodrZovani uré¢itych pravidel, ktera garantuji externim uzivatelim spolehlivou

vypovidaci schopnost u¢etnich informaci, jejich srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.

Vlastnici pozaduji od métfeni vykonnosti informace nejen o tom, ,,jak bohatne* podnik, ale
zéaroven 1 o tom, jaké jsou mozné problémy a rizika jeho dal§iho vyvoje. Vlastnici kladou
duraz piedevsim na spolehlivost, objektivnost a srovnatelnost méfeni vykonnosti ¢innosti
podniku, na systematické ¢lenéni zakladnich faktord dosazeného vyvoje. (Fibirova, 2005,
s. 21)

Ridici pracovnici pozaduji pro Fzeni vykonnosti firmy kritické informace, které
umoziuji nejen analyzovat minuly vyvoj, ale zejména ovliviiovat jeho skute¢ny pribéh.
Systematicky analyza vztahu (porovnadni) pfedem stanoveného a skute¢ného vyvoje
¢innosti umoziuje vcas hledat feSeni kritickych a uzkych mist, podporovat pozitivni
zmény, piijimat konkrétni opatfeni, a tak aktivné ménit chovani podniku v celé jeho

sloZitosti vnitropodnikovych vazeb a struktur.

Je-1i na jedné stran¢ zduraznéna potieba odliSnych informaci financniho a manazerského
ucetnictvi, je zaroven uzitecné na druhé stran€ pfipomenout potiebnost jejich informaéni
navaznosti. | kdyZ maji fidici pracovnici pfistup k manazerskym informacim, zajimaji se

a vyuzivaji 1 informace obsazené v ucetni zavérce.
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Struktura informaci vykazovanych ve finanénim ucetnictvi je ovlivnéna také
skuteCnosti, ze jejich zvefejiovana ¢ast (zejména UcCetni zavérka) je k dispozici
i konkurenénim podnikim. V ramci stale vzristajicich pozadavkih na rozsah
zvetejiiovanych informaci, se podnik snazi spiSe ,skryt“ hlavni faktory svého
podnikatelského tUspéchu. Zvefejnované informace finan¢niho ucetnictvi jsou proto

relativné syntetické.

Z hlediska ¢asové orientace zobrazuji informace finan¢éniho ucetnictvi zejména
vysledky dosazené v minulosti, posuzované z hlediska dlouhodobého rozvoje podniku. Na
téchto vysledcich zavisi rist hodnoty podniku, vyse vyplacenych dividend, rozdéleni zisku
apod. Informace finanéniho uéetnictvi jsou v zasadé poskytovany jednou ro¢né. Rada
uzivatelil informaci finanéniho ucetnictvi, naptiklad na zékladé pozadavki kapitadlovych
trhi a burz nebo bankovniho dohledu centrdlni banky, vyzaduje castéjsi predkladani

formaci a sestavovani mezitimnich tcetnich vykaza.

Ridici pracovnici pozaduji ucetni informace nejen s minimalnim zpoZdénim za
skute¢nym prubéhem hospodaiskych operaci, ale zaroveii i vyhodnocenti jejich skutecného
vyvoje na zéklad¢é porovnani skutecnosti s piedem stanovenym vyvojem. Toto porovnani,
které je u menSich podnikt provadéno zpravidla mimoucetné, tzn., Ze informace z planu
(rozpoctu) nékladl, vynost a zisku nejsou predmétem ucetniho zobrazeni, vyzaduje ve
vetSich podnicich jejich zaclenéni do systému ucetnich informaci pro fizeni. (Fibirova,

2005, s. 22)

Je ziejmé, Ze informace manaZerského ucetnictvi musi zlstat utajené a neptistupné
externim uzivatelim; jsou povazovany za chranény nehmotny majetek podniku, jeho

know-how. (Fibirova, 2005, s. 23)
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5 UCETNI VYKAZY

Ugetnictvi a udetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly potieby
finan¢niho fizeni a rozhodovéani. Nedostatkem Ucetnich informaci z hlediska finanéniho
fizeni je vSak to, Ze zobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy do budoucnosti. Poskytuji
finan¢nimu manazerovi Udaje momentalniho typu, v podobé pievazné stavovych
absolutnich veli¢in uvadénych K ur¢itému datu, resp. tokovych veli¢in za urcité obdobi,

které jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. (Valach, 1999, s. 91)

5.1 Vyrocni zprava spolecnosti

Nejbeéznéjsi dostupné financni informace o podniku jsou ve vyroéni zpraveé spolecnosti. Na
zaklad¢ financnich informaci ve vyro¢nich zpravach si bankéfi a investoii mohou vytvofit
obrazek o budoucim hospodafeni a vynosech firmy, o jejich dividendach a o jeji
rizikovosti. Kromé¢ béznych ucetnich vykazli — rozvahy (bilance) a vykazu ziskl a ztrat
(vysledovky), obsahuje vyrocni zprdva dal§i dulezité verbalni informace, napf. zpravu
managementu akcionaftim, kterd obsahuje a komentuje hlavni udélosti minulého roku
auvadi ptedpovedi pro bézny rok. Vyrocni zprava rozebird plany na rozvoj a rozSifeni
firmy, zmény organizace a fizeni anebo chystané zmény vyrobku a sluzeb. Dalsi informace
mohou podavat piehled o historii finan¢nich vysledkl podniku za né€kolik poslednich let
apod. Ve vyroc¢ni zprave se takové objevuje vykaz o penéznich tocich anebo o zménach ve

struktufe a objemu pracovniho kapitalu. (Blaha, 1994, s. 15)

Uplnost informaci ve vyro¢nich zpravach je v jednotlivych firmach réizna. Nicméné
vSechny by mély obsahovat rozvahu (bilanci), ucet zisk a ztrat (vysledovku). (Blaha,
1994, s. 16)

5.2 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazka

K ur¢itému datu, vétsinou k poslednimu dni finan¢niho roku firmy.

e Leva strana ukazuje aktiva spolecnosti, uvadi prehled toho, co podnik vlastni
(napf. hotovost, zasoby) a co mu dluzi dalsi ekonomické subjekty (pohledavky,
majetkové ucasti).

e Prava strana rozvahy ukazuje, jakym zplsobem jsou aktiva firmy

financovana. Jde o pasiva spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym
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subjektim (bankovni pujcky, obligace, zavazky vici dodavatelim), a vlastni

jméni (majetek akcionait, akcionarsky kapital).

Vlastni jméni = Aktiva spole¢nosti — Pasiva spolec¢nosti

Celkova aktiva = Celkova aktiva + Vlastni jméni

Rozvaha je vykaz o stavu majetku a neukazuje tok penéz ve firmé béhem finan¢niho roku.

Tato informace je obsazena v uctu ziski a ztrat. (Blaha, 1994, s. 16)

5.3 Udet ziski a ztrat

Uget ziski a ztrat (162 vysledovka) je vykaz o pohybu penéz za uréité obdobi (finanéni rok)

a podava piehled o:

e nakladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem urcit¢ého obdobi (za platy
zaméstnancl, za material, rezii, dan¢) a
e vynosech, tj. kolik penéz firma ziskala béhem urc¢it¢ho obdobi z prodeje svych

vyrobki a sluzeb.

Rozdil mezi vynosy a naklady vytvaii zisk, resp, ztratu za béZzné finan¢ni obdobi.

Posledni ¢ast vykazu ziskil a ztrat byva nékdy oddelena do zvlastniho vykazu o rozdéleni
zisku, ktery ukazuje, jak byl Cisty zisk, vytvofeny za minulé obdobi rozdélen mezi
spolecnost (nerozdéleny zisk a jeji akcionafe (dividendy). Nerozdéleny zisk z béZného
roku (zisk po odecteni dividend) je pficten do rozvahy k pfedchozimu zistatku

nerozdéleného zisku z minulych let.

Analytickd metoda mtze napomoci k odhaleni dilezitych souvislosti, plati to vSak pouze
za predpokladu, Ze si je analytik védom, jak spolehlivé vysledky mlze na zakladé
pouzitych dat ocekavat. Finan¢ni informace obsazené ve vykazech je tfeba pro analyzu

upravit. (Blaha, 1994, s. 17)

5.4 Cash flow

Piehled o penéZnich tocich je dalSim z vykazi, ktery vyZzaduje vyro¢ni zprava. NaSe Gcetni
postupy rozliSuji tf1 zakladni urovné, stejné jako vétSina ostatnich ucetnich standardi:
provozni cash flow (odrazi generovani penéz s investovanim) a finanéni cash flow

(zahrnuje dopad zptisobu financovani spolecnosti).
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Jelikoz se bézné ve vykazu objevuji jak kladnd, tak zapornad cisla, nema kompletni
vertikdlni ¢i horizontdlni analyza smysl. SpiSe je vhodné soustfedit pozornost na

nejvyznamnéjsi polozky, a ty pak sledovat. (Kislingerova, 2008, s. 28)
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6 UKAZATELE A METODY FINANCNI ANALYZY

6.1 Ukazatelé finan¢ni analyzy

U financni analyzy se vychazi z analyzy ucetnich vykazl, tzn. rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a vykazu toka penézni hotovosti. Jsou hodnoceny vSechny oblasti hospodafeni -
zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity, pfip. jsou vyjadfeny ukazatele kapitalového
trhu. Je predpoklddan vybér vhodnych ukazatelti, jejich spravné naplnéni z finan¢nich
vykazli a porovnani jejich hodnot v ¢ase a se situaci v odvétvi, do kterého analyzovany
podnik patii. Potom je potieba zabyvat se vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a analyzovat
souvislosti. Vysledkem je interpretace vysledkil, tzn. analyza situace a zavéry pro dalsi

hospodateni podniku. (Pavelkova, 2009, s. 25)

6.1.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele slouzi zejména k analyze vyvojovych trendt a analyze struktury

polozek jednotlivych vykazl. (Pavelkova, 2009, s. 25)

6.1.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma
vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
potiebnou vysi relativné volného kapitélu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji. Konstrukce Cistého pracovniho kapitdlu je zaloZena na rozliSeni
obézného a dlouhodobého majetku a dale na rozliSeni dlouhodobé¢ a kratkodobé vazaného

kapitéalu. (Pavelkova, 2009, s. 25)

CPK = Kratkodobé cizi zdroje — Obézna aktiva

6.1.3 Pomérové ukazatele

Zakladnim metodickym néstrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finan¢ni pomérové ukazatele.
Jsou formou c¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény financné-ticetni informace.
Pomérové ukazatele se bézn€ vypocitavaji vydélenim jedné poloZzky (skupiny poloZek)

jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do
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obsahu urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazatell je podfizen hlavné tomu, co

chceme zméfit, musi byt relevantni zkoumanému problému ¢i provadénému rozhodnuti.

Pomérové ukazatele neptfedstavuji naprosto presnd métitka pro sledované charakteristiky
hospodafeni podniku, ale maji viceméné pravdépodobnostni charakter. Praktickym
pouzivanim pomérovym ukazatelim se vycClenila uréitd skupina ukazateli vSeobecné
akceptovanych, které umozinuji vytvofit si zadkladni ptfedstavu o finan¢ni situaci daného
podniku. Zpravidla se uvadi d€leni na 4 zakladni skupiny, podle posuzované vlastnosti

objektu, resp. skute¢nosti, na kterou se zamétuje. (Valach, 1991, s. 92)
4 zékladni skupiny pomérovych ukazatelt:

o ukazatele rentability,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele platebni schopnosti,

e ukazatele vychazejici z udaji kapitalového trhu.

Jako zvlastni skupina byvaji Casto vyclenény tzv. ukazatele aktivity.

6.2 Metody financni analyzy

V souvislosti s metodami finan¢ni analyzy se Casto setkavame s jejich zakladnim délenim

na fundamentalni analyzu a technickou analyzu. (Mrkvicka, 2006, s. 43)
Charakteristika obou pfistupt k finan¢ni analyze:

e Fundamentalni finan¢ni analyza se soustfeduje na vyhodnocovani spise
kvalitativnich 0daji o podniku, pficemz zakladni metodou analyzy je odborny
odhad zaloZeny na hlubokych empirickych i teoretickych zkuSenostech analytika.
Informace kvantitativni povahy se do analyzy zahrnuji, zpravidla se vSak
nezpracovavaji pomoci algoritmizované¢ho matematického aparatu.

e Technickou finanéni analyzou rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat  spouzitim  matematickych, = matematicko-statistickych a  dalSich
algoritmizovanych metod, pficemz vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné, ale

1 kvalitativné vyhodnocovany. (Mrkvicka, 2006, s. 44)
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6.3 Elementarni metody
Elementarni metody finan¢ni analyzy se ¢leni:

e Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli:
o horizontéalni analyza (analyza trendu),
o procentni (vertikalni) analyza.

e Analyza fondl finan¢nich prostiedki:
o analyza Cistého pracovniho kapitalu,

o analyza Cistych pohotovych prostredki,

o analyza Cistych penézné pohledavkovych fonda.

e Analyza pomérovych ukazatelu:
o analyza ukazatell likvidity,
o analyza ukazatell finan¢ni stability,
o analyza ukazatell aktivity,
o analyza ukazatelli rentability,
o analyza ukazateli zaloZenych na cash flow,
o analyza ukazateli kapitalového trhu.

e Analyza soustav ukazatelti. (Mrkvicka, 2006, s. 44)
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

7.1 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozen¢ho kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaiet
nové¢ zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry

zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu: (Valach, 1999,

S. 94)

Zisk
Vlozeny kapital

Termin vlozeny kapital se pfitom pouziva zpravidla ve tfech riznych vyznamech. Podle
toho, jaky vyznam je v konkrétnim ptipad¢ tomuto pojmu piifazen se rozlisuji tfi zakladni

ukazatele rentability:

e rentabilita celkového kapitalu (RCK)
e rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

e rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (RDIK)

Ukazatelll rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nichz se vyjadifuje intenzita vyuZivani, reprodukce

a zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku.

Tyto ukazatele patfi do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazatelt, protoze
vyuzivaji tdaji ze dvou ucetnich vykazi, objem kapitalu zrozvahy a velikost zisku

z vykazu ziski a ztréat.

Konstrukce téchto ukazatelli se proto miZe také 1iSit nejen podle toho, jaky vloZeny kapital
se dosazuje do jmenovatele vySe uvedené¢ho zlomku, ale také podle toho jaky zisk se

dosazuje do Citatele.

Z toho pak vyplyvaji rizné modifikace ukazatele rentability a zejména pii porovnavani
hodnot tohoto ukazatele je nutno mit na zfeteli, jaké idaje se piebiraji z vykazu zisku
a ztrat, pokud jde o vysi zisku a jeho rizné formy, a zrozvahy, pokud jde o castku
vlozeného kapitalu. Pro potieby finan¢ni analyzy a rGzna rozhodovani, pro které se
vynosnost vlozeného kapitalu vypocitava, se piislusné udaje Gcéetnich vykazi o zisku

a vlozeném kapitalu mohou riznym zpusobem upravovat. Ukazatel rentability vlozeného
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kapitalu se tedy v praxi pouziva v riiznych obménach a modifikacich, podle toho, kdo

a k jakému ucelu jej pouziva. (Valach, 1999, s. 95)

Rentabilita celkového kapitalu

Meétenim rentability celkového kapitalu vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku, resp.
produkénti silu.

Zisk

RCK =
Celkovy kapital

Celkovym kapitdlem rozumime v tomto ptipad¢ veskery vlozeny kapital, tzn. kratkodobé

I dlouhodobé zavazky a vlastni jméni.

Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych cinnosti /provozni, investicni a financni/ odrazi
vynosnost celkového kapitdlu vSechny aktivity bez ohledu na to, z jakych zdroji byly

financovany, odkud tento kapital pochazi (vlastnici, véfitelé, banky atd.).

Finanéni struktura podniku je zde irelevantni, hodnoti se reprodukce veskerého kapitalu
vloZeného do podniku bez ohledu na jeho plivod, zda je vlastni nebo cizi. Proto se ¢astka
celkového vlozeného kapitalu nepiebird ze zdrojové Casti rozvahy, ale z ¢asti, v niz jsou
vykazovana aktiva podniku. Aktiva (majetek) vytvaii nové zdroje, vynosy, které se
rozdéluji na zisk, uroky a dané. Pokud tedy vtomto konkrétnim ptipadé hovotime
0 celkovém kapitalu, mame na mysli celkova aktiva, a proto se zisk pomeétuje k hodnoté
majetku (stalych a obéZnych aktiv). (Valach, 1999, s. 96)

7.2 Analyza likvidity

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu. Nejcastéji se sleduje obrat
zasob, obrat pohledavek a obrat stalych aktiv, pfedevsim hmotného investicniho majetku,

které jsou pfic¢innymi ukazateli obratu celkového majetku.

Rychlost obratu zasob je definovan jako pomér trzeb a pramérného stavu zasob vSeho
druhu. Za teoreticky spravnéjsi je vSak mozno povazovat takovou podobu ukazatele, kde
v Citateli vystupuji misto trzeb celkové naklady. Divodem je skutecnost, ze vyse zisku je
vzhledem K rychlosti obratu zasob irelevantni. AvSak tradicné se pouzivaji trzby.

(Valach, 1999, s. 102)
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Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Vysledkem vypoctu je absolutni Cislo, které znamena pocet obratek, jinak feceno, kolikrat
se preméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobka
aopétny nakup zasob. Vzhlede k tomu, Ze zdsoby jsou rozvahova polozka vykazana
k jednomu ¢asovému okamziku, doporucuje se k vypoctu pouzit primérny stav zasob za
obdobi, aby se alesponi ¢astecné odstranil staticky charakter polozky zasob.

Zasoby b 365
Celkové naklady/365 nepo Obratovost zasob

Doba obratu zasob =

Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Na prvni pohled zvysSeni
rychlosti obratu zasob a snizeni doby obratu zdsob miize znamenat efektivnéj$i vyuziti
zasob, ovSem na druhé stran€¢ muze byt znakem podkapitalizovani podniku. Obecné

samoziejme plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim 1épe.

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek je vcelku jednotné vyjadfovéana jako pomér
trzeb a primérného stavu pohledavek. (Valach, 1999, s. 103)

Triby

Rychlost obratu pohledavek = Pohledavky

Tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky preménovéany

V penéZni prostiedky.

Obdobné¢ jako u zasob miizeme i u pohledavek stanovit dobu obratu pohledavek, ktera je
veelku jednotné vyjadfovana jako pomeér primeérného stavu pohledavek a primérnych
dennich trzeb, nebo jednoduSe se vypocte, jestlize pocet dvi vroce (365) délime
obratovosti pohleddvek. Ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve
form¢ pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru splaceny (tzv.
pramérné inkasni obdobi). (Valach, 1999, s. 104)

Pohledavky 365
Trzby/365 "eY0 Obratovost pohledavek

Doba obratu pohledavek =

7.3 Analyza zadluZenosti

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv

a ¢innosti cizi zdroje (dluh).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Pouziti vlastniho kapitdlu znamena sniZzeni celkové vynosnosti vlozen¢ho kapitalu. Na
druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitalu ciziho by bylo spojeno
S obtizemi pfi jeho ziskavéani, nehledé na to, ze pravni predpisy urCitou vysi vlastniho

kapitalu vyzaduji.

Na financovani podnikovych aktiv se proto v ur¢ité miie podili jak vlastni kapital, tak
I kapital cizi. Podnik pouziva cizi kapital s tim, ze vynos, ktery se jim ziskd a rovnéz
vynosnost celkového vloZzeného kapitalu bude vyssi, nez jsou naklady spojené s jeho

pouzitim, tj. irok placeny z ciziho kapitélu.

Jednim ze zékladnich problému finanéniho fizeni podniku je vedle stanoveni celkové vyse
potiebného kapitalu i volba spravné skladby zdroju financovani jeho ¢innosti, oznacovana
jako finanéni struktura. M4 zasadni vyznam pro Uspé$ny rozvoj podniku, podmiiiuje nejen
jeho zdravy finan¢ni vyvoj a celkovou prosperitu, ale nezfidka rozhoduje o jeho byti ¢i

nebyti.

Tradi¢né se uplatituje obecné zdsada, ze vlastni kapital ma byt pokud mozno vyssi nez cizi
vzhledem k tomu, Ze cizi kapital je nutné splatit. Nizky pomér vlastniho kapitalu k cizimu
se povazuje za urCitou finan¢ni slabost podniku a ohroZeni jeho stability vzhledem
k spoléhani se na cizi kapital. Jestlize vlastnici zajistuji mensi podil celkového
investovaného kapitalu, riziko podnikédni nesou predevSim véfitelé, coz mulze vést
Kk obtizim pfi ziskavani Gvéru, popt. k jeho ziskavani za hor$ich podminek.

K hodnoceni finan¢ni struktury se pouzivad nckolik ukazateld zadluzenosti, které jsou

odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnych vztahti mezi polozkami zavazku,

vlastniho jméni a celkového kapitalu.

Zékladnim ukazatelem zadluzenosti je pomér celkovych zavazku (kratkodobych
I dlouhodobych) k celkovym aktivim, nazyvany téz ukazatel véritelského rizika.

(Valach, 1999, s. 105)

Celkové zavazky

Celkova aktiva

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku
atim vyssi je riziko véftiteld. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového vlozené¢ho kapitalu, i v souvislosti
s celkovou vynosnosti, kterou podnik dosahuje zcelkového vlozeného Kkapitalu,

I v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu.
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K méfeni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel poméru vlastniho jméni k celkovym
aktiviim, ktery je doplikovym ukazatelem k ukazateli piedchozimu, jejich soucet se rovna

1, resp. 100%.

Vlastni jméni

Celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadfuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovéna penézi
akcionaft. Pouziva se pro hodnoceni hospodaiské a finanéni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byvd povazovan za nejvyznamnéj$i ukazatel pro hodnoceni

celkové finan¢ni situace podniku.

Jeden z hlavnich tii ukazateli zadluzenosti, ktery Uzce navazuje na piedchozi dva
pomérové ukazatele a je jejich kombinaci (dava do poméru jejich Citatele). Je to ukazatel

poméru celkovych zavazki k vlastnimu jméni. (Valach, 1999, s. 106)

Celkové zavazky

Celkova aktiva

Roste s ristem proporce zavazkl ve financni struktufe. Vyuziva se i pfevracend hodnota

tohoto ukazatele, ktera byva nazyvana mira finanéni samostatnosti.

V ptipadé, Ze podnik vyuziva vyraznéji leasingové formy financovani, mél by se objem
leasingovych zavazkl pficist k objemu zéavazkl, nebot’ budouci leasingové splatky
predstavuji v podstaté stejny dluh jako splatky Gv€ru, avSak z hlediska ic¢etné-metodického

nejsou zachyceny v rozvaze pronajimatele. (Valach, 1999, s. 107)

7.4 Analyza likvidity

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se s pojmy solventnost, likvidita

a likvidnost. Obvykle se vymezuji takto:

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazku.

Solventnost je relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je métitkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru obtiznosti

transformovat majetek do hotovostni formy. V rozvaze jsou aktiva sefazena podle stupné
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své likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je mozné realizovat jejich pfeménu v hotové

penize. Zasoby jsou naptiklad obecné likvidn€jsi nez hmotny investicni majetek.

Pomérové ukazatele platebni schopnosti odvozuji solventnost, resp. likviditu podniku od
poméru mezi obéznymi aktivy jako nejlikvidnéjsi skupinou aktiv a kratkodobymi zavazky
splatnymi v blizké budoucnosti (obvykle do 1 roku).

Klasickym ukazatelem tohoto typu je pomér celkového objemu obéznych aktiv

a kratkodobych zavazka. Byva nazyvan ukazatelem solventnosti nebo bézné likvidity nebo

také pomérovym ukazatelem pracovniho kapitalu. (Valach, 1999, s. 108)

Obézna aktiva

Beina Hkvidita = o odobe zavazky
Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil
veSkerd obéznd aktiva v daném okamziku v hotovost. Hlavni smysl vySe uvedeného
zpusobu méfeni likvidity spocivd v tom, Ze pro uspéSné Cinnosti podniku mé zasadni
vyznam hrazeni kratkodobych zavazkl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel

urceny, a nikoli napft. tak, Ze by byl nucen prodavat hmotny investi¢ni majetek.

Tento ukazatel mé vyznam ptedev§im pro kratkodobé véfitele podniku a poskytuje jim
cennou informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény hodnotou

majetku (aktiv), nebot’ vétitelé podstupuji urité riziko, ze jim zavazky nebudou splaceny.

Cim vys$si je hodnota ukazatele tim je obecné pravdépodobnéjsi zachovani platebni

schopnosti podniku.

Metitkem tveruschopnosti podniku a tedy i bezprostiednosti poskytnutych uvéri i jejich
splaceni je stav, kdy hodnota tohoto ukazatele ¢ini alespont 2 : 1. Proto je n¢kdy tento
ukazatel také nazyvan ukazatel ,,2 : 1“. To znamena, Ze jednotka kratkodobych zavazki je

kryta dvéma jednotkami obéZznych aktiv.

Vyvoj a zmény hodnoty tohoto ukazatele je nutno posuzovat velmi obezietn€, nebot’ se
velmi obtizné interpretuji. Je pomérné ziejmé, jestlize rostou kratkodobd pasiva rychleji
nez ob&zna aktiva, ukazatel bézné likvidity se sniZuje, a to mize znamenat, Ze podnik ma

potize s likviditou. (Valach, 1999, s. 109)
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8 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI JITONA A.S.

Datum zapisu:
Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:
Pravni forma:

Predmét podnikani:

29. srpna 1991

JITONA as.

Sobéslav, Wilsonova ul. ¢.222/111, PSC 392 01
181 64 439

Akciova spole¢nost

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

o truhlafstvi, podlaharstvi

8.1 Organy spolecnosti
Predstavenstvo:

prredseda predstavenstva:

den vzniku funkce:

den vzniku ¢lenstvi v pfedstavenstvu:

mistopredseda predstavenstva:

den vzniku funkce:

den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu:

¢len predstavenstva:

den vzniku ¢lenstvi v piedstavenstvu:

Ing. Vladislav Vesely, MBA,

dat. nar. 24. 05. 1966

Praha 10, Korunni 810/104, PSC 101 00
20. tinora 2012

20. inora 2012

Ing. Martin Kovat, MBA,

dat. nar. 03. 03.1962

Plzen, Mikulasské nam. 12, PSC 301 45
1. ledna 2009

1. kvétna 2008

Ing. Michal Zavesky, Ph.D.,

dat. nar. 19. 01. 1971

Praha 3, Piemyslovska 872/6, PSC 130 00

20. tinora 2012
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¢len predstavenstva: Ing. Petr Dlabal, dat. nar. 28. 04. 1977
Benesov, Nerudova 2242, PSC 256 01

den vzniku Clenstvi v piedstavenstvu: 1. kvétna 2008

Zpisob jednani:

Jménem spole¢nosti jedna navenek viici tfetim osobam, pied soudy a pied jinymi organy

spole¢né piedseda nebo mistoptedseda a jeden ¢len predstavenstva.

Za spolec¢nost podepisuji bud’ ptedseda a jeden Clen pfedstavenstva, anebo mistopiedseda

a jeden ¢len predstavenstva.
Dozor¢i rada:
predseda dozor¢i rady: Ing. Robert Novik,

Praha 10 - Kolovraty

den vzniku funkce: 20. unora 2012
den vzniku ¢lenstvi v dozord¢i radé: 20. unora 2012
¢len dozor¢i rady: Ing. Tomas Morava

Praha 10, Strasnice

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i rade: 30. ¢ervna 2010

¢len dozor¢i rady: Viclav Pressl,
Klenova 13

den vzniku ¢lenstvi v dozor¢i rad¢: 30. ¢ervna 2011

Jediny akcionar: Expandia Holding N. V.

1043BW Amsterdam, Telestone 8, Naritaweg 165
Nizozemské kralovstvi

IC 34261584
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8.2 Vlastnicka struktura

Akcie:
1 731 729 ks kmenové akcie na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnot¢ 300,- K¢
Zakladni kapital: 519 518 700,- K¢

Splaceno: 519 518 700,- K¢

8.3 Ostatni skutecnosti:
Zpisob ziizeni:
Zakladatelskou smlouvou o zalozeni akciové spole¢nosti ze dne 20. 6. 1991.

Obchodni spolecnost Tusculum a.s. je pravnim nastupcem obchodni spolecnosti Tusculum
reality a.s. Rousinov, Toméankova 34, ICO 25 55 59 61, ktera se dobrovolné zrusila bez
likvidace z divodu slouceni, a to ke dni 30. 6. 1999.

Spolecnost se sloucila se zaniklou spole¢nosti Tusculum trade, s.r.o., sidlem v Rousinove,
Susilovo nam. 23, PSC 683 01, IC 60743026. Na spoleénost preslo jako na pravniho
nastupce jméni zaniklé spolecnosti Tusculum trade, s.r.o., sidlem v Rousinové€, SuSilovo

nam. 23, PSC 683 01, IC 60743026.
Byly ptedloZeny stanovy upravené rozhodnutim valné hromady ze dne 30. 6. 2006.

Spolecnost se sloucila se spole¢nosti JITONA a.s., sidlem Sobéslav, Wilsonova ul.c.
420/111, 1C: 14504278. Na spole¢nost, jako na pravniho ndstupce, pieslo jméni zaniklé
spolecnosti JITONA a.s., sidlem Sobéslav, Wilsonova ul.¢. 420/111, IC: 14504278.

JITONA

Zdroj: Hany.cz, 2010
Obr. 1. Logo firmy
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8.4 Profil a historie spole¢nosti

JITONA a.s. zaujima vyznamné postaveni na evropském trhu nabytku. Je nejvétsi Ceskou

firmou vyrabg&jici a exportujici nabytek.

Obchodni aktivity jsou zaméfeny predevSim na tuzemsky trh a export, ktery tvofi vice nez
90% obratu. NejvyznamnégjSimi exportnimi zemémi jsou Némecko, Velka Britanie,
Svédsko a Dansko. Celkovy obrat spoleénosti dosahuje 1,0 mld. K&. Ve svych vyrobnich
zavodech Jitona zaméstnava ptiblizn€¢ 700 pracovnikii. Jedna se o ryze ¢eskou spole¢nost
s dlouhou tradici. Jitona navazuje na tradici nabytkaiskych firem Tusculum Rousinov
a Spojenych umélecko-primyslovych (UP) zavodi Brno, zaloZenych v roce 1920.
Dtikazem o mimofadném postaveni piredchiidcti dnesni firmy JITONA je fakt, ze v roce
1937 byly Spojené UP zavody nejvétsi firmou vyrabéjici nabytek v Evropé. Historie
samotné spolecnosti JITONA a.s. saha do roku 1951, kdy byli slouceni drobni vyrobci
nabytku z Jiznich Cech do spole¢nosti nazvané ,,Jihodeské tovarny nabytku®, ktera tak
navazala na vice nez stoletou historii vyroby nabytku v tomto regionu.

Po roce 1989 proSla firma privatizaci, kterd znamenala zasadni zménu orientace
predev§im na némecky trh, resp. trhy zapadni Evropy. Vyznamny milnik ptedstavuje vstup
spolec¢nosti Expandia jako majoritniho akcionafe v roce 1993 a nasledné zahéjeni procesu
zasadni restrukturalizace. Jeho cilem bylo vytvofeni moderni, efektivni fungujici vyrobni

spolecnosti.

V soucasnosti je vyroba nabytku koncentrovana do 2 zavodt. Zavod Tiebi¢ se specializuje
na vyrobu designového dyhovaného nabytku a klasického nabytku z masivu a vyrabi
zejména loznice a obyvaci pokoje. V Klatovech je soustiedéna vyroba dyhovanych

sortimentu.

8.5 Znacky spolecnosti Jitona a.s.
Na ceském trhu se Jitona prezentuje znackami:
» JITONA Design Collection,

* JITONA Classic Collection.


http://www.jitona.cz/cz/o-nas/kontakty/vyrobni-zavody/trebic/
http://www.jitona.cz/cz/o-nas/kontakty/vyrobni-zavody/klatovy/
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vvvvv

renomovanymi designéry. Nabytek jako stvofeny pro lidi, kteti miluji Cisté tvary,

neopakovatelnou krasu kresby pravé dievéné dyhy a spolehlivou techniku skrytou uvnitf.

JITONA Classic Collection ptedstavuje originalni stylovy nabytek z masivniho dieva,
ktery oslovuje zédkazniky napti¢ generacemi. Nabytek z edice Classic Collection se opira

0 nad¢asovy design a vSe co milujeme na masivnim dievu.

Zdroj: jitona.cz, 2011

Obr. 2. Drevény nabytek

od spolecnosti Jitona, a.s
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ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

8.6 Rozvaha

Rozvaha
[ Aktva | PAsvA. |
— e ]
e 7 Hoapocireky vysicdex |~ | Vysledovka
Kratkodoba aktiva
Zasoby ;
. _——— - [
\ v ykaz ‘ Pohledavky Cizi kapital )
penéznich | : LI
' == | Penézni prostiedky
| 10kU 1“_ | penéini ekvivalenty

Zdroj: Fibirova, 2005, s. 16

Obr. 3. Provdzanost rozvahy, vysledovky a vwkazu ziskii a ztrat

Tento finanéni vykaz podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti
(pasivech) v penéznim vyjadieni k uréitému datu a umoziuje tak posoudit finanéni pozici

podniku. Pro potfeby finan¢ni analyzy byla rozvaha upravena a v nasledujici tabulce jsou

vvvvvv


http://cs.wikipedia.org/wiki/Finan%C4%8Dn%C3%AD_v%C3%BDkazy
http://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pasivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)
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8.6.1 Procentualni rozbor poloZek rozvahy

PoloZka rozvahy 2009 2010 2011
vitis. K| v% |vtis. K¢ v% |vtis. K¢ v %

AKTIVA CELKEM 871 951|100,00 {908 277| 100,00 | 886 941| 100,00
Dlouhodoby majetek 573 946| 65,82 |597 260| 65,76 [576 857| 65,04
Dlouhodoby nehmotny majetek 756| 0,09 508 0,06 258 0,03
Dlouhodoby hmotny majetek 573 179| 65,74 |596 741| 65,70 |576 588| 65,01
Dlouhodoby financni majetek 11| 0,00 11 0,00 11| 0,00
Obézna aktiva 291 691| 33,45 |306 232| 33,72 304 156 34,29
Zdsoby 161 173| 18,48 [178 062 19,60 173 652| 19,58
Dlouhodobé pohledavky 220/ 0,03 0| 0,00 0| 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 220( 0,03 0| 0,00 0] 0,00
Kratkodobé pohledavky 109 278| 12,53 [118 825 13,08 |125130| 14,11
Kratkodoby finan¢ni majetek 20863| 2,39 9345 1,03| 5374 0,61
Casové rozliSeni 6324 0,73 | 4785 053| 5927| 067
PASIVA CELKEM 871 951|100,00 |908 277| 100,00 |886 941| 100,00
Vlastni kapital 663 430| 76,09 [602 045| 66,28 |544 462| 61,39
Kapitalové fondy 0| 0,00 0| 0,00| -4470| -0,50
Rezerni fondy, nedélitelny fond 52433| 6,01 | 52674| 580| 52674| 5,94
a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodafeni minulych let |106 676| 12,23 | 56 237 6,19 | 29852| 3,37
Vysledek hospodafent bézneho 4602| 0,53 |-26385| -2,90 |-53143| -599
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 166 029| 19,04 [305494| 33,63 |341263| 38,48
Rezervy 7357 0,84 5384 059| 3318] 0,37
Kratkodobé zivazky 125857 14,43 [135868| 14,96 |130545| 14,72
Bankovni uvery a vypomoci 54 805| 6,29 |164 242 18,08 |207 400| 23,38
Casové rozliSeni 502| 0,06 738 0,08| 1246| 0,14
Zdroj: Vlastni

Tab. 1. Procentudlni rozbor polozek rozvahy spolecnosti Jitona a.s.

Pii pohledu na rozvahu je patné, Ze ve vSech tfech letech sledovaného obdobi ma
spolecnost Jitona a.s. nejvetsi procentudlni podil na pasivech, a to ve vlastnim kapitalu.
V roce 2009 byl podil vlastniho kapitalu tvofen zakladnim kapitalem, ktery tvofil 76,09 %
celkovych pasiv. V letech 2010 az 2011 klesal procentualni podil zdkladniho kapitalu ve
prospéch cizich zdroji. Cizi zdroje spolecnosti piedstavovaly vroce 2009 19,04 %
celkovych pasiv. V roce 2010 jejich podil vzrostl na 33,63% a do roku 2011 jejich podil
vzrostl az na 38,48 % a to z diivodu navySeni bankovnich tvért. Cizi zdroje spolecnosti

jsou tvorena predev§im kratkodobymi zavazky a kratkodobymi bankovnimi uvéry.
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Kapitalové fondy byly soucasti vlastniho kapitalu jen v roce 2011, kdy tvoftili zapornou
hodnotu -0,50 % celkovych pasiv, a to z divodu piecenéni majetku akcii. Celkova hodnota

pasiv byla ve vSech sledovanych letech vétsi nez 870 000 tis. K¢.

Aktiva spolecnosti byla tvofena prevazné dlouhodobym majetkem, konkrétné tedy

dlouhodobym hmotnym majetkem, kdy se procentualni podil pohyboval od 65,01 %, do

65,74 % celkovych aktiv spolec¢nosti.
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9 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

9.1 Cisty pracovni kapital

Nejvyznamnégjsi rozdilovy ukazatel je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit potfebou vysi relativné volného Kkapitalu, tzn. piebytek

kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Cisty pracovni kapital = Kratkodobé cizi zdroje — Obéina aktiva

Polozka 2009 2010 2011

Kratkodobé cizi zdroje 178 592 257 556 305 942

Obéma aktiva 291 691 306 232 304 156
Cisty pracovni kapital 113 099 48 676 -1 186
Zdroj: Vlastni

Tab. 2. Obezna aktiva a kratkodobé zavazky za rok 2009 — 2011
Z tabulky je ziejmé, Ze obézna aktiva byla vyrazné pievySovana kratkodobymi cizimi
zdroji. Je naznaceno, ze kladné hodnoty cistého pracovniho kapitalu v letech 2009 - 2010
byly tvofeny uspokojivym objemem financ¢nich zdroji pro platby kratkodobych zavazkh
v podniku. V roce 2011 byl ovsem ve spole¢nosti fesen problém s likviditou, a to z divodu

zaporné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu.

Daéle je ukazan podrobny vypocet Cistého pracovniho kapitalu, kde za jednotlivé obdobi
byly dosazeny piislusné hodnoty. Kratkodobé cizi zdroje a obéZna aktiva jsou pievzaty

Z rozvahy za jednotlivé obdobi podniku.
Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu pro rok 2009:
Cisty pracovni kapital = 178 592 — 291691 = —113 099 K¢
Vypocet Cistého pracovniho kapitalu pro rok 2010:
Cisty pracovni kapital = 257 556 — 306232 = —48676 K¢
Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu pro rok 2011:

Cisty pracovni kapital = 305942 — 304156 = 1 186 K¢
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Graf 1. Obézna aktiva a kratkodobé zavazky za rok 2009 — 2011
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10 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

10.1 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu, je méfitkem miry zisku, ktera v trzni
ekonomice slouzi jako hlavni ukazatel pro alokaci kapitalu. V ¢itateli zlomku mutze byt
pouzity Cisty zisk, zisk pfed zdanénim, pfip. jiné formy zisku. Ve jmenovateli zlomku

muze byt vlastni kapital, celkovy vlozeny kapital, dlouhodoby kapital, trzby aj.
Nize jsou uvedeny vypocty jednotlivych druhti analyz rentability. Jelikoz tyto ukazatele
pocitdme v procentech, musime je vynasobit hodnotou 100.

10.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Provozni vysledek hospodaieni

Rentabilita celkového kapitalu = Celkovy kapital * 100

Polozka 2009 2010 2011

Provozni vysledek hospodareni 1351 -27 517 -44 655

Celkovy kapital 871951 908 277 886 941

Rentabilita celkového kapitalu (v %) 0,15 -3,02 -5,03
Zdroj: Vlastni

Tab. 3. Provozni vysledek hospodareni a celkovy kapital za rok 2009 - 2011

Polozky provozni vysledek hospodaieni a celkovy kapital pro vypocet ukazatele

rentability jsou soucésti rozvahy spolecnosti Jitona, a.s.

Vypocet rentability celkového kapitalu za rok 2009:

Rentabilita celkového kapitalu = 100 =0,15%

—— %
871951

Vypocet rentability celkového kapitilu za rok 2010:
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—27517
. . oy 2l 9L _ 0
Rentabilita celkového kapitalu 908277 * 100 3,02 %

Vypocet rentability celkového kapitalu za rok 2011:

Rentabilita celkovéh kap't’lu = —655 100 = —5,03 %
*
e L celkoveno tta 886 941 ) 0

Vypoctem rentability celkového kapitdlu je dokadzano, Ze kazdorocni hospodateni

s vlozenymi prostiedky se snizilo, a to proto, ze bylo pocitano se ztratou.

Provozni vysledek hospodareni a celkovy kapital

za rok 2009 -2011
1 050 000
900 000

750 000 ® Provozni vysledek
600 000 hospodateni
450000 u Celkovy kapital
300 000
150 000
0 .

2009 2010 2011

-150 000

Zdroj: Vlastni
Graf 2. Provozni vysledek hospodareni a celkovy kapitdl

10.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Vysledek hospodateni béZného obdobi
* 100

Rentabilita vlastniho kapitalu = Viastni kapital
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Polozka 2009 2010 2011

Vysledek hospodareni bézného obdobi 4602 ~26.385 -53143

Vlastni kapitél 663 430 602 045 544 462

0,69 -4,38 -9,76

Rantabilita vlastniho kapitalu (v %)
Zdroj: Vlastni

Tab. 4. Vysledek hospodareni bézného obdobi
a vlastni kapital za rok 2009 - 2011

| zde byly hodnoty vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni béZného obdobi pievzaty

Z rozvahy spolecnosti.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu za rok 2009:

Rentabilita vlastniho kapitalu = 100 = 0,69 %

—_— %
663 430
Vypocet rentability vlastniho kapitalu za rok 2010:

—26 385
. ] g 40300 —_ 0
Rentabilita vlastniho kapitalu 502045 " 100 4,38 %

Vypocet rentability vlastniho kapitalu za rok 2011:

—53143

- - _ 0
544462*100 9,76 %

Rentabilita vlastniho kapitalu =

V letech 2009 az 2011 bylo pocitano se ztratou ve vysledku hospodateni, a proto bylo
zjisténo zapornych hodnot v ukazateli rentability vlastniho kapitalu. V roce 2011 doslo
k poklesu ukazatele az na hodnotu -9,76 %. Ve spolecnosti bylo dosahnuto neefektivniho

zhodnoceni prostfedkl vlozenych do podnikani.
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Graf 3. Vysledek hospodareni bézného obdobi

a vlastni kapital za rok 2009 — 2011

10.1.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Poskytuje 0daj, jak efektivné jsme do podnikani investovali z dlouhodobého hlediska.

10.1.3.1 Rentabilita trieb

Vysledek hospodateni bézného obdobi
*

Rentabilita trzeb = — 100
Triby
Polozka 2009 2010 2011

Vysledek hospodateni bézného obdobi 4602 ~26 385 -53 143

y 1204 600 1182171 983 385
Trzby
Rantabilita trieb (v %) 0.38 2,23 -5:40
Zdroj: Vlastni

Tab. 5. Vysledek hospodareni bézného obdobi a trzby za rok 2009 — 2011
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Pro zjisténi hodnot rentability trzeb ve spolecnosti, jsme polozky vysledek hospodareni
béZného obdobi a trzby dosadily do vzorce z rozvahy.

Vypocet rentability trzeb v roce 2009:

Rentabilita trzeb = 100 = 0,38 %
= —— * ==
entapotiliita trze 12 ) 0
V y'poéet rentability trzeb v roce 2010:
Rentabilita trz b—11 171 100 = —2,23 %
= e— * —_ —
entaptliita trze 385 f 0
V y'poéet rentability trzeb v roce 2011:
Rentabilita trzeb = —3 385 100 = —5,40 %
* 4
entaoliiita trze 31 , 0

Ve spolec¢nosti bylo zjisténo zapornych hodnot za pomoci vypoctu rentability trzeb. Coz

vypovida o neschopnosti tvofit zisk z dosahnutych trzeb.

Vysledek hospodareni béZzného obdobi a trzby
za rok 2009 - 2011

1 400 000
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m Trzby
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400 000

200 000

0
2009 2010 2011

-200 000

Zdroj: Vlastni

Graf 4. Vysledek hospodareni bézného obdobi a trzby za rok 2009 — 2011
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10.1.3.2 Ziskova marie

Provozni vysledek hospodateni

Ziskova marze = Triby * 100
Polozka 2009 2010 2011
Provozni vysledek hospodateni 1351 -217 517 -44. 655
Triby 1204 600 1182171 983 385
Ziskova marZe (v %) 0,11 -2,33 -3,70

Zdroj: Vlastni

Tab. 6. Provozni vysledek hospodareni a trzby za rok 2009 - 2011

Také pro vypocCet ukazatele ziskova marze byly hodnoty, tj. provozni vysledek

hospodareni a trzby pievzaty z rozvahy spole¢nosti.

Vypocet ziskové marze za rok 2009:

Zi A rie = 1351 100 = 0,11 %
o e— * -
iskova marze 1 ) (]
Vypocet ziskové marze za rok 2010:
Z' k ] 7 1 100 2 33 (y
r = * =
Iskova marze 1182 171 ) 0
Vypocet ziskové marze za rok 2011:
Ziskova marze = —5 100 = =3,70 %
— % —
s ze 983 385 ’ 0

Z ukazatele ziskovd marZze bylo vyhodnoceno, Ze spole¢nost v letech 2009 az 2011

nedosahovala ziskd, ale naopak ztrat.
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Graf 5. Provozni vysledek hospodareni a trzby za rok 2009 — 2011

10.2 Rizeni aktiv

Za pomoci téchto ukazatell lze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze
v poméru k hospodarskym aktivitdim podniku pifiméfend. Ukazatele aktivity méfi

schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky.

10.2.1 Rychlost obratu zisob + doba obratu zasob

Trziby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

365
Rychlost obratu zasob

Doba obratu zasob =
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Polozka 2009 2010 2011
Triby 1204 600 1182171 983 385
Zasoby 161173 178 062 173 652
Rychlost obratu zasob 1,47 6,64 5,66
Zdroj: Vlastni

Tab. 7. Trzby a zasoby za rok 2009 - 2011

Hodnoty polozek trzby a zasoby byly dosazeny do vzorce pro vypocet rychlosti obratu

Z rozvahy spolecnosti Jitona, a.s.

Vypocet rychlosti a doby obratu zasob pro rok 2009:

Rychlost obratu z3 b—1204600—747k't
ychlost obratu zasob = ————> =747 kra

365
Doba obratu zasob = a7 = 48,86, tj.49 dni

Vypocet rychlosti a doby obratu zasob pro rok 2010:

Rychlost obratu za b—1182171—664k't
ychlost obratu zasob = ——o——- = 6, ra

5
= 54,97, t].55 dni

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso 6.64

Vypocet rychlosti a doby obratu zasob pro rok 2011:

Rychlost obratu za b—983385—566k't
ychlost obratu zasob = Tm=—c5 = 5, ra

365
Doba obratu zasob = T3 = 64,49, tj.65 dni

Bylo zjisténo vysoké obratovosti zasob. Postupné zvySovani zasob mélo v letech 2009 az

2011 nejvétsi obratovosti v roce 2011, a to 65 dni.
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Trzby a zasoby za rok 2009 - 2011
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Graf 6. Trzby a zdsoby za rok 2009 - 2011

10.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik podstupuje pii dané struktuie
vlastniho a ciziho kapitalu. VSechny polozky dosazené do vzorcl jsou soucasti rozvahy

spolec¢nosti Jitona, a.s.

10.3.1 Ukazatel véritelského rizika

Celkové kratkodobé zavazky
* 100

kazatel vétitelského rizika =
Ukazatel vetitelského rizika Celkova aktiva
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PolozZka 2009 2010 2011
125 857 135 868 130 545

Kréatkodobé zavazky

] 871 951 908 277 886 941
Celkova aktiva
Ukazatel véritelského rizika 14.00 15.00 15.00
(v %)
Zdroj: Vlastni

Tab. 8. Krdatkodobé zavazky a celkova aktiva za rok 2009 - 2011

Vypocet ukazatele véritelského rizika za rok 2009:

Ukazatel véritelského rizika =

891 951

125 857

Vypocet ukazatele véritelského rizika za rok 2010:

Ukazatel véritelského rizika =

135 868

g — 1E0
908277 * 100 =15%

Vypocet ukazatele véritelského rizika za rok 2011:

Ukazatel véritelského rizika =

130 545

i — 1c0
886 941 * 100 = 15%

* 100 = 14 %

Z hodnot, dosazenych v ukazateli véfitelského rizika bylo zjiSténo, Ze pouze 15 %

z celkovych aktiv ¢ini kratkodobé cizi zdroje, coz je pro vétitele vyhodné.
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Graf 7. Kratkodobé zavazky a celkova aktiva za rok 2009 — 2011

10.4 Analyza likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity v podstaté

pométuji to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit.

10.4.1 Bézna likvidita

Obéina aktiva

BéZna likvidita =
ezna tkviaita Kratkodobé zavazky

Polozky obéZna aktiva a kratkodobé zavazky jsou obsazeny v rozvaze spolecnosti

Jitona, a.s.
Polozka 2009 2010 2011
Ob&na aktiva 291 691 306 232 304 156
Kratkodobé zavazky 125 857 135 868 130 545
Bézna likvidita 2,32 2,25 2,33

Zdroj: Vlastni

Tab. 9. Obézna aktiva a krdtkodobé zdvazky za rok 2009 - 2011
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Vypocet bézné likvidity v roce 2009:

Bézna likvidita = 291691 _ 2,32
ezZna liKvl la—125857— ’
Vypocet bézné likvidity v roce 2010:
Bézna likvidita = 506232 _ 2,25
ezZna liKvl la—135868— ’
Vypocet bézné likvidity v roce 2011:
Bézna likvidita = 304156 _ 2,33
eZna likvidita = =or = 2,

Dle doporu¢enych hodnot, tj. v rozmezi 1,5 — 2,5, bylo zjisténo, Ze spole¢nost je schopna

uspokojit své véfitele.

Obézna aktiva a kratkodobé zavazky za rok
2009 - 2011
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300000

250000
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Zdroj: Vlastni

Graf 8. Obézna aktiva a kratkodobé zavazky za rok 2009 — 2011
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11 ANALYZA KONKURENCNI FIRMY IKEA, S.R.O.

11.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = Kratkodobé cizi zdroje — Obéina aktiva

Polozka 2009 2010 2011

Kréatkodobé cizi zdroje 864 960 1083575 1143 666

Obé&na aktiva 494 322 559 937 509 476

Cisty pracovni kapitél -370 368 -523 638 -634 190
Zdroj: Vlastni

Tab. 10. Krdtkodobé cizi zdroje a obézna aktiva za rok 2009 - 2011

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu za rok 2009:
Cisty pracovni kapital = 864 960 — 494 322 = —370 368 K¢
Vypocet Cistého pracovniho kapitalu za rok 2010:

Cisty pracovni kapital = 1 083 575 — 559 937 = —523 638 K&

Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu za rok 2011:

Cisty pracovni kapital = 1143 666 — 509 476 = —634 190 K&

Z tabulky konkurenéni firmy IKEA, s.r.o. je zfejmé, Ze kratkodobé cizi zdroje pfevysuji
ob¢zna aktiva, na rozdil od spole¢nosti Jitona, a.s., kde je tomu naopak. V letech

2009 — 2011 se hodnota cistého pracovniho kapitalu postupné snizovala, v roce 2011
dokonce klesla i na hodnotu -634 190 K¢. Konkurenéni firma tudiz nema dostatek
penéznich zdrojl pro hrazeni svych kratkodobych zavazkl. Spolecnost IKEA, s.r.0. oproti

spolecnosti Jitona, a.s. neni likvidni.
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Graf 9. Kratkodobé cizi zdroje a obézna aktiva za rok 2009 — 2011

11.2 Rentabilita celkového kapitalu

Provozni vysledek hospodatreni

R ey 7 =, 7 — 1
entabilita celkového kapitalu Celkovy kapital * 100

Polozka 2009 2010 2011

Provozni vysledek hospodareni 909 473 460 089 341316

Celkovy kapital 4412 463 | 4123652 | 4030025

Rentabilita celkového kapitalu (v %) 20,61 11,16 8,47

Zdroj: Vlastni

Tab. 11. Provozni vysledek hospodareni a celkovy kapitdl v roce 2009 - 2011
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Vypocet rentability celkového kapitalu v roce 2009:

909 473

. , NPT _ 0
Rentabilita celkového kapitalu 1412463 20,61 %

Vypocet rentability celkového kapitalu v roce 2010:

Rentabilita celkového kapitalu = 460 089 =11,16 %
entabilita celkového kapitalu = =-o—rr0 = 11,16 %

Vypocet rentability celkového kapitalu v roce 2011:

Rentabilita celkového kapitalu = 541316 =847 %
entabilita celkového kapitalu = 7= = 8,47 %

Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje miru zhodnoceni celkového majetku,
ktery byl vlozen do podnikani. Vypoctené hodnoty konkurencni spole¢nosti IKEA, s.r.o.
sved¢i o snizujici se rentabilité celkovych aktiv. V roce 2009 byl ukazatele rentability
20,61 %. V dalsich letech doslo ke snizeni hodnot. Hodnota ukazatele se snizovala az do
vSech sledovanych let. Oproti spoleCnosti Jitona, a.s., ktera neefektivné vytvari zisk,

konkurenéni spolecnost IKEA, s.r.o. sviij zisk vytvaii efektivné.
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12 ZHODNOCENI A NAVRHY KE ZLEPSENI

V této bakalatské praci byly hodnoceny jednotlivé oblasti finan¢niho zdravi spolecnosti
Jitona, a.s. vletech 2009 az 2011. Vybrané ukazatele byly porovnany s konkurenéni
spolecnosti IKEA, s.r.o0. a také s doporu¢enymi hodnotami v rdmei jednotlivych ukazateld,

na zaklad¢ ¢ehoz bylo mozno posoudit hospodateni.

Jitona, a.s. je firmou, ktera nabizi zakaznikiim nabytek. Trzby podniku plynou piedevsim
Z prodeje dievéného nabytku. Tomu také odpovida struktura aktiv. Majetek spolecnosti je
tvofen z pievazné vétsSiny dlouhodobym majetkem, a to konkrétné budovou a soubory
movitych véci. Obézna aktiva spolecnosti zahrnuji zasoby a kratkodobé pohledavky.
Oblast kratkodobych pohledavek je u firmy znaén€ problematickd, vétSinu pohledavek
podniku tvofily pohledavky z obchodnich vztahu. Jejich stav v roce 2009 byl zhruba
59 000 K¢, ovsem do roku 2011 se jejich stav navysil na 105 000 K¢. Zjisténi dokazuje, Ze
spole¢nost neefektivné vyuzivala penéz. Spolecnost k financovani svych aktiv vyuzivala
prevazné vlastni kapital, ktery ve vSech sledovanych letech tvofil vice nez 60 % celkovych
pasiv. Vlastni zdroje byly vyuzivany k financovani pasiv jen v malé mife, spole¢nost ve
sledovanych letech vyrazn¢ vyuzivala bankovnich uvéra, které v roce 2011 tvotili 23 %

pasiv. Jednalo se ptevazné o kratkodobé bankovni uvery.

Spole¢nost Jitona, a.s. v roce 2009 dosahovala nizkého vysledku hospodaieni. V roce 2010

az 2011 vSak vykazovala ztratu, kterd byla zpiisobena poklesem trzeb a soucasnym riistem

naklada.

Vysledky hospodateni se projevily také na vysledcich ukazateld, Vv jejichz Citateli se vzdy
urcitd forma vysledku hospodateni objevuje. V letech, kdy podnik vykazoval ztratu, svédci

o jeho nerentabilité. Naproti tomu konkuren¢ni vysledky svéd¢i o rentabilité spolecnosti.

Na zéklad€¢ vypoctenych hodnot je moZzné financni situaci podniku povaZovat za
neuspokojivou. Hlavnim doporucenim pro spole¢nost, je vypracovani finan¢niho planu pro

nasledujici obdobi, véetné rozpoctu nakladi pro piisti rok.

Ekonomicka situace dnesni doby je ve stadiu recese, tudiZ dochazi k celkovému poklesu

ekonomické aktivity, jako jsou zaméstnanost, investice a v neposledni fadé, pro spole¢nost

o 24

vyrobce pied vyrobci ze zahraniCi. Stouply by jak zisky spolecnosti, tak i zamé&stnanost

statu a hruby domadci produkt.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Obnoveni jména znacky JITONA, a.s. v podvédomi zakaznikti by zvysilo podil produkce
pro tuzemsky trh. K zlepSeni vysledku hospodateni by také mohlo vést SirSi portfolio
vyrobkil, ¢imz by spole¢nost mohla uspokojit vétsi ¢ast zdkazniki a tim zvysit odbyt
vyrobkii.

Pro analyzovanou spolecnost je negativni, Ze Se jeji provozni vysledek v poslednich dvou

analyzovanych letech dostal do zapornych hodnot. V ptipadé, pokra¢ovani tohoto trendu

by to mohlo vést k finanénim problémim ve firm¢ a také k nizsi dtvére véfitela.
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ZAVER
Finan¢ni analyza poskytuje diilezitou a uziteCnou informaci o tom, jaké je hospodareni
podniku. K problematickym otdzkam finanéni analyzy patii piedev§im vypovidaci

schopnost ucetnich vykazi. Celosvétové uzndvanou ucetni zasadou je zasada vérného

zobrazeni skutecnosti. Této zasad¢ jsou podiizeny vSechny ostatni i€etni principy.

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni spoleCnosti Jitona, a.s. pfi
pouziti metod finan¢ni analyzy. Rozbor byl proveden za roky 2009 az 2011. Rozdélena je
na usek tykajici se teoretickych poznatki a isek zaméteny na posouzeni finan¢niho zdravi,

srovnany s konkurenci.

Teoretické ¢ast shrnuje dosavadni poznatky v oblasti finan¢ni analyzy. Na zdkladé riznych

literarnich zdrojl byly vymezeny pojmy a vybrany metody, které jsou dale pouzity.

V praktické ¢asti je spolecnost Jitona, a.s. pfedstavena, Ctenaf je seznamen s historii
a oborem podnikani. Dale nasleduje samostatny rozbor vychézejici z udaji obsazenych
v tCetnich vykazech, a to vrozvaze a vykazu ziskli a ztrat. Vypocty absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami
anasledné¢ pak srovnany s konkurenci. Pro pfehlednost je prace doplnéna tabulkami

a grafy. V grafech jsou zachyceny pouze polozky, které jsou obsazeny v rozvaze.

V zavéru je provedeno celkové zhodnoceni na zakladé zjisténych skutecnosti, doplnéné
0 doporuceni. Na zakladé vypracovani této bakalaiské prace byly shleddny znacéné

nedostatky, a proto byly firmé doporuceny tyto navrhy feSeni:

e Vypracovani finan¢niho planu pro nasledujici obdobi, v¢etné rozpoctu nakladi pro
pristi rok.

e Spolecnost by m¢la apelovat na své dluzniky a pokracovat ve sniZovani podilu
pohledavek. Resenim by mohlo byt zavedeni evidence dluzniku.

e Zapojenim vétstho podilu vlastnich zdroji do finanéni struktury by dosédhla

spolecnost zlepSeni vysledkt v oblasti rentability.
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PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY IKEA, S. R. O.
ZA ROK 2009

Firma: IKEA Coska sopudica, 8.0
KurtiShalnl Zisha 27091052
mmmsmm
Podnét podnkan MMMMMMMM.MM
Rozvanovy den 31. sepag 2000

Datum sestavent (2eind zavirky. 30 m-znm

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
{vosfyon tsicich Ke)
Skuetnsl
Qanpiey TEXT Oiakim

2008 | TRVI008 ]

082008 0RZ009

u b 1 1
[ Trityy 23 pecde thodl P2V 73] B d 142
N NANady vynaaderd na poGad 2hod| 3655 BAT| 4 643 595
- Cinchodnl marde 2585 085 2 354 5448
G Vikonovs spotete 623 382 842 351
=) 1 |Sposfeba matenau o enorge 201 812 183 763
2 [Skdy 418 870 458 588
hedasta 1965604] 1712105
nask iady 8396068] 450 T41|
i 11 Ivesows nekiady 306 251 327 988|
2 INSiady ra socainl zatezpeteni a 2dravoini poiieel 122 205 114 130
A jSocin rakisdy 21 380| & 823]
o §Dand a poplay 1 1a1| 1 06a)
y douhofobttn neEmoneho 3 hmolnaho matty 158 044 08 547
1] Trity & prodee dhochodcbé™o mak & materidu 405 az20
1.1 {Trany z prodee clochodcbano majeto 458 2,
u 2 Usinteren cona prodanito dicuhodabeho mapm iy & materdly iy
F 1 0l cana prodangho dicuncdobeho majeliay r 4
MEND 31V NETery B CHIIVIEGh BUGdok v Brovcdy oblish & kormpierich

S, ndkladl phatich obscbi AG 95 12 0%
v. | |Cstatni provoani vynosy 102 81 743N
" Cwtaln| provoard niklbdy e 227] 233 551
|Wmosové Croky 3288 4079
| N baadred Crowy 41 607 40815
| Do ]  |Cstatnidnanénl vwresy 3426 CRED)
0 Ig:wm Anande) rdkaiy 1935 #1411
Finanéni vysledek hospodateni ——— |« 3861 . B2092
|Dan = ptgmil 23 bAinou Grinest 208 710| &7 190
1 .m 233 721 105 403
2 - 27961 - 151208
= rmumamm 606 842] 845008
s Vysiedek hospodaleni za Oletni cboobi (+1) :  B66842] 645006

== | |[Vysledek hospodateni phed zdandnim T 1| ®72¢12] es2




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY IKEA, S. R. O.
ZA ROK 2010

Skiieinoet v

Qznalani TEXT olatnim
CA2010 0812006

Bl b 1| 1
i Ty 2& prede) 2bad) 6930 970] 7271873
A Naklady vynalodend na procand 2bali 4 765 B4B| 4 £85 827
- Obchodni marla 2165331| 2535088
Vykenovd spodeba 635 161 620 362
Spotieba musendly & anaigie

Z  |Nakiady na sociini zabezpeten| a zdravotn| poditén 122 677 122 M9
3. |Sozidni nakindy 13 5910 21360
; |Cané a poplaky 1134 111
E Ocdpisy diouhodobeho nohwolného 2 hmotnoho majeku 358 7a) 308 042
. Trdy 2 prodeje diouhodobéno maetia a matendly 1201 455
Il |1, |Trity z prodeje diounodobéno majetis 121 155
\r. Zhstatkova cena peodanéhn diouhodobano majetiu & maleridlu 383
[F. 1, |Zistathowd cann podsraho douhaccbého majetku 385
Zmena stavu rezery 8 opesenych polaceh v proveem oblssh & komgloxnich
G M__(_gﬁ plissch aodobi - B0 45 853
N, Oetatnl provean| vynos: 111048 102 819]

Q. Dan 2 piijmd 22 békoou Bnnost 96 B80S 205
Q. 1. | - sofalnd 138 045 233721
2 |-cdiaiend - 42240 - 2T 95




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY IKEA, S. R. O.

ZA ROK 2011
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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PRILOHA P XIII: SOUHRNNA ROZVAHA FIRMY JITONA A. S.

V LETECH 2009 - 2011

Polozka rozvahy 2009 2010 2011

v tis. K¢ vV % v tis. K¢ v % v tis. K¢ vV %
AKTIVA CELKEM 871951 | 100,00 |908277 | 100,00 |[886941 | 100,00
Dlouhodoby majetek 573 946 65,82 | 597 260 65,76 | 576 857 65,04
Dlouhodoby nehmotny majetek 756 0,09 508 0,06 258 0,03
Software 575 0,07 508 0,06 258 0,03
Nedokorrlcen}'/ dlouhodoby 181 0.02 0 0.00 0 0,00
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 573179 65,74 596 741 65,70 576 588 65,01
Pozemky 41732 4,79 43 149 4,75 42 294 477
Stavby 422 334 48,44 | 166 801 18,36 | 457 075 51,53
Samostatné movité véci 104 115 11,94 83 455 9,19 73 838 8,33
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 143 0,02 124 0,01 124 0,01
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2616 0,30 2998 0,33 3257 0,37
Poskyt’nute.zalohy na dlouhodoby 9239 0.26 214 0,02 0 0,00
hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek 11 0,00 11 0,00 11 0,00
Poftizovany dlouhodoby financni majtek 11 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0 0.00 1 0,00 1 0,00
a podily
Objezna aktiva 291 691 33,45 | 306232 33,72 | 304 156 34,29
Zasoby 161173 18,48 | 178 062 19,60 | 173652 19,58
Material 40 797 4,68 45 665 5,03 45731 5,16
Nedokoncena vyroba a polotovary 62 621 7,18 71722 7,90 70 229 7,92
Vyrobky 54 355 6,23 56 881 6,26 51076 5,76
ZboZi 3372 0,39 3794 0,42 6 616 0,75
Poskytnuté zalohy na zasoby 27 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky 220 0,03 0,00 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 220 0,03 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 109 278 12,53 | 118825 13,08 |125130 14,11
Pohladavky z obchodnich vztahti 59 257 6,80 96 581 10,63 | 105695 11,92
Stat - danové pohledavky 18 343 2,10 21 086 2,67 16 419 1,85
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 1225 0,14 828 0,09 929 0,10
Jiné pohledavky 453 0,05 0 0,00 0 0,00
Dohadné ucty aktivni 0 0,00 330 0,04 2 087 0,24
Kratkodoby finanéni majetek 20 863 2,39 9 345 1,03 5374 0,61
Penize 157 0,02 140 0,02 110 0,01
Utty v bankach 20 053 2,30 9 205 1,01 5264 0,59
Casové rozliseni 6 324 0,73 4785 0,53 5927 0,67
Naklady piistich obdobi 5800 0,67 4785 0,53 4980 0,56
Piijmy piistich obdobi 524 0,06 -2 0,00 948 0,11




PASIVA CELKEM 871951 | 100,00 |908277 | 100,00 |886941 [ 100,00
Vlastni kapital 663 430 76,09 | 602 045 66,28 | 544 462 61,39
Zakladni kapital 519519 59,58 |519519 57,20 |519519 58,57
Kapitalové fondy 0,00 0,00 -4 470 -0,50
Oc.enovac1 {ozdil}: Z precenéni 0 0.00 0 0.00 4470 10,50
majetku a zavazkil

Rezemi fondy, nedeitelny fond 52 433 601 | 52674 580 | 52674 5,94
a ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 52 433 6,01 52 674 5,80 52 674 5,94
Vysledek hospodateni minulych let 106 676 12,23 56 237 6,19 29 852 3,37
Nerozdéleny zisk minulych let 106 676 12,23 56 237 6,19 29 852 3,37
Vysledek hospodareni

biného tetrho obdobi 4602 0,53 | -26385 -290 | -53143 -5,99
Cizi zdroje 166 029 19,04 | 305494 33,63 | 341263 38,48
Rezervy 7 357 0,84 5384 0,59 3318 0,37
Ostatni rezervy 7 357 0,84 5384 0,59 3318 0,37
Kratkodobé zavazky 125 857 14,43 | 135868 1496 | 130545 14,72
Zavazky z obchodnich vztahli 69 551 7,98 | 108 326 11,93 | 103 046 11,62
Zavazky k zam€stnancim 12 161 1,39 13510 1,49 9371 1,06
Zavaziy z¢ socidiniho zabezpeceni 5 875 0,67 6 430 0,71 5015 0,57
a zdravotniho pojiSténi

Stat - danové zavazky a dotace 986 0,11 1208 0,13 787 0,09
Kratkodobé ptijaté zalohy 3160 0,36 1695 0,19 3278 0,37
Dohadné icty pasivni 14114 1,62 4608 0,51 4580 0,52
Jiné zavazky 10 0,00 91 0,01 4470 0,50
Bankovni uvéry a vypomoci 54 805 6,29 | 164242 18,08 | 207 400 23,38
Bankovni uvéry dlouhodobé 9427 1,08 47 938 5,28 35321 3,98
Kratkodobé bankovni Givéry 45 378 520 |116304 12,80 |[172079 19,40
Casové roziseni 502 0,06 738 0,08 1246 0,14
Vydaje piiStich obdobi 502 0,06 738 0,08 1246 0,14




