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Ing. Gabriela Volenikovéd zpracovala disertatni praci na téma Vstup slovenskych firem na
rusky trh vrdmci doktorského studijniho programu Ekonomika a management, obor
Management a ekonomika akreditovaného na Fakulté managementu a ekonomiky
a managementu Univerzity TomaSe Bati ve Zling, coZ je zpohledu znalosti slovenské
republiky obtiZné téma. Na druhé strané je to téma velmi aktuélni, protoZe je zaméfeno na
vstup slovenskych firem na trh Ruské federace z pohledu mezinarodniho obchodu. I &eské
republika se s touto problematikou intenzivné zabyva. PH kvétnové navitévé Ruska oznaéil
¢esky premiér Rusko za strategického obchodniho partnera. Obchodni vyména Ceské
republiky doséhla v roce 2012 14 miliard dolart. Ceské i Slovenské firmy se uéi a to tom je
i ptedloZend disertatni prace ,,preniknit’ na rusky trh*. Pro¢? Vzdyt' to umély!

Disertantka si jako cile prace zvolila (kap. 2) teoreticko-poznévaci cil, ktery je zaméfen na:

- definovani charakteristik a specifik ruského strhu,

- definovani charakteristik mezinarodniho marketingu a managementu,

- analyzovani pramen@i, které se zabyvaji problematikou proniknuti slovenskych

spole¢nosti na rusky trh.

Domnivam se, Ze tyto teoretické cile mohly byt ziuZeny na prvni a posledni cil, které také byly
vpraci splnény — definovani charakteristik mezinarodniho marketingu a managementu je
dostatecné teoreticky propracovan.
Védecko-vyzkumny cil price je rovnéz rozélenén do né&kolika oblasti, které jsou z mého
pohledu a zkuSenosti logicky zvolené, lze je viak obtiZné povazovat za védecko-vyzkumné
cile, patii spiSe do kategorie praktickych cild, které byly v disertaéni praci také splnény.

Postup feSeni tématu disertani prace je zaloZen na dotaznikovém prizkumu (kap. 3.5)
a polostrukturovanych rozhovorech se zastupci vybranych spole¢nosti (kap. 3.6). Spoleénym
kritériem pro vybér spolecnosti byla jejich aktivita na ruském trhu. Domnivam se, Ze toto
kritérium mélo byt doplné€no o teritorium ruského trhu, na kterém firmy piisobi, je naprosto
rozdiln€ a téméf nesrovnatelné podnikat v Moskvé, Petrohradé nebo na ,ruském venkove®,

Vysledky disertaéni prace jsou obsaZeny v kapitole 4. Podrobn& jsou rozebirany oblasti
podnikani na ruském trhu, opét viak postriddm teritorialni hledisko. Déle se disertantka
zabyvé strukturou zaméstnancli v manaZerském tymu, ktery bude pdsobit na ruském trhu
a atributy ovlivilujici isp&8ny vstup na rusky trh. Tato kapitola je velmi podrobna, fada jejich
vystupll je viak vSeobecné znamd. Vysledky kvalitativniho vyzkumu, uvedené v kapitole 4.1
Jsou rovnéZ ponékud obecné a vieobecné znamé, jakoZ i charakteristika nejéast&j$iho motivu
vstupu slovenskych firem na rusky trh, uvedend v zévéru kapitoly 4.2. Zde by méla
disertantka doplnit skute¢né specifika a odli$nosti od jingch zahraniénich trhd, napt. zda dana
firma na ruském trhu jiz podnikala, zda jsou vyrobky ruskym zikaznik@ znamé a oblibené.
Piikladl by se jisté nasla cela fada.

Zajimavé jsou kritéria tvorby struktury manaZerského tymu pisobiciho na ruském trhu.
Néaroky na manaZersky tym jsou skuteéné nro¢né, tymy musi znat a odolavat specifikdm
ruskych obchodnich a ekonomickych mechanismi.



Kritéria vybéru vstupu na rusky trh jsou rovnéz inspirativni. Mezi uvadénymi formami mi
viak schazi forma spoleéného podniku, samoziejmé s majoritnim podilem slovenského
podniku. Majetkové zainteresovanost ruskych podnikatel na podnikéni slovenské firmy je
neocenitelnd a Zddnym vyzkumem neuchopitelna.

Vysledky vyzkumu shrmuje disertantka v kapitole 5, kterd zodpovida na poloZené vyzkumné
otazky. Otazka €. 3, jaky druh mezinérodniho marketingu uplatiiuji slovenské spolecnosti pii
vstupu na rusky trh, je teoreticky spravna, odpovéd na ni mé v8ak, jak jsem jiZ zmifiovala,
uskali v naprosto rozdilnych jednotlivych oblastech Ruska.

Na zavér posudku je nutné vyjadfit se k pfinostim disertaéni price. Hlavnim teoretickym
pfinosem, jak tvrdi autorka, je vytvoreny koncept fesici problematiku vstupu na rusky trh.
Nemohu souhlasit s tvrzenim, Ze tento koncept je uceleny, je spiSe jednou z mnohych variant
proniknuti na rusky trh. Nechci zde rozebirat mozné pfistupy na hranici zakond, ale i to je
tvrda realita jak na rusky trh proniknout a teoretickd prace by se tomu neméla vyhybat.
Specifikdm piistupu na rusky trh je v mezinarodnim managementu a marketingu skutedné
vénovan, mozna z divodl vyse jmenovanych, jen maly prostor. Proto doporuduji disertantce
tuto problematiku dale nerozebirat a vénovat se redlnym zkusenostem slovenskych podniki.
Pfinosy pro praxi jsou tim nesporné. Rada slovenskych, ale i &eskych podnik(i musela
z ruského trhu za poslednich 20 let odejit a to pravé z diivodd, které fedi disertantka ve své
praci. Jedna se predevs§im o:

- kritéria tvorby struktury manaZerského tymu plisobiciho na ruském trhu,

- kritéria formy vstupu, bariéry a prekazky pfi vstupu na rusky trh.

K jazykové urovni disertaéni prace se nemohu kvalifikované vyjadfit a k formélni upravé
nemam pripominek.

Seznam publikaci autorky obsahuje pét titul, vSechny z mezinarodnich konferenci, pfevazné
pofadanych ve Zlin€. Je na posouzeni komise pro obhajobu této disertaéni préace, zda tento
rozsah odpovidd obecnym kritériim fakulty pro obhajoby diserta¢nich praci.

V piedkladané disertacni praci Ing. Gabriela Volenikova prokazala potiebné teoretické
znalosti a schopnost jejich aplikace do slozitych podminek ruského trhu.

Na zdkladé dikladného prostudovani a zhodnoceni vurovné disertaéni prace
Ing. Gabriely Volenikové doporucuji praci k obhajobé a po jejim isp&sném obhajeni udéleni
titulu Ph.D.
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