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ABSTRAKT

V praci jsou zpracovany teoretické poznatky o zdravotni péci, jejich typech a formach po-
skytovani, zafizenich pro poskytovani zdravotni péce. Cast prace se zabyva také prevenci
Vv oblasti zdravi jedince. V praktické ¢asti je popsan soucasny stav poskytovani zdravotni
péce ve vybrané lokalité a definovany zasadni nedostatky. Projektova ¢ast se zabyva na-
vrhem na zlepSeni aktualni situace, moznostmi vystavby nového zdravotniho stiediska,
nabidkou sluzeb, stavebnimi upravami a moznymi variantami financovani. V zavéru je

cely projekt zhodnocen pomoci 2 zasadnich analyz.

Klicova slova: zdravotni péce, zafizeni pro poskytovani, problém soucasnosti, Vracov,

nové zdravotni stfedisko, financni zajisténi, SWOT analyza, Balanced Scorecard

ABSTRACT

This thesis describe theoretical knowledge about health care, their types and forms of the
provision of, facilities for delivering health care. Part of the work also deals with preventi-
on in healthy individuals. The practical part describes the current state of health care in the
selected area and defined fundamental flaws. Project part deals proposal to improve the
current situation, the possibility of building a new health center, offering services, building
modifications and possible financing options. At the end of the whole project is project

evaluated using two fundamental analyzes.

Keywords: health care, facilities for delivering health care, actual problem, Vracov, new

health care centre, financial security, SWOT analysis, Balanced Scorecard
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UvVOD

V dnes$ni dob¢ je zdravi lidi velmi zanedbavano. Trendem dne$ni doby je spise kariéra
a zajisténi budoucnosti. Prestoze je finan¢ni zajiSténi rodiny velmi dilezité, nemélo by se

tak stat na ukor zdravi.

Zdravi se da definovat jako ideédlni dusevni stav, ktery ¢lovéka maximalné uspokojuje
a jedinec nema pocit nedostatku. To, Ze Clovék netrpi nemocemi, neznamend, Ze je zcela
zdrav. Je dilezité si tento fakt uvédomit a o svou dusevni pohodu a zdravotni stav peCovat.
Zacinat by se m¢lo vzdy u prevence. S prevenci souvisi sportovani, pohyb na cerstvém
vzduchu, pestra a vyvazena strava, odpocinek atd. Kazdy clovek, dbajici o své zdravi, by
m¢él svého praktického 1ékate pravidelné navstévovat na preventivnich prohlidkédch. Aby
1¢kat mohl prohlidku uskutecnit, je potieba mit pro tyto ucely zfizenou a vybavenou ambu-
lanci. Problémem soucasnosti je nedostatecnd dostupnost ambulanci praktickych 1ékait

a nevyhovujici stav zafizeni a budov. Na tento problém je zamétfena diplomova prace.

Teoreticka Cast se tyka spiSe obecného pojednani o zdravotni péci — co to je zdravotni pé-
e, jaké jsou zasady poskytovani zdravotni péce. Nasleduje rozdéleni typologie zdravotni
péce a forem poskytovani, dalSim dilezitym teoretickym poznatkem jsou zatizeni poskytu-
jici zdravotni péci. Zavér teoretické Casti se vénuje prevenci, kterd by v dneSni dobé roz-

vvvvvv

vvvvvv

poskytovani zdravotni péCe a definovani problému. Nésleduji pak kapitoly, které se zaby-
vaji projektem nového zdravotniho stfediska. Postupné je vybirano nejvyhodnéjsiho misto
pro nové stiedisko, dale potom je definovana spadova oblast. Projekt pokracuje vybérem
vhodné budovy a stanovenim kritérii pro uspofadani nabidky sluzeb v novém zdravotnim
sttedisku. Navrh sluzeb tzce souvisi s kapitolou o nutnych stavebnich upravach zvolené
budovy. Na zavér projektu se autorka zabyva otdzkou mozného financovani a zdroji pe-

néznich prostiedk.

Zcela na konci prace pak je umisténo zhodnoceni projektu. Zhodnoceni projektu je prova-

déno pomoci 2 analyz, které se pro tyto ucely hodi.
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|. TEORETICKA CAST
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1 ZDRAVOTNI PECE

Kdyz se fekne péce, Ize si pod timto pojmem predstavit né¢jakou starost — starost o ¢loveka,
zvite, ale 1 véc. O lidi se vlastné n¢kdo stard téméet dve tietiny zivota. Kdyz se narodi malé
dité, jeSté neni schopné postarat se samo o sebe. Proto je tu jeho matka, kterd se o n¢j stara
a poskytuje mu jen tu nejlepsi péci, kterou dokdze zajistit. Svou roli pecovatelky matka
hraje az do dospé€lého véku a osamostatnéni ditéte. Pak ptichazi faze, kdy se o sebe dité
zaina starat samo. Z dcer se stavaji matky, ze syni otcove. Z déti vyrostli peCovatelé a
staraji se opét o dalsi generaci. S pfichodem stafi se stavaji z matek a otcii prave ti, ktefi
potiebuji, aby se o né¢ n¢kdo staral a pecoval o né. Opét prichazi na fadu vétSinou déti nebo

profesionalové.

Clovék potiebuje péci cely sviij Zivot. Nejedna se ale pouze o pééi rodiny. Béhem svého
zivota kazdy z nas vyhleda Iékafe a pozaduje po ném zdravotni péci. Co vSechno patii do
zdravotni péce? Jak by méla zdravotni péce vypadat? Na nékteré otazky je mozné vyhledat
odpovédi v riznych smérnicich a zakonech, tykajicich se zdravotnictvi. V praxi se vysky-
tuje rozdil mezi psanou teorii a skute¢nou zdravotni pééi. Ne vzdy ma lékat ve dvou stej-
nych ptipadech shodné podminky pro poskytnuti zdravotni péce. Kazdy pacient ma navic
jiny prah citlivosti. Dva stejné piipady se témét nevyskytuji. Clovék je jedineény tvor, kte-

ry ma stejné organy jako ostatni, ale zaroven se v ur€itych vécech lisi.

O pacienta se obvodni Iékar stara cely zivot. Pokud je pacient hospitalizovan v nemocnici,
pec€uje o n¢j odborny I¢kat. Ale nejen on! Veskerou péci o pacienta — kromé operace —
zajist'uje zdravotni persondl. Zdravotni sestry s pacientem komunikuji, sleduji jeho poope-
racni stav, poskytuji mu nutnou zdravotni péci, v n€kterych piipadech provadi hygienu,

podavaji léky, ale také pfinaseji stravu a piti.

Vurm a kol. (2007) uplnou zdravotni pé¢i definuje jako opatieni k podpoie zdravi, preven-
ce nemoci a urazli na vSech urovnich, v€asna diagnoza a ucelné 1éCeni nemoci, Grazl a

postiZeni v¢etn¢ komplexni rehabilitace a zdravotni vychovy na vSech tsecich.
Podle Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky mé zdravotni péce nasledujici funkce:
1. Propagace zdravi a predchazeni nemocim
2. Zajistovani a provadéni veiejné zdravotni péce
3. Provadéni, zajistovani a administrace financovani zdravotni péce
4.

Lécba onemocnéni a sniZeni pied¢asného tmrti
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5. Péce o pacienty s chronickym onemocnénim, zdravotnim postizenim, invaliditou
nebo hendikepem, ktefi potfebuji osetiovatelskou péci

6. Péce o nevyléciteln€ nemocné a s tim souvisejici zajisténi distojné smrti

Lékar stoji tedy pred problémem, jakou zdravotni péci poskytnout, jaké 1éky predepsat.
Musi znat predem veskeré zdravotni problémy pacienta, aby pro n&j mohl navrhnout
spravnou zdravotni péci, dokdzal pacienta 1€Cit a vylécit, seznamit ho s jeho stavem, poucit
o dulezitych vécech, predstavit dalsi moznosti 1€cby a poradit mu s prevenci. To je hlavnim

medicinskym cilem obecné.

Pti dosahovani medicinskych cilti obvykle mluvime o medicinské ucinnosti. Pro posouzeni

pfinosu zdravotnickych sluzeb jsou velmi dilezité terminy:

o Utilita (utility), coZ je uzitek, pfinos nebo prospéch zdravotnické sluzby pro jednot-
livého pacienta, skupinu nebo populaci jako celek.

e Spravedlnost (equity) — alokace zdroji vedouci ke spravedlivému poskytovani
zdravotnickych sluzeb.

e Humannost (humanity) — socialni, psychologicka a eticka (hodnotova) pfijatelnost
zdravotnickych sluZeb.

e Trvala udrzitelnost (sustainability) — naklady odpovidaji jak zdravotnim potifebam,

tak ekonomickym zdrojim.

(Hol¢ik, Zacek, Koupilova, 2006)

Dle definice WHO je ekvita chapana jako odstranitelny rozdil mezi populaci nebo skupi-
nami. Nejcitlivéji se rozdily projevi u skupiny s rozdily socialnimi, ekonomickymi, demo-
grafickymi, geografickymi. Mezi zdravotni rozdily nepatii jenom rozdily v divodech ne-
moci nebo dusledcich a 1écbé, ale hlavné ptistup ke zlepSeni a udrzeni zdravi. Ekvitou je
také netspéch pii odstranéni takového rozdily, ktery zdsadné porusSuje lidska prava nebo je

jinak nespravedlivy. (www.who.int)

WHO si stanovila odstranéni nespravedlnosti v oblasti zdravotnictvi za svij dulezity cil,
ktery je potteba splnit. Snizeni nespravedInosti v oblasti zdravi je dilezitd, protoze zdravi
je zakladnim lidskym pravem a postupna realizace tohoto cile bude eliminovat nerovnosti

V oblasti uzivani si Zivota a vénovani se jinym Zivotnim planim. (www.who.int)
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1.1 Typologie zdravotni péce

Zdravotni péci lze rozdélit podle ne¢kolika hledisek. Témét v kazdém dostupném literarnim
zdroji lze objevit nové déleni zdravotni péCe. Diivodem, pro¢ lze zdravotni péci rozdélit

podle riiznych hledisek, je moznost n¢kolika thlti pohledd na zdravotni péci.

Hned jako prvni hledisko kazdého ekonomického odbornika napadne zdroj financovani.
Ve zdravotnictvi existuje hned né€kolik zdroji financovéni zdravotni péce a podle téchto

zdrojti 1ze zdravotnické sluzby rozdélovat.
Rozd¢leni zdravotni péce podle zdroje financovani:

e osobni spotieba — zdrojem financovani je fond vSeobecného zdravotniho pojisténi

e verejnad spotieba — kryta ze statniho rozpoctu a rozpoétu obci, jedna se zpravidla o
¢innost hygienickych stanic, Statniho tstavu pro kontrolu 1é¢iv, zdravotné vychov-
né a preventivni programy

e nadstandardni osobni spotieba — placena z vlastnich zdroju pacienta, ktery si tako-
vou péci vyzadal

e instituciondlni spotreba — hradi instituce (pravnicka organizace), ktera si sluzbu ob-
jednala, ptikladem takové spotfeby muze byt preventivni lazenskd péce nebo pre-

ventivni rehabilitace (Krebs a kol., 2005).

Naésledujici uvadéné typologie se mohou zdat samoziejmosti. Tyto druhy zdravotni péce
Ize jednoduse odvodit na zakladé logického mysleni a pfemysleni. Piesto mize mnohdy

dojit ke zmatku a promichani v§ech typi dohromady.

Gladkij (2003) velmi spravné a piehledné uvadi typy poskytovanych zdravotnich sluzeb a
zdravotnickych zafizeni. Ve své knize uvadi rozdéleni zdravotnickych zafizeni, které po-

skytuji zdravotni péci. Pravé diky tomu je mozné stejné roztiidit i poskytovanou péci.
Zdravotni péCe podle posloupnosti kontakti:

e primdrni — pacient prichazi do prvniho kontaktu s lékafem. Jedna se zpravidla o
praktické 1ékate pro déti a dorost, praktické 1€kate pro dospélé, gynekology, stoma-
tology, agentury komplexni doméci péce, 1ékatskou sluzbu prvni pomoci a lékaren-
skou pohotovostni sluzbu.

o sekunddrni — pacient je praktickym lékafem doporucen do jiné odborné péce.
Sekundarni zdravotni péce je poskytovana na ambulancich a v nemocnicich odbor-

nymi Iékafi.
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e fercialni — tento druh zdravotni péCe je pacientim poskytovan ve specializovanych

zafizenich, zpravidla je spojovana s vysokymi néklady na 1écbu.
Zdravotni péce podle naléhavosti ze zakona o zdravotnich sluzbach:

e neodkladna — ,ucelem je zamezit nebo omezit vznik nahlych stavi, které bezpro-
sttedn¢ ohrozuji zivot nebo by mohly vést k nahlé smrti nebo vaznému ohrozeni
zdravi‘

e akutni — ,ucelem je odvraceni vazného zhorseni zdravotniho stavu nebo snizeni ri-
zika vazného zhorSeni zdravotniho stavu tak, aby byly vcas zjiStény skutecnosti
nutné pro stanoveni nebo zménu individudlniho 1écebného postupu nebo aby se pa-
cient nedostal do stavu, ve kterém by ohrozil sebe nebo své okoli‘

e nezbytnd — ,,U pacienta, ktery je zahrani¢nim pojisténcem, s pfihlédnutim k povaze
davek a k délce pobytu na tzemi Ceské republiky*

e pldnovana — péce, ktera neni uvedena vySe
Stanikova (2011) uvadi dalsi ¢lenéni péce dle naléhavosti:

e ndaslednd — pacient je ve stabilizovaném stavu, nevyzaduje 10zkovou péci

e chronickad — péce o dlouhodob& nemocné
Podle zakona o zdravotnich sluzbach existuje jesté rozdéleni podle i€elu poskytnuti:

e preventivni — ptedchazeni vzniku nemoci

e diagnosticka — ,,zjiStovani zdravotniho stavu pacienta a okolnosti, jez maji na zdra-
votni stav pacienta vliv*

o dispenzarni — ,aktivni a dlouhodobé sledovéani zdravotniho stavu pacienta ohroze-
ného nebo trpiciho nemoci nebo zhor§enim zdravotniho stavu*

e [écebna — ovlivitovani zdravotniho stavu za G¢elem vyléceni

e posudkovad — potvrzeni k vykonu préce, vliv prace na zdravi

e [écebné rehabilitacni — ,,maximalni mozné obnoveni fyzickych, poznédvacich, feco-
vych, smyslovych a psychickych funkci pacienta“

e oSetrovatelska — ,udrzeni, podpora a navraceni zdravi a uspokojovani biologic-
kych, psychickych a socidlnich potfeb*

e paliativni — ,,zmirnéni utrpeni a zachovani kvality Zivota pacienta, ktery trpi nevy-
léc¢itelnou nemoci‘

e [ékarenska — ,,zajiStovani, pfiprava, uprava, uchovavani, kontrola a vydej 1é¢iv*
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1.2 Formy zdravotni péce

Zdravotni péce obecné miize byt poskytovana nékolika zpiisoby. Zakladnim kritériem je
nejcastéji zdravotni stav pacienta. Podle toho je pacient pfevazen do nemocnice nebo je
pouze osSetien v domacim prostredi. Stav pacienta se mize béhem jednoho okamziku zmé-
nit, proto je dalezité prvni spravné rozhodnuti Iékate o nasledujici 1é€bé. Formy poskyto-
vané zdravotni péCe jsou ambulantni, jednodenni, ltizkova a péce poskytovana ve vlastnim

socialnim prosttedi pacienta.

1.2.1 Ambulantni

Zakon o zdravotnich sluzbach (¢. 372/2011 Sb.) definuje ambulantni zdravotni péci jako
stav, kdy neni nutnd hospitalizace pacienta nebo pfijeti pacienta do nemocnice na jedno-
denni péci. U praktickych 1€¢katt pro dospélé a praktickych 1ékait pro déti a dorost je sou-

¢asti ambulantni péce také sluzba navstévni.
Ambulantni péée ma tyto podoby:

e primarni — ,poskytovani preventivni, diagnostické, 1écebné a posudkové péce a
konzultaci‘

e specializovand — V ramci obortl

e stacionarni — ,,poskytovani zdravotni péce pacientim, jejichz zdravotni stav vyza-

duje opakované denni poskytovani ambulantni péce*

1.2.2 Jednodenni

V tomto pfipadé se jedna o zdravotni péci o pacienta, jehoz stav vyzaduje péci na 1tzku
v dobé¢ krat$i nez 24 hodin. ,,Pfi poskytovani jednodenni péce musi byt zajisténa nepretrzita

dostupnost akutni ltizkové péce intenzivni.* (zékon ¢. 372/2011 Sb.)

1.2.3 Luzkova

K lizkové péci je piijat pacient v takovém zdravotnim stavu, ktery vyzaduje delsi hospita-
lizaci a ambulantni oSetfeni neptichazi v vahu. Tento druh zdravotni péce musi byt posky-
tovan za nepftetrzitého provozu.

Lazkovou péci 1ze déle rozdelit na:

o akutni intenzivni — ,,v ptipadech nahlého selhavani nebo nahlého ohrozeni zaklad-

nich Zivotnich funkci nebo v ptipadech, kdy lze tyto stavy ditvodné predpokladat*
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akutni standardni — u pacientll s nahlym onemocnénim nebo zhorSenim stavu chro-
nické nemoci, pro neambulantni vySetfeni pacientli, soucasti rehabilitace

Ndsledna — ,,byla stanovena zakladni diagndza a doslo ke stabilizaci jeho zdravot-
niho stavu, nutné doléceni nebo poskytnuti zejména 1écebné rehabilitacni péce,
v ramci této lazkové pée muze byt poskytovana téz nasledna intenzivni péce paci-
entim, ktefi jsou ¢asteCné nebo Uplné€ zavisli na podpoie zakladnich Zzivotnich
funkci®

dlouhodoba — ,,zdravotni stav nelze 1é¢ebnou péci podstatné zlepsit a bez soustav-
ného poskytovani oSetfovatelské péce se zhorSuje, v ramci této lizkové péce miize
byt poskytovana téz intenzivni oSetfovatelska péce pacientim s poruchou zaklad-

nich zivotnich funkci‘

1.2.4 Ve vlastnim socialnim prostiedi pacienta

Jak je jiz z ndzvu téméf jasné patrné, jedna se o zdravotni péci, kterd je pacientim posky-

tovana v domécim prostedi. Vzhledem k mistu poskytovani se da tvrdit, ze se jedna o pé-

¢i, ktera neni nijak naro¢na na specialni pfistrojové vybaveni. Podle zdkona o zdravotnich

sluzbach (¢. 372/2011 Sb.) lze v domacim prostiedi aplikovat umélou plicni ventila-

ci a dialyzu.

Druhy péce poskytované ve vlastnim socialnim prostiedi:

navstevni sluzba — navstéva praktického 1ékate pro dospélé, praktického 1ékate pro
déti a dorost
domdci péce — ,,08etfovatelska péce, 1éCebné rehabilitaéni péce nebo paliativni pé-

N1

ce
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2 ZARIZENI PRO POSKYTOVANI ZDRAVOTNI PECE

Kazdy typ zdravotni péce, ktery byl popsan v piedchozich kapitolach, je pacientim posky-
tovan na jiném mist¢ k tomu urCeném. Hygienické piedpisy na takova zatizeni jsou po
pravu velmi piisné a jejich dodrzovani je nepravidelné kontrolovano. Tim padem jsou eli-
minovany moznosti vyskytu podvodnikli a nevyhovujicich prostor, kde by mohlo dochézet

k infekci. (Soucek, Burian, 2006)

Zatizeni pro poskytovani zdravotni pé¢e musi spliiovat nasledujici pozadavky podle zako-
na ¢. 372/2011 Sb. (o zdravotnich sluzbach): ,,Zdravotnické zafizeni musi byt pro poskyto-
vani zdravotnich sluzeb technicky a vécné vybaveno. Technické a vécné vybaveni zdra-
votnickych zatizeni musi odpovidat oboriim, druhu a form¢ poskytované zdravotni péce
a zdravotnim sluzbam podle § 2 odst. 2 pism. d) az f). Pozadavky na minimdlni technické
a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni, tykajici se stavebné¢ technického, funkéniho
a dispozi¢niho uspotadani prostor a vybaveni vybranymi zdravotnickymi prostfedky, jiny-
mi piistroji a zafizenim, na vybaveni kontaktniho pracovisté, a v ptipadé lékarenské péce
poskytované v odlouc¢eném oddéleni vydeje 1é¢iv 1 na misto poskytovani péce, stanovi
provadéci pravni predpis. Timto nejsou dotéeny pozadavky na zdravotnickd zatizeni podle
jinych pravnich predpist.*

Podle zdkona €. 92/2012 Sb. (o pozadavcich na minimdlni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist domaci péée) je nutné vybaveni spolec-

nych prostor nasledujici:
»Zakladni provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péce jsou:

a) ordinace lékafti a ordinace zubnich 1ékaitl, pracovisté dalSich zdravotnic-
kych pracovniki nebo pracovisté jinych odbornych pracovniki, ve kterych
jsou provadény zdravotni vykony,

b) cekarna,

¢) WC pro pacienty,

d) zakrokovy sal, pokud jsou provadény
- operacni vykony, nebo
- endoskopické vykony s poruSenim integrity télesného povrchu nebo se

zvySenym rizikem infekce,

e) pfipravna pro vykony, pokud je zfizena.
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Mezi vedlejsi provozni prostory pak patii:

3)
b)

c)

sanitarni zafizeni pro zaméstnance,
skladovaci prostory,

mistnost pro odpocinek zaméstnancti, pokud je ziizena.

Vedlejsi provozni prostory mohou byt spole¢né pro vice ordinaci 1ékaiti a pracovist’ dal-

Sich zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovnikii.

Minimalni pozadavky na vybaveni a prostor podle zdkona ¢. 92/2012 Sb.:

a)

b)

d)

f)

Ordinace 1ékafe a pracovisté dalSich zdravotnickych pracovnikii a jinych
odbornych pracovnikil — minimalni plocha 13 m?

Piipravna pro vykony je mistnost, kde se pacient pfipravuje K vySetfeni a
zakroktim, kde jsou pfipravovany zdravotnické prostiedky, 1é€ivé ptipravky
a lécivé latky ptfed podanim pacientovi — minimalni plocha 10 m?

Cekarna — vybavena sedacim nabytkem, minimalng 7 m?, pro vice 1ékait 10
m?, pro kojence 8 m?

WC pro pacienty musi mit pfedsiii vybavenou umyvadlem, neni-li umyva-
dlo umisténo v kabiné WC. WC pro pacienty mlze byt spolecné pro vice
ordinaci 1ékait a pracovist’ dalSich zdravotnickych pracovniki a jinych od-
bornych pracovniku.

Zéakrokovy sal musi mit minimalni plochu 10 m>. Stropy, stény 1 podlahy
zakrskového salu musi byt omyvatelné, snadno Cistitelné a dezinfikovatelné.
»Skladovaci prostory se vyclenuji pro oddélené skladovani materidlu, pradla
a uklizecich a dezinfek¢nich potieb. Skladovaci prostory Ize nahradit vhod-
nymi skiinémi. Skladovani véci musi byt zabezpeceno tak, aby nedoslo ke

kontaminaci Cistych véci znecisténymi vécmi.*

2.1 Ordinace, ambulance, poliklinika

Ordinaci se rozumi pracovna jednoho lékate, kterd je vhodnéd pro konzultace pacienta se

specializovanym lékafem. Souc¢ésti ordina¢ni jednotky musi byt vySetiovna, mistnost pro

sestru a ¢ekarna. VySetieni, oSetfeni a dalsi zakroky na pacientech jsou provadény vyhrad-

n¢ ve vysetifovné. Ordinace je vybavena minimaln€ jednim psacim stolem, kancelaiskou

zidli a zidli pro pacienta. VySetfovaci stll, skiin€ na IéCiva a zdravotnicky materidl, umy-

vadlo na oplachnuti a pracovni desky apod. jsou pak umistény ve vySetfovné.
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Ministerstvo zdravotnictvi definuje ambulanci jako ,,0oddéleni v nemocnici nebo nezavislé
zdravotnické zafizeni slouzici pro pacienty, ktefi mohou byt oSetfeni nebo vySetfeni bez
celkové anestezie a bez prisné Cistého hygienického prostoru, s pozadovanou kvalitou a

efektivnosti®.

Ambulanci tvoii vétsi pocet ordina¢nich jednotek, kde 1 — 5 odbornych 1ékati poskytuji
ambulantni péci. V nékterych piipadech je soucdsti ambulance také centralni ambulantni

jednotka.

VEtsi ambulantni zdravotnické zafizeni je nazyvano poliklinikou. Soucasti polikliniky ma-
7e byt také prodejna zdravotnickych potieb a l1ékarna. V Ceské republice je mozné v sou-

casné dobé& navstivit 126 poliklinik.

»Podle zdkona €. 92/2012 Sb. musi mit ordinace 1ékate, pracovisté dalSich zdravotnickych

pracovniki a pracovisté jinych odbornych pracovniki toto vybaveni:

e vySetfovaci lehatko,

e umyvadlo,

e dfez na myti pomdcek,

e nabytek pro praci zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovnikd,

e zidle nebo kieslo pro pacienta,

o skiin na 1éCivé ptipravky,

e stolky na pfistroje a nastroje,

e nepienosnd uzamykatelnd schranka z kovu, pokud se skladuji omamné nebo psy-
chotropni latky nebo ptipravky je obsahujici,

e skfiil na nastroje a pomucky,

e kartotécni skiin, pokud neni zdravotnickd dokumentace vedena vyhradné v elektro-
nické podobé nebo pokud neni zfizena centralni kartotéka,

e chladnicka na léCivé ptipravky vybavena teplomérem, pokud se uchovavaji 1é¢ivé
ptipravky nebo pomiicky, které pro své uchovani vyzaduji niZsi teplotu nez poko-
jovou, a chladni¢ka na biologicky materidl vybavena teplomérem, pokud je ucho-
vavan biologicky material,

e tonometr, fonendoskop, teplomér Iékatsky, osobni véha, vyskomeér,

e piebalovaci still, pokud je poskytovana péce novorozenciim a kojenctim,

e pomicky a 1é¢ivé piipravky pro poskytnuti prvni pomoci véetné kardiopulmonalni

resuscitace, tj. resuscitacni rouska nebo samorozpinaci vak véetné masky, vzdu-
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chovody, rukavice, vybava pro stavéni krvaceni a prostiedky k zajiSténi zilniho
vstupu; pracovisté pracovnikll nelékatskych zdravotnickych povolani nemusi byt
vybaveno 1écivymi ptipravky pro poskytnuti prvni pomoci a prostiedky k zajisténi
zilniho vstupu,

e sterilizator, pokud se pouzivaji nastroje a pomiicky vyzadujici sterilitu a neni zajis-
téna sluzba centralni sterilizace nebo dodavka veskerého materialu na jednorazové
pouziti anebo pokud neni dodavan veskery materidl sterilizovany. Pokud je pouzi-
vana sterilizace formaldehydem, musi byt sterilizdtor umistén mimo mistnost pro
provadéni vykont,

o lokalni svitidlo vySetfovaci,

e prostor pro svlékani pacienta a odlozeni odévu.
Kartotécni skiifl, osobni vdha a vySkomér mohou byt umistény i v ¢ekarné.
Vybaveni zadkrokového sélu:

e umyvadlo,

e operacni stil nebo kieslo s opera¢nim svitidlem,

e kontejnery na sterilni material a sterilni néstroje,

e kontejner na pouZzity operacni material,

e infuzni stojan nebo jiné zafizeni umoZznujici bezpecné zavésSeni infuznich lahvi a
vakt (dale jen "infuzni stojan"),

e instrumentacni stolek,

e dalsi pfistroje a néstroje podle oboru poskytované péce.*

2.2 Nemocnice

Nemocnice je zdravotnické zatizeni, které slouzi k 1écbé lidi,
u kterych zdravotni stav vyzaduje hospitalizaci v takovém
zafizeni a nepfetrzitou zdravotni péci. Soucasti témet kazdé

nemocnice je ambulantni ¢ast, lizkové oddé€leni, spolecné

vySetfovaci a léCebné prostory, 1ékarna, technické zazemi
a management. Podle vlastnika se pak daji nemocnice dale
rozd¢lit na statni a nestatni. Obr. ¢. 1 —Logo nemocnice

[www.godydesing.cz]
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a) Statni nemocnice

Ztizovatelem statnich nemocnic je podle zdkona o zdravotnich sluzbach (372/2011 Sb.)
ministerstvo zdravotnictvi. Statni zdravotnické Iékaiské zafizeni se nazyva fakultni ne-
mocnice a jedna se o piispévkovou organizaci. V téchto typech nemocnic probiha klinicka
a prakticka vyuka v akreditovanych studijnich programech lékatské fakulty vysoké skoly.
»Za ucelem zajisténi klinické a praktické vyuky a vyzkumné a vyvojové Cinnosti uzavira
fakultni nemocnice s vysokou Skolou smlouvu, kterda upravuje zejména rozsah, strukturu
a personalni zajisténi klinické a praktické vyuky ve fakultni nemocnici, podminky vyuziti
majetku fakultni nemocnice pfi vyuce, podminky vyuziti majetku vysoké skoly pfi posky-
tovani zdravotnich sluzeb, vzajemnou spolupraci na vyzkumné a vyvojové ¢innosti a thra-

du nékladi s tim spojenych.*

V soucasné dobé je v Ceské republice podle Ministerstva zdravotnictvi celkem 8 fakultnich
nemocnic. Jedna se konkrétné¢ o FN Brno, FN Hradec Kralové, FN Kralovské Vinohrady,
FN Olomouc, FN Plzen, FN s poliklinikou v Ostravé — Porubé, FN u sv. Anny v Brné¢ a FN
v Motole. Do roku 2012 pattily k fakultnim nemocnicim i Nemocnice Na Bulovce a Tho-

mayerova nemocnice s poliklinikou.
b) Nestatni nemocnice

K nestatnim nemocnicim se pocitaji vSechna zdravotnicka zatizeni, kterd nejsou ve vlast-
nictvi statu. Konkrétné¢ sem patii krajské a oblastni nemocnice (zfizovatelem kraj nebo
mesto), obchodni spolecnosti, neziskové organizace nebo soukromd zatizeni (vlastnikem

soukromnik).

Provozovat nestatni zdravotnické zatizeni mize podle zakona o zdravotni péci v nestatnich
zdravotnickych zatizenich (€. 160/1992 Sb.) fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera ma
K tomu opravnéni. ,,V nestatnich zafizenich lze poskytovat zdravotni péci poradenskou,
osetfovatelskou, diagnostickou, preventivni, rehabilitacni, lazeniskou, 1é¢ebnou a 1ékaren-
skou. V nestatnich zatizenich lze poskytovat péci ambulantni i Gstavni, véetné poskytovani
prosttedkli zdravotnické techniky a dopravni zdravotnické sluzby slouzici k ptfepravé ne-

mocnych.*

2.3 Odborny lécebny ustav

Cinnost odbornych 1é¢ebnych ustavil upravuje vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi CR 0

soustavé zdravotnickych zafizeni zfizovanych okresnimi Ufady a obcemi ¢. 242/1991 Sb.
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Odborny 1écebny ustav poskytuje péci podle své odbornosti a dostupnych medicinskych

oborti. Pojem odborny 1é¢ebny tstav je Siroky a zahrnuje nasledujici zdravotnicka zafizeni:

e Lécebny pro dlouhodobé nemocné

e Lécebny tuberkulozy a respiracnich nemoci
e Psychiatrické 1écebny

e Rechabilitacni Gstavy

o Lazenské léCebny

e Ozdravovny pro déti a dospélé

e Sanatoria

2.4 Zvlastni détské zarizeni

Ve zvlastnich détskych zafizenich neni pacientim — détem poskytovéna pouze akutni
zdravotni péce, ale také vychovna péce. Zpravidla se jedna o kojenecké ustavy (pro déti do
1 roku), détské domovy (déti od 1 do 3 let, star$i déti pouze ze zdravotnich a socialnich

diavodu), jesle a matetské Skoly.

2.5 Lékarna a hygienicka stanice

Lékarna ani hygienickd stanice neposkytuji akutni zdravotni
péci jako vySe popsand zdravotnicka zafizeni. Nejednd se
0 oSetfeni a stabilizovani zdravotniho stavu, piesto hraji velkou

roli v oblasti poskytovani zdravotni péce.

5 Lékarny zajist'uji pro pacienty piipravu, prodej a kontrolu 1é¢iv

Obr. ¢. 2 - Logo lékarny
a zdravotnickych potieb. ,,Hygienické stanice provadéji nebo

[www.mesto-blatna.cz]

navrhuji soubory zékladnich terénnich vySetfeni a opatfeni. La-
boratorni vySetfeni a specializované vykony zajist'uji na tizemi své pusobnosti. Zajist'uji
odborné vedeni ostatnich zdravotnickych zafizeni a jejich pracovnikl na useku hygieny

a boje proti pfenosnym nemocem.* (vyhlaska ¢. 242/1991 Sb.)
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3 PREVENCE

Prevence se da charakterizovat jako pfedchazeni nééemu, co nas ohrozuje. V oblasti zdra-
votnictvi je tedy prevence piedchazeni jakymkoliv nemocem. Nemusi se jednat p¥imo o
ohrozeni Zivota. Ohrozen mize byt napiiklad zdravotni stav, zivotni podminky, Zivotni
prostfedi a okoli. Pfedchazet jakémukoliv ohrozeni je dilezité. Kazdy jedinec se snazi vy-
hnout nemocem a tézkostem s nimi spojenym. Prevenci nelze brat na lehkou vahu, protoze
ma vliv na nasi budoucnost. Pfesto je pojem prevence v dneSni dobé malo pouzivany a

lidem mnohdy i cizi.

3.1 Preventivni prohlidky

I kdyz se ¢lovek citi zcela zdrav, nemél by zapominat na pravidelné navstévy u lékare.
Pravé preventivni prohlidky mohou odhalit nemoc v prvnim stadiu, kdy se da jesté 1éCit a
pacienta zcela vylécit. Podle zdkona ¢. 70/2012 Sb. o preventivnich prohlidkach jsou za
takové prohlidky brany navstévy praktického 1ékare, praktického 1ékate pro déti a dorost,
zubniho I¢kare a gynekologa.

o Vseobecna preventivni prohlidka

Prohlidku provadi prakticky lékat zpravidla jednou za 2 roky (23 mésicti). Soucasti
takové prohlidky je doplnéni anamnézy, kontrola ockovani, kompletni fyzikalni vy-
Setfeni (méfeni krevniho tlaku, zjisténi télesné hmotnosti, orienta¢ni vysetieni zra-
ku a sluchu atd.), vySetieni moci (diagnostickym papirkem), dalsi pfedepsana pre-
ventivni vySetfeni (méfeni cholesterolu, glykemie, EKG...).

o Zubni preventivni prohlidka

U dospélych jedincii se vyzaduje zubni preventivni prohlidka alespon jednou za
rok, u déti potom 2x roéné (po pulroce). Béhem prohlidky dojde ke kontrole chru-
pu, sliznice a dutiny ustni, nddorovych projevl a pouceni o ustni hygien¢.

o  Gynekologicka preventivni prohlidka

Prvni navstéva gynekologa prob&hne v 15. roku véku, nasleduji kazdoro¢ni pravi-
delna preventivni vySetfeni. Soucésti vySetieni je odbér materidlu z délozniho ¢ip-
ku, pouceni o samovySetieni prsou, doporuceni k provedeni screeningového ma-

mografického vysetieni (nad 45 let).
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3.2 Zivotni styl

Ziejmé nejvetsi meérou ovliviuje zdravi jednotlivee jeho Zivotni styl. Zivotni navyky jsou
rozdilné v riiznych zemich a svétadilech. Zdravotni stav jedince zé&visi na jeho pfistupu

k prevenci a také piirodnich podminkach, ve kterych zije.

Pracovni zatazeni muze zdravi ¢lovéka zna¢né poskodit. Nejvice takovych pripada se ob-
jevuje v kategorii pracovnikii, ktefi maji za néco odpovédnost. Casto jsou vystavovani stre-
su a natlaku okoli. Pracuji pfes¢as bez piestavky na oddech nebo jidlo. Kvili $patné situaci
na trhu prace nechtéji pfijit o misto a plni mnohdy az nesplnitelné naroky nadiizenych.
Berou si praci domi a pracuji do pozdnich no¢nich hodin. S praci navic souhlasi také kviili
vy$§imu pifijmu do rodinného rozpoctu. Prepracovani zaméstnanci jsou nevyspali, nevrli,

nemaji ¢as na své konicky, rodinu ani pfatele.

Zpisob zivota je podminén také mistu bydleni a tradicim. Ve velkych méstech lze najit
nékolik fitness a wellness studii. Relaxace je pro zdravi ¢lovéka dilezita stejné jako pohyb
a spanek. Na vesnicich neexistuji témeét Zadné posilovny, ale uz vesnicky styl a prace na

zahrad¢ je dostate¢nym pohybem, ktery je tolik potfebny.

15-year-old girls who have 15-year-old boys who have
daily EMC with friends daily EMC with friends
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I 60-69% B 60-69%
50-59% w 50-59%

[ 20-49% v I 20-49%
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[ Less than 30% . \ 7 % B Less than 30%

Mo data

Obr. ¢. 3 — Divky a chlapci na PC [www.euro.who.int]

Na obrazku ¢. 3 je barevné vyobrazena situace v Evropé, ktera se tyka pravé zivotniho sty-
lu. Konkrétné jde o grafické zobrazeni skutecnosti, kolik % 15 — letych chlapct a divek je
kazdy den ve spojeni se svymi prateli pies pocita¢. Leva ¢ast obrazku se tyka divek, prava

potom chlapci. Zvlastnosti je, ze evropské divky travi na PC s pfateli mnohem vice Casu
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nez chlapci ve stejném véku. Mapy jasné dokazuji, ze mladistvym chybi pohyb na Cers-
tvém vzduchu a osobni kontakt s kamarady. Lze pak ocekavat od této skupiny mladych
nervozitu pii jednani s cizimi lidmi, pii pracovnich pohovorech, neznalost zékladnich pra-

videl pro jednani s lidmi.

Snad nejhorSim Zivotnim navykem je koufeni. Staty bojuji za omezeni poctu kuiakd, pro-
toze koufeni ma vliv na zdravi jedince a neptimo také na zdravi celé spolecnosti. Jsou za-
vadény nejriznéjsi antireklamy v podob€ napisti na baleni cigaret. Jak se ovSem ukazalo,

takovéto opatfeni neovlivni rozhodnuti kufaka cigarety si nekoupit.

Graf ¢. 1 — Podil kurakii ve spolecnosti v % ve veku 15 — 24 let [www.europa.eu]
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Podil kufaka ve spolecnosti v % lze vycist z grafu €. 1. V tomto piipadé se jednd o témer
soucasnd data. Podle webovych stranek Evropského statistického Ufadu byla jednotliva
data sbirana v letech 2003 — 2007. Zelenou barvou jsou vyznaceni lidé, ktefi koufi denné.
Modré barva patii pouze prilezitostnym kutakiim. Dohromady je jejich podil skute¢né vy-
soky. V dobé prizkumu bylo v Ceské republice témét 35 % obyvatelstva kufaci. Toto &islo
se nemusi zdat piili§ vysoké, pokud by se jednalo o celkovy pocet kurdkii. Bohuzel neni

tomu tak. Do prizkumu byli zahrnuti pouze mladi lidé ve véku 15 — 24 let.
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15-year-old girls who have ever 15-year-old boys who have ever
used cannabis in their lifetimes used cannabis in their lifetimes
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Obr. ¢. 4 — Uzivani marihuany [www.euro.who.int]
U mladych lidi je stale v oblibé& lehka droga marihuana. PfestoZe se jedna o lehkou drogu,
na kterou se udajné€ nedéd vypéstovat zavislost, vysledky prizkumu provadéného Svétovou
zdravotnickou organizaci (WHO) dokéazou Sokovat. Piedchozi obrazek ¢. 4 opét piinasi
necekané zjisténi. Prizkum zjistoval, zda mladistvi ve véku 13 — 15 let nékdy v zivoté
uzivali marihuanu. Podil ¢eskych divek a chlapct, ktefi maji s touto drogou zkusenosti, je
nejvyssi v ramci celé Evropy.

15-year-old girls who drink 15-year-old boys whao drink
alcohol at least once a week alcohol at least once a week
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Obr. ¢. 5 — Uzivani alkoholu [www.euro.who.int]
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Alkoholem a jeho uZivanim se zabyva obrazek ¢. 5. Opét je Ceska republika v Zebiicku na
prvnich prickach, i kdyz v tomto pfipadu to neni lichotivy vysledek. Divky a chlapci odpo-
vidali, zda pravideln¢ jednou za tyden piji alkohol. Vysledky jsou pfimo alarmujici, vzhle-
dem Kk nizkému véku dotazovanych. Otazkou zistava, kde na alkohol berou penize a kdo

mladistvym pod 18 let alkohol proda a naléva.

Z vysledka studie WHO bylo znepokojeno také Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republi-
ky. Proto vydalo v roce 2012 tiskovou zpravu, ve které na nejhorsi vysledky upozorfiuje
a zavazuje se zivotni styl Ceskych déti zmeénit svym nafizenim a jednanim. Ministerstvo se
chce zaméfit hlavn€ na pohybové aktivity a zdravé stravovani. Ob¢ tyto véci détem chybi,

a to se pak projevi na jejich zdravi.

3.3 Cistota ovzdusi

V soucasné dob¢ je potieba se spiSe zaméfit na prevenci v oblasti nezdravotnickych fakto-
ru. Tyto faktory zdravi velmi ovliviiyji, ale problémem spolecnosti je malé zaméteni. Spo-
lecnost obecné si neuvédomuje, jak moc muze Cistota ovzdusi, vody, bezpecnost pii praci
nebo hluk ovlivnit zdravi vSech. Prevence v této oblasti je spojena s vysokymi naklady,

ovSem zdravi spolecnosti se s tim neda srovnavat.

Graf ¢. 2 — Ovzdusi v CR [www.chmu.cz]
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Z grafu &. 2 lze vygist, Ze nejvice ovzdusi nad Ceskou republikou jiz nékolik let ovliviiuji
hodnoty SO,. Od roku 1999 se ovsem hodnoty drzi na pfiméfené nizké hranici. Bylo by
samoziejm¢ vhodné snizit vSechny emise v ovzdus$i. Tim by se jisté zlepsil i zdravotni stav
obyvatel. Je nutné si také uvédomit, Ze graf zobrazuje pouze primér za vSechny oblasti

Ceské republiky. Ne viude je situace se smogem stejna.

Unosné hranice emisi v ovzdusi jsou upraveny v zdkoné o ochrané ovzdusi, ktery je platny
od 1. zafi 2012. Diky tomuto zékonu lze pii pfekroceni hranic uniklych emisi do ovzdusi
vyhlasit smogovou situaci. Platnost nového zakona o ochrané ovzdusi v Ceské republice
zpuisobila vyhlaseni smogové situace na Ostravsku v nedéli 21. fijna 2012 v pozdnich ve-
¢ernich hodinach. Jak bylo ten den znecisténo ovzdusi nad celou republikou, ukazuje na-

sledujici ptehledny obrazek.
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Obr. ¢. 6 — Smogova situace v CR 21. 10. 2012 [www.chmu.cz]

Na obrazku ¢&. 6 je barevné vyobrazena smogova situace nad Ceskou republikou 21. fijna
2012. Nejhorsi situace byla v okoli Ostravy. Cisté ovzdusi nebylo ten den ani v Mosté a

Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji.

Rady, jak se zachovat pii1 vyhlaSeni smogové situace, ma na svém webu uveifejnény Statni

zdravotni ustav CR. Se smogem souvisi 1 regulacni ad, ktery omezuje pouzivani motoro-
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vych vozidel v lokalit¢ smogové situace. Zpravidla se jedna o slevu nebo zcela bezplatnou
jizdu v soupravach meéstské hromadné dopravy. Béhem trvani smogové situace se veiej-
nosti nedoporucuje pobihat venku déle nez je nutné, nepfetapét mistnosti, zbyte¢né nevet-
rat, neprovozovat venkovni sporty. Aby se situace jesté vice nezhorSovala, je zakézano
rozdélavat venku oteviené ohné, spalovat v kamnech odpady jako naptiklad plasty, gumy,

lakované dievo apod.

(www.szu.cz/tema/zivotni-prostredi/smogova-situace-co-muzeme-udelat)

3.3.1 Spolecenska odpovédnost firem

Novym trendem ve svété, Evropé, ale 1 u nés je zapojit se do projektu spole¢enské odpo-
védnosti firem. V soucasné dob¢ se tato akce tyka spiSe vétSich nejenom primyslovych
organizaci. Projekt je u vefejnosti velmi dobie hodnocen, protoze Cistota ovzdusi se v po-

slednich letech zhorSuje prave diky primyslové vyrobé.

Spolecensky odpovédné firmy nemysli pouze na zisk z prodeje. Zisk je stale jejich hlavni
prioritou, protoze z n¢j podnik ,,zije*. Zakaznik, ktery si zakoupil produkt dané firmy,
ovSem nemusi byt vzdy spokojen — miiZe jej trapit znec¢iStovani ovzdusi. Diky projektu
spolecenské odpovédnosti firem se management snaZi ovlivnit nejenom hlavni cilovou
skupiny, kterou jsou odbératel¢ jejich vyrobkda, ale také celou fadu jinych zajmovych sku-
pin. Jedna se naptiklad o ekologické organizace, dodavatele, stit nebo banky. Pokud se
organizace zapoji do spoleCenské odpoveédnosti, ziska tim nejenom dobré jméno a uznani

u vyjmenovanych skupin, ale také chrani Zivotni prostfedi svou ekologickou vyrobou.

Spolecensky odpovédné podnikat znamena zménit svou vyrobni
strategii tak, aby vyroba zbytecné€ nezatéZovala Zivotni prostiedi.
Firmy napftiklad pouzivaji jiné materidly na obaly, instaluji filtry

pro zachyceni Skodlivych ¢astic unikajicich do ovzdusi, ve svém e LoUR

nejblizsi okoli vysazuji zelen. Takova organizace se mize zapojit

Obr. & 7 —Hodina Ze-

do nékolika akci, které souvisi se spolecenskou odpovédnosti. .
me [www.lenovo.sk]
Kazdoroéné se kond akce pod nazvem Hodina Zemé nebo jiz

nékolik let béZi projekt Zelena kancelar.

Hodina Zemé¢ je jiz z nazvu témét patrna. Do této akce se mohou zapojit nejenom organi-

zace, ale také meésta nebo pouze jednotlivi lidé. Hlavnim cilem je vypnout na 60 minut
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Vv jeden den v roce prebytecna osvétleni bytl, reklamnich napist, osviceni pamatkovych

budov. Hodina Zem¢ probiha ve stejny Cas na celé zemi soucasng.

(www.csr-online.cz)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOUCASNY STAV DOSTUPNOSTI ZDRAVOTNI PECE
V OKRESE HODONIN

V roce 2011 putsobilo v Jihomoravském kraji celkem 3 245 zdravotnickych zatizeni, vcet-
né lékaren a vydejen zdravotnickych potieb. Ziizovatelem 28 z nich bylo Ministerstvo
zdravotnictvi a ostatni centralni organy, u 24 zafizeni byl zfizovatelem kraj, 18 zfizovala
meésta a obce, 11 cirkve a 3 064 zafizeni byla soukromé zafizeni (zfizovatel fyzicka nebo

pravnicka osoba). (WwWw.Cz50.Cz)

Do sité zdravotnickych zatizeni ustavni péce bylo zahrnuto celkem 22 nemocnic, 7 odbor-
nych léebnych tstavil (vCetné lazni), 2 hospicova zafizeni, 2 lazkova zafizeni s pfesné
vymezenym zaméfenim. Obyvatelim Jihomoravského kraje bylo k dispozici dohromady
315 Iékaren a 17 vydejen zdravotnickych prosttedkii. Pod jednu Iékarnu spadalo praimérné

3 703 obyvatel. (www.czs0.c2)

Pro ucely navrhu koncepce umisténi zdravotnického stfediska ve mésté Vracov je vhodné
udaje uvadét maximalné pro okres Hodonin. Situace v okrese pro rok 2011 je ptehledné

uvedena v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1 — Zdravotnicka zarizeni v okrese Hodonin za rok 2011

[www.uzis.cz]
doist | e
Nemocnice 2 212,75
Odborné lIécebné ustavy - -
Lazenské lécebny 1 7,50
Samostatna ambulantni zafizeni 314 280,48
Zvlastni zdravotnicka zarizeni 3 1,29
Zatizeni lékarenské péce 54 -
Organy ochrany verejného zdravi - -
Ostatni - -
Zdravotnicka zarizeni celkem 374 502,02

Podle provedeného scitani lidu v roce 2011 Zzilo v okrese Hodonin celkem 153 225 obyva-
tel. Pokud tento udaj porovname s idaji v pfedchozi tabulce, lze zjistit, Ze sou€asna situace

dostupnosti zdravotni péce neni zcela prizniva. Naptiklad na 1 1ékate piipada asi 306 paci-
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entli. Tento pocet se nemusi zdat vysoky. OvSem na dikladnéjsi péci a pratelstéjsi vztah
mezi lékafem a pacientem je tento pocet vysoky. Jeden 1ékar si nemiize pamatovat problé-
my vSech svych pacientii. Pfi navstéve kazdého z nich musi tedy nastudovat jeho zdravotni
stav (napft. alergie na Iéky apod.) z karty. Kazdé¢ takové Cteni v karté zdrzuje 1€kare od pra-

ce vySetfovani pacienta a tim se prodluzuje délka jednoho pacienta v ordinaci.

Polesovice \ . qakonice

(54] (426 a
Kolébky C
Domanin N
54 |
Moravsky
Vikos Pisek EEE Uhersky
Ostroh
Svatoborice-Mistrin 422 -
(432 ] Vracov Bzenec Bl Mofavd
fice [ 422 |
Milotice seli nad
431 | : Moravou
2 Vacenovice [ 426 | 55 |
Horky
Vnorovy
Dubnany Ratiskovice
Hrozno'
ini Lhota
tnice 431 | =
) Straznice
Oskovec || 55|
380 55 | Knézdub
Rohatec Petrov TvaroZné
Lhota
7Y Sudoméfice
il Stupava Radéjov
1ovice .
Hodonin
Skalica 2
LuZice -
| 426 | Smatlave

Obr. ¢. 8 — Dostupnost zdravotni péce v okrese Hodonin [vlastni zpracovani;

www.maps.google.cz]

4.1 Nemocnice

Nemocnice Kyjov a Hodonin poskytuji ambulantni i lazkovou péc¢i obyvatelim okresu
Hodonin. Rozmisténi nemocnic je piehledné zobrazeno na obrazku €. 8, kde jsou hemocni-
ce symbolizovany ¢ervenym lizkem s pacientem. Obé nemocnice spolecn€ poskytuji péci
pro obyvatele okresu v oborech interny, chirurgie, détské, gynekologie-porodnictvi a ARO.
Obory neurologie, ortopedie, urologie, kozni, o¢ni, rehabilitace, usni — nosni — kréni, plicni
a infekéni zajistuje pouze nemocnice v Kyjoveé. Mimo to provozuje kyjovskd nemocnice

také lizka nasledné péce na detaSovaném pracovisti ve Veseli nad Moravou. V kyjovském
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aredlu je pro pacienty funkcénich 48 odbornych ambulanci. Nemocnice dale organizuje dét-
skou, vSeobecnou a stomatologickou lékaiskou sluzbu prvni pomoci. Souc¢asti aredlu je
také vlastni parkovisté pro pacienty a navstévniky nemocnice a vlastni heliport umistény
na stfeSe jedné z budov (ikona vrtulniku na obrazku €. 8). Zcela novou sluzbou je otevieni

vefejné Iékarny. (www.nemkyj.cz)

Nemocnice Tomase Garrigue Masaryka v Hodoning spolecné se svymi zaméstnanci zajis-
tuje terapeutickou, preventivni a diagnostickou ¢innost nejen na lazkovych odd¢€lenich, ale
také odbornych ambulancich a na pracovistich komplementarni slozky. Dale se jedna
0 odbér, zpracovani a vyrobu transfuznich pfipravkl, provoz ustavni i vetejné lékarny,
dopravni zdravotni sluzbu a svoz biologického odpadu. Ambulantni slozka ¢itd celkem

22 odbornych ambulanci a pracovist’. (www.nemho.cz)

4.2 Lazenska lééebna

Léazenska 1écebna je umisténa v Hodonin€ jiz od roku 1979. Tehdy byly lazn¢ v Hodonin¢
soucasti 1azni Luhacovice a celkova lizkova kapacita ¢inila 166 mist. Od roku 1993 jsou
lazné v majetku mésta Hodonin a staly se samostatnou a sobé&sta¢nou slozkou s ndzvem

Lazné Hodonin.

Pro hodoninské 1dzn€ je typickym rysem léc¢iva jodo-bromova minerdlni voda, nékdy na-
zyvana také solanka. Tato mineralni voda patfi mezi nejkvalitngj$i vody v celé Evropé. Jak
je jiz z nazvu patrné, solanka mé vysoky obsah jodovych soli s nizkou mineralizaci, ¢asto
je ptirovnavana k vodé z Mrtvého mote. Na jizni Moravé je pfirodni mineralni zdroj téZen

Z vrtli téméf 2 km hlubokych, jedna se o nejhlubsi vrty na uzemi Ceské republiky.

Lazn¢ Hodonin jsou uréeny pro pacienty s onemocnénim pohybového aparatu a kardio-
vaskuldrniho systému. Dale je zde zajisténa také 1écba chronickych pohybovych onemoc-
néni, predoperacnich a pooperacnich stavil 1 potirazova rehabilitace. Umisténi 1azni v okre-
se Hodonin lze na obrazku ¢. 8 zmapovat podle zelené ikony léCivého pramene.

(www.laznehodonin.cz)

4.3 Zvlastni zdravotnicka zarizeni

Zvlastni zdravotnicka zafizeni jsou pak podle UZIS dale ¢lenéna na kojenecké ustavy a

détské domovy, détské stacionafe a détska centra, jesle a dalsi détska zafizeni, stacionaie
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pro dospélé, dopravni a zachranna zdravotnickd sluzba. V hodoninském okrese se konkrét-

né nachazi 1 kojenecky ustav, 2x dopravni a zdchranna zdravotnické sluzba.

Jediny kojenecky ustav se nachazi piimo v aredlu nemocnice v Kyjoveé, nyni vystupujici
pod novym nazvem Détské centrum Kyjov. Jsou zde umistény déti do véku 3 let, které zily
vV nevhodném domécim prostiedi pro jejich vyvoj, o které¢ se nema kdo starat a peCovat,
nebo nezletilé déti, jejichz péci rodice nezvladaji. Ve vyjimeénych ptipadech jsou v centru
umistény i star$i déti. Diky svému spole¢nému umisténi v pavilonu s porodnim oddélenim

poskytuje idealni podminky pro vykonavani tzv. utajenych poroda. (www.dckyjov.cz)

Dopravni a zachranné sluzba okresu Hodonin ma dvé stanovisté — Kyjov a Veseli nad Mo-
ravou (na obrazku ¢. 8 ikona modrého zachranného vozu). Dopravni a zachranna sluzba
zajist'uje pfevoz pacientii po celém uzemi Ceské republiky, svoz biologického materialu do
laboratofi na uzemi okresu, rozvoz vysterilizovaného materidlu, svoz odpadi, posty a dalsi
potiebné sluzby. U specidlnich rozbort se material prevazi do akreditovanych laboratoii se
sidlem po celé republice. K 31.12.2011 dopravni a zachranna sluzba hodoninského okresu
disponovala celkem 44 vozidly, z toho bylo 23 vozidel sanitnich, 16 provoznich a 5 refe-

ren¢nich. Celkovy pocet Fidi¢t sanitnich vozidel ke stejnému datu byl 21. (www.uzis.cz)

4.4 Polikliniky

V okrese Hodonin se v souc¢asné dob€ nachazi celkem 4 polikliniky, které jsou rozmistény

oznaceny ¢ervenym kiizkem.

V Kyjové je umisténa 1 poliklinika, v ramci které jsou poskytovany nejenom zdravotnické
sluzby. V budové kyjovské polikliniky mé sidlo celkem 5 praktickych 1€kaiti, 5 zubnich
1ékait, 7 odbornych 1ékait. Pacientim je také pfistupny rentgen a nékolik odbornych am-
bulanci a poraden, samoziejmosti je také 1€karna. Mezi dal$i poskytované sluzby pak patii

masaze, laser terapie, o¢ni optika nebo kadetnictvi. (www.poliklinikakyjov.cz)

Dalsi poliklinika je umisténa ve Veseli nad Moravou. Tady maji své ambulance 4 prakticti
1ékati pro dospélé, 2 prakticti 1ékafi pro déti a dorost. Soucasti veselské polikliniky jsou
dvé moderni chirurgické ambulance, rentgen s ultrazvukem, dalsi odborné ambulance spo-
le¢né s poradnami, nove vybudovana 1ékarna a  prodejna optiky.

(wwwe.poliklinikaveseli.cz)
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Zbyvajici 2 polikliniky jsou umistény v Hodonin¢. Dostupné sluzby pro pacienty jsou
témer shodné s nabidkou kyjovské a veselské polikliniky. Mimo zdravotnické sluzby jsou
v ramci obou hodoninskych poliklinik dale nabizeny 1ékarenské sluzby spojené s prodejem

ortopedickych pomiicek a potravinovych dopliki. (polhod.webnode.cz)
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5 SOUCASNY STAV PRIMARNI PECE V OKRESE

Teoretické poznatky o primarni pé¢i jsou uvedeny V predchazejici ¢asti. Nyni je vhodné
zamg¢fit se na primarni péci v konkrétni lokalité. V tabulce €. 1 jsou uvedeny pocty zdra-
votnickych zafizeni v okrese Hodonin. Do celkového poctu samostatnych ambulantnich
zafizeni patii samostatné ordinace Iékaifti primarni péce i lékait specialistt, polikliniky

a zdravotnicka stiediska.

Tabulka ¢. 2 — Pocet ordinaci praktickych

lékaru v okrese Hodonin [www.lkcr.cz]

Ndazev obce/mésta Pocet
Blatnice pod Svatym Antoninkem 1
Bzenec 2
Ceje¢ 2
Dolni Bojanovice 1
Dubnany 2
Hodonin 22

Hroznova Lhota

Jezov

Kyjov

Lipov

LuZice u Hodonina
Mikulgice
Milotice u Kyjova
Moravsky Pisek

Nésedlovice

Prusanky

Radéjov u Hodonina

Ratiskovice

Rohatec

Straznice

Svatobofice - Mistfin

Sardice
Velka nad Velickou

Veseli nad Moravou

Vracov

Zdanice

RlW|IN|N|[wiRr [N W|R|R|R|IRPR|RPR|RLRIN[R[O|R R

Zeletice u Kyjova
Celkem

N
00
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Obr. ¢. 9 — Mapa praktickych lékarii v okrese Hodonin [viastni zpracovani,

www.maps.google.cz]

Podle Gdajii z databaze Ceské 1ékaiské komory je v okrese Hodonin registrovano celkem
78 ambulanci vSeobecnych praktickych 1ékait. Jejich zastoupeni v jednotlivych méstech
a obcich je shrnuto v tabulce €. 2. Pro vétsi prehlednost je jeSté pfipojen obrazek €. 9, ktery
vychazi z ptedchozi tabulky. Nejvice 1¢ékatt je v Hodoniné a Kyjové. V téchto dvou més-
tech jsou také umistény okresni nemocnice. Pti zkoumani tabulky lze dojit k zavéru, ze za
praktickym Iékafem musi pacienti z mensich obci dojizdét. Zastoupeni praktickych 1ékati
v hodoninském okrese se zda byt dostatecné. Podle geografického hlediska neni okres zce-
la zaplnén ambulancemi vSeobecnych praktickych lékart. Dilezité je podotknout, Ze né-
ktefi z vSeobecnych praktickych 1ékait maji své ambulance soucasné¢ ve vice méstech.

Udaje v tabulce neuvadi pocet 1ékaid, ale pocet ordinaci.
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Tabulka ¢. 3 — Pocet ordinaci gynekologii

v okrese Hodonin [www.lkcr.cz]

Nazev mésta/obce Pocet
Bzenec
Cej¢
Hodonin
Kyjov 10

LuZice u Hodonina

Moravsky Pisek
Velka nad Velickou
Veseli nad Moravou

Celkem 25

498

495 ">'”“‘;

Obr. ¢. 10 — Mapa gynekologii v okrese Hodonin [viastni zpracovani,

www.maps.google.cz]

Ordinace gynekologt patii také do primarni péce. Situaci v okrese Hodonin mtzeme sle-
dovat v tabulce ¢. 3 a na obrazku ¢. 10. V okrese Hodonin se v soucasné dob¢ nachazi cel-
kem 25 ordinaci gynekologické péce. Opét i v tomto ptipadé se nejedna o celkovy pocet
1ékart, ale pocet ordinaci. Nejvice ordinaci lze navstivit v Kyjové a v Hodoning. Jedna se

0 2 nejveétsi mesta okresu Hodonin, takze tyto tidaje nejsou nijak prekvapujici.
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Nasledujici tabulka ¢. 4 a obrazek €. 11 uvadi pocet ordinaci praktickych lékait pro déti
a dorost v okrese Hodonin. Opét se jedna pouze o pocet ordinaci a ne pocet 1ékait. Tabul-
ka jasné dokazuje, ze s po€tem lékaiti pro déti je okres Hodonin velmi slabé obsazen.
détskych 1ékatti a jejich ordinaci v okrese Hodonin navysit. Zdravotni problémy nelécené

nebo zanedbané v détstvi mohou pak trapit cely zivot.

Tabulka ¢. 4 — Pocet ordinaci détskych
praktickych lékari v okrese Hodonin

[www.lkcr.cz]

Nazev obce/mésta Pocet

Kyjov

Hodonin

Jezov

Straznice

Svatobofrice - Mistfin

Sardice

Veseli nad Moravou

Vracov

RlRr|Rr(Rr[(R|R[RLR[N|N

Zeravice

[y
[y

Celkem

Obr. ¢. 11 — Mapa détskych lékari v okrese Hodonin [viastni

zpracovani, Www.maps.google.cz]
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Obr. ¢. 12 — Mapa dentistii v okrese Hodonin [viastni zpracovani, www.maps.google.cz]

Na ptedchozim obrazku €. 12 a v nasledujici tabulce €. 5 jsou tidaje o stomatologické 1¢é-
kaiské péci. Jedna se o data z jiného dostupného zdroje nez predchozi tabulky. Udaje
Vv tabulce ¢. 5 informuji opét pouze o poctu ordinaci zubnich 1€kaiti v jednotlivych méstech

a obcich okresu Hodonin. Souctovy fadek tedy neni ukazatelem o poctu 1€kait.
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Tabulka ¢. 5 — Pocet ordinaci zubnich léka-

7t v okrese Hodonin [www.dent.cz]

Nazev obce/mésta Pocet

Archlebov

[E

Blatnice pod Svatym Antoninkem

Bzenec

Ceje¢

Cejkovice

Dambofrice

Dolni Bojanovice

N|lR|R|[R|IN W[k

Dubnany

Hodonin 27

Hovorany

=Y

Hroznova Lhota

[EN

Jezov

=
[Ye]

Kyjov

Lipov

LuZice u Hodonina

Milotice

Moravsky Pisek

Muténice

Prusanky

Ratiskovice

Rohatec

Straznice

Svatobofrice - Mistfin

Sardice

Tasov

Terezin

Velka nad Velickou

Vracov

Zarosice

WlRr[IN|IN|R|R|RP|R[DR|[R[R|[R|IN|R|R |k

Zdénice

o]
)]

Celkem
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6 PROBLEM SOUCASNOSTI

Celkova dostupnost primarni zdravotni péce v okrese Hodonin je zaznaCena v nasledujici
mapce. Ruzové ohraniceni slouzi k lepsi orientaci v mapce, aby bylo jasné¢ vidét odkud
akam se okres Hodonin rozklada. Cervenymi kiizky jsou na mapce v okrese Hodonin
oznacena vSechna meésta, obce a vesnice, kde se nachdzi minimaln¢ jedna ambulance 1éka-

e poskytujiciho primarni zdravotni péci. Tyto udaje vychazeji z predchozich tabulek.
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Obr. ¢. 13 — Dostupnost primarni péce v okrese Hodonin [vlastni zpracovani;

www.maps.google.cz]

Z mapy na obrazku €. 9 lze usoudit hned nékolik zavért. Hustota mist s poskytovanim
primarni zdravotni péce by se mohla na prvni pohled zdat jako dostate¢nd. OvSem jiZ na
prvni pohled je poznat, Ze se v hodoninském okrese vyskytuji né€kterd mista, ktera nejsou

dostate¢né pokryta a kde 1¢ékatské péce zcela schazi.

Dostupnost zdravotni péce v okrese Hodonin jako celku je velmi Spatna. Z nékterych ma-
lych mést a obci musi pacienti za svym praktickym lékafem a néasledn€ odbornikem slozité
dojizdét, casto i1 nékolik desitek kilometri. MoZznym feSenim je vybudovani nového zdra-
votnického centra ve vétSim meésté s urcitou spadovou oblasti, odkud je dobré dopravni

spojeni nejenom z celé spadové oblasti, ale také k Iékaiim specialistim.
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Dal8im problémem soucasnosti je umisténi mensich zdravotnich stiedisek v nevyhovuji-
cich prostorech. VétSina Iékaiti ordinuje ve starych budovach, které by jiz nemély slouzit
pro poskytovani zdravotni péce. Budovy zdravotnich stiedisek byly postaveny za jinym
ucelem, nez je zdravotnictvi. Soucasnym zakonnym podminkdm by vyhovoval jen zlomek
budov, ve kterych 1ékaii maji umistény své soukromé ordinace. Stejny problém trapi i
zdravotni stfedisko ve Vracoveé. O tomto konkrétnim stfedisku a feSenim jeho problému se

zabyvaji nasledujici kapitoly.

Projektem nového zdravotniho stfediska vznika jakési idedlni feSeni pro pacienty z vybra-
né spadové oblasti. Jedna se o predbézny navrh do budoucnosti jako mozné feseni soucas-

ného problému za finanéné ptimétené naklady s moznosti kombinovaného financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

7 PROJEKT NOVEHO ZDRAVOTNIHO STREDISKA

Pii myslence o vybudovani nového zdravotniho stfediska je nutné¢ uvédomit si hned néko-
lik nedostatkti souc¢asnych zdravotnich stfedisek. Prvnim krokem by mélo byt zaméfit se na
tyto nedostatky a u projektu nového zdravotnického centra se témto nedostatkim vyhnout
a projekt navrhnout tak, aby byl vyskyt vSech souc¢asnych i budoucich nedostatki a chyb
eliminovan.

24

zcela urcité vybér vhodné lokality pro umisténi. Od vybrané spadové oblasti se odviji dalsi
body projektu. Nové zdravotni stiedisko musi byt umisténo v takovém méste, které je
snadno pfistupné v§em obyvatelim celé spadové oblasti. Snadnd by také pro vSechny oby-

vatele méla byt i ndsledna doprava ke specialistim do vzdalen¢jSich mést.

Dalsi Givahy by se mély ubirat takovym smérem, jako je naptiklad zvazeni, pro ktery typ
pacientti bude stfedisko uréeno. Podle zvolené vékové struktury nebo jiné typologie paci-
entd a budoucich zdkazniki bude vhodné zajistit poskytovani vSech sluzeb, které by mohly

byt pro pacienty zajimavé a také potiebné.

7.1 Umisténi

Po podrobnéjsim prostudovani mapy dostupnosti primarni zdravotni péce v okrese Hodo-
nin byla po dlouhé uvaze vybrana jako lokalita pro umisténi nového zdravotniho stiediska

okoli mésta Vracova. Od toho se bude dale odvijet vybér spadové oblasti.

7.1.1 Soucasné stiedisko

V soucasné dobé je ve Vracové zdravotni stfedisko umisténo v budové radnice, kterd je
dominantou mésta. Byla postavena podle plant architekta Jifiho Jetabka v letech 1948 —
1950. Radnici tvoii dvé jednoposchod’ové budovy, mezi kterymi je malé¢ nadvofi.
V prostorach prvni budovy s véziCkou se nachéazi posta, matrika, obfadni siii a kancelare

Méstského uradu. (Hurt, 1969)

V druhé budové pak ma sidlo zdravotni stiedisko. Své ordinace zde maji dva prakticti 1¢ka-
1 pro dospélé, dva dentisté, jeden gynekolog, jeden prakticky 1ékat pro déti a dorost. Ve
mesté se nachazi také soukromé praxe dermatovenerologické lékarky a druhé praktické

1ékarky pro déti a dorost.
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Zdravotni stfedisko je strategicky umisténo v centru ndmeésti mésta. To oceni piredevS§im
se také nachazi Iékarna, ve které je mozné ihned vyzvednout a zakoupit 1éky predepsané od
1ékate. Nejblizsi soukromé praxe 1ékatskych specialistii se nachazi v mésté Kyjové, které
je od Vracova vzdaleno asi 8 km. Vazna zranéni oSetii 1ékafi v nemocnici v Kyjové nebo
vV Hodoniné. Rychla zachranna sluzba ma sidlo opét v Kyjové nebo ve Veseli nad Mora-

vou, dojezdnost do 15 minut je samoziejmosti.

Problém dostupnosti se netyka poctu 1ékait a kvality zdravotni péce, ale spise jde o tech-
nické vybaveni budovy. Za nejvétsi problém dostupnosti se da konkrétné povazovat chybé-

jici bezbariérovy ptistup do kterékoliv ordinace.

Budova soucasného zdravotniho stfediska je postupné opravovana. V roce 2011 napiiklad
doslo k vymeéné starych dievénych oken za nova plastova. Tim se zajisté sniZily naklady na
vytapéni celé budovy. Pivodni okna byla nahrazena plastovymi s témét stejnym profilem
tak, aby vzhled radnice byl naruSen co nejméné. V nejblizSich letech se pak pocita
s novymi elektrickymi rozvody, které jsou v budové jiz zastaralé. Pocita se také s novou

fasadou na celé budové.

Otazkou vsak stale zlistava, jak zajistit bezbariérovy piistup k Iékaitim. Piestoze jsou oby-
vatelé Vracova a okoli zvykli stale pracovat a hybat se, postupné se dostavi stati a problé-
my Schizi po schodech. Veskeré ordinace lékaiti jsou dostupné jediné po schodisti.
V dobé& stavby budovy se s takovymi upravami jisté nepocitalo. To je patrné z izkého
schodisté nebo Uzkych chodeb. Problémem chybéjiciho bezbariérového pfistupu trpi také
détska ordinace. Kocarky pro déti Ize sice umistit na nadvoii pod stiechu, ale v Zzadném

uzavieném prostoru, kde by na ko¢arek neplisobil mraz a povétrnostni podminky.

7.1.1.1 ReSeni &islo 1

Jako prvni feSeni vzniklého problému se naskytuji stavebni Gipravy dosavadnich prostor, ve
kterych zdravotni stiedisko sidli. Vzhledem k tomu, ze umisténi stfediska je strategické a
v blizkosti se nachazi také 1€karna, neni nutné premyslet nad prest¢hovanim strediska. Po-
kud by se vedeni mésta rozhodlo pro tuto variantu, Slo by zfejmé pievazné o stavebni

upravy.

Z ekonomického hlediska by bylo pro mésto vyhodné vybudovat vytah pouze do 1. podla-

zi. Vzhledem k tomu, Ze do ptizemi budovy je nutné zdolat jen 5 schodt, bylo by proble-
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matické do takové vysky ztizovat patro vytahu. Do ptizemi by bylo vhodné vybudovat
Sikmou plosinu ke vchodu z nadvofii. Bezbariérovy piistup by tak méli pacienti 1 praktic-

kého lékare, 1ékate pro déti a dorost a gynekolozky.

Vytah do 1. podlazi by usnadnil ptistup k dalsimu praktickému Iékaii a k obéma dentistam.
Vzhledem K prostorovym moznostem uvniti budovy zdravotniho stfediska neni mozné
vybudovat vytah v budové. Umisténi vytahu by bylo idedlni také z nadvoii. Dilezité

ovsem je zjistit ndro¢nost vytahu na prostor.

Jak jiz bylo zminovano, budova byla postavena v dfivéjSich letech. Nové stavebni Gpravy
uvniti budovy jsou nevyhnutelné. Zvlast' pokud se bude uvazovat o vystavbé vytahu. Pro
bezbariérovy pristup s kocarky k détskému Iékati je mozné doporucit zpiistupnit chodbu
k ¢ekarné také od vchodu z nadvofi. Na chodbé k ¢ekarné i v ¢ekarné je dostatek mista pro
umisténi 2 — 3 kocarkll. Pro obyvatele na invalidnim voziku je navstéva lékate ve zdravot-
nickém stfedisku nemozna. Chodby jsou zde uzké a vSude je jiz zminované schodisté.
Rozsifenim chodeb by navic celd budova uvnitt ziskala vice vzdusného prostoru a svétla.
Nova vymalba a umisténi kvétin plisobi na psychiku lidi pozitivné a ¢ekéni u 1€kaiti by

pacientlim mohlo zpiijemnit.

Podle studie od odbornikli jsou nové rozvody hlavné elektroinstalace nutnosti. Budova
prosla né€kolika rekonstrukcemi, ale z diivodu chybé&jicich finan¢nich prostiedkt jsou
vSechny upravy provadény postupné. S novymi elektrickymi rozvody mésto podle planu
pocita v nejblizsich 3 letech. V piipadé novych uprav tykajicich se bezbariérového piistupu

by bylo idedlni provést i novou elektroinstalaci v celém objektu budovy radnice.

Posledni finan¢n€ narocnou investici je venkovni fasdda budovy radnice. Tato Uprava sa-
moziejmeé neni nutnosti a nijak neovlivni vyfeSeni problému dostupnosti. Do feSeni je za-
hrnuta jako stavebni tprava z toho ditvodu, ze by si to budova zaslouzila. Celkové by se
tak zménil i vzhled celé radnice, ktera je spolecné s kostelem sv. Vaviince dominantou

meésta.

7.1.1.2 ReSeni &islo 2

Dalsi variantou, jak feSit problém dostupnosti do zdravotnického stfediska, je moZnost
prest¢hovani do nové budovy. Strategické by bylo umistit zdravotnické stfedisko opét na
nameésti. Obyvatelé jsou jiz na toto misto zvykli a v blizkosti funguje také nova Iékarna

S bezbariérovym vstupem. Konkrétné se timto feSenim zabyvaji nasledujici kapitoly.
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7.2 Spadova oblast

Spadova oblast je takové okoli, z kterého se da predpokladat zajem obyvatel o blizsi zdra-
votnické stiedisko a také jejich vybér 1ékaie pravé v tomto stiedisku. Jako spadovou oblast
pro vracovské zdravotnické stiedisko 1ze oznacit vesnice a obce v nejbliz§im i vzdalengj-
§im okoli. Pfedevsim se bude jednat o Skoronice, V1kos, Hysly, Zadovice, Jezov, Zeravice,
Témice, Domanin a Bzenec. Ostatni obce jako napiiklad Milotice se do spadové oblasti
nehodi, protoze je mozné pocitat do budoucnosti s vybudovanim zdravotnického stiediska 1
zde, protoze prilehlé vesnice by takové feSeni jisté rady uvitaly a pacienti by nemuseli do-
jizdét za 1ékarem do vzdalengjsiho Kyjova, jako je tomu doposud. Na obrazku ¢. 10 je

mozné zmapovat vybranou spadovou oblast pro mésto Vracov.
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Obr. ¢. 14 - Primarni péce v lokalité Vracov a okoli [vlastni zpracovani;
www.maps.google.cz]

Pro lepsi orientaci a predstavivost o rozloZeni spadové oblasti bude vhodné sestavit tabulku

S tdaji o vzdalenosti. Toto kritérium se pak da zkoumat hned z n€kolika hledisek. Nejcas-
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t&ji se méfi vzdalenost v kilometrech. Pro tcely tohoto projektu ma smysl také Casova

vzdalenost a penézni stranka dojezdnosti.

Tabulka ¢. 6 — Spadova oblast [vlastni zpracovani, Www.google.maps.cz,

www.idsjmk.cz]

Vzdudna | Skute¢éna | Casova
vzdalenost | vzdalenost | vzdalenost | Cena

(km) (km) (min) jizdného
Bzenec/Vracov 3,6 3,7 6 16,00 K¢
Domanin/Vracov 5,4 8,8 29 20,00 K¢
Hysly/Vracov 5,5 9 26 20,00 K¢
Jezov/Vracov 5,3 10,4 39 20,00 K¢
Kel¢any/Vracov 4,3 6,1 29 20,00 K¢
Skoronice/Vracov 4,8 5,3 11 16,00 K¢
Témice/Vracov 4,2 7,2 17 20,00 K¢
VIkos/Vracov 4,1 4,1 8 16,00 K¢
Zédovice/Vracov 4,3 8,8 30 20,00 K¢
Zeravice/Vracov 4,9 11,1 30 20,00 K¢

V tabulce €. 6 je spadova oblast shrnuta podle pfedem stanovenych kritérii. Vzdusna vzda-
lenost je pocitdna od budovy s novym zdravotnim stfediskem (namésti Miru 48) po pomy-
slné centrum ostatnich obci a mést ze spadové oblasti. Skutecnd vzdalenost je métena
ptesné podle ujetych kilometril na silnicich od budovy €. p. 48 (Vracov) po centrum sledo-
vané obce. Casova vzdalenost je idaj ziskany z informaci Integrovaného dopravniho sys-

tému Jihomoravského kraje, stejné tak odpovidajici cena jizdného.

7.3 Dopravni obsluznost

Pro své umisténi a dopravni dostupnost byl pravé Vracov vybran jako vhodné mésto pro
umisténi nového zdravotnického strediska. Vracov je malé mésto, které se nachazi cca 10
km od Kyjova a 17 km od okresniho mésta Hodonin. Sttedem mésta prochazi komunikace
L. tfidy ¢. 54, ktera vede ze Slavkova u Brna pies Kyjov a Veseli nad Moravou do sloven-
ského Nového Mesta nad Vahom. Pres mistni komunikace se 1ze napojit na silnici Il. tfidy
¢. 432, diky které 1ze cestovat z HoleSova ptes Krométiz a Kyjov do Hodonina. V kraj-
ském mésté Brné, které je od Vracova vzdalené cca 55 km, se stietava dalnice D1 z Prahy

ptes Brno do Ostravy a dalnice D2 z Brna do Bratislavy.
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NejpohodIngjsi spojeni s krajskym méstem je pomoci Zeleznice. Vracovem prochdzi vy-
znamna zeleznicni trat’ €. 341, kterd od roku 2001 spojuje Brno a Staré Mésto u Uherského
Hradisté. Zde je mozné se dale napojit na trat’ ¢. 330 vedouci z Bieclavi do Pierova.

(Www.mestovracov.cz)

Legenda:
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Jihomoravsky kraj
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Letisté

® Kunovice

Veselin. Mor.

Obr. ¢. 15 — Dopravni obsluznost [www.mestovracov.cz]

7.4 Nové umisténi ve mésté

Zdravotni stfedisko ve Vracoveé se nyni nachazi ve dvornim traktu radni¢ni budovy. Tech-
nicky stav budovy je téméf nevyhovujici, 1 kdyZ na podzim lofiského roku byla v budové
vyménéna stard dfevénd okna za nova plastovd. Do budovy neni vybudovan bezbariérovy
vstup, ktery by usnadnil ptistup k Iékaiské péci nejen starSim, nemohoucim a postizenym

obcantim, ale také maminkam s détmi v koCarcich.

S ohledem na dojizdéjici pacienty je vhodné zvolit takové misto pro stfedisko, které by
bylo blizko autobusovych zastavek nebo vlakovému nadrazi. Na ndmésti se nachazi budo-
va byvalé zékladni Skoly, ktera je v souCasné dobé vyuzivana jen Caste¢n¢é. Umisténi budo-
vy je na idealnim mist€ a jeji dalsi vyuziti pro vybudovani zdravotniho sttediska by mohlo

byt ze strany mésta kladn¢ hodnoceno.
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Podle Rudolfa Hurta (1969) byla budova skoly s ¢islem popisnym 48 vystavéna jiz v roce
1908. O dalsich stavebnich upravach se lze dozveédét z knizky vracovské autorky Marie
Lacnakové (2001). Ta uvadi, Ze v roce 1974 byla budova skoly na namésti opravena a bylo
zde zavedeno ustfedni topeni, roku 1983 byla k budové piistavéna t&locviéna. Skolni vyu-

ka v této budové byla ukoncena v letech 2000 — 2005.

V soucasné dobé je v ¢asti ode dvora umisténa méstska knihovna, v jedné poloviné ptizemi
se nachazi Zakladni umélecka $kola. T¢locvi¢na byla zrekonstruovana a pomoci rozsah-
lych stavebnich tUprav piestavéna na jednu znejmodernéjSich a nejvétSich kuZzelen
Vv jihomoravském kraji. Budova s ¢. p. 48 je umisténa hned vedle fary a kostela, téméf na-
proti méstské radnice. V ptizemi budovy radnice je umisténa posta s postovni spoftitelnou.
Piimo naproti budovy byvalé koly sidli lékarna, hned vedle Ceska spotitelna s Ceskou
pojistovnou. Na budové Ceské spofitelny je 24 hodin piistupny bankomat. Autobusové
zastavky v obou smérech jsou vzdaleny od budovy cca 5 minut chiize, vlakové nadrazi cca

10 minut chtize od namésti.
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8 KRITERIA PRO USPORADANI

Jaké konkrétni ordinace 1€kaiti a ostatni doprovodné sluzby budou klientiim v novém zdra-
votnim stfedisku nabizeny, zalezi na tom, na kterou vékovou skupinu obyvatel spadové

oblasti je projekt zaméfeny, a jakym zivotnim stylem Ziji obyvatelé v této oblasti.

8.1 Zivotni styl

Prestoze je Vracov méstem, nema zcela typické méstské rysy. Jedna se spise o mésto ves-
nického razu. Obyvatelé mésta jsou zvykli za praci dojizdét do vétSich okolnich mést, kde
maji sidlo velké firmy a primyslové podniky. Pravé diky tomuto faktu je ve Vracovée

vzduch priimysloveé neznecistovany a d4 se povazovat za Cisty. (Laciidkova, 2001)

Prevazna vétSina obyvatel Vracova a okoli se az do 19. stoleti zabyvala zemédélstvim.
Znacna cast pudy byla oseta obilovinami, péstovalo se ptredevsSim Zzito, pSenice, oves a
je€men. Postupem casu dochazelo k péstovani novych plodin jako naptiklad jetele, fepy,
brambor, kukufice, rajcat a okurek. Vyznamné bylo 1 péstovani cibule a salatu. Péstovanim
a prodejem saldtu je Vracov do dne$niho dne vyhldsen, proto se v okoli méstu piezdiva
»wdalatov., Vyznamnou ulohu v Zivoté obyvatel jizni Moravy maji vinice. P€kné vinice je
pychou kazdého hospodatre. Dodnes na vinicich pracuji ¢lenové celych rodin, prarodice,
rodice a déti. Kazdy majitel vinice ma sviij maly vinny sklep nebo vlastni alespon ¢ast né-

kterého z vétsich sklept ve Vracove, kde ma vino ulozeno. (Hurt, 1969; Lacnakova, 2001)

I dnes je v nékterych rodinach mozné vidét domaci zabijacku. V rodiné se chovaval jeden
az dva vepri, o které se hospodaf a hospodytika starali po cely rok. V zimé pak pfislo ob-
dobi zabijacky. Dodnes tento zvyk ve Vracové pietrvava. Zimni obdobi se vybralo praveé
proto, ze se maso nezkazilo a lidé neméli tolik prace na polich nebo ve vinicich. Maso
z porazen¢ho vepie se rozdélilo mezi celou rodinu. Kazdy dostal kousek ovaru, nékolik
Skvark, jitrnic a jelit. Tak méla kazda domdacnost zajiSténo maso a jidlo na n¢jaké obdobi.

(Hurt, 1969; Lacnakova, 2001)

Diky Zivotnimu stylu obyvatel je mozné odhadnout jejich zdravi. Lidé travi hodné casu na
polich nebo vinicich. Maji dostatek slunecniho zateni, Cerstvého vzduchu a také pohybu.
Péstovanim plodin na svych polich a zahraddch maji obyvatelé jistotu, ze jidlo je zdravé
aneni pfili§ ovlivnéno chemickymi postiiky. V mnoha domécnostech se chovaji slepice,

krélici a vepii. Dlivodem jsou vlastni vejce a také Gspora penéz z nakupu masa.
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Ke sportovnimu vyziti slouzi ve mésté spousta mist. Nejvyznamnéjsi ze vSech bude koupa-
listé, které nedavno proslo rekonstrukei. Cistota vody ma v okoli dobré reference, a tak
sem jezdi spousta obyvatel také z okoli. Moznost koupani poskytuje i jezero Raselina, kde
se pravidelné kazdé 1€to potadaji rybaiské zavody. V zimé RaSelina slouzi jako kluziste.
Sportovci jisté také oceni fotbalovy stadion, ktery sousedi s nohejbalovym hiistém, na
okraji Vracova se také nachazi motokrosova dréha. Protoze je mésto roz¢lenéno do mnoha
ulic a uli¢ek, nejoblibenéjsim dopravnim prostiedkem vsech obyvatel je kolo. Ptes hlavni
pratah méstem vede také cyklostezka, kterd je propojena i s 6 km vzdalenym Bzencem.

Lesem se pak cyklista muize z Vracova dostat do Milotic, Vacenovic nebo Vlkose.

V ramci moznosti, které se ve Vracové nachazi, zZije vétSina obyvatel sportovné. Uz od
utlého mladi jezdi déti do Skoly na kole a o prazdnindch na koupalisté. Ke konzumaci si
péstuji vlastni ovoce a zeleninu bez barviv a chemickych konzervantii. Obyvatelim mésta
Vracova nechybi pohyb a pobyt na Cerstvém vzduchu, takZze se 1ze domnivat, ze jejich

zdravotni stav bude dobry.

8.2 Vékova struktura

Tabulka ¢. T — Vekova struktura obyvatel spadové oblasti za rok 2010 [www.scitani.cz]

) 15- | 20- | 30- | 40- | 50- | 60- | 65- | 70- | 80a
Obec/vék |0-14| 1o | 59 | 39 | 40 | 50 | 64 | 69 | 79 | vice |Co'e™
Bzenec 634| 269| 478| 691| 623 569| 334 216 287 148| 4249
Domanin | 153| 73| 132| 153| 141| 146| 69| 47| 56 33| 1003
Hysly 57/ 22| 52| 57| 53| 56| 14| 19| 22 16| 368
Jeov 85| 46| 83| 108| 99| 100 48] 32| 6 38| 695
skoronice | 85| 35| 71| 78| 82| 65| 27| 29| 43 18| 533
Viko2 134| 62| 130 167| 119 176| 71| 41| 76 35| 1011
Vracov 654| 268| 605| 745| 607| 610| 306| 225| 280 177| 4477
Zadovice | 93| 40| 99| 106| 103| 124| 65| 30| 55 27| 742
Zeravice | 153| 66| 114| 194| 130| 160| 84| 53| 70 31| 1055
Celkem |2048| 881| 1764| 2299| 1957| 2006| 1018| 692| 945 523 X

Tabulka €. 6 odrazi skutecnou vékovou strukturu obyvatel vybranych obci a mést, které se
nachazi ve zvolené spadové oblasti pro nové zdravotnické sttedisko ve Vracové. Data jsou
z roku 2010, kdy probéhlo velké s¢itani lidu, domu a obci. Z piedchozi tabulky pak vycha-

zi nésledujici graf €. 3, kde je situace prehlednéjsi.
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Graf'¢. 3 — Vekova struktura obyvatel spadové oblasti za rok 2010 [viastni zpracovani]
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V grafu jsou uvedena pouze celkova data za vybrané obce v kazdé v€kové kategorii zvI1ast.
Podle tohoto grafu se lze domnivat, Ze nejvice obyvatel ve spadové oblasti se nachazi ve
veéku 30 — 59 let. Prestoze jsou tyto skupiny nejpocetnéjsi, pro projekt nového zdravotnic-

kého stiediska autorka vybrala obyvatele ve véku od 60 let.

Obyvatelé spadajici do vekové kategorie 60 a vice let jsou vétSinou seniofi. Tato skupina
obyvatelstva je velmi rizikova, co se nemoci tyCe. Seniofi maji velmi Casto problémy
S pohybovym aparatem a hybnosti celkové. Ve svém véku je jejich imunita stale vice osla-
bena a velmi Spatn¢ se udrzuje v plné sile. Zdravotni stranka téchto pacientii byva ¢asto
ovlivnéna nepfiznivym pocasim, vysokymi teplotami na slunci i ve stinu, smogovou situaci
apod. Tito lidé Casto vyhledavaji a potfebuji odbornou pomoc nebo jen radu lékate. Diky
omezené hybnosti je zpravidla problém za l€ékafem cestovat do vétSi vzdalenosti nez par
kilometrd. Tato vékova skupina byla téz vybrana s ohledem na existenci domu s pecovatel-
skou sluzbou ve Vracové a s ohledem na budoucnost. Svétova populace neustale starne,

a proto se lze domnivat, ze asem se skupina obyvatel nad 60 let stane nejpocetné;jsi.

8.2.1 Dum s pecovatelskou sluzbou

V roce 1996 byl ve Vracové postaven Diim pecovatelské sluzby. Jde o moderni jednopo-

schod’ovou budovu, ktera upouta svou architekturou. Diim tvofi tii bloky, které jsou navza-
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jem propojeny. Okoli budovy tvoii vzorn¢€ udrzované travniky, kvétinové zahony, stromy

poskytujici vyhledavany stin, lavi¢ky, dfevény altanek. (Lac¢nakova, 2001)

V ptizemi domu je stiedisko osobni hygieny, pradelna, kancelat vedouci, mistnost pecova-
telek, kosmeticky salonek, dilna, kotelna, garaz, kolarna a bezbariérové byty. Svou kance-
14t a dve spolec¢enské mistnosti zde ma také Klub diichodcii. V poschodi se nachazi 18 by-
ti. Byty jsou jednopokojové s vlastni kuchynkou a ptisluSenstvim. Deset byt ma i svij
vlastni balkon. V domé¢ pracuji pecovatelky, fidi¢ a vedouci. Celkem je v domov¢ umisténo
22 dtchodct a dalsich cca 70 bydli ve svych domacnostech a peovatelkami jsou pravidel-
né navstévovany. Lékatskou péci zajist'uji podle potfeby mistni 1ékati. Nezapomina se ani
na duchovni utéchu star§ich obant — do domu pravideln¢ dochdzi mistni knéz a slouzi zde

mSe svaté. (Lacndkova, 2001)

Obr. ¢. 16 — Diim s pecovatelskou sluzbou [www.mestovracov.cz]
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9 NABIDKA SLUZEB

Podle vybrané skupiny pacientli, na které se projekt v prvé fad¢ zaméii, se budou odvijet
dalsi kroky tykajici se usporadani stfediska. Nejdiilezitéjsi je zcela urcité nabidka sluzeb.
Jiz od pocatku projektu je uvazovano o poskytovani primarni péce. Nutnosti a samoziej-

mosti je nabidka doprovodnych sluzeb.

9.1 Ordinace

Hlavni sloZzkou nabidky sluzeb v novém zdravotnickém stfedisku bude zcela urcité posky-
tovand l¢katskd pomoc. ProtozZe se v projektu pocita pouze s primarni péci, je témet samo-
ziejmosti vznik ordinace praktického lékate, praktického 1ékate pro déti a dorost, zubniho
lIékaie a gynekologa. Podle zakona €. 92/2012 Sb. ordinace lékaie a pracoviste dalSich
zdravotnickych pracovnikl a jinych odbornych pracovniki musi mit minimalni podlaho-

vou plochu 13 m%

Vzhledem Kk vybrané vékové struktuie je mozné uvazovat i o jinych odbornych ordinacich
soukromych specialisti. S ohledem na vék pacientti by bylo vhodné zfidit ordinaci kardio-
loga a urologa. Nejedna se o primarni péci, ovSem pacienti v pokro¢ilém véku vyhledavaji

tohoto odborného lékate stejné Casto jako svého praktického 1ékare.

Podle Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (www.uzis.cz) v roce 2011 bylo
u 1 praktického lékate registrovano primérné 1632 pacientll, u praktickych lékati pro déti
a dorost byl tento pocet témeét poloviéni a dosahoval hodnoty 952 pacientii, pod jednoho
gynekologa spadalo primérné 3178 pacientek, stomatolog prumérné mél v kartotéce 1654
pacientt. U kardiologie se jedna o interni obor, na jednoho lékate ptipadalo v roce 2011
praimérmé 1925 pacientii. O primémém podtu pacientll u jednoho urologa se na UZIS nelze
docist. Ve srovnani s gynekologem lze ptedpokladat, ze pocet registrovanych pacientt u 1
1ékate bude ziejme podobny. Pro vypocet autorka pouzila tdaj 2500 pacientli na jednoho
urologického 1ékare. V nasledujici tabulce €. 7 je piehled o mozném poctu pacientil ze spa-

dové oblasti a z toho vychazejici udaje o nutnosti ordinaci.
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Tabulka ¢. 8 — Prepocitany pocet ordinact [vlastni zpracovanni,

www.uzis.cz]
Pocet pacientti | Pocet ordinaci
Prakticky léka¥ pro déti a dorost 2929 3,08
Prakticky lékar pro dospélé 11204 6,87
Zubni lékar 14 133 8,54
Gynekolog 7 268 2,29
Kardiolog 7 141 3,71
Urolog 6 877 2,75

V této fazi je nutné si uvédomit, ze sloupec pocet ordinaci je pouze orientacnim. Vypocet
byl proveden prostym primérem. Pocet pacientil byl vydélen primérnym poctem pacientil
na jednoho 1ékafe z dat dostupnych na Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR.
Zcela jist¢ se nebude v novém zdravotnickém stredisku vytvaiet 8 ordinaci zubnich 1ékatt

nebo 6 ordinaci praktickych 1ékati pro dospélé.

9.2 Charita Kyjov

Ptestoze je v projektu pocitano s klienty, ktefi se sami dopravi k 1ékafi, nebude mySlenka o
zfizeni pobocky charity od véci. Zdravotni stfedisko budou navs$tévovat i ostatni v€kové
skupiny, které by mohly moZnost charitni pomoci vyuzit naptiklad pro své nejblizsi rodin-
né piislusniky.

Charita Kyjov je souéasti Arcidiecézni charity Olomouc, spadajici do Charity Cesk4 repub-

lika, ktera je ¢clenem Mezinarodniho spoleCenstvi charit (Caritas Innternationalis).

»Jejim poslanim je vyhledévat a poméhat lidem v nouzi bez ohledu na jejich ptivod, rasu,
etnickou pftisluSnost, barvu pleti, narodnost, jazyk, v€k, zdravotni stav, ekonomickou situa-
ci, povést, zasluhy, rozumovou urovei, bez piihlédnuti k tomu, jak se podili na Zivoté spo-
lec¢nosti, k jejich vife a ndbozenskému vyznani, k politické pfislusnosti, pohlavi ¢i sexudlni
orientaci.”“ Prace charity je postavena pfedevSim na respektovani, ochrané a rozvoji pfiro-
zenych prav vSech lidi. Charitni pomoc vychazi z ucty ke kazdému ¢loveéku, uznani jeho

jedine¢nosti, svobody a dustojnosti. (Www.Kyjov.caritas.cz)

Sluzby vyuzivaji pfedevs§im seniofi, obCané se zdravotnim postizenim, s chronickym one-
mocnénim, se sniZzenou sobéstacnosti s ohledem na dosazeny vék. Pfedevs§im témto lidem
je charitni prace urena. Mezi zékladni nabizené sluzby patii zcela urcité pomoc pii zvla-

dani bézné osobni hygieny, péce o sebe samu, zajisténi a poskytovani stravy, pomoc s cho-
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dem domacnosti, poradenstvi a kontakt se spole¢nosti. Dal$imi sluzbami ptistupnymi vSem
uzivateliim charitni pomoci je naptiklad prani pradla, pedikura, zaptijéeni pomticek do va-

ny nebo sprchy, zapujceni jidlonosi¢u pro pievoz stravy apod. (www.kyjov.caritas.cz)

I pies Sirokou skalu sluzeb pro pacienty je hlavnim cilem charity zajistit péc¢i ve vlastnim
socialnim prostfedi obCana, zachovat navykly Zivotni styl. VSichni obfané jsou podporo-

vani k aktivité, rozhodovéni o vlastnim Zivoté, snaze stat se opét sobéstacnym.

9.3 Homedica

Podobné sluzby jako charita nabizi také Homedica. S malou pobockou pro vyuziti hlavné
domaéci péce je vhodné pocitat i v novém zdravotnim stfedisku. Zajistit domaci péci pro

celou oblast neni v silach ani Charity Kyjov ani spole¢nosti Homedica.

Hlavnimi cili spolecnosti jsou oSetfovani pacientl v prostiedi vlastniho domova, ve kterém
se citi nejlépe, bez nutnosti hospitalizace a poskytovani zdravotnich a kompenzacénich po-
mucek pro bezproblémovy pobyt nemocného v domacim prostiedi, na které je zvykly.
(www.homedica.cz)

NejcastejSimi klienty jsou pacienti

e propusténi z nemocnic a jinych lécebnych zatizeni, jejichZ stav vyZaduje naslednou
péci,

e potiebujici drobné vykony zdravotnich sester, které jsou mozné vykondvat v domé-
cim prostiedi (méfeni EKG, cévkovani, zavedeni katetru, méfeni krevniho tlaku,
pulsu, hodnot glykemie, cholesterolu...),

e chronicky nemocni (nejen seniofi), pourazové stavy, pooperacni stavy,

e vyzadujici oSetfovatelskou rehabilitacni péci, prevazy, odbéry, aplikovani injekci
a infuzi,

e trpici stomii, s tracheou a vyvodem Zaludku,

¢ s onkologickym onemocnénim,

e spranim domaci péce hospicového typu, ktefi si pfeji dozit v domacim prostiedi

a kruhu nejblizsich rodinnych pfislusnikd. (www.homedica.cz)

Mezi dalsi sluzby nabizené spolec¢nosti Homedica se fadi drobné chirurgické zakroky, kte-
ré nevyzaduji hospitalizaci a daji se provadét ambulantné, konzultace a plastické chirurgie
(zvétSeni rtd, liposukce, odstranéni vrasek, modelace prsou, nosu apod.). Z kosmetickych

sluzeb lze vyuzit aplikaci piercingu, permanentniho makeupu, laseroterapii ke zhojeni ran
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a odstranéni jizev, odstranéni kiecovych zil, pavouckovych név (projev onemocnéni jater),

plochych bradavic. (www.homedica.cz)

9.4 Rehabilitacni sestra

V projektu nového zdravotniho stfediska se pocita i s doprovodnou sluzbou odborné reha-
bilita¢ni sestry. V soucasné dobé musi pacienti z vybrané spadové oblasti dojizdét na reha-
bilitace do kyjovské nemocnice nebo do aredlu kyjovské Sroubarny. Zatizenim alespon

malé ordinace pro nejcastéjsi rehabilitacni cviceni by tento problém s cestovanim odpadl.

9.5 Porodnicka a rodi¢ovska poradna

I kdyz globaln& populace starne a rodi se stile mensi pocet déti, existence porodnické
arodicovské poradny je nutnosti. Diky rozloze spadové oblasti se da poditat s vyuzitim
porodnické i rodicovské poradny Castéji. Poradna by méla fungovat minimalné jednou tyd-
né a méla by byt pfistupna vSem nastivajicim 1 jiz stavajicim maminkdm. Rodicovska po-
radna by své sluzby a zaméfeni méla orientovat nejenom na zenské pohlavi, ale také na
druhého rodice — tatinka. Ten byva zpravidla po porodu svou novou roli zaskocen a nékdy
se muze objevit projev stresu a nervozity z placiciho ditéte a matky prvorodicky, kterad
svou novou roli teprve poznéava a zjistuje, co vSechno je potieba zafidit. Aby nedochazelo
Vv rodinach k zbyte¢nym dohadiim, méla by rodi¢ovskd poradna poskytnout pomoc a radu,

jak své ukoly zvladat a povinnosti o dité€ si rozdélit.

9.6 Psychiatricka poradna

Postupnym starnutim se mize u kazdého cloveka objevit projev drobné deprese. Pokud se
jedna o kratkodoby stav, ktery se da vylécit naptiklad navstévou vnoucat nebo potomkd,
neni nutné se timto dale odborné zabyvat. Bohuzel se Casto tyto deprese méni ve strach
Z nemoci, vazného onemocnéni, starnuti a nakonec smrti. Pokud se tyto stavy opakuji stale
Castéji a vzdycky se o néco vice prohloubi, je témet nutnosti vyhledat radu odbornika —
pomoc potiebuje. Casto se lze setkat s nazorem, Ze Elovék vyhledavajici pomoc psychiatra
je blaznem. Tento nazor je mylny a neni projevem dospélosti. Naopak rozhodnuti fesit
problémy s psychiatrem se musi hodnotit jako velmi pozitivni krok hodny uznani. Navsti-
veni psychiatrické poradny je prvnim krokem k 1écbé a vyfeSeni dlouhodobych psychic-

kych problémi, které jsou mnohdy spojeny i se zdravotnimi problémy. Lepsi psychické
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rozpolozeni a nalada vede k dobrému spanku, pravidelnému jidlu, lepSimu zdravotnimu

stylu — tak 1ze ocekavat také rychlejsi 1écbu nékterych onemocnéni.

9.7 Dalsi doprovodné sluzby

V ostatnich prostorach, které nebudou slouzit pro zdravotnické tcely, je mozné ztidit dalsi
doprovodné sluzby. Predevsim se d4 uvazovat o zfizeni malého obcerstvovaciho zafizeni,
kde by bylo mozné zakoupit nejen bézné potraviny, ale také napiiklad biopotraviny, potra-
viny zdravé vyzivy apod. Tuto sluzbu oceni predevsim pacienti po brzkém rannim odbéru

krve, pred kterym nemohou snidat.

Mezi dal$i doprovodné sluzby pak miiZze patiit obchod s rehabilitacnimi pomickami
a kompenzacnimi pomtickami. Hlavni nabidku takového obchodu by mély pomicky jako
napftiklad rehabilitaéni mice, balanéni podlozky, podlozky ke cviceni atd. Jak jiz bylo zmi-
néno, nabizeny by meély byt také kompenzacni pomucky. Tady se bude jednat hlavné

0 moznost zakoupeni invalidniho voziku, invalidniho choditka, sedatek do vany a dalsi.

V budoucnosti se da pocitat i s otevienim nové 1ékdrny uvniti budovy. Pacienti by to méli
bliz, 1 kdyz v soucasné dobé staci pouze piejit pies silnici na druhou stranu, kde je Iékarna
umisténa 1 s bezbariérovym vstupem. Nové 1ékarna bude potifebovat vice prostor k fungo-
vani a ke skladovani 1ékt. S ohledem na tuto skutecnost se da brat v tivahu lékarna az
podle projevené¢ho zdjmu lékait a ostatnich organizaci o umisténi svych ordinaci nebo po-

bocek do budovy.
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10 NUTNE STAVEBNI UPRAVY BUDOVY

V piedchozich kapitolach byla vybrana budova pro zdravotni stiedisko popsana z hlediska
historie. Zminka se objevila také o sou¢asném vyuziti budovy a pfipadném mozném dal§im

projektu, konkrétné zdravotniho strediska.

V budové byla umisténa zakladni Skola, respektive jeji prvni stupen, ktery koncil 5. rocni-

kem. Podle toho jsou prostory v budové feSeny. Pro Géely nového zdravotniho stfediska

wewvr

10.1 Ordinace a ¢ekarny

Po podrobné prohlidce byla budova shledana jako idedlni pro zvoleny projekt. Jednotlivé
spole¢né chodby nepotiebuji téméef zadné nebo jen drobné upravy, které tykaji konkrétné

hlavn€ nového osvétleni a nové vymalby.

Ordinace budou v prostorach byvalych tfid, které jsou dostatecné velké. Kazdy specialista
bude potiebovat jiné vybaveni ordinace, takze lze pfedpokladat, ze narocnost na finance
bude u kazdé ordinace riizna. V kazdé tiid¢ je umisténo vlastni umyvadlo, které je v ordi-
naci nutnosti. Podrobngéji se povinnému vybaveni jednotlivych ordinaci autorka vénuje

Vv konkrétnich kapitolach v pfedchozi teoretické casti.

TéméF nutnosti je vyména starych dievénych oken za nova (plastova nebo dievéna),
Vv ordinacich s piskovanym vzorem nepropustnym zvenku, samoziejmosti je také nova
malba ordinaci a éekaren. Cekarny budou feseny spoleéné pro maximalni podet 2 ordinaci.
Vybrané tfidy budou upraveny tak, aby mohly byt vyuzity jako ¢ekarny s vchodem do
obou pfilehlych ordinaci. Proto dals$i stavebni Gipravou bude vybourani vchodu do ordinaci
Z prostoru ¢ekarny. Vchody ze spole¢nych chodeb lze vyuZivat k pracovnim zalezitostem,

ale ne pro piijem pacienti.

Mezi dal$i vhodné upravy budovy na zdravotni stiedisko patii také pokladka novych pod-
lah v prostorach ¢ekaren a ordinaci, mozna také spole¢nych chodeb. Kazda z ordinaci bude
vyzadovat odhluénéné dvete ze strany cekarny, aby nedochézelo k tniku citlivych infor-

maci, které by mohli ostatni pacienti ¢ekajici na vySetfeni zaslechnout.

10.2 Socialni zarizeni

V budové je spolené socidlni zafizeni na kazdém patie s vchodem ze spolecné chodby.

Zatizeni je rozde€leno dle pohlavi, a to usnadiiuje dalsi stavebni upravy. V rdmci projektu
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zdravotniho stfediska bude nutné vymeénit vSechna socialni zatizeni za nova. Dalsi Gipravy,
jako jsou nové rozvody vody a kanalizace, budou feSeny az pii realizaci projektu podle
aktualni situace a nutnosti. PocCet socialnich zatizeni pro ob¢ pohlavi na patte je dostatecny.
Pocita se s novou podlahou v prostorach socialniho zafizeni, novym kachlovym obloZzenim
a malifskymi pracemi. Bude vhodné vymeénit plechové kdje, které oddé€luji jednotlivé toa-

lety, za lepsi zdénou (sadrokartonovou) variantu.

10.3 Bezbariérovy vstup

Budova byvalé zakladni $koly je vicepatrova, konkrétné ma 2 podlazi. Vchod do budovy
a prvniho podlazi neni bezbariérovy, je potieba zdolat mensi pocet schodli. To mulize byt
problémem pro star$i lidi s nemocemi pohybového aparatu. Zcela urcité jsou schody pre-

kazkou pro maminky s kocarky, které se chystaji s malym ditétem k I1ékafi.

Bezbariérovy vstup do zdravotniho stfediska je v dnesni dobé povazovan za samoziejmost.
Vzhledem k dispozicim budovy byvalé zakladni §koly by vytah musel vést do 1. i do 2.
podlazi tohoto objektu. Umisténi ploSiny do ptizemi v tomto piipad¢ neni mozny. Pistup
do ptfizemi je oddélen hned nékolika schody a ploSina do této vysky by byla pfili§ piikra a
hrozilo by nebezpeci Grazu pii vyjezdu po této plosin€. Problémem ale je splnéni pravnich
piedpisii, norem a technickych parametrii stanovenych Ceskou republikou a soudasné Ev-

ropskou unii. Navic se jedna o pfistup do budovy s lékafskou pomoci, takze pozadavky na

N 24

V této konkrétni situaci je nejvhodnéjSim feSenim vytah z venkovni strany, ktery bude na
budovu umistén z dvorniho traktu. Je nutné zaméfit se na venkovni vytahy s moznosti vy-
stupu a nastupu na obou stranach vytahu. Ve dvofe je také moznost parkovani, nebude tedy
problém dopravit osobu postizenou odkézanou na invalidni vozik k 1ékafi autem a dale pak
pomoci vytahu ptimo do ordinace. Pfistup do vytahu bude z prvniho i druhého podlazi ze

spolecnych chodeb, kde budou vybourany otvory ve sténé.

Velikost vytahu, rozméry, estetické prvky, vzhled, nosnost a ostatni konkrétni prvky vyta-
hu budou navrhovéany a podrobné rozebirany az pii vzniklé aktualni situaci, kdy bude bez-

bariérovy vstup do stfediska feSen.
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10.4 Technické zazemi

S ohledem na nové ucely, pro které¢ bude budova vyuzivana, se musi pocitat s technickym
zazemim pro uklizeci personal. Zdravotnické zatfizeni musi spliovat ty nejpiisnéjsi hygie-
nické normy a ptedpisy. Prostfedi u 1ékaid musi byt zcela Cisté a za kazdé situace sterilni.
Technické zazemi pro desinfekce a ostatni Cistici potieby a material bude umisténo v kaz-
dém podlazi budovy. Prostory by mély byt dostatecné velké, aby se neobjevil problém

s uloZenim véci a piistupem k nim.

V ramci kazdé ordinace bude také vymezen prostor na skladovaci prostory pro sestry a
potiebny zdravotni material. Skolni tiidy maji velké prostory a rozdéleni na nékolik &asti
by nemél byt problémem. Technické zazemi pro nejnutnéjsi zdravotni material kazda sest-

ra 1 lékar jisté oceni. Hlavné okamzZitou dostupnost a piehled o zasobach.
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11 FINANCNI ZAJISTENI

24

nancovani. Pokud by se o realizaci vazn¢ uvazovalo, byl by odborniky sestaven piedbézny
rozpocet, od kterého by se odvijely dalsi kroky zajisténi financovéani. V soucasné dob¢ se
s timto projektem zatim ve Vracové nepocitd. Konkrétné navrh nového zdravotniho stie-
diska v budov¢ byvalé zakladni skoly nebyl pfedloZzen. Piesto je jiz ted’ nutné uvazovat
0 financ¢ni strance projektu, aby byl pii mozném piedlozeni navrhu realizovatelny a stal se
minimalnim odrazovym miistkem pro dal$i rozvoj. NejlepSim feSenim finan¢niho zajisténi

projektu je kombinace nasledujicich moznosti.

11.1 Rozpocty mést a obci

Protoze se uvazuje o umisténi zdravotniho stfediska do budovy mésta, je samoziejmosti
pocitat s finan¢nim piispévkem z rozpoctu mésta Vracova. Kazdym rokem pravidelné més-
to podporuje preventivni programy a sport. Mélo by se ovSem zaméfit nejen na prevenci,
ale také na 1écbu jiz propuklych onemocnéni. V rozpoctu mésta se musi pocitat s novymi

vydaji na stavebni Gpravy at’ jiz sou¢asného nebo nového zdravotniho stiediska.

U financovani nového zdravotniho stfediska je ide4dlnim stavem takova situace, kdy budou
starostou mésta Vracova osloveny 1 ostatni mésta a obce ze spadové oblasti. Jakykoliv pfi-
spévek z rozpoctu vSech okolnich mést a vesnic nejenom ze spadové oblasti by byl fadné
vyuzit. Stiedisko by se stalo modernéjSim a viceucelovym s kazdym navySenym financnim

piispévkem.

11.2 Rezervy mést a obci

Meésta a obce financuji nejriznéjsi projekty nejenom ze svych rocnich rozpoctl, ale také
z rezerv, které z rozpoctu tvori. Pokud by takové rezervy byly vytvorené a dostupné, bylo
by vhodné je pouzit pravé na projekt vybudovéani nového zdravotniho stfediska. S rezer-
vami nemusi mésta a obce pocitat kazdoro¢né. Pfesto se muze stat, Ze za nékteré obdobi
meéstu rezervy vznikly. Tyto rezervy se tvoti za ucelem dalSiho smysluplného vyuziti pro

meésto.

11.3 Rozpocet kraje

S vétsim finan¢nim obnosem se da pocitat z rozpoctu kraje. Jedna se organizaci, ktera ma

nad obcemi a mésty zastitu a drzi ochrannou ruku. Z krajského rozpoctu je mozné Cerpat
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pro veskeré projekty. Zazadat o financni prispévek z krajského rozpoctu muze jakékoliv
mesto a obce, které patii pod kraj podle izemniho rozdé€leni. Po schvaleni a odsouhlaseni
nebo Upraveé prispévku je mozné tyto financni prostfedky cerpat. Vyhodou pro mésta
a obce je ta skutecnost, Ze kraj jim pomuze s financovanim projektu, na které sami nestaci.
VétSinou se jednd o financovani takovych projekti, které maji smysl nejen pro jedince, ale

pro celou spole¢nost i v budoucnosti.

11.4 Spolutcast

Dalsi moznou variantou finan¢niho zajisténi tohoto projektu je caste¢na spoluucast. Mysli
se tim spoluucast konkrétnich 1¢kaii a ostatnich organizaci, které by mély v budové stie-

diska sv¢ sidlo nebo pobocku.

Bude se jednat pfedevsim o soukromou lékaiskou praxi, je tedy mozné, aby mésto za tyto
prostory vybiralo ¢astecné najemné. Po dohod¢€ s konkrétnimi Iékati a organizacemi se da
uvazovat o niz§im najemném za predpokladu, ze se tito zdjemci budou podilet na financo-
vani vybudovani nového zdravotniho stfediska. Tato moznost ,,spoluticasti* na financovani

projektu se v této fazi zda jako idealni.

11.5 Sponzorské dary

S ohledem na poskytované sluzby je mozné zazadat o finan¢ni ptispévek od jinych sou-
kromych firem a organizaci. Bude se jednat o podporu vefejného zdravi a prevenci. Presto-
ze jde o projekt bez moznosti zisku, urcité by nekteii z oslovenych sponzorii radi tento
projekt podpofili. Cesky narod je ovsem piili§ konzervativni, a je proto mozné odekéavat
také zapornou a odmitavou reakci oslovenych ke sponzoringu. Tento druh propagace Si u
nas bohuzel stile nenaSel své misto, zvlast' ne v neziskové oblasti. I tak by se mélo stat
spiSe cti podporovat finanéné takové projekty, které slouzi celému Sirokému okoli a zamé-
fuji se predevS§im na prevenci onemocnéni a 1é€bu, jako je naptiklad projekt nového zdra-

votniho stfediska ve Vracové.

11.6 Krajské dotace

Konkrétné jihomoravsky kraj ma pro tyto ti€ely projektu ziizen dotacni program s ndzvem
»Program podpory nestatnich neziskovych organizaci piisobicich v oblasti zdravotnictvi na
uzemi Jihomoravského kraje®. Minimalni hranice finan¢ni podpory je 5000 K&, minimalni

podil spoluti¢asti Zadatele je 60 %.
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Kazda zadost o krajskou dotaci musi obsahovat nasledujici tidaje:

a) ,,oveéfenou kopii potvrzujici vznik subjektu nebo opravnéni k ¢innosti (obcanska
sdruzeni piedlozi kopii stanov s registraci u Ministerstva vnitra CR; cirkevni prav-
nické osoby piedlozi kopii vypisu z registru stfedniho organu statni spravy CR,
ktery registruje cirkve a nabozenské spolecnosti; obecné prospésné spolecnosti
ptedlozi kopii vypisu z rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti u rejstiikového
soudu),

b) kopii platné registrace nestatniho zdravotnického zafizeni nebo kopii opravnéni
k poskytovani zdravotnich sluzeb, pokud je v ramci projektu poskytovana lécebné
preventivni, rehabilitacni nebo oSetiovatelska péce,

c) kopii dokladu o ustanoveni statutarniho zastupce Zadatele (napf. jmenovaci listina
nebo zapis z ustavujici schiize o jeho zvoleni apod.),

d) kopii dokladu o pravni subjektivité Zadatele (pfidéleni IC), pokud neni totozné
s bodem a),

e) kopii smlouvy o zfizeni bézného uctu piedkladajiciho subjektu,

f) ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfilohu) za rok 2011,

g) cestné prohlaseni zadatele o bezdluznosti,

h) cestné prohlaseni o celkové vysi podpory de minimis.* (dotace.kr-jihomoravsky.cz)

11.7 Dotace z ministerstev

Kazdoro¢né je na webovych strankach ministerstva zdravotnictvi uveden rozsah dotaci pro
nésledujici rok. Kazdym rokem podporuje Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky jiné
projekty, aby nedoSlo ke zvyhodinovani nebo naopak znevyhodnovani nékterych jinych
oborli. Veskeré informace k ¢erpani ministerskych dotaci jsou uvedeny na webu. Je zde
také umisténa metodika a postup pro spravné zadani dotaci. Zadatelé o dotace z minister-
stva maji tedy Sanci finan¢ni dotaci ziskat, pokud se budou fidit podle stanoveného postupu

a dodrzi veskeré zasady a ustanoveni. (Www.mzcr.cz)

11.8 Dotace z EU

Dotace z Evropské unie se daji Cerpat prostfednictvim fondii. Pro zdravotnictvi je v sou-
casné dobé zvolen fond s ndzvem ,,Integrovany operacni program* (IOP). ,,Tento program
je zaméfeni na feSeni spolecnych regiondlnich problémi v oblastech infrastruktury pro

vefejnou spravu, vetejné sluzby a uzemni rozvoj: rozvoj informacnich technologii ve ve-
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fejné sprave, zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, vetejného zdravi, slu-
zeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a feseni rizik, podporu cestov-
niho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostiedi na sidliStich a rozvoj systému tvorby

uzemnich politik.* (www.strukturalni-fondy.cz/iop)

INTEGROVANY
OPERACNI
PROGRAM

Obr. ¢. 17 — Logo programu

[www.strukturalni-fondy.cz]

,Cilem oblasti intervence Sluzby v oblasti vetejného zdravi je dosaZzeni odpovidajici Grov-
n¢ modernizace a kvality technického zazemi a pfistrojového vybaveni (zdravotnické pro-
stiedky) pro udrzeni a zvySovani standardl kvality poskytované zdravotni péce, standardii
bezpecnosti provozu a ochranu zdravi osob v systému zdravotni péce a to pro oblasti s nej-
hor§imi hodnotami ukazateldi kvality a uspésnosti péée v CR ve srovnani s EU 25.

(www.mzcr.cz)

11.8.1 Podporované akce

e modernizace a obnova pfistrojového vybaveni statnich zdravotnickych zatizeni i je-
jich technického zazemi

e opatieni v oblasti prevence zdravotnich rizik obyvatelstva

e prevence socidlniho vylouceni osob znevyhodnénych jejich zdravotnim stavem ne-
bo vékem.

e fizeni kvality a ndkladové narocnosti systému vefejného zdravi (inovace a moder-

nizace systému pro méfeni a hodnoceni kvality).

Podpofeny budou projekty S vystupem zmény souc¢asného stavu vetejného zdravi a zlepse-
ni zdravotni péce. Jako zlepSeni zdravotni péce je v ptipadé evropskych fondli povazovéano
snizeni imrtnosti, nerostouci invalidita (plna i ¢aste¢nd), zkracovani doby hospitalizace,

pfedchédzeni zdravotnich rizik.
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11.8.2 Zadatelé

Zazadat o dotaci z evropskych fondi mohou ,,fyzické a pravnické osoby poskytujici vetej-
nou sluzbu v oblasti zdravotni péce podle zakona ¢.20/1966 Sb., v platném znéni nebo za-

kona ¢.258/2000Sb., v platném znéni, zejména:

a) Ministerstvo zdravotnictvi, jim zfizované nebo zakladané piispévkové organizace,

b) organizace zfizované a zakladané kraji a obcemi (zakon ¢.250/2000 Sb., o roz-
poctovych pravidlech izemnich rozpocti),

C) nestatni neziskové organizace (obecné prospésné spolenosti podle zakona
¢.248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, obcanska sdruzeni podle za-
kona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢ant a cirkevni pravnické osoby podle zakona

¢.3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech).* (www.mzcr.cz )
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12 ZHODNOCENI PROJEKTU

12.1 Swot analyza

Pro ptehledné zhodnoceni a analyzu internich a externich vlivl slouzi SWOT analyza. In-
terni vlivy jsou v tabulce oznaceny jako silné a slabé stranky. Mezi externi vlivy patii pti-
lezitosti a hrozby. SWOT analyza ma pro kazdy projekt velky vyznam — diky piehlednosti
je z ni ihned mozné vyc¢ist, na co by se projekt mél vice zaméfit a proti ¢emu se obrnit,

s ¢im pocitat, co zlepSovat, cemu se vénovat, na co se ptipravit, co ovlivnit.

Tabulka ¢. 9 — SWOT analyza [viastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
e kvalifikovani l1ékafi e stav budovy
e mnozstvi ordinaci e stavebni upravy
e vlastni parkovisté ve dvoie
e bezbariérovy vstup
e umisténi v centru mésta
e nabidka doprovodnych sluzeb

PrileZitosti Hrozby

e piiznivy demograficky vyvoj e Spatnd ekonomicka situace statu
e zanik ordinaci v okoli e odchod kvalifikované pracovni sily
e stabilita vlady e zmeéna jizdnich fada
e zdravotnickd reforma

12.1.1 Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky nového zdravotniho stfediska budou patfit kvalifikovani 1ékati.
Soukromou praxi si mohou ze zakona otevfit pouze lékafi, kteti jiz absolvovali praxi
v nékterém z nemocni¢nich nebo podobnych zafizeni. Ocekava se tedy zajem pouze léka-
i, kteti tuto podminku jiz splituji. Je rozumné oslovit 1€kate piisobici v okoli, ktefi jiz maji

S pacienty ze spadové oblasti zkuSenosti, maji u pacient davéru.

Zvolena budova pro projekt nového zdravotniho stiediska je dostatecné prostorna, a proto
si zde mlze oteviit svou soukromou praxi vétsi pocet 1ékaiti, nez jak je tomu v sou¢asném
vracovském zdravotnim stiedisku. Pocet ordinaci by zaroven mél byt dostacujici, aby po-

kryl celou spadovou oblast a v cekarnach se netvofily piili§ dlouhé ¢ekaci fronty.

Silnou strankou nového strediska bude zcela jist¢ moznost parkovani na byvalém Skolnim
hiisti. Zatim se jedna o prostory bez placeného stani. Vzhledem k ucelu budovy by parko-

vani mélo zlstat v bezprostifedni blizkosti i nadale nezpoplatnéné. V soucasné dob¢ se da




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

parkovat na namésti, kde je ovSem umistén parkovaci automat. V budoucnu by se také mé-
lo uvazovat o moznosti zpevnéni parkovist¢ za budovou nového zdravotniho stiediska.
Vchod z parkovisté bude mozny pomoci vytahu, ktery bude umistén ve dvornim traktu

a na budovu bude ptistaven zvenku.

Bezbariérovy vstup do zdravotniho stiediska urCité oceni starsi ob¢ané, ale také mladé ro-
diny. Na problém soucasnosti, kdy je narocné zdolat i jen par schodi, jiz bylo narazeno
v ptedchozich kapitolach. Bezbariérovy stup je zarucené silnou strankou kazdého zdravot-

niho stfediska a v dne$ni dobé& zaroven nutnosti.

Celé stiedisko je umisténo strategicky v centru mésta. Dobrou dopravni obsluznost a spo-
jeni s okolnimi obcemi jisté oceni vSichni pacienti. V blizkosti budovy jsou umistény auto-
busové zastavky smérem na Veseli nad Moravou i Kyjov. Nedaleko od namésti a tedy cen-
tra Vracova je vlakové nadrazi, odkud je spojeni i ke specialistim do krajského mésta Br-
na. Naproti budovy sidli Ceské spotitelna s Ceskou pojistovnou, hned vedle 1ékarna s bez-
bariérovym vstupem a nedaleko od 1ékarny je umisténa budova radnice s matrikou a Ces-

kou postou.

Nabidka doprovodnych sluzeb bude sestavena a vybrana tak, aby pacientim byly poskyt-
nuty jen ty nejlepsi sluzby a takové sluzby, o které maji skute¢ny zajem. Cilem stiediska je
nabizet sluzby, které souvisi pouze se zdravim a s prevenci. Je tedy vylou€eno, aby se
vV budové strediska nachazel obchod s odévy nebo kadefnictvi. Doprovodné sluzby maji

dopliiovaci funkci poskytované primarni péce.

12.1.2 Slabé stranky

Slabou strankou projektu je stav budovy. Jde o budovu starsi, takze se daji predpokladat
velké finan¢ni vydaje. Tyto vydaje se budou tykat nutnych oprav, jako jsou nové rozvody
odpadu, oprava stiechy, nové vytapéni... Ostatni vydaje budou na tpravu budovy ze $kol-
niho zafizeni na zafizeni zdravotni péce. Podrobnéji se touto problematikou zabyvé jedna

z ptedchozich kapitol.

12.1.3 Prilezitosti

Hlavni pftilezitosti pro zdravotni stfedisko je urcité ptiznivy demograficky vyvoj. Demo-
grafie se netykd ovSem jenom gynekologie, ale zaroven také vSech ostatnich Iékaiti. Pokud
se narodi vice déti, mize v nich stiedisko s 1€kafi vidét potencionalni pacienty, ktefi budou

V budoucnu potiebovat odbornou zdravotni péci.
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Dalsi pfilezitosti pro vracovské zdravotni stfedisko by mohl byt zénik nékterych ordinaci
v okoli Vracova. Tim padem by se zvysil okruh pacienti. Nevyhodu by zanik ordinaci
mohl znamenat pro pacienty, ktefi by si za osSetfenim museli odcestovat do vétsi vzdalenos-
ti.

V ptipadé, ze by v Ceské republice vznikla piizniva politicka situace a vlada by se stala
stabilni, mohlo by se také mluvit o pfilezitosti pro vetejné zdravi. Stabilni vlada mize se-
stavit rozpocet na nasledujici rok a tohoto rozpoctu se bude drzet. Pokud by se tedy stano-
vily pro piisti rok vys$si vydaje na zdravotnictvi, ziskaly by preventivni programy vice fi-
nancnich prostiedkd. Nesmélo by dojit v pribéhu roku ke zméné vlady. Nova vlada by
mohla naptiklad piijit s jinym feSenim statniho rozpoctu a vydaje na zdravotnictvi by se

mohly zménit.

V soucéasné dob¢ je novinkou ve zdravotnictvi pravé zdravotnicka reforma. Ta p¥inasi urci-
té mnozstvi zmén. Ptilezitost pro lékate predstavuje ta cast zdravotnické reformy, ve které

se projednava vyse regulac¢nich poplatkd.

12.1.4 Hrozby

Spatna ekonomicka situace statu by pro vefejné zdravi znamenala snizeni p¥ispévki statu.
Ptestoze se nejedna v tomto piipade o piispévkovou organizaci, kterd je zavisla na piispev-
cich, mohla by tato situace ohrozit nékteré planované zmény — naptiklad rekonstrukci bu-
dov, ndkup novych technologii apod. Pokud by byla situace vazna, mohlo by dojit dokonce
1 na personalni zmeény, coZ by byla pro vetejné zdravi a zdravotnictvi jisté¢ hrozba, protoze

chybéjici kvalifikovana sila bude casem jisté znat.

Odchod kvalifikované pracovni sily by nemusel byt zplisoben pouze planovanymi perso-
nalnimi zménami. Muze se jednat také o odchod zdravotnickych pracovniki do zahranici,
kde jsou odbornici cenéni a jejich finanéni ohodnoceni je podstatng jiné nez v Ceské re-

publice.
Dalsi hrozbou je zména jizdnich fada. Pokud by se spojeni mezi Vracovem a okolim zm¢-

nilo k hor§imu, mohlo by dojit k tiniku pacientt do jinych, pfistupnéjSich mést.

12.2 Balanced Scorecard (BSC)

Balanced Scorecard je nastrojem strategického planovani. Jde o systém fizeni, ktery se

velmi ¢asto pouziva nejen v priimyslovém a obchodim odvétvi, ale také ve statni spraveé a u
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neziskovych organizaci. Analyza je svétové vyuzivana pro piehled vizi a strategii organi-
zace, zlepseni internich a externich procest a sledovani skutecné realité v porovnani se
strategickymi cily. NejCastéji se analyza provadi ve 4 rovinach - financni, zédkaznické, in-

terni, ueni se a rustu. (www.balancedscorecard.org)

12.2.1 Finanéni rovina

Z finan¢niho hlediska se projekt nového zdravotniho stiediska projevi predevSim nasle-

dovné:

e uspora penéz u pacientli — mensi vzdalenost pro dojezdnost = nizsi naklady spoje-
né s cestovanim

¢ iz§i naklady na provoz — slouceni I€¢kait a specialistti do 1 budovy

e niz8i investicni ndklady — budova nového zdravotniho stiediska je v majetku mésta

Vracova

12.2.2 Zakaznicka rovina

Zakaznicka rovina se da oznacit také jako externi vlivy. Jde tedy o pifinos pro ostatni

ucastniky projektu, kteti se na ném nebudou piimo podilet. Pro n€ vyhodou skutecnost, ze

e uzitek z nového zdravotniho stfediska budou mit nejen jedinci, ale zaroven cela
skupina obyvatel (utilita),

e zdravotnické sluzby budou poskytovany spravedliveé (ekvita),

e sluzby budou dostupné vS§em obyvatelim bez rozdilii (huménnost),

e ndklady na zdravotni péci budou odpovidajici (udrzitelnost).

12.2.3 Interni procesy

V této roviné jde predevsim o vyhody pro organizaci. U projektu nového zdravotniho stie-
diska je nejvétsi vyhodou snizeni budoucich provoznich nékladd. Po rekonstrukci budovy
budou specialisté soustfedéni do 1 strategického mista, takZze nebude potieba provozovat
nekolik budov jako je tomu soucasné. Déle rekonstrukce budovy usetii penize v nejblizSich
letech jako ndvratnost investic. Pfedev§im diky nové stfesni krytin€, zatepleni budovy,
novych elektrickych rozvodu, rozvodii topeni, vymeéné starych oken za nova s lepsi izolaci

apod.
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12.2.4 Rovina uéeni se a rastu

Projekt nového zdravotniho stiediska mize v budoucnu slouzit jako podklad pro skute¢nou
zménu soucasné situace. Projekt nemusi byt konkrétné urcen pfimo vybranou spadovou
oblast. Po doplnéni Gplné rozpoctové dokumentace mize byt projekt piedan pro vytvoreni
odborné projektové ¢asti odborniky. Realizaci projektu nového zdravotniho strediska, které
je zatim na teoretické roving, by pak jiz nic nebranilo. Uskute¢néni se mtize zacit pfipravo-
vat v nejbliz§im mozném terminu po doplnéni odbornych dokumentii a dopracovani po-

ttebnych navrhi.
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ZAVER
Soucasny stav poskytovani zdravotni péce ma nékolik nedostatk. Hlavnim nedostatkem je
vzdalenost, kterou musi pacienti za svym Iékafem nebo specialistou urazit. Pokud uz na

vesnicich zdravotni stfedisko s praktickym lékafem je vybudovano, budova pro tento ucel

je nevyhovuji z hlediska technického stavu, ale také prostorem.

Cilem prace bylo zjisténi soucasného stavu a navrh na zlepsSeni. Byl navrzen projekt nové-
ho zdravotniho stiediska ve mésté¢ Vracov. Po zvazeni nejriznéjsich kritérii, jako napiiklad
poloha mésta, dopravni obsluznost, vybaveni sluzeb pro vefejnost, vzdalenost ke specialis-

tim atd., byl Vracov zvolen jako idealni pro konkrétni spadovou oblast.

Samotny vybér mésta pro nové zdravotni stiedisko ovSem neni dostacujici. Bylo potieba
navrhnout vhodnou budovu, zohlednit kritéria a piredem sestavit nabidku sluzeb ve stiedis-
ku. Podstatnou ¢ast projektu tvori také nutné stavebni tipravy zvolené budovy a finan¢ni

zajisténi projektu nového zdravotniho stiediska ve Vracové.

V této fazi je projekt ptipraven pro predani odbornikiim, ktefi zpracuji konkrétni rozpocto-

vou dokumentaci a dotvoii projektovou ¢ast pro realizaci.
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apod. a podobné

ARO anesteziologicko — resuscita¢ni oddéleni
atd. a tak dale

BSC Balanced Scorecard

cca circa (ptiblizn¢)

¢. ¢islo

¢.p. ¢islo popisné

CR Ceska republika

D1, D2 oznaceni dalnice

EKG Elektro Kardio Graf (elektronické vysetfeni srdce)
EU Evropské unie

FN fakultni nemocnice

IC identifikac¢ni ¢islo

IDS JIMK Integrovany dopravni systém jithomoravského kraje

IOP Integrovany operac¢ni program

K¢ ménova jednotka

km Kilometr

kol. kolektiv

m? metr Ctvereény

min. minuta

napf. naptiklad

odst. odstavec

PC Personal Computer (osobni pocitac)

pism. pismeno
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S.I.o.
Sh.
SO,
SV.
SWOT
UZIS
e

WHO

spolecnost s ru¢enim omezenym

sbirky

oxid sifi¢ity

svate

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky
Water Closet (toaleta)

World Health Organization (Svétova zdravotnicka organizace)
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