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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zamétena na zdroje financovani Zakladni skoly Bfeznice. V teore-
tické Casti je rozebrana charakteristika neziskového sektoru a jeho ¢lenéni. Dale se zabyva
ptispévkovou organizaci, hospodafenim piispévkové organizace a zdroji financovani.
V praktické ¢ésti je vypracovana finan¢ni analyza hospodafeni Zakladni Skoly Bieznice.
Na zaklad¢ této analyzy je posouzena situace Zakladni Skoly Bfeznice a navrzena doporu-

¢eni, vedouci ke zlepSeni stavajici ekonomickeé situace.

Klicova slova: Piispévkova organizace, Finan¢ni analyza, dotace

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the financial sources of the Elementary school Bieznice. In
theoretical part discusses the characteristics of the non-profit sector and its breakdown. It
also deals with semi-budgetary organizations, management of semi-budgetary organiza-
tions and the financial sources. The practical part deals with financial analysis of the man-
agement Elementary school Bieznice. Based on this analysis is assessed the situation of the
Elementary school Bifeznice and recommendations, leading to improvement of current

economic situation.

Keywords: Semi-budgetary organizations, Financial analysis, grants
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UvVoD
Tématem bakaléiské prace jsou Zdroje financovani Zakladni Skoly Bfeznice.

Tato prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka ¢ast popisuje charakteristiku neziskového
sektoru a ¢lenéni. V dalsich kapitolach teoretické ¢asti je uvedena charakteristika ptispév-
ce, ktera je nejvice zamétena na fondy prispévkové organizace a zdroje financovani. Zdro-
je financovani jsou zaméfeny na fundraising a dotace, které Skola ziskdva ze statniho a
obecniho rozpoctu. Na zavér teoretické ¢asti je vysvétlena financni analyza, které je dilezi-
tym ukazatelem zdravi organizace a zdroje pro finan¢ni analyzu, které tvofi predevSim
ucetni vykazy. Nasledné jsou piedstaveny ukazatele, které jsou Vv praktické ¢asti finanéni
analyzy vyuzity.

V praktické ¢asti je nejdiive predstavena Zakladni Skola Bieznice, vymezeni jeji ¢innosti a
organizacni struktura. Nasleduje vyvoj zadka za sledované obdobi a srovnani s vyvojem
Zakladni Skoly Bohuslavice. Finan¢ni analyza zakladni Skoly je za obdobi 2008 — 2012.
Nejdiive je analyzovana majetkova a finan¢ni struktura podniku. Dale jsou rozebrany na-
klady a vynosy Zakladni Skoly Bfeznice. Nasleduje analyza pomérovych ukazateli, tedy
likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability. Na zavér analyzy je analyza fondt Zakladni
Skoly Bieznice a dotaci, které Skola dostava. Jednotlivé vysledky analyzy jsou porovnava-

ny se Zakladni Skolou Bohuslavice.
V zéavéru praktické ¢asti bakalarské prace jsou doporuceni, vedouci ke zlepSeni hospodai-
ské situace Zakladni Skoly Bfeznice.

Cilem bakalatské prace je zhodnotit hospodaieni zdroji financovani Zakladni skoly Btez-

nice a doporucit nadvrhy na zlepSeni a zefektivnéni hospodatské situace.
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.  TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskové organizace jsou jednou z podminek pro zdravé naplnéni principi demokracie a
jejich pfedmétem Cinnosti jsou aktivity zejména v oblastech, které jsou dilezité pro fungo-
vani spoleCnosti a zaroven nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. Neziskovosti se
rozumi, zZe jakykoli zisk organizace musi byt pouzit pro dalSi ¢innost a rozvoj organizace.

(Otrusinova, 2011, s. 1)

Neziskovy sektor je souborem subjekti, které jsou zakladany s cilem dosahnout piimého
uzitku. Neziskovy sektor ma vétSinou charakter vetejné sluzby. Zakladateli téchto organi-
zaci jsou vefejné subjekty, které vkladaji do zakladanych samostatnych neziskovych sub-
jekti prostfedky bez ocekavani dosazeného zisku, protoZe jsou zainteresovany na daném
piimém uzitku. Sami zakladatelé jsou neziskovymi subjekty. Subjekty, které tvofi nezisko-

vy vefejny sektor, se nazyvaji piispévkové organizace. (Boukal, 2009, s. 11)

Neziskovy sektor je zaméfen zejména na uspokojovani potieb obCant v nasledujicich ob-
lastech:

- vzdélavani,

- kultura,

- zdravotnictvi,

- socidlni sluzby,

- charita,

- zivotni prostiedi,

- vefejna sprava. (Otrusinova, 2011, s. 2)

Neni jednozna¢né definovana charakteristika organizaci, které ptisobi v neziskovém sekto-
ru. Pro vyklad se vychazi z definice uvedené v zakoné ¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu, ze
jde o organizace charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena nebo zaloZena za uce-

lem podnikani. (Rektofik, 2007, s. 39)

1.1 Clenéni neziskového sektoru

Podle Rektotika (2007, s. 40) poslani a cile neziskovych organizaci a prorustani jejich ¢in-
nosti napfi¢ celou ob¢anskou spolecnosti, vyvolavaji potiebu systematizace podle mnoha

tfidicich znaku:
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1.1.2

1.1.3

1.14

Kritérium zakladatele

organizace zalozené verejnou spravou nebo samosprdavou, nékteré z nich se nazy-
Vaji verejnopravni organizace,

organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou, nazyvané sou-
kromopravni organizace,

organizace, jez vznikly jako verejnopravni instituce — vykon ucelu je dan jako po-

vinnost ze zakona (Verejna vysoka skola)

Podle pravné organizacni normy

Organizace zalozené dle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0
zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu, a ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii, ve znéni pozdéjsich predpisii,
organizace zalozené podle ostatni zakonu platnych pro neziskové organizace,
organizace zalozené dle zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni poz-

dejsich predpisu.
Kritérium financovani

Organizace financované zcela z verejnych rozpoctu (OSS a uizemnich celku),
organizace financové zéasti z verejnych rozpocti, maji ndrok na prispévek (PO),
organizace financované z ruznych zdrojii (dary, sbirky, sponzoring),

organizace financované predevsim z vysledku realizace svého poslani.

Dle vykazovani ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi

Nevydélecné organizace victujici dle Vyhlasky MF CR ¢ 504/2002 Sb., kterou se
provadeji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdej-
Sich predpisii, pro ucetni, jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni
podnikani,

organizace verejného sektoru iictujici dle vyhlasky MF CR ¢ 410/2009 Sb., ve zné-
ni pozdéjsich predpisii, Kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro nékteré vybrané ucetni jednotky,
kterymi jsou uzemni samospravné celky, svazky obci, prispevkové organizace, statni

fondy a organizacni slozky statu a pozemkovy fond CR. (Rektotik, 2007, s. 41)
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Ve zkratce jsou tedy neziskové organizace pravnické osoby, které nejsou zalozeny za uce-
lem podnikani. Slouzi k uspokojeni konkrétni potteb obanti a komunit. Mohou, ale nemu-
si byt financovany z vefejnych rozpoctu. Je patrné, Ze jde o velmi Siroké spektrum organi-

zaci a instituci, které uspokojuji rozsahlou sféru ¢innosti a zajmu. (Otrusinova, 2011, s. 3)
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Piispévkové organizace plsobi zejména v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socialni péce,
spravy majetku a kultury. Jejich sluzby jsou poskytovany bezplatné anebo za ceny nizsi,
nez jsou ceny skutecné. Nelze jejich Cinnost provozovat na principu samofinancovani.

(Otrusinova, 2011, s. 6)

Tyto organizace jsou pravnickou osobou vefejného prava. Vznika i zanika rozhodnutim
ziizovatele, kterym je stat nebo obec. Obec je pii rozhodovani o ztizeni prispévkové orga-
nizace vazana tim, ze Ucelem ziizeni ptispévkoveé organizace mohou byt pouze takové ¢in-
nosti a zalezitosti, které spadaji do samostatné pisobnosti ziizovatele. (Mockovciakova,

2006 — 2007, s. 7)

2.1 Dvé formy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace mohou byt zfizeny organizacni slozkou statu nebo uzemnimi sa-
mospravnymi celky. Pfispévkové organizace zfizované samospravnymi celky jsou na roz-
dil od PO zfizenych organizaci organizacnimi slozkami statu zapisovany do obchodniho

rejstiiku. (Boukal, 2009, s. 11)

- prispévkové organizace statu — ziizované statem nebo organizacnimi slozkami statu

zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisu

- prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkii — ziizované tizemnimi sa-
mospravnymi celky na zaklade zakona ¢. 250/2000 Sb, o rozpoctovych pravidlech

uizemnich rozpocti, ve znéni pozdejSich predpisii. (Otrusinova, 2011, s. 6)

2.2 Skoly jako prispévkové organizace

Nejcastéjsi pravni formou Skoly je prispévkova organizace. Jejim ziizovatelem je obec
jako vetejny subjekt, v jehoz rozpoctu je pak Skola explicitné uvedena.

v o w

Existuje n€kolik stupiia skoly:

- mateiské skoly
- zékladni Skoly

- stfedni Skoly

Skola sestavuje vyrovnany rozpodet, ktery je soudasti rozpoétu ziizovatele, tedy obce. Zti-

zovatel ma vici Skole kontrolni i rozhodovaci pravomoc. (Boukal, 2009, s. 222)
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3 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE USC

Finan¢ni hospodatfeni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno piedev§im vztahem
K rozpoctu zfizovatele — obce a samoziejmé i bezprostfednim vlivem zfizovatele na eko-
nomické rozhodovani prispévkové organizace. Funkci ziizovatele plni rada obce nebo rada
kraje. Finan¢ni vztahy ke zfizovateli se fidi zdkony o rozpoctovych pravidlech a metodic-
kymi pokyny, vzdy je tfeba dbat na disledné oddéleni invencnich a provoznich prosttedkt

a rozliSeni hlavni a dopliikové ¢innosti. (Otrusinova, 2011, s. 19)

Jak jiz bylo zminéno vySe, financni hospodateni a kompetence zfizovatele municipalnich
prispévkovych organizaci jsou upraveny zakonem ¢. 250/2000 Sb. (Otrusinova, 2011,
s. 19)

Ztizovatel poskytuje prispévek na provoz své prispévkové organizace zpravidla v navaz-

nosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb. (Boukal, 2009, s. 12)
Statni ptispévkové organizace maji zfizovatelem stanoveny financ¢ni vztahy:

- prispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod z provozu do statniho roz-
poctu,

- individudlni a systémové dotace na financovani programiu a akci,

- navratnd financni vypomoc,

- odvod z odpisii. (Rektoiik, 2007, s. 58)

Prispévkové organizace ziizené tizemnim samospravnym celkem muze zfizovatel nafidit
odvody do svého rozpoctu v ptipad€ ze, jeji planované vynosy prekracuji jeji planované
naklady, a to jako zdvazny ukazatel rozpoctu. Déle v ptipad¢ kdy jeji investi¢ni zdroje jsou
vetsi, nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti ziizovatele a jestlize porusila rozpocto-

vou kazen. (Rektofik, 2007, s. 59)

Ptispévkova organizace je zainteresovdana na hmotné reprodukci prostiednictvim vytvaie-
nych odpisti. Tato forma hospodafeni umoziuje odliSn€ chapat a uplatiiovat zdsadu ¢aso-

vého pouti finan¢nich prostfedkd v ramci jednoho roku. (Boukal, 2009, s. 12)

Dale mtize PO realizovat zlepSeny hospodatskych vysledek v rdmci své hlavni ¢innosti,
jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodafeni spolu s pfijatym provoznim piispévkem jsou
vy$$i neZ jeji provozni naklady. Z tohoto vysledku vytvateji organizace své finanéni fondy.
Naopak pfi realizaci ztraty je tfeba pouZit na jeji tthradu prostfedky rezervniho fondu.

(Boukal, 2009, s. 13)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3.1 Fondy prispévkovych organizaci

3.1.1 Finan¢ni fondy
- Prispévkova organizace vytvari své pen¢zni fondy

o rezervni fond

o

investicni fond, fond reprodukce majetku
o fond odmeén
o fond kulturnich a socialni potieb
- Zustatky penéznich fondl se po skonceni roku ptfevadéji do nasledujiciho roku.
(Mockov¢iakova, 2006, s. 9)
3.1.1.1 Rezervni fond

Rezervni fond slouzi pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti piispévkové organizace k
dosaZeni lepsSiho vysledku jejiho hospodateni. Lepsi vysledek hospodateni ptispévkové
organizace je vytvoien tehdy, jestlize skuteéné vynosy jejiho hospodateni jsou spolu s pfi-
jatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady. (Mockovciakova, 2006,

s. 10)

3.1.1.2 Rezervni fond tvoieny ze zlepSeného vysledku hospodaieni

Tvofi se ze zlepSeného vysledku hospodareni piispévkové organizace na zakladé schvaleni
jeho vyse zfizovatelem po skonceni ucetniho obdobi, snizeného o piipadné prevody do
fondu odmén. (Otrusinova, 2011, s. 23)

Fond je Cerpan k uhrad¢ ztraty za piedchozi 1éta, k rozvoji organizace, k ¢asovému piekle-
nuti docasného nesouladu mezi vynosy a ndklady. Dal$i moZnosti je k tthrad¢ sankci za

poruseni rozpoctové kazn¢ a k posileni investicniho fondu se souhlasem ztizovatele.

(Otrusinova, 2011, s. 23)

3.1.1.3 Rezervni fond 7 ostatnich titulii

Tvofi se z penéznich neinvesticnich darti ucelovych i neucelovych a déle obsahuje pfevod

nedocerpanych prostiedkii z fondi EU.
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Rezervni fond z ostatnich tituld PO vyuziva obdobné, jako rezervni fond ze zlepSené¢ho

vysledku hospodareni. (Otrusinova, 2011, s. 23)

3.1.2 Investi¢ni fond

Vytvaii se k financovani investi¢nich potieb. Ke kryti investi¢nich potieb 1ze se souhlasem

ziizovatele pouzit rovnéz investi¢ni ivéry nebo pujcky. (Mockovciakova, 2006, s. 10)

3.1.3 Fond odmén

Je tvoten ze zlepSené¢ho hospodaiského vysledku prispévkove organizace, a to do vyse jeho
80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % limitu prostfedkil na platy nebo piipustného objemu pro-
sttedk na platy. Fondu odmén je tvoren piispévkovou organizaci na zakladé vySe zlepse-
né¢ho hospodaiského vysledku. Z fondu se hradi odmény zaméstnancti. Piednostné se
z fondu odmén hradi ptipadné piekroceni prostiedkd na platy. (Mockovciakova, 2006,
s. 10)

3.1.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond je tvofen zdkladnim piidélem ve vysi 1 % z ro¢niho objemu nakladi zactovanych na
platy a ndhrady plati a mezd, véetné odmén. FKSP je napliovan zalohové z ro¢ni plano-
vané vyse v souladu se jeho schvalenym rozpoctem. Vyuctovani skutecného zakladniho
piidélu se provede v ramci ucetni zavérky. FKSP nelze tvofit ze zlepSeného vysledku hos-
podareni. Penézni prostfedky FKSP musi byt sledovany oddélené na zvlastnim bankovnim
uctu. FKSP je uréen k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb zaméstnanct

Vv pracovnim poméru k PO. (Otrusinova, 2011, s. 21)
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4 ZDROJE FINANCOVANI
Ptispévkové organizace ziskavaji finan¢ni prosttedky zejména:

- Zrozpoctu zfizovatele

- ze statniho rozpoctu

- hospodarskou ¢innosti

- vramci hlavni ¢innosti

- ze statnich fondl

- ze sdruzovani prostfedkt

- dary (Podhorsky, 2005, s. 6)

4.1 Rozpocet

Patfi k hlavnim nastrojim operativniho finan¢niho fizeni. Rozpocet kvantifikuje vysi pe-
néZnich prostiedkll potfebny k zajiSténi ¢innosti organizace. Je nedilnou soucésti planu
¢innosti organizace na urcité obdobi. Je predpokladem, jakou Castku finan¢nich prostiedkl

organizace ziska, aby v daném obdobi dosahla planovanych cili. (Rektotik, 2007, s.151)
Rozpocet miize byt tvofen prostiednictvim né€kolika metod:

1. Rozpocet je tvotfen na zdklad¢ vysledkt z minulych let s pfihlédnutim k vysi
inflace a rustu mezd apod. Metoda je jednoducha a méné pracna. Nevyho-
dou tvorby rozpoctu touto metodou je pouhy odhad skutecnosti, kterd se
muze vyrazné lisit.

2. Rozpocet je tvofen na zéklad¢ planu Cinnosti na planované obdobi. Tato
metoda Iépe reaguje na zmény, nez metoda piredchozi, je ale pracnéjsi.

3. Rozpocet je tvofen kombinaci piedchozich dvou metod. (Boukal, 2009,

s, 118)
Typy rozpoctu Boukal (2009, s. 119, 120) uvadi:

- Vyrovnany - ptedpoklada pro nasledujici obdobi rovnost vydajt a zdrojt.

- Pfebytkovy - planuje pievahu ziskanych zdroji v porovnani s vydaji.

- Deficitni - nepokryje v daném roce veskeré vydaje ptislusnymi zdroji.

- Programovy — nejpouzivangj$im typem, je nutny piehled rozpoctu. Pro zpiehledné-
ni prace s rozpoctem se struktura vydaji a zdroji stanovi v druhovém ¢lenéni.

- Zdrojovy — ukazuje konkrétni vydaje, které¢ budou uhrazeny, a také z jakych zdroju.
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4.2 Fundraising — ziskavani finan¢nich prostiredki

Fundraising je specificky pojem tizce svazany s neziskovym sektorem. Ukolem je zajistit
finan¢ni prostfedky nutné k napInéni poslani organizace. Zarovei je nutno pokryt i ¢innos-
ti, které bezprosttedné nesouviseji s napInénim poslani organizace. Neziskovymi organiza-
cemi vyvijejicimi fundraisingové aktivity byvaji zpravidla vétsi nevladni neziskové orga-

nizace, rozpo¢tové nebo piispévkové organizace, obce apod. (Boukal, 2009, s. 102)

Ziskavani penéz je dlouhodoby proces, mél by proto zac¢inat efektivnim planovanim a kon-
¢it podrobnym zhodnocenim, u kterého zjistime, jaké metody jsou nejucinng;si. (Rektofik,

2007, s. 96)

Mezi fundrasingové aktivity patii vetejné sbirky, benefi¢ni akce, pisemna zZadost o grant ¢i

osobni dopis nebo telefonni rozhovor. (Rektotik, 2007, s. 96)

4.3 Transfery

Kopek (2006, s. 102) uvadi, ze jde o penézni prostiedky statniho rozpoctu nebo izemnich
rozpocti, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu, poskytnuté nendvratné pravnic-

kym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.

Transfery obsahuji dotace, granty, pfispévky, subvence, davky, nenavratné financni vypo-

moci, podpory ¢i penézité dary. (Otrusinova, 2011, s. 51)
Ucastnici transferu:

- Poskytovatel — subjekt, ktery poskytuje transfer piijemci na zaklad¢ rozhodnuti

- Prijemce — subjekt, ktery pfijima transfer jako kone¢ny ptijemce.

- Zprostifedkovatel — vybrand ucetni jednotka, ktera neni poskytovatelem a piijima
transfer za Gcelem poskytnuti pfijemci, nebo piijeti piijemcem od poskytovatele

svym jménem a na sviyj ucet zajist'uje. (Otrusinova, 2011, s. 51)
Znaky dotace dle Kopka (2006, s. 102):

- ucelovost — na co je dotace vymezena
- nendvratnost
- povinnost vyuctovani — financni vyporadani dotace

- casové vymezeni dotaci ze stdatniho rozpoctu nebo vizemnich rozpoctii
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Zakladni rozliSovani transfertt Otrusinova (2011, s. 52) uvadi :

- podle poskytovatele
o statni rozpocet CR,
o EU prostrednictvim statniho rozpoctu,
o rozpocty USC,
o statni fondy,
o jiny poskytovatel,
- podle ucelu
o na porizeni dlouhodobého majetku
O na investicni potreby

- podle zpiisobu poskytovani a vyporadani transferi. (Otrusinova, 2011, s. 52)
4.4 Financovani zakladni Skoly

4.4.1 Financovani kol ze statniho rozpoctu

Skolsky zakon Fika, Ze ze statniho rozpoétu jsou financovany $koly a $kolské zaiizeni zii-
zené ministerstvem. Tyto finance jsou pouzity na platy, ndhrady platt, na thradu pojistné-
ho na socidlni zabezpeCeni apod. Dale pak tieba na vydaje za Skolni potteby, ucebnice a

vzdélavani pedagogickych pracovniki. (Skolsky zakon)
Dalsi Skoly a Skolské zatizeni, které jsou financovany ze statniho rozpoctu:

- zfizené registrovanymi cirkvemi nebo ndbozenskymi spolec¢nostmi, kterym bylo
piiznano opravnéni k vykonu zvlastniho prava ziizovat cirkevni skoly,

- ziizovanych obcemi nebo svazky obci, s vyjimkou skolskych vychovnych a ubyto-
vacich zatizeni

- zfizovanych kraji, s vyjimkou jazykovych skol s pravem statni jazykové zkousky a

$kolskych vychovnych a ubytovacich zatizeni. (Skolsky zédkon)

Finance ze statniho rozpoctu mohou byt vyuzity i na thrady cesty nebo sluzby, kterd byla
vykondvéna jinou fyzickou nebo pravnickou osobou, na tthradu nékladt, vzdy za podmi-

nek uvedenych ve $kolském zakong. (Skolsky zakon)

Finance se poskytuji dle skute¢ného poctu déti, Zakli nebo studentu ve Skole ¢i Skolském
zatizeni v jednotlivych oborech a formach vzdélani. Maximalné vSak do vySe povoleného

podtu déti, zakd nebo studenttl. (Skolsky zékon)
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4.4.2 Financovani $kol izemnimi samospravnymi celky

Pfi financovani skol, které jsou ziizenymi Gzemnimi samospravnymi celky, vychdzime
zZ republikovych normativi, které vydava ministerstvo a krajskymi normativy, které stanovi

krajsky Gfad. (Skolsky zakon)

Republikové normativy stanovi vysi vydaji, ptipadajicich na vzdélani a Skolské sluzby pro

jedno dité, zaka nebo studenta dle vékové kategorie a oblasti vzdélavani.

Krajské normativy stanovi vysi vydaji, ptipadajicich na jednotku vykonu na kalendaini
rok za podminek stanovenych provadécim pravnim piedpisem a zvetejni je. Jednotkou
vykonu je jedno dité, zak, student, ubytovany, stravovany, liZko, tfida, studijni skupina,

oddéleni nebo jina jednotka stanovena zvlastnim pravnim predpisem. (Skolsky zakon)

9 r}lél- . 9 rflél- . ostatni
” sicnl pla sicnl pla
Jednotka Vykonu v pedagog. | ostatnich QNIV,
zamést. | zamést. | PRIME
1 Z$ s 1. - 5. ro¢. do 11 zakl véetné 25093 | 12 396 522
2 |ZSs1.-5.ro€. od 12 do 18 zaku 25093 | 12 396 522
3 Z§ s 1.-5.ro¢. od 19 do 113 Zakd véetné 25093 | 12 396 522
4 |ZSs1.-5.ro€. od 114 zaku 25093 | 12 396 522
5 Z$ s 1.-9.roc¢. - 1. stuper do 129 zaki 24 653 | 13 350 463
6 ﬁéS s 1.-9.roc. - 1. stuperi nad 130 zak{ vcet- 24653 | 13 350 463
7 Z$ s 1.-9.roc. - 2. stuperi do 46 zak(l véetné | 24 653 | 13 350 295
8 ZVS s 1v - 9.ro¢. - 2. stupen od 47 do 89 zaku 24 653 | 13 350 295
vczetne
9 Z§ s 1v - 9.ro¢. - od 140 zakl do 647 zaku 24653 | 13 350 0
vCetné

Tabulka 1 — Ukazka krajskych normativi Zlinsky kraj (Normativy 2012)
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5 HLAVNI A DOPLNKOVA CINNOST SKOLY

5.1 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti se rozumi ¢innost, pro kterou byla PO jako organizace zalozena nebo zii-
zena. Organizace neni zalozena pro podnikani ve smyslu Obchodniho zakoniku. Rozumi se
tim, ze hlavni ¢innost je v zajmu zabezpeCeni vetejnych statkl neziskova, tedy nespliuje

jeden ze zakladnich znakt podnikani. (Kopek, 2006, s. 8)

5.2 Dopliikova a jina ¢innost

V ptispévkovych organizacich pfindsi doplikova ¢innosti moZnost ziskat mimorozpoctove
finan¢ni prostfedky na posileni rozpoctu. Jsou to ¢innosti, ktera maji hospodaisky charak-
ter a jejichz hospodateni se hodnoti dle dosazené¢ho vysledku hospodaieni. V této oblasti se
ptispévkové organizace chovaji jako podnikatelské subjekty, avSak ziizovatel musi dat
sviij souhlas k doplinkové nebo jiné ¢innosti organizace. Podminky pro tuto ¢innost upravu-
je prispévkovym organizacim ziizovatel jiz ve zfizovaci listiné. Doplitkova nebo jina ¢in-
nost nesmi byt provozovana na tukor hlavni ¢innosti a dalezitou podminkou dopliikové
¢innosti je skutecnost, Ze jeji vysledky slouzi ke zkvalitnéni a ve prospéch hlavni ¢innosti.

(Novakova, 2005, s. 63)
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6 FINANCNI ANALYZA

Slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je pod-
nik dostatecné ziskovy, jestli ma vhodnou kapitdlovou strukturu, vyuziva efektivné své
aktiva, zda je schopen vCas splacet své zavazky a celou fadu dulezitych skutecnosti.

(Knapkova, 2013, s. 17)

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti financniho fizeni, protoze piisobi jako zpétna infor-
mace. Znalost finanéniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak pro odhad
budouciho vyvoje. (Knapkova, 2013, s. 17)

Existence organizaci vefejného sektoru je zalozena na zakladnim pilifi financovani, tedy
rozpocCtu, a dale na moznosti vykonavani tzv. doplitkovych ¢innosti, které jsou provozova-
ny za uCelem vyuziti majetku a odbornosti zaméstnancti. Nastroje finan¢ni analyzy musi
respektovat specifika neziskového charakteru organizaci, kdy vykonnost organizace je nut-
no posuzovat vzhledem K jejimu poslani a nadefinovanym cilam. (Otrusinova, 2011,
s. 110)

6.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Zpracovani financni analyzy vyzaduje vstupni data. Ke zdrojam dat patii ucetni vykazy.

Vykazy jsou zpracovavana pro ucely ucetni a danové. (Knapkova, 2013, s. 21)

6.1.1 Rozvaha

Zakladni ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha. Rozvaha poskytuje pohled na
majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Dava piehled na stran¢ aktiv o vysi a struktuie
majetku, na strané pasiv o zptusobu financovani tohoto majetku. Na stran¢ pasiv je dulezita

informace o vysledcich hospodaieni. (Knapkova, 2013, s. 23)
Aktiva z hlediska funkce majetku 1ze roz¢lenit na dvé kategorie:

- majetek, ktery pii Cinnosti organizace slouzi dlouhodob¢ a spotfebovava se postup-
né

- majetek, ktery se pfi €innosti organizace spotfebovava jednordzové, popiipadé
pfeména majetku v penize neptfesdhne délku jednoho roku. (Podhorsky, 2005,

s.13)

Z hlediska klasifikace pasiv je zakladni hlediskem vlastnictvi, podle n¢hoz se ¢leni pasiva

na vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv a na cizi zdroje. (Podhorsky, 2005, s. 15)
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6.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Ve vykaze zisku a ztraty je konkrétné¢ zachycen vysledek hospodateni za aktualni ucetni
obdobi. Vysledek hospodareni predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady bez ohledu na to,

zda vznikaji skute¢né realné penézni piijmy nebo vydaje. (Knapkova, 2013, s. 21)

Néklady ptedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi uceln¢ vynalozil na zis-
kani vynost, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

(Knapkova, 2013, s. 37)

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych €innosti za dané ucetni

obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. (Knapkova, 2013, s. 37)

6.1.3 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Podstatou vykazu penéznich tokl je zména stavu penéznich prostiedkl. Vysvétluje pti-

rustky a ubytky penéZznich prostiedki a divody, pro¢ k nim doslo. (Knapkova, 2013, s. 48)

6.1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu ma vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu roz-
dil mezi jejim podate¢nim a konednym stavem. Ridi se vyhlaskou MF CR 410/2009 Sb.
(Otrusinova, 2011, s. 68)

6.1.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha je vykaz davajici prostor ucetni jednotce k vysvétleni a doplnéni informaci. Piiloha
ma stanovenou tabulkovou formu, ktera je jednotnd a zavazné upravena ptilohou ¢. 5

k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. (Otrusinova, 2011, s. 68)

6.2 Metody financni analyzy

e Analyza absolutni ukazatelii — analyza majetkové a finan¢ni struktury.

e Analyza tokovych ukazatelll — analyza vynost, nakladd, zisku a cash flow.

e Analyza pomérovych ukazateli — analyza likvidity, rentability, aktivity, zadluze-
nosti.

¢ Analyza rozdilovych ukazatell.

e Analyza soustav ukazateld.

e Souhrnné ukazatele hospodareni. (Knapkova, 2013, s. 61)
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7 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

7.1 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem pro finanéni analyzu. Umoziuji ziskat rych-

lou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. (Knapkova, 2013, s. 84)

Pro neziskové organizace je jako méfitko jeji vykonnosti dilezitd kvantifikace hospodar-
nosti, tj. méfeni uspornosti vynalozeni naklad vzhledem k pozadovanému vystupu a kvan-

tifikace produktivity. (Boukal, 2009, s. 180)

7.1.1 Ukazatel autarkie

Typicky ukazatel pro municipalni sféru. Vyjadifuje miru, v niz je municipalni firma
sobéstacna z hlediska pokryti naklad hlavni ¢innosti z dosazenych vynosti. Hodnota by

méla byt vyssinez 1. (Otrusinova, 2011, s. 112)

Vynosy z hlavni ¢innosti (1)

Autarkie = — —
Naklady na hlavni ¢innost

7.1.2 Ukazatele likvidity

Dévaji souhrnny pohled na stav zajisténi uhrady zavazkt, zpravidla v ¢asovém horizontu
jednoho roku. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Zakladni ukaza-
tele pracuji s poloZkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. (Otrusinova, 2011,

s, 99, Knapkova, 2013, s. 91)

Podle rozsahu prosttedkd, se rozlisuji a sleduji tfi stupné likvidity — bézna, pohotova a ho-
tovostni. (Otrusinova, 2011, s. 100)

7.1.2.1 Bé%nad likvidita

Udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Doporuc¢ena hod-
nota v rozmezi 1,5 — 2,5. (Knapkova, 2013, s. 91)

Obéina aktiva
(2)

Bézna likvidita = — — ,
Kratkodobé cizi zdroje
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7.1.2.2 Pohotova likvidita

Schopnost uhrazovat zévazky jiz ptesnéji. Doporuc¢ena hodnota 1 — 1,5. (Knapkova, 2013,
s. 92)
Obéiny majteke = Ostatni aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé zavazky 3)

7.1.2.3 Hotovostni likvidita

Nejprisngjsi a nejptresnéjsi ukazatel schopnosti uhrazovat zavazky. Ukazatel by mél naby-
vat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty svéd¢i o neefektivnim vyuziti finanénich
prostiedki. (Knapkova, 2013, s. 92)

'y . g Kratkodoby finantni majetek
Hotovostni likvidita = - s —— ! 4)
Kratkodobé cizi zdroje

7.1.2.4 Podil ¢istého pracovniho kapelu na obéZnych aktivech

Tento ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho

kapitalu na obéZzném majetku by mél dosahovat 30 — 50 %. (Knapkova, 2013, s. 92)

Obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje (5)

Podil CPK na 0A =

Obézna aktiva

7.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pti daném poméru a struktute vlastniho

kapitalu a cizich zdroju. (Knapkova, 2013, s. 84)

7.1.3.1 Celkova zadluzenost

Zakladni ukazatele zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota 30 — 60 %. (Knapkova, 2013, s. 85)

’ v Cizizdroje
Celkova zaduZenost = ——2202 (6)
Aktiva celkem

7.1.3.2 Mira zadluZenosti

Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfiteli. (Knapkova,
2013, s. 86)

, v . Cizi zdroje
Mira zadluZenosti = ——219¢ (7)
Viastni kapital
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7.1.4 Ukazatele aktivity

Vypovidaji o relativni vazanosti penézni formy majetku Vv jednotlivych nepenéznich for-
mach aktiv, o intenzit¢ vyuziti jednotlivych forem majetku. Ukazatele aktivity lze vyjadrit
vV podob¢ obratu jednotlivych polozek aktiv, ptip. pasiv, nebo v podobé doby obratu jed-
notlivych aktiv, pfip. pasiv. (Otrusinova, 2011, s. 106)

7.1.4.1 Obrat aktiv

Plati, Ze ¢im vétSi hodnota ukazatele, tim lépe. Doporu¢ovana minimalni hodnota tohoto
ukazatele je 1, hodnotu vSak ovlivituje 1 piislusnost k odvétvi. Nizkd hodnota ukazatele
znamend neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

(Knapkova, 2013, s. 104)

Obrat aktiv = ~22% (8)
Aktiva

7.1.4.2 Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Vysledek ukazatele je pii stejné vysi do-

sazenych trzeb lepsi v piipadé vétsi odepsanosti majetku. (Knapkova, 2013, s. 104)

, Trib
Obrat aktiv = Y 9)
Dlouhodoby majetek

7.1.4.3 Doba obratu pohledavek

Vyjadtuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uvér, po které musi podnik v pruméru

Cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. (Knapkova, 2013, s. 105)

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 (10)

Triby

7.1.4.4 Doba obratu zavazkii

Vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrad. Ukazatel by mél dosahnout ale-
spoii hodnoty doby obratu pohledavek. ((Knapkova, 2013, s. 105)

Kratkodé zavazky

Doba obratu zavazki = x 360 (11)

Trzby
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast se zabyva nejdiive neziskovym sektorem. U neziskového sektoru je dulezi-
té vedet, ze se jedna o organizace pravnického osoby, ktera nebyla ziizena nebo zaloZzena
za ucelem podnikani. Neziskovy sektor je zejména zamétfen na uspokojovani potieb obca-
nu. Neziskové organizace jsou ¢lenény dle riznych kritérii, mezi nejhlavnéjsi patii kritéri-

um zakladatele a financovani.

V dalsi ¢asti je rozebirana ptispévkova organizace. U prispévkové organizace bylo zjiSténo
hlavni kritérium ¢lenéni a to, Ze eXistuji piispévkové organizace ziizené organizaéni sloz-
kou statu, které jsou upraveny zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a PO
ziizené uzemnimi samospravnymi celky zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravi-
dlech tizemnich rozpocti. Dalsi vyznamnym faktorem u ptispévkovych organizaci jsou
finan¢ni fondy, které jsou odlisné od klasickych obchodnich spole¢nosti. Jedna se o fond

odmén, investi¢ni fond, fond kulturnich a socialnich potieb a rezervni fond.

Ve tieti ¢asti jsem se zamétila na rozpocet prispévkoveé organizace a moznosti financovani.
Mezi nejvyznamnéjsi zdroje pro piispévkovou organizaci jsou transfery ze statniho nebo
uzemniho rozpoctu. Prispévkova organizace ma, ale moznost i ziskani vlastnich prostiedki
pomoci fundraisingu. Na konec kapitoly je rozebrano financovani Skoly, které upravuje

Skolsky zakon.

Nasleduje kapitola finan¢ni analyza, ktera je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze
pusobi jako zpétnd vazba. Finan¢ni analyza ma pro podnik velky vyznam pii zhodnoceni

finan¢ni situace podniku.

Zdroje pro finan¢ni analyzu jsou hlavné finan¢ni vykazy. Rozvaha poskytuje pohled na
majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Dal$im vykazem je vykaz zisku a ztrat, kde je
zachycen vysledek hospodateni. Ostatni vykazy pro finan¢ni analyzu je cash flow, piehled

o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha.
Metody finan¢ni analyzy — absolutnich, pomérovych a tokovych ukazateld.

Na zavér je zpravovana kapitola na konkrétni pomérové ukazatele, které se nasledné vyuzi-

Ji v praktické ¢asti bakalatské prace.
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9 ZAKLADNI SKOLA BREZNICE

9.1 Zakladni udaje

Ztizovatel: Obec Bieznic, ¢p. 485, okres Zlin

Typ organizace: Pfispévkova organizace

Sidlo ptispévkové organizace: Bieznice ¢p. 15, 760 01 Zlin

Reditelka $koly: Mgr. Jana Vojtkova

9.2 Vymezeni hlavniho tucelu a predmétu ¢innosti

Zakladni Skola poskytuje zékladni vzdélani a ptipravuje Zaky pro dalsi studium a praxi.
Tato ¢innost je vymezena ustanovenim § 5 zdkona ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich a
stiednich Skol, ve znéni pozdéjSich ptedpist, provadécimi predpisy a vnitinimi piedpisy

zékladni Skoly a vyhlaskou ¢. 291/1991 Sb. o zékladni Skole v platném znéni.
Soucasti zakladni Skole je:

- Skolni druzina,

- Skolni kuchyné,

- mateiska skola.

9.3 Predstaveni Zakladni Skoly

Zakladni skola Bfeznice je malotfidni Skolou od 1. — 4. tiidy. Byla zfizena jiz v roce 1977 a
od roku 2003 je ptispévkovou organizaci. Zakladni Skola vychazi ze Skolniho vzdé€lavaciho
programu pro zakladni vzdélavani — Skola pro déti Skola hrou. Cilem Skoly je vSestranny
rozvoj zéka. Je kladen dlraz na bezpecné prostiedi, rozvoj osobnosti zdka, rozvoj spolu-
prace a komunikace. Zaci si kazdy rok mohou vybrat z nabidky krouzki riizného zaméfen.
Ve vyuce se uplatiiuji nové metody prace. Skola vyuziva interaktivnich tabuli, dataprojek-

tord, PC aj.

V roce 2009 byla Zakladni Skola Bfeznice, vyhodnocena jako nejlepsi malottidni Skola ve

Zlinském kraji.
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9.4 Organizacni struktura

‘ Reditelka \

“ Skolnice, uklizetka \H Pedagogicti pracovnici “ “ Kucharky, provozarka “

Graf 1 — Organiza¢ni struktura (vlastni zpracovani)
Zakladni Skola ma za sledované obdobi 2008 — 2012, stale stejny pocet zaméstnanci. Jed-
na se o 3 pedagogické pracovniky zakladni skoly, 2 pedagogické pracovniky mateiské Sko-

ly, 2 Skolnice, 2 kucharky a vedouci jidelny.
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10 VYVOJ POCTU ZAKU

Pocet zaka je pro kazdou skolu velice dulezity. Kazdy zak ptinasi skole finance. Zakladni
Skola Bfeznice je mald Skola, nemize se srovnavat se Skolami, které maji i druhy stupen.
Vybrala jsem tedy stejnou malotfidni skolu pro porovnani vyvoje poctu zaku, za posled-

nich 5 let. Jedna se o Zakladni Skolu Bohuslavice.

Podet zaku 2008 2009 2010 2011 2012
Breznice 22 26 24 28 28
Bohuslavice 24 22 25 25 26

Tabulka 2 — Poget zaki ZS (vlastni zpracovani)

Pfi porovnani v po¢tu zaku si Zakladni $kola Bieznice vede 1épe, stale ani z daleka, ale
neni naplnéna kapacita Skoly. Kapacita Zakladni §koly Bfeznice je 50 Zakt a Zakladni §ko-
ly Bohuslavice 60 zaka. Nejvice zaki maji obé Skoly v poslednich dvou letech, coz je zpt-
sobenou zvysenou porodnosti pro Zlinsky kraj v roce 2005 — 2006.

Pro ob¢ Skoly jsou nejvétsi konkurenci zakladni Skoly ve Zlin€, které piebiraji vétSinu déti

z téchto $kol. Skoly se proto snaZi jiz v mateiské §kolce zabezpetit, aby dité preslo rovnou

na zakladni Skolu a poptipadé, aby u jeho sourozenct tomu bylo stejné.

Nejvice Zéakladni Skola Bieznice sazi na individualni pfistup a rodinnou atmosféru.

30

’e /\ -

Poecet zakl

20
2008 2009 2010 2011 2012

= Bfeznice Bohuslavice

Graf 2 — Srovnani poétu ziku mezi ZS (vlastni zpracovani)
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11 FINANCNI ANALYZA

11.1 Analyza majetkové struktury - Aktiv

Pfi analyze majetkové struktury (viz P 1) je nejvétsi prekvapeni stav dlouhodobého majet-
ku. Skola nema Zadny dlouhodoby nehmotny majetek z diivodu nepotiebnosti a finanéni
majetek, jelikoz jako prispévkova organizace nema opravnéni nakupovat cenné papiry. Co
se tyka dlouhodobého hmotného majetku, tak podil na celkovych aktivech tvoti jen 0,3 %
za rok 2012 a kazdym rokem zastoupeni dlouhodobého hmotné¢ho majetku klesa, jedna se
o zahradni domek. Tak nizké ¢islo je zpuisobeno, ze budovu ma v evidenci ztizovatel, tedy
obec Bteznice. Skola neméa majetek ani ve své spravé. Zakladni $kola ma b&hem roku spise
jen drobny dlouhodoby hmotny majetek, patii sem ptevazné ucebni pomucky. Zakladni

Skola Bohuslavice (viz P V), dokonce nema Zzadny dlouhodoby majetek.

Nejveétsi zastoupeni na stran¢é aktiv ma obézny majetek, ktery tvoii za sledované obdobi
kazdorocné okolo 99 % celkovych aktiv. U Zakladni Skoly Bohuslavice je to, kviili absen-
ci dlouhodobého majetku, rovnych 100%. Na obéznych aktivech se nejvice podili kratko-
doby finan¢ni majetek, ktery je tvoien predev§im bankovnim uctem, coz je u obou Skol
stejné. VétSina operaci probiha pravé bezhotovostnim platebnim stykem, proto je nejvice
financi pravé na bankovnim uc¢tu. V pokladné mé Skola penize hlavné od zakt Zakladni

Skoly Bfeznice.

Aktiva Zakladni Skoly Bfeznice se kazdym rokem zvySuji, nejvétsi nartst zaznamenali

Vv

patii sem nezaplacené obddy a $kolné. Naopak u ZS Bohuslavice je tomu piesné naopak,

mohou za to kratkodobé pohledavky, které v poslednim roce klesly téméf o 52 %.

Celkove je struktura majetku a podil jednotlivych polozek u obou $kol hodné podobna.
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Graf 3 —Podil DM a OA na celkovych aktivech ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)

11.2 Analyza finanéni struktury - Pasiv

Pii pohledu na finan¢ni strukturu (viz P Il) vidime, Ze nejvétsi podil maji cizi zdroje.
V roce 2012 to bylo necelych 65 % u Zakladni Skoly Bfeznice a 76, 12 % u Zakladni Skoly
Bohuslavice (viz P V). Mezi cizimi zdroji pievladaji u obou kol kratkodobé cizi zdroje,
jedna se necastéji o jiné zavazky vuci zaméstnanciim, zuctovanim s institucemi socialniho
a zdravotniho pojisténi a dohadné uéty pasivni. V poslednim roce ZS Bfeznice vyuzila i
dlouhodobé cizi zdroje, jedna se o piijaté zalohy na transfery, tento transfer pochazi
z fondti Evropskeé unie, a je uren na rozsiteni IT technologii skoly, v roce 2012 tyto pfijaté
zalohy na transfery tvoii témét 50 % z cizich zdroji. I ZS Bohuslavice v roce 2012 ziskala

pfijatou zalohu na transfery, ale jeji vySe tvoii pouze 5 % z celkovych cizich zdroja.

Vlastni kapital zakladnich skol ve sledovaném obdobi roste. V poslednim roce bylo navy-
Seni vlastniho kapitalu o necelé 4 % oproti roku 2011 a celkovy nartst od roku 2008 je
dokonce o necelych 84 % u ZS Bieznice. U ZS Bohuslavice je narist od roku 2010 dokon-
ce 123, 48 %. Vlastni kapital Zakladni skoly Bfeznice zaznamenal nejvétsi zménu Vv roce
2011, kdy skola dosahla vysokého vysledku hospodateni za béZzné ucetni obdobi. Nejvétsi
rozdil ve vlastnim kapitalu je u polozky fondii, kdy fondy uéetni jednotky ZS Bfeznice
v roce 2012 &inily 282 518,- K&, a u ZS Bohuslavice to bylo 74 945,- K&.

Velky nartist fonddt ZS Bfeznice byl v poslednim roce, a to o necelych 30 %. Za toto zvy-

Seni mize vysledek hospodateni z roku 2011, ktery byl pierozdélen pravé do fondt Za-

Vv

oken.
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Opét je struktura obou Skol velmi podobnd, rozdil je spiSe v poméru vlastnich a cizich

zdroji, kdy ZS Bieznice mé vice vlastniho kapitélu.
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Graf 4 - Podil VK a CZ na celkovych pasivech ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)

11.3 Analyza nakladi

Mezi nejvétsi ndklady zakladnich Skol patii osobni naklady, které jsou tvofeny predevsim
mzdovymi néklady, které se podili u obou skol téméf 50 % z celkovych nédkladi a zdkon-
nym socialnim pojisténim. Mzdové naklady v poslednim roce vzrostly o necelych 7 % u
ZS Bteznice (viz P 111) a 5,6 % u ZS Bohuslavice (viz P VII), je to dano vyvojem mezd pro
pedagogické pracovniky. Dalsi vyznamnou polozkou je vykonova spotieba, ktera se sklada
ze spotieby energie, tato polozka se u ZS Bfeznice oproti roku 2011 zvysila, coZ je to zput-
sobené rostoucimi cenami dodavateli energie. Nejvyssi byla spotfeba energie v roce 2008,
po tomto roce $kola piesla k jinému odbérateli. ZS Bohuslavice zaznamenala klesani na-
kladii za energie, v roce 2012 je snizeni o 16 %. Celkové je pomér spotfeby nakladd u ZS
ba materialu, kterd je tvofena hlavné spotiebou potravin a ndkupem Skolnich pomticek.

Tato poloZka je ovlivnéna poctem 74kl zékladni Skoly a déti matetské Skoly.
Mezi jiné ostatni naklady patii napiiklad vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Jiné
ostatni naklady v roce 2012 vzrostly o vice nez 20 000,- K¢&, coz bylo zpisobeno kurzem

pro pedagogické pracovniky.
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Celkové naklady maji spiSe rostouci charakter, k poklesu doslo jen v roce 2010, kdy méla
Skolu spotiebu energie nizsi o polovinu nez v ostatnich letech.
Naklady obou skol jsou tvoreny stejnymi polozkami, kde nejvétsi podil, jak jiz bylo zmi-

néno, maji mzdové naklady, spotieba materidlu a energie.
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Graf 5 - Vyvoj nakladi Zakladni $koly Bieznice (vlastni zpracovani)

11.4 Analyza vynosi

Co se tyka vynosu (viz P 1V), zde ma jednozna¢né nejvétsi zastoupeni polozka transfert,
kde spada ptispévek na provoz. Polozka transfert tvoii kazdy rok okolo 90 % celkovych
vynostl, u ZS Bohuslavice je to dokonce 92 %. Transfer se sklada z dotace ze statniho roz-

poctu, obecniho rozpoctu a Evropské unie.

Jelikoz skola neprodukuje zadné produkty, ale sluzby, pochopiteln¢ jediné trzby, které sko-
la ma jsou trzby za sluzby. Trzby za sluzby za poslednich 5 let stale rostou, coz znaci ros-
touci zdjem o Skolu a také rozsifeni Skoly samotné, zejména tedy ¢asti matetské Skoly, kte-
rd ma plnou kapacitu. Do téchto trzeb patii hlavné ¢astky za stravné, Skolné matetské Skoly
a Skolni druziny. Tyto ¢astky stejné jako u nakladl jsou ovlivnény poctem zaka a déti be-
hem $kolniho roku. V roce 2012 bylo zaku ZS a MS nejvice, proto také trzby za sluzby

vvvvvvvvv

ma rostouci trzby za sluzby diky plné matetské skole.

Zakladni skola nemé zadnou doplitkovou nebo jinou ¢innost. Posledni rok, kdy skola vy-

konavala doplitkovou ¢innost, byl rok 2008, jednalo se o vafeni obédli pro zaméstnance
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obecniho ufadu a starobni diichodce obce a prondjem mistnosti. Vysledek hospodareni této
¢innosti v roce 2008 byl 47 520,-. Kladny vysledek hospodateni z hospodarské ¢innosti tak
pokryl zaporny vysledek hospodaieni z hlavni ¢innosti. I ptesto od roku 2008 jiz hospodar-
skou nebo jinou ¢innost $kola nema, dle vyjadieni $koly, byla doplikova ¢innost Spatné

nastavena.
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M Trzby z prodeje sluzeb M Pfispévky a dotace na provoz

Graf 6 - Vyvoj polozek vynosi Zakladni $koly ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)
Vynosy stejné jako néklady maji rostouci charakter u obou skol. Celkové jde hospodareni
Skoly Bteznice za posledni roky hodnotit kladné, jelikoz zakladni Skola kromé roku 2008
vykazovala vzdy kladny vysledek hospodafeni. ZS Bohuslavice v letech 2010 — 2012 vy-
kazuje také kladny vysledek hospodareni, ¢astky jsou ale nizsi, nejvyssi vysledek hospoda-
feni byl v roce 2011, bylo to 50 923,- K¢.
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Graf 7 - Vyvoj vysledki hospodareni zakladnich skol (vlastni zpracovani)
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11.5 Cisty pracovni kapital

2008

2009

2010

2011

2012

CPK ZS8 Breznice

227 820

252 000

292 260

436 975

867 299

Tabulka 3 — CPK ZS Bieznice (vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

CPK Z8 Bohuslavice

65 275

107 962

176 465

Tabulka 4 — CPK ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu u obou skol ve vSech hodnocenych letech nabyva klad-

nych hodnot, znamena to, Ze kratkodobé zadvazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek.
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Graf 8- Vyvoj CPK zakladnich kol (vlastni zpracovani)
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11.6 Ukazatele likvidity

2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,42 1,43 1,49 1,91 2,99
Pohotova likvidita 1,39 1,40 1,47 1,88 2,94
Hotovostni likvidita 0,67 0,81 1,22 1,64 1,78
CPK/OA 29,33% 29,96% 33,02% 47,69% 66,56%
CPK/A 28,52% 29,44% 32,72% 47,45% 66,38%

Tabulka 5 — Ukazatele likvidity ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)

Ukazatel bézné likvidity dosahuje uspokojivych hodnot, znamena to, Ze ob&zna aktiva
témer 3krat pokryvaji kratkodobé cizi zdroje podniku. V roce 2012 je ukazatel bézné likvi-
dity nejvyssi a mirné piekrocil doporucenou hodnotu (1,5 — 2,5), cozZ je zptsobeno hlavné
narustem dohadnych G¢th aktivnich, coz je zptisobeno nezaplacenym skolnym.

Co se tyka pohotové likvidity tak se drzi prvni 3 roky v doporucené hranici (1 — 1,5), nao-

pak v poslednich letech pohotova likvidita roste, obzvlast' v poslednim roce, coz je opét

zpusobeno dohadnymi ucty.

Hotovostni likvidita se bohuzel ani v jednom roce do doporucené hodnoty nevesla. Znaci
to o neefektivnim vyuziti financnich prostfedkli. Nejvice penéz drzi Zékladni Skola na
svém b&zném Uctu.

S podilem CPK na obé&zna aktiva miize byt Zakladni $kola spokojena, jelikoZ potvrzuje

finanéni stabilitu. Skola tedy neni podkapitalizovana ani piekapitalizovéna.
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Graf 9 - Vyvoj likvidity zakladni Skoly (vlastni zpracovani)
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2010 2011 2012
Bé7n4 likvidita 1,1 1,2 1,41
Pohotova likvidita 0,99 1,06 1,24
Hotovostni likvidita 0,51 0,54 0,93
CPK/OA 9,47% 16,45% 28,89%
CPK/A 9,47% 16,45% 28,89%

Tabulka 6 — Ukazatele likvidity ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Pti porovnani je patrné, ze Zéakladni skola Bfeznice je na tom podle ukazatelti o néco Iépe.
Vidime, Ze ZS Bohuslavice nedosahla v poslednich letech v bézné likvidité doporuéenych

hodnot. Naopak v pohotové a hotovostni likvidit& je na tom ZS Bohuslavice 1épe, $kola tak

efektivnéji vyuziva financni prostredky.

11.7 Ukazatel aktivity

2008 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv z trzeb 0,34 0,33 0,31 0,33 0,27
Obrat zasob z trzeb 21,16 18,72 16,12 22,36 16,52
Doba obratu zasob 17,01 19,23 22,34 16,10 21,80
Doba obratu pohledavek 527,82 449,97 191,37 135,71 520,15
Doba obratu zavazk( 727,37 755,07 780,20 568,44 447,10

Tabulka 7- Ukazatel aktivity ZS Bieznice (vlastni zpracovani)

Podle obratu aktiv vidime, ze Zékladni skola Bfeznice nedosahuje minimalni doporucova-
né hodnoty ukazatele (1), mtze se tedy zdat, Ze ma Skola neimérnost majetkovou vybave-
nost a neefektivné jej vyuziva. Zakladni Skola vlastni dlouhodoby majetek jen minimalné,
99 % ma v obéZznych aktivech. Prave s obéznymi aktivy by skola mohla nakladat 1épe. Za-
kladni skola ma vysoké castky v pohledavkach a na bankovnim uctu. Za to se zasoby skola
hospodati dobie. Obrat zasob nam tikd, Ze 1,- K¢ zasob ptinese Zakladni Skole Bteznice
16,10,- K¢ trzeb, nejvice to bylo v roce 2010, kdy 1,- K¢& zasob piinesla Skole 22,34,- K¢

trzeb.

Doba obratu zdsob v poslednich letech méla zkracujici se tendenci, az v poslednim roce
vyraznéji vzrostla. Je to z diivodu, Ze bylo nakoupeno velké mnozstvi trvanlivych potravin,

kdy jejich spotieba ptichdzi pomaleji, ¢islo ale neni n¢jak alarmuyjici.

Naopak doba obratu pohledavek a zavazkli vykazuje opravdu vysoka Cisla, i1 pfesto Ze
Vv poslednim roce klesla. Doba obratu pohledavek je zpiisobena Skolnym za matetskou §ko-

lu nebo placenim obédl pololetné. Doba obratu pohledavek je kratSi nez zavazka, Skola
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tedy nepotiebuje zadné uvery pro v€asné placeni. Tak vysoka doba zavazki, je hlavné zpu-

sobena vyuzitim transferti, které jsou i na n¢kolik let.
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Doba obratu zavazk

Graf 10 - Vyvoj ukazatelii obratovosti Zakladni Skoly (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Obrat aktiv z trzeb 0,33 0,37 0,43
Obrat zasob z trzeb 3,14 3,18 3,73
Doba obratu zasob 114,53 113,11 96,63
Doba obratu pohledavek 472,36 421,58 186,04
Doba obratu zavazki 994,09 814,07 589,81

Tabulka 8 — Aktivita ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Obrat aktiv z trzeb, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku, vykazuje podobné
hodnoty u obou skol. Zakladni Skola Bieznice si ale vede mnohem lépe v obratu zasob. Pti

srovnani je rozdil okolo 12,- K¢ trzeb, které skola ziska ze 1,- K¢ zasob.

11.8 Ukazatel zadluzenosti

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 68,72% 68,81% 66,36% 52,04% 65,03%
Mira zadluzenosti 2,20 2,21 1,97 1,09 1,85
Vlastni kapital/Dlouhodoby 11,34 17,80 36,39 93,46 130,24
majetek

Tabulka 9 — Zadluzenost ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)

Zakladni Skola Bfeznice vykazuje zadluzenost, ktera se pohybuje ve sledovanych letech na
urovni cca 50 — 69 %. Zadluzenost v poslednich letech klesala, zapojenim $koly do projek-

tu Evropské unie, ale v poslednim roce opét vzrostla. Nejvice celkova zadluzenost klesla
v roce 2011, kdy byla 52,04 %.
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Pro skolu je dulezité, aby byla schopna hradit dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem, coz

pti vysce dlouhodobého majetku neni pro Skolu zadny problém.

Posledni ukazatel miizeme pouzit jen v roce 2012, diive totiz Skola zadné dlouhodobé cizi
zdroje neméla, jedna se praveé o jiz vySe zminénou zalohu na transfer z Evropské unie.

Hodnota tohoto ukazatele je 48, 24%

2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 90,53% 83,55% 76,12%
Mira zadluzenosti 9,56 5,08 3,19

Tabulka 10 — Zadluzenost ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost ZS Bohuslavice je vyssi, pro rok 2012 je rozdil mezi $kolami 10 %.

Zakladni skola Bohuslavice je tedy vice financovana z cizich zdroji nez ZS Bfeznice.
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Graf 11 — Vyvoj celkové zadluzenosti zakladnich kol (vlastni zpracovani)

11.9 Ukazatel rentability

2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita trzeb -16% 1% 17% 49% 24%
Rentabilita vynost -1,09% 0,04% 1,11% 3,26% 1,76%
Rentabilita Celkového 5,58% 0,20% 5,13% 16,13% 6,34%
kapitalu
Rentabilita vlastniho 117,83% 0,64% 15,26% 33,63% 17,99%
kapitalu

Tabulka 11 — Rentabilita Zakladni $koly Bieznice (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability signalizuji, Ze Zakladni Skola Bieznice, je od roku 2009 ziskova. Od
roku 2009 po rok 2011 vidime rust vSech ukazateli. Rok 2008 vykazuje zaporné hodnoty

ve vsech ukazatelich, je to zplisobeno zapornym vysledkem hospodarenim.
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Ptred rokem 2008 investovala skola vétsi mnozstvi penéz a navratnost investice byla propo-

¢itana prave aZ po roce 2008.

Rentabilita trzeb je pocitana z trzeb za sluzby, které Skola ziskava za stravné, poplatky za
matetskou skolu a Skolni druzinu. V poslednim roce rentabilita trzeb zaznamenala pokles o
25 %, je to zplusobeno nariistem trzeb, aCkoliv zisk se oproti roku 2011 snizil. Nejvyssi
rentabilitu méla Zakladni Skola Bfeznice praveé v roce 2011, coz bylo dano predevsim vy-

sokym nartistem zisku.

Celkove rok 2012 vykazuje nizs§i hodnoty z diivodu poklesu zisku.
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Graf 12 — Vyvoj rentability Zakladni Skoly (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012
Rentabilita trzeb 1% 21% 15%
Rentabilita vynosl 0,03% 1,20% 0,88%
Rentabilita celkového kapitalu 0,18% 7,76% 6,55%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,95% 47,17% 27,44%

Tabulka 12 — Rentabilita ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Ukazatel celkového kapitalu ma podobné hodnoty u obou skol. U rentability trzeb a 1 vy-
nost vychazi celkové 1épe Zakladni Skola Bieznice. U rentability vlastniho kapitdlu je na
tom Zakladni $kola Bohuslavice. Obé $koly jsou ziskové, ackoli hodnoceni jejich rentabili-
ty je obtizné. Skoly nebyly zfizeny za ti¢elem zisku, neni tedy stanovena n&jaké hranice

uspésnosti jejich rentability.
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11.10 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie udava, ze zakladni skola je sobéstacna z hlediska pokryti naklada z do-

sazenych vynosu. Ukazatel spliiuje v poslednich letech hranici vys$si nez jedna, pouze

Vv roce 2008 je nizs$i, to ale jen nepatrné 0, 99. Ukazatel je pocCitan z vynosi a nakladi hlav-

ni ¢innosti.

Hospodaiskou ¢innost méla Skola v roce 2008, kdy hodnota ukazatele byla dokonce 1, 28.

2008

2009

2010

2011

2012

Autarkie Z8 Bfeznice 0,99

1,00

1,01

1,03

1,02

Tabulka 13 — Autarkie ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

Autarkie ZS Bohuslavice

1,00

1,01

1,01

Tabulka 14 — Autarkie ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)

Obé $koly dosahuji doporudené hodnoty. Skoly tedy dokazou pokryt naklady z dosazenych

vynost, které tvoii pfedevSim finance z obecniho a statniho rozpoctu.

1,03

1,02

0,99

= Autarkie ZS Bieznice

= Autarkie ZS Bohuslavice

o / \
1 >
2010 2011 2012

1,03
1,02
1,01
1,00

0,99

Graf 13 — Vyvoj autarkie zakladnich $kol (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

12 ANALYZA FONDU ZAKLADNI SKOLY

2008 2009 2010 2011 2012
Fond odmén 74 200 74 000 9000 9167 57 167
FKSP 33390 35000 31000 22713 18 383
Rezervni fond z VH 0 0 2000 47 565 95331
Rezervni fond z ost. Titull 31110 48 000 105 000 105 523 97 544
Fond reprodukce maj., inv. fond 80240 87 000 94 000 97 544 98 544

Tabulka 15 — Analyza fonda (vlastni zpracovani)

Pfi pohledu na fondy Zakladni skoly, vidime, ze nejvétsi podil ma fond reprodukce majet-
ku, za rok 2012 byl podil 26,85 %. Investi¢ni fond je tvofen odpisy dlouhodobého majet-
ku, které nejsou nijak vysoké. Druhym nejvétSim fondem je rezervni fond tvofen
Z ostatnich tituld, tento fond je nejCasteji tvofen netcelovymi dary od pratel Skoly. Nejvetsi

dar byl v roce 2010, byla to ¢astka okolo 100 000,- K¢.

Rezervni fond tvoteny z vysledku hospodateni v roce 2008 a 2009 nema zadny piirastek,
je to zpisobeno zadpornym vysledkem hospodateni. Od roku 2010 se situace Zakladni sko-

ly Breznice jiz zlepsila a Skola tvoii rezervni fond z VH.

v wvr

dech je jen 5 %. Fond je nejCastéji Cerpan na cestovné a kulturu, které se pedagogicti pra-
covnici ucastni. Cestovné v roce 2012 Cinilo 8894,- a sklada se z cestovného na Skolu v
piirodé a dojizdéni na rizné $kolni akce. Skola mimo jiné fond vyuZiva i na socialni vy-
pomoci pro své zaméstnance, kvuli které je vySe fondu za rok 2012 ve sledovanych letech

v w7

A4

nakup interaktivni tabule. Do fondu kazdoro¢né ptibyvaji penize ze zlepseného vysledku,

ktery rozdéluje feditelka $koly. Céstka pro rok 2012 byla 20 000,- K&.
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Graf 14 - Vyvoj fondl Zakladni Skoly (vlastni zpracovani)
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13 ANALYZA DOTACE ZAKLADNI SKOLY

13.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Zékladni Skola Bfeznice dostava dotace ze statniho rozpoctu. Tyto dotace maji zastoupeni

kazdoro¢né okolo 70 % z celkovych dotaci, které skola ziska.

Skola penize ze statniho rozpodtu vyuZiva nejvice na platy pedagogickych pracovnikt —
73,43 % pro rok 2011. Dalsi velkou poloZzkou jsou zakonné odvody socialniho a zdravot-
niho pojisténi. Ze statniho rozpoctu jsou pak dale hrazeny vydaje na ucebnice, plavani pro

déti nebo tvorbu fondu kulturnich a socidlnich potteb.

2008 2009 2010 2011 2012
Statni dotace 2 726 500 2 965 389 2 965 389 2 894 794 3064 828
Obecni dotace 880 000 995 000 995 000 1020000 1 000 000
Evropské dotace - - - 236 724 138334
Celkem 3 606 500 3 960 389 3 960 389 4 150 794 4203 162

Tabulka 16 — Dotace Zakladni skoly Bieznice (vlastni zpracovani)
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Graf 15 — Vyvoj dotaci Zakladni $koly Bteznice (vlastni zpracovani)
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13.2 Dotace z rozpoétu USC

Zékladni skola Bieznice, kromé financi ze statniho rozpoc¢tu, dostava penize od svého zii-

zovatele, tedy obce Bieznice. Podil dotaci z rozpo&tu USC je necelych 25 %.

Dotace z obecniho rozpoctu zakladni Skola vyuziva hlavné na zajisténi provozu skoly.
Z dotaci jde nejvice penéz na uhradu spotieby energie, coz je témer 43 % nakladt. Dalsi

slozky financované z obecniho rozpoctu je nakup potravin a materialu.

Kromé dotaci z rozpoétu USC, vyuziva $kola na provoz i dotace z Evropské unie. Dotace
z Evropskeé unie Skola dostava pti zapojeni do urcitého projektu. Posledni projekt, do kte-
rého se Zakladni Skola Bteznice zapojila, byl na rozvoj IT technologie. Dotace je v celkové
vysi 419 000 a skola musi dotaci vyuzit béhem ctyt let. Zatim Skola diky této dotaci vyba-

vila pocitacovou ttidu novymi pocitaci.
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14 SHRNUTI FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI
K ZEFEKTIVNENI FINANCOVANI

Prakticka cast bakalaiské prace je zamétena predev§im na finan¢ni analyzu Zakladni Skoly

Bfteznice, ktera je porovnana se stejnou zakladni Skolou v Bohuslavicich.

Po analyze aktiv bylo zjisténo, ze nejvetsi zastoupeni v majetkové struktufe maji obézna
aktiva. Za sledované obdobi 2008 — 2012 to bylo kazdoro¢né okolo 99 %. Z ob&znych ak-

tiv potom nejvétsi podil ma kratkodoby finanéni majetek, pfedevsim bankovni ucet.

Finan¢ni strukturu Zakladni Skoly Bfeznice tvoii z vétsi ¢asti cizi zdroje, za posledni sle-
dovany rok to bylo 64, 85 %. Cizi zdroje jsou predevsim tvoieny kratkodobymi a dlouho-
dobymi cizimi zdroji. V dlouhodobych cizich zdrojich se jedna o dotaci z Evropské unie,
ktera ma byt vyCerpana béhem 4 let a slouzi pravé k modernizaci Skoly v IT technologii.

Bankovni tivéry Skola za celou dobu nevyuZila.

Naklady Skoly jsou tvoteny pfedev§im mzdovymi naklady okolo 50 % za sledované obdo-
bi. Jelikoz ma Skola v poslednich letech stale stejny pocet zaméstnancu, rast mzdovych

nakladli mize pro persondl pusobit predev§im pozitivné.

Pti analyze likvidity jsme zjistili, ze Zakladni Skola Bieznice méa dostatek penéznich pro-
sttedkd. V poslednich dvou letech je penéznich prostfedkl v hotovosti a na uctech zbytec-

né moc.

Analyza aktivity ndm ukdazala, Ze Skola dobfe vyuziva své zasoby. Tyka se to hlavné potra-
vin. Obrat zdsob nam fika, ze 1,- K¢ zasob ptinese Zakladni Skole Bieznice 16,10,- K¢
trzeb za rok 2012, ZS Bohuslavice je na tom hafe témét o 12,-K¢ na 1,- KE zasob. Dale
byla zjisténa vysoka hodnota doby obratu zavazkt, kterd je zpisobena hlavné dotacemi,

které maji byt vyuzity béhem nékolika nésledujicich let.

Ukazatele zadluzenosti vykazuji ve sledovaném obdobi procentudlni podil 50 % - 69 %.
Rostouci zadluzenost je opét zplisobena ptijatou zalohou z Evropské unie, kterou ma Za-
kladni Skola zat¢tovanou mezi dlouhodobymi cizimi zdroji — pfijaté zalohy za transfery.
Da se tedy predpokladat, Ze zadluzenost v dalSich letech po vyuziti transferu bude opét

klesat k 50 %.

Rentabilita nam ukazala, ze zakladni $kola za posledni 4 roky je ziskova. Ackoliv hlavnim

cilem prispévkové organizace neni zisk. Hlavni ¢innost je pfevazné financovéana ze statni-
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ho a obecniho rozpoc¢tu. Nemizeme tedy rentabilitu objektivné hodnotit. Doplitkovou ¢in-

nost jsem v ramci rentability neanalyzovala z diivodu nemoznosti porovnani vyvoje.

Ukazatel autarkie nam ukézal, ze skola je sobéstacna v pokryti ndkladl z vynost z hlavni
¢innosti témét ve vsech sledovanych letech. Vyjimkou byl rok 2008, kde byl ukazatel mir-
n¢ pod doporucenou hodnotou. Do budoucna se ukazatel autarkie bude urcité¢ drzet nad
doporucenou hodnotou, skola neplanuje vétsi investice nebo rekonstrukce. Naklady by se

tedy méli drZet v normé.

Pti porovnani jednotlivych ukazateli se Zakladni Skolou Bohuslavice, byla zjisténa velka
podobnost Skol v majetkoveé 1 financni struktute. Naklady i1 vynosy Skol tvoii stejné poloz-
ky dokonce i téméf ve stejném pomeéru k celkovym nakladiim a vynosim. Celkové pii po-
rovnani se ZS Bohuslavice, vychazi ZS Bieznice jako vitéz. Ve vétsiné ukazatels dosaho-
vala lepsich hodnot. Nejvyraznéjsi rozdil pro rok 2012 jsou v ukazatelich aktivity, kdy
rozdil obratu zasob z trzeb je 0 12,- K& vice u ZS Bfeznice, dale celkova zadluZzenost ZS
Bieznice je o 11 % niz$i. Naopak analyza likvidity ukazala lepsi ZS Bohuslavice, ktera

dokazala ve sledovaném obdobi efektivnéji vyuZit finanéni prostiedky.

Mezi fondy Zakladni Skoly Bfeznice vynika fond reprodukce majetku. Fond FKSP ve sle-
dovaném obdobi klesa, tento fond miize slouzit hlavné pro zaméstnance. Kazdopadné je
jeho vyse stale vysoka k poctu pracovnikii, Skola by tak mohla své zaméstnance jesté vice
odménovat vramci kultury nebo raznych vyro¢i. Piispévky na rekreaci jsou jen
v zanedbatelné mife nebo by mohla zvysit pfispévek na obéd, ktery nyni ¢ini 6,- K& Fond
odmén v poslednim roce zaznamenal velky nartist finan¢nich prostfedki, bylo to zplisobe-
no vysledkem hospodateni z roku 2011. Skola tyto finance miize vyuZit na odmény pra-
covniki, jelikoZz maji pedagogicti pracovnici ,tabulkové platy*, tak pravé odmény pro né
mohou piisobit velice pozitivné a motivovat je k lepsi praci. U rezervniho fondu tvofeného
Z ostatnich titulll je vidét, ze o Skolu je zajem i mezi vetejnosti, Zakladni Skola by mohla
tohoto postaveni jesté vice vyuzit. Kazdoro¢né obec Bieznice poiadd spoustu spolecen-
skych akci a akci pro déti. Zakladni Skola by se mohla vybranych akci Gi€astnit a ziskat tak

dalsi prostedky pro svou €innost. A vstoupit jesté vice do podvédomi obce.

Zakladni skola ziskava dotace predev§im ze statniho rozpoctu je to vice nez 70 %. Tuto
dotaci $kola vyuziva hlavné na pokryti mzdovych nakladi a na zakonné socialni a zdravot-

ni pojisténi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Dotace od obce skola vyuzivé na zajisténi provozu, které tvofi predevSim spotieba energie
a ndkup potravin. Kromé téchto dotaci Skola ziskava dotace z fondit Evropské unie diky

zapojeni do projektu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Zakladni Skola Bfeznice zbytecn¢ drzi financni prostfedky na
bankovnim wétu, tyto prostiedky nijak nezhodnocuiji a jejich vyuziti je neefektivni. Skola
by prostiedky mohla vyuzit na nadkup uc¢ebnich pomticek, hracek do skolky nebo vybaveni

télocvicny.

Moznost ziskani novych prostfedkt vidim v obnoveni hospodaiské ¢innosti. Hospodatskou
¢innost Skola jiz méla, kvuli Spatnému nastaveni byla v roce 2008 zruSena. Hospodaiska
¢innost spocivala v prondjmu mistnosti a vafeni obédu pro zaméstnance obce a starobni
dichodce. NejvétSim problémem, byla velmi nizkd cena ob&dl, ktera nepokryla naklady.
Dalsi problémem bylo v objednavkach obédd, kdy bylo nahldSeno urcit€é mnozstvi,
k odbéru ale jiz nedoslo. Pokud by se tak rozhodla, méla by zvysit cenu obédt a zavést
placeni obédti doptedu, aby nedoslo ke zbyteCnym ztratdm. Dale ma Skola velice pekné
venkovni sportovni hfisté 1 vnitini télocvicnu. Tyto prostory by Skola mohla pronajimat na

sportovni aktivity.

Nejvetsi potencial ma Zékladni Skola Bfeznice nyni v matefské Skole. V poslednich letech
je o matefskou $kolu stile vétsi zajem a kvili omezené kapacité musi déti odmitat. Rese-
nim by mohlo byt rozsifeni kapacity matetské Skoly. U déti piijatych do mateiské skoly, je
pak vétsi pravdépodobnost nastoupeni do Skoly zékladni v Bfeznici. Matetska skola sidli
v budoveé obce, kde je zaroven i obecni Gfad. Prostor pro rozsifeni mateiské Skoly tam tedy
je. Stavebni upravy by byly financovany ze strany obce a obec by mohla zazadat i o dotaci.
Pravidelné pii takovych rekonstrukcich nebo stavebnich upravach obec vypracuje projekt a
7ada na ministerstvu pro mistni rozvoj o dotaci. Zakladni Skola by potom financovala vy-
baveni Skolky, jako jsou postylky, hracky, stoly, zidlicky apod. Na zékladé¢ vysledki
Z finan¢ni analyzy, by Skola mohla financovat vybaveni z fondl Skoly, nejvyssi zistatky

vykazuji rezervni fondy a investi¢ni fond.

Zakladni Skola je zavisla na finan¢ni situaci obce. JelikoZ dotace ze statniho rozpoctu skola
vyuzije na mzdové ndklady a uhradu zdkonného socidlniho a zdravotniho pojisténi. Za-
kladni Skola si sama financuje pouze vybaveni Skoly, poptipadé mensi rekonstrukce uvnitf

budov. Vétsi opravy jsou financovany ze strany obce, jak je jiz vySe zminéno.
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Hospodateni Zakladni skoly jde celkové hodnotit pozitivng, i pti srovnani se Zakladni §ko-
lou Bohuslavice, vysSla Zakladni Skola Bieznice 1épe. Zdroje, které ziskava pro svou ¢in-
nost a dalsi rozvoj skola vyuziva efektivné a snazi se zapojovat do projekti Evropské unie.

Za dostatek penéznich prostiedki mohou i vyborné vztahy skoly s obci Bfeznice.
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ZAVER
Bakalaiska prace byla zaméfena na zdroje financovani Zékladni Skoly Bieznice. Prace je

rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické Casti je vysvétlena problematika neziskového sektoru. Nasleduje charakteris-
tika ptispévkovych organizaci, jejich ¢lenéni, hospodafeni a financovani. A v neposledni

rad¢ byla vysvétlena podstata finanéni analyzy, ktera byla uplatnéna v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti po predstaveni Zakladni Skoly Bfeznice, vyvoji zaki za sledované obdo-
bi, nasledovala finan¢ni analyza za obdobi 2008 — 2012. Béhem této analyzy jsme zjistili
stav majetkové a finan¢ni struktury Skoly. Byly analyzovany naklady a vynosy, vypoc¢itany
ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Udaje ziskané z téchto analyz a
ukazatelli byly porovnany s vysledky téméft stejné zakladni Skoly, jedné se o Zakladni sko-

lu Bohuslavice. Prozkoumany byly i fondy a dotace Zakladni Skoly Bieznice.

Na zavér bakalatské prace jsem shrnula informace o hospodateni Zakladni skoly Bieznice.
Navrhla jsem moznosti a doporuceni, které by skola mohla vyuzit pro sviij budouci rozvoj

a vylepSeni své dosavadni hospodaiské situace.

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnotit hospodafeni se zdroji Zakladni Skoly Bfeznice.
Na zaklad¢ vysledkii finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze Skola ve sledovaném obdobi své

zdroje vyuziva efektivné a snazi se je maximaln¢€ vyuzit pro rozvoj Skoly.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva
Aj. A jiné

Apod. A podobné

C. Cislo

Cp. Cislo popisné

CPK Cisty pracovni kapital
CR Ceska republika

EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialni potieb

K¢ Korun ¢eskych

MF Ministerstvo financi
MS Mateiska skola

OA Obézna aktiva

PO Ptispévkova organizace
Ptip. Ptipadné

S. Strana

Sh. Sbirky

Tj. Toje

Usc Uzemni samospravné celky
VH Vysledek hospodateni
ZS Zékladni $kola

§ Paragraf
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PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV A PASIV ZS BREZNICE

2008 2009 2010 2011 2012 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011
Aktiva 798 800 856 000 893 253 920 968( 1306 508 7,16% 4,35% 3,10% 41,86%
Dlouhodoby majetek 22 040 15 000 8258 4726 3526 -31,94% -44,95% -42,77% -25,39%
DNM 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 22 040 15 000 8258 4726 3526 -31,94% -44,95% -42,77% -25,39%
Obé&Zna aktiva 776 760 841 000 884 996 916 243| 1302982 8,27% 5,23% 3,53% 42,21%
Zasoby 12 840 15 000 16 970 13576 21239 16,82% 13,13% -20,00% 56,45%
Kratk.pohl. 398 340 351 000 145 390 114 425 506869 | -11,88% -58,58% -21,30% 342,97%
Kratk.fin.maj. 365 580 475 000 723 636 788 242 774884 29,93% 52,34% 8,93% -1,69%
Pokladna 45 430 15 000 18777 51 032 45861 | -66,98% 25,18% 171,78% -10,13%
Bankovni ucet 286 760 423 000 674 896 716 950 710973 47,51% 59,55% 6,23% -0,83%
Pasiva 798 810 856 000 893 253 920 970( 1 306 508 7,16% 4,35% 3,10% 41,86%
Vlastni kapital 249 870 267 000 300 518 441 701 459 223 6,86% 12,55% 46,98% 3,97%
Jméni UJ 27 940 21 000 14 000 10 638 9438 -24,84% -33,33% -24,01% -11,28%
Fondy UJ 218 940 244 000 241 000 282 518 367 169 11,45% -1,23% 17,23% 29,96%
VH bez. 2990 2 000 45 846 148 545 82623| -33,11% 2192,30% 224,01% -44,38%
Cizi zdroje 548 940 589 000 592 736 479 268 847278 7,30% 0,63% -19,14% 76,79%
DCz 0 0 0 0 411 595 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KCZ 548 940 589 000 592 736 479 268 435 683 7,30% 0,63% -19,14% -9,09%

Tabulka 17 — Horizontalni analyza aktiv a pasiv ZS Bfeznice




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV A PASIV ZS BREZNICE

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva 798 800 856 000 893 253 920968 | 1306508 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 22 040 15 000 8258 4726 3526 2,76% 1,75% 0,92% 0,51% 0,27%
DNM 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 22 040 15 000 8258 4726 3526 2,76% 1,75% 0,92% 0,51% 0,27%
Obézna aktiva 776 760 841 000 884 996 916 243 1302982 97,24% 98,25% 99,08% 99,49% 99,73%
Zasoby 12 840 15 000 16 970 13576 21239 1,61% 1,75% 1,90% 1,47% 1,63%
Kratk.pohl. 398 340 351 000 145 390 114 425 506869 49,87% 41,00% 16,28% 12,42% 38,80%
Kratk.fin.maj. 365 580 475 000 723 636 788 242 774884 45,77% 55,49% 81,01% 85,59% 59,31%
Pokladna 45 430 15 000 18 777 51 032 45861 5,69% 1,75% 2,10% 5,54% 3,51%
Bankovni ucet 286 760 423 000 674 896 716 950 710973 35,90% 49,42% 75,55% 77,85% 54,42%
Pasiva 798 810 856 000 893 253 920 970 1 306 508 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 249 870 267 000 300 518 441 701 459 223 31,28% 31,28% 33,64% 47,96% 35,15%
Jméni UJ 27 940 21 000 14 000 10 638 9438 3,50% 3,50% 1,57% 1,16% 0,72%
Fondy UJ 218 940 244 000 241 000 282 518 367 169 27,41% 27,41% 26,98% 30,68% 28,10%
VH bez. 2990 2000 45 846 148 545 82 623 0,37% 0,37% 5,13% 16,13% 6,32%
Cizi zdroje 548 940 589 000 592 736 479 268 847278 68,72% 68,72% 66,36% 52,04% 64,85%
DCz 0 0 0 0 411 595 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 31,50%
KCZ 548 940 589 000 592 736 479 268 435 683 68,72% 68,72% 66,36% 52,04% 33,35%

Tabulka 18 — Vertikalni analyza aktiv a pasiv ZS Bieznice (vlastni zpracovani)




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ZS BREZNICE

2008 2009 2010 2011 2012 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Spotfeba materialu 392100 | 466550 | 630469 | 653255 | 580915 | 1899% | 3513% 3,61% -11,07%
Spotfeba energie 541580 | 471740 | 221713 | 438524 | 550841 | -12,90% | -53,00% | 97,79% | 2561%
Opravy a udrzovani 125750 | 115110 | 41493 | 49447 | 34062 | -846% | -6395% | 1917% | -31,11%
Ostatni sluzby 300110 | 273860 | 286516 | 251140 | 240384 | -8,75% 4,62% 1235% | -428%
Mzdové naklady 2018300 | 2175850 | 2119329 | 2212301| 2366936| 7,81% -2,60% 4,39% 6,99%
Zakonné soc. pojisténi | 698370 | 706360 | 716069 | 728889 | 767440 |  1,14% 1,37% 1,79% 5,29%
Zakonné soc. naklady 0 43 260 42226 | 21104 | 25558 | 0,00% 2,39% | 5002% | 21,11%
Odpisy 6 890 6 890 6 888 3532 | 1200 0,00% 0,03% | -4872% | -66,02%
Jiné ostatni naklady 18 700 20 960 14658 | 17390 | 43945 | 1209% | -3007% | 18,64% | 152,70%
Financni naklady 0 0 5 306 7952 0 0,00% 0,00% 49,87% | -100,00%
Naklady celkem 4101800] 4280580 4084 667| 4383534] 4611281| 4,36% -4,58% 7,32% 5,20%
Triby z prodeje sluzeb | 271690 | 280820 | 273499 | 303528 | 350808 | 3,36% -2,61% 10,98% 3,36%
Uroky 6 020 3360 2548 2987 2704 | -4419% | -2417% | 17,23% | -4419%
Zugtovan fonda 143 870 6 350 113076 | 1170 | 53396 | -9559% | 1680,72% | -9897% | -9559%
Jiné ostatni vynosy 70 760 33720 2 400 94536 | 94189 | -52,35% | -92,88% | 3839,00% | -52,35%
E:c":/%éz"ky adotacena | 3605500 | 3960390 | 3743202 | 4150794| 4203162 9,81% 5,48% 10,89% 0.81%
Vynosy celkem 4098840 | 4284640 | 4134815 | 4553015| 4704250 | 4,53% 3,50% 10,11% 4,53%

Tabulka 19 — Horizontalni analyza nakladii a vynost ZS Bieznice (vlastni zpracovani)




PRILOHA P IV: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ZS BREZNICE

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu 392 100 466 550 630 469 653255 | 580915 | 9,56% 10,90% 15,44% 14,90% 12,60%
Spotieba energie 541 580 471 740 221713 | 438524 | 550841 | 13,20% 11,02% 5,43% 10,00% 11,95%
Opravy a udrZovani 125 750 115 110 41 493 49 447 34 062 3,07% 2,69% 1,02% 1,13% 0,74%
ostatni sluzby 300 110 273 860 286 516 251140 | 240384 | 7,32% 6,40% 7,01% 5,73% 5,21%
Mzdové naklady 2018300 | 2175850 | 2119329 | 2212301 2366936 49,21% 50,83% 51,88% 50,47% 51,33%
Zakonné soc. pojisténi 698 370 706 360 716 069 728889 | 767440 | 17,03% 16,50% 17,53% 16,63% 16,64%
Zakonné soc. naklady 0 43 260 42 226 21 104 25 558 0,00% 1,01% 1,03% 0,48% 0,55%
Odpisy 6 890 6 890 6 888 3532 1200 0,17% 0,16% 0,17% 0,08% 0,03%
Jiné ostatni naklady 18 700 20 960 14 658 17 390 43 945 0,46% 0,49% 0,36% 0,40% 0,95%
Finanéni naklady 0 0 5306 7952 0 0,00% 0,00% 0,13% 0,18% 0,00%
Naklady celkem 4101800 4280580| 4084667| 4383534| 4611281 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje sluzeb 271 690 280 820 273 499 303528 | 350808 | 6,63% 6,55% 6,61% 6,67% 7,46%
Uroky 6 020 3360 2548 2087 2704 0,15% 0,08% 0,06% 0,07% 0,06%
Zugtovani fondd 143 870 6 350 113 076 1170 53 396 3,51% 0,15% 2,73% 0,03% 1,14%
Jiné ostatni vynosy 70 760 33720 2400 94 536 94 189 1,73% 0,79% 0,06% 2,08% 2,00%
E:éi%ezvky adotacena | 5606500 | 3060390 | 3743292 | 4150794| 4203162 | 87,09% 92,43% 90,53% 91,17% 89,35%
Vynosy celkem 4008840 | 4284640 | 4134815 | 4553015| 4704259 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|  100,00%

Tabulka 20 — Vertikalni analyza nakladt a vynost ZS Bfeznice (vlastni zpracovani)




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV A PASIV ZS BOHUSLAVICE

2010 2011 2012 2011/2010 2012/2011
Aktiva 689 144 656 416 610 790 -4,75% -6,95%
Dlouhodoby majetek 0 0 0 0,00% 0,00%
DNM 0 0 0 0,00% 0,00%
DHM 0 0 0 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 689 144 656 416 610 790 -4,75% -6,95%
Zasoby 71877 76 206 71157 6,02% -6,63%
Kratkodobé pohledavky 296 444 284 029 136999 -4,19% -51,77%
Kratkodoby fin. majetek 320 822 296 181 402633 -7,68% 35,94%
Pokladna 25 861 7048 21845 -72,75% 209,95%
Bankovni ucet 283 749 283 370 370172 -0,13% 30,63%
Pasiva 689 144 656 416 610 790 -4,75% -6,95%
Vlastni kapital 65 275 107 962 145 875 65,40% 35,12%
IJméni UJ 30 897 30 897 30 897 0,00% 0,00%
Fondy UJ 33108 26 142 74 945 -21,04% 186,68%
VH bez. 1270 50 923 40 033 3909,69% -21,39%
Cizi zdroje 623 869 548 454 464915 -12,09% -15,23%
DCzZ 0 0 30 589 0,00% 0,00%
KCZ 623 869 548 454 434 325 -12,09% -20,81%

Tabulka 21 — Horizontalni analyza aktiv a pasiv ZS Bohuslavice




PRILOHA P VI: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV A PASIV ZS BOHUSLAVICE

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Aktiva 689 144 656 416 610 790 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 0 0 0,00% 0,00 0,00
DNM 0 0 0 0,00% 0,00 0,00
DHM 0 0 0 0,00% 0,00 0,00
Obézna aktiva 689 144 656 416 610 790 100,00% 100,00 100,00
Zasoby 71877 76 206 71157 10,43% 11,61 11,65
Kratk.pohl. 296 444 284 029 136999 43,02% 43,27 22,43
Kratk.fin.maj. 320 822 296 181 402633 46,55% 45,12 65,92
Pokladna 25 861 7048 21845 3,75% 1,07 3,58
Bankovni ucet 283 749 283 370 370172 41,17% 43,17 60,61
Pasiva 689 144 656 416 610 790 100% 100% 100%
Vlastni kapital 65 275 107 962 145 875 9,47% 16,45% 23,88%
Jméni UJ 30 897 30 897 30 897 4,48% 4,71% 5,06%
Fondy UJ 33108 26 142 74 945 4,80% 3,98% 12,27%
VH bei. 1270 50 923 40 033 0,18% 7,76% 6,55%
Cizi zdroje 623 869 548 454 464915 90,53% 83,55% 76,12%
DCz 0 0 30589 0,00% 0,00% 5,01%
KCZ 623 869 548 454 434 325 90,53% 83,55% 71,11%

Tabulka 22 — Vertikalni analyza aktiv a pasiv ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ZS BREZNICE

2010 2011 2012 2010/2011 2011/2012
Spotfeba materialu 580 338 687 324 706 468 18,44% 2,79%
Spotieba energie 271 302 291 037 244 411 7,27% -16,02%
Opravy a udrzovani 64 522 25 007 41 962 -61,24% 67,80%
Ostatni sluzby 373 769 359 468 412 772 -3,83% 14,83%
Mzdové naklady 2 065 822 2 075 301 2191 451 0,46% 5,60%
Zebemns SeCEl Rl 694 883 695 469 726 002 0,08% 4,39%
Zakonné socialni naklady 39534 20 455 21 374 -48,26% 4,49%
Jiné ostatni naklady 3102 7761 7766 150,19% 0,06%
Finanéni naklady 3922 3332 0 -15,04% -100,00%
Naklady celkem 4097 194 4 165 154 4 352 206 1,66% 4,49%
Trzby z prodeje sluzeb 225 927 242 539 265 096 7,35% 9,30%
Uroky 3087 3081 4105 -0,19% 33,24%
Zudtovani fondu 58 385 10 061 25711 -82,77% 155,55%
Jiné ostatni vynosy 18 807 43 740 56 560 132,57% 29,31%
E:éf/%i"ky a dotace na 3 800 567 3 945 547 4222 477 3,81% 7 02%
Vynosy celkem 4106 773 4 244 968 4 573 949 3,37% 7,75%

Tabulka 23 — Horizontalni analyza nakladii a vynosti ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU ZS BOHUSLAVICE

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Spotfeba materialu 580 338 687 324 706 468 14,16% 16,50% 15,57%
Spotfeba energie 271 302 291 037 244 411 6,62% 6,99% 5,39%
Opravy a udrZovani 64 522 25 007 41 962 1,57% 0,60% 0,92%
Ostatni sluzby 373 769 350 468 412772 9,12% 8,63% 9,10%
Naklady na reprezentaci 2091 608 2874 0,05% 0,01% 0,06%
Mzdové naklady 2 065 822 2 075 301 2 191 451 50,39% 49,82% 48,30%
ﬁf‘konné SRBEE(m pelfiet- 694 883 695 469 726 002 16,95% 16,69% 16,00%
Zakonné socialni naklady 39534 20 455 21 374 0,96% 0,49% 0,47%
Jiné ostatni naklady 3102 7761 7 766 0,08% 0,19% 0,17%
Finan&ni naklady 3922 3332 182 443 0,10% 0,08% 4,02%
Naklady celkem 4099 285 4165 762 4537523 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby z prodeje sluzeb 225 927 242 539 265 096 5,50% 5,71% 5,30%
Uroky 3087 3081 4105 0,08% 0,07% 0,09%
Za&tovani fondd 58 385 10 061 25 711 1,42% 0,24% 0,56%
Jiné ostatni vynosy 18 807 43 740 56 560 0,46% 1,03% 1,24%
E:c":/%éz"ky D EEES 3800 567 3945 547 4222 477 92,54% 92,95% 92,32%
Vynosy celkem 4106 773 4 244 968 4 573 949 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 24 — Vertikalni analyza nakladi a vynosti ZS Bohuslavice (vlastni zpracovani)




