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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem Projekt zavedeni ABC kalkulace ve spolecnosti Ronas s.r.0. se
zabyva moderni metodou fizeni nakladu Activity-Based-Costing a moznosti jejiho vyuziti

ve spolecnosti Ronas s.r.0.

Teoreticka &ast je zaméfena na zpracovani literarnich zdroji z oblasti fizeni nakladé. Uvo-
dem je zminén rozdil manazerského a finan¢niho Gcetnictvi. Taky popis dulezitych pojmi
vztahujicich se k tématu a metod fizeni nakladi formou tradiénich, ale i modernich kalku-

laci je obsahem teoretické ¢asti diplomové prace.

Podrobnéji je pak piedstavena ABC kalkulace — podstata, popis, zakladni etapy jeji tvorby

a projekt jejiho zavedeni z teoretického hlediska.

V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky z teoretické ¢asti, které jsou pievedeny do realného

prostiedi firmy prostfednictvim navrhovaného projektu.

Na tuvod praktické ¢asti je provedena situaéni analyza spole¢nosti a zhodnoceni hospodai-
ska situace podniku a vyvoj nakladi v ¢ase. Zhodnoceno je taky fizeni nakladd ve spolec-

nosti.

Diplomova prace zpracovava podklad v prvni fad¢ slouZici pro profitcentrum lisovna. Dal-
81 podrobna analyza nakladl a nasledné zpracovani projektu se tyka tedy profitcentra lisov-

na.

StéZejni kapitolou diplomové préce je projekt zavedeni ABC kalkulace ve spolecnosti Ro-
nas s.r.0. Postupné jsou piedstavovany jednotlivé kroky ABC kalkulace zasazené do real-
nych podminek a stavu spole¢nosti. Uvedeny jsou duvody pro jeji zavedeni, nakladova
analyza a tprava ucetnich dat, definice struktury ABC kalkulace, procesni analyza i kalku-
lace naklada aktivit a nakladt definovaného nakladového objektu. Uvedeno je i srovnani
vypoctu ceny tradi¢ni metodou a metodou ABC kalkulace. Srovnani obou kalkulaci je pro-

vedeno na dvou riiznych nakladovych objektech.

S ohledem na pozadavky a moznosti spolecnosti je zpracovan ¢asovy plan pro implemen-
taci metody ABC a ptedstaven postup zavedeni modelu. V nakladovém vyhodnoceni pro-

jektu jsou definovany naklady na implementaci.

Nedilnou soucasti diplomové prace jsou doporuceni spolecnosti, které jsou uvedeny v za-

véru prace.



Klicova slova: naklady, aktivity, kalkula¢ni systém, Activity-Based Costing, procesy
ABSTRACT

Diploma thesis under the name ABC calculation implementation in Ronas s.r.o. is dealing

with modern Activity-Based-Costing method and its use in Ronas company.

Theoretical part is focused on literature sources, which describe the cost management. The
difference between management and financial accountancy is mentioned at the beginning.
Also the description classical and modern calculation methods, plus related terms are parts

of the theoretical part.

Above all the ABC calculation — essence, description, basic stages of its creation and im-

plementation from theoretical view.

In practical part is the gained knowledge transformed into real company conditions through

the suggested project.

Situation analysis of the company together with economic assessment and the cost develo-

pment is done at the beginning.

Diploma thesis processes data mainly related to profit center Press shop. Therefore, de-

tailed cost analysis and following processing is related to this profit center.

Crucial part of this diploma thesis is ABC calculation project implementation in Ronas
company. Gradually are introduced the single steps of ABC calculation made in real com-
pany conditions. The work mentions the reasons for its implementation, cost analysis, de-
fines the ABC calculation structure, activity process analysis and cost of the defined object.
There is also comparison of the classical and ABC calculation. This comparison is made on

2 different cost objects

In relation to requirements and the company capabilities, the time plan for ABC method

implementation was worked out. Also the technique of implementation was introduced.

Necessary part of the diploma thesis are recommendations for the company, which are

mentioned at the end of this work.



Keywords: costs, activity, calculation system, Activity-Based Costing, processes
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UvVOD

Zabyvame-li se vyvojem trzniho hospodafstvi ve smyslu pozadavkl zakaznikl, vidime
Vv poslednich letech vyrazny rozdil ve spotiebitelském chovani. Dochazi ke zkracovani Zi-
votniho cyklu vyrobku, existuje tlak na jejich diverzifikaci. Pro spole¢nosti, které reaguji
na tyto nové trendy to znamena vyrabét v mensich sériich, vyrabét vyrobky na miru, zvyso-
vat kvalitu a servis zakaznikovi. Roste mnozstvi podptirnych ¢innosti, coz se odrazi v na-
rustu administrativnich a rezijnich nakladt. Cilem fizeni nakladi je ale jejich snizovani.
Pro firmu je velmi dilezité rozumét vlastnim ndkladiim a umét je fidit. Metody fizeni na-
kladii pfedstavuji pro firmu volbu vhodného kalkulaéniho systému. Tradi¢ni kalkulacni
systémy vykazuji ale urcité nedokonalosti. Nejvétsim omezenim tradi¢niho kalkula¢niho
systému je pravé neschopnost alokovat rezijni a administrativni néklady, coz se odrazi

Vv celkové neptesnosti kalkulace.

Diplomova prace je proto zaméfena na moderni kalkula¢ni nastroj Activity-Based Costing
(dale taky ABC kalkulace), ktery odhaluje pfi¢iny vzniku rezijnich naklada a alokuje na-

kladovému objektu pravé ty rezijni naklady, které ve skute€nosti spotteboval.

Hlavnim cilem diplomové prace je ovéfeni vyuzitelnosti Activity — Based Costing v praxi
a projekt implementace ve spole¢nosti Ronas s.r.0. pro vytvoteni transparentnosti v oblasti
nepiimych ndkladt, informaci o jejich struktufe a divodech, kde tyto naklady vznikaji a
kde dochazi k jejich spotiebé. Activity-Based Costing metodu bych chtéla spole¢nosti na-
vrhnout pro zpiesnéni kalkulace, ale 1 pro novy pohled ve spotiebé nakladi, tim 1 spotiebe
aktivit, které ve spolecnosti probihaji, jejich hodnotou a tedy fungovani spole¢nosti. Activi-
ty-Based Costing umoziiuje novy manazerky pohled a napoméha spravnym strategickym

rozhodnutim.

Diléimi cili prace jsou analyza sou€asnych ndkladi spolecnosti a analyza soucasné kalkula-

ce ve vztahu k navrhované kalkulaci pomoci Activity — Based Costing.

Teoretickd ¢ast prace je zaméfena predevsim na ziskavani poznatkli o nakladech, rekapitu-
luje metody jejich fizeni a podrobné se zabyva modernim kalkula¢nim systémem Activity-

Based Costing. Popisuje taky teoreticka vychodiska projektového Fizeni.

V praktické ptedstavuji nejdiive profil spolecnosti z hlediska historického vyvoje, ale i

Z pohledu zékaznického portfolia. Uvadim organiza¢ni strukturu. Nasledné hodnotim hos-
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podaiskou situace podniku a vyvoj nakladt. Zduraziuji nedostatky fizeni nakladt spole¢-

nosti.

Nasledn¢ zamétuji diplomovou préci na analyzu dat profitcentra lisovna, pro niz zpracuji
postup zavedeni ABC kalkulace. V prvni fadé¢ si v§imam ndklada lisovny a jejich ¢lenéni.

Uvadim popis stavajici kalkulacni metody profitcentra lisovna a zdiiraziuji jeji nedostatky.
Stézejni kapitolou je samotny projekt zavedeni kalkulace.

V ramci projektu jsem nejdiive vyspecifikovala ndklady profitcentra, upravila Gcetni data
vstupujici do modelu, nasledné jsem nadefinovala strukturu ABC systému. Dulezitym kro-

kem je ptesna specifikace jednotlivych procest ve firmé tak, jak probihaji.

Klicovym krokem je ptifazeni nepiimych nakladi aktivitim. V diplomové praci vyuzivam
vztaznych veli€in, které jsem pro model nadefinovala. StéZejni bude do budoucna pro spo-
le¢nost mit spravné vypocteny celkové naklady aktivit. Ty slouzi jako podklad pro dalsi
vypocet - jednotkové naklady aktivit na zakladé rizné zvolenych vztahovych veli¢in akti-

Vit.

Jednotkové ndklady aktivit jsem v posledni fazi tvorby modelu vyuzila pro kalkulaci na-
kladového objektu. Tim je urcita realna zakazka 6.705ks vyrobku Topf pro zakaznika Con-
tinental. Vyslednou kalkulaci metodou ABC porovnavam s aktudlni metodou kalkulace
spolecnosti. Rozdil je markantni a ddva podnét spolecnosti k dal§im tvahdm o efektivnosti

spotieby a efektivnosti provadénych ¢innosti ve spolecnosti.

V zéavéru praktické €asti jsem formulovala doporu€eni plynouci z této prace a provedla

jsem hodnoceni z hlediska ¢asového, ekonomického a z hlediska rizik.
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi A MANAZERSKE UCETNICTVIi

Hlavnim zdrojem, ktery nam umoznuje ziskdvat informace o penéznich a hodnotovych
tocich ve spolecnosti je uCetnictvi. UCetnictvi je celistvy systém informaci, jehoz primarni

myslenkou je zobrazeni podnikatelského procesu.
Podle uzivateli vyuzivajicich informaci z ucetnictvi, Ize uetnictvi rozd¢lit na:
e Ugetni systémy pro externi uZivatele — dafové a finanéni uéetnictvi
o Ucetni systémy pro interni uZivatele — manazerské i¢etnictvi, nakladové uéetnictvi

Soljakova (2009) vysvétluje pFitiny rozvoje nastrojii manazerského téetnictvim odpovéze-
nim si na otazku: ,,Pro¢ tradi¢ni nastroje ndkladového Gcetnictvi ztraceji ditvéru manazeri
a prestava se jich vyuzivat pii fizeni podniku?*

Zmény v podnikatelském prostiedi vedly k $ir§i nabidce vykont, diferenciaci vyrobkl a
sluzeb, zkraceni dodacich lhut. Dochézi k silné orientaci na potfeby zakaznika, které zna-
mena zvySovani rozsahu nékterych aktivit a v konecném disledku zvySovani naklada. In-
formace o ndkladech v tradicnich systémech uvadéji, kolik, za co a kde bylo spottebovano
zdrojii. Tyto systémy vSak neposkytuji informace o pfic¢inach vzniku nakladd. Jako reakce
na tento stav se zacaly rozvijet ndstroje manazerského ucetnictvi, které se opiraji o infor-

mace spojené s jednotlivymi aktivitami, ¢innostmi a procesy.

Hradecky, Lanca a Siska (2008) uvadi ve své publikaci, zZe data ziskavana z manaZerského
ucetnictvi jsou produktem vSech tii soucdsti systému manaZerského ucetnictvi. Tedy na-

kladového ucetnictvi, kalkulaci a rozpocetnictvi.

Lang (2005) popisuje manazerské ucetnictvi jako dil¢i disciplinu nauky o podnikovém
hospodarstvi. Nauky, ktera se zabyva vlastnim podnikem a jeho zaclenénim do hospodai-

skych souvislosti.

Vyvoj pohledu na néklady jejich vyuzivani interpretuje nasledujici schéma:
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Obrazek 1Vyvojové tendence sledovani nakladi

Zdroj: Popesko, 2009, s. 29

Hlavni rozdily finan¢niho a manazerského ucetnictvi Ize shrnout dle téchto kritérii:

Tabulka 1 Rozdil mezi finanénim a manazerskym tcéetnictvim

Zdroj: vlastni

Kritérium

Finan¢ni ucéetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Obsah uUcetnictvi

podnik jako celek

tyka se nejenom podniku jako
celku, ale i vnitropodnikovych
jednotek, vyrobka, technologii,
procesy...

Uzivatelé

externi (banky, investofi--)

vedeni podniku, manazefi

Mira uplatnéni regulace

zakonem a ucetnimi standardy

neni regulovano vnéjsimi organy

Mira systémovosti pfi
zjistovani informaci

presné dle zakona a metodickych
pokyn(

systémovost dodrzovana v ramci
podniku

Pouzivané mérné jed-
notky

penézni jednotky v kupni sile pe-
néz v dobé, kdy se ucetni operce
vyskytuje

nejucelnéjsi mérné jednotky da-
ného pfipadu (naturalni)

Periodicita vykazovani
informaci

periodicky (jednou roc¢né)

nepravidelné dle potfeb manaZera

Stupen spolehlivosti

spolehlivé, verejné

informace o odhadu budoucnosti s
jistou mirou rizika, dlivérné
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2 NAKLADY

Pouzivame dvoji pojeti ndkladt. Jedno ve finan¢nim ucetnictvi, které je urcené pro externi
uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi, kterého vyuzivaji mana-
zefi v fizeni.

Ekonomicka teorie definuje naklady jako penézné ocenénou spotifebu vyrobnich faktort,
ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosu. (Synek a kol., 2007, s.78)

Néklady odliSujeme od vydajt, které predstavuji ubytek hotovosti.

V manazerském ucetnictvi vychazime z charakteristiky nékladii jako hodnotové vyjadiené-
ho, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelove souvisejiciho s ekonomic-

kou ¢innosti. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s.16)

Kral (1997) dopliuje, Ze naklady v manazerském pojeti maji vzdy sviij konkrétni objekt, se
kterym se pricinné spojuji. Mize to byt napt. vyrabény vyrobek, poskytovana sluzba, pro-

vedena prace, ale i napf. ¢innost ur€itého ttvaru, udrzovani urcitého segmentu trhu..

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové ¢lenéni nakladi vychazi ze spotiebovanych vyrobnich faktori, které maji podob-

né znaky a jsou vyjadieny v penéznich jednotkéach. (Macik, 1994, s.8)

Druhové ¢lenéni znamena soustiedéni nakladii do stejnorodych skupin, vstupujici z vnéjsi-
ho okoli jako prvotni do reprodukéniho procesu. Tyto ndklady se vyznacuji svoji jednodu-

chosti.

Eberlein (2006) tikd, ze druhové clenéni nakladl tvofi zaklad pro néasledné urceni mista

vzniku naklada a nositele nakladi a trvale ovliviiuje kvalitu a vypovidajici schopnost.
Mezi nakladové druhy patii:

e Spotfeba materidlu a energie

e Osobni naklady

e (Odpisy hmotného a nehmotného majetku

e Spotieba externich praci a sluzeb

¢ Financ¢ni naklady
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Druhové ¢lenéni nakladl nevyjadiuje pric¢inu vynalozeni nakladi.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladi
Ke kontrole hospodarnosti (efektivnosti provadénych vykoni) vyuzivame tucelové Clenéni
nakladtl. Ugelové &lendni nakladd je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

e Podle mista vzniku a odpovédnosti

e Podle vykoni

2.2.1 Naklady technologické

Tyto ndklady jsou fizeny technicko-hospodarskymi normami, bezprostfedné vyvolané
technologii dané ¢innosti, aktivity nebo operace. Pfikladem muze byt spotieba dieva urcité

kvality na konkrétni kus nabytku.

2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Jedna se o naklady, které byly vynaloZeny za ucelem vytvoteni, zajiSténi a udrzeni podmi-

nek dané ¢innosti (operace, aktivity). Piikladem miiZe byt osvétleni dilny, plat mistra..)

2.2.3 Naklady jednicové a reZijni

Technologické nédklady, které souvisi ptimo s ur¢itym vykonem (s jednotkou dil¢iho vyko-

nu) se nazyvaji jednicové.

Naopak vySe nakladii na obsluhu a fizeni a vySe té Casti technologickych nédkladd, které
souvisi s technologickym procesem jako celkem, a tedy neroste pfimo umérné s poctem
provadénych vykontl, se oznaluje jako naklady reZijni. (Popesko, Jiréikova, Skodakova,

2008, 5.22)

vvvvvv

Sleduji se podle stiedisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpocCty rezijnich nakladi, které

jsou soucasti rozpoctu vnitropodnikovych ttvari. (Synek a kol., 2007, s.79)
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2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Odpovida na otdzku: na co byly naklady vynalozeny? Kalkula¢ni ¢lenéni slouzi k rozhodo-

vani make or buy, podpofit vyrobu urcitého vyrobku, nebo ji utlumit...

Toto hledisko ¢lenéni umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkt a fidit vyrobkové

portfolio, protoze jednotlivé vyrobky piispivaji rozdilnou mérou k tvorb¢ zisku.
Ptesné vymezeny vykon nazyvame kalkula¢ni jednici.

Podle zpisobu pfifazeni nékladii na kalkula¢ni jednici rozezndvame dvé hlavni skupiny

nakladu:

e Piimé, které piimo souvisi S s ur€itym druhem vykonu. Patii sem jednicové naklady

a ty rezijni, které ptimo souvisi s uritym vyrobkem

e Nepiimé — naklady, které souviseji s vice druhy vykont a zabezpecuji vyrobu jako

celek. Patii sem ty rezijni ndklady, které jsou spole¢né vice druhtim vyrobki

2.4 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykont

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladd, které je platné z kratkodobého
pohledu. Nékteti zahrani¢ni autofi (Drury,2004) oznacuji fixni naklady jako long-term-
variable costs a o fixnich nakladech neuvazuji. (v dlouhodobém pohledu jsou vSechny na-

klady variabilni):

e Variabilni ndklady — jsou ty naklady, které se v zavislosti na objemu vyroby (vyko-
nll) meéni. Roste-1i objem nakladl proporcionalné poctu vykond, jedné se o propor-
cionalni ndklady. Roste-li jejich objem pomaleji, nezZ objem vykond, mluvime o
podproporcionalnich nakladech (v praxi Casty pripad). Roste-li objem nakladu rych-

leji, nez objem vyroby (vykonil), mluvime o nédkladech nadproporcionalnich.

e Fixni naklady jsou vynakladany jednorazové bez ohledu na objem vyroby a vétsi-
nou jsou vynalozeny jesté pred zapocetim vyroby. Fixni néklady jsou spojeny s ka-

pacitou. Tzn., Ze rostou skokove pii potiebé navyseni vykont.

e Semivariabilni naklady — obsahuji jak fixni, tak proménlivou slozku zaroven
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3 NASTROJE RiZENI NAKLADU

Moews (2002) uvadi, Ze dnesni spolecnosti maji bez ohledu jejich poskytovanych sluzeb
servisni charakter. Vyrobni charakter spolecnosti ustupuje diky outsourcingu a vzrista du-
lezitost oblasti nepfimych nakladl jako prace s objednavkami, servis zakaznikovi, logisti-

ka, nékup ¢i1 fizeni kvality. Proto se zvySuje potieba spravného fizeni nakladu.

Jedna se o rizné metody kalkulaci, kterymi rozumime zptsob stanoveni jednotlivych slo-

zek nakladt na kalkulaéni jednici.

Metody kalkulaci zavisi na pfedmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy,
slozity vyrobek), na zptsobu pfi¢itani nakladi vykonim (jak se pfifazuji naklady na kalku-
la¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladd. (Synek

a kol., 2007, s.101)
Tradi¢né se kalkula¢ni metody ¢leni takto:
ABSORBCNI kalkulaéni metody:
e Kalkulace délenim
o Prosta metoda kalkulace d€lenim
o Stupnovita kalkulace délenim
o Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly
e Kalkulace ptirdzkové (zakazkove)
o Kalkulace ve sdruzené vyrob¢
o Zustatkova (odecitaci) metoda
o Roz¢itaci metoda
e Dynamicka kalkulace
Kalkulace NEUPLNYCH naklad:
e Kalkulace variabilnich naklad (Popesko, Jir¢ikové, Skodékova, 2008, s.79)
Mezi moderni kalkula¢ni metody patii:
e Kalkulace cilovych nakladi

e Kalkulace zivotniho cyklu
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e ABC kalkulace

Ve své diplomové praci se budu podrobné zabyvat metodou ABC kalkulace a jeji imple-

mentaci do realnych podminek fungovani spolecnosti.

3.1 Kalkulace délenim

3.1.1 Prosta metoda kalkulace délenim

Uplatnuje se v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou jako je vyroba elektrické

energie. Je to nejjednodussi kalkulaéni metoda.

Naklady na kalkula¢ni jednici se zjist'uji délenim hrnnych nakladt za obdobi poctem kal-

kula¢nich jednic vyrobenych v obdobi. (Synek a kol., 2007, s.102)

3.1.2 Stupniovita kalkulace délenim

Nejjednodussi ptipad pouziti stupniovité kalkulace je pii oddélenych vyrobnich, spravnich
nebo odbytovych nakladt, kdyz se lisi pocCet vyrobenych a prodanych vyrobki. Tim se za-
bezpeci, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly zatéZovany odbyto-

vymi, resp. spravnimi naklady.

Hlavni uplatnéni ma tato metoda ve stupniové (fazové) vyrobé, kdy vyrobek prochazi n€ko-
lika vyrobnimi stupni (fazemi). Pak sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupné.
To predpokladd méteni objemu produkce a zjiStovani nakladi zvIast' pro kazdy vyrobni

stupen, ktery je nakladovym stfediskem.
Metoda se uplatituje hlavné v chemické vyrobé (nazyva se zde rozvrhova metoda).

Protoze podil spole¢nych nakladi na kalkulaéni jednici se vétSinou nemiiZe stanovit pros-
tym délenim, jsou tyto kalkulace oznacovany za kombinaci kalkulace délenim a ptirazko-

vou kalkulaci. (Zamec¢nik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 46)

3.1.3 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Tato metoda se vyuziva u hromadné vyroby technologicky shodnych nebo ptibuznych vy-
robki. Tyto vyrobky se lisi jednim technickym parametrem, napt. velikosti, tvarem, hmot-

nosti, spotfebou elektrické energie. (Popesko, Jir¢ikova, Skodédkova, 2008, s.65)
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3.2 Kalkulace prirazkova (zakazkova)

Predmétem zakazkové kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobkl. Vyuzi-

va se tam, kde se vyrabi vice druhli riznych vykont.

Synek (2007) popisuje tuto metodu rozdélenim nakladt do dvou skupin, a to na naklady
pifimé a rezijni. Pfimé naklady vypocitdme pifimo na kalkulacni jednici, rezijni naklady se
zjistuji pomoci zvolené zakladny a zactovaci ptirazky jako pfirazka k pfimym nakladtm.
Popesko, Jiréikova a Skodakova (2008) dopliiuji vypodet piirazky, kdy pro p¥ifazeni spol-
¢enych nepfimych nékladi vykonim se vyuziva hodnotové nebo naturalné vyjadiené roz-
vrhové zakladny. Rezijni naklady resp. neptimé naklady se pfifazuji vykontim pomoci pfi-
razek vztahujicich se k této rozvrhové zékladné (vybrané druhy piimych nakladt). Uplat-
nuje se jednak
e Vsumaéni metodé — vztah mezi nepfimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni)
rozvrhovou zékladnou
e Nebo diferencované metodé — pro rtizné skupiny nepiimych nakladd se pouzivaji
rizné rozvrhové zakladny
Synek (2007) popisuje stanoveni piirazky procentem, které zjistime jako podil rezijnich
nakladii na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou vypo¢-

teme jako podil rezijnich nakladii na jednotku naturalni zakladny.

3.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené (n¢kdy téZ nazvané vazané) vyrob¢ vznika v jednom technologickém postupu
n€kolik druht vyrobkil. Vzniklé sdruzené naklady se musi rozdé€lit na jednotlivé vyrobky

metodou odecitaci (zistatkovou) nebo roz¢itaci. (Synek a kol., 2007, 5.107)

3.3.1 Odecitaci (ziistatkova) metoda

Pouziva se tam, kde lze jeden vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Od celko-
vych ndkladl se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Zustatek se povazu-

je za naklady hlavniho vyrobku. (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008, s.70)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3.3.2 Rozcitaci metoda

Pouziva se tam, kde nemizeme vyrobky roz¢lenit na hlavni a vedlejsi, tj. vyrobky povazu-

jeme za rovnocenné (napf. zpracovani ropy). (Popesko, Jir¢ikové, Skodékova, 2008, s.71)

3.4 Dynamicka kalkulace

Tato metoda reaguje na rlizny stupen vyuziti kapacity tim, ze podle stupné vyuziti kapacity
meéni rezijni pfirazku. Pro kazdy objem vyroby je nutno vypocitat odpovidajici rezijni pii-

razku. (Macik, 1994, s.90)

3.5 Kalkulace variabilnich naklada

Podstatou kalkulace variabilnich nakladi je, Ze z kalkulace vy¢leniuje fixni naklady, které
pri¢inn€ nesouvisi s kalkula¢ni jednici, ale souvisi s ¢asovym obdobim. Pouziva ¢lenéni na
fixni a variabilni, na rozdil od tradi¢niho kalkula¢niho ¢lenéni na pfimé a nepiimé naklady.
Mezi variabilni naklady zahrnuje jak jednicové ndklady, tak i1 variabilni ¢ast rezie. Fixni
naklady jsou povaZovany za nedélitelny celek, ktery souvisi s danym obdobim a je tfeba ho
uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady prodanych vykont v zasadé

bez ohledu na objem prodeje. Metoda zavadi pojem ptispévku na tthradu.

cena vyrobku

calowvd naklady

pfimé redie
naklady

HAUBE ROZPETI

prima variab. fixni
naklady nekig rekig

PHRISPEVEK NA
variahini naklady UHRADL fanich
nakladd a 2isku

Obrazek 2Struktura nakladi v kalkulaci netplnych naklada

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 80

3.6 Kalkulace cilovych nakladi

Tato kalkulace se vyuziva pro strategické fizeni nakladu.
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Vychazi z poznatku, Ze 90% nakladli souvisejicich s vykony je vysledkem rozhodnuti uci-

nénych v predvyrobnich etapach. Cilova kalkulace je tedy néstroj fizeni ndkladu, ktery se

cvwr

budoucich vyrobkovych nakladi. Je orientovand na zdkaznika. Na prvnim misté stoji cena,

ze které se odvozuji naklady. (Soljakova, 2003, s. 74)

3.7 Kalkulace Zivotniho cyklu

Smyslem této kalkulace je odhadnout ndklady na vyrobek, které vzniknout v priib&hu jeho
zivotniho cyklu. Kalkulaci je mozno sestavovat pied zahdjenim vyrobniho procesu, v pri-

behu Zivotniho cyklu a na konci zZivotniho cyklu.

Vypocet kalkulace zivotniho cyklu se pfed zahajenim vyroby opira o nasledujici faktory:
e Délka zivotniho cyklu
¢ (Odhad objemu prodeje za cely zivotni cyklus
e Ocekavany vyvoj ceny

e Odhad celkovych nakladd spojenych s vyrobkem (Soljakova, 2003, s.82)

3.8 Nedostatky aplikace absorpénich kalkulaci

Jednim z klicovych problému kalkulaci je pfitazeni rezijnich nakladt na jednotlivé vykony.
Ty pfiifazujeme prostiednictvim rozvrhové zakladny a rezijni ptirazky. Pravé tyto ptirazky
s sebou nesou vysokou miru neptesnosti. Problémem je pfifadit reZie na kalkulacni jednici

dle pfic¢inné souvislosti.

Velky podil rezijnich nékladl je spojen s automatizaci vyroby. Pouzitim rezijni piirazky
dochdzi k zatézovani vyrobkl s vy$§im podilem ru¢ni prace naklady, které tyto vyrobky
nespotiebovaly. Tradi¢ni kalkulace tim piestava davat spolehlivé udaje o rentabilité vyrob-
ka.

Cast rezijnich nakladd (spravni reZie) je spojena s &innosti podniku jako celku a nema bez-
prosttedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkii.

Kalkulace uplnych nakladi predpokladéa znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druht

vyrobku. Jinak nelze stanovit podil fixnich rezijnich nakladt na vyrobek a jejich rozdéleni

se musi odhadovat.
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Kalkulace tplnych nakladii povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku jeho tplné vlastni
naklady. Vyrobky s niz§i cenou povazuje za nerentabilni. Uhrazuji-li v§ak dosud vyrabéné
vyrobky fixni naklady a dalsi vyrobek nevyvola dodate¢né fixni ndklady, pak postaci, aby
jeho cena byla vyss$i, nez jsou jeho variabilni néklady a tento vyrobek piinese zisk. (Synek

a kol., 2007, s.115)
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4 ABC KALKULACE

Rizeni nakladd orientované na jejich vztah k aktivitim, ¢innostem a procestim je novym
tématem datovanym polovinou osmdesatych let. Néktefi odbornici tento postup oznacuji za
revoluci Vv pojeti nakladt, jini za tradi¢ni, jehoz dulezitost vzrostla zménami
V podnikatelskych procesech a navysenim potfeby obsluznych ¢innosti zédkaznika (Kral,

2002, s. 214)

Kotésovcova (2007) popisuje metodu ABC (Activity Based Costing) jako kalkulaci ele-
mentarnich procest, kdy dochazi k rozvrzeni rezijnich nékladi podle skute¢né pticiny je-

jich vzniku.

Hradecky, Kral (1995) nazyvaji metodu jako metodu dil¢ich aktivit a podtrhuji jeji vyznam
diky zvySené ptesnosti vyrobkovych kalkulaci a taky usmériiovani a tizeni ndkladi s cile-

védomou strategii jejich ovliviiovani.

Cokins (2002) prakticky popisuje metodu ABC kalkulace jako rozvazani pasky z oci, kte-
rou az do minulého stoleti bylo nahliZeno na spotfebovavani nakladi ve spolecnosti. Nyni
mame V ruce moderni nastroj, ktery umozni jasné a strukturované detailni vidéni nakladi
vznikajicich ve spolecnosti tvorbou hodnot/aktivit. Cokins zdlraznuje, ze kli€ovym rozdi-
lem mezi klasickym pojetim ndkladi v Gcetnictvi a ndkladi spotfebovanych aktivitami je
V prvni fadé pouzité nazvoslovi. Zatimco v klasickém ucetnictvi jsou néklady rozdélovany
standardni fadou ndkladovych ucth, procesni ndhled ABC kalkulace pracuje s vyjadienim
aktivit pomoci vzorce: akce — ptidavné jméno — podstatné jméno. Vznikne tak aktivita jako

napft.: odhal vadné produkty.

V dnesnim konkuren¢nim prostfedi jsou firmy nuceny sniZzovat naklady. Hledaji skryté
rezervy a zamétuji se na zvySovani efektivnosti a flexibility. Divodem, pro¢ se spolecnosti
zaCaly orientovat na fizeni ndklada prostfednictvim aktivit je fakt, Ze informace z financni-
ho ucetnictvi o celkové vysi nakladt v druhovém c¢lenéni na strané jedné a celkového zisku
na stran¢ druhé mize vést manazery ke Spatnému rozhodovani. Naklady v druhovém cle-
néni (obvykle dle funkéniho organizac¢niho uspofadani podniku) nepodavaji informace o

skute¢né vynalozenych nakladech na jednotlivé aktivity v souvislosti s jejich vykonem.
ABC kalkulace odpovidd manazerim na otazky:

e Kterd vyrobkova skupina ptindsi spolec¢nosti zisk a ktera ztratu?
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e Kolik stoji jednotlivé ¢innosti vykondvané v fetézci procest firmy?
e Jsou ¢innosti vykonavany efektivné? (Popesko, 2009, 5.99)

Manazer miize za podpory ABC kalkulace ucinit strategicka rozhodnuti. Keikovsky (2006)
popisuje strategické fizeni jako nikdy nekonéici proces. Rika, ze idedlni model strategické-
ho fizeni neexistuje. Pokud by tomu tak bylo, potom by vSechny firmy tento model piejaly
a nastal by pravdépodobn¢ konec trzni ekonomiky, protoze z jeji podstaty vypliva, ze vedle

vitézl musi byt i porazeni.

4.1 Podstata ABC kalkulace

Podstatou ABC kalkulace je alokovani rezijnich nakladt jednotlivym provadénym aktivi-

tam, jejichz prostfednictvim jsou pak pfifazovany jednotlivym ndkladovym objektim.
Eberlein (2006) uvadi, ze ABC kalkulace se pouzije taktéz v sektoru sluzeb pro zactovani
ptimych nakladt vykont.

Postup tvorby ABC kalkulace popsal naptiklad Cokins (2005) nebo Drury (2004).

Postup pii aplikaci ABC kalkulace se sklada z nasledujicich kroki:

1. Neptimé néklady jsou pfifazeny k jednotlivym definovanym aktivitdm; pfifazeni se
provadi prostfednictvim vztahové veli¢iny naklada (Ressource Cost Driver), ktera

vymezuje zpisob piepoctu nakladi z ucetni evidence na jednotlivé aktivity

2. Zjisti se celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova veli¢ina akti-
vity, resp. nakladovy nositel (Activity Cost Driver) a stanovi se naklady na jednot-
livé aktivity

3. Ur¢i se naklady na pfedmét alokace, tj. nakladovy objekt (vykon, sluzbu, zdkazni-
ka) na zaklad¢ nékladl na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou

objekty alokace spotiebovavany (Popesko, 2009, s.101)

Cokins (2002) popisuje ABC kalkulaci jak je zobrazeno na obr.3, kde na je vertikalni ose
zaznamenan postup jednotlivych zdrojli k nakladovym objektiim. Pribéeh procesu jako sled

jednotlivych aktivit je pak zobrazen na horizontalni linii.
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piifazeni nakladii ABC

ZerjE L IS ERp——— — (}:o .
nositela | ¥ynakladame?
l 4— zdrojl
o . (resource
prirazent drivers) Proc to
nakladd | Klctérme
S - visnakiddame
|
nositelé v
BB ”a(i"oasi'” aktivity | ol | Co d&lime?
drivers) |
hd
pfifazeni Frod to délame
nakladd | - a v jake
aktivitam nositelé velilioshi?
ol aktivit
¥ - [activity
nakladove drivers) | Pro koo nebo
ohjekty | o e e e o pro oo to
{wystupy) délame?

Obrizek 3 ABC kalkulace dle Cokinse
Zdroj: Cokins, 2002, s.78

K nové kvalité¢ uvedené metody patii zejména to, Ze se zacala vénovat pozornost pie-
dev§im pomocnym a obsluznym aktivitdm. Ukazalo se, Ze pomérn¢ velka ¢ast téchto
aktivit ma piimy pfi¢inny vztah k vykonlim. Bez pochyb se sem uz zahrnuji napft. vyvo-
joveé prace, konstrukce vyrobku, zpracovani objednavek a dal$i podobné komplexy ¢in-
nosti se vztahem k vykonlim. Vychdzime z toho, Ze konstruktér, ktery navrhuje novy
vyrobek, pracuje na vyrobku pravé tak, jako vyrobni délnik, ktery tento vyrobek manu-

alné vyrabi. V dasledku toho lze tuto ¢innost také méfit, evidovat a koneckonct i kal-

kulovat.

Ty z obsluznych aktivit, které poskytuji sluzby k udrZzovani prostorovych, technickych a
personalnich zdrojQ, ustupuji ve svém vyznamu a jejich rozsah v podnicich klesa. Nao-
pak vyznam aktivit, jako je marketing a odbyt, vyvoj a konstrukce, vyroba a nakup, u
nichZ lze vysledovat pfimy vztah k vyrobkiim, podstatné¢ stoupd. To umoziuje, aby
kalkulace vyrobkut byly dale zpfesnény spravnym zahrnutim téchto naklada do kalkula-
ci, coZ se samoziejm¢ neobejde bez rozSifeni kalkulacniho vzorce. (Hradecky,

Kral, 1995, s.86)
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4.2 Klasifikace nakladu v ABC kalkulaci
e Pfimé naklady — Ize je pfimo pfifadit ndkladovému objektu

e Nealokovatelné néklady — jedna se o Cisté fixni naklady, které nemaji zadny ucelo-

vy vztah k provadénym ¢innostem. Objektiim mohou byt pfifazeny proporcionalné

e Naklady alokované pomoci aktivit

4.3 Zakladni kategorie aktivit

Aktivity miZzeme obecné rozdélit na aktivity ptidavajici hodnotu neboli primarni aktivity a
aktivity neptidavajici hodnotu neboli podpurné aktivity. Podptirné aktivity neni vhodné
alokovat pfimo na nakladovy objekt, protoze neexistuje pficinna souvislost s jejich spotie-

bou a nakladovymi objekty. (Popesko, 2009, s.103)

Drury (2006) uvadi Porteriiv hodnotovy fetézec jako soucdst manazerského ucetnictvi.
Koncept hodnotového fetézce je uzite¢ny zejména dily orientaci na potieby zakaznika a

k efektivnimu fizeni nakladu.

Infrastruktura podniku

aktivity

E Teclinnlogiclo}':mzvoj E
T . 7 T arze
< Rizeni pracowjich sil |
v ObstFavatelskd cinnost |

arze

Podpiirné

Rizeni vystupnich
operac

Marketing a odbyt
Servisni sluzby

Wroba aprovoz

Rizeni vstupnich
operad

Primarni aktivity

Obrazek 4 Porteriiv hodnotovy fetézec

Zdroj: Porter, 1998

4.4 Vztahové velifiny

Naklady prifadime nakladovym objektim (vyrobkim ¢i sluzbam) pomoci vztahové velici-
ny aktivit. Vztahové veliCiny jsou pfi¢innymi faktory zpusobujicimi zménu vyse nakladt

aktivity. Svym zpuisobem jsou analogii rozvrhovych zéakladen pfirazkovych kalkulaci.
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Transakéni veli¢iny — kvantifikuji pocet vykonu urcité aktivity (poCet objednavek,

pocet reklamaci...)

Casové veli¢iny — mnozstvi ¢asu, ktery byl pro danou aktivitu spotiebovan (pocet
hodin sefizeni stroje...)
Silové veliCiny — piifazuji pouzité zdroje piimo nakladovému objektu pokazdé,

kdyz je aktivita pouzita (Popesko, 2009, s.110)

4.5 Mira vykonu aktivity

Predstavuje pocet vykonanych nebo spotiebovanych jednotek aktivity ve sledovaném ob-

dobi. Toto obdobi by mélo byt shodné s obdobim, k némuz se vaZzou néklady vstupujici do

systému. Existuji dvé varianty pro stanoveni miry vykonu aktivity

Skute¢ny vystup — v ramci alokace dochazi k plnému pfifazeni nakladd aktivit vy-

konum

Maximalni kapacita — srovnani maximalni kapacity a skute¢ného vykonu dané akti-

vity umoznuje stanoveni nevyuzité kapacity a jejiho nakladového ocenéni

4.6 Zakladni etapy tvorby ABC kalkulace

Postup aplikace ABC systému, jednotlivé etapy:

Uprava tietnich dat

Definice struktury ABC systému (aktivit a nakladovych objekt)

Procesni a ndkladova analyza — pfifazeni ndklada aktivitdm

Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych naklada ak-
tivit

Ptifazeni nakladt aktivit nakladovym objektim

4.6.1 Uprava uetnich dat

Z celkovych nakladt eliminujeme specifické naklady finan¢niho tcetnictvi, které nesouvisi

se skute¢né provadénymi aktivitami

Kurzové rozdily
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e Inventarizacni rozdily

e Cenové rozdily

e Opravné polozky

e Dary

e Piedfakturace

e Smluvni pokuty a penale

Odpisy jsou jednou z nejvyznamné&jSich polozek nakladu, které se ve fin. a manazerském
ucetnictvi mohou vyznamné liSit. Doba a rychlost odepisovani majetku by méla dle logiky
odpovidat skutecnému fyzickému nebo technologickému opotiebeni nebo zastarani, coz

dafiové odpisy nerespektuji.

Uroky — tim, Ze podnik ob&toval &ast svého kapitalu ke kryti aktiv, pfipravil se o potencial-
ni vynos, ktery by dosahl jejich alternativnim vyuziti. Pokud podstatnou ¢ast kapitalu tvori
vlastni kapital, je vhodné nadklady s nim spojené kvantifikovat ve form¢ kalkula¢nich aro-

k. Jedna se vlastné o nejbéznéjsi aplikaci oportunitnich nakladi. (Popesko, 2009, s.115)

4.6.1 Definice struktury ABC kalkulace

Struktura aktivit, které¢ budou v rdmci systému sledovany, by méla do urcité miry odpovidat
tomu, jaké druhy vykonl podnik provadi. Aktivity podniku jsou v praxi identifikovany na
zaklad¢ analyzy skute¢nych pracovnich ukond vykonavanych v rdmci organizace. Zakla-
dem pro tvorbu struktury aktivit je analyza organiza¢ni struktury a analyza pracovisté. Ak-

tivitam by mély odpovidat relevantni skupiny naklada. (Popesko, 2009, s.116)

4.6.2 Definice nakladovych objekti

Mezi zakladni nakladové objekty byva fazen vyrobek nebo sluzba méfeno mérnou jednot-

kou (ks, kg atd.).

Miize jim byt ale i zdkaznik, protoze kazdy z nich spotfebovava jiné mnozstvi obsluznych
aktivit, nebo nakoupeny material, zakazka atd... (Popesko, 2009, s.121)

Kazdy nakladovy objekt mize mit nékolik rdznych nakladt. Rozhodnuti o tom, které na-

klady budou zahrnuty v budoucich periodach zalezi na specifickém rozhodnuti a casovém
horizontu. (Cokins, 2002, s. 138)
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4.6.3 Procesni nakladova analyza, prifazeni nakladi aktivitam

Jedna se o samotnou nakladovou alokaci. Cilem této faze je kvantifikace nakladi vyvola-
nych vykonavanim jednotlivych aktivit. Naklady je nutné pted jejich pfifazenim rozdélit

na:
e Pifimé naklady — tyto naklady do ABC systému V této fazi nebudou vstupovat

e Naklady alokovatelné pomoci aktivit — jsou skupinou nakladi, které budou v této

fazi do systému ABC vstupovat

¢ Nealokovatelné naklady — nemaji zadnou pfi¢innou vazbu s vykonem aktivit podni-

ku. Tyto ndklady neni vhodné alokovat aktivitam

V ramci nadkladového ocenéni aktivit je nutné transformovat nadkladové polozky z klasické
ucetni evidence, kde jsou naklady vedeny v druhovém c¢lenéni, a pfifadit je jednotlivym

definovanym aktivitam. Tato transformace se provadi tzv. matici naklada aktivit.
Pro ptifazeni ndkladl aktivitam lze pouzit celou fadu vztahovych veli¢in nakladu:
e Casova analyza pracovniho vykonu
e Pfimé pfifazeni
e Kvalifikovany odhad
e M¢rma jednotka (napf. m?)

Vystupem této faze aplikace ABC kalkulace je vycisleni skute¢nych nékladi, které jsou
spojeny s vykonem konkrétnich nadefinovanych aktivit. Vysledkem je vySe celkovych na-
kladd aktivit (CNA) (Popesko, 2009, s.126)

Pro podptrné aktivity je CastéjSi vyuzit pfifazeni ndkladd formou pfirazky. Definice vzta-

hovych veli¢in a ptifazeni ndkladi by mohly zptisobit vétsi nepiesnosti.

4.6.4 Analyza aktivit — definice vztahovych veli¢in, kalkulace jednotkovych na-
kladi aktivit
Stanoveni vztahovych veli¢in aktivit — méfitko, kterym je vykon dané aktivity mozné me-

fit. Méfitelnost je nezbytna, abychom byli schopni stanovit miru vykonu aktivity (MVA)
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Stanoveni miry vykonu aktivity — jedna se vlastné o stanoveni poctu vztahovych veli¢in,
které dana aktivita ve sledovaném obdobi vyprodukovala. Uskalim je dostupnost dat ve

vnitropodnikové evidenci.

Kalkulace jednotkovych nakladd — podil celkovych néaklada aktivit (CNA) a miry vykonu
aktivity (MVA) (Popesko, 2009, s.133)

4.7 Prirazeni nakladu aktivit nakladovym objektiim

Pfifazeni nékladl aktivitam je zavérecnou fazi tvorby ABC kalkulace. Vyjadiujeme, kolik
jednotek aktivit spotteboval urcity nakladovy objekt. Pichled téchto spotiebovanych jedno-
tek provadime na tvz. uétu aktivit. Uget aktivit stanovuje nejen kolik jednotek uréité aktivi-
ty dany nakladovy objekt spotteboval, ale de facto popisuje cestu, kterou v podniku dany

nakladovy objekt vykona.

Pocet spotiebovanych jednotek vyndsobime hodnotou jednotkového nakladu u kazdé kon-
krétni aktivity. Souctem téchto ndkladi stanovime celkové rezijni naklady pfifazené dané-

mu nakladovému objektu. (Popesko, 2009, s.142)
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5 PROJEKT ZAVEDENI ABC KALKULACE

V této kapitole popisi teoretickd vychodiska projektové Cinnosti zavedeni projektu a jeho

vyhodnoceni.

Slovo projekt je latinského ptivodu a jeho vyznam se postupem casu ustalil ve smyslu na-

mét, navrh, plan a komplexni vyfeSeni zamysleného ukolu véetné realizace.

V anglosaském pojeti slovo projekt oznacuje proces planovani a fizeni rozsahlych operaci.
V kazdém piipadé€ je to snaha o inovaci, at’ uz jde o novy druh nebo vlastnost zbozi, o no-

vou organizaci vyroby nebo otevieni nového trhu. (Némec, 1998, s. 50)

Je diilezité, aby si spole¢nost na pocatku uvédomila potfebny ,,nehmotny potencial® uvniti

firmy nutny pro nastartovani projektu. Jedna se o:
e Pozitivni mySlenkovy postoj, snaha zlepsit vysledky
e Atmosféra oteviené¢ho souhlasu
e Aktivni spoluprace vsech zicastnénych
e Kézenl v pracovnim postupu
e Postup pro feseni problémt (Pollak, 2005, s.28)

Klicovou roli pro zavedeni ABC kalkulace do praxe hraje zajisténi kvalitnich a dostupnych
informa¢nich vstupt pro ABC kalkulaci. ABC kalkulace pracuje s rozsahlymi objemy ne-

finan¢nich informaci, které jsou nékdy obtizné ziskatelné nebo evidovatelné.
Implementaci miZzeme rozdélit do tii zdkladnich etap:

e Analyza

e Tvorba modelu

e Uvedeni do provozu (Popesko, 2009, s.159)
Fiala (2002) taky zdaraziuje vhodnost stanovit pro kazdou etapu:

e Vstupy

e Procesy

e Klicové okamziky

e Vystupy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

1. Uprava GEetnich dat

—

2. Definice struktury ABC systému

Faze I.

Analyza 3. Procesni nakladova analyza

4. Analyza aktivit

5. Piifazeni naklad( nakladovym objektum

<= L= LIH

‘ Faze lll = Uvedeni do prevozu (systémova integrace) U
Periodicky ) )

strategicky model | | | ABC/M Software ABI ormacn!
(MS Excel) ystup

Obrazek 5 Faze zavedeni ABC kalkulace
Zdroj: Popesko, 2009, s.158

5.1 Analyza

Do této taze Ize zatadit vSechny ¢innosti pfed zapocetim implementace ABC kalkulace.

Je nutné, aby si spolecnost pied samotnym zapocetim implementace poloZila otdzku: Pro¢
bychom se méli rozhodnout implementovat ABC kalkulaci? K jakému ucelu budeme ABC

systém vyuzivat? Budou piinosy z ABC systému vys$si neZ naklady na néj vynaloZené?

Spolecnost pristupuje k zavedeni ABC systému na zakladé objektivnich divodu, protoze si
uvédomuji nedostatky soucasného fizeni nakladl, nebo na zaklad¢ subjektivnich divoda —
napf. snaha o sniZzeni rezijnich nakladl ¢i snaha o zdokonaleni soufasného stavu fizeni

nakladu. (Popesko, 2009, s.158)

Postup faze analyzy je vyobrazen na obr.5 a budu jej podrobné rozebirat v praktické casti

diplomové préce.

5.1.1 Analyza nakladi na zavedeni ABC kalkulace

Pted samotnym zavedenim si spole¢nost musi zanalyzovat a nadefinovat naklady spojené

se zavedenim a nadefinovat pfinosy plynouci ze zavedeni.
Néklady spojené se zavedenim mohou byt:

e (Odborné vedeni pii zavadéni (externi subjekt)
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e (Casova naro¢nost potfeby ucasti internich zaméstnanct (osobni naklady)

e Naklady na vybaveni (hardware, software), naklady na provoz a tvorbu vystupii (re-

portil)

Ekonomické ptinosy jsou v tuto chvili téZzce definovatelné. Firma si jako pfinos mize urcit
takovy vystup ze systému, na zaklad¢ kterého bude moci €init ur¢ita rozhodnuti (budouci

ucinnost)

5.2 Tvorba modelu

V této fazi je nutné znat jiz analyzu nakladi a pfinost, bylo rozhodnuto o zakladnich cha-
rakteristikach a narocich na zavedeni ABC kalkulace a Ze ma spolecnost presnou piedstavu

o struktuie vykont, vyrobkt a zdkaznicich.

Tvorbou modelu ABC kalkulace jsou mysleny jiz popsané kroky:
e Uprava tcetnich dat
e Definice aktivit a ndkladovych objekt
e Procesni ndkladové analyza — pfifazeni naklada aktivitdm

e Analyza aktivit — nadefinovani vztahovych veli¢in, vy¢isleni jednotkovych nakladi

aktivit

e Pfifazeni ndkladh aktivit nakladovym objektim

5.3 Uvedeni do provozu

Uvedenim do provozu se mysli ziskdvani a zpracovani dat ze stavajiciho systému. Roz-
hodnuti o podob¢ informac¢niho feSeni. ProtoZe struktura a objem zpracovavanych dat ABC
kalkulace je obséahla, jedna se o zakladni klicovy moment volby, zda bude spole¢nost vyu-

zivat zcela novy informacni systém, nebo zda bude mozno vyuZit stavajiciho.

Uvedenim do provozu se rozumi vykonani definovanych krokl v ramci definovaného ca-
sového harmonogramu s definovanymi néklady. Zainteresovanost jednotlivych ¢lent tymu,

jejich nasazeni a dobré vedeni projektu je nezbytné pro dosazeni tispéchu.
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5.4 Rizika zavedeni projektu

Pti feSeni kazdého projektu a jeho implementace je nutné mit na paméti rizika zavedeni.

Témi mohou byt:

e Byrokratizace fizeni projektu (vice Casu se stravi poradami a zapisy z porad nez vlast-
nim feSenim projektu).

e Mezery v komunikaci — u¢astnikiim chybi jak aktualni informace o vyvoji projektu, tak
centralni historie projektu, je-li potfeba se k ni vratit, komunikace je roztrousena v emai-
lovych schrankach ¢lent tymu.

¢ Emailovy alibismus — pro eliminaci pfedchozi chyby se vSechno posil4 vSem, takze vy-
sledkem je, ze nikdo nic necte a nikdo nic nevi.

e Nezvladnuté fizeni zmén ¢i piiriistkll (vEetné fizeni jejich nasazeni) — meznim ptipadem
je nefizené nasazovani zmén ¢i novych ¢asti aplikace, které mize vést k totalni destabi-
lizaci jiz implementovaného systému, kdy funkce, které jiz bezpeéné fungovaly, najed-
nou nefunguji, systém pada apod.

e Vedouci projektu nema cas nebo viili planovat a rozdé€lovat tikoly v Case a sledovat je-
jich plnéni, dle stavu prabézné tidit plan projektu a ptizptisobovat harmonogram.

e Vedouci projektu odejde v pribehu projektu. (projectinsight.net, ©1997-2013)

5.5 Vyhodnoceni efektivnosti investice

Obecné lze rozdélit vyhodnocovani investic projektu na kvantitativni a kvalitativni.

Mezi nejpouzivanéjsi metodu kvantitativniho hodnoceni investic patii Cista sou¢asna hod-
nota (NPV), jez predstavuje rozdil mezi souc¢asnou hodnotou budoucich piijmi projektu a
soucasnou hodnotou vydaji projektu. Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR) je cha-
pana jako vynosnost, kterou projekt poskytuje béhem své zivotnosti. Navratnost investice

sleduji spolecnosti taktéz ukazatelem ROI. (Fotr, 2005)

Z hlediska metody pouZité pro kvalitativni vyhodnoceni investice je mozno pouzit metodu

BSC tato metoda shromazd’uje cile a ukazatele do skupin:

¢ Finance (finan¢ni cile a vysledky podnikéani)
e Klienti (ukazatele spokojenosti klienti)

e Vnitini procesy podniku (efektivita procesit)
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e Uceni se a rlst (napf. ziskani vyssi kvalifikace zaméstnanctt)

Principem je nejen se omezit na finan¢ni ukazatele (ROL, NPV ¢i IRR), ale také rozvinout

schopnost uspokojeni zakaznika, internich procest a schopnost inovovat.

K vyhodnoceni efektivnosti investice do zavedeni ABC kalkulace (zména kalkula¢niho
schématu) je nejprve nutné nalézt takovou metodu hodnoceni, ktera bude za danych pod-
minek nejvyhodné;jsi.

Obecnym problémem zlstava vyc¢isleni vynosové strany projektu.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Lze souhlasit s Hradeckym, Kralem (1995), ktefi uvadéji, ze aplikace metody ABC kalku-
lace je ucelna ve stiednich a vétSich podnicich, v nichZ je finanéné unosna aplikace ptislus-
né¢ho software. V malych podnicich neni Gc¢elnd zejména proto, ze pii obvyklé kumulaci
funkci v takovych podminkach by stanovovani procest zpusobilo nepiekonatelné potize.
Aplikaci metody si mohou dovolit podniky, v nichz dobie funguje ,klasické* nakladové
ucetnictvi.

Teoreticka Cast prace byla pojata jako kriticka reserSe dostupnych literarnich zdroji a shr-

nuje teoreticky podklad pouzity v praktické Casti.

V prvni kapitole popisuji pfiiny rozvoje nastroji manazerského ucetnictvi. V grafické
podobé uvadim vyvojové tendence sledovani ndkladii a uvadim kritéria hlavnich rozdili

finan¢éniho a manaZerského U¢etnictvi.

V druhé kapitole popisuji naklady a jejich ¢lenéni dle druhové, Gcelového, kalkulaéniho a

objemoveého hlediska.

Tteti kapitola pojednava o fizeni nakladt a kalkula¢nich metodach. Popisuji zde jak ab-
sorpcni metody kalkulaci, tak kalkulaci netiplnych nakladt a taktéZz moderni metody fizeni
nakladi, kterymi jsou kalkulace cilovych nékladl a kalkulace Zivotniho cyklu. V zavéru

této kapitoly uvadim nedostatky absorp¢nich kalkulaci.

Ctvrta kapitola je stéZejni témata mé diplomové prace — Activity-Based Costing. Vysvétlila
jsem podstatu této metody, zakladni pojmy a podrobné popsala etapy tvorby kalkulace.
V teoretické Urovni jsem objasnila Gpravu ucetnich dat, definici struktury ABC systému
s piihlédnutim na procesni analyzu a popisy ¢innosti provadénych v podniku. Uvadim zde
moznosti definice vztahovych veli€in a popisuji pfifazeni ndkladi aktivitdm a naslednou
kalkulaci jednotkovych néakladi aktivit. Poslednim krokem modelu je definice nakladového

objektu a pfifazeni nepiimych nakladi k nému vztazenych.

Pata kapitola tvorti teoreticky podklad pro ustfedni téma mé diplomové prace: predklada
stéZejni kroky projektu. Popisuji zde uvodni (analytickou) ¢ast projektu, tvorbu modelu
specificky pro ABC kalkulaci, tzn. zdkladni kroky modelu ABC a podminky uvedeni do

provozu.
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Nutnou soucéasti projektového fizeni je definice rizik a vyhodnoceni investice, které¢ uva-

dim v zavéru teoretické ¢asti.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI RONAS S.R.O.

V ramci této kapitoly popisi hlavni zaméfeni spole¢nosti Ronas s.r.0.,a jeji historii. Uvedu
taky organizaéni strukturu spole¢nosti, vyrobni a zakaznické portfolio, podil tuzemské a
zahrani¢ni vyroby. Dale pak vyvoj vysledku hospodaieni a po¢tu zaméstnanct v¢. osobnich

nakladu.

7.1 Profil spole¢nosti

RONAS s.1.0., je precizni nastrojarna a lisovna plastii. Radi se mezi piedni vyrobce vstii-
kovacich forem pro termoplasty, postupovych, stfiznych a ohybacich nastroji, montaznich

ptipravkl a dodavatele vsttikovanych technickych plastovych vyliski.

Spole&nost ma Sedesatiletou tradici, moderni strojni park a $pi¢kovy lidsky potencial. Uro-
ven kvality a spolehlivosti je doloZena certifikaty I1ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO 14001.
(Ronas, ©2002)

7.2 Historie

Historie spolec¢nosti se datuje do roku 1949, kdy byla v Roznové pod Radhostém zaloZena
nastrojarna pro zajisténi elektrotechnické vyroby v rozvijejicim se podniku TESLA, ktery
vyrabél obrazovky, tranzistory a polovodic¢e. Podnik zaméstnaval v té dobé¢ az 8500 pra-

covniku.

V roce 1992 doslo k privatizaci jednotlivych vyrobnich zavodl a vznikla spole¢nost Ronas

S.r.0. jejiz nazev je odvozen od ,,Roznovska nastrojarna“.

V roce 1995 byla vybudovana lisovnu plastii, nejdiive pouze za ucelem zkouSeni forem,
postupné také pro sériové lisovani. Rozsifeni poctu vstiikovacich list, pozadavky techno-
logie i pracovniho prostiedi byly divodem vybudovani nové budovy lisovny, ve které byl

zahdjen provoz v roce 1999.

Navazné doslo 1 k novému organiza¢nimu uspotadani firmy, které vychazi z ¢innosti dvou
vyrobnich divizi, nastrojarny a lisovny, podplrnych utvard, jejichz ¢innost zastfeSuje obé
divize. Spole¢nost nabizi zakaznikiim kompletni sluzby tj. konstrukci, vyrobu, optimalizaci

forem, nastrojti, vyrobu zkuSebnich vyliski, sériovou vyrobu vyliski z plastli, montaz plas-
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tovych a kovovych dilt, idrzbu a opravy vyrobnich forem a nastroji. Nenabizi zakaznikiim

sluzby vyvoje vyrobku. (Ronas, ©2002)

7.3 Organizacni struktura
Firma Ronas s.r.0. je ryze ¢eskou firmou V jejimz Cele stoji generalni jednatel.

Jak je ztejmé z prilozeného organizacni struktury,je spolecnost ¢lenéna do dvou profitcen-
ter (nastrojarna a lisovna), pficemz ob¢ profitcentra jsou podporovana spolecnymi useky

(Personalni usek, ekonomicky usek, IT)

GENERALNT

JEDNATEL

NASTROJARNA

FINANCE

Usek obchodu,
Logistiky

a marketingu

Usek obchodu

HUMAN a logistiky

RESOURCES

Vyrobni Usek Vyrobni lsek

Usek kvality
a fizeni jakosti

Usek kvality
a fizeni jakosti

Usek technické
podpory

Technicky Usek

Obrazek 6 Organizac¢ni struktura

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o.

7.4 Zakaznické portfolio spolec¢nosti Ronas s.r.o

Spole¢nost Ronas s.r.o. dodadva své vyrobky jak do automobilového primyslu, tak do
ostatnich primyslovych odvétvi. Rozlozeni dodavek do primyslovych odvétvi spolecnost
pravidelné vyhodnocuje. Aktudln€é dodava Ronas s.r.o. z celkového objemu produkce 74%
do automobilového pramyslu, 12% do spotiebniho primyslu a 8% pro elektrotechnicky

primysl.

Rozlozeni portfolia dodavek do jednotlivych odvétvi spolecnost sleduje a je nasledujici:
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TRZBY PODLE ODVETVI

O 69
0 12% 6%

B 8%

O 74%

QAUTOMOBILOYY BELEKTROTECHN

OSPOTREBM] OOSTATHI

Obrazek 7 Trzby spole¢nosti Ronas s.r.0. podle odvétvi

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

V souvislosti s udalostmi na globalnim trhu v letech 2008-2009, kdy se spole¢nost diky
hospodaiskému utlumu potykala se snizenim poptavky ze strany zakaznikd, se vedeni spo-
le¢nosti rozhodlo provést analyzu trznich ptileZitosti. Cilem bylo zhodnoceni potencialu
spolecnosti pro budouci strategicka rozhodnuti a zjiS§téni moznosti odpoutani se od zavis-

losti dodavek do automobilového priimyslu, na kterém je spolecnost vlastné zcela zavisla.
Odborné vedeni segmentace trhu pomohla zastfesit spole¢nost MBA Kontakt, spol. s.r.o.

Vysledkem segmentace trhu, trznich pfileZitosti a potencidlu spole¢nosti bylo stanovit ta-
kovy trh, ktery by byl pro budouci aktivity spole¢nosti nejzajimavéjsi. A to dle kritérii veli-
kosti trhu (potencialu), vérnosti, technické narocnosti, ziskovosti, délky projektu a plateb-
nich podminek. Pro kazdy segment byla kritéria hodnocena z pohledu atraktivity trhu a z

pohledu pottebnych zdroji.

Vysledkem segmentace byl stanoven potencial na trhu elektro do domacnosti v CR, piip.

mezinarodni spolecnosti elektroprimyslu.

Spolecnost dodava jak na domadci trh, tak exportuje do zahranic¢i. Podil domaciho trhu ¢ini

62%.

Na nasledujicim grafu je ukazan podil zemi, do kterych spole¢nost exportuje. Nejvetsim

podilem je uz tradicné SRN (48%) nasledovana Francii (37%).
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ROZLOZEMI TRZEB TUZEMSKCYZAHRANICT

0O 62%

| QTUZEMSKO  @ZAHRAMIC ‘

Obrézek 8 Rozlozeni trzeb spolecnosti Ronas s.r.0. tuzemsko/zahranici

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o
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Obrazek 9 RozloZeni trzeb exportu spole¢nosti Ronas s.r.o.
Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

V nasledujici tabulce jsou uvedeni nejvyznamnéjsi zakaznici, kterym spole¢nost Ronas

s.r.0. dodava.

Na $pici odbératelského portfolia spolecnosti Ronas s.r.o. je Continental Group se 40%-
nim podilem na obratu spolecnosti. Spolec¢nost tento podil na jediném zakaznikovi vyhod-

notila jako rizikovy a do budoucna by jej chtéla sniZovat.

Za zminku stoji taktéZ zakaznici jako Linaset a.s., koncern Kostal, Plastika a.s. a Pamet

spol. s r.o.
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Tabulka 2 Podil zakaznikti na obratu spole¢nosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o.

Odbératel

Continental Group 40%
Schneider Group 17%
INDET SAFETY SYSTEMS a.s. 13%
Bang & Olufsen, s.r.o. 5%
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Obrazek 10 Podil jednotlivych odbératelli na obratu spolecnosti Ronas s.r.o.

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

7.5 Vyvoj vysledku hospodareni spole¢nosti Ronas s.r.o.

Jak je patrno z grafu i tabulky, dosahla spole¢nost Ronas s.r.o. nejvyssiho vysledku hospo-
dateni od r. 2007 v roce 2012.

Spolecnost se snazi v lepSich ¢asech vybudovat rezervy, které v "hoSich" ¢asech pouzila ke

kryti ztrat.
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Tabulka 3 Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Ronas s.r.0.

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o.

rok 2007 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012

\Ig(:sledek hospodareni pred zdanénim v tis. 7675|-10 205 | -5 137 | 9225 | 29 708 | 14 764

Vyvoj VH pred zdanénim

40000

30000 A
20000

N

—4—\ysledek hospodareni

10000 .
pred zdanénim

2007 2008 9 2010 2011 2012
-10 000

-20000

Obrazek 11Vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Ronas s.r.o.

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

7.6 Vyvoj po¢tu zaméstnancu spole¢nosti Ronas s.r.o.

V ptilozené tabulce uvadim primérny pocet zaméstnanct firmy Ronas s.r.o. od r. 2008

Vv ¢lenéni na fidici pracovniky a ostatni.

Tabulka 4 Vyvoj poctu zaméstnancti od r. 2008

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

2008 2009 2010 2011 2012
Ridici pracovnici 27 27 23 26 26
Ostatni 272 217 204 222 236
Celkem 299 244 227 248 262

Za zminku stoji taktéz vyvoj osobnich nakladt spolecnosti, ktery uvadim v tabulce. Z obou
tabulek — jak z po¢tu zaméstnanci, tak z tabulky vyvoje osobnich nakladt 1ze vyvodit sna-
hu spolecnosti o fizeni poctu zaméstnanci a osobnich nakladd, ikdyz s ur€itym casovym

zpozdénim z diivodu vSeobecné obavy na poli ekonomického vyvoje primyslu. To platiio
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zavedeni nepietrzitého provozu na profitcentru lisovna az od 2. pol. roku 2010. Dlouho-
dobé spole¢nost do doby zavedeni neptetrzitého provozu zajistovala zvySeny objem objed-
navek pomoci pres¢asovych hodin, vikendovych smén piip. externi spolupraci. Nasledkem
bylo zvyseni Cetnosti doprav, zvyseni nakladu a ohrozeni kvality vyrobkd. Tyto argumenty

vedly jednatele k rozhodnuti o zavedeni nepfetrzitého provozu.

Od r. 2010 se pak v oblasti osobnich nakladt projevily naklady na nové osoby managemen-

tu.

Tabulka 5 Vyvoj osobnich nakladi od r. 2008

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

2008 2009 2010 2011 2012
Osobni ndklady v tis. K¢ 99408| 79618| 81626| 94605| 103 602
Prdmérné osobni nadklady na zaméstnance a rok v
tis. K¢ 332 326 360 381 395
Meziro¢ni zména -1,9 10,2 6,1 9,5

7.7 Vyvoj nakladii ve spolecnosti Ronas s.r.o.

V této kapitole provedu vertikalni 1 horizontalni analyzu nékladi spolecnosti a popisi jejich

ucetni evidenci. Objasnim dileZité milniky ve vyvoji nakladu.

Ugetnictvi ve spole¢nosti Ronas s.r.0. je vedeno v souladu se zakonem 563/1991 Sb., o
ucetnictvi v soustavé podvojného Ucetnictvi. Pro danové tcely a ucely vykaznictvi zpraco-

vava finan¢ni oddéleni vykazy zisku a ztrat, cash flow, rozvahu.

Néklady jsou ve spolecnosti sledovany v mési¢nich periodach formou ucetni zavérky

vykazu zisku a ztat. Operativni sledovani je provadéno priibézné na poradach profitcenter.
Z ucetniho hlediska jsou naklady spolecnosti ¢lenény na tato nakladova strediska:

e 62 — stfedisko nastrojarna

e 64 — stfedisko lisovna

o 20 - stredisko spravy
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Diulezitym ukolem je pfifazeni nakladt nakladovym stiediskiim tak, aby byly zauctovany

na vrub stiediska, kde naklady vznikly

Tabulka 6 Vyvoj nakladi spole¢nosti Ronas s.r.0.v letech 2007-2012

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

Vyvoj nakladi spolecnosti v letech

A . 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2007 — 2012 v tis. ké

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 515 509 431 39 0 0
Vykonova spotieba 193 934|185 184 | 123 950 | 142 011 | 166 219 | 178 699
Spotieba materialu a energie 132848119918 | 78892102817 |122 832|136 664
Sluzby 61086| 65266| 45058| 39194| 43387| 42035
Osobni naklady 96 082 | 99408| 79618| 81626| 94 605|103 602
Dané a poplatky 100 402 96 148 118 203

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 8 899 8421 5575| 4160| 4616 5088

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 3 147 3739 3287 1348 2621 2 657

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklad( 202 447 -923 39 -68 0
pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 5325 2 863 3593 3913 4083 3945
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
ﬁr:r:]ré?] I’s(t)al;\llzl;Srttiazerv a opravnych polozZek ve 0 0 0 0 0 0
Nakladové aroky 1068 1642 1199 948 679 452
Ostatni finan¢ni naklady 4 992 9677 7 751 5616 4503 7 409
Dan z pfijm0 za béZnou ginnost 49 12 -5 49 4 057 2265
MimoFadné naklady 0 0 0 0 0 0
NAKLADY CELKEM 314 313 | 312304 | 224572 | 239897 | 281433 | 304 320
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Obrazek 12 Vyvoj vybranych naklada spole¢nosti v letech 2007-2012

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

Tabulka 7 Vertikalni analyza nakladu spole¢nosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

Vertikalni analyza nakladt spole¢nos-
ti 2008 2009 2010 2011 2012
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Vykonova spotieba 62% 59% 55% 59% 59%
Spotfeba materialu a energie 42% 38% 35% 43% 44%
Sluzby 19% 21% 20% 16% 15%
Osobni naklady 31% 32% 35% 34% 34%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 3% 3% 2% 2% 2%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1% 1% 1% 1% 1%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklad
pristich obdobi 0% 0%
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% 0% 0%
Prodané cenné papiry a podily 2% 1% 2% 2% 1%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
ve finanéni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové aroky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 1% 1% 0% 0%
Dari z pfijmd za béZnou &innost 2% 3% 3% 2% 2%
Mimofadné naklady 0% 0% 0% 0% 1%
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Z hlediska nakladii méa nejvétsi podil na celkovych nakladech vykonova spotieba
(cca59%), coz je pro vyrobni podnik charakteristické. Druhym nejvétsim nakladovym dru-

hem jsou osobni naklady (cca 33%).

Podil vykonové spotieby na celkovych nékladech se snizuje v r. 2010 az na 55%, ale z hle-

diska meziro¢niho porovnani dochazi od r. 2010 k narastu.

Osobni naklady maji rostouci tendenci. Viditelny je meziro¢ni narust od r. 2010, ktery je
zpusobeny 1) navySenym vykonem (obratem), kdy spolecnost Ronas s.r.o. ziskala vétsi
mnozstvi zakazek pro své zédkazniky a k jejich realizaci z divodu v§eobecné obavy na poli
ekonomického vyvoje primyslu nepfistoupila k rozSiteni vyrobnich kapacit smérem zave-
deni nepfetrzitého provozu (zaveden az v 2. poloviné roku), ale zakazky hotovila vlastnim

usilim za zvySeného poctu piescasovych hodin a vyuziti vikendovych smén. 2) v r. 2010 se
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jiz v osobnich nakladech promitly naklady na nové osoby managementu. Oba tyto aspekty

mély vliv na vyvoj osobnich néaklada.

Tabulka 8 Horizontalni analyza nakladt spolecnosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.0

Horizontalni analyza nakladt spolec-

nosti 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -1% -15% -91% -100% 0%
Vykonova spotieba -5% -33% 15% 17% 8%
Spotifeba materialu a energie -10% -34% 30% 19% 11%
Sluzby 7% -31% -13% 11% -3%
Osobni naklady 3% -20% 3% 16% 10%
Dané a poplatky 302% -76% 54% -20% 72%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku -5% -34% -25% 11% 10%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 19% -12% -59% 94% 1%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 121% -306% -104% -274% -100%
Prodané cenné papiry a podily -46% 25% 9% 4% -3%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

ve finan&ni oblasti 0% 0% 0% 0% 0%
Nakladové troky 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finanéni naklady 54% -27% -21% -28% -33%
Dani z pfijmG za béZnou ¢innost 94% -20% -28% -20% 65%
MimoFadné naklady -76% -142% -1080% 8180% -44%
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%

V roce 2009 ptevedla spolecnost zustatky fondil tvotenych ze zisku a fondu kapitadlového

ve prospéch uctu

nerozdéleného

zisku

minulych

Ztréata roku 2008 byla uhrazena na vrub nerozdéleného zisku minulych let

let.
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8 NEDOSTATKY STAVAJICIHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

V této kapitole popisi stavajici fizeni nakladi spolecnosti a jeho nedostatky. Uvadim celo-
podnikové udaje tak, jak je spolecnost vyhodnocuje. Popisi pravidelné sledovani naklada
V porovnani s ro¢nim planem a dal$i ukazatele, kter¢ firma vyhodnocuje nepravidelné (sta-
voveé 1 tokové ukazatele - majetkova struktura, pomérové ukazatele - rentabilitu trzeb,

vlastniho kapitalu, zadluzenost, likviditu.

8.1 Rizeni nakladi z pohledu roé¢niho planu

Hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového fizeni nékladl spolecnosti je ro¢ni
plan, ktery zptesiiuje strategicky dlouhodoby pldn a stanovuje budouci ndklady, vynosy a
HYV obou profitcenter a je rozpracovan do jednotlivych, na sebe navazujicich plant jako
plan personalu, plan kapacit, plan zasob, pfijmt a vydajl, investic atd... Plan je dale roz-

pracovan do jednotlivych mésict.
Hlavni funkci roéniho planu je kontrola hospodarnosti.

Ronas s.r.0. vytvaii fixni ro¢ni plan, coZz je pro spolecnost do jisté miry svazujici a strnulé.
Spole¢nost neumi reagovat na vlivy skute¢nosti v pribéhu roku, které ptichazeji s vyvojem
trhu, ekonomiky a situaci u zdkaznika. BéZné se tak spole¢nost potyka se zménami poza-
davkia zdkaznika (planovany projekt nabéhne do SOP diive/pozdéji, nez bylo planovano).

Vlivy vyvoje sménného kurzu jsou taktéz podstatné pro celkovy vysledek spolecnosti.

Spolec¢nost provadi kontrolu plnéni planu meésicné v absolutni vysi srovndnim s planova-
nymi vysledky a srovnanim s pfedchozim obdobi a kumulativné ro¢ni dosaZzené vysledky
S planovanymi (tab. 9). Neprovadi se dil¢i hodnoceni (vyhodnoceni jednotlivych plant), ale
pouze hodnoceni profitcentra jako celku. Spole¢nost je tudiz pftili§ zaméfend na hodnoceni
celkovych cilll profitcentra a na hodnoceni finan¢nich ukazateld, nez aby méla fadny pre-

hled o vzniku nékladt a mohla je aktivné ovliviiovat .
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Tabulka 9 Srovnani skute¢nych a planovanych vysledku profitcentra lisovna za

rok 2012 v absolutni vysi

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

ROZBOR - PC 64 celkem tis. k¢ | plan tis. k¢ rozdil
Provozni vynosy 202 956 209 300 -6 344
- z toho : vyroba 198 952 209 300 -10 348
- z toho : trzby 190 688 205 000 -14 312
aktivace 6 864 4300 2564
ostatni 4 004 0 4004
z toho : - OP a rezervy 0 0 0
- prodej mat. a HIM 3403 0 3403
- ostatni 601 0 601
Provozni naklady 178 759 176 663 2 096
- z toho : material pfimy 82416 86 200 -3784
obaly 2 289 2050 239
materidl nepfimy 4122 3 800 322
mzdy 32443 30 780 1663
energie 12 985 12 596 389
kooperace 3775 4243 -468
pfepravné 7 469 6 765 704
leasing 6318 5966 352
sluzby 6 995 7747 -752
odpisy 2968 2 896 72
ostatni 16 979 13 621 3358
z toho - soc. naklady 12 173 12 067 106
- dané a poplatky 0 0 0
- prodej mat. a HIM 2 669 0 2 669
- ostatni 2137 1554 583
0 0
Financni vynosy 2 656 0 2 656
Financéni naklady 4 482 150 4332
- z toho : uroky 36 0 36
0 0
Mimoiradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
0 0
odbytové nakidy -3 059 -3 078 19
Hospodarsky vysledek HS 19 311 29 409 -10 097
Spravni néklady -8 133 -8 459 326
Hospodarsky vysledek celkem 11179 20 949 -9771
Zména stavu zasob 1400 0 1400
prace pro jiné PC 2139 1 800 339
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Na celopodnikové urovni Ronas s.r.o. sleduje stavové i tokové ukazatele (majetkova
struktura), z pomérovych ukazateli vyhodnocuje spole¢nost napt. rentabilitu trzeb,
vlastniho kapitalu, zadluzenost, likviditu. Tyto ukazatele jsou ptredkladany ekonomickym

usekem jednatelim spolecnosti.

Na trovni profitcentra lisovna sleduje spolecnost Vyhodnoceni UspéSnosti fizeni aktiv

pomoci doby obratu zasob a vyse zasob.

Tabulka 10 Ukazka sledovani fizeni aktiv profitcentra lisovna — doba obratu zasob

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

spotieby v ké
leden 2012 unor 2012 brezen 2012

sklad materialu 14 010 806 13122 199 12 797 982
rozpracovana vyroba 2 486 069 2 529 689 2564 717
sklad hotovych vyrob-

ki 3682 139 3432249 3 587 505
material na lisovné 20179014 19 084 137 18 950 204
mésicni spotfeba 5 015 060 5451 051 6 808 053
primérna spotfeba 5 015 060 5 233 056 5 758 055

doby obratu ve dnech

doba obratu materialu 84 72 56
doba obratu NV 15 14 11
doba obratu HV 22 19 16
doba obratu celkem 121 105 84
(bé&Zny mésic)

8.2 Rizeni nakladi z pohledu kalkulovanych nakladi

Jak uvadim v kapitole 9.2.1., vypocitava spolecnost piredbéznou kalkulaci jen na trovni
pfimych materidlovych nékladu, které jsou v systému automaticky odepisovany na zaklade

vystavené a realizované vyrobni zakazky.

Spolec¢nost jiz neprovadi vyslednou kalkulaci, akoliv na profitcentru lisovna existuje pod-
klad pro porovnani kalkulovanych nakladi na zakazku/vyrobek ve formé formuléie kalku-
lace ceny (obsah tohoto formulafe kalkulace ceny jsem podrobné popsala v kapitole 9.2.),

neprovadi spole¢nost zddné vyhodnoceni pravidelné.
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Srovnani aktuélnich spotiebovavanych néklada s kalkulovanymi provadi ekonomicky usek

pouze na pozadavek jednatelil na konkrétni vyrobek/zakazku.

V praxi to znamena, Ze sice kalkulantka vypocita navrh prodejni ceny v poptavkovém tize-
ni zdkaznika, uvede néklady na zakdzku v ¢lenéni dle aktudlniho kalkula¢niho schéma, kde
do sazby lisu jsou zakomponovany rezijni naklady, ale dojde-li k vyrob¢, nema spole¢nost
uz nastroj na kontrolu spravnosti kalkulace (prodejni ceny). Sleduje jen vysledkové ukaza-

tele v porovnani s planovanymi naklady z ro¢niho planu.
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9 ANALYZA NAKLADU A STAVAJICI METODY KALKULACE
PROFITCENTRA LISOVNA

V ramci této analyzy provedu rozdéleni nakladl profitcentra lisovna dle druhového ¢lenéni,
detailné zanalyzuji stavajici kalkulacni metody profitcentra lisovna a popisi piinosy a ne-

dostatky stavajiciho fizeni nakladu.

9.1 Popis druhového ¢lenéni nakladi profitcentra lisovna

Protoze spole¢nost Ronas s.r.o. eviduje naklady v druhovém c¢lenéni, uvadim v tabulce
naklady profitcentra lisovna taktéz v druhovém clenéni. Jedna se o hodnoty r. 2012.
Jednotlivymi druhy a jejich vyse jsou:

Tabulka 11 Druhové ¢lenéni nakladt profitcentra lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.0

Nakladovy ucet tis.k¢
501-spotieba materialu 88792
521-mzdové naklady 32 446
518-ostatni sluzby 21096
502-spotfeba energie 13 245
524-zakonné socialni pojisténi 10930
563-kurzové ztraty 4327
511-opravy a udrZovani 3481
551-odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2908
542-prodany material 2 043
548-ostatni provozni naklady 2019
527-zakonné socialni naklady 1416
541-zlstatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 578
512-cestovné 225
568-ostatni finan¢ni naklady 198
503-spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 65
513-ndklady na reprezentaci 49
562-Uroky 20
546 -odpis pohleddvky 12
588-ostatni mimoradné naklady 6
543-dary
545-ostani pokuty a penale 1
183
celkem 862
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Jak 1ze vycist z tabulky a grafu, ¢ini nejvétsi podil (48%) z celkovych nakladu profitcentra
lisovna spotfeba materialu, coz je pro vyrobni spolecnost obvyklé. Na druhém misté jsou
osobni naklady (17%) a tfetim nejvétsim podilem jsou ostatni sluzby, pod kterymi jsou

P4

zahrnuty piepravni naklady hotovych vyrobki jako nejvétsi ¢ast tohoto nakladového uctu.

0,77% _0,31%

W 501-spotieba materialu M 521-mzdoveé naklady ® 518-ostatni sluzby

W 502-spotiebaenergie M 524-zdkonné socialni pojisténi W 563-kurzove ztraty

W 511-opravya udriovani N 551-odpisy dlouhodobého hm. a nehm. majetku 54 2-prodany material

M 548-ostatni provozni naklady W 527-zakonné socialni naklady 541-zistatkova cenaprodaného DHM a DNM

Obrazek 13 Clenéni druhovych nékladt profitcentra lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

9.2 Stavajici kalkula¢ni metody spole¢nosti Ronas s.r.o.

Profitcentrum lisovna vyuziva dva druhy kalkulaci. Jedna se o pfedbéznou kalkulaci a kal-
kulaci ceny. V nasledujicich kapitolach tyto dvé metodiky zanalyzuji. Zaméiim se na kal-
kulaci cenovou, kterou pak v této diplomové praci srovnam s vyhodami ABC kalkulace.
V piiloze P III ptikladam kompletni schéma kalkulace ceny spole¢nosti Ronas s.r.o.. Pro

odpovidajici srovnani je v této kalkulaci vycislen nulovy zisk.

9.2.1 Predbézna kalkulace profitcentra lisovna

Jedna se o pfifazeni materidlovych nakladii na zakazku prostfednictvim informacniho sys-

tému Helios na zéklad€ kusovnikl a vydané zakazky.

V informacénim systému Helios jsou ulozeny kusovniky vSech vyrabénych hotovych vyrob-
kt. Kusovnikem se rozumi spotieba jednotlivych komponent (materialu) na 1ks hotového

vyrobku (ve fyzickych jednotkach)
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Vydana zakazka je tvofena z objednavky/odvolavky zékaznika a to s asovym piedstihem
pfed samotnou vyrobou a s ohledem na termin dodani. Jejim vystavenim a propojenim ¢i-
selného kodu (carového kodu) s ulozenymi kusovniky se na vydanou zakazku navazou
naklady s ni spojené. Zakazka obsahuje urcity pocet kust jednoho vyrobku s ohledem na
minimalni vyrobni blok. Jeji tiskova sestava uvadi vycet materidlovych polozek a mnoz-

stvi, které skladnici vyskladni do vyroby (suroviny).

Po vyrobeni (dokonceni) zakazky naskladiuje sklad hotové vyrobky na dané ¢islo zakazky.
V informaénim systému dojde k pfifazeni materidlovych nakladl zakazce, potazmo 1Kks
Z ni. Spolecnost je tak schopna ptesné evidovat spotfebovany materidl na vyrobené zakaz-

ky, potazmo 1ks vyrabéného hotového vyrobku.

Z4dné dal$i naklady ve vztahu k zakazce / vyrobku neni mozno ve spole&nosti automaticky
prostiednictvim informaéniho systému vysledovat. Neeviduje je. Zdat, které jsou

k dispozici nelze tedy jednoduse vy¢islit ziskovost (vy¢islit kryci ptispévek).

Hodnoty (vysi) ziskovosti/ztraty zakazky ¢i hotového vyrobku vy¢isluje na po¢atku projek-
tu referentka kalkulace prostfednictvim kalkulace ceny. V priib&hu Zivotnosti projektu ji
pak vycisluje nepravidelné ekonomicky tsek na vyzadani jednatelem, pfip. u sledovanych

vyrobkl automaticky pravidelné mési¢né.

9.2.2 Cenova kalkulace
Druhou metodu, kterou spole¢nost na profitcentru lisovna vyuZziva je kalkulace ceny.

Jedna se o unifikovany formulai vytvofeny v tabulkovém editoru, ktery slouzi referentce
kalkulaci pro vypocet (navrh) prodejni ceny. Formulaf je navrzeny tak, aby poskytl udaje
jak o celé planované zakdzce (kontraktu) rozdéleném do jednotlivych let véetné zohlednéni
pozadovanych meziro¢nich snizeni cen (savingy) ze strany zakaznika. Tato kalkulace je
pro spole¢nost primarni, protoze v ptipadé¢ nominace spole¢nosti zakaznikem na dany pro-
jekt, nastavi cenovou Uroven v¢. zisku po celou dobu Zivotnosti projektu. V pribéhu zivot-
nosti projektu je pro spolecnost téméf nemozné dohodnou se zdkaznikem jinou (vyssi) pro-
dejni cenu (jedna se obzvlaste¢ o automobilovy primysl). Kazdé nové cenové jednani je
velmi obtizné a pozadavek na zvySeni prodejni ceny musi byt dikladn€ podloZen a zanaly-

zovan.
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Pro kalkulaci ceny je vychozi ¢asovy fond nepietrzitého provozu. Dale musi byt znamy

tyto udaje:
e Pozadovany pocet dodavanych kusu v jednotlivych letech projektu
e Ztoho vyplyvajici optimalni vySe vyrobni davky (mnozstvi kust vyrabénych
v jenom bloku) a potiebny ¢as na jedno sefizeni (doba vymény formy)

e Ztoho vyplyvajici ¢etnost dopravy (dle sjednanych dodacich podminek se zdkazni-

kem)
e Hmotnost (brutto i netto) vyrobku

e Koncepce vstiikovaci formy = pocet otiskll, ureni velikosti vstfikovaciho lisu, na
kterém se poptavand zakazka bude vyrabét. V tomto kroku je nutné provést ovéreni

kapacitniho vytiZzeni daného lisu.
e Doba cyklu
e Predpokladand zmetkovitost v %

e Navrh baleni (pocet kusit do obalového prostfedku, kterym mutize byt nakupovany

karton, plastova bedynka, kovovy gitterbox...)
e (Cena zékladniho materialu, komponent jako zaliski, cena obalovych materialti
e Pfip. dalsi potfebné materidly

Formulaf kalkulace ceny v sobé obsahuje pfednastavené hodnoty mzdovych sazeb jak ob-
sluhy lisu, tak sefizovace, ktery zajiS§tuje vyménu forem a pfipravenost lisu pro vyrobu

vyrobni série.

Formuléf taktéz obsahuje sazby jednotlivych listi dle tondZzi (uzaviraci sily). Jedna se o ho-
dinovou sazbu spotfebovavanych nakladi, kterou spole¢nost vyhlaSuje na ro¢ni obdobi.
Sazba vychazi ze skutecné spotfebovanych nakladi minulého obdobi a zahrnuje napt. na-

klady: spotteba energii, naklady na opravy a udrzbu, nepiimé mzdy, odpisy atd...

Dosazenim potiebnych udaji do formulafe kalkulace ceny dostaneme vystupy pro celou
zakazku/vyrobek. Jednd se pfedevSim o stanoveni prodejni ceny pii dané mife procenty
zisku (zisk ze zakazky v % a zisk na 1 ks v k¢). Cena je uvedena ve formulafi jak v k¢,
tak v EUR. Pouzity sménny kurz je na formulafi taktéz uveden a mize se v prubéhu roku

ménit.
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Dale jsou pak vypocitany rentabilita pratoku, vytizeni kapacity lisu kalkulovanou zakaz-

kou, ro¢ni objem trzeb a ro¢ni pratok .

Pro vzorovou kalkulaci pouZiji hodnoty vyrobku ,,Topf*, ktery spole¢nost nabizela svému

Zakaznikovi Continental group. Celou vzorovou kalkulaci ceny uvadim v piiloze PlII

V kalkulaci ceny jsou podrobné rozepsany piimé naklady na kus i celkové mnozstvi série

(poptavané mnoZzstvi).

Nedostatky této kalkulacni matice vidim v tom, Ze nepfimé néklady jsou zahrnuty do sazeb
list. Na danou zakazku se tedy pficleni pomérové vyjadiené mnozstvi neptimych nakladi
bez toho, aniz by se zohlednily dalsi skutecnosti zakazky/zédkaznika. Schéma nezohledfiuje
rozdilnou néaro¢nost v podptrnych procesech jako je obsluha zakaznika nebo rozdilné po-
zadavky na dokumentaci o kvalité. Existuje velky rozdil mezi vynaloZenou praci napt. ob-
chodniho ¢i technického useku pro zédkaznika z automotive a pro zékaznika ze spotiebniho
primyslu. Kazdy priimysl ma totiz jiné¢ pozadavky a unifikovany formuléi takové rozdily

neumi postihnout.

) 3 Ukdzka pfimych
Granulat na 1 ks 11,988 | K&é/ks nakladil z kalkulace
Zalisky na 1 ks 0| Kéks ceny
Obalovy material na 1 ks 1,733| K¢&lks

Obrazek 14 Ptimé naklady z kalkulace ceny spolecnosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

MnozZstvi v sérii 6 705 ks e

Né&sob formy 1 kusU €«
530,00 Ké&/hod Prov. nakl. lisu 300t

Sménnost 3 smeén | Cyklus lisu: 53,0 sek

Material Ultraform S 1320 natur 58,500 | K¢&/kg

Vaha 1 ks + podil vioku : 193,00 g

Spotfeba €asu na baleni vyrobku 0 sek/ks

Cena zalisk na 1 ks 0,00 | Ksks |

Procento zmetki 1,1 % —

Celkovy €as na jedno sefizeni : 3,0 hod

Predpokl.pocet sefizeni : 8 krat —

Obrazek 15 Ukazka z kalkulace ceny spolecnosti - specifické parametry kalkulace

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o
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Kalkulace zohlediiuje mnozstvi v sérii, otiskovost formy, zmetkovitost i predpokladany

pocet setizeni za dobu série (obr. 15).

Velmi vyznamnou polozkou kalkulace ceny je polozka lisovani, kterd v sobé zahrnuje jak

ptimé naklady (spotieba energie), tak naklady neptimé (odpisy, opravy strojii a zafizeni..)

Do polozky lisovani vstupuji taktéz nepiimé mzdové naklady Spravni rezie je pti zaucto-

vani v bézném obdobi délena shodnym pomérem na vrub nakladl profitcentra lisovna a

profitcentra nastrojarna. Tento vypocet nazyva spolecnost jako hodinovou sazbu lisu a je

odli$na pro rtuzné typy (velikosti) list.

| Mnosstvi v séri |

6 705 ks
‘Nésob formy 1 Kusl
( Prov. nakl.

530,00 K¢&/hod lisu 300t
SménnoM 3 smén CyKlus lisu: 53,0 sek
Materidl Ultraform S 1320 natur 58,500 Ké&/kg
Vaha 1 ks + podil vtoku 193,00 g
Spotfeba €asu na baleni vyrobku 0 sek/ks
Cena zaliskd na 1ks 0,00 Kc&/ks
Procento zmetki 11 %

Obrazek 16 Hodnota hodinové sazby lisu v cenové kalkulaci spolecnosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

Ptimé mzdové naklady rozliSuje spolecnost na ptimé mzdy vyrobnich délniki se zohledné-

nim poctu obsluh na dany vyrobek a potfebné kvalifikaci/naro€nosti operace a na piimou

mzdu pomocného persondlu — napt. pro operaci baleni.

Mzda pom. /A 80
Sazba za sefizeni \ 530
Mzda obsluhy stroje 180

Obrazek 17 Mzdové sazby vyrobniho personalu v listu cenové kalkulace

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

Nedilnou soucasti kalkulace ceny je zisk, ktery ale pro potteby moji prace pfi srovnani stéa-

vajiciho kalkula¢niho schématu a kalkulace Activity — Based Costing nebudu uvadeét.

Zisk ze zakazky

/ 0,0%

Zisk na 1 ks

\_  0,0000

Obrazek 18 Zisk uvadény na formulafi kalkulace ceny spole¢nosti

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o
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10 PROJEKT ZAVEDENI ABC KALKULACE VE SPOLECNOSTI
RONAS S.R.O.

V kapitole 8 jsem popsala stavajici systém sledovani a fizeni nakladt na celopodnikové
urovni. V kapitole 9 jsem podrobnéji ukazala stavajici kalkula¢ni metodu profitcentra li-
sovna, kterd bude predmétem srovnani s navrhovanou metodou ABC kalkulace. Zaroven

jsem definovala nedostatky této kalkula¢ni metody.

Spole¢nost sleduje naklady v celkové vysi v druhovém ¢lenéni, nema piehled o spotiebé
nakladil na jednotlivé vykondvané Cinnosti. K efektivnimu fizeni ¢innosti by spole¢nosti
mélo pomoci zavedeni ABC kalkulace, kterou v této kapitole podrobné vysvétlim v téchto

krocich:
e Objasnéni diivodi, pro¢ ABC implementovat
e Klasifikace a roz¢lenéni naklada
e Uprava tcetnich dat
e Definice struktury ABC systému
e Procesni ndkladova analyza — pfifazeni naklada aktivitam
e Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit
e Definice ndkladového objektu
e Prifazeni nakladi aktivit ndkladovym objektim
o Kalkulace ndkladového objektu
e Vyhodnoceni ABC kalkulace
o Casova naro¢nost
e Rizika projektu

e Vyhodnoceni projektu
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10.1 davody pro implementaci activity based costing

Pted samotnou implementaci ABC si spolecnost vyjasnila diivody, které ji k rozhodnuti o
implementaci vedou. Dtivody vychazi samoziejmé ze stavajicich nedostatkl fizeni naklada

a snahy spole¢nosti o zprithlednéni spotteby neptimych nakladi.
Dutivody pro zavedeni ABC jsou:
e Neexistuji informace o tom, k jakému tGcelu jsou vynakladany rezijni naklady
e Kalkulované naklady na vykony jsou nepiesné
e Nelze identifikovat, zda jsou rezijni ¢innosti vykonavany efektivné
e Zdokonaleni soucasného kalkula¢niho systému s cilem snizeni rezijnich naklada

Z téchto duvodu se vedeni spolecnosti rozhodlo implementovat ABC kalkulaci. V nasledu-

jicich kapitolach popisi jednotlivé kroky projektu implementace.

10.2 Klasifikace nakladi v ABC kalkulaci profitcentra lisovna

V této kapitole vycislim a roz¢lenim aktualni naklady spole¢nosti. Analyzu nakladii pro-
vedu na nakladech ¢asového obdobi roku 2012, které spolecnost eviduje ve svém ucetnic-
tvi. Naklady sleduje spolecnost pro obé profitcentra oddélené, proto bylo mozné z ucetni
evidence druhového ¢lenéni nakladu vyjit pro rozdéleni nakladi pro potieby ABC kalkula-
ce. To neni samoziejmé& mozZné pouze ze samotné ucetni evidence, ale je nutné mit piehled

o procesech firmy 1 napt. personalnim obsazeni

Z celkovych druhovych nakladt, které jsem uvedla v kapitole 9.1. ,,Popis druhového cle-
néni ndkladl profitcentra lisovna® jsem vyc€lenila ptimé ndklady. Tyto néklady lze ptimo

ptifadit nakladovému objektu. Jedna se o naklady uvedené v tab. 12.
Hodnotu uvedenou v tabulce jsem z ucetni evidence ziskala takto:

Polozka ptimych mezd je rozdilem uctu 52x z Gcetnictvi profitcentra lisovna (osobni na-
klady) a mzdovych nakladt nepiimych pracovniki (setfizovaci, mistfi..).
V polozce piimy materidl na uctu 501 vede spole¢nost i naklady na nahradni dily, které pro

ucely ABC kalkulace vyc¢lenim a nasledné alokuji na dané aktivity.

Zuctu 51x (nakupované sluzby) jsem vyclenila pfepravni nadklady a ndklady na kooperace

— jednotlivé uvedené v tab. 12
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Tabulka 12 P¥imé naklady profitcentra lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.0

Pfimé naklady tis.k¢
Pfimé mzdy 26 856
SP a ZP k pfimym mzdam 9131
Pfimy materidl 82 350
Pfeprava 7475
obaly 2293
energie 8304
kooperace 3755
P¥imé naklady celkem 140 164

Ucet 502 (energie) jsem rozc¢lenila na ¢ast pfimé energie, ktera je pfimo spotiebovavana
vyrobnimi stroji (lisy) a neptimé energie, kde se jednd napft. o osvétleni a vytdpéni kance-

latskych prostor.

Celkova suma ptimych naklada profitcentra lisovna je 140.164 tis. K¢.

Tabulka 13 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada profitcentra lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

Kalkulacni ¢lenéni naklada tis. k¢
Pfimé naklady 140 164
Nepfimé naklady 35031
Vyfazené naklady 8 668
Celkem naklady 183 863

Hodnota pfimych nékladl je sumou tabulky €. 12 — postup vypoctu z ucetni evidence

spolecnosti jsem uvedla nahote.
Nepiimé naklady jsou rozdilem ucetni evidence nakladii a pfimych nékladu.
Vyfazené naklady, tedy ty, které nesouvisi s provadénymi aktivitami vyspecifikuji v tab.

14.

Z tabulky Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii profitcentra lisovna je ziejmy podil nepfimych na-

kladii (19%). Jedna se o néklady, které¢ budu V jednotlivych krocich alokovat na vykona-
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vané aktivity. Soucasti kalkula¢niho ¢lenéni uvadim taky naklady vyrazené, které popisi v

nasledujici kapitole.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

B Pfimé naklady  ® Neprimé naklady Vyrazené naklady

Obrazek 19 Kalkulaéni ¢lenéni ndkladu profitcentra lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.0

10.3 Uprava uéetnich dat

V prvnim kroku ABC kalkulace vyclenim naklady finan¢niho ucetnictvi, které nesouvisi se
skute¢né provadénymi aktivitami. Jedna se o naklady, které nemohou byt alokovany aktivi-

tam. Jsou pfedmétem financéniho Gcetnictvi a jsou tedy evidovany. Jedna se o tyto naklady:

Tabulka 14 Vyfazené naklady profitcentrum lisovna

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

tis. ké
563- kurzové ztraty 4327
588 - ostatni mimoradné naklady 6
548 - ostatni provozni naklady - reklamace 1695
546 -odpis pohledavky 13
545-ostatni pokuty a pendle 1
541-Z(istatkova cena prodaného majetku 578
542-prodany material 2043
543-dary 5
Celkem vyrazené naklady 8 668
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Z tabulky je ziejmé, Ze nejvyssimi néklady, které nejsou piiraditelné aktivitam jsou kurzo-
vé ztraty. Tyto naklady vznikaji ¢asovym zpozdénim inkasa faktur a uhrad dodavatelskych
faktur, jelikoz spole¢nost dodava do zahranié¢i i nakupuje suroviny ze zahranic¢i. Podil ob-

chodi v EUR méné je cca 40%.
Druhou nejvétsi polozkou jsou pak naklady na prodany material.

Pod uctem 548 (ostatni provozni naklady-reklamace) eviduje spole¢nost pendle ze strany

zakaznika — napt. za chybu v elektronickém pienosu dat apod.

10.4 Definice struktury ABC systému

Pro t¢ely ABC modelu a s ohledem na ostatni podminky vytvotim strukturu aktivit. Zakla-
dem pro jeji vytvoreni je specifikace aktivit, jejichz podkladem je procesni mapa spolec-

nosti, organizaéni ¢lenéni a pohovory s jednotlivymi vedoucimi zaméstnanci.
Organizac¢ni strukturu uvadim v kapitole 7.3. ,,Organiza¢ni struktura®,

V ramci tohoto projektu jsem pii definici jednotlivych aktivit postupovala s ohledem na

moznosti ziskani dat z informaéniho systému.
Vysledkem je vymezeni sedmndcti hlavnich a péti podplirnych aktivit:
Piehled a obsah jednotlivych aktivit uvadim v nasledujicim vyctu:

1. Vstupni logistika

e Objednavky materialu — aktivita objednani materidlu zahrnuje €innosti zajisténi
jednotlivych surovin pro vyrobu, vybérové fizeni, vybér dodavatele, cenové jedna-
ni, uzavirani smluv, zajisténi dokumentace pro vstupni kontrolu, kontrola a podpis

faktur

e Dodavatelské reklamace — aktivita spojend s feSenim nekvality dodavatele. Jedna
se 0 vystaveni reklama¢niho protokolu na dodavatele, zajiSténi nahradni dodavky
materidlu, vyjednani feSeni reklamace s dodavatelem, dohodnuti finan¢niho vyrov-
nani

e Plan vyroby — jednd se o Cinnosti spojené s planovanim vyroby. Na zaklad¢ ptija-
tych objednavek/odvolavek zaplanuje planovac¢ vyrobni davku do planu vyroby.

Zohlediuje dobu potiebnou pro vyménu formy, dobu potiebnou pro vysuSeni mate-
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ridlu, minimalni vyrobni blok 1 pozadavky na balici jednotky vyrobku. Plan vyroby

je denné¢ aktualizovan.

e Hodnoceni dodavateli — hodnoceni dodavkové kazné je provadéno kazdy mésic.
Dodavatel je povinen splnit potvrzeny termin dodéani. Jednou ro¢né je provadéno
komplexni hodnoceni dodavatele, kde kritérii jsou: cenové tspory, komunikace, pl-

néni materidlovych specifikaci, mnozstvi.

e Sklad surovin — pii dovozu materialu je nutno material zaskladnit, provést vstupni
kontrolu dle predepsanych postupii a na zéklad¢ uvolnéni ulozit na dané misto ve
skladu. Tento materidl je nasledné vyskladnovan na zakladé vystavené zakazky do

predavaci zony vyroby a nésledné zpracovavan pro vyrobu dilt.
2. Vyroba

e Vymény forem, priprava lisu — pfi zmén¢ vyrobniho sortimentu (najezd nové-
ho vyrobniho bloku) musi formafti vymeénit na lise formu, zapojit ji a nechat za-
htat. Taktéz lis (strojni zafizeni) musi byt pfipraven na planovanou zakazku,

ktera se bude vyrabét.

e Oprava forem — dojde-li k poruse ¢i preruseni vyroby z divodu zavady na
form¢&, musi byt forma opravena. Opravy mensiho razu jsou provadény na na-

strojaiské diln€ ptfimo na profitcentru lisovna

e Lisovani malé lisy, lisovani velké lisy — aktivita skute¢né vyroby (lisovani)
roz¢lenéna dle velikosti (uzaviraci sily) lisi. Malymi lisy se rozumi lisy do 150t.
Vyroba probiha v automatickém rezimu, kdy obsluha lisu obsluhuje vétsinou 2-
3 lisy najednou. N¢které lisy maji instalovany automatické roboty odebirajici di-
ly z formy po jejich vylisovani, jiné dily spadavaji pfimo do krabice pfipravené

pod lisem, ktera je i1 pfepravnim obalem k zédkaznikovi.

e Mezioperacni kontrola — vyspecifikované vyrobky jsou po vylisovani kontro-
lovany na mezioperacni kontrole. Toto pracovisté kontroluje kvalitativni znaky

vyrobku.

e Potisk — spole¢nost ma v portfoliu i vyrobky potisténé urcitymi symboly (napf.
sktinky (domecky) elektrickych jisticl, vypinace apod.
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Baleni vyrobku — jedna se o zabaleni vyrobku dle zakaznické specifikace. Ba-
leni urcuje balici predpis. Kazdy vyrobek i zdkaznik ma jiné specifikace a naro-
ky na baleni. Vyrobky mohou byt transportovany v plastovych bedynkach
(KLT), papirovych krabicich s prolozkami, ale i specialnich obalech vyrobe-
nych pouze na dany typ vyrobku.

3. Obsluha zdakaznika — vystupni logistika

Piijem objednavek, evidence — kazda objednavka/odvoldvka, kterou zékazni-
ka zasle, musi byt zaevidovana, aby se nasledné dostala do planu vyroby ve
spravny Cas a zaroven slouzi jako podklad fizeni profitcentra, jelikoz se dle vy-
hledii potfeb zakaznikli planuji kapacity vyroby, dovolené pracovnikii, nakup

(skladové zasoby) surovin apod.

Obsluha zikaznika — referentky prodeje komunikuji se zadkazniky a vyfizuji je-
jich pozadavky. Obvykle se jednd o potvrzeni terminu dodani, pribézné sledo-
vani vyroby a informovani zakaznika, vyfizovani nejruznéjSich dotazli ze strany
zakaznika, pfiprava jednani, pfiprava podkladl pro ro¢ni plany, tvorba a sledo-
vani vyhledu.

Zajisténi pirepravy — je-li zakazka vyrobena, je nutné zajistit pfepravu. Aktivi-
ta zajiSténi prepravy obsahuje vybérové fizeni prepravcd (1x ro¢n¢) a nasledné
operativni objednavky pieprav. Pro objednani pfepravy je nutné jiz znat rozme-

ry a vahu hotového zbozi, které je pfipraveno k vyzvednuti ve skladu.

Fakturace — tato aktivita zahrnuje vystaveni dodacich listd a faktur pro hotové

vyrobky, pfip. transportni dokumenty

Sklad hotovych vyrobki - po vyrobeni (vylisovani) dili musi byt vyrobky za-
skladnény do skladu hotovych vyrobkt. Aktivita obsahuje vyzvednuti baleni
(palet) z ptedavaci zony, zaskladnéni na volné paletové misto, evidenci paleto-
vych mist a nasledn¢ dle pozadavku k expedici ptipravu hotovych vyrobka pro

pfepravu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Tabulka 15 Struktura aktivit — hlavni procesy

Zdroj: vlastni

hlavni procesy aktivita

vstupni logistika objednavky materialu

dodavatelské reklamace

plan vyroby

hodnoceni dodavatelt

sklad surovin

vyroba vymeény forem, pfiprava lisu

oprava forem

lisovani malé lisy

lisovani velké lisy

mezioperacni kontrola

potisk

baleni vyrobni

obsluha zak. - vystupni logistika | pfijem objedndvek, evidence

obsluha zak.

zajisténi prepravy

fakturace

sklad hotovych vyrobku

Podpiirné aktivity jsou vykonavany pro profitcentrum lisovna i nastrojarna.

e Rizeni lidskych zdroji — jedna se o zajisténi zaméstnancu, jejich vybér, nabor, za-
jisténi potiebnych Skoleni, tvorba pracovnich smluv a zajisténi styku s vefejnymi

organizacemi.

e |T —IT specialisté zajist'uji funkcnost vSech elektronickych dat zpracovavanych ve
spolecnosti, poskytuji podporu uzivateltim, zajist'uji externi programatory, obsluhu-

ji interni SW (Helios), zajist'uji vySkoleni novych pracovnikli

e Finance — pod touto aktivitou se skryvaji ¢innosti finan¢ni tétarny (jako podklady
pro tuto diplomovou praci) a ekonomického useku. Jednd se o tvorbu ucetnich za-
verek, podkladl o finan¢ni situaci pro strategicka rozhodnuti jednatelti, podkladi o

fin. situaci pro potfeby bank apod.

e Udrzba budov — aktivity spojené s provozem budov, jejich opravy, udrzba, servis,

revize, zimni udrzba
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Tabulka 16 Struktura aktivit — podptrné procesy

Zdroj: vlastni

podplrné procesy

aktivita

Rizeni lidskych zdrojt

IT

Finance

Udrzba budov

10.5 Procesni nakladova analyza, prifazeni nakladi aktivitam

Nyni provedu samotnou nékladovou alokaci. Kvantifikuji naklady vyvolané vykonavanim

jednotlivych aktivit na zaklad¢ vztahové veliiny. Naklady jsem v ptedeslych kapitolach jiz

rozdélila na
e Piimé naklady (tabulka 12)
e Naklady alokovatelné pomoci aktivit

e Vyiazené naklady (tabulka 14)

e Nealokovatelné néklady — za nealokovatelné naklady budu v kalkulaci povazovat

naklady podptirnych procesi (tabulka 16), které v kalkulaci pfifadim pomoci re-

Zijni piirazky

10.5.1 Niaklady alokovatelné pomoci aktivit

Z ucetni evidence jsem nejdiive vycislila pfimé a nepfimé naklady.

Nepiimé naklady jsou uvedeny v tabulce 17. Jedna se o nepiimé naklady, které budou

predmétem tvorby ABC kalkulace. Tyto nédklady budu piifazovat aktivitdm.

Z grafického zobrazeni vyplyvé, Ze nejvétSim podilem nepfimych nékladl jsou naklady

nakupovanych sluzeb (39%). Jedna se o naklady spojené s udrzbou a opravami. Protoze ma

spolecnost slozitéj$i automatizacni celky (roboty), je zfejmé, ze naklady na jejich uvedeni

do provozu, udrzbu a programovani jsou citelné. DalSimi naklady tohoto Gc¢tu jsou opravy

forem. Udrzby forem jsou pravidelné a planované, dojde-li ale k havarii na formé, musi

spolecnost zajistit nové uvedeni do provozu ve velmi kratké dob¢, aby nebyly pferuseny

dodavky hotovych vyrobki k zédkaznikovi.
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Tabulka 17 Nepiimé alokovatelné naklady

Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o

naklady v tis. k¢

poznamka

uvedend hodnota je zauctovanou
hodnotou materidlu na nahradni
dily, tyka se tedy vykonavanych

spotfeba materialu 4 215 | aktivit
jednd se o mzdové naklady udrz-
osobni naklady 8 805 | by, sefizovacl apod.
zbylé naklady zalctované na ucet
nakupovanych sluzeb po odecteni
nakupované sluzby 13 621 | prepravy a kooperace
energie spotfebovavana jako
napf. vytapéni kancelafskych pro-
spotfeba energie 4 941 | stor, chodeb apod
odpisy dlouhodobého hm. a nehm. majet-
ku 2908
ostatni provozni naklady 324
ostatni finan¢ni naklady 218
35032

ostatni provozni

odpisy
dlouhodobého
hm. a nehm.
majetku
spotieba 8%
energie
14%

naklady
1%

ostatni finanéni
naklady
1%

RozloZeni nepFimych nakladu

Obrazek 20 Rozlozeni nepiimych naklada

Zdroj: vlastni
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Dalsim krokem v tvorbé¢ ABC modelu je ocenéni aktivit. Vyuzivam vysledkti prvniho kro-
ku, kdy jsem provedla upravu ucetnich dat Neptimé naklady pfifadim jednotlivym aktivi-

tam.

Pro ocenéni jsem vychazela z neptimych nakladt upravenych v prvni fazi. Nejprve jsem
nepiimé naklady sdruzila do skupin reprezentujici zdkladni ndkladové druhy. Tyto nékla-
dové druhy uvadim v tabulce 18 v jednotlivych sloupcich. S ohledem na pfesnost modelu
jsem naklady pfifazovala K jednotlivym aktivitam eXxplicitné. To bylo mozné u naklado-
vych polozek, u kterych existuje relevantni zdroj informaci — napf. evidence v ndkupnim
oddéleni, zdznam z drZzby forem ¢i spotieba energii strojniho vybaveni lisovny. U ostat-

nich polozek byl pouzit kvalifikovany odhad zkuseného pracovnika.
Pti rozdé€lovani nepiimych nékladii jsem vyuZzila nadefinované vztahové veliCiny.

e Objednavky materialu — nejvetsi podil neptimych naklada lezi v osobnich nakla-
dech, protoze se jedna o aktivitu referentky ndkupu, kterd pro tuto ¢innost nespotie-

bovava napt. zadné ostatni finan¢ni naklady

e Dodavatelské reklamace — zpracovani reklamace obsahuje pfevazné mzdové na-
klady a naklady na nakupované sluzby. Jedna se o manipulaci s materidlem (dovoz

do firmy atd.)

e Plan vyroby — drtivou ¢ast tvoifi mzdové nédklady dle ¢asového fondu referentky

planovani. V nakupovanych sluzbach se jedna o naklady licenci SW

e Hodnoceni dodavatelti — obsahuje mzdové néklady referentky ndkupu a naklady na

elektronickou komunikaci

e Sklad surovin — jedna se o ¢innosti s pohybem palet, tzn., Ze tato aktivita bude spo-
ttebovavat jak energii — pohyb vysokozdviznych voziki — uréeno motohodinami,
osvétleni a klimatizace skladu (podstatny podil), tak nepfimych nakladii na material

(nahradni dily)

e Vyména forem — spolu s aktivitou lisovani na velkych lisech tvoii nejpodstatnéjsi
podil nepfimych nakladd. Spotfebovava velké mnozstvi materidlu — nahradnich di-
14, pro které existuje evidence o udrzbé a opravach. Spotfebovava velké mnozstvi
osobnich nakladd. Jednd se o mzdové néklady technologii a udrzbait. Hodnota vy-

chazi z primérné ¢asové narocnosti vymeény forem a piipravy lisu na zakézku v po-
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¢tu vymén danych planem vyroby, ktery tvofi planovacka. Hodnota energie je dana
¢asem nutnym pro temperaci formy na ur¢enou teplotu. Obvykle se jedna o 2-3 ho-

diny po vymén¢ formy.

e Lisovani malé a velké lisy — nejvétsi podil neptimych nakladt nakupovanych sluzeb
— jedna se o naklady kooperace, odborné podpory vyrobct zatizeni (programovani).
Podstatnym nakladem aktivity jsou odpisy, protoze dochazi k opottebeni zatizeni a

postupnému obnovovani strojového parku.

e Mezioperacni kontrola — mzdové néklady jsou rozpocitany poctem kontrolovanych

kust

e Potisk — jedna se o vypocet mzdovych nakladi po¢tu vyrobenych potisténych kusi

a Casoveé narocnosti operace potisk

e Baleni — tato aktivita spotfebovava podstatnou ¢ast nepfimych materidlovych na-
kladl. Jedna se o material, ktery neni evidovan v kusovniku vyrobku. Napf. o na-
hradni balici material zajistujici bezpe¢ny prevoz (vyztuhy kartonil) atd... Vyse na-

kladt dosazena odhadem

e Pfijem objednavek — mzdové néklady lze vyspecifikovat dle poctu zaptijmovanych

objednavek, které figuruji v internim informacnim systému

e Obsluha zakaznika — mzdové naklady téZce vyspecifikovatelné. K urceni jejich vyse
mi dopomohla ¢asova analyza (snimky dne) pracovnic obchodniho useku, ze kte-
rych bylo mozno vycislit Cas, ktery referentky stravily telefonovanim, sluzebnimi

cestami, schiizkami s odbérateli atd...

e  Zajisténi prepravy — z evidence piepravnich nakladt byl ziejmy pocet preprav. Od-
hadem potiebného €asu pro zajisténi jedné piepravy jsem mohla stanovit mzdové

naklady této aktivity.

e Fakturace — z interniho informacniho systému jsem ziskala informaci o poctu vy-
stavenych faktur za dané obdobi. Dle primérného Casu potiebného na vystaveni

jedné faktury jsem vypocitala nepfimé mzdové naklady aktivity

e Sklad hotovych vyrobkti — stejné jako u skladu surovin se jedna o naklady energii

dle motohodin vysokozdviznych vozikl, ndkladi na klimatizaci skladu a osvétle-
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ni.V osobnich ndkladech jsou mzdy skladniki, které nejsou piifazovany piimym

vykonim.

Souctem polozek nepiimych néklada (soucet fadkovy) vzniknou celkové naklady aktivit.

Tabulka 18 Vy¢isleni celkovych nakladi aktivit

Zdroj: vlastni

spotreba ostatni | ostatni
materia- | osobni | nakupova- provozni | financni

vztahové veliciny |Ilu naklady | né sluzby energie |odpisy N N CN
objednavka 0 300 50 10 58 15 433
reklamace 65 50 10 125
hodiny 280 60 10 350
hodnoceni 60 50 10 120
palety 160 400 100 600 22 100 1382
0
pocet hodin 1000 2700 1921 2 500 8121
pocet hodin 1200 1000 3800 500 100 30 6 630
pocet hodin 400 500 1800 800 100 3600
pocet hodin 700 800 4870 1650 120 8 140
pocet ks 100 1200 500 500 100 2 400
pocet ks 200 50 20 270
pocet ks 500 300 50 141 100 1091
0
pocet objednavek 100 50 10 160
pocet hodin 300 100 10 100 15 18 543
pocet jizd 120 50 10 180
pocet fa 80 20 10 110
pocet palet 155 400 100 600 22 100 1377
0
4215 8 805 13621 4941 2908 324 218| 35032

Nyni nadefinuji vztahové veli¢iny aktivit. Jedna se o méfitko, kterym je mozné méfit vykon

aktivity. Méfitelnost je nezbytna, abychom mohli uréit miru vykonu aktivity (MVA). Pro

aktivity, které jsem nadefinovala ve spolecnosti Ize vyuzit vztahové veliCiny transakéni,

coz je urCity pocet vykonl dané aktivity (pocet vystavenych fa, pocet zaskladiiovanych

palet atd.) Nadefinovala jsem taky vztahové veli¢iny ¢asové (doba potfebna pro vytvoreni

planu vyroby, pocet hodin obsluhy zékaznika...)
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Tabulka 19 Vztahové veli¢iny nakladi

Zdroj: vlastni

hlavni procesy aktivita vztahové veliciny

objednavky materialu objednavka
dodavatelské reklamace reklamace
plan vyroby hodiny
hodnoceni dodavateltd hodnoceni

vstupni logistika sklad surovin palety
vymeény forem, pfiprava lisu,
oprava lisu pocet hodin
oprava forem pocet hodin
lisovani malé lisy pocet hodin
lisovani velké lisy pocet hodin
mezioperacni kontrola pocet ks
potisk pocet ks

vyroba baleni vyrobni pocet ks

vystupni logistika

pfijem objedndvek, evidence

pocet objednavek

obsluha zak. pocet hodin
zajiSténi prepravy pocet jizd
fakturace pocet fa
sklad HV pocet palet

Podil neprimych nakladd hlavnich aktivit

m ystupnilogistika M vyroba vystupnilogistika

Obrazek 21 Podil nepfimych nakladt hlavnich aktivit

Zdroj: vlastni
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V tabulce 20 uvadim ptehled celkovych nakladi aktivit v¢. vztahovych veli¢in

Tabulka 20 Celkové naklady aktivit

Zdroj: vlastni

CNA v tis.
aktivita vztahové veliCiny | k¢
objednavky materialu objednavka 433
dodavatelské reklamace reklamace 125
vstupni logistika | plan vyroby hodiny 350
hodnoceni dodavatel hodnoceni 120
sklad surovin palety 1382
vymeény forem, pfiprava lisu,
oprava lisu pocet hodin 8121
oprava forem pocet hodin 6 630
, lisovani malé lisy pocet hodin 3600
vyroba - - .
lisovani velké lisy pocet hodin 8 140
mezioperacni kontrola pocet ks 2 400
potisk pocet ks 270
baleni vyrobni pocet ks 1091
pfijem objednavek, evidence |pocet objedndvek 160
obsluha zak. pocet hodin 543
vystupni logistika | zajisténi prepravy pocet jizd 180
fakturace pocet fa 110
sklad HV pocet palet 1377
Celkem 35032

Transformaci nakladd druhového ¢lenéni jsem provedla matici nakladu aktivit. Celkovou
matici nakladi aktivit pfikladam v ptiloze PI.

Vysledkem v matici ndkladi jsou celkové skutecné naklady, které jsou spojeny s vykonem
nadefinovanych aktivit (CNA).

Nejveétsi podil neptimych nakladii tvofi proces vyroby, coz je u vyrobni spole¢nosti bézné.
Ve vyrob¢ se jedna o Cinnosti technologt, kteti ,,0zivuji* formy, sefizovacl, programatort,
kontrolord, technikii kvality atd.

Na nasledujicim grafu je zobrazen podil vSech aktivit na celkovych nepiimych nakladech.

Nejvice neptfimych nakladi spotfebovava aktivita vymény forem, pfiprava a oprava lisu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

(23%). Stejnym podilem je taky aktivita lisovani velké lisy (23%). Nasleduje oprava forem
(19%) a lisovani malé lisy (10%).

. z5jisteni objednavky dodavatelské
obsluhazak.

pFepra‘vyfaktu e materizly  rzklamace pln wroby odnoceni dodavateld
. \]9‘ o 0% 03
. prijem \ sklad HV )
' Avek, evidence —l 4% klad surowvin
' - T : 4%

ezioperaéni kontrol
T

Podil jednotlivych aktivit na nepfimych nakladech

Obrazek 22 Podil jednotlivych aktivit na nepfimych nékladech

Zdroj: vlastni

10.6 Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit

V tomto kroku stanovim vztahové veliiny aktivit. Jedna se o méfitko, kterym lze méfit
miru vykonu aktivity (MVA). Mira vykonu aktivity je pocet vztahovych veli¢in, které dana

aktivita vyprodukovala.

Vztahové veliCiny aktivit jsou shodné se vztahovymi veli¢inami nakladd a odrazi vykona-

vané aktivity.

Miru vykonu aktivity (MVA) jsem stanovila dle skute¢ného vystupu aktivit, ktery je ve

spole¢nosti u vétsiny aktivit evidovan, ptip. jednoduse vycislitelny:
e Pocet objednavek — z interni evidence ndkupniho oddéleni
e Pocet dodavatelskych reklamaci — z interni evidence ndkupniho odd¢leni

e Pocet hodin pro plan vyroby — ¢ést ¢asového pracovniho fondu planovacky (jeji

ukolem je i evidence sbéru dat z vyroby)
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e Pocet priabéznych hodnoceni dodavatelti — z interni dokumentace nakupniho odde¢-

leni

e Pocet palet pohybujicich se ve skladu surovin — odhadnuty praimérny pocet dle ty-
denniho mnozstvi ptijmi a vydaja

e Pocet hodin vymén forem a ptipravy lisu — vypocitano jako prumérna doba potieb-
na pro jednu vyménu nasobend poctem vymén. Pocet vymén rovna se poctu zmén

Vv planu vyroby, ktery pfipravuje referentka planovani
e Pocet hodin oprav forem — Z interni evidence néstrojaiské dilny

e Pocet hodin lisovani malych a velkych lisii — jedna se o celkovy pocet hodin, kdy
byly dana zafizeni v provozu a vyrabéla. Toto je podstatny rozdil proti stavajicimu
kalkula¢nimu schématu spolecnosti, kde se do sazby lisu pocitaji primérné ro¢ni

naklady tak, jakoby zatizeni vyrabélo na plné vyuziti svych kapacit

e Pocet kust odkontrolovanych mezioperacni kontrolou — z interni evidence hotovych

(vyrobenych) zakazek

e Pocet kusli na potisk — z interni evidence dokoncenych zakéazek pro operaci ,,po-

tisk*
e Baleni vyrobni — jedna se o celkovy pocet vyrobenych kusii
e Pocet piijatych objednavek — z interni evidence prodejniho oddéleni

e Pocet hodin pro obsluhu zdkaznika — poc€et hodin jsem stanovila sou¢tem hodin

analyzy pracovniho vytizeni (ze snimki dne) pracovnic obchodniho oddéleni
e Pocet jizd — z interni evidence obchodniho odd¢€leni
e Pocet faktur — z interni evidence pocet vystavenych faktur

e Pocet palet ve skladu hotovych vyrobkll — jedna se o soucet poctu vyexpedovanych
palet, ktery je evidovan pfi tvorbé expedi¢nich dokumentii/objednavek prepravy a

poctu palet hotovych vyrobkl naskladiiovanych po dokonceni ve vyrobé

Jednotkové naklady aktivity (JNA) jsou vypocteny jako podil celkovych néklada aktivity
(CNA) a miry vykonu aktivity (MVA)
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Tabulka 21 Vy¢isleni nakladt na jednotku aktivity

Zdroj: vlastni

MVA mira vy-

konu aktivity

(jednotka =
aktivita CNA v tis. k¢ | vztahové veli¢iny skut. vystup) JNA v ké
objedndvky mate-
ridlu 433 | pocet objednavek 3 000 144
dodavatelské re-
klamace 125 | pocet reklamaci 20 6 250
plan vyroby 350 | pocet hodin 1760 199
hodnoceni dodava-
telQ 120 | pocet prabéznych hodnoceni 80 1500
sklad surovin 1382 | pocet palet 300 4 607
vymeény forem,
pfiprava lisu 8 121 | pocet hodin 20 600 394
oprava forem 6 630 | pocet hodin 9900 670
lisovani malé lisy 3 600 | pocet hodin 50 000 72
lisovani velké lisy 8 140 | pocet hodin 120000 68
mezioperacni kon-
trola 2 400 | pocet ks 11 000 000 0,2
potisk 270 | pocet ks 1 000 000 0,3
baleni vyrobni 1091 | pocet ks 20 000 000 0,1
pfijem objedndvek,
evidence 160 | pocet objednavek 2 000 80
obsluha zak. 543 | pocet hodin 1760 309
zajisténi prepravy 180 | pocet jizd 900 200
fakturace 110 | pocet fa 2 000 55
sklad HV 1377 | pocCet palet 300 4590

35032

Celkovou tabulku vypoctu nakladt na jednotku aktivity uvadim v ptiloze PlI

10.7 Definice nakladového objektu

Nakladovym objektem budu pro ucely této diplomové prace uvazovat zakazku (poptavku)

zakaznika Continental na vyrobek Topf A2C53 000 xxXx, kde spole¢nost vypracovala kal-
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kulaci ceny standardnim tabulkovym zplisobem. Poptdvané mnozstvi zakazky (projektu) je

6.705ks.

Vyrobek je typickym zastupcem vyrobkového portfolia spolenosti. Protoze zakaznik po-
ptaval jednorazové mnozstvi, budu tvofit kalkulaci s jednou cenou. Obvyklé je, ze zdkazni-
ci z automotive primyslu vyzaduji od dodavatelit meziro¢ni snizovani cen. V tom piipadé

by s timto snizenim bylo v kalkulaci jiz pocitano.

Nékladovym objektem bude tedy celd zakdzka, ze které v zavéru odvodim nédklady na 1ks.

10.8 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektiim

V zavéreéné fazi tvorby ABC kalkulace udavam na tzv. uétu aktivit, kolik jednotek aktivit

spotieboval nakladovy objekt (vyrobni zakazka vyrobku Topf A2C53 000 xxx).

Presnéji feceno, kolik aktivit je potieba provést, aby spole¢nost vyrobila poptdvané mnoz-

stvi 6.705ks. Pocet aktivit jsem urcila na zéklad¢ realné avahy o prubéhu zakéazky.

e Pocet objednavek — kolikrat bude muset ndkup¢i nakoupit material s piihlédnutim
na mnozstvi (brutto vahu) potfebného na 1 ks, minimdalnich objednacich davek u

vyrobce materialu, dodaci lhity, logistickym nakladim atd..

e Pocet reklamaci materialu dodavatele — odhad potencialniho rizika vzniku nekvali-

ty ptip. jinych zavad na kvalité¢ nebo doddvce materidlu

e Pocet hodin pro planovani vyroby — jedna se o piedpokladanou Casovou narocnost
pro planovani poptavané zakazky s ptihlédnutim k urcené vyrobni davce a zvyklos-

tem zakaznika o ¢etnosti dodavek

e Pocet prubéznych hodnoceni dodavateli — protoze se jednd o dodavatele, ktery do-
dava materidl na velkou cast jinych vyrobki, bude spolecnost tohoto dodavatele

hodnotit jen jednou. Proto je mira vykonu aktivity tak nizka

e Pocet palet ve skladu surovin — jedna se o pocet palet, které bude muset skladnik
zaskladnit po objednani materidlu. Tento pocet palet bude muset zaevidovat a

V pravy cas ptipravit vyrob¢ ke zpracovani

e Pocet hodin pro vyménu formy, ptipravu lisu — jedna se o pocet hodin vSech rezij-

nich pracovnik, ktefi piipravuji zafizeni pro vyrobu zakazky. Pocet hodin je zavis-
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Iy na poctu kust v sérii, tedy na poctu opakovani vyroby v pribéhu celé¢ zakazky

(poptavaného mnozstvi)

e Pocet hodin pro opravu forem — hodiny pottebné pro opravy, Gpravy a pravidelnou

udrzbu forem

e Lisovani velké lisy — pocet hodin rezijnich pracovniku, ktefi zajist'uji vyrobu za-

kazky. Jsou to mistfi, technologové...

e Pocet kust, které odkontrolovala mezioperacni kontrola — prave tolik, kolik kalku-
luji
e Potisk — tento vyrobek neni potistény

e Pocet kust vyrobniho baleni — pocet kust v zakazce

e Pocet objedndvek - kolik objednavek/odvolavek zakaznik zasle a referentka obcho-
du bude muset eviden¢né zpracovat pro poptavané mnozstvi zakazky. VétSinou se
jedné o zvyklosti zdkaznika, protoze vétSina z nich ma jiz nastaveny automatizova-

né generovani objednavek napt. 1x tydné...

e Pocet hodin obsluhy zdkaznika — odhadla jsem, jakou péci bude muset referentka
vénovat tomuto zakaznikovi ve véci této zakazky. Neptimé naklady aktivity obslu-
hy zékaznika mohou byt velmi odli§né zakaznik od zakaznika — to v souvislosti na

jeho pozadavcich, na tom, zda si komunikac¢ni partneti rozumi atd..
e Pocet jizd - pro zajisténi piepravy kalkulované zakazky

e Pocet faktur — zvyklosti ve spolecnosti je vystavit na kazdou jizdu a vyrobek samo-

statnou fakturu. Jedna se tudiz o stejny pocet jako je pocet jizd

e Pocet palet s hotovymi vyrobky — jedna se o odhad, kolik palet s hotovymi vyrobky

bude muset skladnik naskladnit z vyroby a nasledn¢ pfipravit k expedici

Pocet spotiebovanych jednotek kalkulované zakazky jsem vynasobila hodnotou jednotko-
vého nakladu u kazdé konkrétni aktivity. Souctem jednotkovych nakladd jsem stanovila

celkové rezijni naklady ptirazené nakladovému objektu.
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Tabulka 22 Uget aktivit zakazky 6.705ks vyrobku Topf
Zdroj: interni data firmy Ronas s.r.o
MVA mira vykonu akti-
vity (jednotka = skut. naklady

aktivita vztahové velic¢iny | vystup) JNA v k¢ aktivit v k¢

objednavky materialu pocet objednavek 6 144 866

dodavatelské reklamace | pocet reklamaci 0,01 6 250 63

plan vyroby pocet hodin 15 199 2983

pocet pribézinych

hodnoceni dodavateld hodnoceni 0,02 1500 30

sklad surovin pocet palet 6 4 607 27 640
0

vymeény forem, pfiprava

lisu pocet hodin 24 394 9461

oprava forem pocet hodin 80 670 53576

lisovani malé lisy pocet hodin 0 72 0

lisovani velké lisy pocet hodin 119 68 8072

mezioperacni kontrola pocet ks 6 705 0 1463

potisk pocet ks 0 0 0

baleni vyrobni pocet ks 6 705 0 366
0

pfijem objednavek, evi-

dence pocet objedndvek 40 80 3200

obsluha zak. pocet hodin 18 309 5553

zajisténi prepravy pocet jizd 38 200 7 600

fakturace pocet fa 38 55 2090

sklad HV pocet palet 8 4590 36 720

Naklady aktivit celkem 159 683

10.9 ABC kalkulace nakladového objektu

V predeslé kapitole jsem vycislila neptimé néklady na uvazovanou zakazku pomoci meto-

dy ABC kalkulace. Alokovala jsem nepiimé ndklady aktivitdm vztahujicim se ke kalkulo-

vané zakazce.

V tomto kroku dokon¢im celkovou kalkulaci, ptifadim zbylé naklady nakladovému objektu

a srovnam vysledky ABC kalkulace a kalkulace ceny spole¢nosti.

Prvni ¢ast tabulky obsahuje pfimé naklady. Tyto jsou piimo méfitelné, zjistitelné a jsou

prokazatelné spotfebovavané v pribéhu vyroby zakazky.
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Druhé cast tabulky uvadi na jednom tfadku naklady aktivit zjisténé metodou ABC, jejichz

vypocet uvadim v predchozich kapitolach.

Tabulka 23 Vysledna kalkulace zakazky 6.705ks vyrobku Topf metodou ABC

Zdroj: vlastni

PFimé mzdy 10 395

SP a ZP k pfimym mzdam 3534

PFimy material 76 350

Preprava 4620

obaly 11622

energie 4128

kooperace 0

PFimé naklady celkem 110 649

Naklady aktivit celkem 159 683

Nealokované naklady

podplrné procesy aktivita
Rizeni lidskych
zdroju o ey
T reZijni prirdzka

15,3%

Finance
Udrzba budov

Celkem podptirné procesy 16 929

Vysledna kalkulacni cena

zakazky 287 262

Ptedposledni cast tabulky jsou nealokovatelné néklady, které ptitadim na zakladé doporu-
¢eni a zkuSenosti prostfednictvim rezijni pfirdzky stanovené na 15,3%.

Vysledna kalkulaéni cena zakézky je uvedena jako posledni fadek kalkulace. Obsahuje
pouze veskeré naklady. Neni k ni pfifazen Zadny zisk, nejednd se tedy o prodejni cenu.
Hodnotu zakéazky uvadim umyslné bez zisku z divodu lepsiho srovnani vypoctené ceny

metodou ABC a kalkula¢ni metodou spole¢nosti.

Celkovou kalkulaci zakazky uvadim v ptiloze P IV.
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10.10 Vyhodnoceni modelu kalkulace ABC

V predchazejicich kapitolach jsem detailn¢ popsala postup tvorby ABC kalkulace (pfiraze-
ni nepfimych ndklada aktivitdam). Vychozim podkladem mi byly realna data z financniho

ucetnictvi spolecnosti.

Tabulka 24 Vysledné naklady kalkulace zakazky 6.705ks vyrobku Topf metodou

ABC a srovnani se stavajici kalkulovanou cenou spole¢nosti

Zdroj: vlastni

kalkulované na-

kalkulované klady zakazky dle
naklady meto- stavajici kalkulace
dou ABC spolecnosti
v tis. K¢ v tis. k¢

P¥imé naklady celkem 110 649

Naklady aktivit celkem 159 683

Rezijni ptirazka pod-

plirnych procesi 16 929

Vysledna kalkulacni

cena zakazky 287 262 194 486

Vysledkem a vyhodnocenim modelu ABC kalkulace je tabulka 24, ktera obsahuje kalkulaci
ptimych i nepfimych nakladi nakladového objektu (zakazky zakaznika Continental), ktery

byl stanoven pro dosazeni cile projektu.

ProtoZe spole¢nost ve svém kalkulacnim schéma rozpocitava nepiimé naklady do sazby
list a mzdovych sazeb rezijnich pracovnikil, 1ze provést srovnani obou kalkulacnich metod

pouze souhrnnym tdajem.

10.10.1 Srovnani ABC kalkulace a kalkulace ceny na vyrobek

Rozpoctenim nakladi zakazky na kalkulované (poptavané) mnozstvi 6.705ks, které je uve-

deno v kalkula¢nim schéma dostaneme celkové naklady na 1ks. Rozdil je 44%.

Diivodem je relativné maly pocet poptavanych kust a relativné velka naro¢nost obsluznych

aktivit a vysokéd hodnota udrzby zatizeni a forem.
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Jak je patrné z tabulky, rozpocitame-li piesné spotfebovavané aktivity a vyc¢islime-li jejich

hodnotu, méla by byt vysledna cena vyssi, nez jak spole¢nost v tuto chvili kalkuluje.
Rozdil obou metod je ptes 40%, coZ je markantni.

V prubéhu kalkulace a analyzy nakladl ve spolecnosti jsem zjistila, Ze spole¢nost uvazuje
do sazeb listi souhrnné nepiimé ndklady. Sazba lisu je pak rozpocitana na celkovou rocni
kapacitu lisu s pfihlédnutim k technologickym potiebam jako jsou planované odstavky,
revize atd. Kalkulace ale nekopiruje skute¢né vytiZeni strojniho zatizeni, cozZ ABC kalkula-

ce zcela presné propocitava.

Tabulka 25 Vysledna kalkulace 1 ks vyrobku Topf metodou ABC a srovnani se

stavajici kalkulovanou cenou spole¢nosti

Zdroj: vlastni

kalkulované nakla- kalkulované ndklady na
dy na 1ks metodou 1ks dle stdvajici kalku-
ABC lace spolecnosti
v K¢ v ké

Pfimé naklady na 1ks 16,5

Ndklady aktivit na 1 ks 23,82

Rezijni pFirazka podpur-

nych procesi 2,52

Vysledna kalkulacni cena 42,84 29

Lze se domnivat, Ze srovname-li rizné zakazky vyrabéné na riznych strojnich zatfizenich
S riznou urovni vytizenosti kapacit, bude kalkulovana cena jiného vyrobku spolecnosti

naopak nadhodnocena. Toto srovnani provedu v nasledujici kapitole.

Rozdilna cena ve srovnani obou kalkula¢nich metod vznikla taky z divodu, Zze spolecnost
neuvazuje napi. naklady obsluhy zdkaznika, rozdilnou uroven fizeni kvality jednotlivym

zékaznikiim nebo tfeba logistické néklady.

10.10.2 Ovéreni srovnani kalkulaénich metod

Protoze srovnani metody ABC kalkulace a stavajici kalkulace spolec¢nosti vykéazala znacny

rozdil, rozhodla jsem se kalkulaci ovéfit na jiném vyrobku (tabulka 26).
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Tabulka 26 Vysledné naklady kalkulace zakazky 160.000ks vyrobku civka meto-
dou ABC

Zdroj: vlastni

Pfimé mzdy 30240
SP a ZP k pfimym

mzdam 10282
PFimy material 163 089
Pfeprava 2300
obaly 2080
energie 5760
kooperace 0
Pfimé naklady celkem 213 750
Naklady aktivit celkem 122 634

Nealokované naklady

podplrné procesy aktivita
Rizenf lidskych
zdrojl o
IT rezin
- prirdzka
Finance 15,3%

Udrzba budov

Celkem podptirné pro-
cesy 32704

Vysledna kalkulacni
cena zakazky 369 088

Srovndm tedy vyrobek vyrdbény na lise s mensi uzaviraci silou, ve vétsi sérii. Pfedpokla-
dam, Ze oproti vyrobku Topf, kde se ukézala kalkulace spole¢nosti podhodnocend, bude

kalkulace mensiho vyrobku nadhodnocena.
Srovnani uvadim ve zkracené podobé, celkovou kalkulaci ptikladam do ptilohy PVIL
Nakladovym objektem je zakdzka vyrobku civky o 160.000ks pro zdkaznika WOCO.

Kalkula¢ni cena zakdzky ¢ini 369.088Kk¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

88

Tabulka 27 Vysledna kalkulace nakladového objektu zakazky civka a metodou

ABC a srovnani se stavajici kalkulovanou cenou spole¢nosti

Zdroj: vlastni

kalkulované naklady
metodou ABC

kalkulované naklady zakazky dle sta-
vajici kalkulace spolecnosti - spolec-
nost kalkuluje zakdzku 24.000ks

v tis. k¢

v tis. K&
P¥imé naklady celkem 213 750
Naklady aktivit celkem 122 634
Reiijni pFirazka podpur-
nych procesu 32704
Vysledna kalkulacni cena
zakdazky 369 088

57 403

Ovéteni vysledné kalkulace obou metod potvrzuje domnénku, Ze spole¢nost ma nespravne

nastavené rozdéleni neptimych nakladii. ProtoZe jsou bez okolnich podminek rovnomérné

zapocitany do sazeb list, zptisobuje tato chyba ve svém dusledku podhodnoceni zakazek

vyrabénych na velkych lisech a spotiebovavajicich vétsi mnozstvi ¢asu odborného persona-

lu (adrzba, sefizovaci), zatimco zakazka vyrabéna na malém lise je lehce nadhodnocena.

Tabulka 28 Vysledna kalkulace 1 ks vyrobku civka metodou ABC a srovnani se

stavajici kalkulovanou cenou spolecnosti

Zdroj: vlastni

kalkulované ndklady
na 1ks metodou ABC

kalkulované naklady na
1ks dle stdvajici kalkula-
ce spolec¢nosti

v ké

v K¢
P¥imé naklady na 1ks 1,34
Naklady aktivit na 1 ks 0,77
Reiijni pFirazka podplr-
nych procesi 0,2
Vysledna kalkulacni cena 2,31

2,4
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10.11 Casova naro&nost

Casova naro¢nost implementace modelu je hodné zavisla na pozadavcich spolecnosti, co
od tohoto projektu ocekava. Dale pak na celkovém feSeni modelu a mnozstvi dat, které se

budou muset zanalyzovat.

Vychazim z ptedpokladu, Ze spolecnost zméni celkovy kalkulac¢ni systém, tzn., Ze zcela
upusti od nyngjsi tvorby kalkulaci a veskeré predbézné i vysledné kalkulace bude provadét
metodou ABC. Ve vétsiné piipadi, kdy se model ABC implementuje, se pied vlastnim
nastavenim a upravou internich SW vyuziva na zkusebni dobu tabulkovych editori. Je to
z diivodu, Ze zdsahy do SW jsou velmi naro¢né, finan¢né zatézujici a mnohdy nevratné.
Spolecnost si tedy ve zkusebnim provozu ovéri funkénost modelu a vlastni pfipravenost.

Nésledné zaimplementuje model do automatického rezimu pomoci SW.

Spolecnost vyclenila tym 4 pracovniki, ktefi by implementaci zastiesili a je ochotna inves-

tovat po dobu 3 mésicti do odborného vedeni konzultanstké spolecnosti.

Vyznamnou fazi je Skoleni zaméstnanci, protoze piiprava a samotny piistup pracovniki,
schopnost motivace a vyuZivani nového kalkula¢niho modelu je zakladnim ptedpokladem
uspésné implementace a v koneéném dusledku zvySeni vynost a snizeni nakladu.

24

stanovit cile, kontrolni body, zanalyzovat procesy ve firm¢, pfipravit strukturu systému,
zanalyzovat naklady vedené v Gcetnictvi, tyto nasledn€ upravit, doplnit, podpofit informa-
cemi z realného prostiedi vyroby, nedefinovat vztahové veli¢iny. Toto je prvni faze imple-

mentace.
V druhé¢ fazi budou néklady alokovany aktivitam a budou definovany ndkladové objekty

Ve tieti fazi budou pfifazeny naklady ndkladovym objektlim. Tuto fazi bude spole¢nost
zavadét postupné, jelikoZ mé obsahlé vyrobkové portfolio a ABC metoda bude vyuzita

taktéZ pro interni sledovani vykonnosti profitcenta lisovna.
Ctvrta faze bude zkusebnim provozem a po pul roce dojde k vyhodnoceni t¢innosti.

Posledni faze je pak vlastni implementace do interntho SW spole¢nosti, zkusebni provoz,
predani ze strany SW podpory a po 3 mésicich vyhodnoceni a podani zpravy o funk¢nosti

jednatelim.
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fesitelského tymu 1T

Analyza nakladd spoleénosti, jejich Uprava 1 1 3T
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Analyza procesu spole€nosti, definice vztahowch
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Wytvofeni struktury ABC systému 4T
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Alokace nakladd aktivitam 3T

Definice vztahowych veli€in gktivit 2 faze 3T

Definice nakladovych objektd ’ 4T

Milnik

Alokace nakladi ndkladowm objektim 4T

ZkuZebni provoz 3. faze 6T

Milnik

ZkuZebni provoz ucelené ABC kalkulace v

tabullcovém editoru 4 faze | BT

Milnik

Implementace do interniho SYW 4T

ZkuZebni provoz h faze | 127

\'vhodnoceni, zprava jednateldm

Obrazek 23 Terminovy plan implementace ABC kalkulace

Zdoj: vlastni
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10.12 Rizika projektu

Obecna rizika pii vedeni projektu jsem popsala v teoretické ¢asti v kapitole 5.4.. Na tomto
misté je nutné zvazit realna rizika, ktera mohou spolecnost potkat pii implementaci ABC

kalkulace.

Nejveétsim rizikem je persondlni zajisténi implementace. Klicové osoby by mély dobie znat
procesy ve firmé, mély by spolupracovat s ekonomickym tsekem pfi rozd€lovani nakladi.
Me¢ly by spolupracovat s poradenskou spole€nosti, kterd bude v priibéhu implementace
ABC kalkulace ve spolecnosti pusobit. A v neposledni fadé musi kalkulaci pfijmout za

svou, aby mohly ve firm¢ dal prenaset své zkuSenosti.

S tim samoziejmé souvisi pfedavani informaci, komunikace, pravidelné schiizky ke stavu

implementace, kontrola ukold, stanoveni termint atd..

Dalsim velkym rizikem v projektu implementace ABC kalkulace je volba spravné podoby
systému. Tuto volbu je nutno provést na pocatku implementace. Doporucuji spolecnosti
zvazit doporuceni poradenské spolecnosti, ktera ma se zavadénim ABC kalkulace jiz zku-
Senosti. Mohlo by se stat, Ze pfi volbé nevhodné podoby systému by bylo nutné se v jisté

pokrocilé fazi implementace vratit zcela na zacatek.

Poslednim rizikem je riziko pfi vlastnim uvedeni systému do provozu. Stava se, Ze klicové
osoby, které aktivné spolupracuji v pribé¢hu navrhu, vypoctl, rozdélovani a nasledné im-
plementace mohou povazovat svoji praci za dokoncenou a ve chvili kone¢né podoby zvolni
své aktivity, pfip. jsou od svych vedoucich pracovnikii nominovani na jiny projekt a od-
stoupi ve chvili, kdy zvyklosti ABC kalkulace jesté nejsou ostatnimi pracovniky ,,zautoma-
tizovany*, osvojeny. Cely projekt by tim mohl byt zmaten. Proto doporucuji provést kon-
trolni den cca 2 roku po implementaci ABC kalkulace. Jedna se jakysi ,,Cheb point* repor-
tovany jednatelim spolecnosti. Doporucuji taktéz sjednat platebni podminky posledni ¢asti

odmeény za podporu poradenské spole¢nosti az k tomuto datu.

10.13 Nakladova analyza implementace projektu

Nékladova naro¢nost implementace projektu se odviji od nckolika kritérii. PfedevS§im se
jedna o ¢asovou naro¢nost a soucinnost pracovniki, technické vybaveni a podpora konzul-

tantské spolecnosti.
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Protoze spolecnost piistoupila k modelu implementace tak, Ze vycClenila 4 pracovniky, ktefi
se budou na implementaci podilet soubézné s vykonavanim vlastni pracovni ¢innosti, od-
hadnu jejich néklady 50%ty jejich mzdovych nakladl. V pfiloZzené tabulce uvadim odhad

nakladl na implemetaci.

Spolecnost neuvazuje o nakladech spolecnych schlizek jako je uvodni schiizka a jednotlivé
milniky projektu. M4 se za to, ze se téchto schlizek bude ucastnit SirSi pocet pracovnikl a
tyto schiizky budou probihat v rdmci pravidelnych porad spolecnosti. Na téchto poradach
budou ostatni pracovnici informovani o stavu implementace a vznikne taky prostor k dis-

kuzi nad ptipadnymi podnéty z jinych tseki.

Milnikem se rozumi situace, kdy si fesitelsky tym polozi otazku, zda byly splnény cile dané
faze a zda jsou ukonceny vSechny ¢innosti a aktivity dané faze. Bez kladné odpovédi nebu-

de pokracovano dal v implementaci.
Néklady na poradenskou ¢innost a upravu SW vychézi z odhadu pracovnikli spole¢nosti,
kteti jejich vysi nadefinovali bud’ z dil¢ich poptavkovych tizeni, které ve spole¢nosti jiz

probé&hly, nebo ze zkuSenosti.
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Tabulka 29 Rozpocet nakladt na implementaci ABC kalkulace

Zdroj: vlastni

Celkovy
pocet
hodin

prace na
Rozpocet nakladli na implementaci Pracovnik projektu Naklady Faze
Uvodni schizka, pfedstaveni modelu, vysloveni
pozadavkUl ze strany jednatelll, stanoveni feSi-
telského tymu tym
Analyza nakladl spolec¢nosti, jejich Uprava A 56 10 640
Analyza procesu spole¢nosti, definice vztaho-
vych veli¢in A B, C 168 40 320
Vytvoreni struktury ABC systému A B, C 225 54 000
Milnik tym 1. faze
Alokace nakladl aktivitam A 56 10 640
Definice vztahovych veli€in aktivit A B, C 168 40 320
Definice nakladovych objekil A B, C 225 54 000
Milnik tym 2. faze
Alokace naklad(i nakladovym objektim A 75 14 250
Zkusebni provoz A B, C 337 80 640
Milnik tym 3. faze
Zkusebni provoz ucelené ABC kalkulace v ta-
bulkovém editoru A B, C 337 80 640
Milnik tym 4. faze
Implementace do interniho SW D 75 18 750
Zkusebni provoz A C 450 108 000
Vyhodnoceni, zprava jednatelim A,B,C,D 5. faze
Celkem mzdové ndklady implementace 512 200
Poradentska spolecnost 150 000
Proskoleni zaméstnanctli 12 000
IT - programatorské prace, SW, vystupy, re-
porty 105 000
Celkové naklady implementace 779 200

Jak jsem jiz v této diplomové praci uvedla, vyspecifikovani vynosti implementace ABC

systému je velmi obtizné. Podstatou ABC systému je novy pohled manaZerim pro jejich

rozhodovani. Zalezi na kazdém manaZzerovi, do jaké miry bude s novymi informacemi pra-

covat. ABC systém neni jen jednorazovou zalezitosti, nybrz se jedna o koncepci celopod-
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nikového vnimani a pochopeni spotfeby aktivit a organizaci procest. Manazer by tedy m¢l

podporovat tento obrat, ktery nauci pracovniky hospodarnému zachazeni se zdroji.

Do budoucna bych spole¢nosti doporucila dle definice procest a nakladi na jednotlivé
aktivity zhodnotit jejich vysi a urcit cil snizovani nakladi. Podle pribéhu implementace a
zkusebnich provozii by spolecnost mohla nasledné vyhodnotit piinosy nového kalkula¢niho
modelu. Vyhodnoceni ve smyslu finan¢nich ptinosi v této diplomové préci tedy neuva-

dim.
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11 ZAVERECNA DOPORUCENI

Na zavér diplomové prace mohu diky jejimu vypracovani nadefinovat doporuceni pro spo-

le¢nost Ronas s.r.o.

v

Projekt zavedeni ABC kalkulace umozni ziskat spole¢nosti piesnéjsi a detailnéjsi informa-

ce o struktufe nakladi a o divodech jejich vzniku.

V diplomové praci jsem taky popsala nedostatky fizeni nédkladt. Ukézala jsem, jak spolec-
nost sleduje spotiebovavané naklady v porovnani s roénim planem a z pohledu kalkulova-
nych ndkladt. Hlavnim nastrojem finan¢niho vnitropodnikového fizeni nakladi vyuziva
spole¢nost ro¢ni plan, ve kterém jsou definovany naklady, vynosy, VH na nésledujici ucet-
ni obdobi. Ve spolecnosti neexistuje zpétna vazba o redlné spotiebé nakladii v porovnani
s kalkulovanymi. Neexistuje nastroj, ktery by je sledoval. Spole¢nost umi vyhodnotit pouze
spotfebu materialu na vyrobené zakazky a to prostfednictvim vytvorenych kusovnikl a
vydanych vyrobnich zakédzek. Srovnani skute¢nych a kalkulovanych nakladii vyhodnocuje

spolecnost jen sporadicky na vyzadani (vétSinou jednateli).

Dalsi nedostatek vidim v pfifazeni rezijnich nékladii do vypoctu hodinovych sazeb list.
Toto pfifazeni zvyhodnuje kalkulaci ceny zakazky vice narocné napft. na obsluhu zédkaznika
(je podhodnocend), ale znevyhodiuje kalkulaci zakdzky méné naro¢né na obsluhu zakazni-

ka (je nadhodnocena a tedy nekonkurenc¢ni)

Z té&chto dlivodl povazuji za spravné rozhodnuti spolecnosti implementovat metodu ABC
kalkulace. Tomu odpovidaji taktéz nadefinované divody, pro¢ ABC kalkulaci implemen-

tovat:
e Neexistuji informace o tom, k jakému tucelu jsou vynakladany rezijni ndklady
o Kalkulované naklady na vykony jsou nepiesné
e Nelze identifikovat, zda jsou rezijni ¢innosti vykonavany efektivné
e Zdokonaleni souc¢asného kalkula¢niho systému s cilem snizeni rezijnich ndkladt

Vyvoj zékaznickych pozadavkil je v poslednich letech neuprosny. Délka vyrobnich cykla
se zkracuje, vyrobky jsou diverzifikované, zdkaznik vyzaduje maximalni péci. Vedeni spo-
le¢nosti si toto uvédomuje a po seznameni s metodou ABC kalkulace si pieje tuto metodu

v podniku implementovat.
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V této diplomové praci jsem nadefinovala aktivity, které se ve spolecnosti vykonavaji. Po
pfifazeni neptimych nakladd je ziejmé, které aktivity spotfebovavaji nejvetsi podil. Jedna
se o vyrobni proces (vyména forem, piiprava lisu, oprava lisu) a taky opravy forem. Dopo-
rucila bych spolecnosti se na tyto aktivity zaméfit a zjistit divody, pro¢ jsou tyto naklady
tak zasadni. Na jedné stran¢ ma spole¢nost moderni vybaveni v podob¢ automatizaci, coz
spottebovava naklady odborného personalu pro uvedeni do provozu ¢i setfizeni, na druhé
stran¢ ma spolecnost velmi vysoké naklady na opravy forem. Muze se jednat o plytvani,

nebo zastaralé nebo nekvalitni formy. Toto bych spole¢nosti doporucila provéfit.

Neptimé néklady na lisovani taky nejsou nezanedbatelné. Zde bych doporucila vypracovat
snimky pracovniho dne rezijnim pracovnikiim jako mistfi, sefizovaci, technologové.., které

by vice poodhalily opravnénost vySe nékladi.

Dale jsem v diplomové praci srovnala vysi kalkulovanych nakladi na ukazkovou kalkulaci
jak standardni metodou, tak metodou ABC. Srovnani ukazalo, jak je vyrobek kalkulovany
stavajici metodou podhodnoceny. Stavajici kalkulace spolecnosti totiz nereflektuje na rtz-
né objemy zakéazky a na rizné Grovné pozadavki zakaznika (at’ uz na jeho obsluhu, ¢i na

kvalitu)
Nyni jiz tedy existuje ve spole¢nosti nastroj pro fizeni naklad — ABC kalkulace.

Tento projekt ukazal, Ze metoda ABC kalkulace je idealnim nastrojem, jak zptesnit tvorbu

kalkulaci a jak mit moznost mit naklady pod konrolou.
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ZAVER
Jak uvadi Popesko (2009), shrnutim charakteristik sou¢asné¢ho podnikatelského prostiedi s

pozadavky uzivatelii na nakladovy systém, mizeme definovat zédkladni pozadavky na mo-

derni systém fizeni nakladi, ktery by mel:
e (Odrazet fyzicky prib¢h procest a nejenom odpoveédnostni vztahy,
e Byt dostatecné detailni k vyjadfeni pfiméfené presnych nakladd,
e Podévat informace pro rozhodovani v rdmci celého zivotniho cyklu vyrobku,
e Zahrnout Cas jako vyznamny nositel nakladd,
e Zahrnout fyzicka méfitka, jako je kvalita, produktivita, kapacita,
e MEiit plytvani a podnécovat k eliminaci,
¢ Identifikovat procesy, které neptidavaji hodnotu,

e Nesledovat naklady jen z pohledu vstupti, ale taky z pohledu vystupi (co bylo s té-

mito naklady dosaZeno)

Je zcela zfejmé, ze tuto Skalu pozadavkd nemohou tradi¢ni nakladové systémy zalozené na
objemovych piirazkach nebo na oddéleném sledovani fixnich nakladt ze své podstaty spl-
novat. Manazer, ktery pozaduje informace podobného charakteru, musi hledat kvalitn¢j$i

vyS$i troven zpiisobu fizeni ndklad, neZ nabizeji tyto tradi¢ni metody.

Tuto diplomovou préci jsem vypracovala za Gcelem vyuziti metody ABC ve spolecnosti
Ronas s.r.o. Impulzem mi bylo pfani jednatelli 0 moznosti zprihlednéni nakladi a ivodni
analyzy, ve kterych jsem definovala nedostatky fizeni nakladi. Zavedeni ABC metody se
pak ukdzalo jako ucelné, kdyz si spole¢nost odpovédela na otazky, pro¢ by méla implemen-
tovat zrovna tuto metodu. Cilem diplomové prace je projekt jejiho zavedeni. V uvodu pra-
ce jsou stanoveny i dil¢i cile prace — analyza soucasného stavu fizeni nakladl a analyza

soucasné kalkulace ve vztahu k navrhované ABC kalkulaci.

Hlavni pfinos implementace ABC metody vidim v informacich, k jakému ucelu jsou vyna-

kladany rezijni naklady a zda ¢innosti, které je spotiebovavaji jsou vykonavany efektivne.

Uvodni ¢ast prace se vénuje zakladnim pojmim z oblasti ndkladid a nakladového fizeni,

které¢ mi byly podkladem v praktické ¢asti prace.
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Uvadim pticiny vzniku nastroji manazerského ucetnictvi.
V druhé kapitole rozebiram klasifikaci nakladu.

Nasledujici kapitoly se zabyvaji problematikou kalkula¢nich systému z manazerského po-
hledu. Pro konfrontaci s procesnim fizeni naklada popisuji nejdiive tradi¢ni metody kalku-
lace nakladii. Nasledn€¢ podrobné popisuji moderni kalkula¢ni metodu ABC. Vysvétluji
postup tvorby kalkulace. Zdtraznuji procesni struktury spolecnosti, coz je pro procesni

tfizeni ndkladl nezbytnosti.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je popis postupu tvorby kalkulace v ramci projektového
fizeni. Implementaci pojimam jako projekt v¢. rizik, terminti a nakladt. Postup tvorby jed-

notlivych etap pozd¢€ji vyuzivam v praktické ¢asti diplomové prace.

Prakticka Cast prace je rozdélena do dvou ¢asti. V analytické nejprve piedstavuji spolec-
nost. Pro detailngj$i pfedstavu o spole¢nosti uvadim zakladni charakteristiky jako vyvoj

vysledku hospodateni, pocet zaméstnancti, organizacni strukturu a zédkaznické portfolio.

Nezbytnou ¢asti je vyvoj nakladi a naslednd analyza nakladt kalkula¢niho schéma, které
spole¢nost v soucasnosti vyuzivd. Na zaklad¢ definovanych nedostatkli souc¢asného fizeni

nakladt byly vymezeny moznosti projektového feseni.

Ustiednim tématem praktické &asti je projekt zavedeni ABC kalkulace. Popisuji jednotlivé
kroky jeho tvorby na praktickych udajich z praxe podniku. Ocenénim aktivit jsem splnila
jeden z cilt diplomové prace — vytvotila jsem strukturu spotiebovavanych nepiimych na-

kladi a zjistila divody, pro¢ vznikaji.

Srovnanim navrhované ABC kalkulace a stavajici kalkulace spolecnosti jsem spolnila dil¢i
cil diplomové prace. Na jednoduchém schématu je vidét, kolik nepfimych néklada spolec-

nost neuvazuje pii stavajici kalkulaci ceny zédkaznikovi.

Protoze se jedna o projekt, vymezila jsem Casovy ramec pro implementaci kalkula¢niho
schéma. Taktéz jsem nadefinovala rizika projektu a snazila jsem se o vyhodnoceni pfinost

implementace, coZ v tomto piipad¢ neni zcela jednoduse hodnotovée vycislitelné.
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PRILOHA P I: MATICE NAKLADU AKTIVIT

spotreba ostatni | ostatni |CNA
materid- | osobni |nakupova- |ener- |odpi- |provoz- |financni|v tis.

hlavni procesy vztahové veliCiny lu naklady | né sluzby gie sy ni N N ké
vstupni logistika objednavky materialu objednavka 0 300 50 10 58 15 433
dodavatelské reklamace reklamace 65 50 10 125
plan vyroby hodiny 280 60 10 350
hodnoceni dodavatell hodnoceni 60 50 10 120
sklad surovin palety 160 400 100 600 22 100| 1382

vymeény forem, pfiprava lisu,

vyroba oprava lisu pocet hodin 1000| 2700 1921| 2500 8121
oprava forem pocet hodin 1200| 1000 3800 500 100 30 6 630
lisovani malé lisy pocet hodin 400 500 1800 800 100 3600
lisovani velké lisy pocet hodin 700 800 4 870 1650 120 8 140
mezioperacni kontrola pocet ks 100 1200 500 500 100 2400
potisk pocet ks 200 50 20 270
baleni vyrobni pocet ks 500 300 50 141 100 1091
obsluha zak. - vystupni logistika | pfijem objedndvek, evidence |pocet objednavek 100 50 10 160
obsluha zak. pocet hodin 300 100 10 100 15 18| 543
zajisténi prepravy pocet jizd 120 50 10 180
fakturace pocet fa 80 20 10 110
sklad HV pocet palet 155 400 100 600 22 100| 1377
0
35
Celkem 4215| 8805 13621| 4941| 2908 324 218 | 032




PRILOHA P II: KALKULACE JEDNOTKOVYCH NAKLADU AKTIVIT

CNA v tis. vztahové veli¢iny/cost driver | MVA mira vykonu aktivity (jednot- |JNA v tis.

hlavni procesy aktivita ké (nakladovy nositel) ka = skut. vystup) k¢

vstupni logistika objedndvky materidlu 433 | pocet objednavek 3000 144
dodavatelské reklamace 125 | pocet reklamaci 20 6 250
plan vyroby 350 | pocet hodin 1760 199

pocet pribéznych hodnoce-

hodnoceni dodavatelt 120 | ni 80 1500
sklad surovin 1382 | pocet palet 300 4 607

vyroba vymény forem, pfiprava lisu 8121 | pocet hodin 20 600 394
oprava forem 6630 | pocet hodin 9900 670
lisovani malé lisy 3600 | pocet hodin 50 000 72
lisovani velké lisy 8140 | pocet hodin 120 000 68
mezioperacni kontrola 2400 | pocet ks 11 000 000 0
potisk 270 | pocet ks 1 000 000 0
baleni vyrobni 1091 | pocet ks 20 000 000 0

obsluha zak - vystupni logisti- | pfijem objednavek, eviden-

ka ce 160 | polet objedndvek 2 000 80
obsluha zak. 543 | pocet hodin 1760 309
zajiSténi prepravy 180 | pocet jizd 900 200
fakturace 110 | pocet fa 2 000 55
sklad HV 1377 | pocet palet 300 4 590




PRILOHA P III: VZOROVA KALKULACE CENY NAKLADOVEHO
OBJEKTU ZAKAZKY VYROBKU TOPF

Nazev vyrobku : Topf Pacet kusti za hod. 68 | Ksfhod
Zakaznik : Continental Brandys Pocet hodin na vyrobu 122.7 hod
C.vykresu souéasti - A2C53 000 o Pocet dni na vyrobu 511 dni
MnoZstvi v serii 6705 ks Celkové mnozstvi hmoty : 137411 Kg
Nasob formy 1 kust Granulat na 1 ks 11,988 Ké/ks
530,00 Kémod [Prov. naki. lisu 300t Zalisky na 1 ks 0,000 Clks
Smeénnost 3 | smén |Cykdus fisu: 53,0 sek Obalovy material na 1 ks 1,733 Clks
[Mat./bar.eridl : Ultraform S 1320 natur 58,500 Kéfkg R Lisovani na 1 ks 12,350 ks
\Vaha 1 ks + podif vioku : 193,00 g Bainé - prace na 1 ks 0,000 &iks
Spotreba &asu na baleni vyrobkit 1] sek/ks Prepravné na 1 ks 2667 ks
Cena zalisk{,samolep.a.t.d.na 1 ks 0,00 Kéks Ziskna 1 ks 0,000 | Keks
Procento zmetki 11 % Celkova cenanaiks 28,738 | Kélks
Celkovy ¢as na jedno sefizeni : 3.0 hod Granulat celkem 80383 g
Predpokl.pocet sefizeni 8 krat  jZalisky cefkem 0 Ke
Cena obalu 1 baleni : 26 Ke Obalovy ia celkem 11 622 K&
JPocet kusti v obalu - 15 ks |Lisovani celkem 82 806 KE
Podet balikii na serit 447 krabic_}Bainé - price celkem 0 K&
Naklady na 1 prevoz spedicni firmou 0 K& Prepravné celkem 17 880 KE
Poget pievozii krat  §Zisk celkem 0 K&
Cena prepravy za 1 balik{poStovné) 40 Ké Celkova celkem 192 521_ Ké
Pojistné/balik | 0] K& [ Cehni lik Ké CENA 1 KS BEZ MAT : 15,017 | Kélks
pozn.: uvedené ceny nezahmuiji % zmetid (viz. list "TISK™)
Koeficient | 100,0m Rok Pocet ks Ratio Objem trzeb s ratiem Trzby Disk. pocet ks I
IEUR | 2600 | 2008 6705] 100,0% 7480 7 480] 6 705
2009 100,0% [ 0 0;
LIS Castka | vaha 2010 100.0% 0 0 0]
50t 240 1.5 20 100,0% 0 0 0
0ot 430 3.0 2012 100,0% 0 0 0
30t 480 45 20 100.0% 0 0 0
50t 500 4,5 2014 100.0% 0 0 [§]
200t 530 45 lgo 5 100,0% 2] 0 El
220t 540 45 2016 100,0% 0 2] o}
250t 650 45 2017 100,0% 0 0 0
300t 530 10,0 Celkem 6 705 7 480 7 480 6 705
Mzda pom. 80
Sazba za sefizeni 530 Doba projektu (roky) 1
Mzda obsluhy stroje 180 Ratio 0%
Zisk 0,0% Doba ratia (roky) 0
[Skontov % 0 Cena dilu v EURKS 1115618
Cena dilu v EUR/ks 1156 | Pfirazka za ratio 0]
Prirazka za skonto ,0000 Cena + ratio v EUR/Ks 1,115618|
Cena + skonto EUR/ks 1156 {Prim._ pocet ksirok 6705
Zékaznik : Topf
Vyrobek : Continental Brandys
C.vykresu sougasti: A2C53 000 xxx
Kust na sérii : 6705 Kkusl
Materidl/barva : Ultraform S 1320 natur [Cena: 59 Ke&/kg
Vaha jednoho kusu + podil vtoku : 193,00 g
Potfebné mnozstvi hmoty na 6705 kusu : 1374 kg
Zpracovano na lisu typu : [ 300t
Nasobnost formy : krat
Cena zalisku, pruzinek, obtisku a.t.d. Kélks
Cena obalu jednoho baleni : 2 Kélks
Pocet kusu v jednom baleni : ks
Celkovy pocet balikii na sérii : 44 ks
Celkové néklady na prevoz spedini firmou 0 Ke
Cena za prepravu jednoho baliku (postovné) : 40 Ké/bal
|Pojisténi za 1 balik : 0 Ké/bal
Celni poplatek za 1 balik : 0 Ké/bal
Cenova nabidka vé. % zmetk(
koef.: 1,000 koef.: 1,000 skonto
castka Céstkana 1ks | % z celku | castka na 1 k EUR/1 ks EUR (koef.) EUR (koef.) EUR (koef)
granulat 81267 K 12,120 41.8% 12,120 KE| 04662 EUR| 04662 EUR| 04662 EUR| 0,4662 EUR
zalisky 0 0,000 K 0.0% 0,000 KE| 00,0000 EUR| 0,0000 EUR| 0,0000 EUR| 0,0000 EUR
lisovani 3717 12,4 43.0 12,486 K 0,4802 EUR| 0,4802 EUR| 04802 EUR| 0,4802 EUR
balné 1622 K& Né 0 733 K 0,0667 EUR| 0,0667 EUR| 0,0667 EUR| 0,0667 EUR
prepravné 7 880 K& 6 ¢ 2! ,667 0,1026 EUR| 0,1026 EUR| 0,1026 EUR| 0,1026 EUR
celkova cena 194 486 K& 29,006 K&[  100,0 29,006 K 1,1156 EUR 11156 EUR| 1,1156 EUR| 1,1156 EUR
*Vzhledem k pohybu cen materialu a kurzu, je cena materialu pouze orienta¢ni !!!
1 EUR = 26,00 K& [Zisk ze zakazky | 0,0%]
Zisk na 1 ks | 0,0000|
Kapacitni propoget
Lis : 300t [Provozni hodina lisu stoji : 530 Ké/hod
Cyklus lisu : 5! sek
Potfebna doba na sefizeni lisu : hod
Predpokladany pocet sefizeni : réat
Spotieba asu na baleni hod
Poget kusu za hodinu : 6 ks
PoZet kusu za sménu : 50¢ ks
Pocet hodin na vyrobu 6705 kusu : 122,7 hod
Pocet dni na vyrobu pfi sménnosti : 3 [ smény 5.1 dni
Hodnoceni
Rentabilita pritoku: 0
Pratok za 1 hodinu: 839 K
Vytizeni kapacity lisu:
Ro¢&ni objem trZeb: 194 48
Ro¢ni prutok: 2 80
Trzby za celou dobu projektu: 194 486 K&




PRILOHA PIV: ABC KALKULACE NAKLADOVEHO OBJEKTU
ZAKAZKY VYROBKU TOPF

Nazev vyrob-

Ku : Topf
Zakaznik : Continental
C.vykresu

soucasti : A2C53 000 xxx
Mnozstvi v

serii 6705

Pfimé naklady

Primé mzdy Mzda obsluhy 105ké&/hod, cyklus 53sek. = 99hod. 10395 1,55
SP a ZP k pfi-
mym mzdam 3534 0,53
Pfimy materi-
al Ultraform S 1320 natur, cena 1kg 59k¢&, vaha 1ks 193g 76 350 11,39
Pfeprava 38 jizd * 320km * 19ké/km/podil dilu na kamionu 4620 0,69
obaly Transportni obal 26ké&, 15ks v kartonu 11622 1,73
energie Dle pfikonu stroje 41,7k&/hod * 99hod 4128 0,62
kooperace 0 0,00
P¥imé nakla-
dy celkem 110 649 16,50
Naklady akti-
vit
Ucet aktivit
MVA mira vyko-
nu aktivity (jed- naklady
vztahové veli- | notka = skut. JNA v | aktivit v | naklady

hlavni procesy | aktivita ¢iny vystup) ké k¢ aktivit/ks
vstupni logis- | objednavky pocet objed-
tika materialu navek 144 866 0,13

dodavatelské pocet rekla-

reklamace maci 0,01| 6 250 63 0,01

plan vyroby pocet hodin 15| 199 2983 0,44

pocet pribéz-

hodnoceni do- | nych hodno-

davatelt ceni 0,02 | 1500 30 0,00

sklad surovin pocet palet 4607 | 27640 4,12

0 0,00

vymeény forem,
vyroba pfiprava lisu pocet hodin 24| 394 9461 1,41

oprava forem pocet hodin 80| 670| 53576 7,99




lisovani malé

lisy pocet hodin 0 72 0 0,00
lisovani velké
lisy pocet hodin 119 68 8072 1,20
mezioperacni
kontrola pocet ks 6 705 0 1463 0,22
potisk pocet ks 0 0 0 0,00
baleni vyrobni | pocet ks 6 705 0 366 0,05
0 0,00
obsluha zak -
vystupni logis- | pfijem objed- pocet objed-
tika navek, evidence | ndvek 40 80 3200 0,48
obsluha zak. pocet hodin 18| 309 5553 0,83
zajisténi pre-
pravy pocet jizd 38| 200 7 600 1,13
fakturace pocet fa 38 55 2090 0,31
sklad HV pocet palet 8|4590| 36720 5,48
Naklady akti-
vit celkem 159 683 23,82
Nealokované
naklady
podplirné
procesy aktivita
Rizenf lidskych
zdroju
IT rezijni prirdzka
Finance 15,3%
Udrzba budov
Celkem pod-
plirné proce-
sy 2,52
Vysledna cena 42,84




PRILOHAP V: VZOROVA KALKULACE CENY NAKLADOVEHO
OBJEKTU ZAKAZKY VYROBKU CIVKA

Nazev vyrobku : Civka Pocet kusu za hod. 558 | Ks/hod
73 ik - WOCO Pocet hodin na vyrobu 51,0 hod
_vykresu soucasti : 01 11 XXX Pocet dni na vyrobu 2,13 dni
inoZstvi v seri ks Celkové mnozstvi hmoty : 1221 Kg
|Nasob formy 4 kusl G lat na 1 ks 1,221 | Kéks
240,00 Ké&/hod [Prov. nakl. lisu 50t Zalisky na 1 ks 0,000 | Kéks
3 [ smén|Cyklus lisu: 26 sek Obalovy ial na 1 ks 0,013 | K&ks
IMat.Ibar,efia'l ] PPS Fortron 1140L4 210,60 Ké/kg Lisovani na 1 ks 0,929 | Kdks
{Vaha 1 ks + podil vtoku : 4,84 g Balné - prace na 1 ks 0,000 | Keks
|Spotfeba Easu na baleni vyrobku 0 sek/ks Prep na 1 ks 0,100 | Kéks
Cena zaliski,samolep.a.t.d.na 1 ks 0,00 Ké/ks Zisk na 1ks 0,000 | Ké&ks
P 6,0 % Celkova cena na 1 ks 2,263 | Kélks
Celkovy &as na jedno i 2,0 hod |Granula 1k 29 295 K{:
|Predpokl.pocet sefizeni : 4 krat |Zalisky celkem 0 Ke
Cena obalu 1 baleni : 26 K& |Obalovy ial celkem 312 Ké
Pocet kusu v obalu : 2000 ks |Lisovani celkem 22 300 Ké
Pocet balikd na serii 12 krabic |Bainé - prace celkem 0 Ke
| y na 1 pfevoz spediéni firmou 0 K& |Pfepravné celkem 2400 ch.
Pocet 0 krat  §Zisk celkem 0 K¢
Cena prepravy za 1 balik(p 3) 200 ®E[c celkem 54307 | Ke
[Pojistné/balik | O] K& [ Celni poplatky/balik Ké Ci g 1,53
pozn.. uvedené ceny i % U (viz. list "TISK")
. — TrZeb s ratiem Tizby _|Disk. pocet K9
Roehcent ] 100.0% | [ ok Ratio T_Objem
EUR 27,00 2008 —160 000| 100,0% 14174 121 760 000
2009 97.0% 0] 0 0
LiS castka | vaha 2010 97,0% 0 0 0
50t 240 15 2011 97.0% 0 0 0
100t 430 3.0 2012 97.0% 0 0 0
130t 480 45 2013 97.0% 0 0 0|
150t 500 45 2014 97.0% 0 0 0
200t 45 2015 97.0% 0 0 0
220t 540 45 2016 97.0% 0 0 0
250t 650 45 2017 97,0% 0 0 [
300t 530 10,0 em!| 14 174/ 14 174/
projekiu 1
3%)
[Doba ratia (roky) 1
a dilu v EUR/ks 0,0:
[Prirazka za ratio [}
[Cena + ratio v EUR/Ks|_ 0
m.
akaznlk : Civka
Vyrobek : WOCO
C.vykresu soucasti 07 11 XXX
Kusu na serii : 24 000 kusl
aterial/barva : PPS Fortron 1140L4 [Cena: 211 Kékg
Vaha jednoho kusu + podil vioku : 4,84 g
Potfebné mnozstvi hmoty na 24000 Kusd : 122 kg
li{)racovéna na lisu typu : | it
asob formy : 4] krat
Cena zaliskU, pruzinek, oblisku a.t.d. 0 Kéks |
Cena obalu jednoho balenl : 26| Kékks
Pocet kusl v jednom baleni 2 000! ks
Celkovy pocet balikli na sérii : 12 ks
Celkové naklady na prevoz spedieni firmou 0] K
Cena za plepravu jednoho baliku (postovne) - 200|  Kébal
[Pojistént za 1 balik : 0] Kebal |
Celni p K za 1 ballk - 0] Kébal |
Cenova nabidka vé. % zmetka
[ koef 1,000 | [koef: 1,000]
Gastka [ Castkana 1ks | % zcelku | Castka na 1 ks | EUR/ 1ks | EUR (koef) | EUR (koef) |
ranulat 31053 K| T, 54,1% B ; [ 0,0479 EUR[ 0,0479 EUR|
hg}]'lsky _o_sq 0,000 0,0% 0,000 KE| 0,0000 EUR| 0,0000 EUR| 0,0000 EU
isovani 23 638 K¢| 0, &l 41,2% 0,085 K&| 0,0365 EUR| 0,0365 EUR|
bainé 312KE|  0,013Ke 0,5%) 0,013 K&| 0,0005 EUR| 0,0005 EUR|
|pfepravné 2 400 O.Wkd 4,2%] 0,100 K& 0,0037 EUR| 0,0037 EUR|
celkova cena 57 403 K¢| 2,392 K&| 100,0%, 2,392 K&| 0,0886 EUR| 0,0886 EUR|
k pohybu cen materialu a kurzu, je cena materialu pouze orientacni I!!
1 EUR = 27,00 K& [Zisk ze zakazky [ 0,0%
|Zisk na 1ks { 0,0000
Kapacitni propocet
Lis 50t [Provozni hodina lisu stoji : 240 Kéhod
Cykius lisu 26 sek
otfebna doba na sefizeni lisu : 2 hod
Predpoklad: pocet sefizeni : 4 krat
[Spotreba tasu na baleni 0 hod
|Pocet kust za hodinu : ks
Pocet kusu za sménu : 4186 ks
'oget hodin na vyrobu 24000 kus{ 51,00] hod
|Pocet dni na vyrobu pfi smé 3 3 [ smény 2,13] dnl

Hodnoceni




PRILOHA P VI: ABC KALKULACE NAKLADOVEHO OBJEKTU
ZAKAZKY VYROBKU CIiVKA

Nazev vy-
robku : Civka
Zakaznik : WOCO
C.vykresu
soucasti : 01 11 XXX
Celkove
mnozstvi
zakazky 160 000
Mnozstvi v
serii 24 000
Pfimé nakla-
dy
Pfimé mzdy | Mzda obsluhy 105k&/hod, cyklus 26 sek./4ot. forma = 288hod. | 30 240 0,19
SPaZPk
primym
mzdam 10282 0,06
PFimy mate-
rial Fortron 1140L4, cena 1kg 210,6ké&, vaha 1ks 4,84g 163 089 1,02
Pfeprava 12 jizd * 30km * 19k&/km/podil dilu na kamionu 2 300 0,01
obaly Transportni obal 26k¢&, 2000ks v kartonu 2 080 0,01
energie Dle pfikonu stroje 21,5 k&/hod *288hod 5760 0,04
kooperace 0 0,00
Pfimé na-
klady cel-
kem 213 750 1,34
Naklady
aktivit
Uget aktivit
MVA mira vykonu naklady
hlavni proce- vztahové veli- | aktivity (jednotka |JNA v |aktivit v | naklady
sy aktivita ¢iny = skut. vystup) ké ké aktivit/ks
vstupni lo- objednavky ma- | pocet objed-
gistika terialu navek 2 144 289 0,00
dodavatelské pocet reklama-
reklamace ci 0,009 | 6 250 56 0,00
plan vyroby pocet hodin 7| 199 1392 0,01
pocet pribéz-
hodnoceni do- | nych hodnoce-
davatel( ni 0,0019| 1500 3 0,00
sklad surovin pocet palet 2| 4607 9213 0,06




vymény forem,

vyroba pfiprava lisu pocet hodin 8| 394 3154 0,02
oprava forem pocet hodin 4| 670 2679 0,02
lisovani malé lisy | pocet hodin 288 72| 20736 0,13
lisovani velké
lisy pocet hodin 0 68 0 0,00
mezioperacni
kontrola pocet ks 160 000 0,2| 34909 0,22
potisk pocet ks 0 0,3 0 0,00
baleni vyrobni pocet ks 160 000 0,1 8728 0,05
obsluha zék -
vystupni prijem objedna- | pocet objed-
logistika vek, evidence navek 40 80 3200 0,02
obsluha zak. pocet hodin 10| 309 3085 0,02
zajiSténi prepra-
vy pocet jizd 12| 200| 2400 0,02
fakturace pocet fa 12 55 660 0,00
sklad HV pocet palet 714590 32130 0,20
Naklady
aktivit cel-
kem 122 634 0,77
Nealokované
naklady
podplirné
procesy aktivita
Rizenf lidskych
zdrojli
IT rezijni prirdzka
Finance 15,3%
Udrzba budov
Celkem
podplirné
procesy 0,20
Vysledna cena 2,31




