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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je fizeni nakladl ve spolecnosti XY s.r.0.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem teoretické ¢asti je zpracovat lite-
rarni resersi odborné literatury z oblasti fizeni nakladu, Gcetnich systémi, nakladovych kal-

kulaci, plant a rozpocti.

Prakticka cast je také rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka ¢ast prace se
zamé&fuje na identifikaci soucasného stavu fizeni nakladi ve spole¢nosti XY s.r.0. a jeho
nedostatkt. Cilem projektové ¢asti je navrhnout diléi Gipravy systému fizeni naklada elimi-

nujici identifikované nedostatky.

Kli¢ova slova:

Ugetni systémy, manazerské Géetnictvi, ndklady, kalkulace, plan, rozpocet

ABSTRACT

The theme of the Diploma thesis is cost management in the company XY s.r.o.

The thesis is divided into the theoretical and the practical part. The purpose of the theoretical
part is to make the literary research of the specialized literature of cost management, ac-
counting systems, cost calculations, plans and budgeting.

The practical part is also divided into the analytical and project part. The analytical part of
the thesis is focused on the identification of the current status of the cost management in the
company XY s.r.o0. and identifications of its gaps. The purpose of the project part is to devise
the partial modifications of the cost management eliminating the identified gaps.

Keywords:

Accounting systems, management accounting, costs, calculation, plan, budgeting
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UvVOD

Rizeni nakladd je jednim ze zakladnich procesti managementu spole¢nosti. Spravné fizeni
nakladi umoznuje zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti diky optimalizaci naklado-
vého zatizeni spoleCnosti, jez pfinasi vetsi operacni prostor v ramci cenové politiky a tak i
ziskovosti spolecnosti. Jelikoz je ndkladova optimalizace ptesné to, co potiebuje spole¢nost
XY s.r.0., ktera je objektem této diplomové prace, byla volba tohoto tématu jasna uz od

zacatku.

Préce je rozde€lena do dvou hlavnich ¢asti a to, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti jsou
popsany zaklady problematiky fizeni nakladt z riznych odbornych zdrojt. Stézejni je vy-
mezeni ptistupti K evidenci nakladti a vymezeni ¢lenéni nakladt z nékolika rtiiznych pohledi.
Zakladem fizeni ndkladl jsou kalkulace, plany a rozpocty, proto bude dalsi ¢ast teoreticke
¢asti vénovana praveé témto termintim.

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdélena na analytickou a projektovou ¢ast. V analytické
¢asti je nejprve popsana spole¢nost XY s.r.o., jeji podnikatelské aktivity, historie a organi-
zacni ¢lenéni veetné organizacni struktury. Nésledné bude analyzovéan soucasny stav fizeni

nakladl ve spole¢nosti XY S.r.0. Predevs§im zpasob jakym sama své naklady tfidi a eviduje,

jaké vyuziva metody kalkulaci a rozpocta.

Cilem projektové ¢asti je navrhnout dil¢i upravy systému fizeni nakladii podle identifikova-

nych nedostatkl na zakladé provedené analyzy.
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Zakladem fizeni nakladu je jejich zachyceni a uchovani pro dalsi analyzy a praci s nimi,
které¢ umoziuje jejich nasledné vyhodnocovani. Naklady jsou zachycovany spolu s dal§imi
ucetnimi informacemi v Ucetnich systémech. Tyto systémy rozliSujeme naptiklad na fi-
nan¢ni, ndkladové a manazerské a jsou specifikovany v nasledujicich podkapitolach. Rozdil
mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je dan tim, kdo ucetni informace pouziva a jaké

rozhodovaci vkoly resi. (Kral, 2002, s. 20)

Kdyz se na toto podivame z druhé strany a pouzijeme definici Americké ucetnické asociace,
muzeme ucetnictvi definovat jako proces identifikace, mereni a srovnavani ekonomickych

informaci, které umozni uzivatelum téchto informaci vytvaret kvalifikované zavery a rozhod-

nuti*. (Drury, 2005, s. 5)

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je zdkonem upravovany systém zachyceni ekonomickych informaci
0 ucetni jednotce, tedy podniku. Tento systém ma jasna pravidla uréena zadkonem
&. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, zakonem o dani z pifjmu, smérnicemi a piedpisy CR, smérni-
cemi Mezinarodnich ucetnich standardii IAS/IFRS, US GAAP, obecnymi postupy Gctovani

a ramcovou ucetni osnovou a obchodnim zakonikem.

Vystupem finan¢niho ucetnictvi Gcetni jednotky je ro¢ni Ucetni zavérka. Ucetni zaverku

V soustave podvojného ucetnictvi tvori.

a) Rozvaha (bilance),

b) Vykaz zisku a ztradt, u rozpoctovych organizaci vykaz o plnéni rozpoctu,

C) Priloha (Priloha obsahuje uidaje tykajici se zpusobu ocernovani, zpiisobii odpisovani,
postupu uctovani pouZitych v ucetnim obdobi, za néz se ucetni zaverka sestavuje,
a informace, které jsou diileZité pro posouzeni stavu majetku a zavazku, financni si-

tuace a hospodarského vysledku vicetni jednotky. (Cesko, 1991, s. 2805)

Finan¢ni Gcetnictvi primarné slouzi pro externi uzivatele. Financni ucetnictvi zpracovava

vSechny ucetni pripady, které vyjadruji zmeény, k nimz dochazi v majetku a zavazcich ucetni

L It describes accounting as the process of identifying, measuring and communicating economic information
to permit informed judgements and decisions by users of information.
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jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu okoli. Sleduje naklady a vynosy z hlediska ucetni jed-
notky jako celku, a to v c¢lenéni, které umoznuje zjistit zakladnu pro vypocet dané z prijmu
a vyjadruje hospodarsky vysledek za podnik celkem v clenéni predepsaném obecné platnou
legislativou. (Lazar, 2012, s. 1) Finanéni G¢etnictvi zobrazuje informace z minulosti a neu-

moznuje tedy jakékoli fizeni ucetni jednotky.

Pokud chceme ziskat informace, které ndm umozni jejich fizeni a tak fizeni celé spolecnosti,
potifebujeme ziskat jesté dalsi evidenci téchto ucetnich informaci, ktera nam toto umozni
a zobrazi hospodafteni uvnitf spole¢nosti. Autor Jaromir Lazar tuto evidenci nazyva vnitro-
podnikové ucetnictvi a definuje takto: ,,Podnikova praxe sleduje toto hospodateni zpravidla
podle jednotlivych vnitropodnikovych utvart a v jejich ramci i podle jednotlivych podniko-

vych vykont.* (Lazar, 2012, s. 1)

Vzhledem k tomu, Ze informace finanéniho téetnictvi slouzi externim uzivateliim, jsou ve-

fejné pristupné, mohou nékteré ucetni jednotky tyto informace zamérné zkreslovat.

Pro tizeni spole¢nosti je ale pfi rozhodovani dilezité vychazet z relevantnich udajt, které
nam vSak samotné finan¢ni Gcetnictvi nedokéaze zarucit. A rozdéleni téchto dajii dle stiedi-

sek dle vnitropodnikového ucetnictvi také samo o sob¢ nestaci.

Jelikoz ucetni systém, ktery je tfeba definovat pro snadné tizeni podniku, slouzi pouze pro
interni ucely, neexistuje pro néj jednotna terminologie ani jednotny nazev. V dal$ich kapi-
tolach budou popsany nékteré ptistupy zachycovani tcetnich informaci pro fizeni spolec-

nosti.

1.2 Nakladové ucetnictvi

Prvni etapou vedouci ke vzniku manaZerského ucetnictvi je tzv. Gcetnictvi nakladové. Po-

tteba jeho vzniku vzesla z rozdilné potieby riiznych uzivatell ucetnich systémi.

Dle definice Bohumila Krale (2002, s. 21) je nakladové tcetnictvi (v anglicky mluvicich
zemich oznacovano jako Cost Accounting) zakladni ¢asti manazerského ucetnictvi. Takovy
ucetni systém podava informace zajistujici skute¢né vynalozené néklady a realizované vy-
nosy. Tyto informace vztahuje k finalnim vykontim nebo k dil¢im procesiim, ¢innostem,
utvarim dle odpovédnosti vzniku néklada, resp. vynost. Takto rozdélené naklady umoziiuje

dale srovnavat se zadoucim stavem a tak pfinasi zaklad pro kratkodobé a stfednédobé fizeni

pomoci odchylek.
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Dle docenta Popeska (2009, s. 30) slouzi nakladové tcetnictvi vyhradné pro evidenci infor-

maci o nakladech a jejich vécné setiidéni z pohledu minulosti.

vvvvvv

uctl predvida slabé fizeni spolecnosti. Vice k nastaveni uctii bude uvedeno v nasledujici

kapitole. (Wileman, 2010, s. 45)

Rozdil mezi nakladovym a finanénim Géetnictvim podle Hradeckého (2008, s. 101) charak-

terizuje nasledujici tabulka (Tab. 1).

Tabulka 1: Zakladni charakteristika fianéniho a ndkladovho udéetnictvi

Finanéni ucetnictvi
Zavazné piedpisy Upraveno zdakonnymi pred-
pisy (zdsady ocenovani, 0d-

pisovani, ...)

Orientace Podava zpravy o financni si-

tuaci podniku jako celku a
jeho dlouhodobé celkové
efektivnosti.

Informace Syntetické (pro externi uZi-

vatele)

Uéetni obdobi Jeden rok

Nakladové ucetnictvi

Organizace je zcela v kom-
petenci  kazdého podniku
(prizpiisobeno  charakteru
cinnosti podniku a jeho roz-

hodovacim uloham).

Poskytuje podklady, které
umozni analyzovat faktory,
které vedly k ne/priznivym
vysledkim (jak k celkovemu
vysledku prispély jednotlivé
vykony, utvary ¢i ¢innosti).

Velké mnozstvi analytickych
informaci (pracovnici pod-

niku)

Zpravidla jeden mésic (au-
tomatizované  zpracovani
dat umoznuje i castejsi vy-
kazovani, nékdy i na poza-

dani)
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_ Financni uicetnictvi Nakladové ucetnictvi

Zaméieni Do minulosti (vykazy vidy Poskytuje pribézné vy-

za prave uplynulé obdobi)  sledky, umoznuje tedy po-
znavat soucasnost a predi-

kovat vyvoj budoucnosti).

Zdroj: Manazerskée Ucetnictvi (Hradecky, 2008, s. 101)

1.3 Manazerskeé ucetnictvi

S manazerskym ucetnictvim (Management Accounting) se setkavame zejména v anglosas-
kych zemich. Pro manazerské ucetnictvi je urcujici zejména clenéni informaci z hlediska

jejich vztahu Kk fazim rozhodovaciho procesu. (Kral, 2002, s. 21)

Dle Libuse Soljakové (2009, s. 12) je manazerské G&etnictvi souhrn ndstrojii a metod, jako
jsou kalkulace, rozpocty, analyza odchylek, analyzy a propocty poskytujici informace pro
rozhodovani na existujici kapacité a o budouci kapacité. Dale autorka zdlraznuje odliSeni
manazerského ucetnictvi od procesu tizeni: ,, Manazerské ucetnictvi plni podpiirnou a ser-

visni funkci pro Fizent. *

Autorizovany institut certifikovanych manazerskych ucetnich (Velka Britanie) definuje ma-
nazerské Ucetnictvi jako nedilnou soucast rizeni zabyvajici se zkoumani, zjistovanim, uspo-

radanim a interpretact informact pouzivanych pro:

- Formulovani strategie,

- Planovaci a kontrolni cinnosti,

- Tvorbu rozhodnuti,

- Optimalizaci vyuziti zdrojii,

- Zobrazeni aktualniho stavu firmy viastnikim, akcionarim a dalSim externim uziva-
teliim,

- Zobrazeni stavu firmy zaméstnanciim s durazem na jejich aktivni ulohu v daném pro-
cesu (slucitelnost jejich cili s cili firmy),

- Ochranu a zabezpeceni aktiv. (Pettik, 2009, s. 27-28)
Vyse uvedené ¢innosti Ize provadét, pouze pokud ve spolecnosti dobie funguje proces tvorby
plant (dosazeni vytyCenych cill, strategické planovani, provozni kratkodobé planovéani),

efektivni systém finan¢niho a ndkladového tcetnictvi a finan¢niho fizeni, kontrola systému
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a procesi prostiednictvim interniho a manazerského auditu a dochézi k provéazani provoz-

nich, obchodnich, finan¢nich a ekonomickych informaci. (Pettik, 2009, s. 28)

Ugty slouzici pro vyuziti v manaZerském uéetnictvi pro fizeni spolenosti musi byt spravné
nastavené tak, aby dokazaly zobrazovat pfesnou minulost, soucasnost a predikci budouc-
nosti. Zobrazuji tak, co se vyviji spravné a co Spatné. Pokud dokazeme prostfednictvim
téchto ucth rozeznat nevyhovujici vyvoj, miizeme vcas a na spravném misté zajistit zasah,
ktery tento vyvoj dokaze odvratit. Wileman (2010, s. 45-46) také zdaraziuje nutnost mode-
lovat vystupy podle riiznych scénaiti. Vedle toho je potieba také vyvoj skute¢nych naklada
sledovat v porovnani s plany a cili, to je zodpovédnosti manazera. To vse je treba délat
presné, bystie, véas a efektivné. Ucty manazerského vicetnictvi by neméli byt zaménény se

souborem uctii pro vykazovani financniho ucetnictvi a dani.? (Wileman, 2010, s. 45-46)

2 Do all this in an accurate, insightful and time-efficient way. Management account should not be confused
with other sets of accounts for corporate and tax reporting.
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2 NAKLADY

Pojem ndklady je velmi castou pouzivany a znamend penézni vyjadrent vynalozenych nebo
obétovanych zdrojii k dosazeni konkrétnich cilii, jako je ziskani zbozi nebo sluzeb. ® (Drury,

2005, s. 27)
Klasifikace nakladi je zakladem nakladového a manazerského ucetnictvi. Naklady lze tridit

dle riznych hledisek, faktort a potieb.

2.1 Pojeti nakladi

Nejprve je tieba rozliSit rizné pojeti ndkladd, jelikoZz naklady chéape odlisné jejich interni
a externi uZivatel, jinak je chape ten, kdo je zaznamenava a jinak ten, ktery je vyuziva pro
tizeni. V zdsadeé rozlisujeme dvé zakladni pojeti nakladii — financni a manazerske. Manazer-

ské pojeti nakladii Ize rozdélit dale na hodnotové a ekonomické pojeti. (Popesko, 2009, s. 32)

POJETI NAKLADU

FINANCNI MANAZERSKE

HODNOTOVE

S  EKONOMICKE

Obrazek 1: Pojeti nakladt

Zdroj: Moderni metody fizeni naklada (Popesko, 2009, s. 32)

3 The term cos tis frequently used word that reflects monetary measure of the resources sacrificed or forgone
to achieve a specific objective, such as acquiring a good or service.
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Docent Popesko (2009, s. 32) definuje: ,,Finanéni pojeti je zalozeno na vnimani naklada jako
ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo ptirtistkem dluhii
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. V manaZerském ucetnictvi
se vychazi z charakteristiky naklada jako hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni eko-
nomickych zdroji podniku, Gcelove souvisejicich s ekonomickou ¢innosti. Ekonomické po-
jeti nékladl souvisi s konceptem oportunitnich nakladii. Toto pojeti odpovida hodnoté, kte-
rou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladt, nebo pfevySuji maximalni usly
efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na danou alternativu. A hodnotové pojeti
nakladi slouzi k poskytovéani informaci pro bézné fizeni a kontrolu prib&hu uskuteciiova-
nych procest. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak ndklady financ¢ni, tak naklady, které
jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve finanénim ucetnictvi, nebo

nejsou vykazovany vubec (tzv. kalkula¢ni ndklady).*

Stejné pojeti rozd&leni nakladi ve své publikaci zmifuje i Libuse Soljakova s odkazem na li-

teraturu Bohumila Krale. Ten Kk pojeti nakladi dodava:

- Financ¢ni pojeti ndkladl zobrazuje pouze takové néklady, které jsou podloZzeny real-
nym vydejem penéz. Omezenim finan¢niho pojeti nakladl je ocefiovani vynaloze-
nych zdroji ve skute¢nych (historickych) potizovacich cenéch.

- Hodnotové pojeti nadkladi vzniklo v ndvaznosti na rozvoj nadkladového ucetnictvi.
Ukolem hodnotového pojeti nakladi je zobrazovat priibéh ekonomickych zdroji
vV podminkach, které plati v soucasnosti nikoli v dobé€ jejich vzniku. To znamena, ze
V tomto pojeti nevystupuji mezi naklady pouze ty, které maji ekvivalent ve vydeji
penéz, ale 1 takové, jejichz zobrazeni znazoriiuje ekonomickou racionalitu dané ak-
tivity. Jde napfiklad o kalkula¢ni odpisy, kalkulacni uroky a kalkulaéni ndjemné.

- Ekonomické pojeti nakladii vnima naklady jako maximum hodnoty, které Ize vypro-
dukovat prostrednictvim zvolené alternativy budouciho vyvoje. Toto pojeti ndklad
nezobrazuje pouze ubytky ekonomickych zdroja, ale také ocenény prospéch, ktery

podnik nerealizoval. (Kral, 2002, s. 48-52)
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Tabulka 2: Zakladni charkteristika finan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti naklada

Pojeti nakladit Financni

e WR 1IN 27178 Financni ucetnictvi
ucetnictvi

Vztah k zobrazo- Zobrazeni transakce
vané realité Vv parametrech,
které platily, kdyz se

uskutecnila

Zisk je meren na

Vztah Kk vyjadieni

zisku principu tzv. nomi-
nalniho zachovani
kapitalu. Podnik do-
sahuje zisku, pokud
jeho viastni fi-
nancné vyjadreny
kapital na konci ob-
dobi je vyssi nez na

zacatku obdobi.

Hodnotové
Ndakladové ucetnic-
i

Zobrazeni transakce
v parametrech,
které by platily

V soucasnosti

Zisk je meren na
principu tzv. véc-
ného zachovani ka-
pitdlu. Podnik dosa-
huje zisku, az kdyz
se podari reprodu-
kovat viastni kapital
méreny (a ocenény)
vyrobni kapacitou
nebo kapacitou pod-

nikatelske cinnosti.

Ekonomické
Ucetnictvi pro roz-
hodovani
Zobrazeni transakce
formou srovnani

S jinou v uvahu pri-
padajici alternati-
vou

Zisk je meren na
principu tzv. vec-
ného zachovani ka-
pitalu, pricemz jeho
uroven se dale sni-
Zuje o oportunitni
nadklady a zvysuje 0
pripadné opor-

tunitni vynosy.

Zdroj: Manazerské ucetnictvi (Kral, 2002, s. 52)

V cizich zemich se odlisnost pojeti nakladli vymezuje i pojmoveé — napt. v anglicting se na-

klady v manazerském pojeti oznacuji jako costs a naklady ve finanénim pojeti jako expenses.

(Kral, 2002, s. 38)

2.2 Clenéni nakladu

Pro tizeni nékladt a uplatnéni manazerského ucetnictvi je tfeba naklady rozd¢lit dle jejich

charakteru do urcitych skupin. Existuje n€kolik hledisek, podle kterych mizeme néklady

do skupin tadit.

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Tento zplsob ¢lenéni nakladt slouzi pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich

parametrech bylo jiz rozhodnuto. (Kral, 2002, s. 58) Druhové ¢lenéni nakladu je typické pro
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finan¢ni ucetnictvi, je tedy zalozena na finan¢nim pojeti ndkladd a je vyuzivano pro sesta-

veni zdkladnich tc¢etnich vykazl. (Popesko, 2009, s. 35)

K zékladnim nakladovym druhtim fadime:

spotfebu materialu,

- spotiebu externich praci a sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni naklady,

- odpisy,

- finanéni naklady. (Kral, 2002, s. 59)

Nékladové druhy jsou charakteristické tim, ze jde o prvotni naklady (jsou zachyceny ihned
pii vstupu do podniku), externi a jsou nédklady jednoduchymi (nelze je dale rozdélit
na slozky, z kterych by se skladaly). (Kral, 2002, s. 59) Toto ¢lenéni umoznuje identifikovat,
a tak zobrazuje, na ktery nakladovy druh je tfeba se zaméfit s cilem optimalizace naklada.
(Popesko, 2009, s. 35) Pro dalsi fizeni, napf. na urovni vnitropodnikovych utvart je vSak
jeho vyuziti omezené. Problém druhového ¢lenéni nakladi je ten, Ze nedokaze vyjadiit pii-
¢inu vynalozenych nékladi. To je také diivod, pro¢ je ve finanénim ucetnictvi vyuZzivan,
jelikoZ neumoznuje analyzovat faktory a vysi podnikové efektivnosti. (Kral, 2002, s. 59-60)
Nelze urcit ani k jakym c¢innostem, ukonim ¢i vykonim se ndkladovy druh vztahuje.
Skladba nakladovych druhii organizace nam vSak muze prozradit, jakou ¢innost provozuje.

(Popesko, 2009, s. 35-36)

2.2.2 Ukelové &lenéni naklada

JiZ vySe bylo uvedena potieba hodnotit ndklady z hlediska ucelu jejich vynaloZeni. To pak
umoziuje hodnoceni hospodéarnosti spolecnosti. Podle vztahu nakladii k podnikovym vyko-

nim mizeme naklady rozdé€lit na technologické a naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko,
2009, s. 37)

- Technologické naklady se bezprostfedné vazi na technologii procesu, tzn. jde napfi-
klad o material pottebny k vyrobe¢.

- Naklady na obsluhu a fizeni zajiStuji podminky daného procesu, diky témto nakla-
dim jsou zabezpecCeny podplirné a doprovodné ¢innosti. Jsou to naptiklad ndklady

na energie, mzda administrativnich pracovniki. (Kral, 2002, s. 62)
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Pro konkrétni rozhodovani je vSak potfeba naklady jeste dale rozdélit a upfesnit jejich vztah

k vykonu. Toto ¢lenéni rozdé€luje naklady jednicové a rezijni.

- Jednicové ndklady pfimo souviseji s provadénym vykonem, lze je piifadit piimo
k jednotce vykonu. S jednicovymi naklady souvisi tvorba norem. Norma urc¢uje tro-
venl ndkladi jednice stanovenim naturdlni spotieby. Jednicové néklady jsou fizeny
pomoci kalkulaci.

- Rezijni naklady nelze jednoduse jednotce piifadit a neméni se tmérné s vykonem.
U rezijnich nakladi nelze vyuzivat norem pro stanoveni nakladového tkolu, ale je
pouzivan normativ, ktery je stanoven na urcité casové obdobi. Rezijni naklady jsou
fizeny pomoci rozpoctu a rozdéleni téchto naklada dle odpovédnosti. (Kral, 2002,

s. 62; Popesko, 2009, s. 37)

2.2.3 Naklady podle odpovédnosti za jejich vznik

V prvnich kapitolach jsme uvedli, ze pro efektivni fizeni hospodarnosti je tieba naklady roz-

liSovat také dle odpovédnosti za jejich vznik.

Nejprve je teba pfifadit ndklad Utvaru podle mista vzniku. Odpovédnostni stiediska jsou

tedy utvary, ktera zodpovidaji za vnik nakladu. (Kral, 2002, s. 63)

2.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni clenéni nakladu je zvidastnim typem ucelového clenéni nakladu. Do urcité miry
se tedy na néj vztahuji uvahy tykajici se stanoveni nakladového ikolu pro kontrolu hospo-
darnosti jednicovych a rezijnich nakladu. (Kral, 2002, s. 65)

Kalkula¢ni ¢lenéni naklad ptifazuje naklady k vykonu, u kterého chceme rozhodnout o jeho
zahjeni ¢i ukonceni, vyrob& nebo nakupu nebo o preferenci. (Kral, 2002, s. 65) Piesné vy-

mezeny vykon je kalkulacni jednici. (Synek, 2011, s. 82)

Néklady, které takto pfifazujeme n¢jakému vykonu Ize rozdé€lit na pfimé a nepiimé naklady.
Ptimé naklady jsou néklady, které 1ze jednoznacné ptifadit ndkladovému objektu. Neptimé
naklady naopak nelze jednoznacné ptifazovat, je potieba tyto nédklady podle néjakého klice
rozpocitat k ndkladovym objektim. Toto pfifazovani je ovSem Casto komplikované. (Po-

pesko, 2009, s. 38.39)
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2.2.5 Clenéni nakladi podle vazby na objem vyroby

vvvvvv

ucetnictvi, protoze umoznuje pohled na naklady z hlediska jejich modelace do budoucnosti.
Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykonu vyuZiviame predev§im pro rozhodovaci
ulohy na existujici kapacité (optimalizace proddvaného sortimentu), jejichz vystupem je ana-
lyza bodu zvratu. (Kral, 2002, s. 72) Pomoci tohoto ¢lenéni nakladt rozliSujeme naklady

variabilni, fixni a smiSené.

Variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe se méni s objemem vykonu. Mohou se
meénit pfimo umérné s objemem vyroby, pak je nazyvame proporciondlni, nebo se mohou
meénit pomaleji, resp. rychleji nez objem vyroby a pak je nazyvame podproporcionalni, resp.

nadproporcionalni naklady. (Popesko, 2009, s. 39-40)

Fixni ndklady nebyvaji ménicim se objemem vyroby nijak ovlivnény. Fixni ndklady se méni
pouze Vv ramci delsiho ¢asového obdobi nebo zménou relevantniho rozpéti vyuziti kapacity
a to skokové. V ramci del§iho ¢asového obdobi mizeme ovlivnit vysi mezd, nebo odpisii
apod. Jde zejména o naklady zabezpeCujici podminky pro podnikatelskou ¢innost, nazyvané
nékdy také kapacitnimi naklady a mtizeme je rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina fixnich
nakladt, tzv. umrtvenych fixnich nékladu je ¢asto vynakladana pred zahajenim ¢innosti nebo
nového investi¢niho projektu a jejich vySe nelze jiz po spusténi téchto aktivit ovlivnit. Druha
skupina fixnich nékladd, tzv. vyhnutelnych fixnich nékladu je skupina nékladd, které 1ze pti
sniZzeni vyuZziti kapacity ovlivnit. Charakteristické jsou svym ¢asovym spojenim s vydaji

nutnymi na jejich uhradu. (Kral, 2002, 69-70)

Jednotkové fixni naklady, tedy fixni nadklady ptipadajici na jednotku vykonu vsak s ristem

objemu vykont klesaji.

V praxi je vSak rozdéleni nakladd na Cisté variabilni a €isté fixni velmi obtizné. Néklady,
které v sob& zahrnuji slozku jak variabilni, tak fixni nazyvame néklady smiSenymi. (Po-

pesko, 2009, s. 40-41)

Naptiklad Wileman (2010, s. 42), ktery rozliSuje 3 zakladni zdroje nakladd, které budou
popsany v dalsi podkapitole, k tomu dodava, ze naklady na dalsi zamé&stnance pfinasi i dalsi
naklady, ne pouze osobni, ale i napt. ndklady na dalsi kancelate, dal$i podplirné zaméstnance
— ucetni apod. Tyto naklady se pak méni ve skocich a nazyva je step-changes cost a zdiraz-

nuje potiebu odlisovat je od variabilnich i fixnich naklada.
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2.2.6 Relevantni a irelevantni naklady

Pro efektivni proces rozhodovani mizeme naklady rozliSovat i z pohledu, zda jsou dané
naklady pro konkrétni rozhodovaci tlohu relevantni ¢i ne. Relevantni néklady jsou pak ta-
kové budouci naklady, které mohou byt ovlivnény rozhodnutim. Zatimco irelevantni na-

klady timto rozhodnutim ovlivnény byt nemohou. (Drury, 2005, s. 36)

Specialni formou relevantnich nakladi jsou naklady rozdilové vyjadiujici rozdil naklada

pted a po uvazovaném rozhodnuti. (Kral, 2002, s.75)

2.2.7 Dalsi ¢élenéni nakladu

Vyhnutelné a nevyhnutelné néklady jsou dle C. Drury (2005, s. 36) n¢kdy pouzivany jako
nahrada naklada relevantnich a irelevantnich. Tedy pouze vyhnutelné naklady jsou predme-

tem rozhodovaci ulohy.

Oportunitni néklady patii do skupiny nakladi ekonomického pojeti, n€kdy nazyvanych na-
klady implicitnimi. Tyto naklady nejsou ve finan¢nim ucetnictvi zachycovany, ale pro ma-
nazerska rozhodnuti jsou dilezita. Oportunitni ndklady jsou ozna¢ovany jako naklady uslych
ptilezitosti. Naklady uslé piileZitosti znamenaji ve skutecnosti nerealizované vynosy z né-
které alternativy vyvoje podniku, kterou se podnik rozhodl neuskutecnit. Oportunitni na-
klady kvantifikujeme pouze v ptipad¢ posuzovani dvou a vice variant. (Kral, 2002, s. 77-78;
Popesko, 2009, s. 42)

Néklady vazané k rozhodnuti vymezuje Bohumil Kral (2002, s. 79) jako naklady, které na
zaklad¢ soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Souvisi pfedev§im s vyvojem
a konstrukénim, technologickym feSenim produktli, kde vyznamné ovliviiuji budouci na-

klady vyroby téchto produkti.

A napiiklad Wileman (2010, s. 42-43) rozliSuje naklady dle tfi zakladnich zdroji vzniku

nakladu:

- Naklady tvoftici pfijmy, tedy naklady vznikajici na vyrobnich Usecich, pfi realizaci
sluZeb, néklady spojené se zdkazniky

- Naklady vytvairené zaméstnanci (headcount)

- Jiné néklady, tedy naklady vychdzejici z vlastnictvi zatfizeni, zdzemi nebo podniko-
vych procest (napt. ndklady vynalozené na budovani znacky, zabezpeceni bezpec-
nosti provozu, dodrzovani pravnich ptredpist, zajisténi zasob, vynosii, nebo financni

kontroly a dalsi).
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Dle Wilemana (2010, s. 42-43) je kli¢Covym ukazatelem pro sledovani nakladd, jejich déleni
dle odpovédnosti na stiediska a urovné. Toto ¢lenéni umoziuje snizovani jednotlivych na-
kladt v kazdé oblasti, umoznuje piesné modelovani a fizeni nakladi a financ¢nich vysledki.

Umoziuje také zjistovat, jaky vliv bude mit zména rozpoctu.
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3 RIZENI NAKLADU

Jak jiz bylo popsano v predchozich kapitolach, kde byly definovany rtizné ucetni systémy,
probiha fizeni nakladl jak na zéklad¢ ucetnich informaci, tak informaci ekonomickych, in-
formaci, které manazefi pro sva rozhodnuti potiebuji a které nejsou v klasickém systému

finan¢niho ucéetnictvi evidované.

Cilem podnikatelské ¢innosti je rist zisku, toho je ale obtizné dosahnout pouze rastem cen.
Rizeni ndkladii je proto zdakladni a velice vicinnou metodou zvySovani hodnoty a konkuren-

ceschopnosti podniku. (Siman a Petera, 2010, s. 75)

Miloslav Synek ve své publikaci Podnikova ekonomika (2006, s. 35 — 42, 52) zduraznuje
dualezitost fizeni nakladl a stanovuje zdkladni nastroje fizeni ndklady, a to normy, limity,

kalkulace a rozpocty.

Je nebezpecné a nékdy i neetické snizovat naklady na nespravném misté, napt. pii poskyto-
vani sluzeb jako je vetfejna doprava miize nespravné snizeni nakladt zpusobit jesté veEtsi
ztraty, nebot’ diisledek katastrofy je nevy¢islitelny. Ovlivnit néklady lze vzdy po peclivém
zvazeni vlivu na kvalitu produktu, zavedené vztahy se zakazniky, zamé&stnanci apod. Histo-
ricky nebylo mozné byt levny a soucasné lepsi. Vedeni spolecnosti vzdy musi zvolit strate-
gii, kterou se podnik bude fidit. Toto doklada naptiklad Michael Porter (1993, s. 31) svym
rozdélenim strategii na nakladovou strategii, strategii diferenciace a strategii soustiedéni po-
zornosti na nizké naklady nebo diferenciaci. Historicky vsak i levni a nekvalitni vyrobci
zacali nabizet produkty, které jsou po kvalitativni strance konkurencni a stale si drzi nizké

naklady. Dnes je tedy cilem byt levny a soucasné i konkuren¢ni. (Wileman, 2010, s. 11)

Dle C. Drury (2005, s. 429-430) probiha systém kontroly nakladi nepfetrzité na zaklade
rutinnich aktivit, oproti tomu je fizeni nakladii aplikovano ndhodné v ptipadé, Ze se objevi
ptilezitost k snizeni naklada.

Vzdy je jednoduché zasdhnout naklady, jako jsou marketingové vydaje, tymy vyvijejici nové
aktivity, renovace prodejnich prostor a podobné, jelikoz jde o ndklady s nejasnym budoucim
vynosem. Stejné tak prvoplanové zestihlovani personalniho obsazeni, které ptinese snizeni
nakladi, neni zcela vhodnym feSenim. Na néjakou dobu sice dokédzeme naklady takto snizit,
ale v budoucnu by toto feSeni mohlo piinést pozadavek na jesté vétsi vydaje piipadné ztraty,

kdyZz nebude mit spole¢nost vlastni sily na uspokojeni poptavky nebo zabezpeceni projekta.
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Spravné zestihlovani a zefektiviiovani je vsSak podstatnou ulohou nakladového ma-
nagementu, i kdyZ ne zcela oblibené. Uspéch podniku spoéiva jak v nakladech, tak v ristu
a Vv praxi se zda, ze rust nadchne kazdého, od manazeri po novinare, ale naklady jsou nudné
a depresivni. Avsak nikladovy management je pro podnik strategickou zaleZitosti. Rizeni
nakladi zacina u generalniho feditele, postupuje pies tym manazeri k niz§im urovnim fizeni,
ke své praci potiebuji dva klicové spojence, kteti budou aktivni pfi kontrole nakladd, jsou
jimi finan¢ni a personalni manazer. Pro jasné snizovani nakladu je potteba piesné stanovena
odpovédnost a spravny reporting. Nakladové cile musi byt jasn¢ pfifazené jednotlivym ve-
doucim pracovniklim tak, Ze jsou tito pracovnici schopni kontrolovat vysledek a vzdy musi
mit moznost sledovat vysledky stejnym zptisobem. Kdyz se generdlni reditelé a manazeri
ptaji: ,,Je tady tajemstvi, jak snizit naklady? “ premysleji o atraktivnich metodach, jako jsou
kalkulace dilcich aktivit, rozpoctovani s nulovym zdkladem, reengineering nebo kalkulace
Zivotnich ndkladi. Tyto metody mohou byt uzitecné, ale nejsou klicem K uspéchu. Klicem
K sispéchu je protivné jednoducha: vytrvalost.* Je tieba se také ujistit, ze finanéni manazer
rozumi trhu (zédkaznikim, konkurenci, cenotvorbég, operativnim ndkladiim). Vzdy je totiz
mozné zameéstnat nejlepsi danové poradce, pokladnika, auditory nebo ucetni specialisty,
kteti budou pracovat pod financnim manazerem. Velkou chybou totiz je finan¢ni manazer,
ktery pouze na vSechno tika ne. Musi také védet, kde a jak efektivné investovat. Vzdy je
tteba rozhodnout, jaké informace pro spravné rozhodovani jsou potteba. Dle Wilemana
(2010, s. 46-47) je treba identifikovat naklady, které nejsou spjaté s konkrétnimi osobami,
tyto naklady by mély byt fizeny podle vynosii (ndklady na prodané zbozi nebo variabilni
naklady). Poté je tieba identifikovat vSechny ostatni naklady, které budou fizeny na zakladé
poctu zaméstnancti (mzdy, benefitl). Zistanou vsak dalsi naklady, které nejsou fizeny ani
pfijmy, ani poctem zamé&stnanct, jako jsou vybaveni, externi sluzby, marketing, IT a doda-
vatelé. Zpravy o nékladech je tfeba sladit co nejvice s odpovédnosti vedoucich manaZert
a mozna bude tieba sledovat naklady na nizsich rovnich, kterym budou rozdéleny néklady
spravy, marketingové, naklady na nové projekty apod. Lze také rozd¢lit spolecné centralni

naklady, jako jsou energie, dan¢ a podobné. (Wileman, 2010, s. 12-13, 19, 21-22, 31, 46-48)

4 These can be useful but they are not the key to success. The key to success is annoyingly simple: persistence.
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3.1.1 Rizeni reZijnich nakladi

Rizeni rezijnich nakladi je zikladem pro ¥izeni hospodarnosti a to z toho diivodu, Ze v po-
slednich letech se objevuje tendence rostouciho poméru rezijnich nakladi na celkovych na-
kladech. U rezijnich nékladu je také obtizné stanovit ndkladovy kol a stejn€ obtizné je hod-
notit jejich ptinos, jelikoz rezijni ndklady jsou dusledkem nékolika rtiznych ¢innosti a pro-

cesll, coz znamena pouze zprostfedkovany vztah k findlnimu vykonu. (Kral, 2002, s. 308)

Nakladova stiediska vyuzivaji vykony i pomocnych nakladovych stfedisek, proto jsou zati-
zeny pomeérnou casti rezijnich nakladi. Proto je tfeba rezijni nédklady dle spravnych jednic

rozpocitavat. (Wohe, 2007, s. 859)

Zakladem fizeni rezijnich nakladid je rozpocet rezijnich nékladli. Rozpoctem rezijnich na-
kladii je myslen jejich odhad, pfedpoklad. Tento pfedpoklad je pak pouzivéan jako ndkladovy
ukol. Vzdy je tieba vymezit ptedpoklad rezijnich ndkladi, tedy ndkladovy ukol na konkrétni
obdobi a utvar, tim je mozné zabezpecit fizeni rezijnich naklada dle odpovédnosti. Je vSak
tieba disledné oddélit, kdo je odpovédny za vznik rezijnich naklada a ovlivituje vysi rezij-
nich nakladd. Rozpocty rezijnich ndkladl se sestavuji bud’ v ucelovém, nebo druhovém cle-
pii nejistém vyvoji budoucnosti pro fizeni nestaci, je tieba sestavovat rozpoc€ty variantni dle
variant budouciho vyvoje. Variantni rozpocet vSak pozaduje rozdéleni rezie dle zavislosti

na objemu vykont na rezii fixni, proporcionalni a smisenou. (Kral, 2002, s. 308)

3.1.2 Rizeni jednicovych nikladi

Vyse zminéné metody manaZzerského Gi€etnictvi jako fizeni pomoci odchylek a dalSich tthrn-
nych metod fizeni hospodarnosti vyhodnocuji vynaloZzené naklady az poté€, co procesy s té-
mito naklady spojené skonci. Nelze tedy pak jiz vysi vynalozenych nékladt ovlivnit. K to-
muto slouzi rozdilové metody fizeni ndkladi. Tyto metody zejména slouZi pro fizeni jedni-
covych nakladi, jez jsou jednoznacné spjaty s jednotkou vykonu. To umoznuje stanovit
normy spotreby na konkrétni jednotku vykonu, vyjadrit jejich zadouci hodnotovou uroven
(napriklad ve formé predem stanovené porizovaci ceny jednicového materidlu nebo mzdové
sazby jednicovych délnikii), okamzité zjistovat rozdily mezi skutecnou a predbézne kalkulo-
vanou vysi nakladii, identifikovat priciny téchto rozdili, a popr. je prirazovat konkrétnim

osobam, které za jejich vznik odpovidaji. (Kral, 2002, s. 324-325)
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3.2 Kalkulace

Kalkulaci je mozné definovat jako prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jini hodnotové
veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturalné vyjadrené jednotce vykonu
firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i nakladovému objektu. (Popesko, 2009, s. 55) Kalkulace také
slouzi pro rozhodnuti o objemu a sortimentu vykont a zptisobu jejich provadéni. (Soljakova,

2009, s. 49)

Kalkulace je nej¢astéji vyuzivanymi nastrojem hodnotového tfizeni. Vzhledem k tomu, jaky
podil nékladii spolecnosti tvoii naklady rezijni, existuje i mnoho typt kalkulact, které se lisi
principy alokace nepfimych ndklada. (Popesko, 2009, s. 55) Kalkulace také rozdélujeme
podle toho, zda jsou vyuzivané v ramci strategického, taktického ¢i operativniho fizeni.
Pro strategické rozhodovani slouzi predevsim kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku a kalkulace

cilovych nakladu (tzv. target costing).

Predmétem kalkulace mtize byt dil¢i i findlni vykon nebo druhy vykont. Pfedmét tak vyme-
zuje kalkula¢ni jednici a kalkula¢ni mnozstvi. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, pro
ktery se stanovuji ndklady. Kalkulované mnozstvi je dany pocet kalkula¢nich jednic, dile-
zité je pro pridéleni primérného podilu fixnich nakladi piipadajicich na kalkulacni jednici.
Pro ptidéleni rezijnich nékladl kalkulacni jednici se vyuzivaji kalkulace délenim (prosta,
stupniovitd a s pomérovymi Cisly) nebo kalkulace pfirdZkova (sumacni a diferencovana).

(Kral, 2002, s. 172)

Metody kalkulace se nelisi pouze metodou alokace rezijnich nakladd na jednotku vykonu,
ale 1i8i se také ucelem vyuziti kalkulace. Podle uplatnéni kalkulace mtizeme rozlisit kalku-
lace na pfedbézné, vysledné a operativni. PredbéZzné kalkulace vznikaji v okamziku, kdy
nemame informace o tom, kolik vstupi dany vykon spotieboval, jde tedy o jakysi odhad
budoucich nakladl jednice. PfedbéZné kalkulace mizeme jeste rozliSit na propoctové a pla-
nové, které jsou detailngjsi. Vysledné kalkulace jsou sestavovany po tom, O je realizace
vykonu dokoncena a slouzi k zpétnému zhodnoceni hospodarnosti. Operativni kalkulace je
sestavovana v priabehu vyroby série vykont. V podnicich vSak vét§inou neni vyuzivan jen
jeden typ kalkulace, ale cely jejich systém. (Popesko, 2009, s. 55-57) Obecné¢ 1ze kalkulacni

systém znazornit tak, jak je uvedeno na nasledujicim obrazku (Obr. 2)
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Obrazek 2: Kalkula¢ni systém

Zdroj: Moderni metody fizeni naklada (Popesko, 2009, s. 57)

Kalkulace lze jest¢ z dal$iho pohledu rozdélit nejprve do dvou skupin, a to na kalkulace
absorp¢ni a neabsorp¢ni. Kalkulace absorp¢ni jinak také kalkulace plnych nékladii alokuji
veskeré naklady podniku, kdezto kalkulace neabsorp¢ni nebo kalkulace neuplnych nakladi
rozpocitavaji pouze tu ¢ast podnikovych nakladi, ktera je variabilni, fixni naklady nepfifa-
zuje jednici. Mezi kalkulace plnych nakladd fadime i ptirazkovou (zakazkovou) kalkulaci.
Néklady dle skute¢nych vztaht k pficin€ jejich vzniku pfitazuje kalkulace dle aktivit. Moz-
nosti alokovat jen ¢ast rezijnich nakladi je kalkulace variabilnich naklada. (Popesko, 2009,
s. 60)

3.2.1 Kalkulace cilovych nakladi

Cilem kalkulaci cilovych nakladi je sniZit ndklady b&hem faze vyzkumu, vyvoje a pfipravy
orientuje na zakaznika s tim, Ze zabezpecuje cenu, od niz se odviji ndklady. Kalkulace cilo-
vych nakladu se tedy odviji od ceny stanovené cenovou politikou podniku a od zisku daného
pozadovanou vynosnosti. Namisto cilového zisku/marze lze zvolit i cilovy piispévek

na tihradu fixnich nakladd. (Soljakova, 2003, s. 78)
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Tato kalkulace umoziuje snizeni nakladl prostiednictvim stavebnicové analyzy, kterd pfi-
nasi rozbor konkuren¢niho vyrobku a umoznuje tak odhaleni moznosti snizeni naklada. Vy-
sledkt 1ze vyuzit také ve vlastnim vyvoji a konstrukci vyrobku. Dale také hodnotova analyza
umoziuje nalézt ve vSech ¢astech vyrobku levnéjsi feSeni, vyuziva srovnani nakladi vlastni

vyroby a alternativy nakupu. (Soljakova, 2003, s. 79)

Vzdy je vSak potieba na kalkulaci cilovy nakladii nahlizet obezietné, jelikoz snizeni nakladt
za urcitou hranici s sebou piinasi 1 zhorsSeni kvality, zhorSeni podminek, ¢i vykonnosti.

(Soljakova, 2003, s. 79)

3.2.2 Kalkulace Zivotniho cyklu

Kalkulace zivotniho cyklus odhaduje a zahrnuje do kalkulace naklady celého Zivotniho
cyklu produktu tak, aby podala informace o tom, zda zisk ziskany béhem vyrobni faze, za-
hrnuje 1 ndklady z pted a po vyrobni faze. Tento typ kalkulace manaZeriim pomaha odhalit
nakladové disledky vyvoje a tvorby produktu a umoznuje identifikovat, jaké snizeni nakladi
bude nejefektivnéjsi. Obecné az o 80% nakladt je rozhodnuto jiz ve fazi vyvoje a planu

fazi, je vyuzivano kalkulace Zivotniho cyklu produktu. (Drury, 2005, s. 430)

3.2.3 Activity-based costing

Metoda kalkulace podle aktivit vyuziva principt pii¢inné souvislosti, které pienasi do kal-
kulaéniho systému podniku tak, aby dokazal zobrazit a nakladové vymezit procesy a ¢innosti
spole¢nosti provadéné a popisuje jejich vztah k vykonlim. Vyhodou je velka pfesnost této
kalkulace a mnoho informaci, které podava. Avsak je tato metoda zalozena na komplikované

struktufe a vyZaduje vysoky podil vstupnich informaci. (Popesko, 2009, s. 61)

Postup kalkulace podle aktivit spociva v tom, ze nejprve je pritazen nepiimy naklad jednot-
livym aktivitam na zéklad€ vztahové veli€iny (napf. poctu odpracovanych hodin). Poté jsou
urceny celkové naklady aktivity a dle vztahové veliCiny i ndklady na jednotku aktivity. Na-
konec jsou stanoveny ndklady na pfedmét alokace, tedy vykon. Vykon vyzaduje urcity ob-
jem aktivity a z ptedchoziho kroku jiz zname naklad na jednotku aktivity, umime tedy ocenit

nakladovou hodnotu vykonu.

Kalkulace ABC se od tradi¢nich kalkulaci 1i$i v tom, Ze tradi¢ni kalkulace alokuje naklady

utvarim a poté je dle jediné sumérni rozvrhové zaklady pfifadi vykonu. Kalkulace ABC
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ptifazuje néklady na zaklad¢ rozsahu aktivit, ne dle objemu vykonu. Vyznam to ma piede-
v§im pro rezijni ndklady, které se diky zménam v podnikatelském prostiedi stavaji variabil-
nimi, ale ne ve vztahu k objemu vykonu, ale pravé ve vztahu k aktivité. (Fibirova, 2010,

5. 207-210)

3.3 Plany

Planovani je opét v rizné literature rizné vysvétlovano. V anglosaské oblasti je planovani
chapano jako ¢innost, jenz stanovuje cile a zptsob jejich dosazeni. Plan je tedy formalni
vystup ¢innosti planovani. Vedle této definice uvadi Kral (2002, s. 263) i tuto definici: ,,pla-
novani jako proces konkretizace, resp. zajisténi strategicky vymezenych cilli, stanovenych

tzv. podnikovymi politikami.*

V némecké oblasti je planovani chapano jako systém stanoveni cilovych veli¢in za podnik

jako celek. (Kral, 2002, s. 263)

Podle definice Colina Drury (2005, s. 8) planovani zahrnuje rozhodovani mezi alternativami

a jde ptedevsim o primarni rozhodovaci aktivitu.

Planovani Uzce souvisi s rozpoctovanim. Plany a rozpocty zndzoriiuji budouci ptredpokla-
dané stavy, slouzici k fizeni podniku. Je vSak otazkou, zda a jak efektivni tvorba plant a roz-
pocti je v soucasné dobé turbulentniho podnikatelského prostiedi, kdy dochazi ke zménam
prakticky denné. V takovém prostiedi 1ze jen obtiZzné odhadovat budouci vyvoj, nasledné 1ze
tedy obtizné fidit dle sestaveného planu v konfrontaci s dynamicky se ménicim prostiedim.
(Soljakova, 2003, s. 128)

3.3.1 Planovaci proces

V prvni kroku je tfeba stanovit cile a tkoly jako pfedpoklad planovani. V kazdém podniku
je tfeba seznamit vSechny zaméstnance s tim, co je zdkladnim tkolem a cilem podniku
a kazdy zaméstnanec tomu musi dobfe porozumét. DosaZeni téchto cili by mélo byt uréitym
zpusobem méfitelné a nejlépe by zaméstnanci méli byt dosazenim cilit motivovani. Tyto cile
1ze rozlisit na zakladni irovné€ a to na misi podniku, podnikové cile a cile obchodnich jed-

notek. (Drury, 2005, s. 264)
Mise popisuje vSeobecné ucel existence podniku. Podnikové cile by mély byt konkrétnéjsi
a vyjadiovat pozadovany stav, jehoz ma byt dosazeno. VétSinou jsou vyjadieny ve finan¢ni

veli¢ing, jako napiiklad pozadovany zisk, pozadovana Groven prodeje, pozadovany vynos
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z vlozeného kapitalu, pozadovana Groven ristu nebo pozadovany trzni podil. Tyto cile jsou

v

v

situaci spolecnosti v konkuren¢nim prostredi. V rdmci analyzy vnitfniho a vnéj$iho prostiedi
(provadéné naptiklad analyzou SWOT, BCG matice, analyzou Porterovych péti konkurenc-
nich sil nebo analyzou PESTLE) ziskame informace o aktualni pozici spole¢nosti na trhu,
0 jejich silnych strankéch, ptilezitostech nebo naopak nedostatcich a hrozbach. Ze ziskanych
informaci by mély byt definovany strategické moznosti v ramci vybrané generické strategie,
které budou predevsim piijatelné a proveditelné. Vystupem téchto aktivit je dlouhodoby
plan, ktery je tfeba implementovat do fizeni spole¢nosti a vystupem implementace je rozpo-

¢et. (Drury, 2005, s. 265-268; Ketkovsky a Vykypél, 2006, s. 40-89)

3.4 Rozpocty

Rozpocty jsou vystupem rozpoctovani, coz je sestaveni hodnotove vyjadienych cili, které
byly stanoveny planovanim. (Kral, 2002, s. 263) Jinak Fibirova (2010, s. 98) definuje kol
rozpoctd jako kvantifikaci v penéznim vyjadieni vyvoje hodnotovych veli¢in pro stanovené
obdobi, stanoveny objem a strukturu ¢innosti, pro podnik jako celek, ale také pro nizsi

urovné fizeni pii pfedpokladaném vyvoji zdkladnich parametrii podnikatelského procesu.

Rozpocty plni nékolik uloh, tou zakladni je funkce planovaci, jelikoz hodnotové definuje
stanoveny plan. Dal$imi funkcemi rozpoctu jsou kontrola, motivace, koordinace a hodnoceni
vykonnosti. Srovnani skutecnosti S rozpoctem umoziuje kontrolu. Na toto srovnani a dodr-
Zovani planu lze navéazat hodnoceni zaméstnanct, slouzi tedy jako motivacni prvek a sou-
¢asné métidlo vykonnosti. Koordinuje ¢innost stiedisek na zaklade rozpoctii zpracovanych
pro niz$i urovné fizeni s ohledem na jejich odpovédnostni a ekonomické zatazeni v podniku.

(Fibirova, 2010, s. 98-99)

Jak jiz bylo popséano v ptedchozim odstavci, role rozpocti v podnicich je rizné. Néktefi je
maji za nepostradatelné, jini za naprosto nevyuzitelné.

Do podnikového systému rozpoctii fadime rozpoctovou vysledovku, rozpo¢tovou rozvahu a
rozpocet penéznich tokl. Syntéza téchto tri podnikovych rozpoctii se nékdy oznacuje jako

hlavni rozpocet, protoze vyjadruje zdkladni cile podniku pro takticky vymezené, obvykle
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rocni obdobi. Za zékladni rozpoctové kritérium je povazovan hospodaisky vysledek. Roz-
pocet hospodaiské vysledku vychazi z rozpoctu vynost, ktery sestavujeme na zakladé roz-
poctu prodeje, nasleduji rozpocet jednicovych nékladl vychazejici s rozpoc¢tu vyroby, roz-
pocet piimych vyrobkovych nékladl a rozpocet rezijnich nakladii s oddélenym rozpoctem
pro fixni a variabilni slozku. Nejprve sestavujeme dil¢i rozpoCty nakladi a vynosii, nasledné
samotnou vysledovku. Rozpoctova rozvaha je pro kratké obdobi sestavovana ve zjednodu-
Sené podobé¢, tedy zobrazuje pouze zménu stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv. Roz-
pocet obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii je sestavovan na zakladé rozpoctu penézni
tokt a zjist'uje tak pottebu pracovniho kapitalu. Rozpocet penéznich tokli je vyuzivan pro fi-
zeni solventnosti a likvidity. Pro fizeni solventnosti a likvidity je potfeba znat rozpocet stalé
potteby financovani, ten urcuje vysi pracovniho kapitalu a rozpocet penéznich toki z hlavni
vydélecné ¢innosti firmy. Tento rozpocet vychazi z délky podnikatelského cyklu, poctu dni
obratky zasob, délky prumérného obchodniho tvéru poskytovaného odbératelim a délku
podnikatelského uvéru, ktery poskytuji spolecnosti jeji vétitelé. Rozpocet penéznich toka
Z hlavni vydélecné Cinnosti vyuziva ptimou metodu a vychazi z rozpoctu trzeb, vydaji spo-
jenych s ndkupem materidlu, mzdovych a ostatnich osobnich nakladl a z rozpoctu ostatnich
rezijnich nakladt. Rozpocet penéznich tokl je vhodné rozdélit na tii dil¢i rozpocty hlavni
vydéle¢né Cinnosti, investicni aktivity a financovani. Tyto rozpocty je také vhodné sestavo-
vat jako klouzavé, coz znamend, Ze je stanoven zakladni rozpocet na uréité obdobi, ale
po uplynuti ¢asti tohoto obdobi se rozpocet na dalsi obdobi dopliuje. (Kral, 2002, s. 268-
274)

Mezi moderni metody rozpocti rezijnich nakladt fadime rozpocet diléich aktivit (aktivity-

based budgeting) a rozpoc¢tovani s nulovym zakladem.

3.4.1 Rozpocet dil¢ich aktivit

Rozpocet dil¢ich aktivit (anglicky Activity-Based Budgeting) vychazi z vySe popsané me-
tody kalkulace Activity-Based Costing a vyuziva opa¢ného postupu. Vychazi z nakladového
objektu, vystup jejich rozpoctu pak uréuje potiebné aktivity, které jsou pouzity pro rozpocet
zdroji, které jsou potiebné pro rozpoctové obdobi. Postup tvorby rozpoctu dil¢ich naklada

zahrnuje dle C. Drury (2005, s. 285-287) nasledujici etapy:
- Predpoklad objemu vyroby a prodeje dle jednotlivych produktl a zdkazniki
- Predpoklad poptavky po podnikovych aktivitach

- Urceni zdroju, které jsou vyZzadovany pro realizaci podnikovych aktivit
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Ptredpoklad mnozstvi, které musi byt nabizeno k uspokojeni poptavky pro kazdy
zdroj

Opatieni, ktera upravi kapacity zdroju tak, aby zabezpecily potfebnou nabidku.

Rozpocet zalozeny na aktivitach je srozumitelnéj$i nez klasicky rozpocet, piinasi informace

o predpokladu skute¢né provadénych vykont, nestanovuje pouze limity nakladd, vynosu.

Na rozdil od vyse zminénych etap metody rozpoctu dle aktivit uvadi docent Popesko (2009,

s. 206-207) tento postup:

3.4.2

Analyza strategie (kontrola nastaveni strategie a nastaveni méfitelnych veliin pro
jeji kvantifikaci)

Analyza hodnotového fetézce (Umoziuje definovat aktivity a procesy, které odpo-
vidaji stanovené strategii a tak optimalizovat provadéné aktivity.)

Ptedpovéd’ pracovniho zatizeni (Toto umoziiuje pouze kalkulace dil¢ich aktivit. Sta-
novuje predpokladany poptavany pocet vykonl pozadovany zakazniky a z néj odvo-
zuje plan pracovniho zatizeni.)

Planovaci smérnice (Vedeni spolecnosti udava jaky postoj v ramci tvorby rozpocti
ma spole¢nost k inflaci, dividendové politice a dal§im faktoram.)

Analyza procesi a aktivit (Definuje, které aktivity a procesy jsou nezbytné a které je
tteba omezit.)

Analyza investic do aktivit (determinuje nakladovou strukturu aktivit.)

Analyza Grovné aktivity (klasifikace umoziuje stanovit spotiebu zdroji)

Miry vykonu aktivity (jsou stanoveny pro vSechny jednotkové naklady a jsou zakla-
dem rozpoctu)

Kalkulace nakladt procest a produktd (stanovujeme predpokladanou spotiebu jed-
notek aktivit)

Sestaveni rozpoc¢tu a stanoveni rozpoctového zisku (umoziuje orientaci na eliminaci
plytvani nebo dosazeni cilového zisku, ale také identifikaci vhodného vyuziti kapacit

nebo zvyseni rentability).

Rozpocet s nulovym zikladem

V zahrani¢ni literatufe nazyvan jako Zero-Based Budgeting. Tento zplisob rozpoc¢tovani je

znam z vyuziti vladou Spojenych statii americkych, kdy jej sem ptinesl prezident J. Carter.

Vznikl viak v primyslovém podniku Texas Instrumentals. (Zirkova, 2007, s. 77)
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Zakladem této metody rozpoctu je, ze vSechny naklady jsou stanovovany na nové obdobi
zvlast’ bez vlivu ptfedchoziho obdobi. Rozpocet vznika na zaklad¢ budoucich aktivit. Vyho-
dou je podrobny popis jednotlivych aktivit a ovéfeni jejich nutnosti, naklady jsou alokovany
presné na danou aktivitu a vznika na zakladé skuteéné budouci potieby podniku. (Zirkova,

2007, s. 77)

Zejména pro sestavovani rozpoctu rezijnich nakladu, které nelze odvodit od planovaného
vyvoje vykont, plati, Ze je tvofen na zaklad¢ minulych zkuSenosti spolu s odhadem vyvoje
budoucnosti. Pii piekroceni takto stanoveného rozpoctu je Casto pouzivan napiiklad argu-
ment, ze ptedpoklad nartistu byl ve skute¢nosti vyssi a nevznika takto tlak na praci s naklady
a jejich snizovani, neexistuje moznost ovéfit, zda je nardst opravnény ¢i ne, vse se zacne
vnimat jako neménna situace. Nedochézi tedy k analyze ticelnosti a efektivnosti vynaloze-
nych rezijnich nakladd. Resenim dle docenta Popeska (2009, s. 217-222) tedy mize byt vy-
uziti rozpoctu s nulovym zakladem. Pro rozpocet s nulovym zakladem je charakteristické
sestavovani rozpoctu od nuly s vyhnutim se kopirovani minulych rozpo¢ti. Rozpocet s nu-
lovym zakladem je tak zalozen hlavné na pravidelném prezkoumavani smysluplnosti doposud
provadenych aktivit. Cilem této metody rozpoctovani je samotnd optimalizace naklada, kte-
rou miizeme rozd¢lit na dvé moznosti snizeni - znovuocenéni naklada vyvolanych aktivitou
s cilem jejich snizeni nebo nové prerozdéleni nakladi mezi nakladové struktury. Metoda

wewvr

1ze rozdélit do Sesti etap:

- Vymezeni objektu aplikace

- Funk¢ni analyza (analyza jednotlivych aktivit v rdmci zkoumaného objektu — Gtvaru,
jejich kvantifikace a ureni nakladové naro¢nosti)

- Brainstorming (diskuzi zhodnoceni nutnosti vynakladanych nakladi ¢i jejich vySe)

- Tvorba vykonovych balickil a stanoveni vykonové trovné (seskupeni souvisejicich
nakladl do bali¢kl a poté do tirovni umoziujici odhad budouci zatéze jednotlivych
utvart)

- Sefazeni priorit (vykonové bali¢ky jsou sefazeny dle jejich vyznamu)

- Rozpoctovy fez (stanovuje efektivni vynalozeni nékladi a oddéluje neefektivni Cin-

nosti).
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4 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Prvni ¢ast diplomové prace byla teoretickym uvodem pro ptipravu projektu fizeni naklada
dané spolecnosti. V tomto teoretické ivodu byl nadefinovan rozdil mezi icetnimi systémy,
ktery je v zdsad¢ dan rozdilnymi uzivateli téchto Gcetnich systému. Finanéni tcetnictvi pri-
marn¢ slouzi externim uzivatelim. Naopak manazerské Gcetnictvi je vyuzivano internimi

uzivateli, jako jsou manazefi a zaméstnanci.

Dalsim dtlezitym pojmem pro nas byla samotna definice nakladii a predevsim jejich rozde-
leni a chapéni. Naklady rizn¢ vysvétluje financni ucetnictvi, pro které je naklad zalozen na
vnimani naklada jako ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevi ubytkem aktiv nebo
ptirtistkem pasiv a ktery v hodnotovém vyjadieni zptsobi snizeni vlastniho kapitalu. (Po-
pesko, 2009, s. 32) A jinak je vysvétluje manazerské ucetnictvi, které jesté rozliSuje dva
pohledy na néklady, a to pohled ekonomicky a pohled hodnotovy. Ekonomicky pohled de-
finuje néklady, které nejsou zachyceny ve finan¢nim ucetnictvi. Mezi né patii nédklady opor-
tunitni, které zachycuji naklad vyuziti vlastnich zdroju pro vlastni podnikéani srovnané s nej-
lepsi alternativou jejich vyuziti. Hodnotové pojeti ndkladl vyuziva ndkladové ucetnictvi
a zavadi kalkula¢ni naklady, jako jsou kalkulacni najemné, kalkula¢ni uroky a kalkula¢ni

odpisy.

V dalsi kapitole bylo nastinéno mozné ¢lenéni nakladi. Mezi zakladni patti ¢lenéni druhové,
ucelové a kalkulacni, ale bylo definovano i ¢lenéni ndkladt dle odpovédnosti jejich vzniku,
naklady relevantni a irelevantni nebo naklady, nebo ¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu

vyroby. Zakladem kalkulaci je pfifazeni naklada vykonu.

V kapitole vénované fizeni nakladi byly uvedeny dva piistupy k fizeni nakladi. Dle Simana
a Petery (2010, s. 75) slouzi fizeni nakladt k zvySovani hodnoty podniku. A dle M. Synka
(2006, s. 52) je samotné fizeni nakladii cilem ekonomii a manazerii za i¢elem sniZovani
nakladové naro¢nosti jednotlivych vykonti. Podle M. Synka fizeni zabezpecuji normy limity,
kalkulace a rozpocCty. A toto pojeti fizeni nakladi vyuziva tato diplomova préce, proto jsou
dale v teoretické casti definovany praveé kalkulace a rozpocty. Nejprve jsme si kalkulace
nakladii rozd€lili na predbézné a vysledné. Predbézné kalkulace dé€lime na propoctovou, pla-
novou a operativni a propoctovou kalkulaci jesté dale délime na kalkulaci realnych a cilo-
vych nakladi. Kalkulace se také lisi podle zptisobu alokace nakladi vykonu. Muzeme tedy
vyuzivat bud’ kalkulace variabilnich nakladi, nebo kalkulace Gplnych ndkladi. Kazdy pod-

nik ma jiny charakter a jiné poZadavky na sviyj kalkulaéni systém. Kalkulace, které budou
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pro fizeni nakladi vyuzivat, by mél sestavovat podle toho jaky typ vyroby je v podniku
zavedeny, podle toho jaké informace ma k dispozici nebo podle toho jak presné a detailné

potiebuje pfifadit rezijni naklady konkrétnim vykontm.

Mezi detailnéji popsané kalkulace patfi moderni piistupy pouzivané dnesnim podnikovém
prostiedi, které je typické svym rychlym vyvojem a Castymi zménami. Mezi tyto kalkulace
fadime kalkulace na zaklad¢ dil¢ich aktivit, kalkulace cilovych nakladt nebo kalkulace Zi-

votniho cyklu.

Posledni dvé kapitoly teoretické ¢asti patii planovani a rozpoétovani. Planovani slouzi k de-
finici podnikové strategie, vyjadiuje cile v obecném naturdlnim vyjadieni. Rozpocty pak
takto definované cile vyjadiuji v konkrétnich hodnotach. Proto mezi zdkladni zdroje roz-

poctu patii rozpoc¢tovou vysledovku, rozpoctovou rozvahu a rozpocet penéznich tokd.

Rozpocty umoziiuji fizeni, kontrolu, koordinaci, ale také motivaci a hodnoceni vykonnosti.
Detailngji jsme se vénovali metodam rozpoctovani s nulovym zakladem a rozpoctovani dil-

¢ich aktivit (Activity-Based Budgeting).
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY S.R.O.

Zéakladem analyzy je dikladn¢ pfedstavit analyzovanou spolecnost a seznamit s jeji historii,
aktivitami, fungovanim, organizaci a dalSimi pro pochopeni situace a souvislosti spolecnosti

dilezitymi informacemi. Toto se pokusim v nasledujicich podkapitolach.

5.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 1 400 000,- K¢

Vlastnicka struktura: 2 spolecnici s 50% podilem.

5.2 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti XY s.r.o. saha az do poloviny minulého stoleti, kdy v roce 1952 byl
zaloZen narodni podnik YX Gottwaldov. Byl zfizen za uc¢elem oprav dopravnich prostiedk
dopravnich motort a repasi motorti, dle fizeného hospodarstvi byly kazdych pét let natizeny
generalni opravy, které zde byly taky provadény. Mé&si¢né pak halou proslo az 40 autobusti

a vice jak 200 motord.
V roce 1963 doslo k pfi¢lenéni k narodnimu podniku Y X Brno jako odstépného zavodu.

Sougasné se vznikem samostatné Ceské republiky byla spole¢nost privatizovana a vznikla
tak spole¢nost YX s.r.0. Zlin. Postupné zacali technologové vyvijet vlastni specialni auto-
busy, mezi néz naptiklad patiily hotelbusy (s 18 sedadly a 18 lehatky). Konstruktéti vyvijeli
novy typ autobusu na podvozku Karosa a pozdéji byla zahajen vyvoj i vyroba autobustu
na podvozku MAN, jehoz Karoserii navrhoval svétoznamy designer Vaclav Kral, a ktery
ziskal n¢kolik ocenéni v¢etné zlaté medaile na autosalonu v Brné€. Vyroba vSak diky pouziti
novych technologii a materiall, které v té dob¢ byly v autobusové vyrob¢ jedinecné a nad-

casové, nebyly ale cenové konkuren¢ni (vyuziti leteckych materiali) postupné upadala.

V roce 1996 se spolecnost stala oficialnim dealerem autobusti znacky Karosa a na zaklade

doporuceni ze strany Karosy bylo od vlastniho vyvoje konkuren¢nich autobusti upusténo.
V roce 1994 ziskala spolecnost firmu, jez pouziva doposud, XY s.r.0.

S vyvojem spolecnosti v 90. letech az do roku 2009 byla spojena skupina asi deviti vlastniki,
v roce 2009 se vSak rozhodli spolecnost prodat. Novymi majiteli se stali bratii, ktefi jsou

soucasne¢ 1 jednateli spolecnosti a spolecné se svym otcem spole¢nost nyni fidi.
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Spolec¢nost v roce 2010 spolupracovala s italskou spole¢nosti BredaMenarinibus S.p.A. pii

vyrobé novych autobusti na elektricky pohon.

V roce 2012 se spolecnost rozhodla specializovat na dodavky nahradnich dila pro truck.
Za timto ucelem byla zalozena dcefina spolecnost, ktera se nyni ale ¢astecné zpét integruje

do matetské spole¢nosti.

Ve stejném roce vznikla i druhd decefind spolecnost soustfedici se na alternativni pohony
V dopravé, zejména CNG. Spolecnost provozuje jednu vefejnou samoobsluznou plnici sta-
nici CNG a v bieznu 2014 otevira druhou takovou stanici a ptipravuje dalsi projekty plnicich

stanic at’ uz vetejné nebo pro soukromé subjekty.

5.3 Podnikatelské aktivity spole¢nosti

Spole¢nost XY s.r.0. provozuje nékolik vzajemné se dopliiujicich i zdanliveé odlisnych pod-
nikatelskych ¢innosti. Jak z historie spolecnosti vyplyva, stézejni aktivitou jsou opravy a Ser-
vis autobust a trolejbusi. Tyto strategicky dopliiuje prodej nahradnich dild a novych auto-
busti. V oblasti motorovych vozidel spole¢nost provozuje jesté autosalon italské znacky
osobnich a uzitkovych vozii vetné jejich servisu. Dopliikovou ¢innosti je provoz prodejny

se zaméfenim vodo-topo a zelezafstvi, domaci potieby.

Spolecnost také v minulosti uspé€$né prodavala své sluzby na zahrani¢nich trzich jako je

Rakousko, Némecko, Belgie, Slovensko a dalsi.

5.3.1 Opravy a servis autobusi, trolejbusii

Spole¢nost nabizi opravy v jakémkoliv rozsahu, od pravidelné drzby aZ po generalni opravy
nebo havarie. Pfi realizaci generdlnich oprav vyuzZiva unikatni metody — rozebrani autobusu
nebo trolejbusu do holého ramu a poté stavbu autobusu/trolejbusu z renovovanych ¢i novych
dilt. Spole¢nost také nabizi moznosti piestaveb autobust, napt. v minulosti realizovala po-

jizdné prodejny, hotelbusy, bibliobusy, volebni autobusy a dalsi.

5.3.2 Prodej nahradnich dila

Tato ¢innosti strategicky doplituje opravy a servis bust, jelikoZ zasobuje ndhradnimi dily
svoji vlastni ¢innost, disponuje vysokymi skladovymi kapacitami a Sirokym sortimentem
nahradnich dila. V lofiském roce byla dokoncena stavba nové moderni skladovaci haly pro

centrdlni sklad ve Zlin€. Dodavky nahradnich dilli jsou zabezpecovany prostfednictvim
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vlastnich prodejen, ale i v ramci konsignacnich skladti. Spole¢nost v oblasti dodavky na-
hradnich dilt nabizi komplexni zabezpeceni sluzeb, mezi které patii pievzeti skladu i se

zameéstnanci.

Prodejny nahradnich dil&i jsou rozmistény po celé Ceské republice — Zlin, Praha, Brno, Hra-
dec Kralové, Chomutov, Cesky Krumlov, Bieclav a Plzeii kromé téchto prodejen jsou zii-

zeny i konsignaéni sklady, celkem je jich 47 po celé Ceské republice.

Spole¢nost je autorizovanym dealerem spole¢nosti Iveco Czech Republic s.r.0., dodava vsak
i dily jinych vyrobcu.

5.3.3 Prodej autobusii

Spolecnost je dealerem znacky autobust Iveco Bus a distributorem midibust slovenského

vyrobce Rosero. Je schopna nabizet autobusy nové, ale i ojeté.

Spoleénost dodava autobusy fadé dopravnich podnikti a CSAD, ktefi provozuji méstskou
nebo linkovou vefejnou dopravu nebo zdjezdovym spolecnostem, Skoldm a dalSim subjek-

tam.

5.4 Organizaéni struktura spole¢nosti

V cCele spolecnosti stoji jeji majitelé, kteti jsou soucasné jednateli. Majitelim spolecnosti
jsou pfimo podfizeni obchodni feditel, feditel vyroby a OTK.
Reditel vyroby fidi vedouciho vyroby, tisek technologie a samotnou vyrobu. Utvar vyroby

ve spole€nosti XY s.r.0. neni v§ak vyrobou v pravém slova smyslu. Spole¢nost neni vyrob-

nim podnikem, pouze poskytuje sluzby servisniho charakteru.
OTK je samostatnym usekem a jeho zodpovédnosti je kontrola kvality vystupu vyroby.

Obchodni teditel pak fidi vSechny ostatni iseky spolecnosti. At uz ptimo ¢€i nepfimo pod néj
spada ekonomika a vedeni Gcetnictvi spolecnosti, sprava a udrzba budov, nakup a logistika,
prodej nahradnich dilf, autosalon, maloobchod, prodej autobusti, marketing, ale také perso-

nalistka, sekretaridt a zahrani¢ni projekty a nakonec i1 dcefiné spolecnosti.

Grafické zpracovani organizacni struktury spole¢nosti je ptilohou PI.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU
VE SPOLECNOSTI XY S.R.O.

V analytické casti diplomové prace bude popsan zpusob ¢lenéni nékladii ve spole¢nosti

XY s.r.0., postup tvorby planti a rozpocti.

Nyni se budu vénovat zptsobu zachyceni naklada ve spole¢nosti XY s.r.o. Prvotni ndklady,
které do spolecnosti vstupuji z jejiho okoli, jsou do ucetniho systému zaznamenavany na za-
klad¢ ptijatych faktur a pokladnich dokladt. Pfichozi doklady schvaluje odpovédny zamést-
nanec a predava do uctarny. Ta ucetni doklady eviduje a uctuje na prislusné ucty a piidéli je
jednotlivym stfediskiim. Nasledné dochazi ke schvaleni dokladu finan¢nim feditelem a ma-
jitelem spolecnosti, kteti doklad opatti parafou. Interni ndklady vznikajici ve spolecnosti XY
S.r.0. jako jsou mzdy zaméstnancu a dalsi osobni naklady jsou zachyceny piimo na piislus-

nych uctech na zéklad¢ podkladl vedoucich pracovniki a personalistky.

Mezi jednotlivymi stfedisky spolecnosti dochédzi ke vzajemné spolupraci, vznikaji tak vni-
tropodnikové naklady, které jsou zachycovany na vnitropodnikovych tétech fady 8 a 9. Do
vykazu zisku a ztrat, ktery je predmétem hodnoceni managementu vsak tyto vynosy a na-
klady nevstupuji.

Nekteré naklady vztahujici se k vice ucetnim obdobim (napiiklad pojisténi placené na tii

mesice dopfedu) jsou rozuctovany do piisluSnych obdobi, nékteré nikoliv.

6.1 Clenéni nakladi

Néklady ve spolecnosti XY s.r.o. jsou zaznamenavany dle analytického ¢lenéni ucetni vy-

sledovky. Vyhodnocovany jsou pak pohledu druhového zobrazeni ve vykazu zisku a ztrat.

6.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Mezi nédkladové druhy dle finan¢niho ucetnictvi patii nédklady uctové skupiny €. 5. Ve spo-
le¢nosti XY s.r.0. jsou zaznamenavany nasledujici druhy nakladt (Tab. 3) dle ucetni evi-

dence spole¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Tabulka 3: Nakladové druhy a jejich struktura ve spole¢nosti XY s.r.0.

Skupiny nakladu Nakladové druhy

WA EG VA B 749119 Prodané zbozi (Gictované dle jednotlivych skladi)

na prodané zboZi

St ko griie Spotieba jednicového materialu, Spotfeba jednicového materidlu ze skladu zbozi,

a energie Spotfeba materialu na zaru¢ni opravy, Spotieba materialu na zaruéni opravy ze skladu

Sluzby

Mzdové niklady Jednicové mzdy, Mzdy na zaruc¢ni opravy, Mzdy ostatni, Mzdy ostatni — prispévek na
penzijni pfipojisténi, Odmeény za produktivni ¢innost zaki, OON Dohody, ZN, Piijmy
spole¢nikl ze zavislé ¢innosti

WELETNA e Zakonné socialni pojisténi

zbozi, Spotifeba materialu na opravy Autosalon zavedeni NV, Spotieba materialu na
opravu vlastniho majetku, Spotfeba materialu na opravu vlastniho majetku ze skladu
zbozi, Spotieba DDM sledovaného, Spotieba ochrannych pomicek, Spotieba ostat-
niho rezijniho materialu, Spotfeba ostatniho rezijniho materialu ze skladu zbozi, Spo-
tieba kancelarskych potieb, Spotieba PHM, Spotieba elektrické energie, Spotieba
pary, Spotieba vody, Spotieba zemniho plynu

Opravy a udrzovani vlastniho majetku, Cestovné, Néaklady na reprezentaci, Ostatni
sluzby na vyrobni zakazky, Servisni sluzby ZT, Vykony spoju, Ostatni sluzby na vy-
robni zakazky Toyota, Externi naklady na zaruéni opravy, Naklady na pofizeni soft-
waru, Najemné, Ostatni sluzby, Naklady na uklid, Naklady na ostrahu, Naklady na
sto¢né, Naklady na udrzbu software, Naklady na provoz internetu, Naklady na pravni
sluzby, Néklady na obédy hrazené zaméstnanci, Skoleni zamé&stnancit, Naklady na li-

kvidaci odpadt, Naklady na zprostiedkovani prodeje, Naklady na reklamni sluzby

zabezpeceni a zdra-

votni pojisténi

Socialni naklady Néahrady nemoc z nakladt firmy
Dané a poplatky Ostatni dan€ a poplatky

OJefo/5A Gl laltlplele o Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
bého hmotného a ne-

hmotného majetku

Zistatkova ot Zustatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

prodaného dlouho-

dobého majetku

0L Entagnrantivel Dary, Ostatni naklady nedanoveé, Ostatni provozni naklady, Provozni pojisténi

klady
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Skupiny nakladi Nakladové druhy

Nakladové uroky Uroky placené bankam a obchodnim partneriim, Uroky placené bankam z dlouhodo-

bého uvéru

O Eh e et ee Kursové ztraty, Ostatni finanéni naklady, Ostatni finanéni naklady — platebni karty

klady

Zdroj: vlastni zpracovani
Z ptehledu vyplyva, ze spolecnost vyuziva dvanact skupin nakladovych druhti, do kterych
se zaclenuji dalsi podskupiny ndkladt a konkrétni naklady. Informace vychazi z firemniho

informacniho systému.

V nasledujici tabulce (Tab. 4) je uveden rozbor jednotlivych skupin nakladd v poslednich
5 letech a zobrazuje jejich procentudlni meziro¢ni zménu. Zobrazeny jsou tdaje za roky
2009 — 2012 a piedbézné vysledky roku 2013. Na zakladé téchto udaju bude provedena ho-

rizontalni analyza naklada.

Tabulka 4: Vyvoj nakladovych druhi v letech 2009 — 2013 (v tis. K¢&)

zména zména zZména zZména

2009 2010 09/10 2011 10/11 2012 11/12 2013 12/13
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 286 287 299 152 4% 186 083 -38% 226 462 22% 283528 25%
Spotieba materialu a energie 52831 68177 29% 58 669 -14% 55619 -5% 64882 17%
Sluzby 31648 57323 81% 50154 -13% 53 806 7% 55414 3%
Mzdové naklady 41960 42413 1% 43029 1% 42020 2% 42297 1%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojist 13688 14243 4% 14028 -2% 13650 -3% 13698 0%
Socialni naklady 94 77 -19% 234 205% 170 -28% 194 14%
Dané a poplatky 613 617 1% 649 5% 687 6% 655 -5%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7423 7227 3% 7518 4% 8964 19% 8715 -3%
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5898 10433 77% 19067 83% 12230 -36% 4055 -67%
Ostatni provozni naklady 1604 2371 48% 13757 480% 2746 -80% 1593 -42%
Naékladové uroky 912 1177 29% 1263 7% 1036 -18% 976 -6%
Ostatni financni naklady 1973 4536 130% 12143 168% 2685 -78% 634 -76%
CELKEM 444 931 507 748 14% 406 595 -20% 420 074 3% 476 641 13%

Zdroj: vlastni zpracovani

V predchozim ptehledu nékladl je zobrazen jejich vyvoj v letech 2009 az 2013. Obecné lze
pozorovat narust vSech nakladi mezi lety 2009 a 2010 a mezi lety 2011 a 2012 naopak sle-
dujeme pokles vétsSiny nakladu, tento pokles je mozné vysvétlit postupujici krizi. Na zakazky
vyroby ma také vliv legislativa statu a Evropské unie, ktera nafizuje maximalni primérné
staii vozového parku dopravceii, coz ukoncuje éru provadénych generalnich oprav a podob-
nych velkych oprav u star§ich vozl. Ty jsou nyni rovnou na zakladé dotaci nahrazovany

novymi vozy.

U vyvoje nakladu vynaloZenych na prodané zbozi 1ze zpozorovat, ze v roce 2010 byly tyto

naklady na svém vrcholu, poté doslo k poklesu o 38% a postupnému nartistu béhem let 2012
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a 2013 az na skoro stejnou uroven. Tento pokles znaci propad v prodeji zbozi a byl zpiisoben
propadem Vv poptavce. Vzhledem k vyvoji trzeb a obchodni marze v tomto obdobi, které je
zobrazeno ve vykazu zisku a ztrat v ptiloze PII, lze vSak fici, Ze se soucasn¢ s celkovym
poklesem nakladl podafilo snizit naklad na jednotku prodaného zbozi a tak zvysit efektiv-
nost vynakladanych nakladii vynalozenych na prodané zbozi. To se dafilo i v nasledujicich

letech 2012 a 2013.

Spotfeba materialu a energie nejprve mezi lety 2009 a 2010 vzrostla o 30%, ale v letech
2011 a 2012 zacala klesat o 14% a poté jeSté o 5%. V roce 2013 ale opét vzrostla o 17%.
Tento narast byl zplisobem jiz zastaralym zatizenim, které potiebovalo projit revizi, ktera
byla provedena a dale je ocekavan opét pokles téchto nakladd. Nardst byl také zplsoben

dlouhou zimou, ktera zplsobila vy$si naroky na vytapéni.

Sluzby se v prvnim roce vyrazné zvysily o 81%, tento narist byl nasledkem zvySeného po-

dilu externich praci na vyrobnich zakazkach.

Mzdové naklady spolecnosti jsou béhem let vyrovnané s meziro¢nim naristem o 1%. Pouze
Vv roce 2012 doslo k poklesu o 2%. Tento pokles byl zpiisoben sniZenim jednicové mzdy

vyrobnich zaméstnancu.

Vyvoj nékladové polozky dané a poplatky je viceméné konstantni, mezi lety 2009 az 2012

postupné doslo k nartistu 0 6%, v poslednim roce se vSak opét o 5% dan¢ a poplatky snizily.

Odpisy se nejvice zmeénily v roce 2012, kdy doslo k naristu o 19%, tj. 1 446 tis. K¢. Tento
narlst byl zpiisoben zah4jenim prodeje nové znacky automobilll v rdmci autosalonu, proto
musely byt pfedepsané vozy zaregistrovany na spole¢nost XY s.r.o0. a navysily tak polozku
odpist.

V letech 2010 a 2011 doslo k vyraznému nardstu nakladut, které tvofi zistatkovou hodnotu
prodaného dlouhodobého majetku. Tato situace vznikla na zéklad¢ prodeje autobust, které

pted se pred tim dostaly do majetku spolecnosti.

V roce 2011 doslo také k velmi vyraznému nardstu ostatnich provoznich nakladd. Tento
narast byl zplisoben postoupenim pohledavky za dva trolejbusy v hodnoté 9 200 tis. K¢.
Oproti tomuto postoupeni byl Gctovan vynos ve vysi 9 160 tis. K¢. V roce 2012 se tyto
naklady vratily na pivodni hodnotu roku 2010. V ostatnich letech se vySe téchto nakladt

jinak vyrazné nelisi.
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V roce 2011 s tim souvisi i pozorované¢ podobné navyseni ostatnich finan¢nich naklada.
Faktura postoupené pohledavky byla vystavena v cizi méné a jde tedy o néklad kurzové
ztraty ve vysi 10 900 tis. K¢&. V ucetnictvi je k této ztraté evidovan i kurzovy vynos ve vysi
11 500 tis. K¢. Poté se ostatni finan¢ni naklady snizuji pod Groven pivodni vyse nakladi

z roku 2009.

Rozpor néakladt je doplnén nasledujici tabulkou (Tab. 5), kde je zobrazen pomér jednotli-

vych druhti ndkladi na celkovych nakladech spolec¢nosti v roce 2013.

Tabulka 5: Vertikalni analyza nakladovych druhu (v tisicich K¢)

2013 % podil

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 283528 59,5%
Spotieba materialu a energie 64882 13,6%
Sluzby 55414 11,6%
Mzdové naklady 42 297 8,9%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojist 13698 2,9%
Socialni naklady 194 0,0%
Dané a poplatky 655 0,1%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 715 1,8%
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 055 0,9%
Ostatni provozni naklady 1593 0,3%
Nakladové uroky 976 0,2%
Ostatni financ¢ni naklady 634 0,1%

CELKEM 476 641 100%
Zdroj: vlastni zpracovani

Nejveétsi podil na celkovych nakladech spole¢nosti maji naklady vynaloZené na prodané
zbozi (59,5%), to znali prevazujici podnikatelskou aktivitu, kterou je obchodni ¢innost.
Na servisni ¢innost ptipadaji 14% a 12% spotiebovany material a energie a sluzby. Osobni
naklady tvofi asi 12% celkovych nakladi spole¢nosti. Z toho 9% tvoii mzdové naklady a 3%
naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zbytek nakladi tvoii jiZ pouze zane-

dbatelnou ¢ast.

6.1.2 Ugelové &lenéni nakladi

Spolecnost k pfifazenim nakladi dle urcité zodpoveédnosti a mista jejich vzniku vyuZziva ro-
ven utvart a stfedisek. Systém téchto utvart a stfedisek zndzoriiuje nasledujici schéma
(Obr. 3). Hospodarské stiedisko je zakladnim objektem fizeni nakladt. Skupiny stiedisek
pak tvofi utvary dle organizacni struktury spolec¢nosti. Hospodatsky utvar je definovanym
¢iselnym kodem. Toto organizacni €lenéni je zohlediiovano pii fizeni spolecnosti, pii plano-

vani a tvorbé rozpocCtil a pfi procesu zuctovani. Nakladové stiediska vSak slouzi pouze pro
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zuctovani naklada. Rozpocet a vyhodnoceni hospodérnosti je stanovovano pouze pro Utvary
spole¢nosti a strediska utvaru 300 Prodej nahradnich dili. Nelze tedy vyhodnocovat plnéni

rozpoctu, ktery neni pro nédkladové stfediska stanoven.

Néktera z hospodaiskych stfedisek jsou soucasné vynosova i ndkladové a néktera jsou pouze

nakladova. Mezi pouze nakladové ttvary patii a tvofi tak podporu ostatni Gtvarim:

- Stiedisko 160 — technicky ptiprava vyroby
- Stiedisko 170 — udrzba

- Stiedisko 350 - doprava

- Stiedisko 400 — rezie

- Utvar 253 — oddé&leni akvizic.

Struktura hospodaiskych stiedisek a utvarli ve spolecnosti XY s.r.o. je zndzornéna na nasle-

dujicim obrazku (Obr. 3).

atvar 100: vyroba utvar 300: nahradni dily

utvar 400: podnikova rezie

estredisko 100 : vyroba

estredisko 160: technicka
pfiprava vyroby

estredisko 180: obchodni
usek (odbyt)

estredisko 190: zahrani¢ni

obchod

-§tFedisko 330: sklad
Cesky Krumlov

estredisko 340: sklad
Hradec Kralové

estfedisko 350: doprava

estredisko 355: prodejna
Praha

estredisko 360: prodejny
ND Zlin

estredisko 361: prodejni
sklad Zachlumi

estfedisko 362: prodejna
Kyjov

estredisko 370: sklad ND
Brno

estredisko 390: prodejna
Chomutov

estredisko 170: Udrzba
estredisko 400: rezie

ostiedisko 409: podnikova
chata

Utvar 233: Utvar 243: prode;j Utvar 253: utvar 500:
maloobchod autobusl oddéleni akvizic autosalon

Obrazek 3: Schéma onakladovych utvari a stiedisek spole¢nosti XY s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Spolecnost sleduje celkem 7 vnitropodnikovych ttvart. Tti z téchto utvart jsou dale rozde-
leny na stfediska. Utvar 100 vyroba zahrnuje stéediska vyroby (100), technické piipravy vy-
roby (160), stfedisko odbytu (180) a stfedisko zahrani¢niho obchodu (190). Nejvice stiedi-
sek sleduje Gitvar 300 nahradni dily. Tyto stiediska tvofi jednotlivé prodejni pobocky — sklad
Cesky Krumlov (330), sklad Hradec Kralové (340), prodejna Praha (355), prodejny ND Zlin
(360), prodejni sklad Zachlumi (361), prodejna Kyjov (362), sklad ND Brno (370) a pro-
dejna Chomutov (390). K témto stiediskim ttvaru 300 patii jesté podptrné nakladové stie-
disko 350 doprava. Podnikova rezie (400) je také Clen¢na do stiedisek — stfedisko 170

udrzba, 400 rezie a 409 podnikova chata.

V nésledujicim grafu je srovnani nakladové naroc¢nosti jednotlivych ttvart a jejich stiedisek

(Obr. 4) v roce 2013.

celkové naklady utvard v roce 2013

=100 w233 w243 w253 w300 =400 =500

Obrazek 4: Naklady stfedisek v roce 2013

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvetsi podil na celkovych nakladech spolecnosti ma ttvar 243 prodej autobusu. To je zpi-
sobeno vysokym podilem a hodnotou nakladd na prodané zbozi. Druhym nejnakladovéj$im
utvarem je utvar 300 nahradni dily, kde je také nejvétsi podil nakladl na prodané zbozi. Treti
nejvetsi nakladovy utvar, také s naklady ve stovkach miliont, je atvar 100 vyroba. U tohoto
utvaru je vSak nejvyssi podil ndkladl na spotiebu materidlu a energie a také sluzby. Rozbor

jednotlivé vyse nakladl podle Gtvar zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 6).
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Tabulka 6: Rozbor nakladové naro¢nosti jednotlivych utvard spole¢nosti v roce 2013
(v tis. K<)

100 233 243 253 300 400 500

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1713 5725 147742 0 98148 0 30200
Spotieba materialu a energie 49 492 128 592 0 3395 2806 8468
Sluzby 30774 36 11909 751 25839 8 039 1321
Mzdové naklady 16 114 1311 634 0 11918 7 500 4819
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojist 5215 415 211 0 3855 2436 1566
Socialni naklady 119 3 0 0 41 7 24
Dané a poplatky 74 0 432 2 134 356 46
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 709 175 1660 4 819 2497 1850
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0 378 3654
Ostatni provozni naklady 275 8 144 2 226 667 270
Nakladové uroky 0 0 0 0 0 976 0
Ostatni finanéni naklady 17 8 44 0 123 359 84
CELKEM 105526 7810 163 366 758 144498 26021 52302

Zdroj: vlastni zpracovani

Zajimavosti je, ze Utvar 243 je ze vSech tvard nejvice zatizen néklady, ale mzdové naklady

jsou nejnizsi. Je to tim, Ze tento utvar ma pouze jednoho zaméstnance. Nejvyssi podil mzdo-

vych nédkladl nese Gtvar 100 vyroba a utvar 300 ndhradni dily.

Utvar 253 oddéleni akvizic je zvlastni v tom, Ze nezahrnuje zadné mzdové naklady. Je to
tim, ze ¢innost tohoto Utvaru stoji na externim spolupracovnikovi, jehoz odména se odrazi
ve sluzbach. Krom¢ odpist jednoho automobilu, ktery ma tento smluvni partner k dispozici,
neni Utvar v podstaté zatizen jinymi vyznamnymi néklady. Neni zcela jasny ti¢el vedeni to-
hoto tvaru. Pokud se podafi zajistit néjaky projekt, jeho realizace probihd v ramci Gtvaru
100 vyroba. To znamenad, ze ostatni ndklady véetné vynosu, které se vztahuji k danému pro-
jektu, se jiz ptitazuji utvaru 100. V soucasné dob¢ se tento externi spolupracovnik vénuje
i auditu utvaru 500 autosalon, pfinos jeho prace je tedy evidovan utvaru 500, naklady ztsta-

vaji Gtvaru 253.

Nejvyssi podil nakladt spojenych se ziistatkovou hodnotou prodaného dlouhodobého ma-
jetku je u utvaru 500 autosalon. To je dano tim, ze nékteré vozidla, které autosalon prodava
(demo vozy, referentskd auta), musela byt v néktery okamzik dle podminek distributora vo-

zidel zaregistrovana do evidence vozidel, ¢imz se dostala do majetku spolecnosti.

VétSina ostatnich provoznich a finan¢nich nékladl je uctovana na ttvar 400 podnikovou

rezii. Nakladové uroky jsou dokonce vSechny pfipisované pouze utvaru 400.
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6.2 Systém rozpocti

Rozpocty vytvari spolecnost pro vSechny utvary a stfediska na nasledujici rok dle planu

(ptedpokladu) jeho vyvoje.

Rozpocet je sestavovan nejprve na urovni vedeni, odvozenim od pribéhu aktudlniho roku
a zanesenim pozadované ziskovosti. Takovy rozpocet obsahuje pouze schvaleni pozadova-
nych trzeb, obchodni marze a hospodarského vysledku dané¢ho utvaru. Pro utvar vyroby je

stanovovana pozadovana ptidana hodnota.

Takto schvaleny rozpocet hospodaiskych vysledki je predan ekonomickému fediteli, jehoz
ukolem je zpracovat rozpocet v podob¢ analytické vysledovky po mésicich. V tomto oka-
mziku, u nékterych sttedisek spolupracuje s jejich vedoucim na stanoveni vyvoje vynost
a ndkladt v jednotlivych mésicich. Pokud se jejich odhad neshoduje se schvalenym rozpoc¢-
tem hospodaiského vysledku, 1ze vynosy odchylit, ale je tieba vzdy zachovat hospodaisky

vysledek, nejlépe i obchodni marzi.

Ostatni utvary, jako naptiklad utvar 500 autosalon, dostal pfidélen plan, ktery pouze vysled-
nou trzbu a néklady dle pozadované marze a hospodatského vysledku rozdéluje pravidelné
mezi dvanact mésicti. Vyvoj béhem roku zohlednuji pouze nékteré néklady, jako naptiklad
naklady na energie a reklamni néklady, které navic nerespektuji marketingovy pléan, ktery
byl zpracovan zvlast oddélenim marketingu. Nakladovy utvar 400 rezie pouziva také line-
arni vyvoj rozpoctu, zohledituje pouze predpoklddany vyvoj zaméstnancii a s tim souviseji-
cich mzdovych nakladu, a vyvoj reklamnich nakladi. Mezi dal$i utvary s linearnim planem

patii Gtvar 233, 253, nakladové

V roce 2013 bylo rozhodnuto o rozuctovavani podnikové rezie na ostatni utvary spolec¢nosti.
Cilem je zachovat Utvar rezie, avSak se zobrazenim pouze jemu nalezicich nakladii a vynost.
Ostatni naklady, které ve skutecnosti zabezpecuji chod i ostatnich utvari, jako napiiklad
ucetnictvi spolecnosti, reklamni naklady, reprezentace, ndkladové Groky a podobné, maji byt
dle stanoveného klice pretictovany. Tento kli¢ stanovili spole¢né majitel spolecnosti s eko-
nomickym feditelem a je jim personalni obsazeni jednotlivych ttvart. Princip tohoto klice
je nasleduyjici:
- Nekteré nakladové polozky jsou rozuctovavani na zakladé personalniho obsazeni
jednotlivych ttvarii. Do tohoto rozdéleni nejsou vSak pocitani vSichni zaméstnanci

spolecnosti, ale u utvaru 300 je brano v Givahu pouze stfedisko 360 prodejny Zlin.
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V tomto rozdé€leni neni pocitano s titvarem 243 prodej autobusti. Zaméstnanci utvaru
400 jsou dle poméru vykonédvané prace pro jednotlivé Gtvary rozdéleny mezi tyto

utvary. Kli¢ pro rozdéleni nakladii/vynost dle zaméstnanct je nasledujici (Tab. 7).

Tabulka 7: Rozdéleni nadklada dle zaméstnanct

Stredisko  lidi pomér %  zaokr.%
233 6 6% 5%
360 24 22% 25%
100 59 55% 55%
500 18 17% 15%

107 100% 100%

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti

- Dalsi nékladové polozky jsou rozdélovany podle obratu jednotlivych utvart.
- Zbylé nakladové polozky jsou rozdélovany intuitivné ekonomickym feditelem mezi

ostatni Utvary.

Konkrétni piehled rozdéleni rezijnich nakladi a vynosu je zobrazen v piiloze PIII. Mezi
rozuctovavani vynosy patii kurzové zisky a trzby za obédy od zaméstnanct. Kurzové zisky
jsou pficteny v plné vysi sttedisku 360. Trzby za obédy se rozdé€luji dle zaméstnancii mezi

utvary 233, 360, 100 a 500.

Dle vyse uvedeného procentniho rozdéleni podle zaméstnanct se upracuji naklady na spo-
ttebu pary a spotiebu vody, naklady na uklid, ndklady na ostrahu, ndklady na sto¢né, ndklady
na provoz internetu, ndklady na pravni sluzby, ndklady na obédy hrazené zamé&stnanci, dan

Z nemovitosti a dary.

Intuitivniho rozdélené podle ekonomického feditele, ktery nékteré nakladové polozky odvo-

zuje od obratu stfediska, se tyka rozd€leni nasledujicich nakladu:

naklady na spotiebu elektrické energie (15% naleZzi Gtvaru 233, 25% stiedisku 360,
45% utvaru 100 a 15% tutvaru 500),

- néklady na spotifebu zemniho plynu (25% nalezi Gtvaru 233, 15% stfedisku 360, 45%
utvaru 100 a 15% utvaru 500),

- naklady na opravu a udrzbu vlastniho majetku (polovina nakladi je ptidélena Gtvaru
100 a druhd polovina stiedisku 360),

- naklady na udrzbu software (5% naklada je ptidéleno utvaru 233, 5% utvaru 243,
45% sttedisku 360, 30% tutvaru 100 a 15% utvaru 500),
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naklady na skoleni zaméstnanct (10% nakladi je ptidéleno utvaru 243, 30% stie-

disku 360, 50% tutvaru 100 a 10% tutvaru 500),

- ndklady na provozni pojisténi (5% nékladi je rozdéleno stiedisku 233, [10% stie-
disku 244, 30% stiedisku 360, 35% utvaru 100 a 20% utvaru 500),

- uroky placené bankdm a obchodnim partneriim (10% naklada pfechazi na utvar 243,
45% na stiedisko 360, 25% na tatvar 100 a 20% na utvar 500),

- uroky placené bankam z dlouhodobych uvért (ptidéluje se 40% sttedisku 360, 55%

utvaru 100 a 5% tutvaru 500),

- kurzové ztraty (oproti kurzovym vynostim jsou pridéleny v plné vysi sttedisku 360).

Tento princip zachyceni rezijnich nakladi byl poprvé zohlednén pii tvorbé rozpoctu pro rok
2014 a do tcetniho systému byl spustén tedy na zacatku tohoto roku. Praxe ukazala, ze hned
v mésici lednu se nepovedlo spravné rozdélit vSechny stanovené nakladové polozky. Nyni

se pracuje na upravach a dotazeni systému preuctovani podnikové rezie.

6.3 Systém kalkulaci

Kalkulace ve spole¢nosti vyuziva pouze Utvar vyroby. Je vzdy tfeba kalkulovat novou ser-
visni zakazku. Kalkulace jsou zpracovavany na zaklad¢ skute¢né pracnosti ukonu, kalkuluje
tedy jednicové mzdy jednotlivych zaméstnanct, ktefi se na zakazce podileji. Pfimym nakla-
dem v kalkulacich jsou také materialové naklady. Material utvar vyroby ziskava od utvaru
nahradnich dilt za skladovou cenu. Vzdy na konci mésice je vnitropodnikoveé preti¢tovan
vynos, resp. naklad utvaru ndhradnich dilt, resp. vyroby. Jsou tedy vyuzivany kalkulace pfi-
razkove.

Pro zakézky vlastni vyroby (napfiklad renovace a repasi nahradnich dil) je stanovena pfi-
razka rezijnich nakladid stiediska vyroba ve vysi 330% a zisk 15%. Rezijni pfirazka se sta-
novuje na zaklad¢ vysledkt minulého téetniho obdobi daného stiediska jako piirazka k jed-
nicovym nakladim. Vysledky jsou upraveny o naklady, které s kalkulovanym pfedmétem
pfimo souvisi nebo se k nému naopak viibec nevztahuji (spotieba veskerého jednicového
materidlu, spotieba pofizovacich ndkladi na materidl, prodané zbozi na sklad nédhradnich
dilt, ostatni sluzby na vyrobni zakazky, jednicové mzdy a ziistatkova cena prodaného dlou-
hodobého majetku). Suma takto upravenych ndkladia stiediska je d€lena jednicovymi

mzdami. Vypocet rezijni ptirazky je uveden v piiloze P IV.
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V ostatnich vyrobnich zakdzkéch se vSak k pfirazce rezijnich nakladi stfediska vyroba musi
pficist i rezijni ptirdzka ostatnich stfedisek ttvaru 100, tedy 100%. Celkova rezijni ptirazka
pro vyrobni zakazky je tedy 430%.

Zisk je pak pocitan nasledujicim vzorcem:

celkové kalkulované naklady
0,85

zisk = — celkové kalkulované naklady

Pti pouZiti tohoto vzorce vSak skute¢ny kalkulovany zisk neni 15%, ale 17,65%.

Pro kalkulaci ptimych mzdovych nakladd je pouzivana primérna hodinova mzda vyroby
120,- K¢ a kazdy ukon je ohodnocen ¢asovou naro¢nosti dle technologie vyroby.
V nasledujici tabulce (Tab. 8) je zobrazena konkrétni kalkulace na regeneraci klimatizace

véetné vymény filtru autobusu. Jde o zakazku, ktera je provadéna na zakladé prodeje odby-

tem, proto je pro rezijni ptirdzku pouzita sazba 340% plus 100%, tedy 430%.

Tabulka 8: Kalkulace regenerace klimatizace vcéetné vyménu filtru (autobus)

Polozka kalkulace €as. Norma (min) €as norma prace (min) Hodnota (Kc)
vyména filtr( vyparniku + procisténi 240 240 480
vymeéna filtru (susice) chladiva 30 30 60
pfiprava 35 35 70
vakuovani hadic 7 7 14
odsati plvodni naplné 170 30 60
precerpani z - do zalozni lahve 120 40 80
vakuovani chladiciho okruhu 720 70 140
test vakuovani 40 40 80
nastaveni parametr( plnéni 8 8 16
plnéni soustavy 300 30 60
kontrola tésnosti soustavy 20 20 40
zkusebni spusténi 15 15 30
montaz krytQ 35 35 70
Prace v nakladech 1740 600 1200
reZie 5160
zisk 15% 1122
Prace celkem véetné zisku a reZie 6 070
Véetné zisku a rezie, 4000K¢/ks, spotieba za
filtr (susic) 4000K¢ 4988
vzduch. Filtr vyparniku Vcetné zisku a reZie, 400K¢/ks, spotifeba za 800K¢ 998
Dle skutec¢nosti, 227K¢/kg, 200g zdarma Véetné
Olej zisku a reZie, 700K¢/1, spotfeba za 300K¢ 374
Cena celkem 12 430

Zdroj: interni materialy spole¢nosti
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Vyroba v komentafi uvadi, ze v cené¢ materidlu je zahrnuta rezie, coz neni zcela spravng.

V cené¢ materidlu je zapoc€tena marze utvaru 300 ve vysi 6% a zisk pocitany vyse uvedenym

postupem.

Takto sestavena cena byla kritizovana jako nekonkurenc¢ni, ekonomicky feditel mél tedy

za ukol kalkulaci opravit. Jeho zpracovani kalkulace je v nasledujici tabulce (Tab. 9).

Tabulka 9: Kalkulace regenerace klimatizave vcetné vymény filtru (autobus)

— ekonomicky feditel

REGENERACE KLIMATIZACE VCETNE VYMENY FILTRU AUTOBUS
Cas trvani  Cas prace K¢ (120/hod)
vymeéna filtr( vyparniku + procisténi 240 240 480
vymeéna filtru (susice) chladiva 30 45 90
pfiprava 35 15 30
vakuovani hadic 7 3 6
odsati pavodni naplné 170 20 40
precerpani z - do zalozni ldhve 120 15 30
vakuovani chladiciho okruhu 720 10 20
test vakuovani 40 10 20
nastaveni parametr( plnéni 8 8 16
plnéni soustavy 300 15 30
kontrola tésnosti soustavy 20 30 60
zkuSebni spusténi 15 20 40
montaz kryt( 35 35 70
1740 466 932
reZie 430% 4 008
zisk 17,65% 872
cena (prace+rezie+zisk) 5811
materidl neni v cené regenerace
nakladova cena mat.dle spotieby cena/g (ml) prim. g (ml) cena mat.
dle skutec-
olej (700 K¢/1) 1 500 350 nosti
nakladova cena materidlu cena/ks ks cena mat.
filtr (susic) (4.000 K¢/ks) 4 000 1 4 000
vzduchovy filtr vyparniku (400 K¢/ks) 400 2 800
Celkova cena 10961

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti

Vysledna cena byla snizena diky pfepracovani norem pracnosti technologii a nezapoctenim

marze ani zisku k materialovym polozkam.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

6.4 Zhodnoceni stavajiciho systému Fizeni nakladua a identifikace jeho

nedostatka

V ptedchozich kapitolach byly popsany principy zachyceni nakladt ve spolecnosti XY s.r.0.,
zpusoby ¢lenéni nakladi a byl analyzovan vyvoj nakladi v letech 2009 az 2013.

V systému zaznamenavani ndklada shledavam nékolik nedostatki, predev§im v nejasném
ob¢hu doklada spolecnosti. Po vstupu dokladt do spolecnosti jsou postupné piedavany mezi
asistentkou, ekonomickym feditelem a uctarnou. Doklady jsou zaevidovany az poté, co se
dostanou do uctarny. Existuje tedy riziko, ze dojde ke ztraté nékterych dokladt. Dal$im ne-
dostatkem je neptesné a nejednotné uctovani nédkladovych polozek vztahujici se k delSimu
casovému obdobi nez jeden mésic. Naptiklad nelze dohadnou polozku vytvorenou na konci
ucetniho obdobi, ktera se vztahuje k poloving roku nasledujiciho, G¢tovat celou pouze v prv-
nim mésici nasledujiciho roku, ale fadné€ ji rozdélit do vSech Sesti mésici, ke kterym se vzta-

huje.

Dale byl popsan systém tvorby rozpoctu. U tohoto systému povazuji cely zplsob tvorby
rozpocti za nedostateény. Pokud maji byt dle nastavenych rozpocti hodnoceni zameéstnanci,
je tteba jejich zainteresovanost jiz pii tvorbé téchto rozpocti. Linedrni tvar rozpoctu je pro
nasledné vyhodnocovani pfimo nevhodny. Problémem je také casové obdobi, kdy je rozpo-
et stanoven, v poslednim obdobi bylo sestavovani rozpoctl zahajeno jiz v zafi, avSak defi-
nitivni odsouhlaseni probéhlo az v lednu tohoto roku Pro vyhodnocovani a fizeni dle roz-
pocti je tieba, aby dani zaméstnanci byli s rozpocty seznameni jesté pied zacatkem prvniho

obdobi, které ma byt podle tohoto rozpoc¢tu vyhodnocovéno.

V ramci systému stanoveni rozpoctl bylo zminéno zavedeni rozdéleni podnikové rezie mezi
ostatni utvary. Vize toho, co ma toto rozdéleni nakladi zabezpecit, je urcité spravna. Cilem
je zobrazit naklady dle jejich realné piislusnosti jednotlivym utvari. Proto je tieba mit na-
staven i realny kli¢ pro rozdéleni nakladi. Intuitivni rozpoctova zakladna dle ekonomického
feditele se mi nezda byt dostate¢né realnou. Nékteré s uvedenych ndklada lze urcité pridélit

piimo jednotlivym utvarim, neni tedy pro né tfeba stanovovat Zadnou rozvrhovou zékladnu.

V posledni ¢asti byl pfedstaven zplisob kalkulaci Gitvaru 100 vyroba. V nastaveni kalkulac-
niho vzorce vidim nékolik chyb, které je tieba odstranit. Prvni z téchto chyb je v sestaveni
rezijni pfirdzky. Myslim, Ze neni vhodné vychéazet z vysledkii minulého ucetniho obdobi.
Jelikoz probihajici obdobi se mize od piechoziho vyrazné lisit. Druhou chybou je vypocet

zisku, pokud je stanoven na 15% a misto vypoctu tohoto zisku je pouzivan slozitéjsi vzorec,
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ktery udava jinou vysi zisku, neni to Zadouci. Nastésti pii pouziti tohoto vypoctu zisku ne-
dochazi k nechténému snizovani zisku.
Je vSak pravda, ze vétSina nyni pouzivanych postupii umoziuje relativné jednoduchou

a rychlou praci.
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7 PROJEKT SYSTEMU RiZENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI
XY S.R.O.

V této casti diplomové prace se budu zabyvat. Samotnymi ndvrhy ke zlepSeni nakladového

fizeni spolecnosti XY s.r.0.

7.1 Cile projektu

Cilem projektu fizeni nakladud je navrhnout dil¢i zmény a upravy systému vedouci k zefek-
tivnéni prace s naklady a ke zjednodusSeni fizeni podle nakladi. Jak z vyhodnoceni analytické
Cisti prace vyplyva, konkrétnimi cili projektu budou navrhy pro efektivni evidenci informaci
o nakladech spolecnosti, ndvrhy pro nastaveni rozpoctového systému véetné nastaveni prace
S rezijnimi ndklady a jejich rozdéleni mezi utvary spoleCnosti a nakonec se zamétim

na tpravu kalkula¢niho systému.

7.2 Priprava a uskute¢néni projektu

Pted zahajenim projektu je tfeba definovat si cilovy stav, jakého bychom chtéli dosahnout.
Dale si musime stanovit postup, jak k tomuto cili dojdeme. Postup je tieba definovat v jed-
notlivych etapach. Nelze zac¢inat zménou kalkulace a nastavenim rezijni ptirazky, pokud ne-

mame definovéan spravny systém tvorby rozpoctu a takto definovany rozpocet.
Tento konkrétni projekt bude mit nasledujici etapy:

- Uprava evidence t&etnich informaci
o Uprava klie pro rozdé&leni podnikové rezie
- Uprava systému rozpoétil

- Uprava kalkulace.

Nasledné je tfeba seznamit zaméstnance s pfipravovanou zmeénou, aby pokud bude tieba,
konkrétni zaméstnanci ochotné spolupracovali. A aby nésledné pfi implementaci zmén, byly

tyto zmény dobfe a rychle piijaty.

7.3 Navrh zmény systému evidence nakladi

Pro ob¢h doklad spolecnosti bych definovala zcela novy systém. VétSina dokladii i dnes do
spolecnosti prichazi klasickou poStou. Tu piebird na recepci asistentka vedeni. Eviduje vSak

pfichozi poStu pouze, ktera byla zaslana doporucené. Vzhledem k zavedeni nového infor-
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macniho systému bych navrhovala ztidit pfistup pro asistentku vedeni, kterd by vSechny pfi-
chozi faktury zaznamenavala do informac¢niho systému do evidence pfijatych faktur. Takto
ptijatou fakturu by opatfila identifikacnim ¢islem z informacniho systému, datem pfijeti
a dal§imi udaji, které by uctarna potiebovala. Takto zaevidovana faktura byla ptidélena od-
povédné osobé ke kontrole, proto ji asistentka dané osob¢ preda. Vznika takto evidence pfi-
jatych dokladd hned na misté, kde se ve spolecnosti objevi a je tak zabezpeceno, ze se ne-
muze zadny doklad ztratit. Pokud faktura pfichazi na néjaké jiné misto, napt. do e-mailovych
schranek jednotlivych pracovnikd, je tfeba vydat smérnici, kterd vSem bude nafizovat, aby
takové faktury zaméstnanci predali na recepci k evidenci. Uétarna tak ma piehled o tom, zda
jim néktera faktura chybi a pokud ano, tak také vi, kde tuto fakturu vyzadovat. V nasleduji-
cich obrazcich (Obr. 5 a Obr. 6) je znazornéno porovnani pivodniho a navrhovaného sys-

tému.

evidence prichozi predani dokladl
posty do uctarny
(doporuéené)  kontrola dokladu
odpovédnym
pracovnikem

odsouhlaseni
dokladu
ekonomickym

doruceni doklad
do spoleénosti XY

evidence a
zalctovani
dokladu

- oznaceni

s.r.o. (recepce,
pfip. e-mail
zaméstnance)

feditelem a
majitelem
spolecnosti

dokladu
evidencnim
Cislem dle knihy
doslé posty

Obrézek 5: Pvodni pritbéh procesu evidence doklada

Zdroj: vlastni zpracovani

evidence predani dokladd
o . Ucetnich dokladd odpovédnym
doruceni dokladu v informaénim zaméstnanciim

do spolecnosti XY 4 D a
P systemu * potvrzeni spravnosti predanl dokladu
s.r.o. (recepce,

pfip. e-mail !
zaméstnance) dokladd

evidencnim

Cislem dle IS

uctovani o

- GEmatER dokladu do Gétarny dokladech

Obrézek 6: Proces navrhovaného pribéhu evidence ucetnich dokladl

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro disledné zauctovani naklada dle ¢asové prislusnosti k ucetnim obdobim je tieba, aby
ekonomicky feditel vyzadoval od tcetniho useku rozuctovani vSech polozek. Takova evi-
dence pak umozni fizeni nakladd po jednotlivych obdobi (mésicich). Pokud k tomuto rozdé-
lovani nakladi nebude nadale dochazet, nelze tidit vysledky spole¢nosti po jednotlivych

mesicich, nebot’ neodpovidaji skutec¢nosti.
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7.3.1 Navrh zmén pro rozdéleni podnikové rezie

Podle provedené analyzy existuji ve spolecnosti pro rozdéleni podnikové rezie pouze dvé
rozvrhové zakladny — pocet zaméstnanct jednotlivych ttvart a intuice ekonomického fedi-
tele. Vzhledem k charakteru pterozdélovanych nakladi povazuji dvé rozvrhové zakladny za

nedostacujici a i existujici zdkladna poctu zaméstnanct neni stanovena zcela spravné.

V nésledujici tabulce (Tab. 10) je zobrazen vyvoj primérného po¢tu zaméstnancli ve spo-

le¢nosti XY s.r.o. v€etné planu pro rok 2014.

Tabulka 10: Pramérny pocet zaméstnanci

spole¢nosti XY s.r.o. v letech 2009 - 2013,

plan 2014
rok @pocet
2009 159
2010 152
2011 145
2012 150
2013 142
2014 140,

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti

Do planu pro rok 2014 jsou zapocitani i zaméstnanci pracujici na dohodu o provedeni prace.
Abychom mohli upravit rozvrhovou zakladnu dle po¢tu zaméstnanct, potiebujeme znat také
plan poctu zaméstnancu pro konkrétni utvary spolec¢nosti. Tento plan vychazi z personalniho

planu spole¢nosti a je znazornén v nasledujici tabulce (Tab. 11).

Tabulka 11: Pramérny planovany pocet

zameéstnancl jednotlivyc utvari spolecnosti

XY s.r.o.
100 57
233 7
243 1
300 42
400 15
500 18

celkem 140

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti
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Procentualni rozde€leni nakladl pti vyuziti zaklady dle poctu zaméstnancti by po Uprave

tedy vypadalo nasledovné (Tab. 12).

Tabulka 12: Procentualni sazba rozdéleni

nakladi podnikové rezie podle poctu

zaméstnancu
100 57 41%
233 7 5%
243 1 1%
300 42 30%
400 15 11%
500 18 13%

celkem 140

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazkou je, zda zapocitavat vSechny zaméstnance utvaru 300, jelikoz 18 zaméstnanci to-
hoto utvaru pracuje na pobockach mimo sidlo spole¢nosti, nebo pouze zaméstnance utvaru

360 a 350, které jsou provozovany ve Zling.

Nyni navrhnu nové rozvrhové zakladny jednotlivych nakladi ve srovnani s nyni pouziva-
nym.
- Triby za obédy od zaméstnanci/ Naklady na obédy hrazena zaméstnavatelem
o Pivodni rozd€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct
o Vlastni navrh: Tato poloZka vynost/nakladii by méla byt uctovana piimo na
sttedisko, jelikoz by mélo byt snadné pfitazeni tohoto nakladu ptimo za-
méstnanci. Pii ndkupu stravenek bude v pokladné nakup pfifazen v evidenci
konkrétnimu zaméstnanci pro snadné zauctovani vynosii/nakladii na
spravné stredisko.
- Kursové zisky/kurzové ztraty
o Plvodni rozdéleni: 100% piidéleno stredisku 360
o Vlastni navrh: Kurzovy zisk/ztrata se vztahuje vzdy ke konkrétni zakazce
a tato zakazka je realizovana na konkrétnim stfedisku. Proto by tato polozka

m¢ela byt uctovana spolecné s dalsimi ndklady/vynosy v zakézce.
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- Spotieba materiilu na opravu vlastniho majetku, Opravy a udrZovani vlast-

niho majetku

©)

Pivodni rozdé€leni: Rozdéleni pouze nakladii na opravu a udrzovani vlast-
niho majetku (50% utvaru 100 a 50% sttedisku 360)

Vlastni navrh: Pokud probihaji opravy vlastniho majetku, méla by byt na
kazdy takovy ,,projekt” vystavena interni zakazka, na kterou jsou vynalo-
zené néklady uctovany. Zakazky lze definovat tak, aby je bylo mozné jed-

noduse ptifadit konkrétnim stiediskiim.

- Spotieba reklamnich predméta

o

o

Piivodni rozdéleni: neprobiha

Vlastni navrh: Marketing je podporou pro vSechna stiediska a jeho hlavni
ulohou je podpora prodeje. Proto bych navrhovala rozdélené nékladii na
spotiebu reklamnich predmétt podle trzeb jednotlivych sttedisek. Navrh

procentudlni rozdéleni je zndzornén v nasledujici tabulce (Tab. 13).

Tabulka 13: Procentualni rozdéleni rezijnich nakladu

podle trzeb utvara

trzby v tis.K¢

utvar (plan 2014) %
100 83 466 16%
233 10041 2%
243 196 436 39%
300 161129 32%
400 1900 0%
500 55719 11%

celkem 508 690

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti

- Spotieba elektrické energie

o

o

Pivodni rozd€leni: intuitivni rozdéleni dle zkusSenosti ekonomického fedi-
tele (15% nékladi ptitazuje stredisku 233, 25% stredisku 360, 45% utvaru
100 a 15% utvaru 500)

Vlastni navrh: Elektricka energie je vyuZivana pfedevsim pro osvétleni pro-
stor a napajeni spotfebicli. Je vyuzivana vSemi Utvary, které sidli ve Zlin¢.
Ostatni pobocky mimo Zlin maji spotiebu energie v ndgjmu prostor. Proto

budeme pfifazovat naklady na spotiebu elektrické energie mezi utvary 100,
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233, 243, 400, 500 a stiediska 350 a 360 podle prostoru (m?), ktery spravuji.
Procentualni rozdé€leni nakladt podle plochy jednotlivych Utvart je znazor-

néno v nasledujici tabulce (Tab. 14).

Tabulka 14: Procentuélni rozdéleni nakladt dle m?

%

100 3500 70%
233 200 4%
243 20 0%
350 40 1%
360 150 3%
400 300 6%
500 800 16%

celkem 5010

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti

Spotieba pary (tepla)

o Pivodni rozd€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct

o Vlastni navrh: Péra je vyuzivana pro vytapéni prostor. Navrhovala bych proto
stejnou rozvrhovou zakladnu jako v ptipadé spotieby elektrické energie, a to
podle velikosti vytapénych prostor jednotlivych Utvari a stredisek.

Spotieba vody

o Plvodni rozdéleni: intuitivni podle zkuSenosti ekonomického feditele (ptifa-
zuje 5% nakladl utvaru 233, 25% stiedisku 360, 55% utvaru 100 a 15%
utvaru 500)

o Vlastni navrh: Pokud jde o administrativni zaméstnance, souvisi spotieba

vody s poctem zaméstnanci. V ramci atvarti 100 a 500 vSak dochazi ke spo-
tteb¢ vody pii praci na zakdzkach. Je tfeba tedy ndklady rozdé€lit mezi
vSechny utvary a stfediska sidlici ve Zlin€ s pfihlédnuti k vySSimu vyuziti
Vv ramci Gtvarti 100 a 500. Navrhuji tedy upravit rozvrhovou zakladnu o va-
hovy index, ktery ptifadi vyssi ndklady utvaru 100 a 500. Polovinu zamést-
nancu utvart 233, 400 a stredisek 350 a 360 ptid€lime v poméru 2:1 utvarim
100 a 500. Konkrétni procentudlni rozde€leni je zndzornéno Vv nasledujici ta-

bulce (Tab. 15).
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Tabulka 15: Procentualni rozdéleni nakladi na spotiebu vody

utvar  @pocet

100 57 59%
233 7 3%
243 1 1%
360, 350 24 10%
400 15 5%
500 18 22%

celkem 122

Zdroj: vlastni zpracovani

- Spotieba zemniho plynu

o Pivodni rozd€leni: intuitivni podle zkusenosti ekonomického feditele (ptifa-
zuje 25% nékladi Gtvaru 233, 15% sttedisku 360, 45% tutvaru 100 a 15%
utvaru 500).

o Vlastni ndvrh: Zemni plyn je také vyuzivan k vytapéni, proto zvolime stejnou
rozvrhovou zakladnu jako u spotfeby pary, tedy dle velikosti vytapenych pro-
stor.

- Naklady na uklid

o Pivodni rozdé€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct

o Vlastni navrh: Uklid se vztahuje na prostory spole¢nosti a ne zaméstnance,
proto jako rozvrhovou zakladnu navrhuji velikost prostor (viz Tab. 14).

- Naklady na ostrahu

o Pivodni rozdé€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct

o Vlastni navrh: Ostraha zabezpecuje prostory spolecnosti, proto jako rozvrho-
vou zékladnu volim opét velikost vyuzivanych prostor (viz Tab. 14).

- Naklady na sto¢né
o Plvodni rozdéleni: intuitivni podle zkuSenosti ekonomického feditele (ptifa-
zuje 5% nakladt utvaru 233, 25% stiedisku 360, 55% utvaru 100 a 15%

utvaru 500)
o Vlastni navrh: Naklady na sto¢né souvisi se spotfebou vody, proto stanovime
rozvrhovou zékladnu stejnou, jako jsme stanovili pro ndklady na spotiebu

vody (viz Tab. 15).
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- Naklady na adrzbu software

o Pivodni rozdéleni: intuitivni podle zkusenosti ekonomického feditele (ptide-
luje 5% nakladia utvaru 233, 5% ttvaru 243, 45% stiedisku 360, 30% utvaru
100 a 15% utvaru 500)

o Vlastni ndvrh: Software zabezpecuje chod vSech pocitact spolecnosti, poci-
tac je pridélen vétsin¢ pracovnikiim. Za rozvrhovou zakladnu zvolime tedy
pocet pocitacti ve spoleCnosti a na jednotlivych tvarech. Nyni budeme za-
pocitavat i vSechny pobocky utvaru 300. Konkrétni rozdéleni je zndzornéno

Vv nasledujici tabulce (Tab. 16).

Tabulka 16: Procentualni rozdéleni ponaklada podle poctu PC

utvar  pocet PC

100 20 23%
233 1 1%
243 1 1%
300 42 48%
400 13 15%
500 10 11%

celkem 87

Zdroj: interni dokumenty spolec¢nosti

- Naklady na provoz internetu
o Pivodni rozd€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct
o Vlastni navrh: K internetu jsou pfipojeny vSechny pocitace ve spolecnosti,
proto jako rozvrhova zakladna bude pouzita stejna zakladna jako u naklada
na tdrzbu software, pocet po€itaci na jednotlivych ttvarech (viz Tab. 16).
- Naklady na pravni sluzby
o Pivodni rozd€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct
o Vlastni navrh: Dle fakturace z advokatni kanceléte 1ze vzdy identifikovat, za
jaké sluzby je platba provadéna. Lze tedy snadno urcit, pro jaky utvar byla
sluzba objednana a vykonana. Tyto naklady je tedy tieba dle fakturace Gcto-
vat pfimo na piislu§né utvary ¢i strediska.
- Skoleni zaméstnancii
o Plvodni rozd€leni: intuitivni podle zkuSenosti ekonomického feditele (ptidé-
luje 10% nakladt utvaru 243, 30% nakladi stiedisku 360, 50% utvaru 100
a 10% utvaru 500)
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o Vlastni navrh: Pokud je n¢ktery zaméstnanec vyslan na skoleni, je o tom ve-
dena dokumentace v ramci personalni slozky zaméstnance. Je tedy vzdy
jasné, kdo skoleni absolvoval a jakého utvaru, stfediska se tyto naklady ty-
kaji. Naklady na Skoleni zaméstnanct je tedy tfeba vzdy uctovat pfimo
na strediska.

- Niaklady na reklamni sluzby

o Pivodni rozdé€leni: nerozdélovano

o Vlastni ndvrh: Stejné tak jako u spotieby reklamnich predméta 1ze pouzit roz-
vrhové zakladny dle objemu trZzeb jednotlivych sttedisek (Tab. 13). Ale u na-
kupovanych sluzeb by mélo byt snadno identifikovatelné o jakou sluzbu a pro
jaky utvar byla nakoupena. Pak by ndklady na reklamni sluzby mély byt ucto-
vany piimo danym utvaram.

- Daii z nemovitosti

o Pivodni rozdé€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct

o Vlastni navrh: Pro rozdéleni dan€ z nemovitosti 1ze vyuZzit dvé rozvrhové za-
kladny a to bud’ jiz zminéné rozdéleni podle velikosti vyuzivanych ploch (m?)
(Tab. 14) nebo dle odpisi nemovitosti. Velikost plochy se vS§ak na rozdil od
odpist ménit nebude, navrhuji tedy vyuZit rozvrhovou zakladnu dle velikosti
vyuzivanych ploch.

- Dary

o Pivodni rozd€leni: rozdéleni dle poctu zaméstnanct

o Vlastni navrh: Pokud jde o dary, které¢ maji spolecnosti zajistit né¢jakou re-
klamu, rozdé€lovala bych tyto naklady podle objemu trzeb jednotlivych Gtvart
(Tab. 13). Pokud vsak jde o dary obecné, ponechala bych plnou vysi nakladt
na utvaru 400 podnikové rezie.

- Provozni pojisténi

o Plvodni rozdéleni: intuitivni rozdéleni dle ekonomického teditele (ptidéluje
5% nakladu atvaru 233, 10% nakladu utvaru 243, 30% nakladt stiedisku 360,
35% utvaru 100 a 20% utvaru 500).

o Vlastni navrh: Provozni pojisténi se vztahuje k prostoram spolecnosti a vo-
zovému parku, mélo by byt tedy rozdéleno na jednotlivé utvary dle velikosti

vyuzivanych prostor (Tab. 14) a poc¢tu provozovanych aut (Tab. 17). Pojisténi
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odpovédnosti pravnické odpovédnosti by mélo byt rozdéleno dle poctu osob

(Tab. 12).

Tabulka 17: Procentualni rozdéleni naklatd podle poctu aut

utvar pocet aut

100 2 6%
233 0 0%
243 1 3%
300 15 48%
400 3 10%
500 10 32%

celkem 31 100%

Zdroj: interni dokumenty spole¢nosti

- Uroky placené bankam a obchodnim partnerim
o Piavodni rozdéleni: (10% utvaru 243, 45% stredisku 360, 25% utvaru 100
a 20% utvaru 500)
o Vlastni navrh: Pokud nelze identifikovat, k jakému ptipadu se uroky vztahuji,
coz by umoznovalo ptimé ptidéleni nakladd jednotlivym ttvarim, navrhuji
rozdéleni téchto nakladt podle trzeb jednotlivych ttvart (Tab. 13).
- Uroky placené bankam z dlouhodobych tvéri
o Pivodni rozde€leni: (40% stredisku 360, 55% utvaru 100 a 5% utvaru 500)
o Vlastni navrh: Pokud jde o uroky z pujéek financujici investi¢ni projekty, je
tteba uroky pfifadit pfimo tomuto projektu, ktery zastfeSuje dané utvar. Po-
kud jde o projekty financujici chod ¢i rozvoj spole¢nosti jako celku, pak by

uroky mély byt rozdéleny podle trzeb jednotlivych Gtvart (Tab. 13).

7.4 Navrh zmény systému tvorby rozpo¢ti

Dle analyzy v predchozi kapitole je v systému tvorby rozpoctii nékolik nedostatki. Prede-
v§im v postupu sestaveni a vysledném tvaru rozpoctu, ktery neni vhodny pro fizeni zamést-

nancu.

Proto bych navrhovala opa¢ny postup sestaveni rozpo¢tl, nez je nyni pouzivan. Ekonomicky
teditel by mél byt zodpoveédny za koordinaci a konecné schvaleni rozpocti vedenim, nikoliv
vsak za celé sestaveni vSech rozpocti. Vzdy by také byl stanoven termin, ke kterému je tieba,

aby vedouci stfedisek, resp. utvarti predlozili své navrhy rozpocti. Odpovedni pracovnici by
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tak byly zapojeni do tvorby rozpocti, to vede k jejich vétsi zainteresovanosti a motivaci

k dodrzovani stanoveného rozpoctu.

Odpovédni pracovnici z obchodnich tsekt piipravi plany prodeje, rozbor predpokladaného
prodeje podle zédkazniki, pracovnici Gtvaru vyroby pfipravi na zéklad¢é planu prodeje plan
vyroby, oddéleni marketingu pro dany na zakladé obchodniho planu sestavi marketingovy
plan, personalistka ve spolupraci s vedoucimi utvarti a vedenim spole¢nosti sestavi perso-
nalni plan a ekonomicky feditel zaplanuje naklady spole¢nosti. Sestaveni vSech dil¢ich plant
a rozpoctl probiha v soucinnosti S ekonomickym feditelem v rozpadu na jednotlivé mésice.
Rozpocet je vzdy stanovovan na nasledujici rok. Ukolem ekonomického feditele je zabez-

pecit hospodarné a efektivni vynakladani nakladi pii jejich planovani.

Po sestaveni planu jednotlivych zakaznik, jednotlivych nakladi a dalsich dil¢ich plant eko-
nomicky feditel ze ziskanych podkladii rozpocet ve tvaru vykazu zisku a ztrat, ktery bude
piedlozen vedeni ke schvaleni. Spole¢né je pak vedena diskuze, pfipadné i s vedoucimi
utvart o predlozeném navrhu. Pokud vedeni nevidi v pfipraveném rozpoctu zasadni nesrov-
nalosti, je rozpocet schvalen, pfipadné jsou rozpocty upraveny podle oboustranné dohody.
Takto pfipravené rozpoCty jsou poté oficialn¢ predany odpovédnym pracovniki a mohou

byt pouzivany pro hodnoceni.

Na nasledujicich obrazcich (Obr.7 a Obr. 8) je znazornén prubéh ptivodniho procesu nasta-

veni rozpoCtil ve srovnani s mym navrhem tvorby rozpoctu.
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pfikaz vedeni k predstaveni ekonomicky reditel pfipravi
rozpoctu na nasledujici rok VZZ pro kazdy utvar
e zafi probihajiciho roku spolecnosti

edle aktualniho vyvoje

eu nékterych utvart ve
spolupraci s jejich vedoucimi

rozpracovani schvaleného
rozpoctu do analytické
podobby vysledovky

predlozeni vedeni ke
schvaleni

predlozeni schvaleného
rozpoctu vedoucim
pracovniklm

hodnoceni vysledki na
zakladé rozpoctu

Obrazek 7: Schéma procesu tvoby rozpoctu ve spole¢nosti XY s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani
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pokyn vedeni ke
zpracovani rozpoctu

ezafi probihajiciho roku

ekonomicky reditel koordinuje
tvorbu dil¢ich rozpoctl u
jednotlivych utvar( spolecnosti

eobchodni plan jako zaklad rozpoctu
prodejl

evyrobni plan jako zdklad rozpoctu
vyrobnich naklad

epersonalni plan jako zaklad persondlniho
rozpoctu

emarketingovy plan jako zaklad
marketingového rozpoctu

sestaveni rozpoctového
vykazu zisku a ztrat

schvaleni rozpoctového
vykazu zisku a ztrat
vedenim spolesnosti

hodnoceni na zakladée
rozpoctu

Obrézek 8: Schéma navrhovaného procesu tvorby rozpoctu ve spole¢nosti XY s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnocovani by mélo probihat jednou mésic¢né€, po tom co jsou uzavieny vysledky a uz

nedojde k jejich zméné. Nemélo by v8ak byt hodnocenou pouze plnéni rozpoctového vykazu

zisku a ztrat, ale mély by byt vzdy vyhodnocovany v ramci obchodnich usekl plnéni roz-

poctu jednotlivych zakaznikl. Stejné tak by mél byt za marketingové oddéleni vyhodnoco-

van marketingovy pldn, za personalistiku plan persondlni. V ramci utvaru vyroby by mélo

dochazet k vyhodnocovani plnéni vyrobniho planu a vyhodnocovani jednotlivych zakazek.
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Rizeni vyrobniho ttvaru dle fakturace neni zcela vhodné, jelikoZ za prodeje odpovida ob-
chod, vyroba za dodrzeni terminti a kalkulovanych nakladi. M¢lo by tedy dochazek k vy-

hodnocovani piedbéznych a vyslednych kalkulaci.

Vyhodnocovani rozpoctu je nyni nastaveno jako srovnani kumulovanych polozek skutec-
nosti versus planu (viz ptiloha PVI). Navrhovala bych vykaz pro hodnoceni rozsitit o zob-
razeni konkrétniho mésice a odchylek v procentech. Pokud bude spole¢nost vyhodnocovat
dil¢i rozpocCty, pro srovnani souhrnnych hodnot vykazu zisku a ztrat, sta¢i do hodnoceni
zahrnout pouze hlavni veli¢iny. Ptiklad ndvrhu pro hodnoceni plnéni rozpoctu je vidét v na-

sledujici tabulce (Tab. 17).

Tabulka 18: Navrh vykazu pro hodnoceni pInéni rozpoctu

odchylka | % plInéni plan I.- odchylka % plnéni

.13 .14 plan .14 (plan) planu |spoleénost XY s.r.o. 1.-11.2013 1-11.2014 .2014 (plan) planu
15047474 | 26 680782 | 33454305 | -6773523 80%|Trzby za prodej zbozi 38270850 | 98644782 130063534 | -31418752 76%
2260408 | 3945326 | 3704294 241032 107%|0Obchodni marze 6274997 11192562 11015635 176 927 102%
15067 041 7544452 110687891 | -3143 440 71%|Vykony 40959812 | 20940299 23458132 -2517 833 89%
12079476 | 7220435| 8739516 -1519081 83%]|Vykonova spotteba 31069035 | 19254252 20372446 -1118 194 95%
5247973 | 4269342 | 5652669 | -1383327 76%|Pridana hodnota 16 165774 | 12878608 | 14101 321 -1222713 91%
4678699 | 4915008 | 5410712 -495 704 91%|Osobni ndklady 14029922 | 13938182 | 14640074 -701 892 95%
730670 674 435 666 026 8 409 101%|Odpisy DHM a DNHM 2238765 1962 287 2071354 -109 067 95%
686 995 500 868 215000 285 868 233%|Trzby z prodeje DHM 2551463 991 164 4245000 | -3253836 23%
462 794 354 602 141 000 213 602 251%|Zastatkova cena prodanéhd 2 167 038 677988 2988000 | -2310012 23%
114 619 31611 30 000 1611 105%|Ostatni provozni vynosy 121 856 59 051 90 000 -30 949 66%
195 389 117 164 99 671 17 493 118%|Ostatni provozni naklady 521377 477391 299013 178 378 160%

978 6 706 0 6 706 Vynosové troky 1135 20271 0 20271

75227 100 084 76 500 23584 131%|Nékladové troky 226 500 262 386 229 500 32886 114%
343 615 16 091 10 000 6091 161%|Ostatni finanéni vynosy 516 420 23213 30 000 -6 787 77%
64112 42 267 43 900 -1633 96%|Ostatni financni naklady 105333 117 011 131700 -14 689 89%
184 661 | -1389574 -571212 -818 362 41%|Vysledek hospodareni -268 069 -3 542722 -2016 536 -1526 186 57%

Zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Navrh zmény systému kalkulaci

V ramci analyzy kalkulace sestavované ve spole¢nosti XY s.r.0. nyni bylo zjisténo, Ze je
kalkulace stanovovéana na zéklad¢ procentni reZijni pfirdzky vychazejici z dat predchoziho

ucetniho obdobi a kalkuluje vyssi nez schvaleny zisk.

V mém navrhu kalkulace budu pro sestaveni rezijni ptirazky vychazet ze stanoveného planu
prodeje a vyroby, tedy rozpoctu néklada podle téchto plana. A jako rozvrhovou zakladnu
pouziju hodiny prace. Cilem je totiz vyuzit kapacitu titvaru na 100% a na tuto kapacitu pfi-
padaji veSkeré¢ vynalozené naklady utvaru. Kalkulaci sestavim pro opravené ¢asové normy.
Utvar 100 ma 50 zaméstnanctl pracujicich pfimo ve vyrobé na zakazkach. Rok 2014 pii

osmihodinové pracovni dobé ma 100 800 pracovnich hodin. Kazdy zaméstnanec mé narok

na 25 dnii dovolené, které hodinovou kapacitu vyroby snizuji o 10 000 hodin. Pfedpokladana
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vyrobni kapacita ttvaru 100 je tedy 90 800 pracovnich hodin. K témto hodinam provozu

utvaru 100 se vztahuji vSechny neptimé néklady.

Rezijni pfirazku stanovime z rozpoctu pro rok 2014. Vypocet sazby rezijni pfirazky je v na-

sledujici tabulce (Tab. 18).

Tabulka 19: Vypocet sazby rezijni piirazky ttvaru a stiediska 100 vyroba

utvar 100 stfedisko 100

naklady celkem 73 958 710 70 799 710
hodnota nakladli upraveni o pfimé naklady 23 174 310 20 015 310
kapacita utawu 100 90 800

sazba rezijni pfirazka na 1hod prace 25522% 22043%,

Zdroj: vlastni zpracovani

Takto stanové sazba rezijni ptfirazka se zdd byt velmi vysoka. V nasledujici kalkulaci
(Tab. 19) je vsak vidét, ze pii aplikaci takové sazby vychazi vysledek kalkulace s cenou nizsi
nez pii vyuziti kalkulace, kterd je vyuzivana nyni. Podminkou tspésnosti takové kalkulace

je dodrzeni stanového rozpoctu utvaru 100.

Vyhodou takto stanovené kalkulace je, Ze zahrnuje i ndklady, které nese utvar vnitropodni-

kové, za ziskani nahradnich dild od Gtvaru 300.

Konkuren¢éni cena dle vyjadieni ekonomického feditele je u takové zakdzky okolo
10 000,- K¢. Kalkulovana cena s pozadovanym ziskem 15% vychazi 9 141,- K¢. To zna-
mena, ze tato cena je konkurenéni, dokonce umoziuje zvyseni kalkulovaného zisku na dvoj-

nasobek, tedy az 30%, aby byla stale zachovana konkuren¢ni cena.
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Tabulka 20: Vlastni navrh kalkulace (regenerace klimatizace véetné vymeény filtru- autobus)

¢as trvani (min) ¢as prace (min) K& (120/hod)

vymeéna filtrl vyparniku + procisténi 240 240 480
vyména filtru (susice) chladiva 30 45 90
pfiprava 35 15 30
vakuovani hadic 7 3 6
odsati pavodni naplné 170 20 40
precerpani z - do zalozni ldhve 120 15 30
vakuovani chladiciho okruhu 720 10 20
test vakuovani 40 10 20
nastaveni parametr( plnéni 8 8 16
plnéni soustavy 300 15 30
kontrola tésnosti soustavy 20 30 60
zkusebni spusténi 15 20 40
montaz krytd 35 35 70
1740 466 932
rezie 25 522% 7,76 hod 1982
Prace vcetné rezie 2914
nakladova cena mat.dle spotieby cena/g (ml) prim. g (ml) Kalk. cena mat.
olej (700 K¢/1) dle skute¢né spotreby 1 500 371
filtr (susic) (4.000 Kc/ks) 4000 1 4240
vzduchovy filtr vyparniku (400 K¢/ks) 400 2 424
Celkové kalkulované naklady 7949
Zisk 15% 1192
Kalkulovana cena 9141

Zdroj: vlastni zpracovani

7.6 Casova charakteristika projektu

Projekt by mohl probéhnout v ramci jednoho roku. Na zac¢atku roku by mélo dojit k rozhod-
nuti o jeho implementaci. Na zakladé toho by byly pripraveny podklady pro zménu procesu
evidence ucetnich informaci. Tato implementace by mohla byt spusténa v podstaté okamzité.
Osoby, jichz by se zména tykala, by byly seznameny s novym postup, s jejich povinnostmi
a ukoly. Asistentce vedeni by byl ptidélen pfistup do informac¢niho systém, probéhlo by za-
Skoleni ovladani a evidence dokladt.

Od zac¢atku roku by mél byt ptipravovan novy postup tvorby rozpoctu. Odpoveédni zamést-

nanci by byli postupné sezndmeni s novym procesem a pfipraveni na to, Ze rozpocet na na-

sledujici rok jiz budou piipravovat oni a jakym zplisobem tak bude probihat.
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MEéI by byt stanoven zptisob rozdéleni podnikové rezie, ten by byl schvalen vedenim spolec-
nosti a pak by jiz méli byt s podobou tohoto rozdéleni sezndmeni i1 vSichni odpovédni pra-

covnici véetn€ ucetniho oddéleni.

Vzhledem k tomu, Ze tvorba rozpo¢tti na dalsi rok napoprvé asi zabere vice ¢asu, doporucuji
zacit s ptipravami jiz béhem cCervence a srpna. Do konce listopadu by pak méla byt schvélena

kone¢na podoba rozpocta.

Na zakladé schvaleného rozpoctu lze stanovit sazbu rezijni ptirazky pro vyrobni kalkulace.
Poté co je z rozpoctovych hodnot stanovena sazba rezijni pfirdzky, mize byt v novém roce
vyuzivan novy postup kalkulace ceny zakazky. Od nového roku je také spusténo rozdélovani
rezijnich néklad, resp. Vynosi dle stanového klice, s kterym bylo ucetni odd¢leni dostate¢né
v€as seznameno. Od prvniho mésice také mize byt vyuzivano rozpo€tl pro hodnoceni vy-

konosti utvaru a hodnoceni zaméstnancu.

7.7 Nakladova a rizikova analyza

Néavrhy pro zlepSeni fungovani spolecnosti XY s.r.o. se tykaly dil¢ich Gprav nekterych pro-
cesl spolecnosti. Zodpovédnou osobou, kterd by byla zodpovédna za realizaci téchto tprav,
je ekonomicky feditel. Jeho tikolem by bylo piedevsim zajistit, aby se navrhované zmény
implementovaly do stdvajiciho systému spole¢nosti. Nakladem této implementace je tak plat
ekonomického feditele, ktery vSak je placen kazdy mésic. Nedoslo by tedy k zvySeni na-
kladt. Pfipadné by mohlo dojit k zaplaceni penéZni prémie ¢i néjakého bonusu za tspésnou,

rychlou a efektivni implementaci.
S implementaci takovych zmén jsou vSak spojena i rizika, kterd mohou podnik ohrozit.

V réamci Gpravy evidence Ucetnich dat hrozi v pocatcich, nez si vSichni zainteresovani za-
méstnanci navyknou na novy proces, organiza¢ni nedostatky. Muize dojit ke ztraté¢ dokladd,
pokud si nékdo neuvédomi, co je jeho povinnosti. Toto riziko vSak existuje i nyni a po sp&s-
ném zavedeni nového systému by mélo byt omezeno. Dalsi riziko se tyka stanoveni klice
pro rozpocet rezijnich nakladi spole¢nosti jednotlivym utvari. Pokud bude tento kli¢ stano-
ven $patn¢, hrozi, ze n¢které Gitvary budou muset hradit nepfiméfené vysoké naklady. Rizi-
kem pro rozdé€leni podnikové rezie mezi utvary je také to, ze uctarna nerozd¢€li vSechny na-

klady spravné, nebo nékteré viibec. Aby bylo mozné vSe disledné fidit a kontrolovat, musi

byt kli¢ pro rozdelené spravné aplikovan jak pii tvorbé rozpoctu, tak pii provozu spolecnosti.
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Rizika u sestaveni rozpocta jsou také podobna tém, které existuji nyni, ale pravé uspéSnym
zavedenim nového postupu by mély byt po Case eliminovany, ¢i dokonce odstranény uplné.
Podstatnym rizikem mutze v prvnim obdobi byt to, ze zainteresované odpovédné osoby ne-
maji s tvorbou rozpoctu zkusenosti a mize tak snadno dojit ke schvaleni rozpoctu, ktery
nebude redlny a nasledné tizeni podle takového rozpocétu nebude efektivni. V prvnim obdobi
je také mozné, ze sestavovani rozpoctu si vyzada mnohem vice ¢asu. Nesmi také dojit k vy-
tvofeni mésicniho rozpoctu prostym rozdélenim ro¢niho do jednotlivych mésica. To je pro
fizeni, motivaci a odménovani zamestnanct naprosto nevyhovujici. Pokud budou ze schva-
lenych rozpocti odvozeny dalsi ukazatele, napt. rezijni pfirazka, a bude tento rozpocet sta-

noven nespravng, ovlivni tyto chyby i odvozené ukazatele.

Rizikem nové navrhované kalkulace je, Ze stanovena sazba rezijni pfirdzky neni stanovena
spravné, napiiklad nejsou kalkulovany spravné nepiimé naklady. Dal§im rizikem by mohlo
byt, ze stanovend zékladna pro rozpocet rezijni pfirazky neni vhodné stanovena. A jelikoz
tato zékladna vychazi z predpokladané kapacity ttvaru, je rizikem nevyuziti této kapacity.
Pokud by nebyla vyuzita, nedoSlo by k uhradé€ vSech rezijnich nakladii. Stanoveni rezijni
ptirdzky vychazi také z rozpoctu schvéalené¢ho na dané obdobi, rizikem tedy je, Ze tento roz-

pocet neni stanoven spravné.

Dalsimi riziky vztahujicimi se k celému projektu jsou Spatnd komunikace ve spolecnosti,
ktera povede k nepochopeni dilezitosti implementace zmén a tomu, Ze nebudou zaméstnanci
citit motivaci pro jejich implementaci. Jeste diilezitejsi je, aby byla implementace podporo-

vana piimo vedenim spolecnosti.
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8 VLASTNI DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Z provedené analyzy vyplyva, Ze je ve spolecnosti tfeba zménit systém evidence ucetnich
informaci. Nejdulezitéjsi je zajistit piesné a spravné pridélené ndklada jednotlivym utva-
ram., k tomu je potieba revize klice pro rozdéleni podnikové rezie. Dale je tfeba zajistit, aby
v ucetnim odd¢leni byly vSechny nédklady, resp. vynosy uctovany v obdobi, ke kterému se

vztahuji.

Nejvyraznéjsi zmeény, které je tfeba implementovat, jsou v systému tvorby rozpoctu. Jelikoz
rozpocty slouzi pro fizeni a hodnoceni zaméstnanct, je tieba zajistit, aby kazdy odpoveédny
pracovnik byl za¢lenén jiz do etapy ptipravy rozpoctu, a aby rozpocet odrazel predpokladany
vyvoj v nasledujicim roce. Nelze vyhodnocovat na zaklad¢ linedrniho rozpoctu. Doporucuji
tyto zmény zavést do pfipravy rozpoctu na nasledujici rok, a jelikoZ u stavajici systému roz-
poctu nelze fict, zda vychazi z redlnych predpokladt, doporucovala bych pro prvni rok pfi-

pravy rozpoctl jejich stanoveni na zakladé rozpoctu s nulovym zakladem.

V rdmci systému rozpoctu bych také navrhovala doplnit ekonomické a finan¢ni fizeni o praci
S rozpoctovou rozvahou a rozpoctovym piehled o penéZnich tocich, planem pohledavek a za-

vazkl a planem zasob.

Kalkula¢ni systém spolec¢nosti vyZaduje Gpravy a zjednoduseni. To by mélo spocivat v na-

sledujicim postupu kalkulace:

- Jednicové mzdy

- Jednicovy materil (v€etné marze hrazené utvaru 300)
- Ostatni piimé néklady

- Rezijni pfirdzka

- Celkové kalkulované naklady zakazky

- Zisk

- Kalkulovana cena.

Problém soucasné vyuzivané rezijni ptirazky je, Ze kalkulované ceny vychazi nekonku-
rencni. V tom piipad¢€ je nutné prezkoumat moznost stanoveni rezijni pfirazky jinak, napii-
klad jako je navrhovana rozvrhova zakladna - pocet hodin stravenych praci na zakazce. Kal-
kulovana cena zakazky tak vychazi niz§i a konkurenceschopnéjsi. Implementace takové kal-

kulace vSak vyzaduje uspé€snou implementaci nového systému tvorby rozpoctu a nastavené
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efektivniho systému motivace zaméstnancii na jeho plnéni. V takovém ptipadé navrhuji sys-
tém nové kalkulace spustit od nasledujiciho obdobi, pro které jiz bude stanoven novy rozpo-

cet.

Vzhledem k tomu, ze navrhované zmény budou vyzadovat vyssi naroky na ekonomického
feditele, ktery ma soucasn¢ ve svych kompetencich 1 spravu a udrzbu budov, mé¢lo by dojit
k rozsifeni ekonomického oddéleni o alespon jednu osobu. Tito dva zaméstnanci by si méli
rozdélit kompetence a fizeni. Myslim, Ze jeden by se mé¢l zaméfit na finan¢ni fizeni spolec-
nosti, jez by zahrnovalo fizeni i€etniho oddéleni, spravnou evidenci ucetnich informaci, sta-
novovani rozdéleni podnikovych rezii, dohled nad tvorbou kalkulaci. Novy zaméstnance by
mél mit na starost kontrolni ¢innosti, koordinaci tvorby rozpo¢tl a schvaleni rozpo¢t (Nejen
rozpoctovy vykaz zisku a ztrét, ale 1 vySe zminiovanych rozpocti rozvahy, cash flow, plan

pohledavek, zavazki, skladovych zasob a dalsich.) a nasledné vyhodnocovani jejich plnéni.
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ZAVER
Tato diplomova prace je zaméfena na systém fizeni nakladii ve spole¢nosti XY s.r.o. Cilem
diplomové prace bylo vytvofit projekt systému fizeni nakladl na zakladé provedené analyzy.

A cilem tohoto projektu bylo navrhnout dil¢i Gipravy systému fizeni ndkladt ve spole¢nosti

vvvvv

Prvni ¢asti diplomové prace je ta teoretickd. V rdmci teoretické ¢asti je zpracovana literarni
reserse. Jsou zde definovany zakladni pojmy tykajici se tématu fizeni nakladi. Nejprve jsou
vysvétleny rozdily mezi jednotlivymi typy ti€etnich systém — finan¢nim, ndkladovym a ma-
nazerskym. Dalsi kapitola je vénovana definici a pojeti nakladd, dale moznostem jejich Cle-
néni a rozdéleni do kategorii podle spole¢nych znakii. V piedposledni kapitole teoretické
¢asti se zabyvam fizenim néakladd. JelikoZ existuji rlizné pfistupy k fizeni nakladi, ale ten
tradi¢ni jej spatfuje v nastrojich fizeni, jako jsou kalkulace, plany a rozpocty, jsou soucasti
této kapitoly definice kalkulaci, plani a rozpoctu. Kalkulace jsou definovany spole¢né s kal-
kulaénim systémem a podkapitoly jsou vénované modernim typtiim kalkulaci a to kalkulaci
cilovych nakladd, kalkulaci podle Zivotniho cyklu a kalkulaci na zdkladé dil¢ich aktivit.
Dalsi ¢ast je vénovana definic plant a popisu planovaciho procesu. Posledni ¢ast je zamétena
na rozpoCty. Rozpocet je zde definovan, je naznaceno rozdéleni rozpoctii a predevsim je
popsan postup tvorby rozpoctu. Zvlast’ jsou podkapitoly vénovany definici a postupu tvorby
rozpoc¢tl na zékladé modernich metod rozpoctu s nulovym zakladem a rozpoctu na zakladé

dil¢ich aktivit. Na zavér teoretické ¢asti je vlastni shrnuti v§ech poznatk.

Druha, prakticka, ¢ast diplomové prace je rozdélena na dvé €asti. V prvni je predstavena
spole¢nost XY s.r.0., pro niz je nasledné navrhovan projekt fizeni nakladi. Na zakladé pro-
vedené analyzy soucasného stavu systému fizeni nakladi, kterd byla zaméfena na evidenci
ucetnich informaci, systém rozpocetnictvi a kalkulacni systém, byly identifikovany nedo-
statky v tizeni nakladt. Tyto nedostatky byly definovany ve vSech téchto oblastech, v ramci
evidence nakladl se jednalo o nepfesné a tedy neefektivné stanoveny kli¢ pro rozdéleni pod-
nikové rezie mezi jednotlivé utvary spolecnosti. Zasadni nedostatky byly identifikovany
V systému tvorby rozpoctii. Tyto mési¢ni rozpocty jsou vétSinou stanoveny linedrnim rozdé-
lenim ro¢niho rozpoctu a takovy je pak pouzivan pro hodnoceni Gtvaru a zaméstnanci. Vy-
znamnym nedostatkem tvorby rozpoctu je i skutecnost, Ze nejsou odpovédni pracovnici do
tvorby rozpoctu zapojeni. V ramci sestavovani kalkulace byl identifikovan problém nekon-

kurenénich cen.
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Na zakladé¢ identifikace téchto nedostatki jsem v projektové ¢asti diplomové prace piistou-
pila k navrhu dil¢ich uprav systému fizeni nakladud, které by umoznily efektivnéjsi, jedno-
dussi a jasné&jsi fizeni spole¢nosti. Pro evidenci nakladt jsem navrhla novy proces této evi-
dence, ktery umoznuje sledovat pohyb téetnich doklada ve spole¢nosti, jejich rychlejsi zpra-
je revize rozdélovaciho kli¢e podnikové rezie mezi jednotlivé tvary. Prosla jsem jednotlivé
nakladové polozky a identifikovala ty, které 1ze ptidélit pfimo na jednotlivé Utvary a piitom
jsou uctovana na utvar podnikové rezie a u polozek naklada, které ptimo rozd¢lit nelze jsem

navrhovala rozvrhové zakladny pro jejich efektivni rozd€leni. Rozvrhové zaklady jsem vo-

lila podle toho, o jaky typ nakladu se jedna a k ¢emu se nejvice vztahuje.

Pro systém tvorby rozpoctu jsem také navrhovala novy postup ptipravy rozpoctl, ktery bude
umoznovat zapojeni odpovédnych pracovniku do faze jejich pfipravy a tim umozni jejich
vys$s§i motivaci na plnéni rozpocti. Byl kladen diraz predevs§im na to, aby byl rozpocet sta-

noven na zéklad¢ realného predpokladu vyvoje nasledujiciho roku a ten také kopiroval.

Na zékladé definovaného systému tvorby rozpoctu, ktery by mél zabezpecovat praci s real-
nymi daty, byla upravena sazba rezijni ptirazky pro kalkulaci. Navrhla jsem novou rozpo¢-
tovou zakladnu, namisto jednicovych mezd pocet odpracovanych hodin na zakézce. Navrhla
sestaveni sazby rezijni pfirazky na zékladé kapacity utvaru 100 vyroba. A jelikoz je tato
kapacita stanovovana jako predpokladana na dalsi rok, jsou i nepfimé naklady k ni vztaho-
vané brany ty rozpoctované. Takto sestavena kalkulace pak udava kalkulovanou cenu niZsi,

neZ jaka je kalkulovana spole¢nosti pouzivanym postupem, a tak i konkurenceschopnéjsi.

Na zavér projektové Casti diplomové prace jsem shrnula ma doporuceni pro dalsi postup

spole¢nosti XY s.r.0. v fizeni nakladu.
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI XY S.R.O.

TEXT 2009 2010 | %zména 2011 | %zména 2012 | %zména 2013 | %zména
I Trzby za prodej zbozi 316685 323753 2% | 214431 -34% | 258 442 21% | 328 358 27%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 286 287 | 299152 4% | 186083 -38% | 226 462 22% | 283528 25%
+ Obchodni marze 30398 24 601 -19% 28 348 15% 31980 13% 44 830 40%
Il Vykony 115881 | 166221 43% | 145556 -12% | 147877 2% | 142498 -4%
1.1, | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 98546 | 137757 40% | 142235 3% | 144783 2% | 124750 -14%
11.2. | Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 37 3988 | 10635% -4 364 -209% -72 -98% 3326| -4689%
11.3. | Aktivace 17 298 24 476 42% 7 686 -69% 3166 -59% 14 423 356%
B. Vykonova spotieba 84479| 125500 49% | 108823 -13% | 109425 1% | 120296 10%
B.1. Spotfeba materialu a energie 52 831 68 177 29% 58 669 -14% 55619 -5% 64 882 17%
B.2. | Sluzby 31648 57 323 81% 50 154 -13% 53 806 7% 55414 3%
+ Pfidand hodnota 61 800 65 322 6% 65 080 0% 70432 8% 67 033 -5%
C. Osobni néklady 55741 56 733 2% 57291 1% 55 839 -3% 56 188 1%
C.1. | Mzdové naklady 41960 42 413 1% 43029 1% 42 020 -2% 42 297 1%
C.2. | Odmény ¢lenim organt spoleénosti a druzstva 0 0 0 0 0
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 13 688 14 243 4% 14 028 -2% 13 650 -3% 13 698 0%
C.4. | Socialni naklady 94 77 -19% 234 205% 170 -28% 194 14%
D. Dané a poplatky 613 617 1% 649 5% 687 6% 655 -5%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7423 7227 -3% 7518 4% 8 964 19% 8 715 -3%
I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7739 12 475 61% 22 315 79% 14 328 -36% 5153 -64%
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7 567 11 840 56% 21 327 80% 13351 -37% 4709 -65%
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 171 635 270% 988 56% 976 -1% 444 -55%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a m 5 898 10433 7% 19 067 83% 12 230 -36% 4 055 -67%
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5898 10433 7% 19 067 83% 12 230 -36% 4 055 -67%
F.2. Prodany material 0 0 0 0 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opr.p. v prov.oblasti a kompl 1463 -7148 -588% -1471 -79% 2052 -239% 0 -100%
V. Ostatni provozni vynosy 5893 10 487 78% 12 633 20% 3213 -715% 2062 -36%
H. Ostatni provozni naklady 1604 2371 48% 13757 480% 2746 -80% 1593 -42%
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
l. Ptevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0

TEXT 2009 2010 | %zména 2011 | %zména 2012 | %zména 2013 | %zména




* Provozni vysledek hospodateni 2 689 18 049 571% 3216 -82% 5 455 70% 3042 -44%
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 10 000 0 -100% 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 23 0 -99% 0 -100% 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 13% 0 -100%
VIIL.1. | Vynosy z podili ovladanych a tizenych osobach a ¢ 0 0 0 0 13% 0 -100%
VI1.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a p 0 0 0 0 0
VI1.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivata 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 379 156 -59% 11 -93% 137 1202% 339 147%
N. Nakladové uroky 912 1177 29% 1263 7% 1036 -18% 976 -6%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 464 1974 325% 11501 483% 2471 -719% 946 -62%
0. Ostatni finanéni naklady 1973 4536 130% 12 143 168% 2685 -78% 634 -76%
Xll. | Prevod finanénich vynost 0 0 0 0 0
P. Pievod finan¢nich nakladl 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -2 042 6 394 -413% -1 894 -130% -1113 -41% -325 -71%
Q. Dan z ptijmu za béznou ¢innost 0 2792 476 -83% 887 86% 273 -69%
Q.1 - splatna 0 2792 476 -83% 887 86% 273 -69%
Q.2. - odloZzena 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 647 21651 3247% 847 -96% 3455 308% 2 444 -29%
XIII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmt z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0 0 0
S.2. - odlozena 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
W. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spolecniktim 0 0 0 0 0
il Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 647 21 651 3247% 847 -96% 3455 308% 2444 -29%
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.30+48+ 647 24 443 3678% 1323 -95% 4342 228% 2717 -37%




PRILOHA P III: ROZDELENI PODNIKOVE REZIE MEZI OSTATNI
UTVARY SPOLECNOSTI XY S.R.O.

400 Podnikova rezie leden %

602 . 500 Pronajem podnikové chaty 5,000

602 . 600 Ostatni trzby za sluzby 95,000

602 . 810 Trzby za obédy od zaméstnancu 35,000
233 1,750 5%
360 8,750 25%
100 19,250 55%
500 5,250 15%

602 . Trzby z prodeje sluzeb 135,000

663 . 000 Kursové zisky 10,000
360 10,000 100%

663 . Kursové zisky 10,000

Vynosy 145,000

501 . 300 Spotfeba materialu na opravu vlas 15,000

501 . 400 Spotfeba DDM sledovaného 7,500

501 . 420 Spotreba ochrannych pomucek 1,800

501 . 500 Spotreba ostatniho rezijniho mate 9,000

501.501 Spotreba kancelafskych potfeb 5,300

501 . 510 Spotreba ostatniho rezijniho mate 35,000

501 . 600 Spotfeba PHM 36,500

501 . 900 Spotreba reklamnich predmétu 1,600

501. Spotfeba materialu 111,700

502 . 100 Spotfeba elektrické energie 38,640
233 5,796 15%
360 9,66 25%
100 17,388 45%
500 5,796 15%

502 . 200 Spotreba pary (tepla) 52,200
233 2,610 5%
360 13,050 25%
100 28,710 55%
500 7,830 15%

502 . 300 Spotfeba vody 5,000
233 0,250 5%
360 1,250 25%
100 2,750 55%
500 0,750 15%

502 . 400 Spotfeba zemniho plynu 39,090
233 9,773 25%
360 5,864 1500%
100 17,591 45%
500 5,864 15%

502 . Spotrfeba energie 134,930

511 .100 Opravy a udrzovani vlastniho maje 5,500
100 2,750 50%
360 2,750 50%

511. Opravy a udrzovani 5,500

512 .100 Cestovné 0,600

512. Cestovné 0,600

513. Naklady na reprezentaci 8,000

518 . 200 Vykony spoju 10,750

518 . 500 Naklady na pofizeni softwaru 1,500

518 . 700 Najemné 28,500

518 . 800 Ostatni sluzby 108,550



518 .

518 .

518.

518 .

518.

518.

518 .

518.

518.
518.
518.
521.
521.
521.
521.
521.
522.
522.
524 .
524 .
531.
531.
532.

400 Podnikova rezie

801

802

803

804

805

806

810

820

830
900

300

350

450

500

000

000

000

000

Naklady na uklid

Naklady na ostrahu

Naklady na sto¢né

Naklady na udrzba software

Naklady na provoz internetu

Naklady na pravni sluzby

Naklady na obédy hrazena zaméstnavatelem

Skoleni zaméstnact

Naklady na likvidaci odpad(
Naklady na reklamni sluzby
Ostatni sluzby

Mzdy ostatni

Mzdy ostatni - pfispévek na penzi
Odstupné

OON Dohody, ZN,

Mzdoveé naklady

PFijmy spole¢nikll ze zavislé ¢inn
PFijmy spole¢nikll a ¢lenll druzstv
Zakonné socidlni pojisténi
Zakonné socidlni pojisténi

Dan silniéni

Dan silniéni

Darn z nemovitosti

233
360
100
500

233
360
100
500

233
360
100
500

233
243
360
100
500

233
360
100
500

243
360
100
500

233
360
100
500

243
360
100
500

233
360
100
500

leden
15,900
0,795
3,975
8,745
2,385
49,600
2,480
12,400
27,280
7,440
3,600
0,180
0,900
1,980
0,540
30,000
1,500
1,500
13,500
9,000
4,500
3,800
0,19
0,95
3,43
0,57
5,000
0,250
1,250
2,750
0,750
75,000
3,750
18,750
41,250
11,250
7,600
0,760
2,280
3,800
0,760
1,400
5,000
346,200
445,000
16,200
0,000
7,500
468,700
150,000
150,000
202,300
202,300
0,700
0,700
13,550
0,678
3,388
7,453
2,033

%

5%
25%
55%
15%

5%
25%
55%
15%

5%
25%
55%
15%

5%
5%
45%
30%
15%

5%
25%
55%
15%

5%
25%
55%
15%

5%
25%
55%
15%

10%
30%
50%
10%

5%
25%
55%
15%



532.
538 .00
538.
543 .

548 . 10
548 . 20
548 . 30

548 .
551 . 10
551 . 20
551.
562 . 10

562 . 20

562 .
563 . 00!

563 .
568 . 10
568 .
Naklady
Vynosy
Naklady

400 Podnikova rezie
Dar z nemovitosti

0 Ostatni dané a poplatky
Ostatni dané a poplatky
Dary

0 Ostatni provozni naklady
0 Naklady na povyseni DM do limitu
0 Provozni pojisténi

Ostatni provozni naklady

0 Odpisy dlouhodobého nehmotného ma
0 Odpisy dlouhodobého hmotného maje

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
0 Uroky placené bankam a obch.partn

0 Uroky placené bankam z dlouhodobé

Uroky
0 Kursové ztraty

Kursové ztraty
0 Ostatni finan¢ni naklady
Ostatni finan¢ni naklady

233
360
100
500

233
243
360
100
500

243
360
100
500

360

100
500

360

leden
13,550
1,700
1,700
11,500
0,575
2,875
6,325
1,725
0,200
3,500
20,650
1,033
2,065
6,195
7,228
4,130
24,350
15,000
203,850
218,850
61,500
6,150
27,675
15,375
12,300
15,000
6,000
8,250
0,750
76,500
5,000
5,000
5,000
25,000
25,000
1 805,080
145,000
1 805,080
ZTRATA
-1 660,080

%

5%
25%
55%
15%

5%
10%
30%
35%
20%

10%
45%
25%
20%

40%

55%
5%

100%



PRILOHA IV: STANOVENI REZIJNi PRIRAZKY VYROBY

Narastem 2013

100 Vyroba Nardstem 2013 udprava dat

501 100 Spotfeba jednicového materialu 6 710 189,82

501 110 Spotrfeba jednicového materialu ze s 36 401 277,62

501 200 Spotfeba materialu na zaruéni oprav 750,00 750,00
501 210 Spotfeba materialu na zaruéni oprav 416 099,97 416 099,97
501 290 Spotieba pofizovacich nakladt na ma 237 536,51

501 300 Spotreba materialu na opravu vlastn 133 729,76 133 729,76
501 310 Spotreba materialu na opravu vlastn 55 758,02 55 758,02
501 400 Spotfeba DDM sledovaného 241 936,93 241 936,93
501 420 Spotfeba ochrannych pomucek 236 414,31 236 414,31
501 500 Spotfeba ostatniho rezijniho materi 27 649,66 27 649,66
501 501 Spotfeba kancelafskych potfeb 14 239,27 14 239,27
501 510 Spotfeba ostatniho rezijniho materi 2 351 095,95 2 351 095,95
501 600 Spotieba PHM 118 337,83 118 337,83
501 900 Spotieba reklamnich predmét 25 284,26 25 284,26
502 100 Spotfeba elektrické energie 726 480,10 726 480,10
502 200 Spotieba pary (tepla) 1 383 866,60 1 383 866,60
502 300 Spotieba vody 173 906,49 173 906,49
502 400 Spotfeba zemniho plynu 146 236,25 146 236,25
504 750 Prodané zbozZi sklad 310 1712 501,62

511 100 Opravy a udrzovani vlastniho majetk 499 504,97 499 504,97
512 100 Cestovné 74 499,52 74 499,52
513 000 Naklady na reprezentaci 28 684,47 28 684,47
518 100 Ostatni sluzby na vyrobni zakazky 28 140 875,53

518 200 Vykony spoju 17 992,43 17 992,43
518 250 Ostatni sluzby na vyrobni zakazky T 1 156,96

518 300 Externi ndklady na zaru€ni opravy 228 494,75 228 494,75
518 800 Ostatni sluzby 642 684,16 642 684,16
518 803 Naklady na sto¢né 346 235,50 346 235,50
518 805 Naklady na provoz internetu 15 669,00 15 669,00
518 806 Naklady na pravni sluzby 67 611,50 67 611,50
518 820 Skoleni zamé&stnact 317 291,94 317 291,94
518 830 Naklady na likvidaci odpadu 174 419,10 174 419,10
518 900 Naklady na reklamni sluzby 58 224,50 58 224,50
521 100 Jednicové mzdy 7 020 688,00

521 200 Mzdy na zarucni opravy 181 104,00 181 104,00
521 300 Mzdy ostatni 6 711 530,00 6 711 530,00
521 350 Mzdy ostatni - pfispévek na penzijn 574 272,00 574 272,00
521 500 OON Dohody, ZN, 111 150,00 111 150,00
524 000 Zakonné socialni pojisténi 4 502 765,62 4 502 765,62
527 100 Nahrady nemoc z nakladd firmy 119 120,00 119 120,00
531 000 Dan silni¢ni 52 144,00 52 144,00
538 000 Ostatni dané a poplatky 12 758,35 12 758,35
541 000 Zulstatkova cena prodaného dlouhodob 23 136,00

548 100 Ostatni provozni naklady 1376,71 1376,71
548 200 Naklady na povySeni DM do limitu 1 669,00 1 669,00
548 300 Provozni pojisténi 201 282,39 201 282,39
548 900 Ostatni naklady nedaroveé 46 258,43 46 258,43
551 200 Odpisy dlouhodobého hmotného majetk 1592 148,00 1592 148,00
559 000 Tvorba opravnych polozek 318 489,09 318 489,09
563 000 Kursové ztraty 3 866,87 3 866,87
568 100 Ostatni finan¢ni naklady 12 940,96 12 940,96
Naklady 102 149 902,73 22 965 972,66

327%



PRILOHA V: UKAZKA ROZPOCTU PRO ROK 2014

100 — vyroba

Popis

Trzby z prodeje sluzeb hlavni
Trzby z prodeje sluzeb hlavni
Ostatni trzby za sluzby

Trzby za obédy od zaméstnancl
Trzby z prodeje sluzeb

Zména stavu nedokoncené vyroby
Zména stavu nedokoncené vyroby
Aktivace materialu a zbozZi
Aktivace materialu a zbozZi
Trzby z prodeje Srotu a odpadu
Trzby z prodeje materialu
Vynosy

Spotfeba jednicového materialu
Spotfeba jednicového materialu
Spotieba materiadlu na zaruéni
Spotieba pofizovacich nakladl
Spotfeba materialu na opravu v
Spotfeba materialu na opravu v
Spotfeba DDM sledovaného
Spotieba ochrannych pomucek
Spotreba ostatniho rezijniho m
Spotfeba kancelarskych potfeb
Spotfeba ostatniho rezijniho m
Spotfeba PHM

Spotreba reklamnich pfedmét
Spotfeba materialu

Spotreba elektrické energie
Spotreba pary (tepla)

Spotfeba vody

Spotfeba zemniho plynu

1
3277,0
5,0
19,3
3301,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
3616,3
13,0
1501,8
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
1702,9
90,2
291,6
12,8
54,4

2
46835
125,0
5,0
19,3
48328
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
5147,8
13,0
2321,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
2522,1
81,7
364,4
12,8
51,7

3

8 620,5
125,0
5,0
19,3
8769,8
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0

9 084,8
13,0
4048,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
4249,1
75,5
216,0
12,8
45,0

4
12 870,5
1 000,0
5,0

19,3

13 894,8
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0

14 209,8
13,0
7710,0
15,0
15,0

3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
79111
63,2
108,0
12,8
32,7

5
9184,0
1000,0

5,0
19,3

10 208,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
10523,3
13,0
4461,6
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

10
4662,7
53,5
67,4
12,8
14,5

6

10 784,0
1000,0
5,0
19,3

11 808,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
12123,3
13,0
4578,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

10
4779,1
53,5
48,6
12,8
16,9

7

10 324,0
1 000,0
5,0
19,3

11 348,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0

11 663,3
13,0
4380,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
4581,1
50,1
40,4
12,8
9,1

8
2097,0
1000,0

5,0
19,3
3121,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0

3 436,3
13,0
832,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

1,0
1033,1
50,1
54,0
12,8
11,3

9
5724,0
1000,0

5,0
19,3

6 748,3
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0

7 063,3
13,0
2695,0
15,0
15,0
3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4
135,0
7,0

10
2896,1
53,5
67,4
12,8
11,6

10
2120,0
1000,0

5,0

19,3
31443
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
3459,3
13,0
465,0
15,0
15,0

3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4

135,0
7,0
1,0

666,1

63,2
102,6
12,8
28,2

11
2120,0
1000,0

5,0

19,3
31443
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
34593
13,0
465,0
15,0
15,0

3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4

135,0
7,0
10

666,1

78,2
202,6
12,8
36,7

12
2120,0
1000,0

5,0

19,3
31443
150,0
150,0
150,0
150,0
15,0
15,0
3459,3
13,0
465,0
15,0
15,0

3,0

2,0

2,0

7,0

0,7

0,4

135,0
7,0
1,0

666,1

79,7
270,0
12,8
53,0

Nartstem

73924,8
9250,0
60,0
231,0
83 465,8
1800,0
1800,0
1800,0
1800,0
180,0
180,0

87 245,8
156,0
33922,4
180,0
180,0
36,0
24,0
24,0
84,0

8,4

4,8
1620,0
84,0
12,0

36 335,6
792,4
1833,2
153,0
365,1



Popis

Spotreba energie

Opravy a udrzovani vlastniho m
Opravy a udrzovani

Cestovné

Cestovné

Naklady na reprezentaci
Ostatni sluzby na vyrobni zaka
Vykony spoju

Externi naklady na zaru¢ni opr
Ostatni sluzby

Naklady na uklid

Naklady na ostrahu

Naklady na sto¢né

Naklady na udrzba software
Naklady na provoz internetu
Naklady na pravni sluzby

Naklady na obédy hrazené zamés

Skoleni zaméstnact

Naklady na likvidaci odpadu
Naklady na reklamni sluzby
Ostatni sluzby

Jednicové mzdy

Mzdy na zarucni opravy

Mzdy ostatni

Mzdy ostatni - pfispévek na pe
Odstupné

OON Dohody, ZN,

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Nahrady nemoc z nakladu firmy

Dan silniéni

449,0
22,8
22,8

3,0
3,0
0,3
818,0
1,2
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
5,8
41,3
18,8
10,0
25,3
1030,8
435,0
5,0

608,0
45,0

55
1098,5
356,0
356,0
6,0

6,0

6,0

510,5
22,8
22,8

3,0
3,0
0,3
532,0
12
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
719,8
279,0
5,0

764,0
45,0

55
1098,5
356,0
356,0
6,0

6,0

6,0

349,2
22,8
22,8

3,0

3,0

0,3
1387,0
1,2

5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0

3,4

5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
1574,8
747,0
5,0

296,0
45,0

550,0

55
1648,5
356,0
356,0
6,0

6,0

6,0

216,7
22,8
22,8

3,0

3,0

0,3
1572,0
12

5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0

3,4

5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
1759,8
586,0
5,0

304,0
30,0

55
930,5
304,0
304,0

6,0

6,0

6,0

148,1
22,8
22,8

3,0

3,0

0,3
1015,0
12

5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0

3,4

5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
1202,8
476,0
5,0

404,0
30,0

55
920,5
301,0
301,0

6,0

6,0

6,0

131,7
22,8
22,8

3,0

3,0

0,3

2 096,0
12

5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0

3,4

5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
2283,8
637,0
5,0

216,0
30,0

55
893,5
292,0
292,0

6,0

6,0

6,0

112,4
22,8
22,8

3,0

3,0

0,3
2051,0
12

5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0

3,4

58
41,3
18,8
10,0
0,3
2238,8
554,0
5,0

299,0
30,0

55
893,5
292,0
292,0

6,0

6,0

6,0

8
128,2
22,8
22,8
3,0
3,0
0,3
177,0
12
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
58
41,3
18,8
10,0
0,3
364,8
369,0
5,0
4440
30,0
55
853,5
278,0
278,0
6,0
6,0
6,0

9
145,2
22,8
22,8
3,0
3,0
0,3
667,0
12
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
58
41,3
18,8
10,0
0,3
854,8
493,0
5,0
315,0
30,0

55
848,5
276,0
276,0

6,0

6,0

6,0

10
206,8
22,8
22,8
3,0
3,0
0,3
145,0
1,2
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
332,8
440,0
5,0
368,0
30,0
55
848,5
276,0
276,0
6,0
6,0
6,0

11
330,3
22,8
22,8
3,0
3,0
0,3
145,0
1,2
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
332,8
440,0
5,0
368,0
30,0
55
848,5
276,0
276,0
6,0
6,0
6,0

12
415,5
22,8
22,8
3,0
3,0
0,3
145,0
1,2
5,0
30,0
8,8
27,3
27,0
9,0
3,4
5,8
41,3
18,8
10,0
0,3
332,8
440,0
5,0
368,0
30,0

55
848,5
276,0
276,0

6,0

6,0

6,0

Nartstem
31438
273,0
273,0
36,0
36,0
3,6
10 750,0
14,4
60,0
360,0
105,0
327,4
324,0
108,0
41,2
69,0
495,0
225,6
120,0
29,0
13 028,5
5896,0
60,0
4754,0
405,0
550,0
66,0
11731,0
3639,0
3639,0
72,0
72,0
72,0



Dan silniéni

Popis

Dar z nemovitosti

Dar z nemovitosti

Ostatni dané a poplatky

Ostatni dané a poplatky

Dary

Provozni pojisténi

Ostatni provozni naklady

Odpisy dlouhodobého hmotného m
Odpisy dlouhodobého nehmotného
Uroky placené bankam a obch.pa
Uroky placené bankam z dlouhod
Uroky

Ostatni finanéni naklady

Ostatni finanéni naklady

Naklady

6,0 6,0

1 2

7,5 7,5
7,5 7,5
0,5 0,5
0,5 0,5
6,3 6,3
22,2 22,2
22,2 22,2
145,0 145,0
145,0 145,0
15,4 15,4
8,3 8,3
23,6 23,6
0,3 0,3
0,3 0,3
4880,7 54504

ZTRATA ZTRATA
-1264,4 -302,6

6,0

3

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3
8421,1

ZISK
663,7

6,0

4

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3
11 365,5

ZISK
28443

6,0

5

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3

7 478,6

ZISK
3044,7

6,0

6

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3

8 623,6

ZISK
3499,7

6,0

7

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3

8 361,3

ZISK
3302,0

6,0

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3
2901,1

ZISK
535,1

6,0

9

7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3
5264,1

ZISK
1799,2

6,0
10
7,5
7,5
0,5
0,5
6,3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
8,3
23,6
0,3
0,3
2573,7

ZISK
885,5

6.0
11
75
75
05
0,5
6.3
22,2
22,2
145,0
145,0
15,4
83
23,6
03
03
2697,2

ZISK
762,1

6,0 72,0
12 Narlstem
75 89,4
75 89,4
0,5 6,0
0,5 6,0
6,3 76,0
22,2 266,8
22,2 266,3
145,0 1 740,0
1450 1740,0
15,4 184,6
8,3 99,0
23,6 283,6
0,3 3.6
0,3 3.6
27824 70 799,7
ZISK ZISK
676,9 16 446,1



160 - Technicka pfiprava vyroby

Popis

Spotieba ochrannych pomucek
Spotfeba materialu

Vykony spoju

Ostatni sluzby

Mzdy ostatni

Mzdy ostatni - pfispévek na pe
Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Provozni pojisténi

Ostatni provozni naklady
Naklady

Vynosy

1,0
0,1
0,1
0,2
0,2

47,5
3,5

51,0

16,2

16,2
0,3
0,3

67,6

2,0
0,1
0,1
0,2
0,2

47,5
35

51,0

16,2

16,2
0,3
03

67,6

ZTRATA ZTRATA

-67,6

-67,6

3,0 4,0 5,0

0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 0,1
0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2
47,5 47,5 47,5
3,5 3,5 3,5
51,0 51,0 51,0
16,2 16,2 16,2
16,2 16,2 16,2
0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3
67,6 67,6 67,6

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-67,6 -67,6 -67,6

6,0
0,1
0,1
0,2
0,2

47,5
35

51,0

16,2

16,2
0,3
03

67,6

ZTRATA
-67,6

7,0 8,0 9,0

0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 0,1
0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2
47,5 47,5 47,5
3,5 3,5 3,5
51,0 51,0 51,0
16,2 16,2 16,2
16,2 16,2 16,2
0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3
67,6 67,6 67,6

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-67,6 -67,6 -67,6

10,0 11,0
0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 0,1
0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2
47,5 47,5 47,5
3,5 3,5 3,5
51,0 51,0 51,0
16,2 16,2 16,2
16,2 16,2 16,2
0,3 0,3 0,3
0,3 0,3 0,3
67,6 67,6 67,6

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-67,6 -67,6 -67,6

12,0 NarlGstem

0,6
0,6
1.8
1.8
570,0
42,0
612,0
193,8
193,8
3,0
3,0
811,2

ZTRATA
-811,2



180 - Obchodni Usek (Odbyt)

Popis 1,0
Spotreba ostatniho rezijniho m 0,1
Spotfeba PHM 1,5
Spotfeba materialu 1,6
Cestovné 1,0
Cestovné 1,0
Naklady na reprezentaci 0,3
Vykony spojl 0,5
Ostatni sluzby 0,5
Naklady na provoz internetu 1,0
Naklady na pravni sluzby 0,2
Skoleni zaméstnacu 0,4
Ostatni sluzby 2,6
Mzdy ostatni 92,7
Mzdy ostatni - pfispévek na pe 3,1
Mzdové naklady 95,8
Zakonné socialni pojisténi 315
Zakonné socialni pojisténi 315
Provozni pojisténi 1,0
Ostatni provozni naklady 1,0
Naklady 133,7
Vynosy -

20
0,1
15
1,6
1,0
1,0
0,3
0,5
0,5
1,0
0,2
0.4
2,6

92,7
31

95,8

31,5

31,5
1,0
10

133,7

ZTRATA ZTRATA

-133,7

-133,7

3,0 4,0 50
0,1 0,1 0,1
15 15 15
1,6 1,6 1,6
1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0
0,3 0,3 0,3
0,5 0,5 0,5
0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0
0,2 0,2 0,2
0,4 0,4 0,4
2,6 2,6 2,6
92,7 92,7 92,7
31 31 31
95,8 95,8 95,8
315 31,5 31,5
315 31,5 31,5
1,0 1,0 1,0
1,0 10 10
133,7 133,7 133,7

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-133,7 -133,7 -133,7

6,0
0,1
15
1,6
1,0
1,0
0,3
0,5
0,5
1,0
0,2
0,4
2,6

92,7
31

95,8

31,5

31,5
1,0
10

133,7

ZTRATA
-133,7

7,0 8,0 9,0
0,1 0,1 0,1
15 15 15
1,6 1,6 1,6
1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0
0,3 0,3 0,3
0,5 0,5 0,5
0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0
0,2 0,2 0,2
0.4 0,4 0.4
2,6 2,6 2,6
92,7 92,7 92,7
31 31 31
95,8 95,8 95,8
31,5 31,5 31,5
31,5 31,5 31,5
1,0 1,0 1,0
10 1,0 10
133,7 133,7 133,7

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-133,7 -133,7 -133,7

10,0 11,0

0,1 0,1 0,1
15 15 15
1,6 16 1.6
1,0 1.0 1.0
1,0 1.0 1.0
0,3 0,3 0,3
0,5 0,5 0,5
0,5 0,5 0,5
1,0 1,0 1,0
0,2 0,2 0,2
0,4 0,4 0,4
2,6 2,6 2,6
92,7 92,7 92,7
3,1 3,1 3,1
95,8 95,8 95,8
315 315 315
315 315 315
1,0 1,0 1,0
1,0 10 1,0
133,7 133,7 133,7

ZTRATA ZTRATA ZTRATA
-133,7 -133,7 -133,7

12,0 NarlGstem

1,2
18,0
19,2
12,0
12,0

3,0

6,0

6,0
11,4

2,4

4,8
30,6

1112,4
37,2
1149,6
378,0
378,0
12,0
12,0
1604,4

ZTRATA
-1 604,4



190 - Zahrani¢ni obchod
Popis

Spotfeba PHM

Spotfeba materialu

Cestovné

Cestovné

Naklady na reprezentaci
Vykony spoju

Ostatni sluzby

Ostatni sluzby

Mzdy ostatni

Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi
Zakonné socialni pojisténi
Dan silni¢ni

Dan silniéni

Provozni pojisténi

Ostatni provozni naklady
Odpisy dlouhodobého hmotného m
Odpisy dlouhodobého nehmotného
Naklady

Vynosy

1,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

20
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

ZTRATA ZTRATA

-62,0

-62,0

3,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

4,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

50
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

ZTRATA ZTRATA ZTRATA

-62,0

-62,0

-62,0

6,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

ZTRATA
-62,0

7,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

8,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

9,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0

30,0

10,2

10,2
0,3
0,3
0,5
0,5

10,0

10,0

62,0

ZTRATA ZTRATA ZTRATA

-62,0

-62,0

-62,0

10,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0
30,0
10,2
10,2
0,3
0,3
0,5
0,5
10,0
10,0
62,0

11,0
3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5

30,0
30,0
10,2
10,2
0,3
0,3
0,5
0,5
10,0
10,0
62,0

12,0 NarlGstem

3,0
3,0
5,0
5,0
0,5
15
1,0
2,5
30,0
30,0
10,2
10,2
0,3
0,3
0,5
0,5
10,0
10,0
62,0

ZTRATA ZTRATA ZTRATA

-62,0

-62,0

-62,0

36,0
36,0
60,0
60,0
6,0
18,0
12,0
30,0
360,0
360,0
122,4
122,4
3,6
3,6
54
54
120,0
120,0
743,4

ZTRATA
7434



PRILOHA C. VI: UKAZKA VYHODNOCENI SKUTECNOSTI VS.

PLAN

Ozna- plan I.- odchylka
ceni Spolecnost XY s.ro. 1.-111.2013 | I.-111.2014 11.2014 (plan)

I Triby za prodej zboZi 38270850 | 98 644 782 | 130 063 534 -31418 752
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 31995854 | 87452220 | 119047 899 -31595 679
+ Obchodni marze 6274997 | 11192 562 11015635 176 927
II. Vykony 40959812 | 20940299 | 23458132 -2 517 833
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 32793293 | 16498638 | 22423132 -5924 494
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7179 075| -5003 505 450 000 -5453 505
11.3. Aktivace 987 444 | 9445 166 585 000 8 860 166
B. Vykonova spottfeba 31069035 | 19 254 252 20372 446 -1118 194
B.1. Spotfeba materidlu a energie 21285757 | 11071187 13407 594 -2 336 407
B.2. Sluzby 9783278| 8183065 6 964 852 1218213
+ Pfidanad hodnota 16 165774 | 12878608 | 14101321 -1222713
C. Osobni naklady 14029922 | 13938182 | 14640074 -701 892
C.1. Mzdové naklady 10556 737 | 10607 102 11 230162 -623 060
C.2. Odmeény ¢lentim organd spolec¢nosti a druZstva 0 0 0 0
C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojist 3430778 | 3308931 3391912 -82 981
C.4. Socidlni naklady 42 407 22 149 18 000 4149
D. Dané a poplatky 62 751 79783 123216 -43 433

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
E. jetku 2238765| 1962287 2071354 -109 067
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2551463 991 164 4 245 000 -3 253 836
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 454 355 824793 4200 000 -3375 207
111.2. Triby z prodeje materialu 97 109 166 370 45 000 121370
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

F. m 2167 038 677 988 2 988 000 -2310012
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2167 038 677 988 2 988 000 -2310012
F.2. Prodany material 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a opr.p. v prov.oblasti a kompl 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 121 856 59 051 90 000 -30 949
H. Ostatni provozni naklady 521377 477 391 299 013 178 378
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
I Prevod provoznich naklada 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -180 760 | -3 206 809 -1 685 336 -1521473
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VII.1. Vynosy z podild ovladanych a fizenych osobach a u¢ 0 0 0 0
VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a p 0 0 0 0
VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z financniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivat( 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirli a derivatl 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 1135 20271 0 20271
N. Nakladové uroky 226 500 262 386 229 500 32 886
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 516 420 23213 30 000 -6 787




Ozna- plan I.- odchylka
geni Spoleénost XY s.r.o. 1.-11.2013 | 1.-11.2014 111.2014 (plan)

0. Ostatni finan¢ni nadklady 105 333 117 011 131700 -14 689
XIl. Pfevod finanénich vynosl 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 185721 -335913 -331 200 -4713
Q. Dan z pfijm0G za béznou ¢innost 273 030 0 0 0
Q.1. - splatna 273 030 0 0 0
Q.2. - odloZena 0 0 0 0
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -268 069 | -3542 722 -2016 536 -1526 186
X1, Mimoradné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
S.1. - splatna 0 0 0 0
S.2. - odloZena 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
W. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0 0 0
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -268 069 | -3542 722 -2 016 536 -1526 186
Hk A Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F.30+48+ 4961 | -3542722 -2016 536 -1526 186




