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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou obce Sanov za obdobi 2010 — 2012. Cilem
prace je zhodnotit hospodaiskou situaci obce. Prace byla rozdélena na dvé hlavni casti:
teoreticka a praktickd. Teoretickd cast této prace shrnuje zakladni teoretické poznatky
k dané problematice. Prakticka Gast se zabyva zpracovanim finanéni analyzy obce Sanov
s naslednym vyhodnocenim zjisténych udaji a dale pak vybérem vhodnych ukazateli

finan¢ni analyzy u obci.

Klicova slova:

Finan¢ni analyza, obec, Sanov, rozvaha, rozpocet, zadluZenost.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with the financial analysis of the municipality of Sanov
for the period of 2010 to 2012. The aim of the thesis is to evaluate an economic situation
of the municipality. The thesis has been divided into two main parts: theoretical and practi-
cal. The theoretical part of this thesis summarizes the basic theoretical knowledge
of the issue. Practical part deals with processing of collected data and then selecting

of appropriate indicators for municipalities.

Keywords:

Financial analysis, municipality, Sanov, balance sheet, budget, indebtedness.
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UvVOD

Schopnost hospodafit je vyznamnou soucasti oblasti fizeni nejen v soukromé sféte, ale také
ve vetejném sektoru. VEédeét, jak hospodafit ucelné a efektivng, je tudiz kli¢ové i pro jednot-
livé obce. Dulezité je umét zhodnotit a poznat jak minulou, tak soucasnou finan¢ni situaci
obce a podle téchto tidaji a védomosti pak vhodné planovat ¢innosti do budoucna. Prave
S timto ukolem muze obcim i jinym organizacim pomoci financni analyza, ktera na zaklad¢
minulych skute¢nosti vyhodnoti doasny vyvoj hospodafeni obce. Finan¢ni analyza dokaze
kuptikladu odhalit silné stranky hospodateni, jez by mély byt posileny, anebo naopak ne-
dostatky, které by mély byt zmirnény ¢i v lepSim ptipadé odstranény, eventualné by je

obec méla znat a v budoucnu byt schopna jim piedejit.

Pro vypracovani této bakalaiské prace jsem zvolila téma Finanéni analyza obce Sanov.
Podle mého néazoru je dilezité vénovat pii financni analyze pozornost nejen hospodateni
velkych obci ¢i podniki, ale je tieba se zaméfit i na malé obce, které nemaji k dispozici
prostfedky k vytvofeni podobné analyzy vlastnimi silami. Pravé jednou z takovych obci
je i Sanov. Dalsim déivodem pro vybér pravé zminéné obce je také skutecnost, ze v dané
obci v soucasné dobé pobyvam. Je tak pro mé ucelné védét, jak obec naklada s finan¢nimi
prostiedky, jez ma k dispozici, a taktéZ je mym zajmem pfispét k piipadnému zlepsSeni

finanéni situace obce.

V ramci své prace jsem si zvolila dva hlavni cile. Prvnim cilem je zanalyzovat a zhodnotit
vyvoj finan¢ni situace obce za sledované obdobi 2010 — 2012. Druhym cilem je na zakladé
provedené finan¢ni analyzy vybrat ukazatele, které je vhodné pouzit pfi provadéni financni

analyzy u obci.

Praci jsem rozdélila do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je zamé-
fena na ziskani potfebnych informaci, které jsou nezbytné k vypracovani finan¢ni analyzy

vybrané obce. V praktické Gasti bude nejprve kratce piedstavena obec Sanov, dale bude

provedena finanéni analyza obce Sanov a bude proveden vybér vhodnych ukazatel.

vvvvvv

vanim.
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1 HOSPODARENI OBCI

Hospodareni vetfejného sektoru je samoziejmé odlisné od hospodaieni sektoru soukromé-
ho. Z tohoto duvodu je nutné pii sledovani, analyzovani nebo hodnoceni hospodaieni obci
neopominat tyto rozdilnosti. Kraftova (2002, s. 52 — 53) ve své publikaci zminuje hlavné
nize uvedené priciny:
e U municipalnich firem se piedpoklada absence zisku. Vyjimku tvoii samoziejmé
vedlejsi (ziskova) ¢innost.
e Zpusob financovani obci je rozdilny hned z nékolika hledisek:
o Zdroje financovani (vetfejné zdroje — dotace, poplatky, dan¢).
o Cyklické finanéni toky (dotace z vefejnych rozpoctl).
o Zavazna reglementace, kdy je pfi financovani nutné¢ dodrzovat obecné za-
vazné predpisy pro konkrétni obec.

e (dlisnost ucetnich dat (obsah zavérkovych ucetnich vykazii).

,Hlavni zdsady finan¢niho fizeni a hospodateni v nevydéle¢né sféte jsou zalozeny na prin-
cipu tzv. 3E, tj. Economy, Efficiency, Effectiveness, které jsou téz nékdy souhrnné defino-
vany jako vykonnost organizace.” (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 8) Pod pojmem Eco-
nomy si lze predstavit hospodarné nakladani s prostiedky, slovo Effectiveness reprezentuje
kritérium Gcéelovosti hospodareni a Efficiency 1ze pielozit jako efektivnost. Mnohdy byvaji
K uvedenym faktorim ptitazovany i dalsi, které kladou diraz kuptikladu na spravedlnost,
etiku ¢i odpoveédny pfistup k prostiedi. Zminéna hlediska hospodateni je dulezité hodnotit

souhrnng. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 8 - 9)

Hospodateni obci je samoziejmé sledovano a kontrolovano, at” uz samotnymi obcany obce,
nebo za timto ucelem ziizenymi organy. Jak obec nakladd v samostatné pusobnosti
s vefejnym majetkem je kontrolovano naptiklad Odborem dozoru a kontroly vetejné spra-
vy, ktery je ziizeny Ministerstvem vnitra CR, v pienesené piisobnosti tuto kontrolu provadi
krajsky tfad. Monitoring v oblasti financi provadi taktéz Ministerstvo financi CR, které ma
k dispozici rizné prostiedky a nastroje kontroly, mezi které patii mimo jiné¢ SIMU. ,,Minis-
terstvo financi kazdoro¢né provede vypocet soustavy informativnich a monitorujicich uka-
zateld (SIMU) za vSechny obce a jimi zfizené ptispévkové organizace a vyhodnoti vysled-
ky vypoctu, ptfi¢emz bude vychazet vzdy z udaji k 31. 12. pfislusného roku.“ (Provazniko-

va, 2009, s. 201)
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Mezi zavazné ukazatele SIMU tfadime 16 informativnich ukazateli (Mace, 2013, s. 435):

Pocet obyvatel

Ptijmy po konsolidaci celkem

Uroky

Uhrazené splatky dluhopist a pijcenych prostredki
Dluhova sluzba celkem

Ukazatel dluhové sluzby

Aktiva celkem

Cizi zdroje

© 0o N o g bk~ w D P

Stav na bankovnich uc¢tech

[EEN
o

. Uvéry a komunalni dluhopisy

[EEN
[EEN

. Pfijaté ndvratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy

[EEN
N

. Zadluzenost celkem

[EEN
N

. Podil zadluzenosti na cizich zdrojich

[EEN
o1

. Cizi zdroje na 1 obyvatele

[EEN
(o2}

. ObéZna aktiva
17. Kratkodobé zavazky

Mezi monitorujici ukazatele SIMU pak patii ukazatele dva a jsou to (Mace, 2013, s. 435):

13. Podil cizich zdrojt k celkovym aktiviim

18. Celkova (béznd) likvidita

,»1 kdyZ neziskové organizace nejsou ziizovany za ucelem dosahovani zisku, management
nema v oblasti finanéniho fizeni o nic lehéi kol a musi efektivné fidit svou ¢innost.*
(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 11) Toto poslani obcim neulehcuje ani jiz n€kolikatym
rokem probihajici reforma ucetnictvi vefejného sektoru, kterd vytvaii novy systém ucetnic-
tvi statu. ,,Prvnim rokem realizace ucetni reformy je rok 2010, ktery je povaZovan za rok
pfechodny, kdy byla pfijata celd fada ptechodnych ustanoveni, ktera maji v za¢atku pomo-
ci vybranym ucetnim jednotkdm pii pfechodu na novy systém zavadéni jednotného ucet-
nictvi statu.” (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 29) Obce se tedy musi potykat naptiklad
S novymi metodami a postupy uctovani, novym zpusobem vykazovani ucetnich informaci,

¢1 pfedavani téchto informaci pfisluSnym organizacim.
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2 FINANCNI ANALYZA

Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17), finanéni analyza slouzi ke kom-
plexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Také autofi Peterson Drake a Fabozzi
(2012, s. 4) se ve své knize zaméfuji na finan¢ni analyzu, ktera podle nich spociva ve vy-
béru, hodnoceni a interpretaci finan¢nich udaji a dalSich souvisejicich informaci, které
pomohou pii hodnoceni provozni vykonnosti a finan¢ni situaci spole(“:nosti.1 Tuto myslen-
ku autofi dale rozvadéji, kdyz vysvétluji podstatu provozni vykonnosti. ,,Provozni vykon-
nost spolecnosti je métitkem toho, jak dobife spolecnost vyuziva své zdroje — své aktiva,
jak hmotna tak nehmotna, jak zajistuje navratnost svych investic.“? (Peterson Drake a Fa-
bozzi, 2012, s. 4) Dale rozvadéji také podstatu pojmu financni situace. ,,Finan¢ni situace
spole¢nosti je méfitkem schopnosti uspokojit své zavazky, jako je v€asné placeni trokl
z pijcek.«® (Peterson Drake a Fabozzi, 2012, s. 4) Kraftova (2002, s. 53) mimo jiné ve své
knize poznamenava, ze zatimco soukromé ziskové firmy provadéji finan¢ni analyzu s ci-
lem poznat svou situaci, potla¢it negativni trendy a vyuzit v ramci trzni konkurence poziti-

va firmy, pro municipalni firmy ma finan¢ni analyza i vyznamnou tlohu argumentacni.

2.1 Zdroje informaci - acetni vykazy

Mezi zékladni zdroje udajii, které jsou nezbytné pro vypracovani finan¢ni analyzy, jsou
fazeny ucetni vykazy obce. Dostupnost kvalitnich informaci je podminkou. Podle Ruckové
(2011, s. 9) predklada ucetnictvi z pohledu finan¢ni analyzy do urcité miry presné hodnoty
penéznich udajl, které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto udaje
jsou vicemén¢ izolované. Mace (2013, s. 38) uvadi, ze ucetni veliCiny jsou vysledkem
minulych skute¢nosti. Ucetni vykazy jsou soudasti uéetni zavérky, ktera je u obci upravena
Vyhlaskou €. 410/2009 Sb. Jak Uvadi Otrusinové a Kubickova (2011, s. 64) Gcetni zavérka

se sklada z péti vykazi, kdy kazdy vykaz ma zavaznou podobu a v G€etni zavérce se uvadi

L Our focus in this book in on financial analysis, which is the selection, evaluation, and interpretation of
financial data and other pertinent information to assist in evaluating the operating performance and financial
condition of a company” (Peterson Drake a Fabozzi, 2012, s. 4)

2 The operating performance of company is a measure of how well a company has used its resources
- its assets, both tangible and intangible, to produce a return on its investment.” (Peterson Drake a Fabozzi,
2012,s. 4)

% The financial condition of a company is a measure of its ability to satisfy its obligations such as the pay-
ment of interest on its debt in a timely manner. “(Peterson Drake a Fabozzi, 2012, s. 4)
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oddélené a v pfislusném potadi: Rozvaha (bilance), Vykaz zisku a ztraty, Vykaz o penéz-
nich tocich, Piehled o zménach ve vlastnim kapitalu, Ptiloha. Tato prace bude primarné

zaméiena na Cerpani informaci a udaju z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a rozpoctu obce.

Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zékladnich Gcetnich vykazii kazdé obce. ,,V rozvaze jsou usporadany
polozky majetku a jinych aktiv a zavazki a jinych pasiv.< (Cesko, 2009, s. 6855). ,,Rozva-
ha se vZzdy sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivim.* (Knap-
kové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23) Struktura rozvahy pro tzemni samospravné celky
ma samoziejm¢ jisté odlisnosti od rozvahy podnikii a je uvedena v piiloze Vyhlas-

Ky ¢. 410/2009 Sh.

Aktiva jsou roz€lenéna na A. Stala aktiva a B. Ob&zn4 aktiva. V ramci stalych aktiv je pak
k nalezeni A.l. Dlouhodoby nehmotny majetek, A. Il. Dlouhodoby hmotny majetek,
A. 11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek a A. IV. Dlouhodobé pohledavky. Obézna aktiva jsou
dale ¢lenéna na B.|. Zasoby, B. Il. Kratkodobé pohledavky, B. Ill. Pfijmové Ucty roz-
poctového hospodaieni a B. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek. Aktiva jsou vykazovana
za bézné obdobi, které je v ramci aktiv déleno na polozky brutto, korekce a netto, a za mi-
nulé obdobi. Pasiva jsou primarné ¢lenéna na C. Vlastni kapital a D. Cizi zdroje. Vlastni
kapital je rozepsan do polozek C.l.Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky,
C. Il. Fondy tucetni jednotky a C. Ill. Vysledek hospodateni. Cizi zdroje jsou rozdéleny
na D. I. Vydajové ucty rozpoctového hospodateni, D. Il. Rezervy, D. Ill. Dlouhodobé z4-
vazky a D. IV. Kratkodobé zavazky. Pasiva jsou vykazovana za b&ézné a minulé obdobi.

(Cesko, 2009, s. 6891 — 6892)

Vykaz zisku a ztraty

,»Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném hospodaiském vysledku. Zachycuje vztah
mezi vynosy dosazenymi za urCité obdobi a naklady souvisejicimi s jejich vytvofenim.*
(Vochozka, 2011, s. 17) Struktura vykazu zisku a ztraty je taktéz uvedena v ptiloze Vy-
hlasky ¢. 410/2009 Sb.

Vykaz zisku a ztraty je ¢lenén na A. Naklady celkem a B. Vynosy celkem. Naklady jsou
dale rozd€leny na A. l. Naklady z ¢innosti, A. Il. Finanéni néklady a A. Ill. Naklady
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na nezpochybnitelné naroky na prostfedky statniho rozpoctu, rozpoctu tizemnich samo-
spravnych celki a statnich fondi. Vynosy jsou dé€leny na B. I. Vynosy z Cinnosti,
B. Il. Finan¢ni vynosy, B. III. Vynosy z dani a poplatkt, B. IV. Vynosy z nezpochybnitel-
nych narokl na prostiedky statniho rozpoctu, rozpoctu tzemnich samospravnych celkt
a statnich fondd. Specialni postaveni ma polozka B. IV. Vysledek hospodareni, ktery je
roven rozdilu vynost a nakladd. Jak naklady, tak i vynosy jsou vykazovany za bézné i mi-
nulé obdobi a je dulezité rozliSovat vynosy a naklady spojené bud’'to s hlavni ¢innosti ne-

bo ¢innosti hospodaiskou. (Cesko, 2009, s. 6899)

Rozpocet

»Rozpocet vybranych Ucetnich jednotek je strukturovany rozpoctovou skladbou, jejimz

prostfednictvim nahlizime z riznych pohledii na ptijmy a vydaje.“ (Mace, 2013, s. 106)

Elementarné je tedy rozpocet ¢lenén na piijmy a vydaje obce. Existuji rizné zpisoby,
jak tridit rozpoctovou skladbu. Dle druhového t¥idéni se finan¢ni operace ¢leni do osmi
ttid. Pf{jmové operace jsou rozdéleny nasledovné: 1. Dailové piijmy, 2. Nedanové piijmy,
3. Kapitalové piijmy a 4. Pfijaté dotace. Vydajové operace jsou ¢lenény do dalSich dvou
tiid: 5. Bézné vydaje a 6. Kapitalové vydaje. Zvlastni postaveni ma polozka 8. Financova-
ni, ktera ukazuje, jak jsou penézni operace financovany. Rozdil mezi pfijmy a vydaji in-

formuje, zda je rozpocet ptebytkovy nebo schodkovy. (Provaznikova, 2009, s. 113 — 118)

2.2 Uzivatelé informaci z financ¢ni analyzy

Vochozka (2011, s. 12) ve své knize uvadi, ze uzivatele finan¢ni analyzy lze rozdélit
na externi a interni. Za interni uzivatele je mozné povazovat jednotlivé pracovniky a orgé-
ny vybrané obce, pro které jsou informace ziskané provedenim financni analyzy dilezité
Z hlediska finan¢niho fizeni a planovani. Za externi uzivatele je pak mozné oznacit rtizné
subjekty, které maji na finanénim fizeni obce svij zajem. Mace (2013, s. 45) napiiklad
publikuje, ze vybrané ti¢etni jednotky (obce, mésta, kraje apod.) jsou svazany s mnozstvim
riznych zajmu, jejichZ nositelé jsou nazyvani stakeholders neboli ,,zainteresovanymi stra-
nami“. Tuto myslenku Mace (2013, s. 45) dale rozvadi, kdyz tvrdi, ze k nim patii kromé
zastupitelll a investord (Stakeholders) také zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé a zejména

obcané.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Pti zpracovani financni analyzy je mozné vybirat z velkého mnozstvi rozmanitych metod
a postupty, s jejichz pomoci Ize odhadnout hospodarskou situaci obce. Tato prace je zame-
fena na analyzu stavovych ukazatell a ddle na analyzu pomérovych ukazatelt. Zakladnim
predpokladem k vyuziti téchto metod, je pfistup k potfebnym informacim a tdajim. Zdroje

téchto dat jiz byly predstaveny v piedeslé kapitole.

3.1 Analyza stavovych ukazatela

Velmi ¢asto jsou v literatufe stavové ukazatele uvedeny pod pojmem absolutni ukazatele.
»Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani v ¢aso-
vych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé po-
lozky vykazu se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza).”

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67)

3.1.1 Horizontalni analyza

»Analyza, ktera se provadi analyzovanim finan¢nich udaji spole¢nosti po dobu nékolika
let, se nazyva horizontalni analyza. V rdmci této analyzy porovndvaji analytici udaje
z riznych let se standardnim nebo vychozim rokem, aby poznali periodicky trend rozdil-
nych polozek uvedenych ve vykazech s odstupem casu.“* (Bose, © 2010, s. 262) Struéng
toto vystihla Scholleova (2012, s. 166), podle niz horizontalni analyza ptedstavuje hledani

odpovédi na otdzku: Jak se méni pfisluSna polozka v ¢ase?

Horizontalni analyzu je mozné provést témito zdkladnimi zpisoby (Otrusinova a Kubicko-

va, 2011, s. 92; Scholleova, 2012, s. 166):

* Analysis which is done by analysing the financial data of a company for several years is called horizontal
analysis. Under this analysis, the analysts compare the figures of the various years with that of the standard or
base year to know the periodical trend of various items shown in the statements with the passage of time.”
(Bose, © 2010, s. 262)
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1. Sledovani absolutniho ristu polozek vykazi, kdy je monitorovan rozdil mezi dvéma
po sob¢ jdoucimi obdobimi. Absolutni zména je tedy urcena uvedenym zplsobem,

kde n je oznaceni sledovaného obdobi, n-1 pak znaci ptedeslé obdobi:

Absoutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,,_, 1)

2. Sledovani relativniho ristu polozek vykazi, kdy je provadén podil hodnot ve sledova-
ném obdobi k hodnoté minulého obdobi. Procentni zménu lze zjistit nasledujicim zpi-

sobem, kde n je oznaceni sledovaného obdobi, n-1 pak znaci piedeslé obdobi:

L Ukazatel, — Ukazatel,_,
Relativni zména = X 100% 2
Ukazatel,_,

V riiznych literaturach se lze setkat i s riznym pojmenovanim horizontalni analyzy, byva

oznacovana naptiklad také jako vodorovnd, dynamicka nebo trendova analyza.

3.1.2 Vertikalni analyza

Jak ve své publikaci uvadi Horngren, Harrison a Oliver (©2012, s. 728), vertikélni analyza
ukazuje vztah jednotlivych polozek finangnich vykazi k zékladnimu mnozstvi.” To se d&je
Vv jednom obdobi. Pravé z tohoto divodu vertikalni analyza podle Bose (© 2010, s. 262)
pfili§ neumoziuje patficnou analyzu finan¢nich vykazi, jelikoZ v Gvahu bere pouze jedno
obdobi.® Na druhou stranu dle Scholleové (2012, s. 166) miize byt napomocna pii hledani
odpovédi na otdzky: Méni se pii vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?

Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k n¢jakému vyvoji?

° ,,Vertical analysis shows the relationship of each item on the statement to a base amount.” (Horngren, Har-
rison, Oliver, ©2012, s. 728)

® Vertical analysis is not very conducive to a proper analysis of financial statements as it considers data
for one period only. “(Bose, © 2010, s. 262)
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Dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 93) lze kvantifikaci jedné polozky na celku za dané

obdobi zjistit uvedenym zpisobem:

Podil polotky = Velikost polozky 5 100% 3)
OMEPOTOZRY = ¢ uhrn polozek (celek) °

Dle Bose (© 2010, s. 262) muze byt vertikalni analyza smysluplnéjsi, pokud je pouzita
spolu s horizontalni analyzou.” To znamen4, Ze je sledovéno, jak se podil jedné polozky na

celku vyviji ve zvoleném ¢asovém horizontu.

Také u vertikalni analyzy se lze setkat s riznymi obménami nazvi, ¢asto je tato analyza

autory oznac¢ovana mimo jiné jako strukturalni, statickd anebo svisla.

3.2 Analyza pomérovych ukazateli

Tato prace je zaméfena na ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity, opome-
nut neni ani ukazatel autarkie. Je nutné mit na paméti, Ze jsou uvedené ukazatele vypocita-

ny ke specifickému dni, tudizZ musi byt pocitano s jejich kazdodenni obménou.

3.2.1 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu je podle Ruckové (2011, s. 51) méfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapita-
lu. K vypoétu ukazatell rentability jsou vyuzivany rizné kategorie zisku. V této praci vSak
budou uplatnény pouze dveé trovné zisku a to EBIT a EAT. V prvnim vzorci je uzit EBIT
(earnings before interest and taxes), neboli zisk pfed uroky a zdanénim, ktery je roven
provoznimu vysledku hospodateni. Tento ukazatel neni ovlivnén plisobenim danové zatéze
¢1 specifickym zptsobem financovani spolecnosti, je proto vhodny k porovnani s jinymi

spole¢nostmi. V nasledujicich dvou vypoétech je aplikovan EAT (earnings after taxes),

7 _However, it may be used along with horizontal analysis to make it more meaningful.”

(Bose, © 2010, s. 262)
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neboli zisk po zdanéni, oznaCovan také jako Cisty zisk. Jedna se o vysledek hospodareni za

bézné tcetni obdobi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97 — 98; Ruckova, 2011, s. 52)

Prvnim z vybranych ukazatelt rentability je ROA (return on assets). Jak uvadi Horngren,
Harrison a Oliver (© 2012, s. 739), mira navratnosti celkovych aktiv, nebo jednoduse na-
vratnost aktiv, mé¥, jak usp&ing spolecnost vyuziva aktiva k dosazeni zisku.® Ukazatel
udava, kolik korun zisku bylo vytvofeno uZzitim jedné koruny aktiv. Jak zmifiuje naptiklad
1 Kraftova (2002, s. 34), uvést standardni hodnotu rentability kapitalu je v praxi velmi té€z-
ké a dodava, ze je vyrazn¢ zavisla na oboru podnikani. Pouzitim EBIT v ¢itateli,
je dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 99) mozné méfit vykonnost podniku

bez vlivu zadluzeni a dafiového zatizeni:

ROA = EBIT/A )

Dalsim ukazatelem je ROE (return on equity), neboli rentabilita vlastniho kapitalu.
Podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 98) reprezentuje tento ukazatel hledisko vlastnikd,
ktefi se zajimaji o konecny efekt vyuziti kapitdlu v podniku a nasledné¢ dopliuji,
ze se Kk jeho vypoétu pouziva tdaj o zisku po zdanéni. ,,Doporu¢ovany vztah mezi rentabi-
litou vlastniho kapitalu a vloZeného kapitalu je: ROE > ROA (ROE vyjadiuje mezni tro-

kovou miru, pii niZ je avér jesté vyhodny).“ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 99)

ROE = EAT/VK (5)

»Z ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu lze odvodit jesté jiny ukazatel,
a to wukazatel rentability celkového investovaného kapitalu (return on capital
employed — ROCE).” (Rtckova, 2011, s. 53) Jak tvrdi Vochozka (2011, s. 22), rentabilita
investovaného kapitalu vyjadiuje, kolik provozniho hospodaiského vysledku pted zdané-

nim dosahl podnik z jedné koruny investované vétiteli a akcionafi. Vypocet je nasledujici:

8 ,The rate of return on total assets, or simply return on assets, measures a company’s success in using assets
to earn a profit.” (Horngren, Harrison a Oliver, © 2012, s. 739)
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ROCE = EBIT /Dlouhodoby kapital (6)

Dale bude zminéna rentabilita nakladd. ,,Ukazatel nakladové rentability pométuje
tzv. uzitny efekt se vstupy; v tomto piipadé naklady, které byly na jeho produkci vynaloze-
ny. Uzitnym efektem miize byt 1 zisk, resp. uspora, ale také jinym zplisobem vyjadieny
vysledek.” (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113). Jak ve své knize publikuje Kraftova
(2002, s. 32), rentabilita nakladi ukazuje, kolik haléii zisku je firma schopna
z vynaloZenych prosttedkii (v podobé nédkladii) vyprodukovat. Rentabilitu nakladl 1ze urcit

uvedenym zplsobem:

Rentabilita ndkladt = (VH /Naklady na ¢innost) X 100% @)

3.2.2 Likvidita

»Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent
(kratkodobé financni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pohledem na solvent-
nost.” (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 168) Podle Ruckové (2011, s. 48) neni mozné zamé-
novat pojmy likvidita a solventnost, 1 kdyZ zde existuje jista zavislost, na jejimz zaklad¢
lze fici, Ze likvidita je podminkou solventnosti. Solventnost chdpou Nyvltova a Marini¢
(2010, s. 168) jako platebni schopnost podniku — tedy schopnost platit své zavazky vcas
(v okamziku jejich splatnosti). Jak dale uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 99),
zjisténi likvidity je jednim z prvotnich ukolt finanéniho fizeni kazdé organizace.
Jako zékladni ukazatele likvidity jsou oznaCovany bézna, pohotova a okamzita likvidita.

Bézna likvidita, Casto oznacovana jako likvidita III. Stupné, je prvnim z téchto tii ukazate-
14. Jak zminuji Horngren, Harrison a Oliver (O 2012, s. 733), vysoké4 bézna likvidita na-
znacuje, Ze ma spolecnost dostatek obéznych aktiv k udrzeni obvyklych podnikatelskych
operaci.’ Kupiikladu Synek (2011, s. 354) tvrdi, Ze ve svét& se za jeho piijatelnou hodnotu

povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5. Na druhou stranu Scholleova (2012, s. 177) uvede-

% A high current ratio indicates that the business has sufficient current assets to maintain normal business
operations” (Horngren, Harrison a Oliver, © 2012, s. 733)
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nou spodni hranici mirné posunuje a uvetejniuje jako doporucené hodnoty 1,8 — 2,5,
dale vSak doplnuje, ze pro dnesni spolecnosti jde o zbytecné velké zadrzovani majetku.
V Ceské republice je tento ukazatel u obci vyuzivan mimo jiné Ministerstvem financi
ke kontrole hospodaieni jednotlivych obci, jednd se o jeden z monitorujicich ukazateld
SIMU. Jak ve své knize podotyka i Mace (2013, s. 435), Ministerstvem financi CR budou
osloveny ty obce, u nichz seukazatel bézné likvidity nachézi v intervalu <0;1>.
Bézna likvidita miize byt dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 91) vypoétena na-

sledujicim zpisobem:

Bézna likvidita = 0A/Kratkodobé CZ (8)

K vypoctu pohotové likvidity, ktera je znama také jako likvidita II. stupné, lze pfistoupit
riznymi zpiasoby. Naptiklad Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) ve své knize
zminuji niZe uvedeny postup. Doporu¢end hodnota ukazatele pohotové likvidity se

dle Scholleové (2012, s. 177) pohybuje v intervalu 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = Kratkodobé pohledavky + KFM ©)
protova iara = Kratkodobé CZ

Poslednim pfedstavenym ukazatelem této kategorie je okamzita likvidita, jedna se o likvi-
ditu I. stupné. Ruckova a Roubi¢kova (2012, s. 117) udavaji jako doporucovanou
hodnotu 0,9 — 1,1. Nicméné vétSina Ceskych autorti zvefejiiuje hodnotu nizsi. Napiiklad
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) tvrdi, Ze by mél ukazatel nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2 — 0,5 a dale dodavaji, ze vysoké hodnoty ukazatele svéd¢i o neefektivnim
vyuziti finan¢nich prostedkii. Dle Otrusinové a Kubickoveé (2011, s. 102) je tento ukazatel
mozné vyjadiit jako pomér objemu kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych

zavazku:

Okamzita likvidita = KFM /Kratkodobé CZ (20)
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3.2.3 ZadluZenost, majetkova a finan¢ni struktura

»~Pojmem ,,zadluzenost” vyjadifujeme skutecnost, Zze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnikt nepiichazi
VvV tvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho
kapitalu.“ (Rackova, 2011, s. 57) Existuje velké mnozstvi ukazatelii, které hodnoti zadlu-

zenost, majetkovou a finan¢ni strukturu spolecnosti.

vvvvvv

vana také jako ukazatel véfitelského rizika. ,Jestlize je celkova zadluzenost rovna 1,

«10 (Horngren, Harrison a Oliver, © 2012,

pak jsou vSechna aktiva financovana s dluhem.
S. 738) Vétsina odbornikdl se shoduje, Ze by se celkova zadluzenost méla pohybovat
v rozmezi 30 - 60%. Nicméné zélezi na odvétvi, coZ naznacuje, ze u obci je opet nutné
pocitat s jistymi odliSnostmi. Jak publikuje Mace (2013, s. 435) podil cizich zdroja
k celkovym aktivim je dal$im ukazatelem, ktery je fazen mezi monitorujici ukazatele

SIMU. Autor dale zmitiuje, Ze Ministerstvem financi CR budou osloveny ty obce, u nichz

hodnota tohoto ukazatele prekroc¢i 25%.

Celkovad zadluzenost = CZ/A (12)

Dal$im z ukazateld je koeficient samofinancovani. Ten vyjadiuje podle Otrusinové a Ku-
bickové (2011, s. 104), jaky je podil vlastnich zdroji na celkovém objemu zdroju (pasiv).
Autorky kromé toho také podotykaji, ze se jednd o dopliikkovy ukazatel k celkové zadluze-

nosti, jejich soucet by se mél rovnat jedné.

Koeficient samofinancovani = P/VK (12)

10 ,If the dept ratio is 1, then all the assets are financed with dept.” (Horngren, Harrison a Oliver, © 2012,
s. 738)
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Mira zadluZenosti je dal§im z fady ukazatell. ,,Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat dluh pre-
vysuje hodnotu vlastniho kapitalu. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 168) Pomé&iuje tedy cizi

a vlastni kapital:

Mira zadluzenosti = CZ/VK (13)

Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 105) dale zminuji ukazatel dlouhodobé zadluzenosti
vlastniho kapitalu. Je ur¢en jako podil dlouhodobych cizich zdroji k vlastnimu kapitalu.

U obci je zadouci nizka hodnota tohoto ukazatele.

Dlouhodoba zadluzenost VK = Dlouhodobé CZ/VK (14)

Obracenym ukazatelem k jiz zminéné mife zadluZzenosti je ukazatel financni samostatnosti
spolecnosti, ktery pomé&iuje vlastni kapital a cizi zdroje. Jak publikuje 1 Otrusinova a Ku-
bickova (2011, s. 105) mira finan¢ni samostatnosti vypovida o tom, kolik jednotek vlastni-

ho kapitalu kryje (mtze byt pouZito k thrad¢€) jednu jednotku ciziho kapitalu.

Financ¢ni samostatnost = VK /CZ (15)

,JUrokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet aro-
ky.“ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87). Odborna literatura napiiklad podle auto-
i Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 87) uvadi obvykle doporugenou hodnotu toho-
to ukazatele vyss$i nez 5. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 105) dodévaji, ze ¢im vyssi
hodnoty ukazatel nabyva (napft. v Casové tad¢€), tim je schopnost hradit ndklady spojené

s vyuzitim ciziho kapitalu vetsi.

Urokové kryti = EBIT /Nakladové Groky (16)
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DalSim z ukazatelli zadluzenosti je pomér vlastniho kapitdlu a dlouhodobého majetku.
»Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 zname-
na, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratkodobych)
aktiv, coz svédC¢i o tom, ze podnik tak dava prednost financni stabilité¢ pred vynosem.*

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88)

Kryti DM vlastnim kapitilem = VK/DM a7

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku neboli stalych aktiv dlouhodobymi zdroji je v nékte-
rych literaturach oznacovan také jako stav kapitalizace. Mélo by byt dodrzovano tzv. zlaté
pravidlo financovani, na jehoz zédkladé by mél byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi
zdroji, kratkodoby majetek naopak zdroji kratkodobého charakteru. Pokud je vypoctena
hodnota mensi nez 1, dochézi k podkapitalizaci, kdy je ¢ast dlouhodobého majetku pokryta
zdroji kratkodobého ¢asového horizontu. Pokud je vypoctena hodnota vétsi nez 1, l1ze tvr-
dit, Ze je podnik ptekapitalizovan, tedy Ze dlouhodobé zdroje kryji 1 kratkodoby majetek.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88; Otrusinova a Kubitkova, 2011, s. 106)

; A .. VK + Dlouhodobé CZ
Kryti DM dlouhodobymi zdroji = DM (18)

3.2.4 Aktivita

»Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové Casti.
Ukazuje, zda mé piebytecné kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a v bu-
doucnu nebude moci realizovat rlstové pftilezitosti. (Scholleova, 2012, s. 178)
Jak dale uvadi Vochozka (2011, s. 24), je mozné¢ pracovat se dvéma formami tohoto ukaza-

tele, a sice s dobou obratu nebo ukazateli poc¢tu obratu.

Obrat kapitalu, ¢asto oznacovan také jako obrat aktiv, je podle Slavika (2013, s. 36) mé&fit-
kem celkového vyuziti majetku a jako takovy predstavuje tento ukazatel velmi komplexni
pohled na hospodateni firmy. Vochozka (2011, s. 24) ve své knize publikuje, ze by mél
tento ukazatel dosahovat co nejvyssich hodnot. Jak autor dale uvadi, minimalné by mél byt

roven hodnoté 1. Je pocitan jako podil vynosu (trzeb) a aktiv:
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Obrat kapitalu =V /A (19)

Ptedchozi ukazatel je dopliiovan dobou obratu celkovych aktiv, kdy jsou veskera aktiva
spole¢nosti podélena vynosy (lze také dosadit trzby nebo piijmy). ,,Vysledny udaj je ob-
vykle vyssi nez jedna a vyjadiuje pocet obdobi (let), za néz se veskera aktiva obrati (navra-

ti) v trzbach dosazenych v analyzovaném obdobi.“ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 108)

Doba obratu celkovych aktiv = A/V (20)

Doba obratu stalych aktiv, znama také jako mira vazanosti stalych aktiv na vynosech vy-
povida dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 114) o tom, jak velka ¢ast stalych aktiv
se obrati v rocnich vynosech, resp. jak rychle se stala aktiva obnovi z dosaZzenych ro¢nich
vynost. Jak zminéné autorky dale uvedly, vyslednd hodnota vyjadiuje pocet let, za ktery
by se stavajici objem stalych aktiv obratil v objemu vynosu dané¢ho roku. Ukazatel je moz-

né vypocitat nasledovné:

Doba obratu stalych aktiv = Stala aktiva/V (21)

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je i doba obratu pohledavek. Dle Ruckové (2011, s. 61)
tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vézan ve form¢ pohledavek,

respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny.

Pohledavk
Doba obratu pohledavek = % X 360 (22)

Doba obratu zavazktli neboli doba splatnosti zdvazki je ukazatel, ktery podle Scholleové
(2012, s. 179) udava pocet dnd, po které¢ firma od svych dodavateli vyuziva bezplatny ob-
chodni uvér. ,,Primérnéd doba obratu zdvazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby

jeho thrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alesponn hodnoty doby obratu pohleda-
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vek.“ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105) Vypodet lze provést jako podil zavaz-

ki a vynosu (trzeb):

Zavazk
Doba obratu zavazka = Ty x 360 (23)

Jak je obecné znamo, vZdy je vhodné srovnavat dobu obratu pohledavek a dobu obratu
zavazkl, coz umoziuje niZe zobrazeny ukazatel, ktery tak oba ptedchozi ukazatele dopliu-
je. ,,Z hlediska hospodateni s finan¢nimi prostiedky a financovani by méla byt doba obratu
pohledavek nizsi nez doba obratu zavazkd, a proto by ukazatel mél dosahovat hodnot niz-

vvvvvv 3

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 115)

D.obratu pohledavek (24)

Pomér doby obrat hledavek a zavazki =
omér doby obratu pohledavek a zavazku D obrati sivasks

Poslednim ukazatelem, ktery bude zminén, je doba obratu zasob, ktery dle Scholleové
(2012, s. 179) udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze

jejich spotieby. Mnoho autort se priklani k pouziti nakladi ve jmenovateli:

Zasob
4590 360 (25)

Doba obratu zasob =

3.2.5 Autarkie

Ukazatel autarkie dle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 112) vyjadiuje miru, v niZ je mu-
nicipalni firma sobé&sta¢na z hlediska pokryti ndkladt z hlavni ¢innosti z dosaZenych vyno-
st (zpravidla v procentech). JelikoZ se jedna o ukazatel zaméfeny jen na hlavni ¢innost,
ve vypoctu jsou tudiz zcela logicky pouzity naklady a vynosy z hlavni ¢innosti. Vhodné je,
pokud ukazatel dosahuje hodnot vyssich jak 100%, coz znaci sobéstacnost obce. ,,V ptipa-

dé mensi hodnoty je nedostatecné kryti ndklad vynosy a je tfeba provést analyzu pficin.
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V piipad¢ vétsi hodnoty zdlezi na tom, ¢im je tato situace zpiisobena. (Kraftova, 2002,

s. 102) Vypocet vynosovée nakladové autarkie pak vypada nasledovné:

. 7 v 7 14 V
Autarkie vjnosové nékladové = —x 100% (26)

Autarkii miizeme hodnotit také z hlediska ptijmove vydajového. Tento druh autarkie maze
byt pro obce vhodnéjsi. Jak uvadi Kraftova (2002, s. 103), autarkie na bazi ptijma a vydajl
odbourava vliv ucetnich principt aplikovanych pfi G¢tovani vynosi a ndkladl. Pozitivni je
pokud ukazatel dosahuje i v tomto pfipadé hodnot vyssich 100%. Pii vysSich hodnotach je
tteba zvazit vyuziti docasné volnych prostiedki, naopak pfi nizSich hodnotach je dilezité
zjistit pficiny. Také je vhodné srovnavat S ndkladové vynosovou autarkii a posoudit tento

vztah. (Kraftova, 2002, s. 103) Pti vypoctu postupujeme nasledujicim zpiisobem:

Autarkie piiimové vidajovd = — ™ s 1009 @7)
utarkie pr‘l]move vy a]OUa = V}'/da]e 0
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA OBCE SANOV

Obrdzek 1: Obec Sanov
(Zdroj: Sanov, 2013)

Sanov je obci, ktera se nachazi na jihovychodé Ceské republiky. Rozklada se ve vychodni
¢asti Zlinského kraje nedaleko statnich hranic se Slovenskou republikou, ptiblizné¢ 18 km
jihovychodnim smérem od mésta Luhacovice a 20 km jihozapadnim smérem od Valas-
skych Klobouk. Krajské mésto Zlin je vzdaleno témét 40 km. Obec lezi v nadmotské vysce
415 m. n. m. v udoli, které je obklopeno husté zalesnénymi kopci chranéné krajinné oblas-
ti Bilé Karpaty. Celkova katastralni vyméra obce zaujimala k 1. 1. 2013 rozlohu 907 hekta-
1. Prvni doloZené informace o obci se datuji do 13. stoleti. (Sanov, 2013; CSU, 2014)

Obecni uiad

,Obec Sanov je zakladnim tzemnim samospravnim spoledenstvim obéant, tvofi tizemni
celek, ktery je vymezen hranici Gizemi obce. Obec Sanov se Fidi zejména zakonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v platném znéni, je vefejnopravni korporaci,
ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost

z téchto vztahi vyplyvajici.” (Sanov, 2013)

,,Obecni Gifad tvoii starosta, mistostarosta a zaméstnanci OU. Starosta stoji v jeho Gele a je
nadifizen vSem zaméstnanciim obecniho Ufadu. Starostu v dobé nepfitomnosti zastupuje
mistostarosta.“ (Sanov, 2013) V sou¢asném volebnim obdobi 2011 — 2014 vykonava funk-
ci starostky Ing. Bozena Sukana a funkci mistostarosty vykonava Milan Mudrak. Obecni

zastupitelstvo ¢ita devét Clenti. Mezi organy zastupitelstva obce fadime kontrolni vybor,
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finan¢ni vybor, kulturni, sportovni a socialni komisi, komisi zivotniho prostfedi a potadko-
vou komisi. Mezi pfispévkové organizace zifizované obci patii Knihovna Sanov, Zakladni

$kola a Mateiské $kola Sanov. (Sanov, 2013)

Sanov je soudésti regionu soudrznosti (NUTS II) Stiedni Morava. Obec leZi ve spravnim
obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Luhacovice a dale se fadi pod puisobnost spravniho
obvodu obce s povéfenym ufadem Slaviéin. , Ve Slaviging se tedy pro ob&any Sanova na-
chazi: matrika, ufad prace, stavebni Gfad, ufad statni socidlni podpory.“ (Sanov, 2013).
V Luhacovicich se nachézi finan¢ni a Zivnostensky ufad. Katastralni ufad je k nalezeni
ve Valasskych Kloboukach. ,,Ve Zlin¢ je pozemkovy uiad a okresni soud. V Hornim Lid¢i

je celni ufad. Do KroméfiZe byla ze Zlina pfemisténa Vojenska sprava.“ (Sanov, 2013)

Obec je soucasti euroregionu Bilé Karpaty. Dale je Sanov ¢élenem dvou mikroregioni:
Bojkovsko, sdruzeni mést a obci a Mikroregion Jizni Valassko, také je fazen pod pusob-

nost Mistni akéni skupiny Bojkovska.

Obyvatelstvo

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatel obce 2001 — 2012
(Zdroj: CSU, 2013)
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Podle udajii Ceského statistického ufadu Zilo ke konci roku 2012 v obci 488obyvatel,
Z toho 247 zen a 241 muzii. Primérny veék obyvatel se pohyboval okolo 41,5 let. Uvedeny

Graf 1 zaznamenava vyvoj podtu obyvatel vobci Sanov za poslednich dvanéct let.
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Jak z tohoto grafu vyplyva, dochazi od roku 2008 k postupnému snizovani poétu obyvatel

obce. Nasledujici Tabulka 1 rozvadi podrobnéji informace o pohybu obyvatelstva v letech
2001 az 2012. (CSU, 2014)

Tabulka 1: Pohyb obyvatelstva v letech 2001 — 2012

Stav | Naro- _| Pristé- | Vysté- Prirustek Stav
Rok , | Zemfieli

1.1. | zeni hovali | hovali | P¥irozeny | Migraéni | Celkovy | 31.12.
2001 518 2 3 10 11 -1 -1 -2 516
2002 516 3 5 7 8 -2 -1 -3 513
2003| 513 3 6 9 4 -3 5 2| 515
2004 515 5 9 3 8 -4 -5 -91 506
2005 506 4 8 4 7 -4 -3 -7 499
2006 499 3 3 9 5 - 4 41 503
2007 503 4 4 12 8 - 4 41 507
2008 507 5 5 14 9 - 5 5| 512
2009 512 5 5 5 13 - -8 -8 504
2010| 504 5 7 8 13 -2 -5 -7 497
2011 488 7 5 13 10 2 3 5| 493
2012 493 4 9 4 4 -5 - -5 488

(Zdroj: CSU, 2013)

Dle S¢itani lidu, domt a byt 2011 se v obci nachazelo celkem 218 ekonomicky aktivnich

obyvatel (132 muZzl, 96 Zen), z tohoto poctu bylo zamé&stnano 194 obyvatel (116 muzi,

78 Zen). V tomtéZ roce bylo evidovano 20 uchazecl o zaméstnani, coZ bylo o 7 uchazect

méné nez vroce predchozim Mezi lety 2010 a 2011 klesla i mira nezaméstnanosti

ato z10,6% na 7,9 %, coz stale ptesahovalo celorepublikovy pramér, ktery v roce 2011
¢inil 6,7%. (CSU, 2013; CSU, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

5 FINANCNI ANALYZA OBCE SANOV

V této Casti prace bude pomoci financnich ukazateli a metod provedena finan¢ni analyza
obce Sanov v letech 2010 — 2012. K vypoétim budou pouzity uéetni vykazy vybrané obce
za dil¢i roky, které jsou uvedeny ve zjednodusené formé na konci této prace v ramci jed-
notlivych pfiloh. Je dilezité pfipomenout, ze v roce 2010 byla provedena ucetni reforma
Vv oblasti vefejnych financi, ktera zptisobila rozmanit¢é zmény v rdmci vedeni obecniho
ucetnictvi. Aby byla zachovédna vypovidajici schopnost ucetnich vykazii, bude analyza

hospodateni obce provedena pouze za zminéné obdobi 2010 - 2012.

5.1 Analyza stavovych ukazateli

Nasledujici podkapitoly se budou zabyvat vyhodnocenim stavovych (absolutnich) ukazate-

14 finan¢ni analyzy s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy.

5.1.1 Analyza rozvahy

Nejprve budou zanalyzovany udaje rozvahy za jednotlivé roky 2010 — 2012. Zjednodusena

verze rozvahy obce za vSechna obdobi je uvedena na konci této prace v ramci Prilohy 1.

Analyza majetkové struktury

Nyni bude zhodnocen stav majetku obce za zminény ¢asovy horizont (Tabulka 2 a 3).
Jak je z bilanéniho hlediska vidét, doSlo mezi lety 2010 a 2011 ke snizeni celkovych aktiv
a to 0 6,28%. Dale doslo k mirnému narastu celkovych aktiv, i pfesto vSak mizeme tento
vyvoj povazovat za konstantni. Jak si miizeme vSimnout, vétsi dil majetku obce je ve vSech

zminénych letech tvofen stalymi aktivy, jen minimdlni ¢4st je tvofena obéZnymi aktivy.

Co se tyce stalého majetku obce, v poslednich letech miizeme pozorovat jeho snizujici se
tendenci. Mezi lety 2010 a 2012 doslo celkové k jeho poklesu ptiblizn€ o 7,21%. Nejvetsi
podil ma na stalych aktivech dlouhodoby hmotny majetek, jehoz ¢isty objem rovnéz mirné
klesa, toto je zpiisobeno hlavné postupnym odpisovanim jednotlivych polozek majetku,
pievazné staveb. Naopak Vv brutto ¢astkdch dochazi k jeho navysSeni. NejvétSiho narstu

stalych aktiv bylo dosazeno v roce 2011 v ramci staveb, konkrétné polozka komunikace
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a vefejny rozhlas byla navysena o vice nez 6 mil. K¢, diivodem bylo zejména dokonceni
vystavby pozemni komunikace v ramci pteshrani¢niho projektu se slovenskou obci Horna
Suca. Nejvetsi pokles stalych aktiv byl zaznamenan u polozek dlouhodobého nehmotného
majetku, jehoz velikost v obdobi 2010 — 2012 klesla ptiblizné o 66,47%. V poslednim
zminéném roce byl dlouhodoby nehmotny majetek téméf z poloviny odepsan. V objemu

dlouhodobého finanéniho majetku nebyly v minulych tfech letech vykazovany zmény.

V oblasti ob&ézného majetku doslo nejprve k jeho snizeni o 25,24%, ale vzapéti se situace
obratila a doslo tak ke zvySeni obéZnych aktiv az o 167,64%. MnoZstvi zasob obce se neu-
dobé pohledavky vykazovaly v roce 2011 také pokles a to o 29,47%, v nasledujicim roce
se jejich objem zvysil o 12,77%. Pohledavky za odbérateli vznikly v jednotlivych letech
v souvislosti s poplatky za vodné, sto¢né a odpady. Z finanéniho hlediska byly kratkodobé
pohledavky nejvyznamnéji reprezentovany poskytnutymi zalohami, které zahrnovali zalo-
hy na dodavky energie, plyn, odbér vody a za sbirky zakonl. Dohadné ucty aktivni pied-
stavuji prevazné ofekavané dotace na zameéstnance od piislusného Uradu prace. Kratkodo-
by finan¢ni majetek, ktery je v naSem piipadé tvoten pouze polozkou zékladni bézny ucet,

byl snizen o 3,60%, avSak nasledné¢ doslo piiblizné k jeho devitindsobnému zvyseni,

Mrve

Tabulka 2: Majetkova struktura obce Sanov

Nazev polozky Obdobi
(v tis. K&) 2010 2011 2012

brutto 60107,32| 6598364| 6749251

éﬁ@éﬁﬂ korekce 117590| 1075022| 1215405
netto 5893142| 5523342| 553846

N brutto 5049494| 6552583| 66 267,22
iltj:f‘/a korekce 117590 1075022| 12 154,05
netto 5831004| 5477561| 5411317

brutto 972,47 567,07 567,07

DNM  |korekce 7777 104,59 267,05
netto 894.70 372,48 300,03

brutto 56850,38| 6328667| 64 028,06

DHM  |korekce 109813| 1055563| 1188701
netto 55752.25| 52731,04| 52 141,05

brutto 1672,09] 167209 167209

DFM korekce 0,00 0,00 0,00
netto 1672,09| 167209 167209
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Obézna aktiva 612,38 457,81 1 225,30
Zasoby 8,43 7,76 6,41
Kratkodobé pohledavky 510,74 360,20 406,20
KFM 93,21 89,85 812,69

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Tabulka 3: Horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury obce Sanov

Nazev polozky (netto) Obdobi
2010 2011 2012 2010/11 | 2011/12
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%| -6,28% 0,19%
Stala aktiva 98,96% | 99,17% | 97,79%]| -6,08% -1,21%
DNM 1,52% 0,67% 0,54%] -58,37% | -19,45%
DHM 94,61% | 9547%| 94,22%| -5,42% -1,12%
DFM 2,84% 3,03% 3,02% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 1,04% 0,83% 2,21% | -25,24% | 167,64%
Zasoby 0,01% 0,01% 0,01%] -7,95% | -17,40%
Kratkodobé pohledavky 0,87% 0,65% 0,73%] -29,47% 12,77%
KFM 0,16% 0,16% 1,47%| -3,60% | 804,50%

(Zdroj: Viastni zpracovaini na zakladé tidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Analyza finanéni struktury

Dale se zaméiime na vyvoj finanéni struktury obce Sanov (Tabulka 4 a 5). Celkovy stav
pasiv se v kazdém obdobi rovnal celkovému souétu aktiv. Majoritni ¢ast pasiv je tvofena
vlastnim kapitalem, jehoz podil v roce 2010 cinil 88,40%, dale pak 87,36% v roce 2011
avroce 2012 tento podil dosahl az 96,15%. Do celkovych pasiv jsou zatfazeny také cizi
zdroje, u nichz doslo mezi lety 2010 a 2011 k mirnému zvySeni 0 2,6%, na druhou stranu

Vv ptistim obdobi doslo ke snizeni cizich zdrojti a to dokonce o 69,48%.

Jak jiz bylo zminéno, majetek obce je kryt pfevazné vlastnim kapitdlem. Tento se sklada
ze dvou zakladnich slozek: Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky a Vysledek hospo-
dafeni. Jméni ucetni jednotky vykazovalo na konci roku 2010 c¢astku 40 321,95 tis. K¢,
na konci roku 2012 byla tato suma mensi o 4 675,17 tis. K¢. Naopak trvale se zvySujici
polozkou jsou dotace na potizeni dlouhodobého majetku, kde doslo k souhrnnému nartstu
o vice nez 100%. Dotace byly pfijaty pfevazné€ v rdmci pieshrani¢niho projektu. Zapornych
hodnot ve vSech letech naopak dosahovaly oceniovaci rozdily pfi zméné metody.
Prestoze v obci nebyla v jednotlivych letech realizovana zadna hospodaiska ¢innost, vyka-

zovala obec trvale nartstajici zlepSeny vysledek hospodateni. Skutecnost, ze nerozd€leny
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zisk minulych let porad roste, svéd¢i mimo jiné o tom, Ze si obec ponechava zlepseny vy-

sledek hospodateni pro dalsi sviij rozvoj.

Cizi zdroje jsou déleny na dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky,
jez jsou z velké Casti zastoupeny dlouhodobymi uvéry, maji na tvorbé¢ cizich zdroji nejvet-
$i podil. Nejprve narostly o 6,30%, jelikoz bylo v roce 2011 rozhodnuto o pfijeti avéru
ve vysi 5,143 mil. K¢ od Regionalniho podptrného zdroje na projekt: Rozvoj dopravni
infrastruktury v pifhraniénim regionu obci Sanov a Horna Suéa se splatnosti v roce 2015.
V nasledujicim obdobi byla velkd ¢ast uvérti splacena — doslo ke snizeni dlouhodobych
zavazkl o 74,55%. V roce 2012 byl splacen tvér na projekt: ZlepSeni kvality vetejnych
prostranstvi v obci Sanov od GE Money Bank, déle pak avér poskytnuty na projekt: Dopl-
néni pieshrani¢ni infrastruktury pro cykloturistiku v obcich Sanov a Horna Suda
od GE Money Bank a soucasné také Regionalnim podptirnym zdrojem. V roce 2012 obec
necerpala zadné dalsi uvéry a pajcky, stav dlouhodobych zavazkl tedy nadale predstavoval
pouze uvér od Regiondlniho podptirného zdroje ve vysi 1,5 mil. K¢ a dale pak avér po-
skytnuty GE Money Bank na financovani provoznich potfeb ve vysi 300 tis. K&. Kratko-
dobé zavazky byly postupem ¢asu snizovany, nejprve 0 15,65%, dale o 42,05%. Z velké
¢asti byly splaceny zavazky vici dodavatelim. Naopak u zavazkt vici zamestnanctim do-
Slo v letech 2010 az 2012 k celkovému zvyseni o 26,43%. Zavazky k izemnim rozpoctim
vykazovaly v roce 2010 castku 295 tis. K¢, v nasledujicim roce doslo k jejimu zvySeni
na 338 tis. K¢&. V roce 2012 se situace opét zménila a suma klesla na 159 tis. K¢, tato ¢ast-
ka zahrnovalo zalohy na prodej akcii méstu Otrokovice. Dohadné €ty pasivni, které obsa-
huji poskytnuté zalohy na elektrickou energii a plyn, se podatilo v celkovém obdobi snizit

0 21,56%. Ostatni kratkodobé zavazky obce byly na konci roku 2012 zcela splaceny.

Tabulka 4: Financni struktura obce Sanov

) . S Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 58 931,42 | 55233,42| 55 338,46
Vlastni kapital 52097,01| 48251,41| 53 207,85
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky | 51 114,51| 46 000,13 | 50 125,52
Vysledek hospodareni 982,50 2251,28| 308234
Cizi zdroje 6834,41| 6982,02| 2130,61
Dlouhodobé zavazky 554431 5893,77| 1500,00
Kratkodobé zavazky 1290,10| 1088,25 630,61

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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Tabulka 5: Horizontdlni a vertikalni analyza financni struktury obce Sanov

Néazev polozky Obdobi
2010 2011 2012 2010/11 | 2011/12

PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00%| -6,28% 0,19%
Vlastni kapital 88,40% | 87,36% | 96,15%| -7,38% | 10,27%
Jméni GCetni jednotkya | g5 7400 | g3 2805| 00,58%| -10,01%|  8,97%
upravujici polozky

Vysledek hospodateni 1,67% 4,08% 557%] 129,14%| 36,91%
Cizi zdroje 11,60% | 12,64% 3,85% 2,16% | -69,48%
Dlouhodobé zavazky 9,41%| 10,67% 2,71% 6,30% | -74,55%
Kratkodobé zavazky 2,19% 1,97% 1,14%]| -15,65%| -42,05%

(Zdroj: Viastni zpracovini na zakladé tidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Tato ¢ast je vénovana rozboru vynost, nakladi a vysledku hospodateni za sledované ob-
dobi. Data byla ziskana z vykazu zisku a ztrat obce Sanov za roky 2010 az 2012, ktery je

opét ve zjednodusené formée uveden na konci této prace v ramci Prilohy I1.

Analyza vynosi

Analyzou vynost za obdobi 2010 — 2012 se zabyvaji Tabulky 6 a 7. Je evidentni, Ze nejvét-
§i Cast vynosu je tvofena z prijatych dani a poplatkd, jejichz vySe se v jednotlivych letech
pfili§ neméni. Finan¢né nejobjemné;jsi jsou vynosy z dané z ptidané hodnoty, dale pak vy-
nosy z dané z piijmi fyzickych osob a také dané€ z piijma pravnickych osob, naopak po-
mérné slabou ¢ast tvoii vynosy z majetkovych dani. Dal§i vyznamnou polozku ptedstavuji
vynosy z transferd, jejichz vyse nejprve mirné poklesla, avsak v zapéti doslo v roce 2012
k narastu o 31,63%, jelikoz byla piijata dotace od Evropské unie na projekt zaméfujici se
na vystavbu viceucelové komunikace realizovany v roce ptedchozim. Vynosy z ¢innosti se
v kontrolovaném obdobi podilely na celkovych vynosech v rozmezi 12,49% — 13,95%.
Nejprve doslo ke snizeni této polozky o 9,42%, poté znovu vzrostla o 20,88%. Vynosy
z ¢innosti jsou z velké ¢asti tvofeny zejména vynosy z prodeje sluzeb a vynosy z mistnich
poplatkli. Rostouci trend lze pozorovat u finan¢nich vynosi, které se nejprve zvysily
0 pouhych 2,50%, dale pak az o 116,22%. Tento nartist je zpisoben hlavné zvySenim piija-
tych uroki, vroce 2012 pak dale vznikem vynost z precenéni redlnou hodnotou. Kon-

stantni objem vykazuji vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku.
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Tabulka 6: Struktura vynosii obce Sanov

i . ) . Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
VYNOSY CELKEM 5424,23| 5361,06| 5800,69
Vynosy z ¢innosti 739,01 669,41 809,15
Financ¢ni vynosy 18,40 18,86 40,78
Vynosy z dani a poplatkt 3 575,45 3 623,20 3 569,17
Vynosy z transfera 1091,37 1 049,58 1 381,59

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Tabulka 7: Horizontdlni a vertikalni analyza vynosii obce Sanov

Nazev polozky Obdobi
2010 2011 2012 2010/11 | 2011/12
VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00%| 100,00%| -1,16% 8,20%
Vynosy z ¢innosti 13,62% | 12,49% | 13,95%| -9,42%| 20,88%
Finan¢ni vynosy 0,34% 0,35% 0,70% 2,50% | 116,22%
Vynosy z dani a poplatkli 65,92% 67,58% 61,53% 1,34% -1,49%
Vynosy z transferti 20,12% | 19,58% | 23,82%| -3,83%| 31,63%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Analyza nakladi

Analyza néklad za roky 2010 — 2012, se zabyva vyvojem jednotlivych druhli naklad
(Tabulka 8 a 9). Nejvyznamnéjsi podil ve vSech letech utvati naklady z ¢innosti. Tyto se
mezi lety 2010 a 2011 nejprve snizily o 25,74%, nicméné poté doslo k opétovnému zvyse-
ni o 56,19%. Nejvétsi objem piedstavuji v celém casovém horizontu mzdové naklady,
jez v roce 2010 Cinily 1647,46 tis. K¢, nasledné doslo k poklesu o 245,66 tis. K¢ a na kon-
ci roku 2012 vykazovala tato polozka sumu 1148,72 K¢&. ZvySovani ¢i snizovani mzdovych
nakladil je zpasobeno proménlivym poétem pracovnikti z Ufadu prace. Mzdové naklady
jsou uzce spojeny s naklady na zakonné socidlni pojisténi, které se zcela logicky taktéz
neustdle snizuji. Pomérn¢ velké ndklady jsou spojeny se spotiebou energie, naklady
na opravy a udrZzovani a ostatni sluzby. Druhou nejvétsi soucdsti nakladii jsou naklady
na dotace. Ty vykazovaly nejprve téméf stoprocentni nartst, ale mezi 1éty 2011 a 2012 tato
suma poklesla o 56,84%. Finan¢ni ndklady tvofi posledni a nejmensi ¢ast celkovych nékla-
da, jejich podil se v letech 2010 — 2012 pohyboval v rozmezi 4,25% - 9,10%. Majoritni

podil je predstavovan uroky prevazné z ptijatych uvért a ptjcek, které musi obec kazdo-
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ro¢né uhradit. V roce 2012 byla velka cast téchto zdvazki splacena, proto doslo mezi lety

2011 a 2012 k poklesu nakladovych troki z ¢astky 336,48 tis. K& na sumu 189,04 tis. K¢.

Tabulka 8: Struktura ndkladii obce Sanov

, . . o Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
NAKLADY CELKEM 4 441,73| 4092,26| 4 969,63
Naklady z ¢innosti 3756,17| 2789,18| 4 356,47
Finan¢ni naklady 200,58 372,31 211,43
Naklady na dotace 484,98 930,77 401,73

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Tabulka 9: Horizontdlni a vertikalni analyza ndkladii obce Sanov

Nazev polozky Obdobi
2010 2011 2012 2010/11 | 2011/12
NAKLADY CELKEM | 100,00% | 100,00% | 100,00%| -7,87%| 21,44%
Naklady z ¢innosti 84,57%| 68,16% | 87,66%] -25,74%| 56,19%
Finan¢ni néklady 4,52% 9,10% 4,25%] 85,62%| -43,21%
Néklady na dotace 10,92%| 22,74% 8,08%| 91,92% | -56,84%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Analyza vyvoje vysledku hospodareni

Vysledek hospodareni za ti€etni obdobi 2010 — 2012 je tvofen rozdilem jednotlivych vyno-
sl a ndkladt (Tabulka 10). Obec Sanov vykonava pouze hlavni ¢innost. Tvorba zisku tedy
neni pro obec primarnim cilem hospodatfeni, je zde spiSe snaha o vyrovnani rozdilu
mezi vynosy a naklady.

-----

tech zlepseného vysledku hospodateni, jehoz vyvoj je vykreslen v uvedeném Grafu 2.
Jak 1ze postiehnout nejvétsiho objemu bylo dosazeno v roce 2011, kdy vysledek hospoda-
feni ¢inil 1 268,76 tis. K¢., v nasledujicim obdobi vSak byla celkova suma opét sniZzena
na ¢astku 831,06 tis. K¢. Trvale zdpornych hodnot dosahoval rozdil mezi vynosy a néklady
Z ¢innosti, coz byl také hlavni diivod snizeni celkového vysledku hospodaieni. Pod nulo-
vou hranici se dale nachazel vysledek hospodateni z finan¢ni oblasti. Naopak nejvyssich
hodnot bylo dosazeno v ramci polozky dani a poplatkd, jejiz objem se v jednotlivych le-
tech pohyboval pomérné vyrovnané. Kladné hodnoty byly vykazovéany i u vysledku hos-

podateni z transfert, coz taktéZ ptispélo k tvorbé zlepSeného vysledku hospodareni.
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Tabulka 10: Struktura vysledku hospodareni obce Sanov

) . . s Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
VH z Cinnosti -3 017,16 -2 119,77 -3 547,32
VH finan¢ni -182,18 -353,45 -170,65
VH z dani a poplatk 3 575,45 3623,20 3569,17
VH z transfert 606,39 118,81 979,86
VH za ticetni obdobi 982,50 1 268,79 831,06

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Graf 2: Vyvoj vysledku hospodareni 2010 — 2012
(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

1400

1200 —A
1000 \
800

600 T T )
2010 2011 2012

Obdobi

VH v tis. K¢

e \/H za UCetni obdobi

5.1.3 Analyza rozpoctu

Vstupni udaje k horizontalni a vertikalni analyze pfijmt a vydaji byly ziskany z rozpoctu

Sanova 2010 — 2012 a jsou opét uvedeny na konci prace v ramci Piilohy III.

Analyza prijmi

Pomoci horizontalni i vertikdlni analyzy budou zhodnoceny také jednotlivé piijmy obce
(Tabulky 11 a 12). Nejvétsi cast celkovych piijmt v roce 2010 utvaiely piijmy danové,
avSak v nasledujicich dvou letech byla vétsi ¢ast celkovych piijmul tvofena piijatymi dota-
cemi. Co se ty€e daflovych piijma, jejich podil na stavu celkovych pfijml vykazoval snizu-
jici se charakter. V roce 2010 tvotily danové piijmy 67,01% celkovych ptijmi, v roce
2012 to bylo jiZ jen 39,69%. Nicméné jejich objem v K¢ je prakticky mozZné povaZovat
za témer neménny, prestoze V roce 2012 doslo ke zvySeni sazby dané z ptfidané hodnoty.

Ve vSech zminénych letech byla tato ¢ast pfijmu tvofena hlavné prostfednictvim dané
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Z ptidané hodnoty, nezanedbatelnymi polozkami vSak byly i dan¢ z ptijmu fyzickych osob
¢i dané z pfijmu z pravnickych osob. V prvnich dvou letech byla vyznamna ¢ast dafiovych
piijmu zastoupena také poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostiedi, konkrétné za pro-
voz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunal-
nich odpadi. Nedanové piijmy jsou dal§im dilezitym parametrem celkovych pfijma,
I kdyz jejich podil béhem sledovaného obdobi nepiesahl desetiprocentni hranici. Nejsilnéj-
§i zastoupeni maji pfijmy z vlastni ¢innosti obce. Déle pak vynosy z finan¢niho majetku,
bliZe se jedna hlavné o piijmy z Groku ¢i podilti na zisku a dividend. Jen nepatrnou soucas-
ti celkovych piijmu byly kapitalové ptijmy. V letech 2010 a 2011 obec viibec zadné piijmy
tohoto druhu nevykazovala, coz se zménilo v roce 2012. I nadéle vSak byla tato ¢ast po-
mérné zanedbatelna, jelikoZ tvotila pouze 0,04 % celkovych piijml. Na druhou stranu ne-
prehlédnutelnou slozkou celkovych piijmi jsou dotace, které obec ptijala. V letech 2011
a2012 cinily nadpoloviéni vétSinu celkovych pfijmid. Mezi lety 2010 a 2011 doslo
k zvySeni polozky pfijatych dotaci az o 309,79%. V roce 2011 tvotily nejvEtsi ¢ast inves-
ti¢ni 1 neinvesti¢ni dotace od vetejnych rozpoctl Gstfedni trovné, dale byly pfijaty dotace
od mezindrodnich zahrani¢nich organizaci. V roce 2012 piijmy z dotaci klesly o 10,12%,

vV tomto obdobi tvofily nejveétsi soucast zahrani¢ni dotace.

Tabulka 11: Struktura piijmii obce Sanov

, . ) . Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
PRIIMY CELKEM 578565| 999626/ 9533,01
Danové ptijmy 3 876,98 3 867,24 3 783,80
Nedanové piijmy 519,71 437,16 629,51
Kapitalové piijmy 0,00 0,00 4,10
Ptijaté dotace 1 388,96 5691,86 5 115,60

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Tabulka 12: Horizontdlni a vertikalni analyza piijmii obce Sanov

Nazev polozky Obdobi
2010 2011 2012 | 2010/11 | 2011/12
PRIJMY CELKEM | 100,00% | 100,00% | 100,00%| 72,78% | -4,63%
Datiové piijmy 67,01%| 38,69%| 39,69%| -0,25%| -2,16%
Nedatiové ptijmy 8,98%| 4,37% 6,60%| -15,88%| 44,00%
Kapitalové piijmy 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% -
Ptijaté dotace 24,01%| 56,94%| 53,66%| 309,79% | -10,12%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaju

: Obec Sanov, 2010 - 2012)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Analyza vydaji

Dalsi &ast prace se vénuje analyze skuteénych vydaji obce Sanov (Tabulky 13 a 14). Cel-
kové vydaje obce lze dle zdvazné rozpoctové skladby rozdélit do dvou polozek, na bézné
vydaje, které jsou spojeny s obvyklou provozni ¢innosti obce, a kapitalové vydaje. Jak je
mozné pozorovat, az na posledni z uvedenych let je majoritni ¢ast tvorena vydaji kapitalo-
vymi. Jejich objem v roce 2010 ¢inil 53,96 % celkovych vydajt, v roce 2011 az 63,40%,
ale v dalsim roce doslo k rapidnimu poklesu na pouhych 23,81%. Nejvétsi cast kapitalo-
vych vydaji predstavovaly primyslové vydaje, konkrétné se jednalo o vydaje spojené
s investicemi do pozemnich komunikaci, v letech 2011 a 2012 piibyly vydaje na zajisténi
pitné vody pro obec. V roce 2010 byly do této kategorie dale fazeny vydaje vynalozené
na ochranu ptirody a krajiny, v letech 2011 a 2012 se navic jednalo o vydaje spojené
S kulturou a sdé€lovacimi prostiedky. Dale bude analyza zaméfena na zhodnoceni béznych
vydaju, jejichz vyvoj je opakem vyvoje vydaji kapitalovych. Nejprve je mozné sledovat
sniZeni a to o 18,33%, ale v nésledujicim ¢asovém horizontu dochazi k jen velmi mirnému
zvySeni. Nejveétsi mnozstvi provoznich vydaji bylo utvoteno v souvislosti s polozkou ve-
fejna sprava, jejiz vyse se pohybovala pfiblizn€ v rozmezi ¢trnécti aZ sedmadvaceti procen-
ty. Mezi dalsi siln€ zastoupené slozky lze zatadit vydaje na bydleni, komunélni sluzby
arozvoj, jez vykazuji snizujici se trend, dale pak vydaje na zajisténi potfebného vzdélani

déti zijicich v obci, nebo také bézné provozni vydaje orientované na oblast prumyslu.

Tabulka 13: Struktura vydajii obce Sanov

; . . Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
VYDAJE CELKEM 10 073,32 10 349,08 5041,21
Bé&zné vydaje 4 637,81 3 787,69 3 840,89
Kapitalové vydaje 5435,51 6 561,39 1 200,32

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Tabulka 14: Horizontdlni a vertikalni analyza vydajii obce Sanov

Nazev polozky Obdobi
2010 2011 2012 2010/11 | 2011/12
VYDAJE CELKEM | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 2,74% | -51,29%
Bézné vydaje 46,04% | 36,60% | 76,19% | -18,33% | 1,40%
Kapitalové vydaje 53,96% | 63,40% | 23,81% | 20,71% | -81,71%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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Saldo pfijmii a vydaji

Tabulka 15 ve zkracené formé uvadi vyvoj skuteéného plnéni rozpoétu obce Sanov ve zvo-
lenych letech. Co se tyce rozdilu pfijmi a vydaji je mozné pozorovat rostouci trend
této polozky. V prvnich dvou letech byl vykazovan schodek rozpoctu, v roce 2012 jiz bylo
dosazeno piebytku ve vysi 4491,80 tis. K¢&. Planovany rozpocet, jehoz data jsou zazname-
nana v Tabulce 16, vykazuje taktéz rostouci charakter, ale v porovnani se skutecnym plné-

nim rozpoctu (Graf 3) se nejedna o nikterak radikalni narust.

Tabulka 15: Skutecné plnéni rozpoctu 2010 - 2012

) . . s Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
SALDO -4 287,67 -352,82 4 491,80
Ptijmy celkem 5 785,65 9 996,26 9 533,01
Vydaje celkem 10 073,32 10 349,08 5041,21
(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)
Tabulka 16: Planovany rozpocet 2010 - 2012
. y . Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
SALDO 624,00 670,00 840,00
Piijmy celkem 4242,00 4 402,00 4 285,00
Vydaje celkem 3618,00 3 732,00 3 445,00

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Graf 3: Srovnani vyvoje skutecného plnent rozpoctu s planovanym
rozpoctem 2010 — 2012

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na vyuziti pomérovych ukazatela, které jsou za-
Kladni soucasti finan¢ni analyzy. Jedna se o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti

a aktivity. K vypoctim byly opét pouzity tidaje z ucetnich vykazi obce.

5.2.1 Rentabilita

Nejprve budou zhodnoceny ukazatele rentability (Tabulka 17). Piestoze vybrané ukazatele
dosahuji ve sledovaném obdobi pomérmné malych hodnot, neni obec Sanov v této etapd
ztratova. Je také dalezité zminit, Ze obec Sanov vykonava pouze hlavni &innost, tudiZ je
tability celkového kapitalu byl vyuzit EBIT, ¢imZ bylo vylouceno pisobeni zadluZenosti
obce. Mezi lety 2010 a 2011 doslo ke zvySeni EBIT a zaroven ke snizeni celkovych aktiv,
proto tento ukazatel vzrostl a to z 1,89% na celkovych 2,63%. V dalsim obdobi jiz zisk
obce poklesl, coz se projevilo v opétovném snizeni tohoto ukazatele. Rentabilita celkového
kapitalu by méla vzdy dosahovat niZSich hodnot nez rentabilita vlastniho kapitélu,
toto bylo ve vSech letech splnéno. Jak lze dale vycist z uvedeného Grafu 4, rentabilita
vlastniho kapitalu se pohybovala v rozmezi hodnot 1,84% — 2,91% a vykazovala podobny
vyvojovy charakter jako rentabilita celkového kapitdlu. K vypoctu rentability dlouhodobé
investovaného kapitalu byl opét vyuzit EBIT a dale také dlouhodoby kapital, ktery je tvo-
fen sumou vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji. Udava, ze obec v jednotlivych
letech z jedné investované koruny dosahla zisku v rozmezi 1,86% - 2,96%. Nakladova ren-
tabilita dale ukazuje, jaké procento zisku v jednotlivych letech pfipadalo na 1 K¢ néakladu,
které obec vynalozila. Idealnim trendem je rtst tohoto ukazatele, coZ bylo splnéno mezi

lety 2010 a 2011, v dalSim obdobi vSak doslu ke sniZzeni tohoto ukazatele a to na 16,72%.

Tabulka 17: Ukazatele rentability

Nazev ukazatele Obdobi
2010 2011 2012
ROA 1,89% | 2,63% | 1,56%
ROE 197% | 2,91% | 1,84%
ROCE 2,01% | 2,96% | 1,86%
Nakladova rentabilita 22,12% | 31,00% | 16,72%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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Graf 4: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.2.2 Likvidita

V ramci analyzovani likvidity budou hodnoceny ukazatele béZzné, pohotové a okamzité
likvidity (Tabulka 18). Téméf zadny ze zminénych ukazateli se vSak nepohybuje
vrozmezi doporucenych hodnot, pouze vroce 2012 se bézna likvidita nachazela
Vv pijjatelném intervalu. V ostatnich letech se b&éZna likvidita nachazi pod hranici doporu-
gené hodnoty, Ministerstvo financi CR uvadi jako zadouci hodnoty vyssi nez 1. Pro obec
Sanov to znamena, e v téchto letech by nebyla schopna z ob&znych aktiv uhradit své za-
vazky a musela by se pfiklonit k financovani z dlouhodobych zdrojii. K ptiblizné stejné
situaci dochdzi 1 u pohotové likvidity, jejiz vyvoj kopiruje kiivku bézné likvidity, jak 1ze
vidét v Grafu 5. Okamzita likvidita dosahuje v prvnich dvou letech pfili§ nizké hodnoty,
coz znaci, Ze obec nebyla ke konci roku zcela schopna ze svého kratkodobého finan¢niho
majetku uhradit k danému okamziku své zavazky. Naopak v roce 2012 tato hodnota dosa-

huje pomérné velké rezervy, finan¢ni prosttedky lze tedy vyuzit 1épe.

Tabulka 18: Ukazatele likvidity za obdobi 2010 — 2012

Nazev ukazatele Obdohi
2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,47 0,42 1,94
Pohotova likvidita 0,47 0,41 1,93
Okamzita likvidita 0,07 0,08 1,29

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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Graf 5: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.2.3 ZadluZenost, majetkova a finan¢ni struktura

Vypoctené ukazatele zadluZenosti, majetkové a finanéni struktury jsou uvedeny
v Tabulce 19. Jak jiz bylo dfive zminéno, jednim z elementarnich ukazateli zadluzenosti je
celkova zadluzenost. Dle Ministerstva financi CR je za rizikovou povaZovana situace,
kdy ukazatel dosahne hodnot vysSich neZ 25%. Jak Ize vycist z uvedené tabulky, v Zadném
z uvedenych let podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim tuto hranici nepiekro¢il, obec Sa-
nov se tedy pohybuje v pozitivnich hodnotach. Z vybranych ukazatelti 1ze dale vycist,
7e obec Sanov byla ve sledovaném obdobi relativné maélo zadluZena a nachazela se tak
Vv pfijatelné situaci. Nizkd hodnota je vitana hlavné€ z pozice véfitele, zna¢i pro néj nizsi
miru rizika, které zvazuje podstoupit. Jak vyplyva z uvedeného Grafu 6, mezi lety 2011
a 2012 dochazi ke sniZovani zadluzenosti, coZ je zpiisobeno postupnym splacenim zavaz-
ka. Koeficient samofinancovani jen déale potvrzuje, Ze jsou celkové aktiva kryta prevazné
vlastnimi zdroji. Je to logické, jelikoz koeficient samofinancovani a celkové zadluZenost se
V souctu rovnaji jedné. Také mira zadluZenosti ukazuje, ze pomér cizich zdroju vici vlast-
nimu kapitalu dosahuje opravdu nizkych hodnot. Majoritné je zadluzenost obce zptsobena
zavazky dlouhodobého charakteru, tedy dlouhodobymi uvéry, které¢ byly obci poskytnuty
Z riznych zdroja. Finan¢ni samostatnost v roce 2010 ukazovala, ze na jednotku ciziho ka-
pitalu ptipadalo 7,62 jednotek vlastniho kapitalu. Tato hodnota nejprve nepatrné klesla,
ale v roce 2012 dosahla hodnoty az 24,97. Hodnoty trokové kryti se v celkovém ¢asovém

horizontu pohybovaly neustale v okoli doporu¢ené hodnot y Vv rozpéti 4,77 — 6,55, obec



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

by tedy méla byt bez vétsich problémt schopna splacet uroky z uvért a jinych puajcek
amuze si tak dovolit pfijmout dal§i financni vypomoci. Dlouhodoby majetek obce je
Z veétsi Casti kryt vlastnim kapitdlem. V souladu se zlatym pravidlem financovani, by mél
byt dlouhodoby majetek, v naSem piipad¢ stala aktiva obce kryta hlavné dlouhodobymi
zdroji. V letech 2011 a 2012 byla obec dle vypocteného ukazatele lehce podkapitalizovana,
dlouhodoby majetek obce byl tedy z nepatrné ¢asti kryt kratkodobymi cizimi zdroji. V roce
2012 dosahl ukazatel hodnoty 1,01, coz naopak signalizuje mirnou piekapitalizaci obce.
Dlouhodobymi zdroji, jez jsou mimo jiné drazsi nez ty kratkodobé, byla tedy pokryta také
¢ast obézného majetku. Celkové bychom vsak mohli strategii financovani obce oznadit

Za neutralni.

Tabulka 19: Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury

Nazev ukazatele Obdobi

2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 11,60% | 12,64% 3,85%
Koeficient samofinancovani 88,40% | 87,36% | 96,15%
Mira zadluzenosti 13,12% | 14,47% 4,00%
Dlouhodoba zadluZenost vlastniho kapitalu 10,64% | 12,21% 2,82%
Finan¢ni samostatnost 7,62 6,91 24,97
Urokové kryti 6,55 477 5,40
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,89 0,88 0,98
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,99 0,99 1,01

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Graf 6: Vyvoj celkové zadluzenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.2.4 Aktivita

Vypocétené ukazatele aktivity jsou zaznamenany v Tabulce 20. Obrat kapitalu, ktery byl
pocitan pomérem celkovych vynost a celkovych pasiv respektive celkovych aktiv, ukazu-
je, jaké mmnozstvi celkovych zdrojii obce konvertuje v ro¢nich vynosech. Ukazatel se
Vv jednotlivych letech radikalné nelisi, mirna zména nastala pouze v obdobi mezi lezy 2010
a 2011, v nasledujicim roce zlstal tento ukazatel konstantni. Ukazatel se pohybuje hluboce
pod doporucenou hodnotou ¢isla 1, z 1 K¢ majetku tudiz nebyla dosazena ani cela 1 K¢
vynost. LepSich vysledkd je mozné dosahnout napiiklad prodejem majetku, ktery neni
uzivan. Opét je nutné podotknout, ze je ukazatel ovlivnén riznymi odvétvimi a v ramci
této analyzy je hodnocena obec. Doba obratu celkovych aktiv dopliuje piedchozi ukazatel
a upfesiyje, kolik dni primérné trva, nez se aktiva obrati ve vynosech. Ukazatel doby ob-
ratu stalych aktiv naznacuje piiblizny pocet dni, béhem nichz dojde k obratu stalych aktiv
ve vynosech obce. V tomto pfipadé se hodnota pohybuje pfiblizn¢ v rozmezi 9 - 11 dnd.
Doba obratu pohledavek znaci, kolik dni musi obec cekat, nez dostane za své pohledavky
zaplaceno. V celkovém ¢asovém horizontu 2010 — 2012 Ize pozorovat pokles tohoto uka-
zatele, coz je mozné povazovat za pozitivni stav. Doba obratu zavazki zaznamenava
ve dnech, jak rychle obec hradi své zavazky. Hodnoty tohoto ukazatele neustale klesaji,
V posuzovaném obdobi se pohybovaly v rozpéti 39,14 — 85,62 dni. Jestlize porovnavame
dobu obratu pohledavek s dobou obratu zavazkt (Graf 7), je ziejmé, ze obec dostava
za pohledavky zaplaceno diive, neZ plati své zavazky. Tato situace je pro obec zadana.
K vypoctu doby obratu zasob byly na pozici jmenovatele pouZzity naklady na rozdil

od predchozich ukazateld, kdy byly na tomto misté dosazeny vynosy.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity

Nazev ukazatele Obdobi

2010 | 2011 | 2012
Obrat kapitalu 0,09 0,10 0,10
Doba obratu celkovych aktiv 10,86 | 10,30 | 9,54
Doba obratu stalych aktiv 10,75 | 10,22 9,33
Doba obratu pohledavek 33,90 | 24,19 | 25,21
Doba obratu zavazku 85,62 | 73,08 | 39,14
Pomér doby obratu pohleddvek a zavazkl 0,40 0,33 0,64
Dobra obratu zasob 0,68 0,68 0,46

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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Graf 7: Srovnadni doby obratu pohledavek a zavazkii
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.2.5 Autarkie

Pro zanalyzovani obecniho hospodateni je ukazatel autarkie pomérné dilezitym, jelikoz
1ze jeho pomoci vyjadtit miru sobéstacnosti obce. Vyvoj ukazateld autarkie je zachycen jak
v Tabulce 21 tak v nasledujicim Grafu 8. Autarkie na vynosové nakladové bazi byla pro-
vedena pomérem vynosi a nakladii pouze z hlavni ¢innosti, jelikoZ obec Sanov nevykazuje
vedlejsi tedy hospodaiskou €innost. Ukazatel vysvétluje, zda je obec schopna z vlastnich
vynosu pokryt veskeré své naklady, mél by tedy piesahovat hranici 100%. Co se tyce obce
Sanov, ve viech letech bylo dosazeno Zadoucich hodnot a obec tedy byla schopna dosaze-
nymi vynosy z hlavni ¢innosti pokryt v§echny vzniklé néklady. Pfijmovée vydajova autarkie
pomeéiuje celkové piijmy a vydaje obce. Vypoctend hodnota by méla, stejné jako u prede-
§lého ukazatele, prevysit 100%. V letech 2010 se tento ukazatel pohyboval hluboce
pod doporucenou hranici. P¥ijmy tedy nebyly dostacujici na pokryti vydaja, konkrétné ka-
pitdlové vydaje presahovaly kapitdlové piijmy, které v tomto obdobi nebyly vykazovany
viubec. V dal§im roce jiz byla situace pfiznivéjsi, mira autarkie Cinila 96,59%, ptesto
vSak nebylo dosazeno doporucenych hodnot. Vyssi hodnota byla docilena pouze v roce
2012, kdy dosahla 189,10%, obci se podafilo viditelné snizit kapitalové vydaje. Obec je
tudiz v tomto obdobi mozné oznacit jako sobéstatnou z hlediska pokryti vydaji dosaze-
nymi pfijmy. Piestoze se v prvnich dvou letech nepodatilo zajistit zddouci situaci, je moz-

né pozorovat, ze tento ukazatel kazdym rokem narlstd, coz lze oznacit pozitivni vyvoj.
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Tabulka 21: Ukazatele autarkie

Obdobi
2010 2011 2012
Autarkie vynosové - ndkladova 122,12% | 131,00% | 116,72%
Autarkie ptijmové - vydajova 57,44% | 96,59% | 189,10%
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vidajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)

Nazev ukazatele

Graf 8: Vyvoj ukazatelii autarkie
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé idajii: Obec Sanov, 2010 - 2012)
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5.3 Srovnani hospodareni obce Sanov s jinymi obcemi

V ramci této kapitoly bude porovnano hospodafeni obce Sanov s jinymi obcemi Ceské
republiky. Okrajové zminim jak je na tom obec v ramci CR, primarné se viak zamé&fim
na srovnani s podobnymi obcemi, které se stejné jako Sanov nachdzi v okrese Zlin.
Pro komparaci jsem zvolila obce, jejichz populacni velikost ptiblizné spada do intervalu
200 — 500 obyvatel. Jedna se primémé o 29 obci, velikost byla mezi jednotlivymi lety
ovlivnéna pohybem obyvatelstva, z tohoto diivodu pocet téchto obci fluktuoval. Minister-
stvo financi kazdoro¢né sleduje hospodaieni jednotlivych obci pomoci SIMU, proto bude
srovnani zaméfeno na vybrané ukazatele z této struktury — dluhovou sluzbu, celkovou za-
dluzenost, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a béznou likviditu. Dale bude zhodno-

ceno rozpoctove saldo a vysledek hospodareni.

Praimérné hodnoty uvedené v tabulkach byly vypocteny na zakladé tdaja Ministerstva fi-
nanci, které jsou kazdoro¢né zvefejnény na jimi provozovaném portdle s nazvem Monitor.

Zjisténé hodnoty za vybrané obce Zlinského okresu s 200 — 500 obyvateli byly z divodu
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lepsi srovnatelnosti ptepocteny na jednoho obyvatele. Suma téchto hodnot byla podélena
poctem obci, které ptiblizné spadaly do vybrané velikostni kategorie. Vysledné hodnoty

mohou byt mirné zkresleny vlivem zaokrouhlovani.

Zadluzenost obci v CR je vieobecné dlouhodobym problémem, v roce 2012 méla dluh vice
nez polovina ¢eskych obci. Jak je patrné i z uvedeného GrafulO, malé obce se fadi k méné
rizikové skuping, co se tyce zadluzenosti, problémy v této oblasti maji spiSe velkd mésta
nad 5000 obyvatel. I pfesto obec Sanov ve viech letech vykazovala vétsi zadluZzenost
na obyvatele, nez byl primér danych obci ve zlinském okrese, ktery se pohyboval
v rozmezi 2000 — 3000 K¢ (Tabulka 22). V poslednim roce se vSak obci podafilo tento
dluh vyrazné snizit. V roce 2012 &inil pramérny dluh na obyvatele za viechny obce CR
ve velikostni skuping 200 - 499 obyvatel 3 500 K& na obyvatele, zatimco v obci Sanov byl
tento ukazatel nizs$i nezZ zminény celorepublikovy primér. (Denik vefejné spravy, © 2014;
Ministerstvo financi, 2010-2013)

Graf 9: Dluh obci podle velikostnich kategorii v roce 2012
(Zdroj: Denik verejné spravy, © 2014)
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Tabulka 22: Zadluzenost celkem - srovndni obce Sanov s obcemi
s 200 - 500 obyv. ve Zlinském okrese

. . Obdobi
ZadluzZenost celkem v K¢/1 obyv. 2010 2011 | 2012
Sanov 11001 | 11859| 3043
Pramér obci 200 - 500 obyv. 2035| 2612 2839
Rozdil 8966| 9247 204

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vidajii: MF CR 2010 - 2013)
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Co se tyCe procentudlniho vyjadieni celkové zadluzenosti, tedy podilu cizich zdroji
k celkovym aktivam (Tabulka 23), hranice 25% byla u tohoto ukazatele v roce 2010 pie-
krocena u 2,2% obci. Toto ¢islo se vSak dafi snizovat, v roce 2012 tuto hodnotu piekrocilo
pouze 47 obci. Zamétime-li se na obec Sanov, tady hranice v zadném ze sledovanych ob-
dobi piekrocena nebyla. Hodnoty v prvnich dvou letech se pohybovaly vySe, nez byl pra-
mér podobnych obci zlinského okresu, v roce 2012 byla obec v relativnim vyjadieni zadlu-
zena méné nez uvedeny prumer. (Denik vefejné spravy, © 2014)

Tabulka 23: Podil cizich zdrojii k celkovym aktiviim - srovnani obce Sanov
s obcemi s 200 - 500 obyv. ve Zlinském okrese

Podil cizich zdroji k celkovym Obdobi
aktivim v % /1 obyv. 2010 2011 2012
Sanov 11,60%| 12,64%| 3,85%
Pramér obci 200 - 500 obyv. 2,95%| 5,23% | 5,82%
Rozdil 8,65% | 7,41%| -1,97%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé tidajii: MF CR 2010 - 2013)

Z hlediska dluhové sluzby (Tabulka 24), ktera byla stejné jako piedchozi ukazatele
z divodu lepsi srovnatelnosti pfepoétena na jednoho obyvatele, vykazuje obec Sanov trva-
le vy$8i hodnoty nez primér vybranych obci okresu Zlin. | tento ukazatel tedy uvedl,

Ze obec Sanov vykazuje vétsi zadluZenost, nez je vypocteny pramer.

Tabulka 24: Dluhové sluzba - srovndni obce Sanov s obcemi
s 200 - 500 obyv. ve Zlinském okrese

, v . Obdobi
Dluhova sluzba v K¢/1 obyy. 2010 | 2011 | 2012
Sanov 1578| 10828| 9315
Pramér obci 200 - 500 obyv. 1410 976| 1099
Rozdil 168| 9852| 8216

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé iidajii: MF CR 2010 - 2013)

Ukazatel likvidity doséhl v roce 2010 kritickych hodnot, tedy intervalu O - 1, u 10,4 % obci
na ve struktufe rozvahy a zpasobu uctovani (zejména o transferech) s uéinnosti
od 1. 1. 2010. Udaje za rok 2010 proto nejsou zcela srovnatelné s idaji za roky piedchozi.”
(Denik vetejné spravy, © 2014). Ve Zlinském kraji vykazovalo v tomto roce kritickych

hodnot 19,80% z celkového poétu obci tohoto kraje, mezi tyto obce byl fazen i Sanov, jeli-
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koz bézna likvidita Cinila 0,47. Jak lze vycist z Tabulky 25, v Zzadném roce nedosahuje ten-
to ukazatel uvedenych primérnych hodnot. Nejvice obci, u nichz bézné likvidita v roce
2010 spada do intervalu O - 1, se nachazi pravé v kategorii s po¢tem obyvatel 201 — 500.
Jedna se tedy o rizikovou kategorii, do které také Sanov patii. Ke konci roku 2012 byl
tento ukazatel kriticky u 495 obci (necelych 8%), Ize tedy pozorovat, ze ve srovnani
s rokem 2010 klesa pocet téchto rizikovych obci. | v obci Sanov tento ukazatel v daném
roce dosahl 1,93, jiz tedy nepatii mezi rizikovou kategorii. | pfesto nebylo dosazeno pri-

meéru podobnych obci zlinského okresu.

Tabulka 25: Béznd likvidita- srovndni obce Sanov s obcemi
s 200 - 500 obyv. ve Zlinském okrese

N, Obdobi

BéZna likvidita /1 obyv. 2010 | 2011 | 2012

Sanov 047| 041 1,93
Praimér obci 200 - 500 obyv. 6,57| 5,76| 354
Rozdil -6,10| -5,35| -1,61

(Zdroj: Viastni zpracovéani na zakladé vidajii: MF CR 2010 - 2013)

Dale srovname rozpoétové hospodaieni obce Sanov s priimérem obci v okrese Zlin, jejichz
populaéni velikost se pohybuje v rozmezi 201 — 500 obyvatel. Tabulka 26 srovnava scho-
dek, respektive prebytek rozpoctu za sledované obdobi. Primér schodku/ptebytku vybra-
nych obci byl vypoc€itan na zaklad¢€ tdajii o rozpoctech jednotlivych obci. Jak vyplyva
i zuvedené Tabulky 26 hodnoty rozdilu piijmu a vydaji u obce Sanov na rozdil
od prumeéru vykazuji nartstajici trend. V roce 2010 se hospodareni obce dostalo do schod-
ku ve vysi — 8 507 K¢ na obyvatele, coz bylo hluboce pod uvedenym primérem. Piestoze
se Vnasledujicim roce obec pohybovala pod primérem stale v zapornych ¢islech,
je jiz mozné pozorovat rostouci tendenci. Na konci roku 2012 dosahla obec rozpoctového
ptebytku presahujiciho 10 tis. K¢ na obyvatele a presdhla primérnou hodnotu o 10 618 K¢.

Tabulka 26: Srovndni rozpoctového hospodareni obce Sanov s prizimérem obci
s 200 — 500 obyv. ve Zlinském okrese

. . Obdobi
Schodek/prebytek v K¢/1 obyv. 2010 2011 | 2012
Sanov -8508| -723| 10352
Pramér (obce s 201-500 obyv.) 1908 -592 -266
Rozdil -10416 -131| 10618

(Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé vidajii: MF CR 2010 - 2013)
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Z hlediska vysledku hospodafeni se obec Sanov nachazela nad primérem zvolenych obci
ve vSech sledovanych letech, pfesto rozdil v poslednim roce byl téméf nulovy

(Tabulka 27). Co se ty¢e pokryti nakladti dosazenymi vynosy, vede si obec pomérné dobie.

Tabulka 27: Vysledek hospodareni - srovndni obce Sanov s obcemi

s 200 - 500 obyv. ve Zlinském okrese

i . . Obdobi
Vysledek hospodareni v K¢/1 obyv. 5010 | 2011 | 2012
Sanov 1949| 2553| 1686
Pramér obci 200 - 500 obyv. 1518| 1915| 1682
Rozdil 431 638 4

(Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé tidajii: MF CR 2010 - 2013)

Shrnutim této kapitoly zjistime, Ze téméf Zadny z vybranych ukazatelti nedosahuje uvede-
nych pramérnych hodnot. Vyssich hodnot bylo dosazeno v oblasti likvidity, celkové zadlu-
zenosti, dluhové sluzby a ¢astecné 1 relativné vyjadiené zadluzenosti. Za velmi pozitivni
stav je na druhou stranu mozné povazovat sniZujici se rozdily co se tyce téchto ukazatell.
V poslednim roce dosahl lepSich hodnot nez primér vybranych obci podil cizich zdroji
k celkovym aktiviim, lepSich hodnot nez celorepublikovy primér bylo dosazeno kuptikla-
du v ramci celkové zadluzenosti. TaktéZ v rozpo¢tovém hospodaieni si obec vedla 1épe
nez uvedeny primér. Trvale lepsich vysledkii dosahoval Sanov mimo jiné z hlediska vy-

sledku hospodateni.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Cilem této kapitoly je souhrnné zhodnotit vyvoj vybrané obce v minulych letech v ramci

hospodatreni. Provedenim finan¢ni analyzy bylo zjisténo nasledujici.

Z hlediska horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazii bylo mimo jiné zjisténo,
ze majetek obce je kryt pfevazné vlastnim kapitadlem, ktery je jednou z nejméné riziko-
vych, piesto vSak nejdrazsich forem kryti majetku. Jak je obecné znamo, nejlevnéjsi zdroj
financovani je kratkodoby cizi kapital. V této polozce ma obec jistou rezervu a mohla by
si tedy dovolit do uréité miry financovani touto formou. Velkd mira zadluzeni je vSak
pro obce nezadouci. Co se ty¢e dlouhodobych zavazki, v poslednim roce byly z velké casti
splaceny a doslo tak ke snizeni celkové zadluzenosti obce. Piesto byla celkova zadluzenost
obce v K¢ na obyvatele ve vSech letech vyssi nez prumér podobnych obci v okrese Zlin.
Analyza vykazu zisku a ztrat prokazala pomérmé vyrovnané hospodateni obce s vynosy
a néklady. Byl vykazovan dokonce trvale vyssi zlepSeny vysledek hospodareni, nez byl
primér vybranych obci zlinského okresu. Nejvétsi zatéz pro obec piedstavovaly naklady
z ¢innosti, které nebylo mozné pokryt vynosy z ¢innosti, vysledek hospodateni z ¢innosti
byl tudiz trvale zaporny. Na druhou stranu nejvetsi ¢ast vynosu je tvorena danémi a po-
platky a vynosy z transfert. Jak bylo dale uvedeno, obec planuje pomérné vyrovnany roz-
pocet, ktery se ji vSak nedafi plnit vlivem neo¢ekavanych situaci a musi tak byt kazdorocné
upravovan. V ramci rozpoctu vykazuji konstantni vyvoj danové pfijmy, rapidni narist
1ze vidét u prijatych dotaci roku 2012. Vydaje byly az na posledni rok tvofeny pievazné
kapitalovymi vydaji. V porovnani se zvolenymi obcemi se rozpodtové saldo obce Sanov
pohybovalo v prvnich dvou letech pod primérnymi vysledky, je vSak mozné pozorovat

narustajici trend tohoto ukazatele.

Dale byla provedena analyza pomé&rovych ukazatelti. VSechny ukazatele rentability vyka-
zovaly v prvnich letech nardst, ale v roce 2012 doslo k jejich snizeni. Rentabilita vlastniho
kapitalu dosahovala vzdy vySSich hodnot ne rentabilita aktiv, jak je doporuc¢ovano mnoha
autory. Ukazatele likvidity odhalily, ze je mozné vyuzit finan¢ni prostfedky obce 1épe.
Témét zadny z ukazateld této kategorie nedosahoval doporucenych hodnot, bézna likvidita
v letech 2010 — 2011 dokonce spadala do rizikové skupiny dle MF CR. V celém sledova-
ném obdobi nebylo dosazeno ani primérnych hodnot bézné likvidity vybranych obci zlin-

ského okresu. Nésledné byla zkouména zadluZenost obce. Jedna se o obec, tudiz je zddouci

nizka hodnota ukazatele celkové zadluzenosti. Celkova zadluzenost v relativnim vyjadieni
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sice neptekrocila hodnoty doporucené Ministerstvem financi, nicméné az na posledni rok
nebylo dosazeno primérnych hodnot podobnych obci okresu Zlin. I ukazatel dluhové sluz-
by vykazuje trvale vyssi hodnoty nez vypocteny priumér. Ukazatel finan¢ni samostatnosti
dosahuje uspokojivych hodnot, v celém horizontu doslo k navySeni podilu vlastnich zdro-
ju. Z hlediska urokového kryti se vypoctené hodnoty pohybovaly v okoli téch doporuce-
nych. Finanéni situace obce je pomérn¢ dobra, i ukazatele zadluzenosti nepiesahuji dopo-
ruéené hranice, vétsina dlouhodobych zavazkt byla v poslednim roce navic splacena. Sa-
nov je tedy eventudlné¢ schopen unést jeSt€ dal$i Gvéry. Strategii financovani obce
Ize na zakladé vypoctenych ukazatelti kryti dlouhodobého majetku oznalit za neutralni.
V ramci ukazatell aktivity, byl nejprve hodnocen obrat kapitalu, kde v§ak nebylo dosazeno
doporucenych hodnot. JelikoZ bylo docileno pomérné nizkych hodnot, 1ze tvrdit, Ze obec
nevyuziva majetek efektivng. Doba obratu pohledavek neptekracuje dobu obratu zavazki,
coz je povazovano za pozitivni stav. Obec tedy dostava za pohledavky zaplaceno dfive,
nez hradi své zavazky. Z hlediska vynosovée nakladové autarkie obec vykazovala uspokoji-
vé hodnoty a Ize ji tedy z tohoto pohledu oznacit za sobéstacnou. Toto se vSak v prvnich
dvou letech neda tvrdit o autarkii na bazi ptijma a vydajt, kdy obec nebyla schopna celko-
vymi piijmy pokryt celkové vydaje. Konkrétné kapitalové piijmy byly nizsi kapitalové
vydaje, které byly spojené hlavné s vystavbou pozemni komunikace. To se zménilo v roce

2012, kdy byla obec dokonce schopna vytvofit finanéni rezervu na budouci financovani.
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7 VYBER VHODNYCH UKAZATELU FINANCNI ANALYZY
U OBCi

Pro hodnoceni finan¢ni analyzy existuje nespocet ukazatell, jak jiz bylo ¢astecn¢ mozné
vidét v pfedchozich kapitolach, avsak jen nckteré z nich plni pfi hodnoceni hospodaiské
situace obci diilezité vypovidajici funkce, né¢které ukazatele 1ze povazovat spise za doplnu-
jici. Pii hledani vhodnych ukazatelli pro obce je nutné mit na paméti riizné informace, na-
ptiklad ze obec pracuje s odliSnou formou ucetnich vykazli nez jiné organizace,
nebo Ze jejim hlavnim cilem neni vykazovani zisku, ale uspokojovéni potfeb vSech svych
obéanti. Provedenim finanéni analyzy u obce Sanov a pomoci informaci ziskanych

z uvedenych zdroji, je mozné usoudit nasledujici.

V prvni fadé¢ je dulezité posoudit u jednotlivych ukazatelti vyvoj v ¢ase, coZz umozni hori-
zontalni analyza. Vertikalni analyza na druhou stranu objasni, jak se jednotlivé polozky
participuji na tvorbé celku. Pomoci téchto druht analyzy je mozné sledovat zmény,
které v jednotlivych letech probéhly, jak v ramci ucetnich vykazi, tak i vybranych polozek
a ukazatelt. Pfi finan¢ni analyze obci jde tedy o pomérné vyznamné metody, které by ne-

mély byt opomijeny.

Z hlediska pomérovych ukazatelli je mozné mezi vhodné zatadit ukazatele zadluZenosti.
Pro obce je vSeobecné zadouci nizkd mira zadluzeni a tim padem i vétsi schopnost finan-
covani vlastnimi zdroji. Pfi hodnoceni zadluzenosti obce maji tudiZ velky vyznam vSechny
uvedené ukazatele z této kategorie, vyzvednout je mozné naptiklad celkovou zadluzenost,
kterou ke sledovani hospodafeni obci uziva i MF CR. S timto uzce souvisi i ukazatele
likvidity, které hodnoti schopnost obce uhradit své zavazky riiznymi prostiedky Kk danému
okamziku. MF CR hodnoti a monitoruje kuptikladu vyvoj bézné likvidity, aviak i ostatni
ukazatele likvidity maji jistou vypovidajici schopnost, provadime-li finan¢ni analyzu obce.
Pomémé velky vyznam maji také ukazatele autarkie, na jejichz zéklad¢ lze hodnotit
sobéstacnost obce, tedy zda je vybrana obec schopna pokryt naklady svymi vynosy, re-
spektive vydaje svymi piijmy. Co se tyCe ukazatell rentability a aktivity, maji podle mého
nazoru pouze doplitkovou funkeci. Pfi jejich vypoctu jsou uzivany udaje spojené s vykazem
zisku a ztrat a jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, hlavnim cilem obci neni tvorba zisku.
Tyto polozky vSak nabyvaji na vyznamu, analyzujeme-li hospodafeni obci, u nichz je vy-

konavana vedlejsi hospodaiska Cinnost, jejimz Géelem tvorba zisku je. Z hlediska hodno-
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ceni aktivity u obci, stoji za zminku hlavné vypocet obratu pohledavek a zavazkd,

které zhodnoti, jak rychle obec své zavazky plati a kdy dostava zaplaceno za pohledavky.

Na zavér je vhodné srovnavat vypoctené ukazatele s totoznymi ukazateli podobnych obci
a vyhodnotit rozdily. Zjistime tak, jak si nami vybrana obec vede ve srovnani s ostatnimi
obcemi. Pti porovnavani je ucelné sledovat velikostné podobné obce, hlavné z hlediska
poctu obyvatel, nebo vyhodnotit ukazatele v pfepoc¢tu na jednoho obyvatele, aby byla zajis-

téna vypovidaci schopnost porovnavanych udajt.
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ZAVER

Ve své bakalafské praci jsem se primarné vénovala Finan¢ni analyze obce Sanov a poté
vybéru vhodnych ukazateli finan¢ni analyzy u obci. V zavéru své prace se pokusim zreka-
pitulovat nejdilezitéjsi informace, které tato prace prinesla. Jak jiz bylo zminéno v Gvodu,

préace byla roz¢lenéna do dvou Casti — teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast byla zpracovana dle poznatkt ziskanych prostudovanim odborné literatury

a shrnuje tak zakladni informace nezbytné pro vyhotoveni finan¢ni analyzy.

Praktickd ¢ast byla provedena na zaklad¢ znalosti z ¢ésti teoretické a zaroven vychazela
z informaci o obci, které byly obsazeny v Gcetnich vykazech. Nejprve byla provedena fi-
nanéni analyza hospodateni obce Sanov za &asovy horizont 2010 — 2012. Shrnutim vysled-
ki této finanéni analyzy v samostatné kapitole bylo zjisténo, v jakych polozkach z hlediska
hospodareni vykazuje obec pozitivnich trendd, ¢i na druhou stranu, v jakych oblastech ma
stale jisté rezervy a nedostatky. Jak bylo zjisténo, obecni majetek je z vEétsi miry kryt vlast-
nim kapitadlem a je zde jist4 rezerva k financovani pomoci kratkodobého ciziho kapitéalu.
Ukazatele likvidity odhalily, Ze je mozné vyuzit finanéni prostfedky obce vhodnéji, dopo-
rucenou hranici neptekrocily ukazatele zadluzenosti. Dluh se obci dafi snizovat a obec je
mozné oznacit jako finanéné samostatnou. Pomoci ukazatela aktivity bylo zjisténo nepftilis
efektivni vyuziti majetku. Za vyrovnané lze povazovat hospodateni obce s vynosy a nakla-
dy, i ukazatel autarkie znac¢i sob&stacnost obce v této oblasti. Vlivem nepiedvidanych uda-
losti se vSak obci nedaii plnit planovany rozpocet, ktery tak musi byt upravovan.
Z hlediska ptijmové¢ vydajové autarkie obec v prvnich dvou letech nevykazovala sobéstac-
nost. To se v§ak zménilo v poslednim roce, kdy obec dosahla doporuc¢enych hodnot, ostat-
né jako u dalSich ukazateld. Vysledky byly taktéz srovnany s primérem velikostné podob-
nych obci spadajicich do okresu Zlin. Téméi zadny z vybranych ukazatelti vsak nedosaho-
val hodnot vypoctenych pruméri. Nicméné Ize prakticky u vSech ukazateli pozorovat sni-
zujici se rozdily, které byly v poslednim roce vice mén¢ eliminovany, coZ je mozné oznadit

za velmi pozitivni stav.

Dale jsem provedla vybér vhodnych ukazateld finan¢ni analyzy u obci. Vertikalni a hori-
zontalni analyza pfedstavuji dle mého nédzoru dilezitou soucast kazdé analyzy. Pokud
se zamétime na pomérové ukazatele, doporucila bych obcim, aby se soustfedily pirevazné
na elementarni ukazatele zadluzenosti a likvidity, klicovy je pro né také ukazatel autarkie.

Ukazatele rentability a aktivity bych oznacila spiSe jako doplikové, piestoze 1 mezi nimi
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existuji vyznamné ukazatele, jejichZ vliv narGstéa pfi analyze vedlejsi hospodaiské ¢innosti.
Také bych doporucila srovnavat hospodatreni vybrané obce s odliSnymi obcemi podobnych

velikosti.

Samoziejmosti mé bakalarské prace byla konzultace nejen s vedouci této prace,
ale i se zastupci vybrané obce, kde jsem se setkala s kladnym pfistupem nejen v ramci po-
skytovani pottebnych informaci, ale také piijetim prace. V obci prozatim podobna analyza
vypracovana nebyla, z tohoto divodu byl ocenén piinos, ktery primarné spoc¢iva ve zhod-
noceni vyvoje ekonomiky obce za nékolik obdobi a porovnani z hlediska zadluZzenosti,
investic a ziskani dotaci atd. Dle pracovnikd obecniho tfadu se jedna se o uzitecny ukaza-

tel pfi planovani dalsiho rozvoje obce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva (celkem).

Ccz Cizi zdroje.

CR Ceska republika.

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek.

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek.

DM Dlouhodoby majetek.

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.

EAT Zisk po zdanéni.

EBIT  Zisk pfed Groky a zdanénim

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

N Naklady (celkem).

OA Obézna aktiva

ou Obecni uiad

P Pasiva (celkem).

ROA Rentabilita celkovych aktiv.

ROCE Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu.
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.

SIMU  Soustava informativnich a monitorujicich ukazateld.
\Y Vynosy (celkem).

VH Vysledek hospodareni.

VK Vlastni kapital.
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PRILOHA P I: ROZVAHA OBCE SANOV 2010 - 2012

. . i . . . Obdobi
Oznaceni| Nazev polozky (v tis. K<) 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 58 931,42 55 233,42 55 338,46
A. Stala aktiva 58 319,04 54 775,61 54 113,17
|, |Dlouhodoby nchmotny 894,70 372,48 300,03
majetek
6. Ost_atnl dlouhodoby nehmotny 894.70 372.48 300,30
majetek
1. Dlouhodoby hmotny majetek 55 752,25 52 731,04 52 141,05
1. | Pozemky 4 592,08 4 596,72 4 604,43
2. | Kulturni pfedméty 0,00 16,73 16,73
3. | Stavby 50 611,12 47 627,11 46 070,76
4, | Samostatné movité veci a 202,65 202,65 172,46
soubory movitych véci
g. | Nedokonceny dlouhodoby 256,40 197,83  1276,67
hmotny majetek
1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1672,09 1672,09 1672,09
7 Ost_atni dlouhodoby finan¢ni 1 672,09 1 672,09 1 672,09
majetek
B. ObéZna aktiva 612,38 457,81 1 225,30
l. Zasoby 8,43 7,76 6,41
2. | Material na skladé 8,43 7,76 6,41
1. Kratkodobé pohledavky 510,74 360,20 406,20
1. | Odbératelé 6,30 2,48 3,23
4. | Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 439,08 317,71 373,71
5 { iné pohledavky z hlavni 212 0,00 2,26
cinnosti
27.| Dohadné ucty aktivni 63,24 40,00 27,00
V. Kratkodoby finan¢ni majetek 93,21 89,85 812,69
11 Zékladni’béilny ucet ol'lzemnich 93,21 89,85 812,69
samospravnych celka
PASIVA CELKEM 58 931,42 55 233,42 55 338,46
C. Vlastni kapital 52 097,01 48 251,41 53 207,85
|, |/meniucetni jednotky a 5111451 4600013| 50 125,52
upravujici polozky
1. | Jméni ucetni jednotky 40 321,95 35 832,33 35 646,78
Dotace na potizeni
3. dlouhodobého majetku 12 432,93 21 541,60 25 919,77
6 Ocenovaci rozdily pfi zméné -1 640,37 111 373,80 111 441,04

" | metody




1. Vysledek hospodateni 982,50 2 251,28 3082,34
Vysledek hospodateni
L bézného ucetniho obdobi 982,50 1268,79 831,06
3 Neyozdé‘len}?’ zisk, neuhrazena 0,00 982,48 2 251.28
ztrata minulych let
D. Cizi zdroje 6 834,41 6 982,02 2 130,61
1. Dlouhodobé zavazky 5544,31 5893,77 1 500,00
1. | Dlouhodobé uvéry 5094,31 5893,77 1 500,00
9. | Ostatni dlouhodobé zavazky 450,00 0,00 0,00
V. Kratkodobé zavazky 1 290,10 1 088,25 630,61
5. | Dodavatelé 353,45 319,02 0,23
14. | Zaméstnanci 60,99 48,41 79,49
16. flécl:‘:ovanl s institucemi SZ 52,73 44.48 34,29
18. | Jiné ptimé dané 12,14 8,14 4,89
0y, |Zdvazky k rozpoCtiim zem- 205,08 338,90 159,40
nich samospravnych celkil
30. | Ptijaté zalohy na dotace 3,34 0,00 7,91
33. | Dohadné ucty pasivni 439,08 288,27 344,40
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 73,29 41,04 0,00

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY OBCE SANOV 2010 - 2012

. , . . . Obdobi

Oznaceni | Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012
A. NAKLADY CELKEM 4 441,73 4 092,26 4 969,63
. Naklady z ¢innosti 3 756,17 2 789,18 4 356,47
1. | Spotieba materidlu 143,89 80,64 92,66
2. | Spotieba energie 514,60 251,77 475,52
4. | Prodané zbozi 2,74 2,43 2,40
5. |Opravy a udrzovani 136,54 196,55 30,12
6. | Cestovné 37,41 35,28 38,73
7. |Naklady na prezentaci 15,87 13,94 17,92
8. | Ostatni sluzby 578,96 404,70 435,87
9. | Mzdové naklady 1 647,46 1401,80 1148,72
11. | Zakonné socialni pojisténi 473,60 369,95 323,72
12. | Jiné socialni pojisténi 3,82 3,07 1,24
14. | Jiné socialni naklady 9,41 9,98 7,57
17.|Jiné dan¢ a poplatky 3,80 1,40 78,02
19. g?ﬁg‘gﬁ;ﬁ(’kmy a tiroky 0,11 0,00 0,00
20. | Jiné pokuty a penale 0,00 1,66 0,00
21. | Dary 27,61 15,97 10,59
23. | Manka a skody 0,00 0,00 7,57
25, 3gj¥’étsi<yud1°“h°d°beh° 0,00 000/ 168176
28. | Prodané pozemky 0,00 0,00 410
31, Ejﬁfg;ﬁ;depsany"h 159,40 0,00 0,00
32. | Ostatni naklady z ¢innosti 0,95 0,00 0,00
1. Finan¢ni naklady 200,58 372,31 211,43
2. | Uroky 176,98 336,48 189,04
5. | Ostatni finan¢ni naklady 23,60 35,83 22,39
1. Naklady na dotace 484,98 930,77 401,73
5 Néklady izemnich rozpoctt 440,98 930,77 401,73

na dotace

4. | Naklady na ostatni naroky 44,00 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 5424,23 5 361,06 5 800,69
l. Vynosy z ¢innosti 739,01 669,41 809,15
1 \\//;/rlcl)%i};z prodeje vlastnich 2513 0,00 137,32
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 454,04 390,30 411,99
3. | Vynosy z pronajmu 5,84 5,51 7,45




4. | Vynosy z prodaného zbozi 4,03 3,33 2,86
5 Vynosyoze spravnich 5,96 755 5,52
poplatkt
6. | Vynosy z mistnich poplatka 213,23 234,72 230,90
8 Jl}’le vynosy z vlastnich 14,47 0,00 0,00
vykontl
16. Ak‘_uvace dlouhodobého 0,00 13,00 0,00
majetku
23. | Vynosy z prodeje pozemki 0,00 0,00 4,10
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 16,31 15,00 9,02
1. Finanéni vynosy 18,40 18,86 40,78
2. | Uroky 0,55 1,01 19,19
4 Vynosy z ptecenéni realnou 0,00 0,00 3,74
hodnotou
5, | Yynosy z dlouhodobého 17,85 17,85 17,85
finan¢niho majetku
1. Vynosy z dani a poplatku 3 575,45 3623,20 3 569,17
1.| Yynosy z dané z prijmi 88070| 100080 975,48
fyzickych osob
.| V¥mosy z dan€ z prjmii 808,47 743,60 825,91
pravnickych osob
4.| Y¥mosy z dané z pfidané 1701,43|  170227|  1569,10
hodnoty
6. | Vynosy z majetkovych dani 175,85 176,52 187,18
V. Vynosy z transferi 1 091,37 1 049,58 1381,59
1. | V¥mosy tzemnich rozpotth | g9 37 1049,58 1381,59
z dotaci
c VYSLEDEK
' HOSPODARENI
1, | Y¥sledek hospodarent 08250  1268,79 831,06
pred zdanénim
2 Vysledek hospodareni po 982,50 1 268.90 831,06

zdanéni

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012)




PRILOHA P III: ROZPOCET OBCE SANOV 2010 - 2012

. . . e Obdobi
Nazev polozky (v tis. K¢) 2010 2011 2012

PRIIMY CELKEM 578565 9996,26| 1014484
Daiiové prijmy 3876,97 3 867,23 3 783,78
DPH 1701,42 1702,27 1569,10
DPFO 889,70 1 000,80 997,93
DPPO 808,46 743,60 823,45
Dané z majetku 175,85 176,52 187,18
Ilj;)(f)sl;‘gzl ? odvody v oblasti zivotniho 218,81 229 25 2177
1;4;1531;16 ll;)oplatky z vybranych ¢innosti 76.77 7.24 187,33
Spravni poplatky 5,96 7,55 5,52
Nedanové prijmy 519,70 437,17 629,51
Ptijmy z vlastni ¢innosti 476,90 397,80 555,53
Vynosy z finan¢niho majetku 18,40 18,86 37,04
Ostatni nedanové piijmy 16,31 15,00 29,49
Piijmy z pronajmu majetku 5,84 5,51 7,45
Ptijaté vratky transferti a ostatni piijm

z ffnanénihoyvypofédéni pfedchorz)icjh l}c;t 2:25 0,00 0,00
Kapitalové prijmy 0,00 0,00 4,10
Piijmy z prodeje pozemku 0,00 0,00 4,10
Prijaté dotace 1229,97 5691,86 5727,45
It P ey o | o0] saride] asend
Investi¢ni piijaté transfery ze zahranici 0,00 103,51 4 896,97
Konsolidace prijmu 159,00 0,00 0,00
Piijmy po konsolidaci 5 626,65 9 996,26 10 144,84
VYDAJE CELKEM 10 073,32 10 349,15 5041,29
Bézné vydaje 4 637,80 3 787,75 3 840,96
Zemédelstvi a lesy 4,70 2,00 2,30
Pramysl 639,98 813,83 692,38
Vzdélavani 811,00 504,54 845,91
Kultura 88,16 89,69 76,18
Zajmova ¢innost 107,18 21,56 80,67
Zdravotnictvi 7,00 0,00 5,00
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 992,97 603,58 427,30
Nakladani s odpady 211,04 186,28 297,58
Ochrana pfirody a krajiny 82,35 40,39 26,84




Bezpecnost 41,27 40,77 32,87
Vefiejna sprava 1 493,25 1485,11 1 353,93
Kapitalové vydaje 5435,52 6 561,40 1 200,33
Primysl 5432,83 6 520,21 603,80
Kultura 0,00 41,19 596,53
Ochrana zivotniho prostiedi 2,69 0,00 0,00
Konsolidace vydaji 159,00 0,00 0,00
Vydaje po konsolidaci 9914,32 10 349,15 5041,29
SALDO (po konsolidaci) -4 287,67 -352,89 5103,55

(Zdroj: Obec Sanov, 2010 - 2012; Rozpocet veiejné o. s., 2010 - 2012)




