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ABSTRAKT

Bakalafska prace byla zaméfena na vyuziti u€etnich informaci pro hodnoceni finan¢ni situ-
ace spole¢nosti, zejména pro finan¢ni analyzu. Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi

let 2010-2013. Prace se sklada ze dvou ¢asti, z teoretické a praktické.

Prvni ¢ast byla zaméfena na literarni resersi tykajici se vyuziti Gcetnich informaci pro fi-
nan¢ni analyzu spole¢nosti. Objasfiuje metody a cile finanéni analyzy. Dale byly popsany

jednotlivé ukazatele, které byly pouzity v praktické ¢asti.

V druhé c¢asti byla stru¢né popsana analyzovana spolecnost. Byla provedena finan¢ni ana-
lyza s vyuzitim postupt a ukazatelti popsanych v teoretické Casti. Zavérecna ¢ast se tykala

zhodnoceni vysledkil a doporuceni pro zlepSeni finan¢niho fizeni spolecnosti.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, informace, ucetni vykazy, rentabilita, likvidita, aktivita,

zadluzenost

ABSTRACT

This thesis was focused on the use of accounting information for the assessment of the
financial situation of the company, particularly for financial analysis. The financial analy-
sis was conducted for the period of years 2010-2013. The work consists of two parts, theo-

retical and practical.

The first part was focused on the literature retrieval regarding the use of accounting infor-
mation for financial analysis of the company. It explained the methods and aims of finan-
cial analysis. Further were described the different indicators that were used in the practical

part.

The second part briefly described the analyzed company. Financial analysis was performed
using methods and indicators described in the theoretical part. The final part concerns the
evaluation results and recommendations for improving the financial management of the

company.

Keywords: financial analysis, information, financial statements, profitability, liquidity,
activity, debt
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace bylo vyuziti i¢etnich informaci pro finan¢ni analyzu spole¢nos-
ti. Pii velké konkurenci spolecnosti je velmi dulezité analyzovat informace pro jeji dalsi
rist a vyvoj, dale pak i k odhaleni jejich silnych a slabych stranek. Velmi dilezité je pravi-

delné sledovani a analyzovani finan¢ni situace firmy.

Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je posoudit hospodaiskou a finan¢ni situaci spolec¢nosti,
kterd je hodnocena pomoci specifickych metod a nastroji. Informace, které tato analyza
poskytne, jsou vyznamné pro vSechny, ktefi maji zajem na zlepSeni hospodarské situace
spolecnosti. Spolecnost by méla byt fizena efektivné a dosahovat stanovenych cilt. Infor-
mace pro finan¢ni analyzu poskytuji pfedev§im minuld obdobi, ktera jsou dulezitd pro
predvidani a spravné rozhodovani v budoucnosti o finan¢ni situaci spole¢nosti. Podle cho-
vani v minulosti Ize odhadnout chovani obchodniho zavodu nebo také zamezit podobnému

chybnému rozhodnuti, které nastalo v minulosti.

Tato finan¢ni analyza byla zpracovana na zaklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti, které
poskytuji nezbytné informace. Finanéni analyza byla provedena ve sledovanych letech
2010-2013. Tyto ucetni vykazy byly v dob¢ finanéni analyzy vetejné dostupné. Bakalaiska
prace byla rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast byla zamétena na
podstatu a hlavni cile finan¢ni analyzy. Byla pfedstavena Gcetni zavérka, jeji uzivatelé a
ucetni vykazy. Velmi podrobné byly popsany vSechny ukazatele a zakladni metody, coz
jsou: analyza tGéetnich vykazi, analyza tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli a

analyza celkového financniho zdravi spolecnosti.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo aplikovat finan¢ni analyzu na konkrétni spolec-
nost v letech 2010-2013 a na zakladé vysledkt vyhodnotit finanéni situaci analyzovaného

subjektu.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace obsahovala stru¢ny popis analyzované spolecnosti XYZ,
spol. s r. 0. Zaroven byla aplikovana SWOT analyza, ktera byla pouzita pro nalezeni sil-
nych a slabych stranek, pfilezitosti a ptipadnych hrozeb spolecnosti. Dale byl zobrazen
vyvoj pracovniki ve spolecnosti. Poté byla provedena finan¢ni analyza, kde byla postupné
zhotovena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyza toko-
vych a rozdilovych ukazatelii, analyza ukazatelli rentability, likvidity, aktivity a zadluze-
nosti. Dale byla zpracovana analyza finan¢niho zdravi pomoci bankrotniho modelu (Z-

skore) a bonitniho modelu (Index bonity).
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Nakonec byly shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a navrhnuta opatieni a doporuceni pro

zvyseni efektivnosti spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 POJEM FINANCNI ANALYZA

1.1 Predmét a pojeti finan¢ni analyzy

Predmétem finanéni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢niho stavu spole¢nosti a navr-
7eni doporueni pro jeji dalsi vyvoj. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 19) Analyzu-
je se nejen pritomnost, ale také minulost a zaroven prognézy do budoucnosti na zakladé
poskytnutych idaji. Bez znalosti minulosti nelze poskytnout informace pro budouci vyvoj
obchodniho zavodu. (Dluhosova, 2010, s. 71)

Nejprve se stanovi pficiny soucasné financni situace, poté je nutné udélat rozbor téchto
pfi¢in a vyhledat faktory, které nejvice ovlivnily soucasny stav a nakonec navrhnout opat-

feni. (Sedlacek, 2011, s. 3)

1.2 Faze financ¢ni analyzy

Podle Martina Landy se finan¢ni analyza sklada ze 3 fazi (Landa, 20083, s. 63):
1. stanoveni Gcelu finan¢ni analyzy a ziskani dat a jejich uprava,
2. konstrukce ukazatelti a jejich vypocet;

3. hodnoceni vzdjemnych vztahli ukazatell, interpretace vysledkl a doporuceni opat-

feni.
1.3 Uéetni zavérka

Utetni zavérka miize byt sestavena v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu. Ve zjedno-
duSeném rozsahu ji mohou sestavit ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zaver-
ku ovétenou auditorem. Vyjimku tvoii akciové spolecnosti, které sestavuji ucetni zaveérku
V plném rozsahu vzdy. Zpravidla ucetni jednotky sestavuji ucetni zdveérku v plném rozsahu.

(Landa, 2008b, s. 199)

Utetni zavérka mize byt sestavena jako fddnd, mimotadnd, mezitimni nebo konsolidova-
na. Radna ucetni zavérka se sestavuje k poslednimu dni uéetniho obdobi. Mimoiadna Gcet-
ni zavérka je ta, kterou sestavi ucetni jednotka k jinému neZ poslednimu dni Géetniho ob-
dobi. Mezitimni tcetni zavérku sestavuje Gcetni jednotka v prib&hu tcetniho obdobi podle
zvlastnich pravnich predpisti, nemusi se uzavirat Gcetni knihy a provadi se pouze inventa-
rizace (napf. pii prodeji obchodniho podilu). Konsolidovana ucetni zavérka je zavérka ma-

jetkoveé propojené skupiny obchodnich zavodii. Sestavit konsolidovanou ucetni zavérku
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musi ucetni jednotka, ktera je ovladajici osobou, pokud piekro¢i dvé ze tfi nasledujicich

kritérii (Steker a Otrusinova, 2013, s. 239):
e hodnota brutto aktiv vice nez 350 mil. K¢&;
e (isty obrat vice nez 700 mil. K¢;

e prumeérny piepocteny pocet zamestnanci vice nez 250.

1.4 Uzivatelé ucetni zavérky

Ugetni zavérku pouzivaji uzivatelé externi i interni. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 15) Ex-
terni finan¢ni analyza pouzivd zvefejiované a vetfejné¢ znamé ucetni informace. Analyza
ucetnich vykazii se povazuje za zaklad finanéni analyzy. Dosazené vysledky ukazuji, ja-
kym smérem se méa obchodni zavod v budoucnosti ubirat. Interni finan¢ni analyza se zaby-
va analyzou hospodafeni spole¢nosti, vyhodou je, Ze interni analytik ma k dispozici

podrobnéjsi udaje z finanéniho, manazerského nebo ndkladového ucetnictvi. (Griinwald a

Holeckova, 2008, s. 22)
Manazeri

Manazeti jsou uzivatelé informaci z finan¢niho ucetnictvi, kteti by méli mit schopnost po-
soudit finan¢ni zdravi obchodniho zadvodu a néasledné konat spravné rozhodnuti. Dikladna
znalost informaci manazerim podéava zpétnou vazbu mezi planovanim a skutecnym di-
sledkem. Dobra finanéni analyza je zédkladem pro manazera, bez které by nebyl schopen
zhodnotit silné a slabé stranky spole¢nosti Vv oblasti hospodateni a sestavit finanéni plan na

ptisti obdobi. (Griinwald a Holec¢kova, 2008, s. 22)
Investori

Investoti jsou spolecnici, akcionafi a osoby vlastnici podil ve spolecnosti. Prostfednictvim
finan¢ni analyzy stavajici 1 potenciondlni investofi mohou ziskat informace o finan¢nim
hospodareni obchodniho zavodu, které jsou rozhodujici pro budouci investovani a kontrolu
vloZenych prosttedka. Hlavni cil pfedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu ve formé podi-
14 na zisku. Vystupni tidaje umoziuji sledovat miru rizika investovani a trzni hodnotu da-
ného subjektu. Soubézné analyzuji, jak manazeti nakladaji se svéfenym majetkem. Nejvice

se zamétuji na ukazatele likvidity nebo stability. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 23)
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Banky a jini véritelé

Veéftitelé pozaduji informace o finanéni situaci dluznika, podle kterych rozhoduji, zda mu
poskytnou avér, v jaké vysi a za jakych podminek. Banky do Gvérovych smluv zahrnuji
klauzule, které stanovuji, prekroci-li spole¢nost ur¢itou hranici zadluzenosti, mizou zménit
uvérové podminky, napt. zvysi arokovou sazbu. Pfed poskytnutim uvéru si banka proveru-

je bonitu dluznika, kterou analyzuje jeho finanéni hospodateni. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 23-24)
Obchodni partneri

Dodavatelé (obchodni vétitelé) se zajimaji o schopnost obchodniho zavodu hradit své za-
vazky a jeho solventnost. Podil obchodniho uvéru na cizich zdrojich pfedstavuje obvykle

zna¢nou vysi. U dlouhodobych dodavatelt spolecnost zajima jejich dlouhodoba stabilita.

Odbératele (zédkaznici) zajima financni situace dodavatele pti dlouhodobych obchodnich
vztazich. Cilem je vyvarovat se pfipadnym finan¢nim potizim dodavatele, aby nemé¢li pro-
blém s vlastnim chodem vyroby a aby méli jistotu solventnosti dodavatelského zavodu.

(Griinwald a Hole¢kova, 2008, s. 24)
Stat a jeho organy

Stat vyuziva udaje z finan¢ni analyzy predevsim pro kontrolu v oblasti dani, ucasti na ve-
fejnych soutézich, ¢erpani dotaci nebo jiné rozdélovani finan¢éni vypomoci. Mezi dalsi uzi-
vatele ucCetnich informaci patti bankovni a burzovni makléfi, analytici, danovi poradci,
vysoké skoly a jejich studenti, média, ocefiovatelé nebo vefejnost se zajmem o oblast pod-

nikani. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 25)

Zaméstnanci

Zamgéstnanci obchodniho zdvodu se zajimaji o jeho hospodateni a prosperitu, nebot’ jim
umoziuje pracovni mista. Jejich zdjem spociva prfedevSim o jistoty zaméstnani a mzdové
podminky. Motivatorem byva vysledek hospodaieni. Rizeni zdvodu zaméstnanci ovliviiuji
prostifednictvim odborovych organizaci. (Griinwald a HoleCkova, 2008, s. 24)

Konkurenti

Zamétuji se predevsim na informace podobnych obchodnich zavodii nebo celého odvétvi,
aby monhli srovnat své dosazené vysledky. Obchodni zavody nemaji povinnost zvetejiiovat

své informace, ale ty zdvody, které odmitaji vydat své informace, se samy stavi do horSich
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pozic. Manazefi by se méli snazit zvefejiovat své informace vcasné a pravdive. (Griinwald

a Hole¢kova, 2008, s. 25)

1.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy zavisi na pouzitych vstupnich informacich. Za zakladni zdroje
jsou povazovany ucetni vykazy, avsak Vv této dob¢ je vice moznosti, odkud muize analytik
Cerpat informace, napt. vyro¢ni zpravy, komentaie odborného tisku nebo oficialni ekono-

mické statistiky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18-19)

Ugetni vykazy se déli na vnitropodnikové a finanéni. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 24) Vnit-
ropodnikové ucetni vykazy slouzi vnitinim potiebam kazdé firmy a nemaji povinnou prav-
ni apravu. Finanéni Gcetni vykazy jsou oznaCovany jako externi vykazy, protoze poskytuji
informace pfedevsim externim uzivatelim. (Riackova, 2011, s. 21) Podavaji ptehled o sta-
vu majetku a zavazkil, o zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni, nakladech,
vynosech a také 0 zménach vlastniho kapitalu. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 237) Jsou
soucasti Ucetni zaverky, kterou povinné tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha. Spo-
le¢nosti mohou dobrovolné sestavovat i piehled o penéZznich tocich a piehled o zménéch

vlastniho kapitalu. (Mrkvicka a Kolat, 20006, s. 23-24)

1.5.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim uéetnim vykazem spolegnosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 23) Rozvaha je bilance, ktera zobrazuje stav majetku (aktiva), zavazka a zdroju

jejich financovani (pasiva) k rozvahovému dni. (Landa, 2008c, s. 38)

RozliSujeme zahajovaci, pocatecni a konecnou rozvahu. Zahajovaci rozvahu sestavuje
ucetni jednotka pfii jejim vzniku, pocatecni rozvaha je sestavena na zacatku ucetniho obdo-
bi a konecnd rozvaha poskytuje informace o stavu majetku a zavazkd na konci ucetniho

obdobi. (Ruckova, 2011, s. 22)

Aktiva se musi rovnat pasiviim. V rozvaze jsou polozky fazeny podle jejich likvidnosti (od
nejméné likvidnich po nejlikvidné;si) a podle jejich splatnosti (od dlouhodobych po krat-
kodobé¢). (Ruckova, 2011, s. 23) Aktiva jsou zobrazena ve 4 sloupcich, tj. brutto, korekce,
netto a minulé obdobi. Hodnoty se uvadi v tis. K¢. Sloupec brutto obsahuje hodnoty aktiv
Vv historickych cendch v dob¢ potizeni, korekce predstavuje znehodnoceni majetku, bud’
Vv trvalé vysi (opravky), nebo jen prechodné (opravné polozky). O tyto hodnoty je upravena

vyse majetku ve sloupci netto. Minulé obdobi obsahuje netto hodnoty z minulého roku.
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(Steker a Otrusinova, 2013, s. 240) V aktivech je zobrazena majetkova struktura spole¢-
nosti, do které patii pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna
aktiva a Casové rozliSeni. Dlouhodoby majetek zahrnuje dlouhodoby majetek nehmotny,

hmotny a finan¢ni. Obézna aktiva tvoii zadsoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23-25 a 28)

Pasiva pfedstavuji financni strukturu majetku, kterou tvoii vlastni kapitdl, cizi zdroje a
Casové rozliSeni. Jsou zobrazeny jen 2 sloupce, a to bézné Gcetni obdobi a minulé Gcetni
obdobi. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 240) Do vlastniho kapitalu se fadi zakladni kapital,
kapitalové fondy, rezervni fondy, hospodaisky vysledek minulych let a hospodarsky vysle-
dek bé&zného ucetniho obdobi. Cizi zdroje tvofi rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky

a bankovni Givéry a vypomoci. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 31-32 a 35)

Tab. 1 — Struktura rozvahy (DIuhosovd, 2010, s. 53)

Rozvaha (v tis. K¢)

Aktiva (majetkova struktura)

Pasiva (finan¢ni struktura)

Pohledavky za upsany ZK

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

HV minulych let

HV bézného ucetniho obdobi

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni avéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je odvozenym vykazem z rozvahy. (Dluhosova, 2010, s. 52) Podava
informace o nakladech, vynosech a vysledku hospodareni za dané Gcetni obdobi. Hodnoty
se uvadi v tis. K¢. Vykaz obsahuje sloupec bézného a minulého ucetniho obdobi. (Otrusi-
nova a Steker, 2013, s. 241) Vynosy, naklady i vysledek hospodateni jsou fazeny do 3 za-
kladnich skupin, a to provozni, finanéni a mimoiadné. OdliSuji se tim, K jaké ¢innosti se

néklady a vynosy vazi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 43)
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Vyznam vykazu spoc¢iva v tom, Ze poskytuje informace o vysledku hospodateni, ktery vy-
jadtuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady obchodniho zavodu. (Dluho$o-
va, 2010, s. 57) Pokud je vysledek hospodateni kladny, vykazuje obchodni zavod zisk, je-li

zaporny, nachazi se obchodni zavod ve ztraté. (Ruckova, 2011, s. 32)

Néklady jsou penézni ¢astky vyjadiujici spotiebu vyrobnich faktorti bez ohledu na to, zda
byly ve stejném obdobi zaplaceny. Vynosy jsou penézni vyjadieni, které podnik ziskal ze
vSech svych Cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, jestli byly ve stejném obdobi

inkasovany. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)

Tab. 2 — Vykaz zisku a ztraty (DluhoSovd, 2010, s. 58)

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni marze

+ Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospodarieni

- Vynosy z finan¢ni oblasti

+ Naklady z finan¢ni oblasti

= Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dan z ptijmi za b&éZnou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

+ Mimotradné vynosy

- Mimotadné naklady

- Dan z mimoradné ¢innosti

= Mimoi‘adny vysledek hospodareni

= Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

1.5.3 Cash flow

Cash flow vyjadiuje skutecny tok penéznich prostfedkti v obchodnim zavodu a zobrazuje
rozdil mezi jejich pfijmy a vydaji za urcité obdobi. (Sedlacek, 2011, s. 43) Jeho ucelem je
zjisténi, odkud do zavodu penézni prostiedky plynuly nebo za jakym ucelem odtekly.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 48)

Rozdil mezi vysledkem hospodateni a cash flow spociva v tom, Ze vysledek hospodatreni

naklady a vynosy poskytuje v dob¢, kdy vzniknou, ale cash flow ukazuje skute¢né piijmy a

vydaje spole¢nosti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 47)

Cash flow je sledovano ve 3 zakladnich ¢innostech, a to provozni, investi¢ni a financovani.

Provozni ¢innost souvisi s vydéleénou Cinnosti podniku, do investi¢ni ¢innosti se fadi in-
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vestovani do dlouhodobého majetku a financovani podava informace o platbach vétitelim
a vlastnikim. (Ross, Westerfield a Jaffe, 2008, s. 32-33)

Cash flow se pocitd dvéma metodami — piimou a nepiimou. Piima metoda upravuje sku-
te¢né penézni toky, tj. odecita skute¢né vydaje a pricitd skutecné piijmy. Nepiima metoda
je zalozena na transformaci vysledku hospodatfeni upravené¢ho o nepenézni vydaje a pfi-

jmy. (Dluhogova, 2010, s. 60)

Tab. 3 — Cash flow — pFimd metoda (Dluhosova, 2010, s. 61)

Cash flow

Pocatecni stav penéznich prostiredki

+ Pi{jmy z provozni ¢innosti

- Vydaje z provozni ¢innosti

+ Cash flow z provozni ¢innosti

+ Pfijmy z investi¢ni ¢innosti

- Vydaje z investicni ¢innosti

+ Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Piijmy z financovani

- Vydaje z financovani

+ Cash flow z financovani

Konecny stav penéZnich prostiredkii

Tab. 4 — Cash flow — neprimad metoda (Dluhosovd, 2010, s. 61)

Cash flow
Cisty zisk
+ Odpisy

- Zména stavu zasob

- Zména stavu pohledavek

+ Zména stavu kratkodobych zavazkt

= Cash flow z provozni ¢innosti
- Pririistek dlouhodobych aktiv

Y 7 we

= Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Zména bankovnich Gvéru

+ Zména nerozdéleného zisku minulych let

- Dividendy

+ Emise akcii

= Cash flow z financovani
= Cash flow celkem
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1.5.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Tento vykaz poskytuje uzivateli ucetni zavérky dopliujici informace ke zménam ve vlast-
nim kapitalu, které¢ nejsou zfejmé z rozvahy. Podava informace o zménach vyplyvajicich
z transakci s vlastniky (napf. vklady do vlastniho kapitalu nebo vybéry formou dividend)
nebo o zménach vyplyvajicich z ostatnich operaci (napt. zmény z precenéni nekterych fi-

nanénich aktiv a zavazk®). (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57)

1.5.5 Priloha k acetni zavérce

Sestaveni pfilohy k uéetni zavérce je povinné. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241) Piiloha
vysvétluje a doplnuje informace obsazené v ostatnich vykazech. Nechybi informace o
ucetni jednotce, tdaje o statutarnim orgéanu, udaje o fyzickych a pravnickych osobach, kte-
ré maji podstatny nebo rozhodujici vliv, o zaméstnancich, doplitujici informace k rozvaze a
vykazu zisku a ztraty, pouzité Gcetni metody a techniky nebo zplsoby oceniovani majetku.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 5 8-59) Nedilnou soucasti jsou také udalosti, které

nastaly po rozvahovém dni. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 242)

1.5.6 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava podava informace o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodarském postaveni
ucetni jednotky za uplynulé Gcéetni obdobi. (Pilatova a Pilatova, 2013, s. 87) Vyroc¢ni zpra-
vu vyhotovuji povinné Ucetni jednotky, které musi nechat povinné ovétit tcetni zavérku

auditorem, nebo jim to stanovuje pravni predpis. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 247)

Poskytuje uzivateliim finan¢ni i nefinan¢ni informace. Mezi finan¢ni informace patii ucet-
ni zavérka a nefinanéni informace obsahuji zpravu auditora, predpokladany vyvoj ¢innosti,
cile a metody fizeni rizik nebo vyznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni.

(Pilafova a Pilatova, 2013, s. 87)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody a postupy finan¢ni analyzy se standardizovaly vyvojem historie. (Knapkova, Pa-
velkova a Steker, 2013, s. 61) K zakladnim metodam je fazena analyza absolutnich ukaza-
telti, analyza rozdilovych a tokovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazatelli, analyza

soustav a analyza finan¢niho zdravi. (Ruckova, 2011, s. 41-42)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele analyzuji hodnoty pfimo ze zakladnich ucetnich vykazl, proto nepou-
Zivaji zadné matematické metody. (Rickova, 2011, s. 41) Analyza aktiv je nazyvana ana-
lyzou majetkové struktury, analyza pasiv pak analyzou finanéni struktury. (Knapkova, Pa-
velkové a Steker, 2013, s. 67-68)

2.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se nazyva vertikalni, protoze sleduje vykazy po sloupcich, tedy vnitini
strukturu vykazt. (Dluhosova, 2010, s. 73) Tato metoda uleh¢uje srovnani ostatnich ob-
chodnich zavodi. V rozvaze jsou za zakladnu povazovany aktiva (pasiva), ve vykazu zisku

a ztraty jsou to celkové vynosy a naklady. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

2.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu je nazyvana horizontalni, protoze analyzuje vykazy po tadcich. (Dlu-
hosova, 2010, s. 73) Sleduje absolutni zmény v ¢ase nebo procentni zmény jednotlivych
polozek. Je nutné vytvortit dlouhé Casové fady pro dobré analyzovani stavu firmy. (Ricko-

v4, 2011, s. 43)

Absolutni zménu vypocitame jako Ukazatel { — Ukazatel ;. Procentni zménu vynasobenim
absolutnim zmény x 100, kterou vydélime Ukazatelem ;. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, 68)

2.2 Analyza tokovych a rozdilovych ukazateli

Analyza tokovych ukazateli zahrnuje analyzu nakladi, vynosi, zisku a cash flow. Analy-
zuji se polozky ve vykazu zisku a ztraty a cash flow, protoze obsahuji tokové polozky, za

pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)
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Analyza rozdilovych ukazatelii slouzi k fizeni zejména likvidity. Nejvice pouzivanym uka-
zatelem je Cisty pracovni kapital, kterym se zjistuje vhodné financovani obéznych aktiv.

(Ruckova, 2011, s. 44)

Cisty pracovni kapital (CPK) ovliviiuje platebni schopnost obchodniho zavodu. Aby byl
obchodni zavod likvidni, musi mit uréitou vysi volného kapitélu, tzn. ptebytek kratkodo-

bych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. (Reziidkova, 2010, s. 34)

Obéznd aktiva

CPK =

1)

Kratkodobé cizi zdroje

Piekapitalizace nastava, pokud je CPK kladny — obchodni zdvod ma piebytek dlouhodo-
bych zdrojii. Podkapitalizace vznika, pokud je CPK zaporny — dlouhodoby kapital obchod-
niho zavodu nestaci na pokryti dlouhodobych zdroji a musi byt kryty kratkodobymi zdroji.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83-84)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Podstatou analyzy pomérovych ukazatell je davat do poméru rizné polozky vykazi, ¢imz
vzniklo mnoho ukazateld. V praxi se ovSem vyuzivaji pouze zakladni ukazatele, které jsou
rozdeleny do skupin podle oblasti hospodatfeni obchodniho zavodu. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 84)

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ziskovosti pométuji zisk s jinymi veli¢inami, nejcastéji kapita-
lem obchodniho zdvodu. Hodnoti efektivnost podniku. (Pilafova a Pilatova, 2013, s. 163)
Podaviji informace o tom, jestli obchodni zavod vytvaii nové zdroje a jestli dosahuje zisku

pouzitim investovaného kapitalu. (Ruckova, 2011, s. 44)

Pro ukazatele rentability jsou vyuzivany rizné formy zisku (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 44):

EAT = zisk po zdanéni (Cisty zisk)
EBT = zisk pfed zdanénim

EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadifuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky

obchodniho zavodu.

ROE = — 240 )

Vlastni kapital

Rentabilita vloZeného kapitialu (ROI) vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vloze-

ného do majetku.

EBIT
ROI = —— @)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje produkéni silu obchodniho zavodu a
poméiuje zisk s celkovymi aktivy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98-101)

ROA = —EBIT 4)

Celkova aktiva

2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity piedstavuji schopnost obchodniho zavodu splacet své kratkodobé za-
vazky. Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésného obchodniho
zavodu. (Ruckova, 2011, s. 158) Ukazatele likvidity davaji do poméru prosttedky, kterymi
obchodni zavod plati a kratkodobé cizi zdroje, které musi zaplatit. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 91)

U platebni schopnosti se nesmi opomenout rozdily mezi likviditou, likvidnosti a solvent-
nosti. Likvidita vyjadiuje schopnost obchodniho z&dvodu hradit své zavazky. Likvidnost
ukazuje, jak rychle se preméni aktiva na penize. Solventnost pfestavuje takovou schopnost
obchodniho zavodu, jakou je dostat svym finanénim zavazki ¥adné a véas. (Cizinska a

Marini¢, 2010, s. 168)
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&inych aktivech (CPK) vyjadiuje kratkodobou
finanéni stabilitu obchodniho zédvodu. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je mezi 30-50 %.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Podil CV,PK na OA = (Obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje) (5)

Obeézna aktiva

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné) vyjadiuje kryti ob&znych aktiv kratkodo-
bymi zdroji obchodniho z&dvodu. Doporucend hodnota je vV rozmezi 1,5-2,5. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 91)

Obézna aktiva

Bézna likvidita = (6)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné) odstrani vliv zasob, které jsou nejméné
likvidnim obé&Znym aktivem. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1-1,5. (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 92)

(Kratkodobé pohleddvky+KFM)
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

()

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita L. stupné) vyjadiuje schopnost
obchodniho zavodu svymi nejlikvidnéjs$imi aktivy uhradit kratkodobé cizi zdroje ihned.

Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2-0,5. (Vochozka, 2011, s. 27)

ey 7 . g Kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita = v/ J (8)

Kratkodobé cizi zdroje

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost obchodniho zavodu efektivné vyuzivat vlozené pro-
sttedky. Ukazatele l1ze vyjadiit v podob¢ obratu nebo doby obratu aktiv a pasiv. (Synek a
Kislingerova, 2010, s. 254)
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Obrat aktiv zjistuje vyuziti celkovych aktiv obchodniho zavodu. Obecné plati, ze hodnota
ma byt co nejvetsi. Minimalni doporuc¢end hodnota je 1. Ukazatel udava pocet obratek, tj.

kolikrat se hodnota celkovych aktiv obrati za urcité obdobi.

Trzby
— ©))
Celkova aktiva

Obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje vyuZiti investi¢nich aktiv obchodniho zavodu. Je
ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Vysledek pfi stejnych trzbach vychazi 1épe, pokud je

majetek vice odepsan. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103-104)

, i _ Trzby
Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majetek (10)

Obrat zasob zjistuje, kolikrat se za ur¢ité obdobi zasoby pfeméni v jiné formy obézného

majetku. (Ruckova, 2011, s. 61)

Trzby

Obrat zasob = (11)

Zasoby

Doba obratu zasob vyjadiuje dobu, po kterou jsou obéZna aktiva ve form¢ zasob. (Ruc-

kova, 2011, s. 61)

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = ( ) X 360 (12)

Doba obratu pohledavek udava dobu od okamziku prodeje vyrobkl do inkasa jejich tr-

v

zeb.

Pohleddvky

Doba obratu pohledavek = ( Triby

) X 360 (13)
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Doba obratu zavazka udava dobu od vzniku zavazku az do doby uhrady dodavatelim.
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez hodnota doby obratu pohledavek. (Knap-
kova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104-105)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazku = ( ) X 360 (14)

Trzby

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji miru zapojeni cizich zdrojt ve finanéni struktuie obchod-
niho zdvodu. Pomér vlastnich a cizich zdrojl je pro posouzeni finan¢ni stability spole¢nos-
ti velmi dulezity. Idealni stav je financovani dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji a

kratkodoba aktiva kratkodobymi zdroji. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 82)

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem, ktery vyjadfuje miru kryti majetku cizimi

zdroji. Doporucena hodnota je v rozmezi 30-60 %.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (15)

Celkova aktiva

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomé&r ciziho a vlastniho kapitdlu. Hodnota by neméla pte-

krocit jeden a pil ndsobek hodnoty vlastniho kapitélu.

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = (16)

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je ukazatel, kde plati zlaté pravidlo
financovani, kde dlouhodoby majetek by m¢l byt kryty dlouhodobymi zdroji. Je-1i vysle-

cv w7

(Vlastni kapital+dlouhodobé CZ)
Dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = a7
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Pokud je Cisty pracovni kapital zaporny, jednd se o agresivni strategii financovani, ktera je
rizikova, avsak levna. Pokud je vysoky Cisty pracovni kapital, obchodni zavod je ptrekapi-

talizovan a vyuziva konzervativni strategii financovani, ktera je sice bezpecna, ale drazsi.

Urokové kryti je ukazatel, ktery vypovida o zaji§ténosti placeni uroki. Doporu¢ena hod-

nota je, aby byl ukazatel vyssi jak 5. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85-88)

EBIT
Ndkladové uroky

Urokové kryti = (18)

2.4 Analyza celkového finanéniho zdravi

2.4.1 Pyramidovy rozklad ukazateli

Spociva v rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele dilci, které ho ovliviuji. Metoda
umoziuje analyzovat vzajemné vazby mezi ukazateli. Nejcastéji jsou rozkladany ukazatele

rentability, konkrétné pak rentabilita vlastniho kapitalu. (Dluhosova, 2010, s. 92-93)

2.4.2 Slozené ukazatele

Pro zhodnoceni finan¢ni situace je velmi t€zké vybrat, ktery ukazatel je nejvyznamnéjsi, a
proto vznikly souhrnné ukazatele, které se déli na bankrotni a bonitni modely. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 131)

Bankrotni modely zjisti, jestli bude ucetni jednotka v budoucnosti ohrozend bankrotem.
Ugetni jednotky, které maji hrozbu bankrotu, fesi potize s likviditou, snizovanim pracovni-
ho kapitalu nebo zapornou rentabilitou celkového kapitalu. Patii sem ukazatel Z-skore.

(Kalouda, 2011, s. 164-165).

Z-skore (Altmaniv model) je typickym piedstavitelem bankrotniho modelu souhrnného
indexu. Tento model je velmi oblibeny, nejspise pro jeho jednoduchost. Sklada se ze souc-
tu hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, kterym je pfifazena odlisna vaha, nejvétsi

vahu predstavuje rentabilita vlastniho kapitalu.
Altmaniv model mizeme vyjadfit rovnici (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132):

Z=12X1+14X;+33X3+0,6 X4+1,0Xs
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kde:

Z = Altmanovo Z-skoére

Xj = Pracovni kapital / Celkova aktiva

X, = Vysledek hospodaieni z min. let / Celkova aktiva

X3 = Vysledek hospodateni pted troky a dani / Celkova aktiva
Xa = Vlastni kapital / Cizi zdroje

Xs = Celkové trzby / Celkova aktiva

Vysledna hodnota Z ma poté nasledujici charakter:
Z> 2,99 = dobra finan¢ni situace
1,81 <72 <299 =tzv. ,Seda zona“ nevyhranych vysledka

Z < 1,81 = silné finan¢ni problémy (hrozba bankrotu)

Bonitni modely stanovuji finan¢ni zdravi ucetni jednotky pomoci bodového hodnoceni.
Tyto modely srovnavaji ucetni jednotky, které se pohybuji ve stejném oboru c¢innosti.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 131)

Index bonity urcuje kvalitu spole¢nosti, spociva ve sledovani jeho vykonnosti a finan¢ni
situace. Postupuje se podobné jako u Altmanova modelu, ale Index bonity vyuziva jiné
ukazatele. Cim je vétsi hodnota bonity, tim je finanéni situace hodnoceného obchodniho
zavodu lepsi. Podle tohoto modelu se uréuje riziko vhodné spoluprace s analyzovanou spo-
lec¢nosti. (Sedlacek, 2011, s. 109)

IB = (1,5 X3) + (0,08 X3) + (10 X3) + (5 X4) + (0,3 Xs5) + (0,1 Xe)
kde:

IB = Index bonity

X1 = Cash flow / Cizi zdroje

X, = Celkova aktiva / Cizi zdroje

X3 = Zisk pted zdanénim / Celkova aktiva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

X4 = Zisk pted zdanénim / Celkové vykony
Xs = Zasoby / Celkové vykony
Xg = Celkové vykony / Celkova aktiva

Tab. 5 — Hodnotici stupnice pro index bonity (Sedldacek, 2011, s. 109)

Hodnota Hodnoc_eni finan¢ni Zavod
IB Situace
-2 améné¢ | Extrémné Spatna Bankrotni zavod
-laz-2 Velmi §patna Bankrotni zavod
0az-1 Spatna Bankrotni zdvod
0azl Problematicka Bonitni zavod
laz?2 Dobra Bonitni zavod
2az3 Velmi dobra Bonitni zavod
3 avice Extrémné dobra Bonitni zavod
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni udaje

Bakalafska prace je psana ve spolecnosti XYZ, spol. sr. o., ktera byla zalozena v roce
1992. Sidlo firmy je v Uherském Hradisti, ve Zlinském kraji. Spole¢nost se zabyva vyro-

bou, prodejem a distribuci natérovych hmot.

V roce 1995 transformovaly dievovyrobu do dcefiné spolecnosti se sidlem ve Starém M¢s-
t&. Firma mé provozovny po celém tGzemi Ceské republiky, a to v Uherském Hradisti, Ve-
seli nad Moravou, Jihlave, nové v Brng€, Ostravé a Vsetin€. S cilem proniknout do Cech
koupili objekt v Beroung, ktery zrekonstruovali a ktery slouzi jako centrum prodeje vyrob-

kit pro celé Cechy.

Od roku 1995 se spole¢nost zacala vyvijet jako velkoobchod s natérovymi hmotami a dal-
Simi chemickymi latkami. Mezi ¢innosti patii napf. prodej auto lakl, antikoroznich barev
na kovy, lakli pro povrchovou tpravu dieva, dalsi natéry do stavebnictvi, fedidla, praskové
barvy nebo autokosmetika. V malém mnozstvi provadéli i vlastni vyrobu, v disledku zmé-
ny legislativy vSak byla v roce 2008 ukonéena. Nastane-1i vSak komplikace u zakaznika, je

spole¢nost schopna namichat barvu do 24 hodin.

Dtlezitym rokem pro spolecnost se stal rok 2003, kdy vyznamny dodavatel ze Slovinska
koupil podil ve firm¢, ktery ¢ini 50,12 %. V soucasné dobé& ve spolecnosti pracuje 38 pra-
covnikt. Jeji trzby se pohybuji kolem 130 mil. K¢. Spolecnost je nositelem certifikatu ja-
kosti Certificate of Quality Systém Management CSN EN ISO 9001:2009, také se angaZu-
je v systému vyuziti obalového odpadu u firmy EKO-KOM, a. s. Praha. (Vyro¢ni zprava,
2014, s. 4)

3.2 SWOT analyza spole¢nosti

V praktické ¢asti je uvedena SWOT analyza spole¢nosti, kterd ukazuje jeji silné a slabé
¢asti finan¢ni analyzy, aby spole¢nost védéla, jakym smérem se ma vydat a ¢eho se pii-
padné vyvarovat. SWOT analyza ukazuje silné stranky spolecnosti, na kterych by méla

efektivné pracovat a slabé stranky, které¢ by méla odstranit.
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Tab. 6 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

-stabilni pozice na trhu -silna konkurence
-kvalitni sortiment -uzké portfolio odbératelti
-dlouholeté zkusenosti v daném -ukonceni vlastni vyroby
odvétvi

-angazovanost na celém uzemi CR
prostiednictvim provozoven

PrileZitosti Hrozby

-inovace a rozvoj v celé CR -konkurence
-fluktuace kurzu eura -fluktuace kurzu eura
-nova maloobchodni prodejna -recese ve stavebnictvi

-stabilni obor autoopravarenskych | -nepfiznivé pocasi - dopad na trzby
materiall

3.3 Udaje o zaméstnancich
V tabulce je vidét vyvoj osobnich nékladi a prehled zaméstnancti spolecnosti.

Tab. 7 — Udaje o zaméstnancich (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013

Udaje o zaméstnancich Ridici Ridici Ridici Ridici

Celkem prac. Celkem prac. Celkem prac. Celkem prac.
Pocet zaméstnancu 38 - 43 - 43 - 38 -
Osobni naklady 17615 | 1212 | 20797 | 1338 | 19538 | 1387 | 17863 | 1387
(v tis. K<)
-mzdové naklady 12059 | 842 | 15127 | 933 | 14125 | 956 | 12989 | 972
(v tis. K<)
-ndklady na SPa ZP 4387 | 286 | 5347 | 330 | 5034 | 341 | 4553 | 341
(v tis. K<)
-socialni ndklady 268 | 84 | 323 | 75 | 379 | 90 | 321 | 24
(v tis. K<)

V roce 2010 firma zaméstnavala 38 pracovnikd, ktefi méli potfebné znalosti z oboru barvy
a laky. Z toho 27 pracovniki se vénovalo odbytu, 7 pracovnika zabezpecovalo skladovou
zakladnu a 4 pracovnici organizovali ekonomickou a spravni ¢innost. Primérnad mzda byla
28 367 K¢. Z tabulky je patrné, Ze pocet pracovniki se v roce 2011 zvysil a s nim i1 osobni
naklady. Ptibylo 5 pracovnikd v oddéleni odbytu pro nové ziizené provozovny v Brné a
V Ostrav€. Primérnd mzda narostla o 4,3 % na 29 446 K¢&. V roce 2012 se pocet zamést-
nancti nezménil, ale osobni naklady se snizily. Primérna mzda klesla o 6,8 % na 27 438

K¢&. V roce 2013 se snizil pocet zaméstnanci, umérné k tomu se snizily 1 osobni naklady.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Oddéleni odbytu snizilo pocet pracovniki na 27, proto také vzrostla primérnd mzda

03,1 % na 28 298 K¢.
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Pfi zpracovani finan¢ni analyzy byly vyuzity vykazy spolec¢nosti, které mné spolecnost
poskytla. Uetni vykazy jsou soucasti Vyroénich zprav spoleénosti, za rok 2013 jsou pii-
slusné vykazy ptilozeny v ptiloze bakalarské prace. Data, ktera byla vyuzivana pro financ-

ni analyzu, byla z let 2010-2013.

Pii finan¢ni analyze jsem postupovala dle metod a postupti, které jsem popsala v teoretické
Casti bakalaiské prace. Analyzu jsem provadéla z Gcetnich vykazi spolecnosti. Veskeré
hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢, které jsou zakladem pro v§echny dals$i vypocty v praci.

4.1 Majetkova a finan¢ni struktura podniku

Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza vykazt. Nejdfive byla rozebrana horizon-

talni a vertikalni analyza aktiv a pasiv, poté analyza vynost a naklada.

4.1.1 Vertikalni analyza majetkové struktury

Vertikalni analyza sleduje majetkovou strukturu spole¢nosti po sloupcich, tedy jeji vnitini

strukturu.
Tab. 8 — Vertikalni analyza aktiv (viastni zpracovani)
2010 2011 2012 2013
Polozky
tis. KE| % [ tis. KE| % |tis. KE| % |vtis. Ké| %
Aktiva celkem 91 343(100,00|104 577|100,00] 102 348 | 100,00 | 101 263 | 100,00
Dlouhodoby majetek |45 475| 49,78 | 54806 | 52,41 | 58 221 | 56,89 | 50 188 | 49,56
DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 45475 49,78 | 54806 | 52,41 | 58 221 | 56,89 | 50188 | 49,56
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obé&7na aktiva 44 758 | 49,00 | 49238 | 47,08 | 43568 | 42,57 | 50 711 | 50,08
Zasoby 20038| 21,94 | 20885 | 19,97 | 21 024 | 20,54 | 22880 | 22,59
Dlouhodobé pohl. 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé pohl. 23973 26,25 | 27328 | 26,13 | 22021 | 21,52 | 26 642 | 26,31
KFM 747 082 | 1025 | 0,98 523 0,51 1209 1,19
Casové rozliseni 1110 | 1,22 533 0,51 559 0,55 364 0,36

Hodnota dlouhodobého majetku se pohybovala ve vSech 4 letech kolem 50 %. V roce 2010
byl podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech téméi 50 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze

podil obéznych aktiv i dlouhodobého majetku je téméft stejny. V roce 2010 hlavni investice
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spolecnosti byla do 13 ks michacich zafizeni v hodnoté 1,9 mil. K¢ a 8 ks automobilli
V hodnot¢ 2,2 mil. K¢ a déle do obytné sestavy bun¢k ve vysi 564 tis. K¢. V roce 2011 se
podil dlouhodobého majetku nepatrné zvysil na necelych 53 %. V roce 2011 investovali do
budovy v Uherském Hradisti v hodnoté 9 mil. K& a do michacich a tfepacich zatizeni
V hodnot¢ 3 mil. K¢ a také do 5 ks automobild v hodnoté 1,6 mil. K¢. Na poftizeni budovy
byl sjednan uvér ve vysi 7 mil. K¢, vSe ostatni bylo placeno z vlastnich zdroji. Nejvétsi
podil dlouhodobého majetku byl v roce 2012, kdy se pohybovala jeho hodnota na necelych
57 %. V roce 2012 spolecnost investovala do rekonstrukce noveé potizené budovy 7 mil. K¢
a dale do 20 ks michacich a tfepacich zatizeni v hodnoté 2,1 mil. K&. V roce 2013 se podil
dlouhodobého majetku a obéznych aktiv zase vyrovnal, nebot’ podil dlouhodobého majetku
Klesl na necelych 50 %. V roce 2013 vlozili prostiedky do rekonstrukce nové haly ve vysi
940 tis. K¢, do 8 ks michacich a tfepacich zafizeni v hodnoté 241 tis. K& a do nové poboc-

ky ve Vsetiné.

Podle udajt z tabulky je patrné, ze firma nevlastni zadny ani dlouhodoby nehmotny maje-
tek, ani dlouhodoby finanéni majetek. Spole¢nost nema svuj vlastni vyzkum ani vyvoj. Na
vyvoji se podili spoleéné se svym spoluvlastnikem hlavné v oboru natérovych hmot na
dievo. Takze podil dlouhodobého majetku a dlouhodobého hmotného majetku na aktivech
je stejny.

Nejveétsi ¢ast obéznych aktiv ve vSech 4 letech tvori kratkodobé pohledavky. Hodnoty se
pohybuji mezi 21-27 %. Naproti tomu dlouhodobé pohledavky nema firma zadné. Velky
podil tvoii také zadsoby obchodniho zavodu, které se pohybuji mezi 20-22 %. Kratkodoby

finanéni majetek a ¢asové rozliSeni tvofi nepodstatnou ¢ast celkovych aktiv.
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1 Casové rozliSeni
B Obézna aktiva

¥ Dlouhodoby majetek

Obr. 1 — Procentudlni rozbor aktiv spolecnosti (viastni zpracovadni)
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4.1.2 Horizontalni analyza majetkové struktury

Horizontalni analyza provadi analyzu majetkové struktury po tadcich, tj. sleduje vyvoj

V Case.
Tab. 9 — Horizontdlni analyza aktiv (viastni zpracovani)
2010 2011| 2012| 2013]11/10 [12/11 |13/12
Polozky . . . .
tis. K¢ | tis. Ké | tis. K¢ | tis. KE | %0 % %

Aktiva celkem 91 343|104 577|102 348|101 263 14,49 | -2,13 | -1,06
Dlouhodoby majetek | 45 475| 54 806 | 58 221 | 50188 | 20,52 | 6,23 | -13,80
DNM 0 0 0 0 - - -
DHM 45475| 54806 | 58 221 | 50188 | 20,52 | 6,23 |-13,80
DFM 0 0 0 0 - - -
ObéZna aktiva 44 758| 49238 | 43568 | 50 711 | 10,01 |-11,52| 16,40
Zasoby 20038| 20885 | 21024 | 22880 | 4,23 | 0,67 | 8,83
Dlouhodobé pohl. 0 0 0 0 - - -
Kratkodobé pohl. 23973| 27328 | 22021 | 26 642 | 13,99 |-19,42 | 20,98
KFM 147 1025 523 1209 | 37,22 |-48,98|131,17
Casové rozliseni 1110 533 559 364 |-51,98| 4,88 |-34,88

V roce 2011 se celkova aktiva zvysila téméf 0 15 %, dalsi dva roky ovSem klesala.

U dlouhodobého hmotného majetku v prvnich dvou letech byly zmény kladné. V roce
2011 se zvysil stav dlouhodobého hmotného majetku o 20 %, protoze potidili novou budo-
vu Vv Uherském Hradisti. Dale doslo k vyraznému snizeni nakladi ptistich obdobi, jelikoz
byl ukoncen leasing na michaci zafizeni. V roce 2012 byl dlouhodoby majetek navysen
z diivodu rekonstrukce nové budovy v Uherském Hradisti. V roce 2013 dlouhodoby hmot-

ny majetek klesl t¢émer o 14 %, protoze firma prodala skladovou halu.

Obézna aktiva maji proménlivy charakter. Zména let 2010-2011 byla kladnd o 10 %, rok
poté byla zaporna a v poslednim roce byla opét kladna o 17 %. Miizeme si tedy vS§imnout,
ze v roce 2013 dlouhodoby majetek klesl o 14 %, ale zaroven se zvysila obézna aktiva o 17
%. Je to dédno zvySenim kratkodobych pohledavek, které se navysily v roce 2013 o 20 %.
Zmény kratkodobych pohledavek se 1isi kazdy rok, jeden rok je zména pohledavek kladna,
dalsi rok zaporna. V roce 2012 doslo k vyraznému snizeni pohledavek, protoze odbératelé
zaplatili své star$i pohledavky. V roce 2013 se zvysily kratkodobé pohledavky. Tato sku-

wrwe

prodejnich cen v roce 2014. Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi jen nepatrnou ¢ast aktiv,
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nejvyrazngjs$i zmeénou bylo, ze se V roce 2013 se zvysil o 131 %. Tato skutecnost je zapfi-
¢inéna tim, Ze inkasovala trzby na prodanou skladovou halu. Zmény zésob, které¢ tvoii vy-
znamnou c¢ast aktiv, jsou nepatrné a jejich hodnota se pohybuje ve vSech 4 letech kolem 20
mil. K¢.

4.1.3 Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Vertikalni analyza finan¢ni struktury sleduje pasiva po sloupcich.

Tab. 10 — Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovdni)

2010 2011 2012 2013
Polozky

vtis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| %
Pasiva celkem 91 343 |100,00]104 577|100,00|102 348 |100,00]101 263 | 100,00
Vlastni kapital 35903 | 39,31 | 36397 | 34,80 | 33219 | 32,46 | 34217 | 33,79
Zakladni kapital 401 0,44 401 0,38 401 0,39 401 0,40
Kapitalové fondy 6959 | 7,62 | 6959 | 6,65 | 6619 | 6,47 | 6959 | 6,87
Rezervni fond 27908 | 30,55 | 28543 | 27,29 | 29036 | 28,37 | 26 199 26
VH minulych let 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH bézného obdobi 635 0,70 494 0,47 | -2837 | -2,77 658 0,65
Cizi zdroje 55261 | 60,50 | 68074 | 65,09 | 69 022 | 67,44 | 66 906 | 66,07
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 200 0,20
Dlouhodobé zavazky| 8422 9,22 | 5835 | 558 | 4986 | 487 | 2829 | 2,79
Kratkodobé zavazky | 20964 | 22,95 | 17475 | 16,71 | 15891 | 15,53 | 25794 | 25,47
Bankovni avéry 25875 | 28,33 | 44764 | 42,80 | 48145 | 47,04 | 38083 | 37,61
-BU kratkodobé 9375 | 10,26 | 13790 | 13,19 | 13791 | 13,47 | 26 976 | 26,64
-BU dlouhodobé 16500 | 18,06 | 30974 | 29,62 | 34 354 | 33,57 | 11107 | 10,97
Casové rozliSeni 179 0,20 106 0,10 107 0,10 140 0,14

Vertikalni analyza finanéni struktury se tyka finan¢nich zdroji obchodniho zavodu. Z ana-
lyzy je patrné, ze firma ma vétsi mnozstvi cizich zdroji. V roce 2010 cizi zdroje tvotily

60 %, postupné se vSak navysuji a v roce 2013 tvotily az 67 % celkovych pasiv.

Vlastni kapital tvofi rok od roku mensi podil na celkovych pasivech, coz znamena, Ze se
firma vice zadluzuje. Tato varianta je levnéj8i, nez kdyby firma financovala vétSinu z
vlastniho kapitélu, ktery je pro ni draz§i. Mizeme si v§imnout, Ze ve vSech 4 sledovanych
letech se zakladni kapital spole¢nosti neménil. Nejvétsi podil celkovych pasiv ve vlastnim
kapitalu patii rezervnimu fondu (rozvojovy fond). Druhou nejvétsi polozkou ve vlastnim
kapitalu jsou kapitalové fondy, které tvofi kolem 7 % celkovych pasiv. V letech 2010 byl

vytvoteny zisk pieveden do rozvojového fondu v hodnoté 635 tis. K& a vroce 2011
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V hodnoté 494 tis. K¢. V roce 2012 byla ztrata financovdna z vytvorené¢ho rozvojového
fondu ve vysi 2,8 mil. K& Spole¢nost vytvorila ztratu nejen ve finan¢ni oblasti, ale také
V provozni oblasti. V roce 2013 byl znovu vytvofen zisk, ktery byl pteveden do rozvojové-
ho fondu v hodnoté 658 tis. K¢&.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji bankovni uvéry a vypomoci, které tvoii 30-47 %
celkovych pasiv. Firma ma vice dlouhodobych uvéra kromé roku 2013, kde vétsi cast tvo-
fily kratkodobé bankovni Givéry. Dlouhodobé tivéry poklesly z diivodu mimotradné splatky,
kterou spolecnost zaplatila ziskanim zdroji z prodeje nemovitosti v Uherském Hradisti.
Velky podil na celkovych pasivech maji také kratkodobé zavazky. Tvoti od 15 do 25 %
Vv jednotlivych letech. Kdyz se snizovaly kratkodobé zavazky, tak se naopak zvySovaly
bankovni Gvéry a vypomoci v jednotlivych letech. Z této skutecnosti vyplyva, ze spolec-
nost hradila své zavazky bankovnimi tvéry. V roce 2013 polecnost vytvofila rezervy ve
vysi 200 tis. K¢ na pokryti predpokladanych ztrat v roce 2014 z divodu oslabeni ceské

koruny v priméru o0 7%.
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Obr. 2 — Procentudlni rozbor pasiv (viastni zpracovadni)

4.1.4 Horizontalni analyza finan¢ni struktury

Horizontalni analyza finan¢ni struktury provadi analyzu polozek rozvahy pasiv po fadcich,
ukazuje zmény v ¢ase. Vyvoj celkovych pasiv koresponduje s vyvojem celkovych aktiv,

protoze aktiva i pasiva se musi rovnat.
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Tab. 11 — Horizontdlni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

2010 | 2011 2012 2013 |11/10 |12/11 |13/12

Polozky . . . .

tis. K& | tis. Ké | tis. K¢ | tis. KE | % % %
Pasiva celkem 91 343|104 577|102 348|101 263| 14,49 | -2,13 | -1,06
Vlastni kapital 35903| 36397 | 33219 | 34217 | 1,38 | -8,73 | 3,00
Zakladni kapital 401 401 401 401 0,00 | 0,00 0,00
Kapitalové fondy 6959 | 6959 | 6619 | 6959 | 0,00 | -4,89 5,14
Rezervni fond 27908| 28543 | 29036 | 26199 | 2,28 | 1,73 | -9,77
VH minulych let 0 0 0 0 - - -
VH bé&Zného obdobi | 635 494 -2 837 658 |-22,20|-674,29 (-123,19
Cizi zdroje 55261| 68074 | 69022 | 66906 | 23,19 | 1,39 | -3,07
Rezervy 0 0 0 200 - - -

Dlouhodobé zavazky | 8422 | 5835 | 4986 | 2829 |-30,72| -14,55 | -43,26
Kratkodobé zavazky |20 964 | 17475 | 15891 | 25794 |-16,64| -9,06 | 62,32
Bankovni Givéry 25875| 44764 | 48145 | 38083 | 73,00 | 7,55 | -20,90

-BU kratkodobé 9375 | 13790 | 13791 | 26976 | 47,09 | 0,01 | 95,61
-BU dlouhodobé 16500| 30974 | 34354 | 11107 | 87,72 | 10,91 | -67,67
Casové rozliseni 179 106 107 140 |-40,78| 0,94 | 30,84

V roce 2011 se celkova pasiva zvysila o 15 %, v letech 2012 a 2013 celkova pasiva po-

stupné klesala.

Vlastni kapital se v pribéhu let ménil velmi mélo. Nedoslo k Zaddnému velkému vykyvu
mezi jednotlivymi lety. Nejvétsi snizeni vlastniho kapitalu bylo v roce 2012, které bylo
kapitadlové fondy a rezervni fond (rozvojovy), takze bude zkouman i jejich vyvoj v Case.
Zakladni kapital se ve vSech 4 letech neménil. Kapitadlové fondy se v prvnich dvou letech
nemenily, v roce 2012 se nepatrné snizily a v roce 2013 zvysily na stejnou vysi, kterou
m¢ély v roce 2011. V roce 2011 a 2012 se rezervni fond postupné navysoval, nebot” spolec-
nost tvorila kladny vysledek hospodafeni. V roce 2013 rezervni fond klesl, protoze ob-

chodni zévod z ného platil zaporny vysledek hospodateni roku 2012.

Cizi zdroje vzrostly v roce 2011 téméf o 24 %, jinak jsou vykyvy zanedbatelné. Kratkodo-
bé zavazky se v roce 2011 a 2012 snizovaly, ale v roce 2013 vzrostly téméf o 63 %. Ban-
kovni Givéry a vypomoci se v roce 2011 rapidné zvysily o 73 %, protoze si firma vzala avér
na koupi dlouhodobého majetku a zvySeni provoznich potfeb firmy, v dal§im roce se jen

nepatrné navysily. V roce 2013 zase poklesly o0 21 % z toho divodu, Ze zaplatily mimo-
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radnou splatku ziskanim zdroju z prodeje skladové haly. Kdyz se kratkodobé uvéry zvysu-
ji, tak dlouhodobé uvéry zase postupné klesaji. Kratkodobé uvéry v roce 2011 se zvysily o
47 % a vroce 2013 se jeSté rapidné narostly o 96 % oproti roku 2012. V roce 2012 se
bankovniho uvéry zvysily z davodil vyssich potieb financovani provoznich potieb. Zvyse-
ni kratkodobych zavazkl o 62 % a kratkodobych bankovnich uvérd o 95 % ovlivnilo ¢isty
pracovni kapital v roce 2013. Tato skutecnost zapficinila zaporny Cisty pracovni kapital,
protoze se zasoby zvysily jenom o 9 %. Dlouhodobé uvéry maji opac¢nou tendenci. V roce
2011 se zvysily téméf o 90 %, v roce 2012 jesté nepatrné narostly o 10%, ale v roce 2013

se snizily skoro o 70 % jiz avizovanou mimotadnou splatkou.

4.2 Analyza vynosu a nakladi

Analyza nakladd a vynost spoc¢iva v podrobném analyzovani vykazu zisku a ztraty. Podle
vykazu lze poznat, jestli firma ma vyrobni nebo obchodni charakter. Obchodni charakter
ma spole¢nost, pokud ptevazuji vynosy a néklady z prodeje zbozi. Vyrobni charakter ma
zase ta spole¢nost, u které ptevazuji vykony a vykonova spotieba.

4.2.1 Vertikalni analyza vynostu

Vertikalni analyza vynost analyzuje jejich vnitini strukturu.

Tab. 12 — Vertikdlni analyza vynosii (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Polozky
tis. KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % | tis. KE| %
Trzby za prodej zboZi 129 662 |96,571140 352|96,31]|138 014 |97,91| 134 479 | 94,68
Vykony 1136 [ 085 1324 | 0,91 922 0,65 757 0,53

-trzby za vl. vyrobky a sluzby 235 0,18 387 0,27 169 0,12 101 0,07

-zména stavu zasob vl. ¢innosti 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

-aktivace 1101 | 0,82 937 0,64 | 753 0,53 656 0,46
Trzby z prodeje DM a mat. 446 0,33 183 0,13 490 0,351 5173 | 3,64
Ostatni provozni vynosy 1877 | 1,40 2710 | 1,86 727 0,52 588 0,41
V}'/nosové ﬁroky 102 0,08 4 0,00 163 0,12 4 0,00
Ostatni finanéni vynosy 1039 | 0,77 | 1156 | 0,79 643 0461 1031 | 0,73

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze firma ma obchodni charakter, jelikoz ptevazuji trzby za
zbozi, které predstavuji kolem 95 % celkovych vynosti ve vsech 4 letech. Firma prodava

zbozi, jen n¢jakou mensi ¢ast vyrabi sama. Trzby za prodané zbozi jsou trzby tuzemské,
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firma ale ma také trzby zahrani¢ni (ze Slovenska), které neeviduje v ¢eském vykazu.
Ostatni polozky jsou zanedbatelné, a proto jim neni potieba vénovat vétsi pozornost.

4.2.2 Horizontalni analyza vynosi

Horizontélni analyza vynosu sleduje jejich vyvoj v Case.

Tab. 13 — Horizontdlni analyza vynosii (viastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 |11/10 | 12/11 | 13/12
PoloZky . . . .
tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K€ | % % %

Trzby za prodej zboZi 129 662|140 352|138 014 | 134 479| 8,24 | -1,67 | -2,56
Vykony 1136 | 1324 922 757 16,55 | -30,36 |-17,90
-trzby za vlastni vyrobky a sluzby | 235 387 169 101 | 64,68 | -56,33 | -40,24
-zména stavu zasob vl. innosti 0 0 0 0 - - -
-aktivace 1101 937 753 656 [-14,90| -19,64 |-12,88
TrZby z prodeje DM a materialu 446 183 490 5173 |-58,97 | 167,76 | 955,71
Ostatni provozni vynosy 1877 | 2710 727 588 |44,38 | -73,17 |-19,12
Vynosové troky 102 4 163 4 -96,08 | 3975,00 | -97,55
Ostatni finanéni vynosy 1039 | 1156 643 1031 | 11,26 | -44,38 | 60,34

Nejdulezitéjsi ¢ast vynosi jsou trzby za prodej zbozi a ty se meziroéné vyrazné nemenily.
V roce 2012 se sniZila marze z dlivodl niZ§iho obratu, oslabeni CZK/EUR a zvySeni na-
kupnich cen od dodavatele. Na celkové ztraté se podilel nejen zaporny vysledek hospoda-
feni z finan¢ni oblasti, ale také niZs§i provozni vysledek hospodatfeni zapfi¢inény vysSimi
ostatnimi provoznimi naklady nez vynosy. V roce 2013 se navysily trzby z prodeje DM a
materialu o 955 %, protoze spole¢nost prodala skladovou halu v Uherském Hradisti. Zvysil
se provozni vysledek hospodareni, disledkem pfiméfené marze a GspéSnym fizenim nékla-
di. V roce 2013 firma vykazovala kladny vysledek hospodateni, ktery byl pozitivné ovliv-
nény dosaZzenim pfiméfené marze a uspéSnym fizenim nakladd.

Srovnanim vynost a nakladd na prodané zbozi bylo zjisténo, Ze obchodni marze je kladna
ve vSech 4 letech. Nejvyssi obchodni marze spolecnost doséhla v roce 2011. V roce 2012
obchodni zavod vykazoval zaporny vysledek hospodatfeni, av§ak obchodni marze byla

kladna, byt’ se snizila oproti roku 2011. V roce 2013 se obchodni marze nepatrné navysila.

Horsi srovnani uz vykazuji vykony a vykonova spotieba, kdy ve vSech 4 letech obchodni

zavod vykazuje zaporny rozdil. Vykonova spotieba nékolikandsobné piekracuje vykony.
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Pozitivni pro obchodni zavod je, ze od roku 2011 se rozdil snizuje a Ze pro firmu je priori-

tou prodej zbozi.
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Obr. 3 — Vyvoj obchodni marze a rozdilu mezi vykony a vykonovou spotrebou

(vlastni zpracovani)

4.2.3 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza nékladii rozebira jejich vnitini strukturu.

Tab. 14 — Vertikalni analyza ndkladii (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Polozky . . . .
tis. KE| % |tis. K¢| % | tis. Ké | % |tis. Ké| %
Naklady na prodané zbozi 90 407 | 67,7698 915 | 68,23 | 100 568 | 69,52 | 96507 | 68,21
Vykonovi spoti-‘eba 13660(10,24|15043|10,38] 13066 | 9,03 | 11561 8,17
-spotfeba materialu a energie 2437 118312615180 | 2166 | 1,50 ] 1980 | 1,40
-sluzby 11223 8,41 |12428| 8,57 | 10900 | 7,54 | 9601 | 6,79
Osobni naklady 17 615(13,20|20 797 | 14,341 19538 | 13,5117 863|12,63
-mzdové naklady 12959 9,71 |15124|10,43] 14125 | 9,76 | 12989 9,18
-odmény ¢leniim organli 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
-naklady na SZ a ZP 4387 | 3295347 | 3,69 5034 | 3,48 | 4553 | 3,22
-socialni naklady 269 | 020 323 | 0,22)] 379 |026] 321 | 0,23
Dané a poplatky 161 | 012 137 [009| 233 |0,16| 385 | 0,27
Odpisy 5590 | 41914860 | 3,35 | 5558 | 3,84 | 5308 | 3,75
ZC prodaného DM a materialu| 349 | 0,26 | 193 | 0,13 | 251 | 0,17 | 4366 | 3,09
Zména stavu rezerv a OP v PO 1776 | 1,33 |-4214|-291 149 0,10 | -1 426 | -1,01
Ostatni provozni naklady 1345|1101 | 6086 | 4,20 | 2187 | 151 | 3874 | 2,74
Nékladové troky 1695|127 ]1622 | 1,12 | 1885 | 1,30 | 1402 | 0,99
Ostatni finanéni naklad 829 | 0621540 | 1,06 1220 |0,84]1636 | 1,16




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Nejvétsi cast nakladt tvoifi naklady na prodané zbozi, a to 68 %. Tato skuteCnost jasné
dokazuje, ze firma je firmou obchodni. Vykonova spotieba je zanedbatelnou ¢asti nakladu,
jak jsem jiz zminovala. Firma vyrabi jen v nutnych ptipadech, kdy zakaznika postihne n¢-
jaka komplikace. Druhou nejvétsi ¢ast naklada tvofi osobni naklady, a to 12-14 % ve vsech
4 letech. Ostatni polozky nakladd jsou zanedbatelné. Je potieba zminit, ze v roce 2013 fir-
ma tvofila rezervy, takze se zvysila zména stavu rezerv o 200 tis. K¢, ale protoze jsou evi-
dovany v polozce s opravnymi polozkami, které byly zruseny, tak zména stavu rezerv a
opravnych polozek je zapornd, protoze opravné polozky byly v hodnoté 1,6 mil. K¢ zruse-
ny. Ostatni roky na polozce zména stavu rezerv a opravnych polozek byly vedeny jen
opravné polozky. Je potfeba zminit, ze firma ve vSech letech vykazuje zdporny vysledek

hospodateni z finan¢ni ¢innosti. Tato skutec¢nost je ovlivnéna vys§imi ndkladovymi troky.

4.2.4 Horizontalni analyza nakladu
Horizontalni analyza nékladi zkouma trendy vyvoje v Case.

Tab. 15 — Horizontdlni analyza ndkladii (viastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 11/10 | 12/11 | 13/12
Polozky
tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ |tis. KE| % % %

Niklady na prodané zbozi |90 407|98 915|100 568 | 96 507| 9,41 1,67 -4,04
Vykonova spoti‘eba 13660(15043| 13066 |11561| 10,12 | -13,14 | -11,52
-spotieba materialu a energie | 2437 | 2615 | 2166 | 1980 | 7,30 | -17,17 | -8,59
-sluzby 11223|12428| 10900 | 9601 | 10,74 | -12,29 | -11,92
Osobni naklady 1761520797 | 19538 |17 863| 18,06 | -6,05 | -8,57
-mzdové naklady 1295915124 | 14125 |12989| 16,71 | -6,61 | -8,04
-odmény ¢lenim organt 0 0 0 0 - - -
-naklady na SZ a ZP 4387 | 5347 | 5034 | 4553 | 21,88 | -5,85 | -9,56
-socidlni naklady 269 | 323 379 321 | 20,07 | 17,34 | -15,30
Dané a poplatky 161 137 233 385 | -14,91 | 70,07 | 65,24
Odpisy 5590 | 4860 | 5558 | 5308 | -13,06 | 14,36 | -4,50
ZC prodaného DM a mat. 349 193 251 | 4366 | -44,70 | 30,05 |1639,44
Zména stavu rezerva OP vPO| 1776 |-4214| 149 |-1426|-337,27|-103,54 |-1057,1
Ostatni provozni naklady 1345 | 6086 | 2187 | 3874 | 352,49 | -64,07 | 77,14
Nékladové Groky 1695|1622 | 1885 | 1402 | -431 | 16,21 | -25,62
Ostatni finan¢ni naklad 829 | 1540 | 1220 | 1636 | 85,77 | -20,78 | 34,10

Naklady na prodané zbozi nevykazuji velké meziro¢ni zmény, jsou viceméné konstantni.

Nejvyraznéjsi zména osobnich nakladt nastala mezi roky 2010-2011, kdyz se zvysily o 18
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%. V roce 2013 se osobni naklady snizily o 9 % v disledku niz§iho stavu pracovnikl a
racionalizace v odmeénovani. Zvysila se i1 zustatkova cena dlouhodobého majetku a mate-
rialu o 1640 %, protoze firma prodala skladovou halu v Uherském Hradisti. V roce 2011
doslo k vyraznému snizeni opravnych polozek k pohledavkam, protoze byl ukoncen kon-

kurs u 3 firem, po kterém nésledovalo odepsani pohledavek.

4.3 Analyza cash flow

Analyza cash flow je fazena mezi analyzu tokovych ukazateld. Sleduje pohyb penéznich

prostiedki spolec¢nosti za urcité obdobi.

Tab. 16 — Analyza cash flow (vlastni zpracovani)

Cash flow (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Podateéni stav pen&Znich prostfedki 1615 747 1025 523
PenéZni tok z provozni ¢innosti 10 626 -1823 6041 9033
Penézni tok z investi¢ni Sinnosti -4 483 -14201 | -8735 3533
Penézni tok z financovani -7 011 16 302 2192 -11 880
Zvy3eni /sniZeni penéZnich prostiedki | -868 278 -502 686
Koneény stav penéZznich prostiredki 747 1025 523 1209

Firma zvetejiuje vykaz cash flow ve své vyrocni zpravé. Pocita ho nepfimou metodou.
PenéZni tok z provozni Cinnosti vyjadiuje tok penéznich prostfedki Vv ¢innosti souvisejici
S provozem obchodniho zavodu. V roce 2010, 2012 a 2013 vykazuje penézni tok z provoz-
ni ¢innosti kladnou hodnotu. Tato skute¢nost je ovlivnéna tim, Zze firma pfijala vice penéz
od odbératelli, nez vyplacela svym dodavateliim. Penézni tok z investicni ¢innosti ma
v letech 2010-2012 zaporné hodnoty, coz poukazuje na to, ze firma v téchto letech inves-
tovala. V roce 2011 vlozila penize do nové budovy a jeji rekonstrukce a do novych vyrob-
nich zafizeni. V roce 2013 firma jesté rekonstruovala novou budovu, ale navic prodala halu
Vv Uherském Hradisti, proto je cash flow zinvesti¢ni cinnosti kladné. Penézni tok
Z financovani je v letech 2010 a 2012 zaporny a poukazuje na odtok penéz k vlastnikiim
nebo vétitelum, v letech 2011 a 2013 je kladny, vyjadiuje ptitok penéz od vlastnikl a vy-

jadfuje zvySeni vlastniho kapitalu.

4.4 Cisty pracovni kapital

vvvvvv

tellt pro spolec¢nost. Vyjadiuje, kolik ma spole¢nost volnych penéznich prostredki, které
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nejsou vazany kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapital miZe vyjit kladny nebo za-
porny. Tato skutecnost je spojena S prekapitalizaci nebo podkapitalizaci obchodniho zavo-

du.

Tab. 17 — Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (viasti zpracovani)

Ukazatel (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Obé&Zn4 aktiva 44 758 49 238 43 568 50711
Kratkodobé cizi zdroje | 30 339 31 265 29 682 52770
Cisty pracovni kapital | 14419 17973 13 886 -2 059

Firma ve vSech letech hradila své zavazky ve lhité splatnosti. Z tabulky plyne, ze v letech
2010-2012 méla spole¢nost kladny Cisty pracovni kapital, byla piekapitalizovana. Obchod-
ni zdvod ma piebytek dlouhodobych zdrojl, z toho vyplyva, ze spolecnost nemusi dlouho-
doby majetek kryt kratkodobymi zdroji. Spolecnost v téchto letech pouziva konzervativni
strategii financovani, kterd znamend, ze Cast obézného majetku je kryta kratkodobymi
zdroji a ¢ast je kryta dlouhodobymi zdroji (vlastnim kapitdlem nebo dlouhodobymi cizimi
zdroji). Tato strategie je draZsi, protoZe financovani z vlastniho kapitalu je pro firmy drazsi
nez financovani z cizich zdroji a také ptedstavuje vyssi riziko pro véftitele. V roce 2013
vSak spole¢nost vykazuje zdporny Cisty pracovni kapital a je podkapitalizovana. Kratkodo-
bé cizi zdroje nestaci na pokryti obéznych aktiv. Z grafu je patrné, ze tato skutecnost je
ovlivnéna predev§im rapidnim vzrlstem kratkodobych cizich zdrojl, nejvice se zvysily
kratkodobé zavazky, které vzrostly o 60 %, a také kratkodobé bankovni uvéry, které
vzrostly 0 95 %. Firma splatila dlouhodoby uvér. Obézna aktiva nemaji tak velké vykyvy,
jako v poslednim roce kratkodobé cizi zdroje. Spolecnost v roce 2013 zastdva agresivni
strategii financovani, coz znamena, ze ma velké mnozstvi kratkodobych cizich zdroju, kte-
rymi financuje nejen ob&zna aktiva, ale také ¢ast dlouhodobého majetku. Tato strategie je

levnéjsi, nez strategie konzervativni.
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Obr. 4 — Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (viastni zpracovani)

4.5 Analyza rentability

Analyza rentability spoc¢iva v tom, ze ukazatelé pométuji zisk s jinymi veli¢inami, nej¢as-
t&ji kapitalovymi. Obecné by rentability mély byt kladné, protoze vyjadiuji vynosnost, tedy
schopnost dosahovat zisku. Pokud je rentabilita zapornd, svédci tato skute¢nost o tom, ze

obchodni zdvod nema vynosny kapital.

Tab. 18 — Vyvoj rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatel (%) 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,77 1,36 -8,94 1,92
Rentabilita vlozeného kapitalu 4,49 3,24 -2,50 4,72
Rentabilita celkového kapitalu 2,99 2,27 -1,77 2,26

V roce 2012 byly vypoctené rentability zaporné, je to dano tim, Zze obchodni zavod vyka-

zoval ztratu.

Rentabilita vlastniho kapitalu se v roce 2011 snizila, protoze Cisty zisk klesl. Vlastni kapi-
tal se zvysil, protoZe rezervni fond firma navysila z kladného vysledku hospodateni minu-
1ého roku o ¢astku 494 tis. K¢. V roce 2012 byla rentabilita zaporna, protoze spole¢nost
vykazovala ztratu a soucasné se snizil 1 vlastni kapital, ktery byl ovlivnén snizenim kapita-
lovych fondt. V roce 2013 rentabilita dosahovala kladné hodnoty, protoze se zvysil nejen

vlastni kapital, ale hlavné spolecnost vykézala kladny vysledek hospodafeni. ZvySeni
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vlastniho kapitalu ovlivnil kladny vysledek hospodateni, zvyseni kapitalovych fondl a

snizeni rezervniho fondu, ktery byl pouzit na uhrazeni ztraty.

Rentabilita vlozeného kapitalu se snizila v roce 2011, protoze zisk spolecnosti o 400 tis. K¢
klesl a dlouhodoby kapital se zvysil o 13 tis. K¢, a to bylo zapfi¢inéno ptidélem do rezerv-
niho fondu ve vysi 494 tis. K¢, dale snizenim dlouhodobych zavazki o 3 mil. K¢ a narts-
tem dlouhodobych bankovnich uvéri o 88 %. V roce 2012 rentabilita klesla, protoze spo-
le¢nost vykazala ztratu ve vysi 1,8 mil. K¢ a zaroven se dlouhodoby kapital snizil o 800 tis.
K¢, protoze se snizily kapitalové fondy a dlouhodobé zavazky. V roce 2013 rentabilita
dosahla kladné hodnoty, protoze firma vytvofila zisk ve vysi 2,2 mil. K¢. Snizil se dlouho-
doby kapital, a to zvySenim kapitalovych fonda o 300 tis. K¢, poklesem rezervniho fondu o
2,8 mil. K¢ na pokryti ztraty a snizenim dlouhodobych zdvazkl. Nejvice ovlivnilo ubytek
dlouhodobého kapitalu sniZzeni dlouhodobych bankovnich Gveérd, které spole¢nost uhradila

mimotadnou splatkou.

V roce 2011 rentabilita celkového kapitalu klesla, tak jako vSechny ostatni rentability
zvySenim pasiv o 13 mil. K& V roce 2012 se byla rentabilita zaporna, ktera je také ovliv-
néna vytvorenou ztratou ve vysi 1,8 mil. K¢ a snizenim pasiv o 2 mil. K¢. V roce 2013 uz
vykazovala rentabilita kladnou hodnotu, protoze firma vytvofila zisk ve vysi 2,3 mil. K¢ a

pasiva poklesly jen o 1 mil. K¢.

Ukazatele likvidity a rentability spolu uzce souvisi, proto jsou porovnavany. I kdyz spolec-
nost vykazovala zaporné hodnoty Vv rentabilité, tak neméla problémy v likvidité, tedy

S hrazenim svych zavazk.

Ze srovnani rentability a zadluZenosti je patrné, Ze obchodni zavod je zadluzeny vic, nez
jsou doporucené hodnoty, proto se tato skutec¢nost v roce 2012 odrazila na zaporné rentabi-
lit€. Pokud obchodni zdvod dokaze pracovat s cizimi zdroji efektivné, mize pak zvySena
zadluzenost pusobit pozitivné. Presné tohle plati v roce 2013, kdy spolecnost méla nizsi
zadluZenost oproti roku 2012, ale potfad byla vyssi nez doporuc¢ena hodnota, avSak rentabi-

lita byla kladna, takze firma zacala financovat efektivnéji.

Z grafu je patrné, Ze nejlepsi hodnoty vykazovala rentabilita vlozeného kapitalu a nejhorsi
vysledky rentabilita vlastniho kapitalu. Z toho vyplyva, ze vlastni kapital je malo rentabil-
ni. Nejhorsi vysledky vykazovala spolecnost v roce 2012, nejenze se snizil vlastni kapital

spolecnosti, ale také firma vytvofila zaporny vysledek hospodateni.
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Obr. 5 — Vyvoj rentability spolecnosti (viastni zpracovani)

4.6 Analyza likvidity
Ukazatelé¢ likvidity analyzuji schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky.

Tab. 19 — Vyvoj likvidity (viastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Podil CPK (%) 0,32 0,37 0,32 -0,04
Béznd likvidita 1,48 1,57 1,47 0,96
Pohotova likvidita | 0,81 0,91 0,76 0,53
Okamzita likvidita | 0,02 0,03 0,02 0,02

Podil cistého pracovniho kapitdlu vyjadiuje kratkodobou finan¢ni stabilitu obchodniho
zédvodu. Z tabulky je patrné, ze v prvnich 3 letech je podil ¢istého pracovniho kapitalu
kladny. V roce 2013 spolecnost vykazuje zapornou hodnotu, neni finan¢né stabilni. Dopo-

rucené hodnoty jsou mezi 30-50 %, coz splituje obchodni zavod v prvnich tiech letech.

Doporucené hodnoty bézné likvidity jsou 1,5-2,5, které firma spliiuje jen v roce 2011.
Bézna likvidita by neméla klesnout pod hodnotu 1. V roce 2012 a 2010 jsou tésné pod do-

wvrwe
v

cvwr

vyplyva, Ze firma v poslednim roce méla problémy s placenim svych zavazk, ale i presto

dokazala vSechny své zavazky uhradit v dob¢ splatnosti. V roce 2013 se zvysily jak ob&ézna
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aktiva, tak kratkodobé cizi zdroje. Obézna aktiva se zvysila o 6,5 mil. K¢ a kratkodobé cizi

zdroje vzrostly dokonce 0 21 mil. K¢, coz predstavuje nartst o 177 %.

Pohotova likvidita je o€iSténa o ne piili§ likvidni zasoby. Doporu¢ené hodnoty ukazatele
jsou 0,7-1,2. Lze konstatovat, Ze firma v letech 2010-2012 dosahovala doporuc¢enych hod-
not. V roce 2013 méla nizsi hodnotu nez doporucenou. V roce 2013 byla likvidita snizena,
protoze se zvysily kratkodobé cizi zdroje o 21 mil. K¢, za to kratkodoby finan¢ni majetek a

kratkodobé pohledavky vzrostly jen o 5 mil. K¢.

v

Okam?zita likvidita patfi mezi nejpfisnéjsi likvidni ukazatel, ukazuje schopnost firmy spla-
cet své kratkodobé zavazky ,,ihned”. Doporuc¢ené hodnoty jsou 0,2-0,5. Podle tohoto uka-
zatele miZzeme usuzovat, ze firma timto nejpiisnéj§im ukazatelem prosla v letech 2010,
2011 a 2013. V roce 2011 nepatrné vzrostla, protoze doslo ke zvySeni kratkodobého fi-
nan¢niho majetku o 280 tis. K¢ a kratkodobych cizich zdroji o 930 tis. K& V roce 2012
okamzita likvidita klesla. Tato skute¢nost byla ovlivnéna snizenim kratkodobého finanéni-
ho majetku o 500 tis. K¢ a kratkodobych cizich zdroji o 1,6 mil. K&. V roce 2012 ukazatel
nepatrné vzrostl, protoze se kratkodoby finan¢ni majetek zvysil o 690 tis. K¢ a kratkodobé

cizi zdroje vzrostly o 20 mil. K¢&. Firma je schopna hradit své kratkodobé zavazky ihned.

Porovnanim zadluzenosti a likvidity Ize konstatovat, Ze vysoka zadluzenost muze vést ke
snizeni likvidity. Pfesné tohle plati u této spolecnosti. V roce 2012 se zvysila zadluZenost
spolecnosti, soucasné¢ se také snizila i jeji likvidita. B&zna a pohotova likvidita ve spolec-

nosti nedosahuje doporucenych hodnot, okamzité likvidita ano.

Porovnani likvidity a aktivity je velmi nutné podrobné sledovat. Obchodni zavod, ktery
vykazuje delsi dobou splatnosti pohledavek nez zavazkid, miva problémy s likviditou tak
jako tato spolec¢nost, ktera vykazuje niz$i hodnoty nez doporucené. Kdyby ovSem méla

delsi dobou splatnosti zavazkl nez pohledavek, tak by nemusela mit problémy s likviditou.

Z grafu je patrné, Ze nejlepsi vysledky dosahovala ve vSech letech likvidita bézna. Vyvoj

likvidity béZné a pohotové je stejny ve vsech letech.
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Obr. 6 — Vyvoj likvidity spolecnosti (viastni zpracovani)

4.7 Analyza aktivity

2012

2013

B Bézna likvidita

® Pohotova likvidita

Okamzita likvidita

Ukazatelé aktivity sleduji, jak efektivné spolecnost vyuzZiva vloZené prostiedky. Udavaji

obratovost a dobu obratu aktiv i pasiv. Doba obratu z4sob, pohledavek a zdvazkl vyjadiuje

obratovy cyklus penéz.

Tab. 20 — Vyvoj aktivity (viastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,42 1,35 1,35 1,33
Obrat dlouhodobého majetku 2,86 2,57 2,37 2,68
Obrat zasob 6,48 6,74 6,57 5,88
Doba obratu zasob (dny) 56 53 55 61
Doba obratu pohledavek (dny) 66 70 57 71
Doba obratu zavazku (dny) 58 45 41 69
Obratovy cyklus penéz (dny) 64 79 71 63

Obrat aktiv obchodniho zadvodu udava, kolikrat se hodnota celkovych aktiv obrati za rok.

Doporuc¢ena hodnota je min. 1. Hodnoty ukazatele spliuje spole¢nost ve vSech sledova-

nych letech. Nejlepsi hodnotu firma vykazovala v roce 2010, pak postupné klesala. V roce

2011 se zvysila aktiva o 13 mil. K¢ a trzby jen o 10 mil. K¢, proto nastal pokles ukazatele.

V roce 2012 se snizily shodn¢ trzby i aktiva o 2 mil. K¢, proto hodnota ukazatele zlistala
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stejna. V roce 2013 se snizily trzby o 4 mil. K¢, aktiva jen o 1 mil. K¢, proto hodnota uka-
zatele klesla. Hodnota celkovych aktiv se obrati 1,33 krat za rok.

Obrat dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsani majetku. Ukazatel dosahuje dob-
rych vysledki, nebot’ minimalni hodnota je 1. Ukazuje vyuzivani dlouhodobého hmotného
majetku. Firma vyuziva efektivné sviij dlouhodoby majetek, nebot’ hodnoty jsou vyssi nez
doporucované. V roce 2011 se vypoctené hodnoty snizily, nebot’ se celkové trzby zvysily o
10 mil. K¢ a dlouhodoby majetek jen 0 9 mil. K¢. V roce 2012 se ukazatel jesté snizil vli-
vem zvySeni dlouhodobého majetku o 4 mil. a snizeni trzeb o 2 mil. K¢&. V roce 2013 hod-
nota ukazatele vzrostla, protoze trzby se snizily jen o 4 mil. K¢, za to dlouhodoby majetek

poklesl az 0 8 mil. K¢ prodejem skladové haly.

V ptipad€ obchodniho zdvodu vysledky ukazuji, Ze zasoby se pfeméni v jiné formy majet-
ku primérné 6 krat za rok. V roce 2011 ukazatel obrat zasob vzrostl, nebot’ se celkové trz-
by zvysily o 10 mil. K¢ a zasoby o 800 tis. K¢. V roce 2012 ukazatel klesl vlivem zvySeni
zasob o 200 tis. K¢ a snizeni trzeb o 2 mil. K¢&. V roce 2013 se ukazatel snizil, protoze trz-

by se poklesly o 4 mil. K¢ a zasoby se zvysily o 1,2 mil. K¢.

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho firma primérné proda své zasoby. U spolecnosti
se ukazatel pohybuje kolem 53-61 dni. Dobra obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho
firmé¢ odbératelé zaplati, vypoctené hodnoty jsou kolisavé mezi sledovanymi obdobimi.
V roce 2010 byla doba obratu pohledavek 66 dni, v roce 2011 se mirné zvysila, v roce
2012 klesla jen na 57 dni, ale v roce 2013 se zase zvySila aZ na 71 dni. Doba obratu zavaz-
ki mezi lety 2010-2012 postupné klesala, az v roce 2013 se doba obratu zavazki zvysila
na 63 dni. Ukazatel doba obratu zavazki by mél dosahovat alespont hodnoty doby obratu
pohledavek. Z vypocitanych hodnot je patrné, Ze doba obratu zavazkli nedosahuje doby

obratu pohledavek ani v jednom roce. V roce 2013 se vSak rozdil snizil jen na 2 dny.

Obratovy cyklus penéz ukazuje, kolik dni jsou zdroje spolec¢nosti vazany v obéznych akti-
vech, ¢im je ukazatel kratsi, tim méné pracovniho kapitalu obchodni zavod potiebuje. Pro
firmu je tedy nejlepsi hodnota z roku 2013, kdy firma dosahla obratového cyklu penéz 63

dni, coz je nejmensi hodnota ze vSech sledovanych let.
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Obr. 7 — Vyvoj ukazatelii aktivity (viastni zpracovaini)

4.8 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti sleduji podil cizich zdroju ve finan¢ni struktufe spolecnosti.

Tab. 21 — Vyvoj zadluzenosti (viastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost (%) 60,50 65,09 67,44 66,07
Mira zadluZenosti 1,54 1,87 2,08 1,96
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,34 1,34 1,25 0,96
Urokové kryti 0,62 0,68 -1,04 0,61

Doporucené hodnoty pro celkovou zadluzenost jsou mezi 30-60 %. Celkova zadluzenost

spolecnosti je vzdy nad 60 %. Vyssi hodnoty jsou rizikem pro véfitele, piedev§im pro ban-

ku. V roce 2010 byla hodnota celkové zadluzenosti nejnizsi. V roce 2011 celkova zadluze-

nost vzrostla, protoze se zvysil podil cizich zdrojl na celkovych pasivech o 24 % a celkova

pasiva jen 0 15 %. V roce 2013 celkova zadluzenost klesla, protoze se snizily celkova pa-

siva o 1 mil. K¢ a cizi zdroje o 3 mil. K¢, protoZe spole¢nost splatila mimofadnou splatkou

dlouhodoby bankovni avér.

Mira zadluzenosti je vyznamnym ukazatelem pro banku, hodnoty by nemély piekrocit je-

den a ptl nasobek hodnoty vlastniho kapitalu, optimalni je niz§i hodnota cizich zdroji nez

vlastniho kapitalu. Z tabulky je patrné, Zze optimalnim rokem byl rok 2010, kdy hodnota
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dosahovala 1,54, tedy ptekrocila doporu¢enou hodnotu. Ostatni roky nejsou viubec ptizni-
vé, firma ma moc cizich zdroji. Tato forma financovéni je pro ni v8ak levngj$i, nez finan-
covani vlastnim kapitalem. V roce 2011 vzrostla mira zadluzenosti, protoze vlastni kapital
se zvysil jen o 1 mil. K¢, ale cizi zdroje se navysily az o 13 mil. K¢ vlivem nartstu dlou-
hodobych bankovnich uvért o 90 %. V roce 2012 opét ukazatel vzrostl snizenim vlastniho
kapitalu o 3 mil. K¢ vinou zéporného vysledku hospodatreni a zvysSenim cizich zdroji o 1
mil. K& V roce 2013 hodnota ukazatele klesla, protoze se snizily cizi zdroje o 3 mil. K¢

splacenim dlouhodobého uvéru a naopak vzrostl vlastni kapital o 1 mil. K¢.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je v letech 2010-2012 vyssi jak 1, proto
je spolecnost stabilni. Na druhou stranu drahymi zdroji financuje velkou ¢ast kratkodobého
majetku, obchodni zavod je piekapitalizovan. Pro firmu je tato skute¢nost mnohem vyhod-
néjsi, nez kdyby byl ukazatel mensi jak 1. V roce 2013 ukazatel dosahuje hodnotu, ktera je
niz8i nez 1, a proto musi obchodni zadvod kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zdroji, a proto ma problémy s Gthradou svych zavazkd. Tento ukazatel koresponduje

s ¢istym pracovnim kapitalem, ktery je v tomto roce také zaporny.

Ukazatel trokové kryti by mél dosahovat co nejvyssi hodnoty, protoZe ¢im vyssi hodnoty,
tim vysSi financni Grovenl obchodniho zavodu. Obchodni zavod nema vysokou finan¢ni
uroven, protoze nedosahuje doporucenych hodnot, které jsou vyssi jak 5. V roce 2010 a
2011 byla hodnota urokového kryti témeét stejnd. Nejhiife na tom byla spole¢nost v roce
2012, kdy hodnoty byly dokonce zaporné, je to dano tim, Ze firma vykazovala ztratu a zvy-
Sily se i nakladové uroky, protoze firma méla hodné bankovnich uvérii. Protoze v roce
2013 vykazovala kladny vysledek hospodafeni a zaroven klesla i hodnota nakladovych
uroku, tak se hodnoty trokové kryti vratily do kladnych hodnot. Ale potad to neni pro ob-

chodni zavod pozitivni, protoze doporuc¢ené hodnoty jsou nad 5.
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Obr. 8 — Vyvoj celkové zadluzenosti (viastni zpracovani)

4.9 Altmanovo Z — skore
Altmanovo Z-skoére zjist'uje, jestli bude v budoucnosti spole¢nost ohrozena bankrotem.

Tab. 22 — Vyvoj Z-skoére (viastni zpracovani)

Ukazatelé 2010 2011 2012 2013

1,2 1,2 1,2 1,2

Pracovni kapital / Aktiva 0,49 0,47 0,43 0,50
1,4 1,4 1,4 1,4

VH minulych let / Aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00
33 3,3 33 33

EBIT / Aktiva 0,03 0,02 -0,02 0,02
0,6 0,6 0,6 0,6

TrZzni hodnota VK / CZ 0,65 0,53 0,48 0,51

1 1 1 1

Trzby / Aktiva 1,42 1,35 1,35 1,33
Z-skore 2,50 2,31 2,09 2,31

Firma dosahuje vysledki mezi 1,81 a 2,99 ve vsech 4 letech, spada do Sedé zony nevyhra-
nénych vysledki, nema ani finan¢ni problémy, ale ani neni v dobré finan¢ni situaci. V roce
2010 dosahovala nejlepsiho vysledku, kdy hodnoty se blizily k dobré finan¢ni situaci, fir-
nez jsou doporuc¢ené hodnoty. V roce 2011 Z-skore kleslo, snizila se rentabilita podniku,
soubézné s ni se zvysila likvidita a celkové zadluzeni firmy. V roce 2012 Z-skore kleslo

jesté vice, protoze firma méla ztratu. Klesla jak likvidita, tak rentabilita, ktera dosahovala
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zapornych hodnot, zaroven se zvysila celkova zadluzenost. V roce 2013 se Z-skore pomalu
vraci do hodnot pted rokem 2012. Jesté vice se klesla likvidita, vzrostla rentabilita spolec-
nosti. Nepatrné se také snizila celkova zadluzenost, protoze firma splatila pfed¢asné dlou-
hodoby tGvér, ale protoze si firma vzala kratkodobé uvéry, tak se celkova zadluzenost snizi-

la jen nepatrné.

2,60 -
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Obr. 9 — Vyvoj Altmanova Z-skore (viastni zpracovani)

4.10 Index bonity

Bonitni porovnavaji finanéni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni. Index bonity

urcuje kvalitu obchodniho zavodu.

Tab. 23 — Vyvoj Indexu bonity (vlastni zpracovani)

Ukazatelé 2010 2011 2012 2013
15 15 15 1,5

Cash flow / Cizi zdroje -0,02 0,00 -0,01 0,01

0,08 0,08 0,08 0,08

Aktiva / Cizi zdroje 1,65 1,54 1,48 1,51
10 10 10 10

EBT / Aktiva 0,01 0,01 -0,04 0,01
5 5 5 5

EBT / Celkové vykony 0,01 0,01 -0,03 0,01
0,3 0,3 0,3 0,3

Zasoby / Celkové vykony 0,15 0,14 0,15 0,16
0,1 0,1 0,1 0,1
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Celkové vykony / Aktiva 1,47 1,39 1,38 1,40
Index bonity 0,45 0,41 -0,20 0,44
Hodnoceni financni situace | Problematicka | Problematicka Spatni Problematicka

Vysledky Indexu bonity nejsou pro firmu nikterak piiznivé, ale kromé roku 2012 nejsou
ani odstrasujici. Roky 2010, 2011 a 2013 ukazuji finanéni situaci jako problematickou.
V roce 2012 vykazuje obchodni zavod Spatnou finanéni situaci, v tomto roce vykazuji
Spatné hodnoty vSechny ukazatele. Velky vyznam ma vykazovand ztrata a také zaporné
cash flow, které ovlivnily zaporné hodnoty z investi¢ni ¢innosti. Nutno poznamenat, ze
dalsi rok se firma dosahla mnohem lepsich vysledkii. Oproti roku 2012 se zvysila likvidita,

rentabilita mirné kleslo i celkové zadluzeni obchodniho zavodu.

Pokud srovndme vysledky roku 2012 a 2013, tak prvni ukazatel dosahl kladnych hodnot
z divodu kladného cash flow, cizi zdroje se vyrazné nezménily. Druhy ukazatel se v obou
letech moc nelisil, protoze nebyla vyrazna zména ani u aktiv ani u cizich zdroja. Treti uka-
zatel byl v roce 2013 v kladné hodnoté, protoze firma vykazovala kladny vysledek hospo-
dateni. Ctvrty ukazatel byl zase ovlivnén vytvofenym ziskem a nepatrnym zvysenim cel-
kovych vykonil. Paty ukazatel vzrostl mirnym zvySenim jak zasob, tak celkovych vykont.

A posledni ukazatel vzrostl zvySenim celkovych vykont a celkovych aktiv.

Index bonity byl ovlivnén predev$im zménami ve vysledku hospodafeni a cash flow.

V roce 2013 oba ukazatele dosahly kladnych hodnot oproti roku 2012.

0,50 ~
0,40 -
0,30 -
0,20 -
0,10 -

=== |ndex bonity

0,00 . . . .
2010 2011 2012 2013

-0,10 +

-0,20 +
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Obr. 10 — Vyvoj indexu bonity (vlastni zpracovani)
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH OPATRENI

V bakalaiské praci byla provedena finan¢ni analyza spole¢nosti XYZ, spol. sr. o., ktera se
zabyva vyrobou, prodejem a distribuci natérovych hmot. Spole¢nost sidli v Uherském

Hradisti ve Zlinském kraji.

Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2010-2013, byly pouzity 4 obdobi pro lepsi vy-
hodnoceni hospodaiské situace spole¢nosti. Na zakladé vysledka finan¢ni analyzy jsem se
pokusila navrhnout konkrétni doporuceni. K dispozici pro finan¢ni analyzu byly tGéetni
vykazy, které jsou vefejné piistupné na strankach Ministerstva spravedinosti Ceské repub-

liky.

V teoretické ¢asti byla provedena reSerSe literarnich zdroji. Byly definovany nastroje a
ukazatele k praktické ¢asti. Konkrétné se jedna o SWOT analyzu, horizontalni a vertikalni
analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyzu cash flow, analyzu cistého pracovniho
kapitalu, analyzu ukazateld rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Dale byla prove-

dena analyza pomoci bankrotniho modelu Z-skore a bonitniho modelu Indexu bonity.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze firma ma kvalitni vyrobky podle norem ISO. Firma uZz exis-
tuje 22 let, takze mé dlouholeté zkuSenosti. Postupné se roziifuje po celém uzemi Ceské
republiky, naposledy otevienim nové poboCky ve Vseting. Slabou strankou spolec¢nosti je
ukonceni vlastni vyroby, ktera vSak vyplynula ze zmény legislativy. Ptilezitosti firmy je
postupna inovace a rozvoj po celé republice prostiednictvim novych pobocek. Stabilnim
oborem je obor autoopravarenskych materiald, pozitivné hodnocené je i rozsifeni ¢innosti
do oboru velkoplo$nych materialti pro dievopramysl, kontejnery a femesla. Za hrozby spo-
lecnosti je oznacena hlavné recese ve stavebnictvi, kterd pokracuje a nevhodné klimatické

podminky, které maji dopad na trzby.

Racionalizace osobnich nakladii vedla ke snizeni zaméstnanci a k zvySeni primérné mzdy.
Za rok 2013 se primérna mzda zvedla 0 3,1 % na 28 298 K¢ a snizil se pocet pracovnikii

0 5 na celkovych 38 pracovniki.

Majetkova struktura zlstala ve vSech sledovanych letech témét stejnd. Spolecnost nema
zadny dlouhodoby finan¢ni a dlouhodoby nehmotny majetek, vlastni pouze dlouhodoby
hmotny majetek. V roce 2013 probéhla rekonstrukce nové haly v Uherském Hradisti, spo-

le¢nost dale investovala do novych michacich a tfepacich zafizeni a do nové pobocky ve
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Vsetin€. Nejvetsi ¢ast obéznych aktiv tvori kratkodobé pohledavky, které tvoii primérné

25 % celkovych aktiv. Firma by méla zrychlit inkaso svych pohledavek za zbozi.

Financ¢ni struktura spolecnosti se postupné méni ve vsech sledovanych letech. V roce 2010
cizi zdroje tvofily 60 % celkovych pasiv, v roce 2013 se navySily az na 67 % celkovych
pasiv. Obchodni zédvod se postupné vice zadluzuje. Nejvétsi Cast cizich zdrojii patii ban-
kovnim uvérim a vypomocim, které¢ na konci roku 2013 tvoii 38 % celkovych pasiv. Ve
stejném roce poklesly dlouhodobé uvéry, které firma splatila mimotadnou splatkou
z prodeje skladové haly. Naopak se zvysil podil kratkodobych tvért. V roce 2013 také
spoleCnost vytvorila rezervy na pokryti predpokladanych ztrat z oslabeni ¢eské koruny
Vv roce 2014. Zakladni kapital se neménil. Nejvétsi polozkou je rezervni fond, ktery je tvo-
fen ze zisku. Firma ho pouziva na uhradu ztraty stejné jako v roce 2012. Spolecnost je rela-
tivné vice zadluzena ve vztahu k doporu¢ené mife zadluzenosti, a proto by méla snizit po-

dil cizich zdroja v celkovych pasivech.

Nejvetsi cast vynosu tvoti trzby za zbozi, které predstavuji 95 % vSech vynosi. V roce
2012 spolecnost vykazovala ztratu, kterd byla uhrazena z rezervniho fondu. V roce 2013 se
zvysily trzby z prodeje dlouhodobého majetku v dasledku prodeje skladové haly. Nejvétsi
Cast nakladd tvoti naklady na prodané zbozi, které zahrnuji 68 % vSech nakladt. Druhou
nejvetsi polozkou jsou osobni néklady ve vSech sledovanych letech. V roce 2013 tvoii 13
% celkovych naklad. Obchodni marze vykazuje ve vSech letech kladné hodnoty. Rozdil
mezi vykony a vykonovou spotiebou je ve vSech letech zdporny, postupné se vSak sniZuje.
Spolecnost by se méla optimalizovat naklady, aby vykonova spotfeba nepievySovala vy-

kony.

Cisty pracovni kapital ve spoleénosti kolisa. V analyzovanych letech 2010-2012 méla fir-
ma dostate¢né mnozstvi obéznych aktiv pro splaceni kratkodobych zavazki. V roce 2013
byl Cisty pracovni kapital zaporny, a proto doporucuji spolecnosti pietransformovat pohle-
davky v penézni prostiedky. Negativni Cisty pracovni kapital byva lakavy, docasné zvysu-
je vynosnost investovaného kapitalu. Spolecnost dopliiuje zdroje pomoci bankovnich uve-
ri. Pro firmu byva toto financovani vyhodné, nebot’ uroky jsou danove uznatelné. Je potie-
ba optimalizovat vyrobu a zasobovani a zefektivnit planovani zasob. Bylo by vhodné
zrychlit inkaso hotovosti za prodané zbozi, které je soucasti fizeni pohledavek (zrychlit
obratovy cyklus penéz). Firma by se méla snazit o dosazeni vyhod v podob¢ odlozenych
plateb a zvyhodnénych dodavatelskych uvért na zdkladé dobrych vztaht a dobré platebni

moralky.
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Rentabilita celkového kapitalu se pouziva pro posuzovani uspéchu podnikani. Dosazené
hodnoty nejsou moc pozitivni, pro zvyseni rentability z kratkodobého hlediska bych dopo-
rucila omezeni novych investic a eliminovani soucasnym splacenim dluhti. Dobra obrato-
vost aktiv mize v budoucnosti vést ke zvySeni rentability. Pokud za¢ne obchodni zavod
pracovat efektivnéji s cizimi zdroji, zvySena zadluzenost miize pisobit efektivné, tedy

Kk nardstu rentability.

v

Okamzita likvidita, kterd patii mezi nejptisnéjsi likviditu, ukazuje, jak je spole¢nost schop-
na platit své zédvazky ihned. V tomto ukazateli spolecnost obstala. Pokud firma zvysi krat-

kodoby finan¢ni majetek pii neménné hodnoté cizich zdroji, muze se likvidita jesté zvysit.

Obrat aktiv spliiuje doporu¢enou hodnotu, kterou je min. 1, takze celkova aktiva se obrati
1,33 krat za rok. Efektivni vyuzivani dlouhodobého majetku potvrdil ukazatel obratu dlou-
hodobého majetku, ktery udava, Ze dlouhodoby majetek se obrati 2,68 krat za rok. Zasoby
se preméni v jiné formy majetku primérné 6 krat rocné. Obratovy cyklus od roku 2011
Klesa a v roce 2013 trva 63 dni, piesto by se mél jesté zefektivnit. Zejména doba obratu
zésob a pohledavek by méla byt co nejnizsi. Ceké-li obchodni zavod na thradu pohledavek
od odbératelii, musi pouzit k financovani vlastni nebo cizi zdroje. Musi hledat zdroje za
piijatelnou cenu, které nesou i naklady obétované piilezitosti. Naopak doba obratu zavazka
by méla byt co nejvyssi. Doba obratu zavazki by méla dosahovat aspon doby obratu po-

hledavek, v roce 2013 se rozdil mezi nimi snizil na 2 dny.

Celkova zadluzenost se pohybuje lehce nad doporu¢enymi hodnotami, v roce 2013 dosahu-
je 67 %, pro véfitele jsou vétSim rizikem. Pokud by se spole€nosti podafilo snizit podil
cizich zdroji, kdyby splatila své Gvéry, mohla by se celkova zadluZenost snizovat. Mira
zadluZenosti ukazuje, Ze obchodni zavod ma vice cizich zdroji, neZ jsou doporu¢ené hod-
noty. V roce 2013 splatila spole¢nost dlouhodoby Gvér, misto toho se zvysily kratkodobé
uvéry. Ve stejném roce ma obchodni zavod hodnotu ukazatele kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji mensi nez 1, proto musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku krat-
kodobymi zdroji. Cizi zdroje jsou levnéjsi variantou, nez kdyby spole¢nost vyuzivala k
financovani vlastni kapital, protoze je mnohem drazsi. Tento ukazatel je propojen s ¢istym

pracovnim kapitalem, ktery je také v tomto roce zaporny.

Firma dle Altmanova Z-skore dosahuje Sedé zony nevyhranénych vysledkt. Podle hodno-
ceni Indexu bonity ma spole¢nost finan¢ni situaci problematickou, avSak prokazuje zlepse-

ni po roce 2012, kdy byla zanalyzovana za Spatnou. Aby spolecnost zlepsila finan¢ni sSitua-
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ci, méla by zvysit podil vlastniho kapitalu a snizit cizi zdroje. Jak bylo avizovano, pozitivni
dopad by na spole¢nost mélo snizeni kratkodobych zavazkt nebo splaceni bankovnich
uvértt a vypomoci. DalSim kritériem je vykazovani zisku, bude-li vykazovat spolecnost

ztratu, z-skore se bude sniZovat.

Pro zlepseni Indexu bonity by firma méla vice finanénich prostedki ptijmout nez splatit,
tedy mit kladné cash flow. Dale by se méla snazit omezit narust cizich zdroju. Jak jiz bylo
nékolikrat zminovano, mé¢la by snizit i dobu obratu pohledavek a zvysit dobu obratu za-

vazka.

Nakonec bych shrnula navrhovana feseni spolecnosti, ktera by mohla vést ke zlepseni jeji

finanéni situace:

e pokratovat v rozsifovani po uzemi Ceské republiky prostiednictvim dalsich pobo-

cek;

e lepsi vyuzivani cizich zdroju, protoze jsou levnéjsi, ale hlidat si zadluzenost, aby
nebyla zbyte¢né vysokd a omezeni novych investic a eliminace soucasného splace-
ni dluhg;

e optimalizace vykonové spotteby, aby rozdil mezi vykony a vykonovou spottebou
byl kladny, 1 kdyZ netvoii zdsadni ¢ast celkovych nakladu;

o efektivnéjsi zasobovani formou just in time, firma by si méla vSak ponechat pojist-
nou zasobu;

e U pohledavek zkratit dobu splatnosti a naopak u zavazkd by se méla snazit dosah-
nout vyhody v podobé odloZenych plateb a zvyhodnénych dodavatelskych tivérd na
zéklad¢ dobrych vztahti.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou troven spole¢nosti XYZ, spol. sr. 0.
V obdobi let 2010-2013 se zavéreénym shrnutim vysledkt a ndvrhem opatieni, které pfi-

sp¢ji ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti. Pro splnéni tohoto cile bylo potieba vypra-

covat podrobnou finan¢ni analyzu.
Bakalai'ska prace obsahuje dvé ¢asti: teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti byla provedena literdrni reSerSe. Byly rozebrany metody a cile finan¢ni
analyzy. Podrobn¢ byla popsana ucetni zavérka, jeji uzivatelé a zdroje pro finan¢ni analy-
zu, mezi které patii Gcetni vykazy spolecnosti. Podrobné byly popsany ukazatele, které
byly aplikované v praktické ¢asti. Byla piedstavena analyza absolutnich ukazateli (verti-
kalni a horizontalni analyza), analyza tokovych a rozdilovych ukazateld (Cisty pracovni
kapital), analyza pomérovych ukazatelti (ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluze-

nosti) a analyza celkového finan¢niho zdravi (Altmanovo Z-skore a Index bonity).

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou, kde byly aplikovany metody a postupy. Struc-
né byla charakterizovana analyzovana spole¢nost XYZ, spol. s r. o. Poté byla uskute¢néna
samotna finan¢ni analyza. Nejdiive byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv,
pasiv, vynost a nakladt. Poté bylo analyzovano cash flow, ¢isty pracovni kapital a ukaza-
tele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti, jejich vyvoj je okomentovan a zobrazen
v tabulkach a grafech pro lepsi piehlednost. Na samém konci praktické ¢asti bylo zpraco-

vano Altmanovo Z-skore a Index bonity, které hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti.

V uplném zavéru bakalaiské prace byly shrnuty vysledky provedené financni analyzy,
podle kterych byla navrhnuta doporuceni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA

Zpcndo s o ¢ st ROZVAHA broeteimorsiad
. ve edpisd)
(BILANCE) Spolecnost XY,
ke dni 31. prosince 2013 spol. s r. 0.
( v celych tisicich K& )
Ic
oznat AKTIVA 74d Bikdnd Giets cbdots Minulé 0.
obdobi
Brutlo Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 145226 -43963] 101263] 102 348)
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 of
B. Diouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 89322| -39134] s50188] 58221
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 1051 -1051 0 |
B. I 1 [Zfizovaci vydaje 005 0 o| 0 o}
2 [Nehmolné vysledky vyzkumu a vivoje 006 0 o| 0 o}
3 [Software 007 1051 -1051 0 o}
4 [Ocenitelna prava 008 0 0 0 o}
5 |Goodwit 009 0 0 0 o}
6 |Jing diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 |
7 [Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 o]
8 [Poskytnuté zlohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 ol
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (7.14 az 22) 013 88 271 -38 083 50 188 58 221
B. I 1 [Pozemky 014 6132 0 6 132 6 531
2 |Stavby 015 37729|  -4303] 3333 37144
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 44410] -33600] 10720 14548
4 |Péstitelskeé celky trvalych porosti 017 0 0 0 0}
5 [ Dospéia zvitata a jojich skupiny 018 0 0| 0 0|
6 |Jing diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 o}
7 [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majatek 020 0 0 0 of
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 o|
9 [Ocenovaci rozdil k nabytemu majetiu 022 0 0 0 o]
B. ll. |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 24 az 30) 023 0 0 0 0|
B. Ill. 1 [Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 o}
2 [Podily v otetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 of
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0|
y ;wmyaﬁvéfy-ovlédanambomajtd osoba, podstatny |- 0 0 0 ol
§ |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 o 0 0
& |Pofizovany diouhodoby finanni majetek 029 0 o] 0 0|
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 o| 0 0

Formuldé zpracovals ASPEKT HM, dadova, Géeinl a auditorskd kanceldd, www.donovapeiznani,cz, business.center.cz
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s BT o Bézné Ucetni obdobi M;"b";j;é‘
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 55 540 -4 829 50 711 43 568
c: 1 Zasoby (f.33 az 38) 032 23 590 -730 22 860 21 024
C. I. 1 [Material 033 0 0 0 0}
2 [Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 035 39 0 39 73
4 |Miada a ostatni zviata a jejich skupiny 036 0 0 0 o]
5 |Zbozi 037 23 551 -730 22 821 20 951
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 Ol
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (7. 40 az 47) 039 0 0 0 o
C. II. 1 |Pohledavky z obchodnich vzlaht 040 0 0 0 q
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 Ol
3 [Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 7'
4 ::::;:ﬁlvky za spolecniky, cleny druzstva a za Gc¢astniky 043 0 0 0 OI
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 of
6 [Dohadné téty aktivni 045 0 0 0 o
7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 of
8 |Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 OF
C. Il Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 30 741 -4 099 26 642 22 021
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 049 30 535 -4 099 26 436 21514
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 Y|
3 |Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 o
4 ::rt::;::;lky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky 052 0 0 0 0I
5 |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 OI
6 |Stat - daiove pohledavky 054 0 0 0 139]
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 206 0 206 318
8 |Dohadné Ucty aktivni 056 0 0 0 0}
9 |Jiné pohledavky 057 0 0 0 50
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 1209 0 1209 523|
C. IV. 1|Penize 059 499 0 499 228
2 |Uéty v bankach 060 710 0 710 295
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0|
4 |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 of
D. I |Casové rozliseni (. 64 az 66) 063 364 0 364 559]
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 364 0 364 443
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 116
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oznaé PASIVA fad B&zZné Gcetnl Minulé agetni
< b " obdobi obdobi
5 5]
PASIVA CELKEM (f. 68 + 88 + 121) 067 101 263 102 348
Vlastni kapital (. 69+ 73 + 80 + 83 + 87) 068 34 217 33 219
. |Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 401 401
Zakladni kapital 070 401 401
Viastni akcie a vlastni obchodni podily () 071 ] 0
Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
L Kapitilové fondy (F. 74 a2 79) 073 6959 6619
. . 1 |Emisni azio 074 o 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 6959 6959
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 -340
4 |Ocenovaci rozdily z precenéni pii prem&nach 077 0 0
5 |Rozdily z premén spolegnosti 078 0 0
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch spoleénosti 079 0 0
. L Rezervni fondy, ned&litelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 26 199 29 036
.. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 40 40
Stalutami a ostalni fondy 082 26 159 28996
. .  |Vysledek hospodareni minulych let (7. 84 aZ 86) 083 0 0
. IV, 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 0 0
Meuhrazena zirata minulych let 085 0 0
Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087
ff.01-(+69+73+79+83+88+121)/ ok 2
Cizi zdroje  (f. 89 + 94 + 105 + 117) 088 66 906 69 022
. |Rezervy (i.90az93) 089 200 0
I. 1 |Rezervy podle zvlasinich pravnich predpisd 090 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 091 0
3 |Rezerva na dari z pfijmud 092 0
4 |Oslatni rezervy 093 200 0
Il Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104) 094 2829 4 986
. Il 1 |Zavazky z obchodnich vztaha 095 0 0
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 1127 3110
3 |Zavazky - podslatny viiv 097 0 0
4 |Zavazky ke spolecnikim, Glendm druzstva a k GEastnikdm sdruzeni 098 0 0
5 [Dlouhodobeé piijaté zalohy 099 0 0
6 |Vydané diuhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 101 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 102 0 0
9 |Jiné zavazky 103 0 0
10|Odlozeny dafiovy zavazek 104 1702 1876

I




PASIVA

oznac fad Bézne ucetnl Minulé ucetni
4 b & obdobi obdobi
5 6

B. L. Kratkodobé zavazky (i. 106 az 116) 105 25794 15 891
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 106 21 896 13 349)

2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0

3 [Zavazky - podstatny vliv 108 0 0

4 |Zavazky ke spolecnikam, clenum druzstva a k Uéastnikim sdruzeni 109 50 45
5 |Zavazky k zaméstnancim 110 836 696|
6 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11 499 428|

7 |Stat - daiové zavazky a dotace 112 2388 858
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 113 0 0|
9 |Vydané dluhopisy 114 0 ol

10|Dohadné ucty pasivni 116 125 156
11|Jiné zavazky 116 0 359]

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (F. 118 az 120) 117 38 083 48 145

B. IV. 1 |Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 11107 13791

Kratkodobé bankovni tvéry 119 22273 30 321
Kratkodobé finanéni vypomoci 120 4703 4 033]

L Casové rozliseni (V. 122 + 123) 121 140 107

e ), Vydaje piistich obdobi 122 140 107
Vynosy pristich obdobi 123 0 0|

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetnl a auditorské kancelér, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd

ke dni 31. prosince 2013
( v celych tisicich K& )

IC

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni

jednotky

Spoleénost XY,

spol. s r. o.

Oznaéeni TEXT Cislo | Skutegnost v tgetnim obdobi
& b radku bézném minulém
c 1 2
. Trzby za prodej zboz( 01 134 479 138 014
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 96 507 100 568
+* Obchodni marze (f. 01-02) 03 37972 37 446
Il Vykony (f. 05+06+07) 04 757 922
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 101 169
2 |Zména stavu zasob viastni ¢innosti 06 0 0
3 |Aktivace 07 656 753|
B. Vykonova spotreba (F. 09+10) 08 11 561 13 066
B. 1 |Spotieba materidlu a energie 09 1960 2 166
B. 2 |Sluzby 10 9 601 10 900}
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 11 27 168 25 302
c. Osobni naklady 12 17 863 19 538
C. 1 |Mzdové naklady 13 12 989 14 125
c. 2 |Odmeény ¢lenim organd spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4 553 5034
C. 4 |Socidlni naklady 16 321 379
D. Dané a poplatky 17 385 233
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5308 5 558
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 5173 490
ll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 5173 490I
2 |Trzby z prodeje materialu 21 0 of
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 4 366 251
F. 1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 4 366 251
F. 2 |Prodany material 24 0 Y|
G 5;?::‘15;;2:' ‘r;zgtr)\:j gbc;pravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 1426 1 49|
\YA Ostatni provozni vynosy 26 588 727
H. Oslatni provozni naklady 27 3874 2187
V. Prevod provoznich vynost 28 0 o] |
1. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
1 Provozni vysledek hospodareni 30 2 559 1397
I(7.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucetni a auditorska kancelér, www.danovapriznani.cz, business.center.cz



Oznageni TEXT Cislo Skuleénost v i&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
. g c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31 0 0
. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0f
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 0 0|
VIL 1 Vynosy z podiltl v ovliaddanych osobach a v iéetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 OI
vlivem
VIl. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podil 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 ol
VIIIl.  |Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0}
IX.  |Vynosy z piecené&ni cennych papirl a derivatl 39 326 0|
L Naklady z precenéni cennych papirti a derivatd 40 0 OI
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0]
X Vynosové uroky 42 4 163
N. Nakladoveé troky 43 1402 1 885
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1031 643)
0. Ostatni finanéni naklady 45 1636 1 220|
Xil.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 o|
P. Prevod financnich naklada 47 0 of
% Finanéni vysledek hospodareni 48 1677 2299
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dani z pfijmi za béZnou &innost (7. 50 + 51) 49 224 -859
Q. -splatna 50 398 29
Q. 2 -odloZena 51 -174 -888
* Vysledek hospodareni za béznou Einnost (f. 30 + 48 - 49) 52 658 -2 837
Xlll.  |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z pfijma z mimofadné Einnosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2| -odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
Te Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodareni za i€etni obdobi (+/-) (¥, 52 + 58 - 59) 60 658 -2 837
*++*  |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 882 -3 696

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Uceini a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA PIII: VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH - v tis. K& Priloha 1
Bézny rok | Minuly rok
2013 2012
le. Stav p?néinich prostredku a penéznich ekvivalent(i na zacatku Géetniho 523 1025
obdobi
Z Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Cinnosti pfed zdanénim 882 -3 696
A1, Upravy o nepenézni operace 4472 7 190
A1.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zstatkové ceny prodanych stélych aktiv 5308 5558
Umorovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
Umorovani ocenovaciho rozdilu ke goodwillu
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -1 426 149
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -808 -239
A.1.4, Vynosy z dividend a podil na zisku
A.1.5. VyUétované nakladové troky (s vyjimkou kapitalizovanych troki) 1403 1885
Vyuétované vynosové troky -5 -163
A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace
A+ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho 5354 3494
kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A.1.)
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 5 301 3410
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -2 971 4 693
Aktivnich Gcth casového rozligeni 196 -26
Dohadnych a¢ta aktivnich 550
A.2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni ginnosti 9934 -1 483
Pasivnich Uctt casového rozliseni 33 1
Dohadnych acta pasivnich -31 -101
A.2.3. Zmeéna stavu zasob -1 860 -224
AD.4 Zména stavu kratkodobého financniho majetku nespadajicich do pen&zniho do
e penéZnich prostredki a ekvivalentd 2x R =
A g\ftz Ze;e):zm tok z provozni innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 10 655 6904
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -1 403 -1 885
A4, Prijaté troky 5 163
A.5. Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innosti a za domérky dané za minula obdobi -224 859
Piijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi piipady, které tvofi mimoradny
A.6. vysledek hospodareni véetné hrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné
cinnosti
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku
AR Cisty penézni tok z provozni innosti (A**+ A.3.+A.4.+A.5.+A.6.) 9033 6 041
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 641 -9 225
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 5174 490
B.3. Pujcky a Gvéry spiiznénym osobam
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni €innosti (B.1+B.2.+B.3.) 3533 -8 735
cA Dopady zmeén dlouhodobych zavazkd, popr. takovych kratkodobych zavazki 12 220 2532
o které spadaji do oblasti financni ¢innosti na penézni prostiedky a ekvivalenty
C.2, Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 340 -340
Zvy$eni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl z titulu zvySeni zakaldniho
C.2.1. kapitalu, emisniho azia, popf. rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto
zvyseni
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢nikim
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostredk( spolecniki a akcionaftl
C.2.4. Uhrada ztraty spolecniky
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondl
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
C.2.6. vztahuijici se k témto nariikim a véetné financniho vyporadani se spoleéniky v. o.
s. a komplementari u k. s.
c* Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni €innosti (C.1.+ C.2.) -11 880 2192
IF. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki (A"™*+ B***+ C***) 686 -502
R. ‘S;a: Igenéinich prostiedku a penéznich ekvivalent na konci obdobi 1209 523
Odeslano dne Podpisovy zaznam statut. organu UE. |Osoba cdpovédnd za UEetnictvi (jméno [Osoba odpovéna za Uéetni zavérku
jednotky nebo podpisovy zaznam fyz. |a podpis) ( jméno a podpis)
osoby, klera je Uéetni jednotkou




PRILOHA PIV: VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU - v K&

Bézny rok
2013

Minuly rok
2012

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku (icet 411)

Pocatecni zstatek

401 000

401 000

ZvySeni

Snizeni

Koneény zlstatek

401 000

401 000

Zakladni kapital nezapsany (ucet 419)

Pocatecni zlstatek

Zvyseni

Snizeni

Konecny zlstatek

A.+/- B. se zohlednénim tctu 252

Pocatecni zustatek A. +/- B.

Pocatecni zUstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podill

Zmeéna stavu uctu 252

Konecny zustatek Gctu 252

Konecny zUstatek A. +/- B.

Emisni azio

Pocatecni zUstatek

ZvySeni

Snizeni

Konecny zlstatek

Rezervni fondy

Pocatecni zustatek

40 100

40 100

Zvyseni

SnizZeni

Konecny zustatek

40 100

40 100

Ostatni fondy

Pocatecni zlstatek

28 996 660

28 502 729

Zvyseni

493 931

Snizeni

2 837 345

Konecny zlstatek

26 159 315

28 996 660

Kapitalové fondy

Pocatecni zlstatek

6 959 000

6959 000

Zvyseni

Snizeni

Konecny zlstatek

6 959 000

6 959 000

Rozdily z precenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni

Pocatecni zlstatek

2Zvyseni

Snizeni

Konecny zustatek

Zisk ucetnich obdobi (icet 428 + zistatek na strané D uctu 431)

Pocatecni zUstatek

493 931

ZvySeni

Snizeni

493 931

Koneény zlstatek

Ztrata ucetnich obdobi (icet 429 + zUstatek na strané MD Gétu 431)

Pocatecni zUstatek

2 837 345

ZvySeni

Snizeni

2 837 345

Koneény zlstatek
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Zisk/ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni

657 955

-2 837 345

Odeslano dne Podpisovy zaznam statut.
organu u¢. jednotky nebo
podpisovy zaznam fyz. osoby,

ktera je ucetni jednotkou

Osoba odpovédna za
ucetnictvi (jméno a podpis)

Osoba odpovédna za ucetni
zavérku (jméno a podpis)




