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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zpracovani analyzy nakladu a jejich fizeni ve spolecnosti XY.
V teoretické Casti jsou zpracovany literarni zdroje zabyvajici se analyzou néklada a jejich
rozdélenim. Praktickd ¢ast predstavi spolecnost, nasleduje analyza nakladu, kalkula¢ni a pla-
novaci proces spole¢nosti. Na zavér jsou vysledky shrnuty a navrhnuty vhodné zptsoby fe-
Seni zjiSténych problémti.

Kli¢ova slova: analyza nakladu, fixni naklady, variabilni naklady, bod zvratu, vysledek hos-

podafeni, kalkulace, plan

ABSTRACT

The aim of this bachelor’s thesis is the analysis of cost structure and cost management tech-
niques in the company XY. The theoretical part deals with the literal sources which describe
the analysis of costs and their distribution. The practical part contains the company informa-
tion, analysis of costs, calculation and planning processes of this company. In conclusion,
the results are summarized and the appropriate methods to solve the detected problems are

proposed.

Keywords: Cost Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Break Even Point, Profit, Calcula-
tion, Plan
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UvVOD

V dnesni dobé se bez stalého a spravného fizeni nakladl neobejde Zadna spolecnost. Naklady
spolecnosti je nutné sledovat a vyhodnocovat. Pti dilezitych rozhodnuti ndm potom slouzi
tyto ziskané vysledky. Problematika sledovani nakladd, jejich rozd¢leni, planovani a kalku-
laci je jednim z mnoha oblasti manazerského tcetnictvi, které spolecnostem pomahd pti
spravném vedeni dosahnout vyssi ziskovosti, zefektivnit vyuziti vynakladanych prostredki
a Vv neposledni fad¢ obstat v konkurencnim prostiedi. Naklady jsou pro management spolec-
nosti diilezité a jejich sledovani také, jenomze kdyz rychleji nez naklady rostou vynosy, fe-
Seni nakladi prestava byt prioritou. Management se vraci k jejich fizeni, az pokud pfestane
byt spole¢nost uspésna, a pak zacnou razantni Setfici programy, které nevedou vzdy k efek-
tivnimu feseni pro celou spole¢nost. Z toho divodu je tieba naklady dlouhodobé strategicky

fidit a také takticky snizovat.

Cilem této bakalatské prace je provézt analyzu nakladt vybrané spole¢nosti, zhodnotit jejich
fizeni a navrhnout doporuceni.

Teoretické zpracovani tématu obsahuje vybrané pojmy tykajici se ndkladd, rtiznych analyz,
kalkulaci a planovani. V prvni ¢asti je vysvétlen pojem nakladli v manazerském a financnim

ucetnictvi. Nasleduje ¢lenéni nakladd na druhové, ucelové a podle zavislosti na objemu pro-

vadénych vykont. Posledni ¢ast teorie je vénovana kalkulacim a rozpocetnictvi.

V praktické ¢asti bakalafské praci budu analyzovat néklady a jejich porovnani s vynosy,
rozdélim nédklady na variabilni a fixni, S nimi vypocitam bod zvratu, zpracuji horizontalni a
vertikalni analyzu nakladd. V dalsi ¢asti analyzy obecné popisu kalkula¢ni systém spolec-
nosti, jeho funkci a zakladni druhy kalkulaci, protoze kalkulace jsou povazovany za nastroje
fizeni nékladii. Sestaveni planu rovnéz patii k prvofadym tkoliim spolecnosti, proto je mu
vénovana posledni kapitola. Zamé&feno pak bude na plan nakladd a vynosi spolecnosti jako
celku a poté rozliSeni na divize. V zavéru na zékladé€ provedenych analyz zhodnotim v fizeni
nakladi kladné 1 zaporné stranky a vypracuji doporuceni pro zlepSeni fizeni a navrhnu pii-

padné sniZeni naklada.
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. TEORETICKA CAST
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1 POJEM NAKLADU V UCETNICTVI

vvvvvv

ucetnictvi financniho je vyrazné vétsi potfeba informaci o nakladech, které pracovnici na
ruznych urovnich podnikové hierarchie vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu,
o jehoz zékladnich parametrech bylo jiz v zdsad¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o
jeho budoucich variantach. Uvedena odliSnost se projevuje az do t€ miry, Ze pojem naklada

je v obou tcetnich subsystémech rozdiln¢ vymezen.

Podle Popeska (2009, s. 32), finan¢ni pojeti nakladd je zalozeno na vnimani nakladu jako
ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo pfirtistkem dluhi
a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. V manazerském tcetnictvi
se vychdazi z charakteristiky ndkladl jako hodnotové vyjaddieného, i¢elného vynaloZeni eko-

nomickych zdroji podniku, uc¢elové souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

Synek a Kislingerova (2010, s. 35) uvadi, ze naklady podniku mizeme charakterizovat jako
penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktor ucelné vynalozenych na tvorbu podniko-
vych vynost véetné dal§ich nutnych nakladt spojenych s ¢innosti podniku. Toto je v pod-
staté pojeti nakladd ve financnim tcetnictvi. Ekonomické pojeti nakladu je pon¢kud jiné.
Charakterizuje to, co bylo skute¢né ob&tovano. Charakterizuje tedy nejen to, co bylo v pe-

nézich zaplaceno, ale vSe co bylo ob&tovano.

1.1 Ugetnictvi jako zdroj informaci

Nastrojem, ktery eviduje a umoznuje nam ziskévat informace o penéznich a hodnotovych
tocich uvniti organizace, je ucetnictvi. Zékladni funkei dne$niho ucetnictvi je poskytnout
vSem zainteresovanym strandm spolehlivé informace o podnikatelské zdatnosti podniku pfi
plnéni jeho zékladni ekonomické funkce. Zcela jiné naroky na informace budou mit zainte-
resovani externi uzivatelé Gcetnich informaci, jako jsou organy statni spravy nebo banky,
jejichz cilem je pfesna kvantifikace vysledkli podniku dle jednotné metodiky umoziujici

srovnavani vice podnikatelskych subjekti. (Popesko, 2009, s. 28)

Evidenci nakladt v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku. To se obvykle ¢leni na:
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r

1.2 Finanéni ucetnictvi

Financ¢ni Gcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je uréeno predevsim pro externi
uzivatele (napt. danové organy, banky), je upravovano zavaznymi normami (je standardizo-
véano). Zakladni normou regulujicimi finanéni uéetnictvi v CR je zakon o tdetnictvi, ktery
obsahuje osnovy a postupy pro rizné typy ucetnich jednotek. V soucasné dob¢ dochazi k har-
monizaci finan¢niho uc¢etniho vykaznictvi v rdmci EU 1 ostatniho svéta. Z finan¢niho ucet-
nictvi vychazi danové ucetnictvi, které podle danovych predpisii tiidi veskeré naklady na
danovée uznatelné (tj. ndklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi) a naklady, které jsou
povazovany za rozdé¢leni zisku a do zakladu dané z piijmu se nezahrnuji (napt. pokuty, pe-

nale, cestovné nad stanoveny limit, odmény ¢lentim organti). (Synek, 2007, s. 82)

1.3 Manazerské ucetnictvi

7y rw

V anglosaské oblasti se tento systém nejcastéji oznacuje vyrazem manaZerské ucetnictvi
(Management Accounting, resp. Managerial Accountancy). Ve francousky mluvicich ze-
mich se oznacuje jako ucetnictvi pro Fizeni (Comptabilité de Gestion) a zejména v novejsi
némecké literatufe se pouziva nazev ,,uéetnictvi naklada a vynosii orientované na rozho-

dovani* (Entscheidungsorientierte Kostenund Leistungsrechnung). (Kral, 2006, s. 20)

Manazerské ucetnictvi slouzi bezprosttedné pro efektivni vedeni podniku a jeho vnitropod-
nikovych utvart (stfedisek). Vyuziva udaji finanéniho i ndkladového ucetnictvi, kalkulaci,
operativni evidence, statistiky. Jeho pfedmétem jsou nejen néklady, ale 1 vynosy, nékdy Cash

flow. (Synek, 2007, s. 81 — 82)

1.3.1 Ukoly manaZerského uiéetnictvi

24

a systematicky evidovat nadklady spadajici do za¢tovaného obdobi. Jsou ptifazovany vyko-
nim daného obdobi a vzdjemné porovnavany tak, aby byl timto zpisobem vypocitan pro-
vozni vysledek. Kromé toho manaZzerské ucetnictvi plni jesté dalsi dulezité funkce, a to

(Lang, 2005, s. 3):

o Informacéni
o Zjistovaci
o Normované
o Kontrolni

o Analytické
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1.3.2 Nakladové ucetnictvi

Podrobnéjsi struktura manazerského ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ informaci
fidicim pracovnikim poskytuje. Urcujici je zejména ¢lenéni informaci z hlediska jejich
vztahu k fazim rozhodovaciho procesu. Tento vztah je také typicky pro historicky vyvoj

manazerského ucetnictvi. (Kral, 2006, s. 21)

Nékladové ucetnictvi tvofi soustava analytickych Uéti, na kterych se nemusi tctovat pod-
vojn¢ a které slouzi predevsim vnitropodnikovému fizeni. Je tizce spojeno kalkulacemi, roz-
pocty, hmotnou strankou hospodatskych procest a kontrolni ¢innosti. Tradi¢ni nakladové

ucetnictvi postupné prerostlo v Géetnictvi manazerské. (Synek, 2007, s. 82)

V prvni fazi se takto zamétfené ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skute¢n¢ vynaloze-
nych ndkladi a realizovanych vynost, a to nejprve podle jejich vztahu k proddvanym final-
nim vykontim. A pozd¢ji také ve vztahu k dil¢im procesiim, ¢innostem a Utvarim, které za
vynalozené néklady odpovidaji. Ve druhé fazi dalo moznost takto roz¢lenéné naklady po-
rovnat se zadoucim (planovanym, rozpo¢tovanym, kalkulovanym) stavem, a dat tak pod-

klady pro kratkodobé a sttednédobé fizeni pomoci odchylek.

Podle svého zakladniho obsahového zaméfeni bylo nakladové ucetnictvi tradi¢né koncipo-

vano bud’ jako:

e Vykonové ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je — v Gzkém vztahu s kalkulacemi vy-
kontd odpovédét na otazku: ,,jaké jsou naklady, marze, zisk a dalsi hodnotové cha-
rakteristiky findlnich nebo dil¢ich vyrobkd, praci sluzeb, které podnik provadi, nebo
jako

e Odpovédnostni ucetnictvi, které zejména ve vazbé na systém pland, rozpoctl a vni-
tropodnikovych cen sleduje odpovéd’ na otdzky, ,,jak k celopodnikovym vysledkiim
pfispivaji jednotlivé vnitropodnikové utvary®, resp. ,jak fidit vnitropodnikové
utvary, aby jejich ¢innost sméfovala k optimalnimu naplnéni cila firmy jako celku®.

(Krél, 2006, s. 22)

1.3.3  U&etnictvi pro rozhodovini

Ve treti fazi je zakladni snahou manazerského Ucetnictvi rozsifit Skalu poskytovanych in-
formaci o takové, které umoZznuji vyhodnocovat riizné varianty budouciho rozvoje firmy.
Préave tato faze se historicky oznacuje jako prertstani nakladového uctetnictvi v manazerské.

(Kral, 2006, s. 22)
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1.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Znalost fi-
nan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a
prognozovani budouciho vyvoje. Zpracovani finanéni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvoti
vychodisko pro kvalitni zpracovani a dosazeni relevantnich vysledkii. Zakladni zdroj dat

predstavuji uetni vykazy podniku (Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 17 — 18):

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty

e Priehled o financnich tocich (Cash Flow)

Finanéni analyza je oblast, ktera ptedstavuje vyznamnou souc¢ast komplexu finan¢niho fizeni
podniku, nebot’ zajist'uje zpetnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti
a skutecnosti. Je uzce spojena s finan¢nim tcetnictvim, které poskytuje data a informace pro
finan¢ni rozhodovani prosttednictvim zakladnich finan¢nich vykazi. (Zamecnik, Tuc¢kova

a Hromkova, 2010, s. 118)

Obvykle se za¢ina rozborem absolutnich ukazatell (trzeb, nakladd, zisku, aktiv atd.) a jejich
zmén (meziro€nich, Casovych fad atd.). Nésleduje rozbor struktury (procentni rozbor), resp.
mezipodnikové srovnavani. Zakladem finan¢ni analyzy je rozbor pomérovych ukazatelt.

(Synek a Kislingerova, 2010, s. 239)

1.4.1 Horizontilni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmén poloZek jednotlivych vykazl v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku. Vypocet je nasledujici:
Absolutni zména = Ukazatelt - Ukazatel: - 1

% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel: -1

1.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych poloZek ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné poloZené jako 100%. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosti nebo nakladi. (Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 68)
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1.4.3 Vysledek ¢innosti podniku

Pti provozu firmy se spotfebovava riizny material, energie, musi se platit za rtizné sluzby,
vyplacet mzdy apod. Protoze se penize na tuto spotiebu vynakladaji, hovotime o nakladech.
Jejich velikost musime fadn¢ sledovat a evidovat, jelikoz nam slouzi ke kalkulaci cen a k da-

novym ucelim. (Némec, 1998, s. 24)

Vynosy, naklady a pfedev§im hospodarsky vysledek patii k nejdilezitéjsim charakteristikdm
hospodareni kazdého podniku. Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal
z veSkerych svych ¢innosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlast-
nich vyrobki a sluzeb. Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik uceln€ vynalozil

za ziskani vynosu. (Synek, 2007, s. 67)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2 CLENENI NAKLADU

Piedpokladem ucinného fizeni nakladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni do stejnorodych sku-
pin. Existuje celé fada zplisobii, kterymi Ize toto Clenéni provést. Je vsak nutné si uvédomit,
ze Clenéni jakykoliv jevii musi byt vyvolano ucelovou potiebou — vztahem k feseni urcitych
otazek a rozhodnuti. Clenéni, resp. klasifikace nakladt podle réiznych kritérii je tedy zaklad-
nim piedpokladem pro aplikaci dalSich néstrojii manazerského tucetnictvi. (Popesko, Jirci-

kova a Skodékova, 2010, s. 20)

Abychom mohli ndklady fidit (usmériiovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je podrob-
néji tiidit. V podniku naklady tfidime podle druhii (druhové tfidéni nakladi), podle Gcelu
(Gcelové tiidéni nakladd, a to podle tvard, nebo podle vykont), podle zavislosti ndkladt na
zméndch objemu vyroby (podle variability nékladit), podle piivodu spotfebovanych vstupii,

podle ¢innosti aj. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 36)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

YV wevr

Druhové ¢lenéni nakladi je nejbéznéjsim pristupem ke klasifikaci naklada v bézném financ-
nim ucetnictvi. Toto ¢lenéni ndkladd se pouziva i1 pfi konstrukei standardnich tcetnich vy-

kaz{, napt. pfi tvorbé vykazu zisku a ztrat. (Popesko, 2009, s. 34)

2.1.1 Tridéni naklada ve vykazu zisku a ztrat
Dle tohoto hlediska lze ndklady podniku roz¢lenit na:

o Bé&zné provozni néklady (spotieba materidlu a energie, osobni néklady)
o Odpisy dlouhodobého majetku

o Ostatni provozni ndklady

o Financ¢ni néklady (Groky a jiné finan¢ni néklady)

o Mimotradné naklady (napt. dary, mimotfadné odmeény)
(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2010, s. 13)
Pokud se podrobnéji ¢leni naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho

okoli, projevuji se v prvotni podob¢ jednotlivych druhd. Za zakladni nakladové druhy se
pfitom povazuji:
e spotieba materialu

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

e mzdové a ostatni osobni naklady
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e 0dpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku

e finan¢ni naklady

Druhové vynalozené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, pfedméetem zobrazeni
se stavaji hned pii svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazbé s okolim. Jsou to nédklady
externi, vznikaji spotfebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych subjektl. Z trovné podnikového
fizeni nelze tyto néklady rozlisit na jednodussi slozky, z kterych se skladaji. (Kral, 2006, s.
66)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

vewr

zalozené na kontrole hospodarnosti vynalozenych naklada. Jejich cilem je zjistit, zda se
v podniku néklady spofi, nebo naopak piekracuji. Ugelovy vztah nakladi 1ze charakterizovat

na ruzné trovni podrobnosti.

Podle Synka (2007, s. 79) je Gcelové tfidéni nakladu zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich
hledisek:

e Naéklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych
utvard (stfedisek). Tridéni nakladl podle mista vzniku odpovédnosti odpovida na
otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik

e Naklady tfidime podle vykond, tj. kalkulacni tfidéni naklada. Kalkulacni ¢lenéni na-
kladti nam tik4, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo sluzby). Toto
hledisko je pro podnik rozhodujici, umoziuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobkl (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky ptispivaji

riznou mérou k tvorbé zisku podniku

2.3 Clenéni nakladii v podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-

konu

Clenéni naklad ve vztahu o objemu provadénych vykond je vnimano jako jeden z nejvy-
znamngjsich nastrojii fizeni nakladf. Toto ¢lenéni byva také povaZzovano za specificky na-
stroj manaZerského ucetnictvi. Je cilem ¢lenéni ve vztahu k vykonlim zaméteno na zkoumani
chovani nakladl za ptfedpokladu rtiznych variant objemu budoucich vykont. (Popesko,
2009, s. 39)

Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny nakladi:
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e naklady, které se v zavislosti na objemu vykonii méni, oznacované jako variabilni
naklady
e naklady fixni, které pii zménach v urcitém rozpéti provadénych vykont ¢i vyuziti

kapacity zlstavaji neménné (Kral, 2006, s. 74)

Celkové naklady N jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce. Nebu-
dou-li naklady blize ur¢eny, budeme mit vzdy na mysli celkové naklady. Pramérné (jed-
notkové) naklady Nj jsou ndklady na jednotku produkce, Vypocteme je tak, ze celkové
naklady délime celkovym mnozstvim produkce. (Synek, 2007, s. 80)

2.3.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou charakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladany na kazdou
dalsi jednotku objemu vykont, pfi zmén€ vykond se méni jejich celkova vySe. Podle typu

této zmény rozliSujeme néklady na:

> Proporcionalni naklady se v jejich celkové vysi méni s objemem vykont piimo
umérné, dalsi vklad nakladt na dalsi jednotku objemu vykoni je stale stejny. Proto
vypoctené prumérné naklady jsou v celém intervalu neménné, konstantni, coz vyja-
dfuje zachovani stejné Grovné hospodarnosti. Jsou typické pro rutinni opakované
procesy Vv ramci platné technologie.

» Podproporcionalni naklady se pii stoupajicim objemu zvySuji, ale pomalejSim tem-
pem neZ objem vykoni, kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je niZsi. Vypoctené
prumérné naklady se tak v ramci zkoumaného intervalu snizuji a projevuji se jako
naklady degresivni, coZ signalizuje zvySujici se iroven hospodarnosti. Tato katego-
rie nakladu je typicka pro obdobi zdb¢hu vyroby nebo zvySovani objemu.

» Nadproporcionalni naklady se celkové vysi méni se zménou v objemu vykont
rychlejsim tempem, kdy kazdy vklad nakladt na dalsi jednotku objemu je tedy vyssi.
Vypoctené primérné naklady vykazuji v rdimci zkoumaného intervalu vyssi hodnotu
a projevuji se jako naklady progresivni, coZ ukazuje na snizujici se irovent hospodar-
nosti. Tato kategorie je typicka pro etapu piekrocené optimalni zaméstnanosti, kdy
stoupa mnozstvi nekvalitnich vykond, plati se vy$s$i mzdy, zhorSuje se hospodareni

S materialem, energii, nastroji a pisobi dalsi negativni vlivy. (Kral, 2006, s. 57)
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N
nadproporciondlni
proporcionalni
podproporcionalni

q
Obrazek 1 Celkové variabilni naklady (Kral, 2006, s. 78)
A
N;

nadproporcionalni

Efekt z progrese nakladu

proporcionalni

Efekt z degrese nékladi

podproporcionalni

v

q

Obrazek 2 Primérné variabilni naklady (Kral, 2006, s. 78)
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2.3.2 Fixni naklady

Fixni néklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi. Existence fixnich ndkladi mé& mimotadny
vliv na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymi veli¢inami podniku, jako jsou objem vyroby,

naklady a zisk. (Synek, 2007, s. 85)

Fixni néklady (fixed costs) ptedstavuji takové naklady, které zlstavaji neménné pii riiznych
urovnich aktivity organizace v prub&hu urcitého ¢asového obdobi. Ptikladem takového typu
nakladi mohou byt napt. odpisy budov, leasing automobilii nebo mzdy manazer podniku.
Fixni ndklady jsou charakteristické tim, ze zatimco celkové fixni nédklady zustavaji pii riz-
nych urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkové fixni néklady se s rtistem objemu

vykonti podniku snizuji. (Popesko, 2009, s. 40)

N

v

max 1 max 2 q

Obrézek 3 Prabeh celkovych fixnich nékladi (Zdmecnik, Tuckové a Hromkova,

2010, s. 24)

max 1 — maximalni kapacita s ptivodnimi fixnimi naklady

max 2 — maximalni kapacita po vlozeni dalSich fixnich néklada

2.3.3 SmiSené (semivariabilni) naklady

SmiSené (semivariabilni) ndklady obsahuji jak fixni, tak proménlivou slozku zaroven. Fixni
sloZka ptisobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se postupné se zvySujicim se objemem
pfifazuji variabilni ndklady. Clenéni nakladi na fixni a variabilni je absolutné platné v krat-
kodobém pohledu. V delsim ¢asovém rozmezi jsou vSechny naklady variabilni. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 27)
Kratkodobych nakladovych funkei pouzivaji manazeti v béZném, operativnim fizeni, dlou-

hodobych nakladovych funkci v dlouhodobém nebo strategickém planovéni. (Synek a
Kislingerova, 2010, s. 80)
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2.3.4 Bod zvratu

Vynosy podniku za urcité obdobi jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztrat. Stejné jako na-
klady jsou sledovany ve tfech skupinach: provozni, finan¢ni a mimotadné. Rozdil mezi vy-
nosy a naklady podniku za urc¢ité obdobi tvoii hospodaisky vysledek podniku. Jsou-li vy-
nosy vyssi nez naklady, oznacujeme jej jako zisk, jsou-li vynosy nizsi nez naklady, oznacu-

jeme jej jako ztratu.

trzby

N,Z bod zvratu
v celkové

K¢ \ naklady

F fixni niklady

q(BZ) Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty v oblast zisku

A\ 4

Obrazek 4 Analyza bodu zvratu (Synek, Kislingerova, 2010, s. 44)

Objem vyroby, ktery odpovida praseciku ptimky trzeb a pfimky nakladd, nazyvame bod
zvratu (téz mrtvy bod, bod kryti nakladl, bod zisku, kriticky bod rentability, break even
point). Pfedstavuje objem vyroby, pfi kterém se trzby rovnaji celkovym nakladim, kdy pod-
nik neni ztratovy, ale jeSté nedosahuje zisku. Vztahy mezi veli¢inami jsou nejnazornéji pa-
trné z obrazku €. 1. Osa X je osou, na které vynaSime objemy vyroby (v naturalnich jednot-
kach nebo v K¢), osa y zachycuje trzby, naklady, zisk, vSe v K¢. Z obrazku je patrné nékolik

faktt (Synek a Kislingerova, 2010, s. 43 — 44):

e piimka trzeb zacina v bod¢ nula, protoze pfi nulovém objemu prodeje jsou 1 trzby

nulové,
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e piimka celkovych nékladu (dale jen nakladt) zacind v bod¢ F, tj. V bod¢ ukazujicim
na vysi fixnich nakladi,

e nema-li byt vyroba ztratova, musi mit pfimka nakladi mensi sklon neZ piimka trzeb,

e piimka zisku (ztraty) zac¢ina v zapornych hodnotach na ose y, a to ve stejné vzdale-
nosti od 0 jako piimka celkovych néklada, nebot’ pii nulovych trzbach vznika ztrata
ve vysi fixnich ndkladd,

e protoze piimka trzeb stoupa strméji nez ptimka nakladl, ob¢ piimky se v urcitém
bod¢ protknou,

e piimka zisku protiné osu x ve stejné vzdalenosti od 0, jejiz soutadnici odpovida pri-

seCik pfimky trzeb a naklada.

Synek (2007, str. 133) uvadi, ze pii riznorodé produkei musime pro vyjadieni zavislosti
nakladl a objemu vyroby pouzit globalni ndkladovou funkei, tj. funkci vyjadiujici vztah

mezi celkovou produkei a celkovymi néklady. Pak funkci
N = FN + hQ

predstavuje parametr h podil celkovych variabilnich nakladt na 1 K¢ produkce (trzeb), pro-
ménna Q celkovou produkei (trzby) vyjadienou penézné. Parametr h je obdobou zndmého
halétového ukazatele ndkladovosti, ktery vSak predstavuje podil veskerych ndkladi na 1 K¢
produkce. Rovnéz propocet bodu zvratu a bodu kritického vyuziti vyrobni kapacity je
shodny s propoctem pfi stejnorodé produkci. Pouzijeme tyto vzorce:

FN FN + Zpm

BZ = ,
1—nh

Jmenovatel zlomku 1 — h ptedstavuje vysi prispévku na thradu fixnich nakladt a zisku pfi-
padajici na 1 K¢ objemu vyroby, je to obdoba ptispévku na tthradu fixnich nakladd a zisku
Vv absolutni vysi. Pokud nezndme ndkladovou funkei, zjistime ho jako podil celkovych vari-

abilnich nédkladl a celkového objemu trzeb.
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3 KALKULACE A ROZPOCETNICTVI

Kalkulace, pokud se uskutecnuje pied provedenim vykont (stanoveni nakladii), se oznacuje
jako predbézna. Jestlize se kalkuluje az po uskute¢néni vykoni (zjisténi nakladt), oznacuje

se ptislusna kalkulace jako vysledna. (Synek a Kislingerova, 2010, s. 275)

Predmétem kalkulace mohou byt v§echny druhy dil¢ich a i finalnich vykont, které podnik
vyrabi nebo provadi. V fad¢ podniki se Sirokym sortimentem podobnych vyrobki, které se
nebo jejich skupin. Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalku-

lovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na

ktery se stanovuji nebo zjist'uji ndklady a dal$i hodnotové veli€iny.

Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo
zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z hlediska ur¢eni primérného

podilu fixnich naklada pfipadajicich na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2006, s. 122)

3.1 Kalkulace naklada

K tizeni ndkladl je nezbytné jejich sledovani i z hlediska vécného, tj. Podle vykont (vyrobkt
a sluzeb). To je tkolem kalkulaci vlastnich nakladu. Jejich vyznam je mnohostranny. V pod-
niku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobkd, k sestavovani rozpocti, ke kon-
trole a rozbord hospodarnosti vyroby a rentability vykont, k limitovani nakladi apod. Kal-
kulace nakladu je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladd a jejich uhrn na kalkula¢ni
jednici. Kalkulaéni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vyme-
zeny méfici jednotkou, napf. jednotkou mnozZstvi (kusy), hmotnost (kg), délky (m), plochy

(m?), €asu (hod.) apod. (Synek, 2007, s. 98)

Struktura jednotlivych nakladovych polozek je vétSinou v kazdém podniku odlisna, kazdy
podnik ma jinou strukturu nékladl a jiné poZzadavky na jejich evidenci, klasifikaci a zpisoby
alokace. Struktura téchto nékladt byva vyjadiena v tzv. kalkulaénim vzorci. (Popesko, 2009,
s. 58)
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Struktura typového kalkulaéniho vzorce (Kral, 2006, s. 134):

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (pro-
vozu):

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zékladni)

Néklady, které jsou pfifazovany néjakému ndkladovému objektu 1ze roz€lenit do dvou kate-
gorii:

e piimé naklady

e nepiimé ndklady
Niaklady primé jsou takové naklady, které mizeme specificky a exkluzivné vztahnout k né-

jakému nakladovému objektu (napf. vyrobku). Naproti tomu nepiimé naklady nemohou

byt specificky a exkluzivné vztazeny k urcité aktivité zejména ze dvou divodu:

o bud’to exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, jedna se pak o rezijni
naklad,

o nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci Gcetni evidence nakladi identi-
fikovat, nebo pro nas tato identifikace neni z ndkladového hlediska relevantni. (Po-

pesko, 2009, s. 38)

3.1.1 Zpiisob stanoveni vlastnich nakladi na kalkula¢ni jednici

Piimé naklady se v operativnich a pldnovanych kalkulacich stanovi pfimo na kalkulac¢ni
jednici podle norem spotieby materialu a prace, ve vyslednych kalkulacich ve vysi skutecné

spotieby podle udaj ucetnictvi, operativni evidence apod.
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RezZijni naklady se v operativnim nebo pldnové kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici zu-
¢tovaci (rezijni) ptirdzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich nakladi ke zvo-
lené penézni rozvrhové zakladné, nebo zuctovaci (rezijni) sazbou, coz je podil rezijnich na-

kladt ptipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. (Synek, 2007, s. 96)

3.2 Metody kalkulace

Kalkula¢ni metody Ize ¢lenit nasledovné (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2010, s. 68):

o Kalkulace délenim (prosta kalkulace délenim, stupnovita (stupiiova) kalkulace déle-
nim, kalkulace délenim pomérovymi ¢isly)

o Kalkulace ptirazkové

o Kalkulace ve sdruzené vyrobé (zistatkova (odeéitaci) metoda, roz¢itaci metoda, me-
toda kvantitativni vytéze)

o Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladi, metoda normova)

o Neabsorp¢ni metody kalkulace (kalkulace neuplnych nékladit)

o Netradi¢ni kalkula¢ni postupy (Activity Based Costing, Target Costing)

3.2.1 Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkula¢ni jednici n se zjist'uji podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim thr-

nych nakladi N za obdobi poctem kalkulac¢nich jednic q vyrobenych v obdobi:

Pouziva se nejcastéji v hromadné vyrobé (t€zba uhli a rud, vyroba piva, limonad apod.), ve
strojirenstvi jen pfi omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin, motort). (Synek, 2007,

5. 97 - 98)

3.2.2 Vicestupnova kalkulace délenim

Kalkulace délenim je pouzitelna jako model také pti komplexnim vyrobnim zptisobu pro
kazdy vyrobni stupen, kdy napt. vznikd mezisklad nebo nastane vyrobn¢ technicky ubytek.
V tomto piipadé€ se ur¢i vyrobni néklady za kus na kazdy stupen a stanovi se jako zakladni
nakladova hodnota pro dalsi krok zpracovani. Suma vyrobnich nakladl na kus a stupen vy-
roby udava vlastni nédklady na kus. V tomto pfipad¢ je nutna evidence nékladl podle nékla-

dovych stredisek. (Lang, 2005, s. 87)
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3.2.3 Kalkulace délenim S pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Této kalkulace se vyuziva pti vyrob¢ vyrobki lisicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti (napi. hutnické, cihlatské, dievaiské vyrobky), u nichz by zjistovani
vyrobnich nakladii bylo obtizné. Pomérova cislo zvolime podle poméru spotieby Casu na
vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popft. podle vice ukazatela.
Objem vyroby v pomérovych jednotkach vypocteme pronasobenim pomérovych cisel a pii-
slusného objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady délime souctem pomeérovych
jednotek, ¢imz dosahneme naklady na jednu jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostat-
nich vyrobkl zjistime vyndsobenim nakladi zékladniho vyrobku pomérovymi Cisly. (Synek,

2007, s. 100 — 101)

3.2.4 Kalkulace pFirazkova

Nékdy je také oznacovana jako zakazkova kalkulace, je nejrozsifenéjsim konceptem pouzi-
vanych pro kalkulaci nakladt vykonti. Mezi jeji hlavni pfednosti patii jeji Siroka vyuzitelnost
V heterogenni vyrob¢, ptipadné sluzbéch, a také znacna jednoduchost. Pfirdzkova kalkulace
kalkuluje vysi rezijnich nadkladi odpovidajicich ur¢itému vykon na zdkladé rozvrhové za-
kladny a pomoci ni vyjadfené¢ho piepocitaciho koeficientu, oznaCovaného jako rezijni pfi-

razka. (Popesko, 2009, s. 69)

U vyrobki s komplexni vyrobni strukturou se musi provést pfifazeni nakladt diferencova-
nym zpusobem. Na kalkula¢ni jednici se stanovi vynalozené jednicové naklady na material,
vyrobni mzdy a ptipadné zvlastni jednicové naklady vyroby a prodeje na zaklad¢ internich

a externich dokladu. (Lang, 2005, s. 91)

3.2.5 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené (n€¢kdy tézZ nazvané vazané) vyrob¢ vznikd v jednom technologickém postupu
nékolik druht vyrobkl (napf. pti vyrobé plynu z uhli vznik4d kromé plynu i koks, dehet,
¢pavek a benzol), vzniklé sdruzené naklady proto musime rozd¢lit na jednotlivé vyrobky.
K tomu se pouziva zlistatkové a roz€itaci metody kalkulace, 1ze jich pouZit i pfi stanoveni

normovanych nakladi (Synek, 2007, s. 103)

3.2.6 Kalkulace rozdilové

Pro béZnou, operativni kontrolu se pouzivaji rozdilové metody, které stanovi vysi naklad

piredem jako kol (normu, standard) a zjistuji rozdily skutecnych nadklada s timto tkolem
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(normou). Pfedstavitelem rozdilovych metod je metoda standardnich (normalovych) na-
kladii (Standard Costing, u nds normova metoda). Metoda eviduje naklady ve dvou slozkach
— néklady predem urcené (standardni, normované) a rozdily mezi pfedem uréenymi a sku-
te¢nymi naklady (odchylky od standardnich, normovanych nakladt). Odchylky se analyzuji
podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti, nebo i z hlediska vyuziti vyrobnich Cinitelt. (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2010, s. 71)

3.3 Rozpocetnictvi

Jak uvadi Synek (2007, s. 117) rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem finan¢niho a vnitropod-
nikového fizeni. Je zaméteno na stanoveni budoucich nakladd, vynost, hospodarského vy-
sledku, piijmt a vydaja, které vyplyvaji z dlouhodobych 1 kratkodobych cili podniku, a na
kontrolu plnéni téchto cilii. Stanovi konkrétni tikoly jak pro cely podnik (rozpocet nebo plan
vynosu, nékladi a zisku podniku), tak pro jednotlivé vnitropodnikové utvary (rozpocet stie-
diska). Rozpocet je plan, jehoz pomoci zjistujeme naklady a vynosy podniku na jejich pla-

novanou ¢innost v ur¢itém obdobi.

Tabulka 1 Hlavni rozdily mezi kalkulaci a rozpo¢tem (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2010, s. 81)

ROZPOCET KALKULACE
* vypocitava se pro urcity pocet vy-
* vypocitava se pro urcité obdobi robk
* je zaméfen na naklady a vynosy * je zaméfena na naklady

* u nakladu je prvoradé hledisko odpo- |+ u nakladu je prvoradé hledisko ucelu
védnosti, tj. hledisko organiza¢né
mistni jejich vynalozeni a mista vzniku

* tyka se vnitropodnikového utvaru * tyka se vykonU (vyrobku a sluzeb)
* je podrobngjSi v rezijnich nakladech |+ rezijni naklady shrnuje do globalnich
polozek (tim nevypovida kolik rezie

vyrobek skuteéné vyvolal, ale kolik

mu bylo pfifazeno)
Jestlize v kalkulaci nékladl jde primarné o stanoveni (nebo zjisténi) nakladii na urcité jed-

notky vykond, jsou rozpo¢ty nakladi sestavovany pro jednotlivé vnitropodnikové utvary
(stiediska). Celek vzajemné provazanych stiediskovych rozpoctl tvoii relativné samostat-

nou ¢ast podnikového pocetnictvi, oznacovanou jako rozpocetnictvi. (Synek a Kislingerova,
2010, s. 276)
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Kral (1998, s. 198 — 199) uvadi, Ze s vyvojem manazerského ucetnictvi se menil i ndzor na
pojeti jeho vztahu k rozpocetnictvi. Pfi $ir§im pojeti manazerského ucetnictvi se rozpocet-
nictvi povazuje za jeho soucast. To plati bezvyhradné o rozpoctech potiebnych pro vnitini
fizeni (rozpocCty rezie, sttediskovych nakladii a vynost atd.), ne vSak vzdy o podnikovych
rozpoctech (rozpocetni vysledovka, rozpocetni rozvaha, rozpocet penéznich toktr). Tyto roz-
pocCty navazuji totiz soucasné na finan¢ni ucetnictvi a pochopitelné na finan¢ni analyzu a

nekdy se povazuji za relativné samostatny celek.

Tvorba, sestavovani a vyhodnocovani rozpoctt patii dodnes k zdkladnim pfedmétim Cin-
nosti pracovnikii ekonomickych utvard. Rozpocetnictvi je v soucasné podnikové praxi pii-
kladana casto velmi vysoka dtlezitost, zejména z hlediska jeho schopnosti planovat a kon-
trolovat vyvoj ekonomickych ukazateli podniku a provadét odpoveédnostni kontrolu fidicich
pracovnikil na vSech urovnich fizeni. Rozpocetnictvi je orientovdno primarné na budouc-

nost. Ve své podstaté ma tfi zakladni funkce (Popesko, 2009, s. 199):

e stanovuje v penéznich jednotkach planované hodnoty budoucich nakladt a vynostu
za jednotlivé organizacni jednotky i za podnik jako celek. RozliSujeme podnikové
(souhrnné) a vnitropodnikové (zékladni) rozpocty

e plni kontrolni funkci tim, Ze vytvafi predpoklady pro béZnou kontrolu hospodareni
sttedisek, nebot’ udaje rozpocetnictvi (ptedpoklad) se porovnavaji s udaji vnitropod-
nikového tcetnictvi (skutecnost). S kontrolni funkei je spojena také funkce odpovéd-
nostni

e poskytuje informace pro tvorbu predbéznych kalkulaci tim, Ze poskytuje informace
o planovanych rezijnich nékladech a jejich poméru k pfimym nékladiim, piedstavu-

jicich rozvrhové zékladny pouZzivané v tradi¢ni ptirazkoveé kalkulaci

3.3.1 Tridéni rozpoctu
Rozpocty lze tridit (Synek, 2007, s. 118):

e podle obdobi, na které¢ se sestavuji (dlouhodobé rozpocty finan¢nich zdrojt, ro¢ni
rozpocty vynosu — nakladl — zisku, kratkodobé /Ctvrtletni, mésicni/ rozpocCty a roz-
pocet pen€znich piijmu a vydaji

e podle stupné Fizeni, za ktery se sestavuji (zékladni — za jednotliva hospodaiska stie-
diska nebo vykony, souhrnné — za vyssi stupné tizeni)

e podle rozsahu zachycovanych nakladi a vynosu (rozpocty zachycujici vSechny

naklady a vynosy, rozpoCty zachycujici jen ¢ast nakladi a vynosi /obvykle rezijni
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naklady, ndklady pomocnych vedlejsich vyrob, pro néz nejsou k dispozici spolehlivé
technickohospodatské normy, rozpocet prodeje, rozpocet vyroby, rozpocet investic
3j.)

e podle poctu variant planu (pevné — pro jednu variantu planu vykont, pohyblivé,
pruzné, variantni — pro vice variant planu vykont nebo pro riizné stupné vyuziti vy-

robni kapacity)

3.3.2 Rozpoctovaci proces

Proces rozpoctovani zacina zpravidla za¢atkem zati, kdy jsou vedenim podniku definovany
zakladni rozpoctoveé priority a postupy, podle kterych se maji jednotlivé utvary pii tvorbé
rozpoctu fidit a které reflektuji soucasnou situaci a taktické cile podniku. Na zaklad¢ téchto
priorit sestavi jednotlivé tvary své navrhy pro tvorbu rozpoctd, které jsou konzultovany
s vedenim podniku. V fijnu nebo v listopadu jsou na Grovni Gtvard sestaveny detailni za-
kladni rozpocty, které jsou vedenim opét piezkoumany a vraceny k piipadnému zpiesnéni.
V prosinci se poté sejde Sirsi vedeni podniku ¢i pfedstavenstvo a rozpocet na nasledujici rok
schvali. Rozpoctovaci proces se ovSem nesklada jen ze samotné tvorby rozpoctl. V tradic-

nim pojeti v sob& zahrnuje Ctyfi zakladni faze (Popesko, 2009, s. 200 — 201):

1. Piiprava rozpocCtl obsahuje ukony spojené se sbérem dat a informaci potfebnych pro
tvorbu rozpoctt

2. Sestaveni rozpoctu sestava ze samotného vytvoreni jednotlivych zakladnich rozpocti
a souhrnnych podnikovych rozpoéti

3. Kontrola a plnéni rozpoctu a identifikace odchylek spocivéa v priibéZném srovnavani
skutecnych a rozpoc¢tovanych hodnot ekonomickych veli¢in a identifikaci jejich od-
chylek, jak v priabéhu obdobi, které¢ho se rozpocet tyka, tak po jeho skonéeni

4. QOdstranénim odchylek se odstranuji negativni dopady téchto odchylek, pfipadné se

pfijimaji opatieni, ktera maji slouzit eliminaci jejich budouciho vzniku.
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Stanoveni cilt
zari 2007
Pfiprava rozpoctu
fijen 2007

l

Sestaveni roz-
poctu listopad 2007

g:> Zakladni a sou-
hrnné rozpocty

Odstranéni odchy- ﬂ

prosinec 2007

lek

Kontrola plnéni
leden 2008 - bfezen 2009
Obrazek 5 Prab¢h rozpoctovaciho procesu (Popesko, 2009, s. 201)

3.4 Podnikové a vnitropodnikové planovani
Dle Cechové (2011, s. 105) je tieba si uvédomit, Ze je uréity rozdil mezi:

o planovanim podnikovym, které¢ ma vztah pfedevsim k finan€nimu tcetnictvi, tedy
ur¢itym vyhlediim a planim v oblasti finan¢niho uc€etnictvi — rozvaha, vysledovka,
penézni toky apod., tyto se vyuZzivaji k:

e Planovani celkovych aktivit podniku,

e Jsou velmi Casto pouzivany ve vztahu k ziskani investorl, at’ jiZ v podobé banky,
leasingové spolecnosti, ale i jinych investora

o a planovanim vnitropodnikovym, které ma vztah k jednotlivym ttvarim podniku,

jednotlivym aktivitam.

Planovani podnikové a vnitropodnikové nelze oddélit, existuje zde velmi tzky vztah. Pod-
nikovy rozpocet (plan) je obvykle zékladem vyjadieni podnikovych cild, vnitropodnikové
rozpocty jsou pak tvofeny v navaznosti na tyto podnikové plany, jsou jejich podrobnéjSim

roz¢lenénim, konkretizaci.
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost je komplexni firma zabyvajici se vyvojem a vyrobou obrabécich stroji. Tim, ze
vlastni slévarenské prostory, které jsou ve vyrobnim arealu spolec¢nosti, disponuje koncen-
trovanou kapacitou zahrnujici viechny etapy vyvoje a vyroby. Spole&nost zaujima v Ceské
republice ¢elni postaveni v oblasti obrabécich center a vicevietenovych automati. Patii mezi
nejvetsi Ceské exportéry, zarazuje se do skupiny prednich svétovych vyrobcet. Podil pfimého
a nepfimého vyvozu dosahl takika 75 % z vyrobené roc¢ni produkce. Vyrobené stroje se
velmi dobrou povést pro svoje vysoké technické parametry, presnost a spolehlivost. Od roku
2004 rozsitila své produkéni moznosti a zahdgjila vyrobu vstiikolisti a dlouhoto¢nych sou-

struznickych automatt.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Firma: XY obchodni firma
Pravni forma: akciova spolecnost
Datum vzniku spole¢nosti: 5. 6. 2000
Zakladni kapital: 347 000 000K¢

Ptedmét podnikani: stavba obrabécich strojii s mechanickym pohonem, koupé
zboZzi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej, zprostiedkovani
obchodu a sluZeb, prondjem nemovitosti a nebytovych prostor,
vykonavani a dodavky praci primyslové povahy a primyslo-
vych kooperaci, vyroba — instalace — opravy elektrickych
strojil a pfistrojl, kovoobrabécstvi, zamecnictvi, ¢innost tech-
nickych poradcti v oblasti ekologie (s vyjimkou posuzovani
vlivll na Zivotni prostiedi), provozovani ¢erpacich stanic s pa-
livy a mazivy, poskytovani technickych sluzeb, technicko-or-
ganizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany, pronajem a puj-
covani véci movitych, vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a
technickych véd nebo spole¢enskych véd, vyroba — instalace —
opravy elektronickych zafizeni, zpracovani dat, sluzby data-

bank, sprava siti

Akcie: 2 ks akcii o jmenovité hodnoté 500 000K ¢
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346 ks akcii o jmenovité hodnoté 1 000 000K ¢

Slozeni organt spolecnosti: Predstavenstvo a Dozor¢i rada

4.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla v roce 1903 jako prvni strojirenskd dilna ve firm¢ Bat'a. V roce 1936
byla zahdjena vyroba obrabécich strojii a nasledné do roku 1980 v ni byly postupné vyrabény
prvni obrabéci centra a vicevietenové automaty. Po privatizaci statni akciové spolec¢nosti
vV roce 1992, ziskala velmi dobré umisténi ve svétovém zebiicku vyrobct obrabécich strojt.
V cervnu roku 2000 spole¢nost piebirda novy majitel. V prabéhu let 2005 az 2010 spole¢nost
ziskala n€kolik zlatych medaili na IMT Brno.

4.3 Hospodarsky rok

Ve spolec¢nosti od roku 2000, kdy spolecnost ptebral novy majitel se netic¢tuje v kalendainim
roce, ale v roce hospodaiském. Hospodaisky rok zacina 1. fijnem a kon¢i 30. zafi. (napf.
hospodarsky rok 2013 za¢ina 1. 10. 2012 a kon¢i 30. 9. 2013). Veskeré vypocty, analyzy a
vysledky jsou analyzovany, vypocitany a komentovany z fadné ucetni zavérky hospodar-

skych roku 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 a 2013.

4.4 Majetkova struktura spolecnosti

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, pencz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani.
Tvoftt jej dvé skupiny:

e Investi¢ni majetek (hmotny 1 nehmotny investi¢ni majetek a finan¢ni investice)

e Obézny majetek (zdsoby materidlu, rozpracované vyroby a hotovych vyrobki, pe-

nize na pokladné a na uctech, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek)

Majetkova struktura spolecnosti zavisi predev§im na zadsobach materidlu, rozpracované vy-
roby a hotovych vyrobku. Jednim z dilezitych ukola firmy je stanoveni vySe obézného ma-
jetku. Za jeho optimalni vysi se povazuje takova vyse, ktera zabezpecuje normalni chod

firmy s co nejniz§imi naklady. Je velmi dulezité planovani kazdé polozky.
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4.5 Strucna analyza odvétvi

Dle pfedmétu podnikani je hlavni ¢innosti podniku stavba obrabécich stroji. Spolecnost za-
fazujeme podle klasifikace odvétvovych a ekonomickych ¢innosti (OKEC) do OKEC 29,
coz je zafazeni do DK — vyroba a opravy ostatnich obrabécich stroji. Podle tohoto zatazeni
hou tradici. Podle CZ-NACE je spole¢nost zafazena do klasifikace Vyroba ostatnich obra-
bécich stroji pod oznacenim CZ-NACE 28.

4.6 Vyrobni program spole¢nosti
Vyrobni program spolecnosti je rozdélen do péti zdkladnich komodit:

e Vicevietenove automaty

e Vertikalni a horizontalni obrabéci centra
e Dlouhoto¢né automaty

e Vstiikolisy

e Kooperacni vyroba

Vicevietenové automaty, obrabéci centra a dlouhoto¢né automaty piedstavuji hlavni tii pro-
jektové pilife spolecnosti. Vicevietenové automaty se vyznacuji vysokymi otackami pra-
covnich vieten i pohanénych ptisluSenstvi, vysokou tuhosti a dosahovanim kratkych cyklo-

vych ¢asl. Vyrabé&ji se v metrickém provedeni pro evropsky i americky trh.

Obrazek 6 Vicevietenovy soustruznicky automat (Interni material spolec¢nosti)
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Komodita obrabécich center zahrnuje vyrobu vysoce robustnich, univerzalnich a pfesnych
vertikdlnich i1 horizontalnich stroji a multi-profesnich strojii. Vertikalni obrabéci stroje jsou
uznavany hlavné z pohledu mnohostranného technologického vyuziti, a to jak pro tfiosé, tak
1 pro Sestios€ obrabéni s moznosti soustruzeni a brouSeni. Vyrobni program je tvofen mnoha
variantami kolem zdkladni specifikace osvédCenych modeli s moznosti volby velkého
mnozstvi zdkladniho a zvlastniho ptisluSenstvi a riznymi typy vieten s rychlosti az 24 000
otacek za minutu, vysokorychlostnim vyménikem nastrojt, vynikajicim zrychlenim, rychlo-

posuvy a pracovnimi posuvy .

Obrazek 7 Vertikalni obrabéci centrum (Interni material spolecnosti)

4.7 Organizacni schéma spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem.

Predstavenstvo ma tfi ¢leny. Piisobnost pfedstavenstva dand stanovami je nasledujici:

e rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou obchodnim zakonikem a
stanovami vyhrazeny do pisobnosti dozor¢i rady
e cClenoveé predstavenstva voli svého piedsedu a mistopiedsedu

e funkce Clena predstavenstva je nezastupitelna
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Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti. Plisobnost dozor¢i rady je nasledujici:

e dohlizi na vykon puisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti

e kontroluje dodrzovéani obecné zavaznych piredpisi, stanov spolecnosti

e piezkoumava fadnou, mimotadnou a konsolidovanou, pfip. i mezitimni ucetni za-
vérku a navrh na rozdé€leni zisku nebo uhrady ztraty a predklada své vyjadieni pred-
stavenstvu

e navrhuje pfedstavenstvu své pozadavky, vyjadieni, doporuceni a ndvrhy

e nahlizi kdykoliv do evidence, ucetnictvi, obchodnich knih a ostatnich dokladt spo-

le¢nosti

V cCele spolecnosti stoji generalni Feditel. Vnitini organizac¢ni strukturu spolecnosti na nej-
vys$§im organiza¢nim stupni tvoii Gseky, divize a projekty. V cele useku stoji odborny fedi-
tel, v Cele divizi stoji feditel divize, v ¢ele projektu vedouci projektu piimo podiizeny gene-
ralnimu fediteli. Jednotlivé useky a divize sestavaji ze sttedisek, které tvoti organizaéni jed-
notky. Generalni feditel je nejvys$im vykonnym fidicim organem spole¢nosti. Do funkce je
ustaven na zakladé rozhodnuti predstavenstva akciové spole€nosti. Ve své ¢innosti je vazan
rozhodnutimi pfedstavenstva a v§eobecné platnymi legislativnimi ptedpisy. Generalni fedi-
tel ma vedle plisobnosti vychézejici z ukolt, prav a povinnosti danych obecnimi pravnimi
piedpisy a organiza¢nim a pracovnim fadem 1 fidici plisobnost svéfenou rozhodnutim pted-
stavenstva. Odborni feditelé a teditelé divizi jsou bezprostiedné podiizeni generdlnimu fe-
diteli. Kromé prav a povinnosti vyplyvajici z pfisluSnych zakonnych ustanoveni je jejich
dal$i odpoveédnost a z ni vyplyvajici povinnosti a prava vymezena ¢innostmi jim podiizenych
usekd.
e TECHNICKY REDITEL (sprava kancelate, podpora technickych innosti, patenty,
vyzkumné vyvojova zékladna)
e FINANCNI REDITEL (sprava kancelate, souhrnné planovani a financovani, uéet-
nictvi, pravni a personalni odd¢€lent)
e REDITEL NAKUPU (sprava kancelate, nakup, zdsobovani, vyrobni ¢innost elektro-
montaze)

e REDITEL DIVIZE VYROBY (vyrobni a obchodni &innost, kvalita, zasobovani)
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e REDITEL DIVIZE CNC (technicka ¢innost, montaze, obchodni Cinnost, kvalita)
REDITEL DIVIZE AUTOMATY (technickd ¢innost, montaze, obchodni ¢innost,
kvalita)

e REDITEL DIVIZE MANURHIN (technickd Cinnost, montdze, obchodni ¢innost,
kvalita)

e PROJEKT NEGRI BOSSI (technicka ¢innost, montaze, obchodni ¢innost, kvalita)

V organizaéni struktufe spolecnosti je audit systému kvality, dispecink vozidel, inves-
tiéni a ekologické oddéleni, oddéleni pozarni ochrana, IS/IT a propagaéni odd¢leni. Vy-
zkumnou a vyvojovou zékladnu spole¢nosti tvoii od 1. 10. 2009 stiediska IS/IT, Podpora
technickych ¢innosti, Konstrukce CNC, Zkusebna CNC, Aplika¢ni provoz CNC, Kon-
strukce Automaty, ZkuSebna Automaty, Aplikaéni stiedisko Automaty, Konstrukce Ma-

nurhin.

4.8 Pracovnépravni vztahy

Z divodt postupného rozsifovani vyrobnich kapacit vzrostly pozadavky na nédbor novych
zamestnanclu a to pievazné na délnické pozice. Ke konci fiskalniho roku 2012 spolecnost
zajistila praci 659 kmenovych zaméstnancii, podilela se na vzdélavani 16 studentii a zameést-
navali 6 agenturnich zaméstnanci. V souladu s ustanovenim Kolektivni smlouvy spolecnost
vynaklada financni prostfedky na zajisténi socidlnich zaméstnaneckych programi. Financni
prostfedky jsou vydavany zejména na stravovani, rekreaci, zdravotni péci a Zivotni pojisténi.
V oblasti vzdélavani jsou zabezpeCeny zejména odborné kurzy stanovené pro konkrétni

funkce zdkonnymi predpisy a dale vzdélavaci akce zaméfené na zmény v legislativé v riz-

nych oblastech.
Tabulka 2 Zaméstnanci a mzdy (Interni material spole¢nosti)
POCET ZAMESTNANCU
OBDOBI THP RD VD CELKEM
2008 444 199 478 1121
2009 330 115 301 746
2010 279 95 229 603
2011 281 95 246 622
2012 292 91 276 659

Na vliv zaméstnanosti ve spolecnosti mél razantni dopad celosvétové krize v roce 2008,
ktery se projevil nasledné v roce 2009 redukci zaméstnanct 0 1/3. Do roku 2010 se stav

zamé&stnanct jeste o 20% snizil. Nasledn¢ se situace v zaméstnanosti do roku 2012 zlepsuje.
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Z dtivodu zvysené poptavky po obrabécich strojich a postupného rozsitovani vyrobnich ka-
pacit vzrostl i pozadavek na nabor novych zaméstnancli. Pievazné se jednalo o délnické
profese. Rozsifili se 1 tymy prodejct na raznych divizich a s tim i spojeny piijem zaméest-
nanct v oddélenich sluzeb zakaznikl. Piijimali se absolventi stfednich a vysokych Skol.
Zvysil se zéjem zakaznikli o nové stroje a s nim i pocet objednanych stroju. Jiz nyni je ale
jisté, ze pocet zaméstnancti jiz hranici 1000 pracovnikt (ktefi byli ve firmé zaméstnani v roce
2008 pted krizi) neptekroci. V soucasnosti je praimérny hruby piijem zaméstnance 28 000

K¢ a celorepublikové patii k t€ém vySSim.

Tabulka 3 Vyvoj primérnych mezd ve spole¢nosti (Interni material spole¢nosti)

OBDOBI{
Primérny vydélek: (v K<)
2010 2011 2012
VD 17 268 23 832 24 495
RD 16 052 19 185 20 757
THP 29 198 32212 33195
primé&rny vydélek zaméstnance 21108 26 927 27 875

4.9 Rozvaha spole¢nosti

Aktiva a pasiva spolecnosti jsou zaznamenany v rozvaze spolecnosti. Soucet vSech aktiv a
pasiv se vzdy rovna (bilan¢ni rovnice=zlaté pravidlo). V roce 2013 byla bilan¢ni suma spo-
le¢nosti v hodnoté 2 228 mil. K& Ve vykazu aktiv je zaznamendn majetek podniku a ve
vykazu pasiv je zdroj jeho financovani. Pro lepsi posouzeni spole¢nosti je v tabulce znazor-
nén vyvoj aktiv a pasiv v rozvaze. Vzrustajici charakter bilan¢ni sumy poukazuje na to, ze
se spolecnosti dafi. Kazdoro¢né se navysuje vlastni kapital i hodnotu dlouhodobého majetku.
Nejvyssi polozkou obéznych aktiv tvoii zasoby (okolo 70% v pribéhu sledovanych obdobi).
Zde je tteba posoudit jak moc je to pro spolecnost efektivni tak vysoky stav zasob, kdyz je
v jinych firméch vyvijen tlak na sniZeni zasob. V analyzované spolecnosti se stav zasob drzi,
z diivodu co nejrychlejsi zpracovani a dokonceni objednavky a dodani objednaného obrabé-
ciho centra, ¢i vicevietenového automatu zakaznikovi. Zasoby také mohou tvofit urcity ,,fi-

nan¢ni polstar, ktery firma realizuje v dobé, kdy dochazi k oziveni trhu a konkurenéni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

firmy, které nejsou zasobeny, maji pak méné casu o a obéznych prosttedkii k rychlému na-
plnéni zvysujiciho se mnozstvi poptavek na trhu. Bankovni uvéry tvoii jen 10% cizich

zdrojii. Z toho plyne, ze se spole¢nost zadluzuje minimalng.

Tabulka 4 Zakladni rozvaha spole¢nosti (vlastni zpracovani)

V tis. K& 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 1 840 870 1990 515 2076 134 2228274
Dlouhodoby majetek 929 178 951 130 1019 892 1113 802
Obé&zna aktiva 907 454 1033 812 1048 297 1103 061
Casové rozligeni 4238 5573 7 945 11 411
PASIVA CELKEM 1 840 870 1990 515 2076 134 2228274
Vlastni kapital 928 096 959 307 1118 101 1252 570
Cizi zdroje 911 405 1 005 337 954 852 964 435
Casové rozligeni 1369 25871 3181 11 269

Pro kontrolu evidenci zasob, z divodu vysoké hodnoty, jsem spocitala ukazatele aktiv. Uka-
zatelé aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuzivat vlozené prostiedky. K zédkladnim ukaza-

teliim aktivity patii rychlost obratu zasob (obratovost zasob). Spocita se vzoreckem:

i trib
rychlost obratu zasob =

y y .
Zasoby (pocet obratek)

1051 341

rychlost obratu zasob v roce 2011 = 00631 — 1,5 pocet obratek
hlost obratu zasob 2012—1260448—169 Cet obratek
rychlost obratu zasob v roce = —a7975 — L69pocet obrate
hlost obratu zasob 2013—1236389—156 Cet obratek
rychlost obratu zasob v roce = —90cteg — Lbpocetobrate

Trzby a zasoby jsou uvedeny v tis. K¢. Ukazatel rychlosti obratu zasob nam pak vyjadiuje
kolikrat se penézni zasoby pieméni v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych
vyrobki a opétovany nakup surovin. Tento ukazatel ndm vyjadiuje vyuziti zasob. Spocitame

jej se vzoreckem:

360
doba obratu zasob = b atonost 7Asob (dny)

Dobu obratu zasob mame jiz spoc€itanou a tak nam vychazi, ze zasoby se skladuji ve spolec-
nosti v praméru 230 dnt, coz je asi 7,5 mésice. Tuto dobu lze povazovat za docela dlouhou,

1 pfesto, ze vyroba a sestaveni stroje urcitou dobu trva. Tad je tfeba podoknout, ze hodnotu
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zasob tvoti 10,5% material, 65% nedokoncend vyroba a 24,5% hotovych vyrobkt. Prestoze
se v roce 2012 podarilo dobu obratu zasob snizit, v roce 2013 se opé€t zvysila. Doba obratu

zasob by se m¢éla vice sledovat a optimalizovat.

Cizi zdroje spolecnosti jsou rozdéleny témét shodnou piilkou na kratkodobé a dlouhodobé.
Z toho nejvyssi polozku dlouhodobych cizich zdrojii (cca. 75%) tvoti zavazky — ovladajici
a fidici osoba (znamena to, ze spolecnost je podporovana mateiskou spole¢nosti). V oblasti
financovani obézného majetku se tedy jednd o konzervativni strategii financovani, protoze
ob¢zny majetek je kryty z ptlky kratkodobymi cizimi zdroji a z plilky dlouhodobymi cizimi
zdroji. Spole¢nost je sice finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje po-
mérné velkou ¢ast kratkodobého majetku. Mluvime tedy o tom, Ze je spole¢nosti piekapita-

lizovana, financovani je tedy bezpecné, ale malo vynosné.

Dlouhodoby maje-

tek Vlastni kapital

Dlouhodobé cizi
zdroje

Obézna aktiva

Kratkodobé cizi
zdroje

Obrazek 8 Strategie financovani spolecnosti (vlastni zpracovani)

Pfi analyze rozvahy, je evidentni, zZe spolecnost se nezadluzuje, bankovni Gveéry tvoii jen
10% cizich zdrojti. Své aktivity financuje pievazné ze svych vlastnich zdrojt (a ze zdroja
matefské spolecnosti), protoze se snazi vyhnout vyraznému zadluzovani u financ¢ni instituce.

Pro investory se tedy svym postojem jevi jako bezpecna.
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5 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu nakladi a dalSich ekonomickych ukazatell s ni spojenych.

Veskeré hodnoty vychazi z oficialniho vykazu zisku a ztraty spole¢nosti XY.

Tabulka 5 Vykaz zisku a ztraty (Interni material spole¢nosti)

v tis. K& 2010 2011 2012 2013
Vykony 695 705 1139229 | 1349273 | 1344868
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 753 290 1051341 | 1260448 | 1236 389
Zména stavu vnitrop. zasob vlastni vyroby -80 901 56 036 66 539 56 888
Aktivace 23 316 31852 22 286 51 591
Vykonova spotireba 479 243 832 448 949 651 924 198
Spotfeba materialu a energie 397 362 729 851 816 402 811 257
Sluzby 81 991 102 597 133 249 112 941
Pridana hodnota 216 462 306 781 399 622 420 670
Osobni naklady 241 363 275 530 323 328 299 394
Mzdové néklady 177 220 201 147 240 925 216 405
Odmeény ¢lendm organu spolecnosti 696 696 696 696
Naklady na socialni zabezpeceni 57 125 67 077 74 426 74774
Socialni naklady 6 322 6 610 7 281 7519
Dané a poplatky 2 544 33 1707 1707
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 145 620 127 244 122 780 90 419
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 72 829 65 320 63 169 56 321
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 36 182 6788 1201 1040
Trzby z prodeje materidlu 36 647 58 532 61 968 55 281
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 60 655 55915 50 440 44 780
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 28 947 3226 0 33
Prodany material 31708 52 689 50 440 44 747
Zména stavu rezerv a opravnych pol.v pro-

voz.obl.a komplex.nakl.PO -4 080 4171 9 306 8 760
Ostatni provozni vynosy 149 399 163 242 146 252 132 162
Ostatni provozni naklady 16 850 46 666 29 389 11 249
Provozni hospodarsky vysledek -24 262 34 126 72 093 152 696
Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0 700 700
Prodané cenné papiry a podily 0 0 1000 1000
Vynosy z dlouhodobého finanéniho ma-

jetku 0 0 2000 4000
Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirli 0 0 2 000 2 000
Vynosové uroky 21 86 98 46
Nakladové uroky 13 523 14 065 14 961 13770
Ostatni finan€ni vynosy 20 078 18 391 22 956 23 487
Ostatni finanéni naklady 19 708 14 486 22 212 13 624
Financni vysledek hospodareni -13 132 -10 074 -12 419 139
Dan z pfijmu za béZnou €innost -8 092 2834 9 528 27 325
- splatna 602 6429 12 951 23 857
- odlozena -8 694 -3 595 -3423 3468
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -29 302 21218 50 146 125 510
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -29 302 21 218 50 146 125 510
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -37 394 24 052 59 674 152 835
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Rozclenéni nékladii ve vykazu zisku a ztraty je druhové ¢lenéni nakladd. Je naprosto pie-
hledny a k urcitym nakladim mtzeme porovnat jejich vynos. Naklady vzdy souvisi s vy-
nosy. A porovnavanim nakladt a vynost zjistime také, jestli byla spole¢nost ziskova €i ztra-
tova. Nejvyssi polozkou ve vykazu jsou vykony a s nimi souvisejici trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb, ktery je hlavni ¢innosti spole¢nosti. Ve sledovanych HR 2010 az HR 2013
se postupné méni provozni hospodaisky vysledek ze ztraty na zisk, ktery se zvySuje, stejny
priabéh ma i vysledek hospodateni za béznou ¢innost a s nim 1 spojeny vysledek hospodaieni
za ucetni obdobi a vysledek hospodateni pied zdanénim. Oproti tomu byl finanéni vysledek
hospodateni v obdobich HR 2010 az HR 2012 zaporny a v priméru 12 mil. K¢. Az v hos-
podaiském roce 2013 je absolutni zména, kdy se finanéni vysledek hospodafeni méni na
kladny 139 tis. K&. V tomto ptipad€ se ale nejednd o piiznivy dopad, protoze poukazuje na
to, ze spole¢nost. O spravném finan¢nim hospodateni podniku vzdy vypovida zaporny fi-

nan¢ni vysledek hospodateni.

5.1 Vysledek hospodareni

Z ptiloZenych tabulek nelze piehlédnout pokles trzeb mezi roky 2009/2010 o vice jak 25%,
kdy spolecnost zaznamenala ztratu. Nasledny rist trzeb 0 40% Vv roce 2011, se spole¢nost
definitivné vzpamatovala ze svétové krize a jeji trzby, a s nimi i zisk spole¢né dosahli velmi
pozitivnich vysledkt. V roce 2012 narostl zisk az na dvojnasobek oproti ptedchozimu ob-
dobi, kdy jeho vyse byla daleko vyssi nez v obdobi pfed krizi. V grafu vyvoje hospodaiského
vysledku sledujeme hluboky propad v obdobi krize, a pak nésledné oZiveni firmy v roce

2011 s nadale stoupajicim ziskem az do roku 2012. V roce 2013 se zisk zvedl o 2,5 ndsobek.

Tabulka 6 Vyvoj hospodaiského vysledku (vlastni zpracovani)

Obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Provozni HV -17 939 -24 262 34 126 72 093 152 696
Finanéni HV -18 426 -13 132 -10 074 -12419 139
HV pfed zdanénim -36 065 -37 394 24 052 59 674 152 835
HV za ucéetni obdobi -25 558 -29 302 21 218 50 146 125 510
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Obrazek 9 Vyvoj hospodaiského vysledku (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce je identifikovan hospodaisky vysledek spolec¢nosti jako rozdil vynosii

a ndkladt v hospodarském roku 2010, 2011, 2012 a 2013. Vysoka hodnota vysledku hospo-

dateni v hospodatském roku 2013 neni vysledkem vyssich vynost, ale naopak je dan prede-

v§im velkou usporou naklada (t¢émét 100 mil. K¢).

Tabulka 7 Hospodatsky vysledek v tis. K¢ (Interni material spole¢nosti)

obdobi 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 1335214 938 142 1386268 | 1584448 1560 884
Naklady 1360772 967 444 1365050 | 1534 302 1435374
Vysledek hospodareni | -25 558 -29 302 21 218 50 146 125 510

Pro lepsi prehlednost vyvoje zisku je zpracovan 1 graf, kde jsou porovnany hlavni polozky

vykazu zisku a ztraty. Na prvni pohled se vSechny polozky vyviji stejné, ale pfi zaméteni na

rok 2013 je zaznamenan rust zisku i pii poklesu vynosi (0 4,4 mil. K¢), a rozhodné vétsim

poklesu vykonové spotieby (0 25,5 mil. K¢).
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Obrazek 10 Porovnani hodnot hlavnich polozek vykazu zisku a ztraty (vlastni

zpracovani)

5.2 Vertikalni a horizontalni analyza nakladu spolecnosti

K porovnani naklada vertikdlni a horizontalni analyze nékladi jsem vybrala hospodaiské
roky 2010, 2011 a 2012. Rok 2013 byl k pfedchozim obdobim 2011 a 2012 procentualné
identicky, tedy jsem ho nezatadila. Daleko vyznamnéjsi je porovnani s HR 2010, kdy byla
zaznamenana nejvyssi ztrata pro spolecnost za celé obdobi jeji existence. Jako prvni miiZzeme
sledovat tabulku vertikdlni analyzu nédkladd. Je zde zfejmé, Ze se jedna o vyrobni podnik.
Ptes 50 % nakladi je tvofeno spotfebou materialu. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni
naklady, které jsou zohlednény k zakladné celkovych ndklada ve vysi 21%. V roce 2010
byla vykonova spotieba nékladl o vice jak 10 % nizsi, zatimco osobni ndklady byly o 5 %
vys§i. V tomto roce se na vykonové spotiebé promitl prodej oddéleni zamecnictvi, které se
stalo samostatnou spolecnosti. Vyrabéné produkty této nove vzniklé spoleCnosti se jiz nevy-
rabi v analyzované spolecnosti, ale méni se jejich evidence na nakupované polozky. Snizeni

vykonil vyroby mélo také za nasledek zkraceni pracovniho tydne na 32 hodin u vyrobnich a

rezijnich délnik. Roky 2011 a 2012 jsou pomérove k zakladndm konstantni.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza naklada (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis. K&) 2010 v % 2011 vV % 2012 vV %

Vykonova spotieba 479 243 | 49,54% 832448 | 60,98% | 949651| 61,89%
Spotfeba materialu a energie 397 362 | 41,08% 729 851 | 53,47% 816 402 | 53,21%
Sluzby 81 991 8,48% 102 597 7,52% 133249 | 8,68%
Osobni naklady 241363 | 24,95%| 275530| 20,18% | 323 328| 21,07%
Dané a poplatky 2 544 0,26% 33 0,00% 1707 0,11%
Odpisy DHM a DNM 145620 | 15,05% 127 244 | 9,32% 122 780 8,00%
Zistatkova cena prod. DM 60 655 6,27% 55915 4,10% 50 440 3,29%
Zména stavu rezerv -4080| -0,30% 4171| -0,31% 9 306 0,61%
Ostatni provozni naklady 16 850 1,74% 46 666 3,42% 29 389 1,92%
Prodané CP 0 0,00% 0 0,00% 1000 0,07%
Nakladové uroky 13 523 1,40% 14 065 1,03% 14 961 0,98%
Ostatni finanéni naklady 19 708 2,04% 14 486 1,06% 22 212 1,45%
Dan z pfijma za béznou ¢innost -8092| -0,84% 2834 0,21% 9528| 0,62%
Naklady celkem 967 334 | 100,00% | 1 365 050 | 100,00% | 1 534 302 | 100,00%

Tabulka 9 Horizontalni analyza nakladi (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis.K¢&) 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011
Vykonova spotfeba 479 243 832 448 73,7% 949 651 14,1%
Osobni naklady 241 363 275530 14,2% 323 328 17,3%
Dané a poplatky 2 544 33| -98,7% 1707 | 5072,7%
Odpisy dlouhod. Majetku 145 620 127 244 | -12,6% 122 780 -3,5%
ZC prodaného majetku a mat. 60 655 55915 -7,8% 50 440 -9,8%
Zména stavu rezerv -4 080 -4 171 2,2% 9 306 -2,2%
Ostatni provozni naklady 16 850 46666 | 176,9% 29389| -37,0%
Prodané CP 0 0 0,0% 1000| 1000,0%
Nakladové uroky 13 523 14 065 4,0% 14 961 6,4%
Ostatni finanni naklady 19708 14486 | -26,5% 22212 53,3%
Dan z pfijm0 za b. €innost -8 092 2834 | -135,0% 9528 | 135,0%
Naklady celkem 967 334| 1365050| 41,1% 1534 302 12,4%

U horizontalni analyzy nakladt je procentni vyvoj mezi analyzovanymi roky s velkymi
skoky. 74% nartst vykonové spotfeby mezi roky 2010 a 2011, ktera méla za nasledek na-
vraceni se k standardnimu pracovnimu tydnu. NavySeni polozky Dané a poplatky v porov-
navanych HR 2012/2011 souvisi s vyhodnocenym ziskem, ze kterého se odvedla dan. V po-
rovnanych HR 2011/2010 je efekt polozky Dané a poplatky opacny z divodu vycislené

ztraty. Mezi hlavni finan¢ni néklady se fadi pfedevSim kurzové ztraty a uroky z pijcek.

5.3 Variabilni a fixni naklady

Evidenci nakladu jako variabilnich a fixnich je mozné rozdélit jen v kratkodobém pohledu,
v dlouhodobém pohledu jsou vSechny ndklady variabilni. Rozdéleni nékladii na variabilni a
fixni je fazeno jako ucelové ¢lenéni nakladd. Variabilni ndklady vznikaji, jen pokud se néco
vyrabi, zatimco fixni ndklady vznikaji 1 v ptipadé, kdy se nic nevyrabi. Fixni ndklady s ros-

touci vyrobou klesaji. Tento efekt je mozny sledovat v nasledujici tabulce. Spatné vysledky
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pro spolecnost v roce 2010 jsou vidét i rozkladu nakladd na variabilni a fixni. Vyroba byla

minimalizovana a variabilni néklady s ni spojené byly nizsi nez naklady fixni.

Tabulka 10 Variabilni a fixni naklady (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ naklady variabilni naklady fixni naklady celkem
HR 2010 411 505 555 829 967 334

HR 2011 763 627 601 422 1 365 049
HR 2012 865 175 669 128 1534 303
HR 2013 843 609 591 766 1435 375

Procentni rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladl je rozepsano v tabulce nize:

Tabulka 11 Variabilni a fixni naklady v % (vlastni zpracovani)

obdobi naklady variabilni v % naklady fixni v % naklady celkem v %
HR 2010 43% 57% 100%
HR 2011 56% 44% 100%
HR 2012 56% 44% 100%
HR 2013 59% 41% 100%
1800 000 -
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1200000 -
1000000 - fixni naklady
800000 - M variabilni ndklady
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Obrazek 11 Porovnani variabilnich a fixnich ndkladd v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pro lepsi piehled variabilnich a fixnich nakladii v letech 2010 az 2012 je zpracovan graf, kde

jsou rozdily poméru fixnich a variabilnich nakladii viditelnéjsi. I jejich rist, zajiStujici narast
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vynost v daném obdobi hospodaiského roku (zpracovano v tabulkach hospodaiského vy-
sledku). Organiza¢ni struktura byla maximalné zeStihlena, aby byla zajisténa jeji celkova
efektivita. V hospodaiském roku 2011, 2012 a 2013 je zména, kdy jsou vyssi variabilni na-
klady nez naklady fixni. Signaly o oZiveni, které se objevily na konci roku 2010, se skute¢né
naplnily v pribéhu roku 2011. Ugelové &lenéni nakladil v procentech se v hospodatském
roku 2011, 2012 neméni, vV hospodaiském roce 2013 se fixni ndklady snizuji o 3% a proti
nim se naopak navysuji naklady variabilni. Spole¢nost eviduje naklady pomoci mnoha ana-
lytickych ucth. Variabilni naklady jsou rozepsany v tabulce, protoze jich neni mnoho a Ize
je rychle roztiidit. Ve variabilnich nakladech jsou nejvyssi polozkou nakupované soucastky,
které jsou pouzivany k montazi a sestavovani stroju, tvoii 77% celkovych variabilnich na-
kladd. Dalsi vyznamnou polozkou jsou odlitky a vykovky, uréené o opracovani ve vyrobni
divizi spolecnosti a ty tvoii 8% celkovych variabilnich nékladf. Primérna mzda vyrobnich
délniku je spocitana v poslednim sledovaném HR 2013 na 18 000 K¢ (pti zamé&stnanosti 278

vyrobnich dé€lnikli). V porovnani s celkovou primérnou mzdou spolecnosti, je podstatné

nizsi.
Tabulka 12 Variabilni naklady (vlastni zpracovani)

v tis. . )

K¢ NAKLADY - VARIABILNI 2010 2011 2012 2013
501201 | Pfimy material - slevy 0 -926 -1 458 -1702
501101 | Zakladni material 12 079 21127 17 798 14 462
501102 | Odlitky, vykovky 28 320 77 394 91 852 74794
501103 | Nakupované soucastky 298 408 556 636 624 637 633 209
501xxx | Pfimy material - celkem 338 807 654 231 732 829 720 763
502xxx | Spotreba energie - vyroba 20 348 22 243 24 609 26 525
511xxx | Opravy a udrzovani-pfimé nakl. 2282 1727 2 888 2621
518101 | Externi kooperace 7 046 21 459 36 000 25 391
518102 | Prace cizich délniku, ostatni 19 1084 2594 1086
518xxx | Ostatni sluzby celkem 7 065 22 543 38 594 26 477
521201 | Tarifni mzda vyrobnich délnikd 20977 32735 35 055 35 465
521202 | Vykonn. Mzdy vyrobnich délniku 11101 13481 14 360 14 680
521205 | Produktivni ¢innost u¢nu 14 20 28 21
521xxx | Mzdové naklady celkem 32 092 46 236 49 443 50 166
524xxx | Zakonné soc. a zdrav. pojisténi 10 911 16 646 16 811 17 057
5.TR. | CELKEM VARIABILNi NAKLADY 411 505 763 627 865 175 843 609

Fixnich naklada je vS§ak mnohem vice, je vyuzito vice analytickych uctu, a tak jsou v tabulce

uvedeny pouze syntetické ucty a k nim je nize zpracovan seznam, z ¢eho se skladaji a jaka

polozka nejvice ovliviiuje uvedenou skupinu nakladi.
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Tabulka 13 Fixni naklady (vlastni zpracovani)

v tis.

K& NAKLADY-FIXNI 2010 2011 2012 2013
501xxx | Spotfeba materialu 28 034 42 256 46 659 51115
502xxx | Spotfeba energie 10174 11121 12 305 13126
511xxx | Opravy a udrzovani 2 203 3773 4 705 5370
512xxx_| Cestovné 16 402 18 161 19 687 21576
513xxx_| Naklady na reprezentaci 776 997 1647 1668
518xxx_| Ostatni sluzby 53 154 55 395 65 727 55 229
521xxx | Mzdové naklady 145 128 154 911 191 482 166 239
523xxx | Odmény €lendm predstavenstva 696 696 696 696
524xxx_| Zdkonné soc. a zdrav. pojisténi 42 187 52 160 57 615 57718
527xxx | Zakonné socialni naklady 3576 3657 3878 3913
528xxx | Ostatni socialni naklady 2 746 2954 3403 3606
531xxx | Dané silni¢ni 88 100 103 101
532xxx | Dané z nemovitosti 1621 -511 1435 1196
538xxx | Ostatni dané a polatky 835 444 168 558
541xxx | ZC prodaného DM 28 947 3226 0 33
542xxx | Prodany material 31708 52 689 50 440 44 747
543xxx | Dary 14 40 120 163
544xxx_| Smluvni pokuty a penale 2 12 2674 748
545xxx | Ostatni pokuty a penale 223 2 0 86
546xxx | Odpis pohledavky 8 952 28 880 14721 676
548xxx | Ostatni provozni naklady 6 666 16 003 9 828 7 669
549xxx | Manka a Skody 0 0 2 046 1908
551xxx | Odpisy DNM a DHM 145 620 127 244 122 780 90 419
554xxx | Tvorba ostatnich rezerv 310 957 2314 2479
558xxx | Tvorba a zUétovani zakonnych OP 3568 2183 -70 -11
559xxx | Tvorba a ztUétovani OP -2 938 -7 311 7 062 6 292
561xxx | Prodané cenné papiry a podily 0 0 1 000 0
562xxx_| Uroky 13524 14 065 14 961 13770
563xxx_| Kurzové ztraty 18 290 13 626 20718 12 810
567xxx_| Naklady z derivatovych operaci 328 0 456 0
568xxx | Ostatni finanéni naklady-bank.popl. 1090 860 1038 814
591xxx | Dan z pfijmud z b.¢inn.-splatna 0 6 429 12 951 23 700
592xxx | Dan z pfijmud z b.¢inn.-odloZena -8 695 -3 595 -3 423 3468
595xxx | Dodateéné odvody dané z pfijmu 602 0 0 157
5.TR. | CELKEM FIXNi NAKLADY 555 829 601 422 669 128 591 766

Podrobnéjsi rozélenéni fixnich nakladd je rozepsano nize, polozky, jejichz hodnota bude

nejvice

ovlivitovat dany synteticky ucet, je uvedena v zavorce (polozky jsou udavany z hos-

podatského roku 2013):

ve spotiebé¢ materialu (acet 501) je evidovan rezijni materidl k vyrobnim ucelim
(26 353 tis. K¢&), spotieba naradi a ptipravkt, ochranné predméty a pomicky, mate-
ridl na zaru¢ni opravy, slevy od dodavatelil (tato polozka je uctovana zaporné, tudiz
naklady sniZuje), spotfeba pohonnych hmot, nafta, spotfeba materialu k reklamnim
ucelim a vystavy a veletrhy

spotieba energie (¢et 502) obsahuje elektrickou, tepelnou a ostatni energii
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e synteticky ucet 511 ma ve fixnich nakladech pouze jednu polozku a to opravy a udr-
zovani, dale neni ¢lenén

e cestovné (ucet 512) je rozd€leno na tuzemské, zahrani¢ni (16 028 tis. K¢), pro sou-
kromé automobily a na vystavy a veletrhy

e ostatni sluzby (ucet 518) tvoii pfepravné stroju, piepravné ostatni (9 493 tis. K¢),
rezijni prace cizich délnikli, vykony spoji, najemné ploch a objektd, najemné: ope-
rativni a finanéni leasing, nakupované sluzby/servis, zarucni opravy, provize (9 210
tis. K¢), audit, poradenstvi a pieklady, propagace, ostraha podniku, sto¢né, odpadni
vody, odvoz odpadu, udrzba software, technické zhodnoceni DHM mens$i nez
60 000K¢, ostatni nerozdélené sluzby (9 993 tis. K¢) a vystavy a veletrhy (6 600 tis.
K¢)

o mzdové naklady se skladaji (Ucet 521) z tarifni a vykonnostni mzdy rezijnich délnikd,
tarifni (79 693 tis. K¢) a vykonnostni mzdy THP (19 837 tis. K¢), vyrovnani mzdy
z nedokonéené vyroby (11 018 tis. K¢&), piiplatky za praci ptescas, o sobotach a ne-
délich, ndhrada mzdy za dovolenou (24 494 tis. K<), svatek a jiné zdkonné volno,
nahrada mzdy za nemoc, odmény feditelti, odmény dle mzdovych ptedpisti, odmény
na zaklad¢ dohod a odstupné

e Zakonné socialni pojisténi (ucet 524) se odviji od vyse mzdovych nékladi a je roz-
délené na zdravotni a socialni

e Zakonné socialni ndklady (ucet 527) tvoii ndklady na vzdélavani, ptispévky na za-
vodni stravovani (2 567 tis. K¢), ostatni socialni naklady, firemni Casopis a pfispévek
na zivotni pojisténi

e ostatni socialni naklady (Gcet 528) predstavuji ndklady pfispévky nad 55% ceny jidel
(3 316 tis. K¢&), socialni program a odborové piispévky

e nauctu 531 jsou evidovany dané a poplatky za osobni automobily a soukromé auto-
mobily pii sluzebnich jizdach

e V ostatnich danich a poplatcich (Gcet 538) je zaznamenana spotieba kolktl, spravni,
soudni a jiné poplatky, dalni¢ni poplatky a ostatni dan¢ a poplatky — nedafiové (408
tis. K<)

e prodany material (G¢et 542) eviduje prodej materialu ze zdsobovani, nakoupené pfi-

sluSenstvi a ptipravky a prodej nakoupenych nédhradnich dilt (31 278 tis. K¢)
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ostatni provozni néklady (acet 548) obsahuje technické a technologické ztraty, po-

jisténi majetku (1 690 tis. K¢), zakonné havarijni pojisténi vozidel, pojisténi odpo-

védnosti, cestovni pojisténi, irazové pojisténi a pojisténi 1é¢ebnych vyloh (1 862 tis.

K¢), ostatni provozni naklady, technické zhodnoceni DHM niz§i nez 40 000K¢,

ostatni provozni naklady nedanové

e manka a Skody (Gcet 549) jsou rozdéleny na manka zjiSténé pfi inventarizaci a na-
klady na nejakostni vyrobu (1 740 tis. K<)

e Vv odpisech DHM a DNM (ucet 551) jsou evidovany odpisy budov a staveb, odpisy
stroju, pfistrojl a zatizeni (18 826 tis. K<), odpisy dopravnich prostfedki, osobnich
automobill, predméti IS/IT, inventare, bézné nafadi a mefidla, néstroju a pripravk,
odpisy modelt, odpisy DNM (48 344 tis. K¢) a odpisy DHM a DNM pfi likvidaci

e tvorba a za¢tovani opravnych polozek (ucet 559) tvoti tvorba a zuctovani opravnych
polozek k zasobam a tvorba a zG¢tovani opravnych polozek k pohledavkam (4 812
tis. K<)

e uroky (ucet 562) jsou z kontokorentnich U¢tdl, z provoznich uvérl, z investi¢nich

uvért, z pujcek (5 919 tis. K<), ze smének, z obligaci a Groky neuznané dle Z.

586/92Sb.

Nejvyssi polozkou fixnich nékladii jsou mzdy THP (primérna mzda technického pracovnika
v HR 2013 ¢ini 33 500 K¢), dal$i vyznamnou hodnotu tvofi odpisy nehmotného majetku
spole¢nosti. Podstatnou polozkou nakladu je spotfeba rezijniho materialu K vyrobnim tce-
ltm, spotieba ptipravkill a nafadi, material na zarucni opravy. Specifikum spolec¢nosti je spo-
tteba energie. Spotieba elektrické energie (technologické) je vedena jako rezijni polozka a
nepiifazuje se na kalkulacni jednici. Pro Gcely rozdéleni na variabilni a fixni naklady, jsem
33, 34% energie piifadila do fixnich nakladl a 66,66% jsem dala do variabilnich nakladi
k vyrobé. Zjistovani a evidovani nakladu pro ucely kalkulaci sebou nese, stejné jako kazdy
jiny proces, naklady. Proto, i kdyZ by bylo mozné spotiebu elektrické energie zjistit a evi-
dovat na kazdém stroji (pomoci elektromérti namontovanych na kazdy stroj) a evidovat tak
naklady na konkrétni vyrobek vyrabény na takto evidovaném stroji, tuto moZnost Spolecnost
nevyuzila z divodu vysoké nakladovosti (naslednd obsluha a udrzba). Rozd¢€leni energie

neni u konkrétnich technologickych pracovist, je rozdélena nasledovné:

e tepelna energie je rozpocitana na plochu v m?
e elektrickd energie je rozpocitana na planovany vykon stroje v kW, znasobena ¢aso-

vym fondem
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e voda je rozpocitana na pocet pracovnikii

e vzduch je rozpocitany na pocet technologickych pracovist

5.3.1 Penézni bod zvratu

ProtoZe ma spole¢nost velmi riznorodou produkci a ceny vyrobenych stroji se 1isi v fadech
100 tis. K¢ az miliont, vybrala jsem zptsob vypoctu penézniho bodu zvratu. K potiebnému
navyseni trzeb se dostanu postupné, ptes vypocet haléfového ukazatele nakladovosti:

Variabilni naklady (VN)
Triby

halérovy ukazatel ndkladovosti (h) =

Haléfovy ukazatel ndkladovosti (h) nasledné dosadim do vzorce pro vypocet bodu zvratu:

Fixni naklady (FN)
1-h

Bod zvratu (BZ) =

Z vypocitanych ukazateli porovnam bod zvratu a celkové naklady. Kone¢ny vysledek mi
pak odpovi na otazku: 0 kolik je nutné zvysit trzby, aby byl bod zvratu piekrocen. K trzbam
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb, coz je hlavni ¢innosti spolecnosti jsem piipocetla trzby
za prodej materialu a ¢astku za prodej dlouhodobého majetku (hodnoty ¢erpany z tab. €. 5).

Vyse uvedené vzorecky a vypocty jsou shrnuty do tabulky:

Tabulka 14 Vypocet Bodu Zvratu (Vlastni zpracovani)

v tis. K& VN Triby | h (VN/T) FN BZ CN-BZ

HR 2010 411 505 826 119 0,50 555 829 1111658| -144 324
HR 2011 763 627 1116 661 0,68 601 422 1879 444 | -514 395
HR 2012 865 175 1323617 0,65 669 128 1911794 | -377 491
HR 2013 843 609 1292710 0,65 591 766 1690 760 | -255 385

Posledni sloupec (CN — BZ) kde je od celkovych nakladii odecten bod zvratu vychazi ve
vSech obdobich zaporné. Vypocitana hodnota ndm sdé€luje: o kolik by se mély navysit trzby,
aby bylo docileno bodu zvratu, tedy skutecnosti, kdy trzby pokryji celkové naklady, i kdyz
jesté neni vytvoien zisk (zisk je nulovy). Podle vykazu zisku a ztraty se spole¢nost potykala
se ztratou jen v HR 2010, ale naklady ptevySovaly trzby ve vSech sledovanych obdobich.
Takze pti vypocétu penézniho bodu zvratu je nejvice ztratovy HR 2011, zatimco HR 2010
vychazi z téchto vypocti nejlépe a je nejblize k bodu zvratu. Je to zplisobeno dosazenim
trzeb k porovnavanym celkovym nékladtim, proti porovnavani nakladi a vynost. Ve vyno-

sech je zahrnuta zména stavu nedokoncené vyroby a zména stavu vyrobenych stroju (které
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byly dokonceny, pievedeny na sklad, ale k prodeji v hospodaiském roku nedoslo), aktivo-
vany material nedokoncené vyroby, aktivace dlouhodobého hmotného majetku. V ostatnich
provoznich vynosech je nejvyssi polozkou zactovani oceniovaciho rozdilu k nabytému ma-
jetku (kazdy HR ve stejné vysi 115 447 tis. K¢, jedna se o majetek spolec¢nosti, ktery byl
odkoupen v roce 2000 Vv jiné hodnot¢, nez na jakou byl ocenén, proto probihd rozpousténi
opravnych polozek proti ostatnim vynostim) a dotace (které se pohybuji od 11 501 az do
21 600 tis. K¢), jedna se o velmi podstatnou ¢ast vynost (viz. tab. €. 5). VSechny tyto polozky
vyrazné navysuji vynosy, ale nepfindsi penézni piijem spolecnosti, coz je pro vypocet pe-

nézniho bodu zvratu podstatné.

Béhem vypoctu penézniho bodu zvratu, kdy jsem fixnim a variabilni nadklady prométovala
s trzbami, jsem se dopocitala k vysledku, Ze trzby, oproti vykonim nejsou schopny pokryt
celkové ndklady, a pokud by spolecnosti neevidovala na dalSich vynosovych uctech pod-
statn¢ vysoké castky, zisk by nebyl vykazan. Trzby ve vSech sledovanych obdobich 100%
pokryvaji variabilni naklady, a tak z kratkodobého hlediska, vyroba je sice se ztratou, ale
nemusi byt ukoncena. Fixni néklady jsou z trzeb uhrazeny jen ¢aste¢né, viz. pfiloZena ta-

bulka.

Tabulka 15 Uhrada FN z trzeb v K& a v % (Vlastni zpracovani)

FN uhrada z tr- | FN uhrada z tr- | FN neuhrazené | FN neuhrazené
v tis. Ké FN zeb zeb v % z trzeb ztrzebv %
HR 2010 555 829 414 614 75% 141 215 25%
HR 2011 601 422 353 034 59% 248 388 41%
HR 2012 669 128 458 442 69% 210 686 31%
HR 2013 591 766 449 101 76% 142 664 24%

5.4 Zavér analyzy nakladi spolecnosti

Nejvyssi polozkou nakladl tvoii material a osobni ndklady. Spole¢nost eviduje své naklady
pomoci mnoha analytickych ucti, proto je roz€lenéni jednotlivych polozek velmi podrobné
a tak se jednotlivé polozky lépe dohledavaji. Jedna se o vyrobni/montazni spolecnost, a
Z toho jsou patrné i vysoké hodnoty za materidl. Vyznamnou poloZzkou nakladi dale tvofi
odpisy drobného nehmotného majetku a mzdové naklady technickych pracovniki. Spole¢-
nosti je rozdélena do divizi, které funguji jako samostatné celky. Je mezi nimi uctovano na

vnitropodnikovych Gctech (€. tctu 599) které eviduji:
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e Material ze stfedisek stejné divize, pfimy material ze stiedisek jiné divize, ptip. li-
kvidace zasob

e Opravy a udrzovani ze stiedisek, z jiné divize

e Sluzby ze sttedisek téze divize, primé sluzby ze sttedisek jiné divize

e Rezijni sluzby ze stiedisek jiné divize

e Mzdové naklady ze stfedisek jiné divize

e Socialni pojisténi ze stiedisek jiné divize
K vnitropodnikovému uctovani nakladi se vratim v kapitole 6.5.2, kde porovnam jednotlivé
plany divizi ze skutec¢nosti v hospodaiském roce 2013. Kazda divize ma velmi rozlisny a
Siroky sortiment vyrabénych strojii. Analyzovany byly hospodaiské roky 2010, 2011, 2012
a2013. Nejhorsi vysledky spole¢nosti byly zaznamenany v roce 2010, kdy se naplno projevil
vliv finan¢ni krize z roku 2008. V roce 2009 a 2010 byla spole¢nost ztratova. Spole¢nost
zacala byt ziskova az mezi hospodéiskym rokem 2010 a 2011, od tohoto obdobi zisk strate-
gicky stoupa. V hospodaiském roce 2013 byl zisk nejvyssi 125,5 mil. K¢ a byl dosazen
usporou nakladi ve vysi témét 100 mil. KE. Pro porovnani trzeb a variabilnich a fixnich
nakladil jsem spocitala penézni bod zvratu na hospodatsky rok, i kdyz spise patii spiSe ke
kratkodobym ukazatelim. Dle mého nazoru by si spole¢nost méla hlidat penézni bod zvratu
mésicné pro porovnani trzeb a spotfebovanych nakladii a vyvozovat ze zvySené spotieby
nakladu dusledky, popf. ihned reagovat na jejich omezeni a regulaci. Zavérem je, Ze trzby,
oproti vykonim nejsou schopny pokryt celkoveé naklady, a pokud by spole¢nosti neevidovala
na dalSich vynosovych uctech podstatné vysoké ¢astky, zisk by nebyl vykazan. Trzby ve
vSech sledovanych obdobich 100% pokryvaji variabilni naklady. Fixni néklady jsou z trzeb

uhrazeny jen Castecné.
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6 KALKULACE A PLANOVACI PROCES SPOLECNOSTI

6.1 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém spolecnosti je zpracovan ve vnitropodnikové smérnici a je zavazny pro

vSechny zaméstnance a jejich ¢innost. Ucel smérnice je stanovit zasady zajist'ujici kalkulacni

systém a vymezit kompetence pii zpracovani a schvalovani kalkulaci ve spole¢nosti. Zasadni

vymezeni zpisobu kalkulace/vyrobku je uvedeno v tabulce:

Tabulka 16 Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti (Interni material)

Stredisko:

Cenovda urover - projekt:
Typ vyrobku:

Cislo objednavky/zakdzky:
Model (¢islo vykresu):
Vyrobni cislo stroje:
Udaje jsou v K¢ av %

Pol. Kalkulacni polozka

Zpuisob oceneni

Tvorba prodejni ceny vyrobku - vykonu

1 | Zakladni prodejni cena PC odsouhlasend zodpovédnym manaZerem
2 | Docasna - pfechodna cenova zvyhodnéni dle schvalen¢ firemni strategie
3 | Slevy zékazniklim — mnozstevni dle schvalen¢ firemni strategie
4 | Slevy zakazniklim — ostatni dle schvalen¢ firemni strategie
5 | Prodejni cena po tipraviach 5=1-2-3-4
Kalkulace nakladii
Zékladni (hutni) material dle kusovniku a aktualni ceny materialu
Odlitky a vykovky dle kusovniku a aktualni ceny materialu

Nakupovany material — subdodavky

dle kusovniku a aktualni ceny materialu

OO ||

Ptimy material celkem

9=6+7+8

Externi kooperace (néklady za provedené
10 | sluzby)

hodnota fakturovina dodavatelem

11 | Pfimé mzdy (vlastni)

pocet Nh x hodinova sazba

12 | Socialni a zdravotni pojisténi

12 =11 x sazba soc. a zdrav. pojisténi dle zakona

13 | PFimé naklady

13=9+10+11+12

14 | Vyrobni rezie

pocet Nh x sazba vyrobni rezie konkrétniho pracovisté

15 | Vlastni naklady

15=13+14

16 | Rezie technického rozvoje

Nh montaze x sazba RTR v K¢/Nh dle divize/projektu

17 | Obchodni rezie

Nh montaze x sazba OR v K¢/Nh dle divize/projektu

18 | Divizni/projektova spravni rezie

Nh montaze x sazba DSR v K¢/Nh dle divize/projektu

19 | Holdingova spravni reZie

Nh celkem (vyroby a montaze) x jednotnd sazba HSR v
K¢&/Nh

20 | Uplné vlastni naklady

20=15+16+17+18+19

Vycisleni vysledku - zisku (marze)

21 | Kryci prispévek I (hodnota v K¢) 21=5-13
22 | Kryci prispévek I (v %) 22 =21/5x100
23 | Kryci prispévek II (hodnota v K¢&) 23=5-15
24 | Kryci piispévek II (v %) 24 = 23/5x 100
25 | zisk (hodnota v K¢) 25=5-20

26 | zisk (v %)

26 = 25/5x 100
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6.2 Zakladni pojmy kalkulace

Kalkulace miZzeme povazovat za nastroj fizeni nakladi. Vyuzivanim kalkulace dosahujeme
efektivnéjSiho vynakladani nakladi a také k jejich snizeni. Zakladem kalkulace je rozvrh
nakladt na kalkulaéni jednici. Kalkulace je schopna vypocitat, kolik stal prichod vybrané
zakazky spole¢nosti a jaka by méla byt cena kone¢ného hotového vyrobku/vykonu, aby spo-

le¢nost v kone¢ném souctu neprodélala.

a) oceriovani v ramci nedokonéené vyroby aZ po odvedeni na sklad vyrobkt na drovni VN
1. Vyroba (VN divize vyroba):

Zakladni material (odlitky, vykovky, hutni)

Naklady na externi kooperace

SNh x vyrobni mzda = mzdové naklady + socialni a zdrav. pojisténi
(34%)

SNh x vyrobni rezZie celkem = zasobovaci rezie + vyrobni rezZie Rezijni naklady

N
1. Montaz (VN divize vyroba) :
Zakladni material (odlitky, vykovky, hutni)
Naklady na externi kooperace
SNh x vyrobni mzda = mzdoveé naklady + socialni a zdrav. pojisténi
(34%)
SNh x vyrobni rezie celkem = zasobovaci rezie + vyrobni rezie Rezijni naklady

+

2. MontézZ projektu (VN montéZe projektu):
Materidl — subdodavky

Pfimé naklady

Pfimé naklady

Naklady na externi kooperace PFimé naklady
Nh x vyrobni mzda = mzdové naklady + socialni a zdrav. pojisténi (34%)
Nh x vyrobni reZie celkem = zasobovaci reZie + vyrobni reZie ReZijni naklady

| 3. VN PRODUKTU/VYROBKU CELKEM v celém kalkulaénim &lenéni |

b) oceriovani na drovni Gplnych viastnich nakladd:
| 3. VN PRODUKTU/VYROBKU CELKEM v celém kalkulagnim &lenéni |

+
4. Rezijni naklady - rezie nad uroven VN dle projektd/komodit

technicka rezie
Nh x celkova sazba diviznich rezii nad uroven VN obchodni rezie
spravni rezie
spravni rezie hol-
Nh x sazba holdingové spravni rezie dingova

| 5. UVN |
Obrazek 12 Schéma kalkulace vyrobku (Interni material spolecnosti)

Ve vyslednych kalkulacich se pouziva sazba STA (hod. spotieby obsluhy strojniho praco-

viste.
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Ve spolecnosti se propocitava kontrolni vypocet rezijnich pausalii. Neptepocitava se (zi-

stava stale stejna) zasobovaci rezie. Sazebnik rezijniho pausalu je ve spolec¢nosti rozdélen

na:

e Vykony vyrobni povahy (vyroba a montaz)

e Vykony rezijni povahy (vnitropodnikové, dotacni programy)

Pro lepsi vysvétleni pojmi a vycisleni rezii jsem vybrala kalkulaci ndkladi u stroje XX di-

vize 6:
Parametry ostatnich subjektii:
Strojni a ruéni divize Vy- Elektromon-
roba taz
VM K&/Nh,
SNh 117,42810 VM KE/Nh | 120,39072
VRC K¢&/Nh, VRC
SNh 505,81825 K&/Nh | 112,16107
Vyr.sazba Viyr.sazba
K&/Nh, SNh 663,17190 KE/Nh | 273,48463
Popis Pfimy Externi Pracnost Vyrobni SZP
pracovniho material kooperace vykonu mzda
vykonu K& K& v Nh K& K&
Vyrobni dilny 159 180 15933 394,83 46 364 15 764
Elektromontaz 795 901 57,17 6 883 2 340
ZaDV + EM 955 081 15933 452,00 53 247 18 104
Strojni montaz 636 720 138,05 16 816 5717
Celkem za vykon 1 591 801 15933 590,05 70 062 23 821
Parametry vybraného projektu:
Strojni montaz
Pau$alni sazby rezii nad
VM Ké&/Nh 121,81191 VN
Divizni re-
VRC K¢&/Nh 321,05071 Zie SR1 (HSR)
Viyr.sazba
K¢/Nh 484,27867 | K&/Nh | 952,62358 |  160,46643 K&/Nh
Popis Pfimé Vyrobni Vykony Ostatni Holdingova Celkem
divizni re- | spravni re- i
pracovniho naklady rezie ve VN Zie Zie UVN
vykonu Ké K& v Ké K& K& Ké
Vyrobni dilny 237 241 199712 436 953 63 357 500 309
Elektromontaz 805 123 6412 811 536 9174 820 709
Za DV + EM 1042 364 206 124 | 1 248 488 72 531 1321019
Strojni montaz 659 254 44 320 703 574 131 508 22 152 857 234
Celkem za vykon 1701618 250 444 | 1952 062 131 508 94 683 2178 253

Obrazek 13 Kalkulace nakladt stroje XX (Interni material spolecnosti)

Ve spolecnosti probihd kontrola planu a na zéklad¢€ vyhodnoceni vysledki se zpracuje rozbor

ekonomiky produktu. Nejdiive se spocita ziskovost u planovaného stroje:

Navrhovana cena

Kryci prispévek I (prodejni cena-pfimé naklady)

2 480 000 K¢

778 382 K¢
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Kryci piispévek II (prodejni cena-vlastni néklady) 527 938 K¢
Hruba ziskovost (kryci ptispévek I/prodejni cena) 21,3 %
Cisty zisk/ztrata 301 747 K&
Cista ziskovost 12,2 %

Pti prodeji se zpétné zkontroluji docilené hodnoty vyrobeného stroje:

Vlastni naklady 1991 394 K¢
Uplné vlastni naklady 2 296 469 K¢
Prodejni cena 2 525 545 K¢
Kryci piispévek II (prodejni cena-vlastni néklady) 534 151 K¢
Zisk/Ztrata 229 076 K¢
% Hruby zisk 21,1 %
% Cisty zisk 9,1%

Rozvrhova zakladna je veliCina, pomoci které jsou nepiimé naklady alokovany na jednici

vykonu. Je vyjadiena v naturalnich jednotkach (vyrobni a montaZni normohodiny). Ve

spolecnosti je zvolena pouze jedna rozvrhova zakladna. Vypocet probiha:

Cisty casovy fond vyrobniho délnika
X
zakladni casovy fond v roce x 7,5 hod.
fadna dovolena, prostoje, svatky,
soboty, nedé€le, nemocnost, apod.

¢isty nomindlni ¢asovy fond (bez prescasii)
+
planovany piescas
X
pocet vyrobnich délnikd, kteti jsou k dispozici

rezijni rozvrhova zakladna v ramci rezii

Obrazek 14 Vypocet rozvrhoveé zakladny (Vlastni zpracovani)

Pokud vychazi vys$si naplit nez kapacita, planuji se presc¢asové hodiny, pokud hodnota pie-

séhne 20 %, planuje se piijem nového zaméstnance, popt. pfesun zamestnance z jiné divize,
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kde vychazi napli nizsi nez planovana kapacita. Vypocet rozvrhové zakladny probiha na

kazdé divizi zvlast’ a nasledné se vSechny rozvrhové zakladny sectou.

Kalkulaéni jednice predstavuje jednotku produkce (vyrobek, sluzbu), na kterou jsou kalku-
lovany vSechny piimé a nepiimé néklady

Vlastni naklady vynalozené na vyrobu (material, mzda, ostatni pfimé naklady, socialni za-
bezpeceni) a neptimé naklady vztahujici se k vyrobé (vyrobni rezie).

Uplné vlastni naklady se rovna souétu vlastnich nékladd, reZie technického rozvoje a
spravni rezie (divizni a holdingova).

V nedokoncené vyrobé jsou rozpracované produkty, které prosly jednim nebo nékolika vy-
robnimi stupni. Ocenuje se vlastnimi naklady v odpovidajicim kalkulacnim ¢lenéni.
Dédi¢ny model je oznaceni stroje (pfipadné provedeni vyrobniho &isla stroje) pouzitého pii
zpracovani predbézné (vyjimecné a prechodné i planové) kalkulace na novy stroj, ktery je

nejbliz§im pro uvazovany novy stroj.

6.3 Zakladni druhy kalkulaci

Struktura kalkulace nakladi, vyc¢isleni kryciho pfispévku a ziskovosti je shodna pro vSechny

druhy kalkulaci a je soucasti kalkula¢niho vzorce pro vSechny divize a projekty.
V kalkula¢nim vzorci jsou uvedeny etapy kalkulaci:

e piedbézna

e planova

e vysledna
A jsou v ném porovnavany odchylky:

e kalkulace planova a kalkulace piedbéZzna
e kalkulace vysledn4 a kalkulace planova

o kalkulace vysledna a kalkulace predbézna

6.3.1 Predbézna kalkulace

Ptredbézna kalkulace konkretizuje ocekavané naklady a ziskovost u vyrobkii zatazenych do
technického rozvoje, v¢. Prototypu nebo pro sériovou vyrobu v prabéhu hospodaiského roku

ve vSech polozkach kalkula¢niho vzorce az do trovné Uplnych vlastnich nékladl a rovnéz
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obsahuje porovnani s uvazovanou prodejni cenou. Je zpracovana odbornym odhadem a po-

uzitim dédiéného modelu.

6.3.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se pouziva v kalkulacnim systému spolec¢nosti v planovacim procesu a ke
stanoveni celkovych vynaloZenych ndkladl na realizaci produkce a v porovnani s planova-
nym objemem trzeb za vlastni vyrobky i ke stanovené kryciho pfispévku a ziskovosti vy-
robku. Jednotlivé planové kalkulace konkretizuji naklady na vyrobek ve vSech polozkach
kalkula¢niho vzorce az do tirovné uplnych vlastnich ndkladt a porovnani s planovanou pro-
dejni cenou. Ocenovani jednotlivych polozek planové kalkulace vychézi z predpokladu, ze
vyrobek ma kusovnik a technologicky postup. Vyjimkou je mimoiadné a ptrechodné pouziti
dédi¢ného modelu nebo vyrobniho ¢isla do doby zpracovani vlastniho kusovniku a techno-
logického postupu. Oceniovani vykonil v nedokoncené vyrobé se provadi na zéklad¢é hodi-
novych vyrobnich sazeb (zahrnujicich dil¢i sazby: ptimé mzdy, socialni a zdravotni pojisténi
a vyrobni rezie) na strojni hodinu pro konkrétni technologicka pracovisté (rucni, strojni). Za
zpracovani hodinovych sazeb zodpovida odbor souhrnného planovéni a financovani na z4-
kladé rozpoct vyrobnich a montaznich stredisek ve spolupraci s odborem logistiky vyroby.
Sazby rezii nad Groven vlastnich nékladi jsou stanoveny odborem souhrnného planovani a
financovani dle rozpoctu ptislusnych stfedisek pro dany rozpoctovy rok pro jednotlivé ob-

lasti rezii.
6.3.3 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace zjiStuje naklady na jednotlivé stroje, modely ¢i vyrobni €isla a na dalsi
kalkula¢ni jednice ve vSech polozkach kalkulaéniho vzorce. Cilem je vycislit skute¢né na-
klady, skutec¢nou/realizovanou prodejni cenu, kryci ptispévek a docilenou ziskovost na kal-

kula¢ni jednice.
Vyznam vysledné kalkulace je:

e porovnanim skute¢nych nakladi a prodejni ceny je mozné stanovit efektivitu prodeje
e porovnanim skute¢nych pifimych nakladii s planem, popt. piedbéznou kalkulaci je
mozné vyhodnotit Groven planovaciho procesu

Vysledna a planova kalkulace musi byt vZdy vécné i formalné srovnatelné. Musi obsa-

hovat v§echny poloZky dle schvaleného kalkulaéniho vzorce.
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6.4 Pravomoci a odpovédnosti kalkulace

Za metodické vedeni kalkulaci (kalkulac¢ni vzorec, etapy kalkulaci, pouzivané sazby a pii-
razky) zodpovida financ¢ni feditel ve spolupraci s ostatnimi odbornymi fediteli. Za zpraco-
vani kalkulaci na kalkulacni jednici (vyrobek), jeji hodnotovou spravnost a schvaleni kalku-

lace zodpovidaji dle jednotlivych typt a etap kalkulaci vedouci pracovnici:

Typ kalkulace za zpracovani zodpovida Predklada/schvaluje

a) odhadem: vedouci pfislusné

konstrukce, vedouci technologického praco-
visté,

1. Pfedbézna feditel nakupu Technicky feditel/PVS
b) pouzitim dédi¢ného modelu (popf. provedeni
vyrobniho ¢&isla): vedouci pfislusné konstrukce,
vedouci technologického pracovisté

vedouci pfisludné konstrukce, vedouci techno-
log.

pracovisté, vedouci odboru fizeni vyroby, feditel
nakupu, vedouci odboru spravy a financi

2. Planova Finanéni feditel/PVS

3. Vysledna vedouci odboru IS/IT, vedouci prodeje divize, Finanéni feditel/PVS

vedouci odboru spravy a financi

Obrazek 15 kompetence pii zpracovani a schvalovani kalkulaci (interni material

spole¢nosti)

6.4.1 Postup pri predbéZzné kalkulaci

Pti ndvrhu nového vyrobku, ktery neni dosud veden v modelech nebo vyrobnich ¢islech,
zajisti vedouci ptisluSné konstrukce (zodpovédny za technicky rozvoj) zpracovani kalkulace
nakladii ve vSech stanovenych polozkach kalkula¢niho vzorce. Pfedbézna kalkulace pro
novy vyrobek — prototyp je klicova pro schvaleni vyroby prototypu a nasledné do sériové
vyroby. Pfredbézna kalkulace je schvalovana pii oponentnim fizeni vyrobku. Piedkladana

kalkulace na prototyp musi byt zpracovana jednim z nize uvedenych zptisobti vyhotoveni:

e 0odbornym odhadem

e pouzitim dédicného modelu, ptip. Provedeni vyrobniho ¢isla stroje

Ptedbéznd kalkulace pro sériovou vyrobu musi byt zpracovana pro predpokladany pocet
kust v sérii budouci vyroby na zaklad¢ poptavky s predbéznymi prodejnimi cenami. Pred-
bézné prodejni ceny a predpokladané pocty kusti nového vyrobku v rocnim objemu stano-
vuje prislusny vedouci prodeje, ktery zatazeni vyrobku — prototypu do sériové vyroby poza-
duje. Zatazeni prototypt strojit do vyroby, nebo zatfazeni prototypl do sériové vyroby, pod-

1éha schvaleni vedenim spolecnosti. Podklady o pozadovanych poctech kusu se predkladaji
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pisemné. Specialni formou piedbézné kalkulace jsou operativni kalkulace, které se pouzi-
vaji v ptipad¢ zmén vyvolanych vysledkem obchodniho jednéni, vynucené zmény technic-

kého feSeni a ndhrady pouzivaného materialu.

6.4.2 Postup pri planové kalkulaci

Planové kalkulace jsou tvofeny pro pouziti v planovacim procesu vSech stupiii. Planova
kalkulace je zdkladnim dokumentem pro stavbu souhrnného planu pro konkrétni hospodat-

sky rok. Podnétem pro revizi planovych kalkulaci jsou:

e zmeény v cendch materialu, kooperaci
e zmeény V technologickém postupu, kusovniku
e zmény v oblasti mzdovych tarifi a uplatiovaného mzdového vyvoje

e zmény sazeb rezii v disledku zdsadnich zmén objemt produkce a rozpocti stiedisek

Vsechny vySe uvedené zmény jsou zaneseny do zdrojovych databazi, které vyuziva IS

SME.UP pro stanoveni planovych kalkulaci vyrabéného sortimentu.

6.4.3 Postup pri vysledné kalkulaci

Vyslednou kalkulaci je v podminkéch spolecnosti vystupni odvadéci listek, ktery je automa-
tizovanym vystupem z IS SME.UP v elektronické podobé. V podminkach ucetnictvi firmy
se jedna o konecné ocenéni vyrobku/vykonu. V podstaté jde o kombinaci ocenéni skladaji-

ciho se z:

e vynalozenych pfimych nakladi — skutecné hodnoty pfimého materidlu a externich
kooperaci, hodnotu ptimych nakladii mezd a socialniho a zdravotniho pojisténi jako
nasobku skute¢né odpracovanych strojnich normohodin (Nh) a planované sazby
piimé mzdy dle STA,

e pfifazené hodnoty nepfimych nakladl — konkrétniho druhu rezie, jako nasobku stroj-
nich Nh nebo ru¢nich Nh a ptislusné sazby vyrobni rezie v K¢ (plati pro vyrobni rezii
za konkrétni vyrobni nebo montazni dilnu), nebo jako ndsobku vykazanych montaz-
nich Nh a planovanych sazeb jednotlivych diviznich rezii nad Groveil vlastnich na-
kladii v K¢, nebo jako nésobku celkovych vykdzanych Nh (za strojni i ruéni profese)

a planované sazby holdingové spravni rezie v K¢.

Prvotni planové kalkulace (tj. V¢etné uvedeni planovych prodejnich cen a vycisleni hrubé a
Cisté ziskovosti) dle komodit jsou k dispozici povéfenym osobdm v samostatném souboru

na firemnim intranetu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

V prosttedi SME.UP je v aplikaci ,,Kalkulace vyrobku® priibézné zpracovavana revize pla-
novych kalkulaci ve formé kalkulovanych ndklada v zavislosti na zméné€ kusovniki modelt
stroji nebo konkrétnich vyrobnich ¢isel stroji. V dalsi ¢asti jsou zachyceny skute¢né dosa-
zené naklady na vyrobené a skladované vyrobky. Soucasné¢ je zde uvedeno porovnani pla-
novych a skutecnych nakladi a evidovany vSechny provedené technické zmény, které¢ mély

vliv na zménu kusovniku a planovanych i skute¢nych nékladi.

Vysledna kalkulace vyrobkt a vykoni z IS SME.UP jsou nezbytnym dokumentem pro po-
souzeni kone¢né rentability realizovanych obchodnich piipadii a podkladem pro pravidelna
jednani tymu k jednotlivym projekttiim. Tim neni dotcen vyznam planovych, popt. predbéz-

nych kalkulaci.

6.4.4 Zavér ke kalkulaci vyrobku spole¢nosti

Ve spolecnosti je kalkulace kazdého vyrobku perfektné napldnovand i propocitané a zaroven
sledovana ve vsech svych fazich ptipravy i realizace. Do kalkula¢niho vzorce se zazname-
nava do zakladniho materialu odlitky, vykovky, hutni material a externi kooperaci v kalku-
laci ve vyrob€ a v montazni vyrobé. V kalkulaénim vzorci montaZe projektu jsou jiz v ma-
terialu pfevedeny subdodéavky z vyroby a montéze vyroby, plus externi kooperace. Dle mého
nazoru pii rozdéleni nakladi by se méli do kalkulace ptipocist 1 pfimé naklady na navody
k obsluze stroji. Které by poté bylo mozné evidovat a piifazovat k jednotlivym strojum.
Déle by mohla byt evidovana spotieba elektrické energie na kazdém stroji za pomoci elek-
tromérl a ta by se promitla do konkrétniho vyrobku vyrabéného na takto evidovaném stroji
a byla by pak vedena na kalkula¢ni jednici. Pii obnové strojniho zafizeni ve vyrobg, by se

mohl zohlednit ndkup i jiz zminénych elektromeérti.

6.5 Planovaci proces

Sestaveni planu patii k prvoradym tkoltim spole¢nosti. Jeho plnéni je finan¢ni motivaci pro
zamestnance spole¢nosti. Hodnoti se jednotlivé divize zvlast. Pokud neni na vyrabény stroj
zakaznik, od¢ita se planovana prodejni cena stroje z planu trzeb. Planovaci systém spolec-
nosti souvisi s organizaéni strukturou (a jejimi Ciselniky stiedisek), s tcetnictvim, rozpocet-
nictvim, kalkula¢nim systémem a vnitinim reportingem spole¢nosti, ktery zajistuje pravi-

deln¢ sledovani a vyhodnocovani.

Souhrnny plan spolecnosti je zdkladnim planovaci dokument, jehoz sestaveni pro uréené

obdobi (3 roky u strategickych plani, 1 rok, popt. ctvrtleti ¢i 1 mésic u provadécich plant)
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zajistuje odbor souhrnného planovani (SP). Na tvorbé souhrnného planu se v dil¢ich planech
podili odborné useky. Jejich povinnosti je pfedavat ve stanovenych terminech predem defi-
novana vstupni data, podklady nebo dil¢i plany. Cilem je po vSech strankach vyvazeny, re-
alny a stabilni zavazny souhrnny plan. Harmonogramem zpracovani souhrnného planu je
dano stanoveni odpovédnosti a termind pro zabezpeceni celého rozsahu ¢innosti pii zpraco-
vani souhrnného planu spolec¢nosti. Aktudlni harmonogram ¢innosti zpracovava odbor SP a

finan¢ni feditel predklada ke schvéleni PVS (porada vedeni spole¢nosti).
Ptiprava souhrnného planu probiha ve tiech etapach:

I.  Etapa-— sestaveni souhrnného planu na hospodaisky rok v kumulovanych hodnotach
(napft. celkovy pocet kusti provedeni stroje v prodejnim planu, atd.) ve prechdzejiciho
hospodarského roku

Il.  Etapa— sestaveni souhrnného planu v mési¢nich hodnotach za 1. Ctvrtleti hospodar-
ského roku a v kumulovanych hodnotach za zbyvajici Ctvrtleti hospodaiského roku
a Vv plném rozsahu dil¢ich planti s ukoncenim planovacich praci do 30. 6. ptedchaze-

jiciho hospodéaiského roku
1. Etapa sestaveni souhrnného planu v mési¢nich hodnotach za cely hospodatsky rok a
V plném rozsahu dil¢ich pland s ukon¢enim planovacich praci do 30. 9. ptedchazeji-

ciho hospodatského roku

6.5.1 Druhy souhrnného plianu

V provadécim planu se jedna pifedevsim o rozpracovani planu nékladl a vynost — rozpocti
stiedisek, vysledovky a rozvahy, prodejniho planu, vyrobniho planu a ostatnich plant do
pozadovanych ¢asovych useki hospodarského roku a za jednotliva sttediska z hlediska ucel-
nosti a potfebnosti pro fizeni. Revize provadéciho planu se provadi za situace, kdy se reali-
zace provadéciho planu, pfedevsim v oblasti prodejniho planu — Vv zajisténi trzeb, zdsadnim

zptiisobem odchyluje od pfijatého planu (hrani¢ni odchylkou je 20%).

Strategicky plan je dokument schvaleny statutdrnimi orgédny spolecnosti urcujici hlavni po-
stupy cilii. Strategické plany jsou dlouhodobé a stiednédobé. Za zpracovani strategického
planu na zékladé¢ podkladii pfipravenych vedoucimi jednotlivych tseki v terminech a ¢lené-
nim zodpovida finan¢ni feditel. Po projednani na PVS predklada strategicky plan ke schva-
leni ptedstavenstvu spole¢nosti. Podkladem pro tvorbu strategického planu je existence zpra-
cované strategie rozvoje spole¢nosti a z ni vychazejici zasadni strategické zaméry spolec-

nosti. Mezi n¢ v ramci jednotlivych strategickych plana patii:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

a) Plan technického rozvoje (vyrobkova inovacni strategie a rozvojové programy, za
zpracovani zodpovida technicky feditel)

b) Plan prodeje (vyvoj sortimentu a podil jednotlivych komodit, model vyvoje trzeb na
zéklad¢ vyvoje trhu a cenové politiky, za zpracovani zodpovida obchodni feditel)

¢) Plan vyroby (bilance vyrobnich kapacit s ohledem na o¢ekavany vyvoj sortimentu,
tj. Kvantifikace pozadavkl na rozvoj vyrobni zékladny a profesni struktury pracov-
nich sil, za zpracovani zodpovida vyrobni feditel)

d) Plan investic (strategické investi¢ni zaméry sméfujici k zajisténi potieb rozvoje vy-
robni zakladny a rozvoje informacnich systémil i informacnich technologii, za zpra-
covani zodpovida reditel spravy ve spolupraci se vSemi odbornymi fediteli)

e) Plan prace, mezd, plan nakladi a vynosi a finan¢ni plan (zasadni zaméry v ob-
lastech: pracovnich sil /po¢tu zaméstnanci v jednotlivych kategoriich, mzdo-
vého vyvoje/, organizacni struktury, majetku firmy, daniového vyvoje, potieb-

nych objemii tvorby zisku, za zpracovani zodpovida finan¢ni Feditel

6.5.2 Plan naklada

Prozatim jsem tfidila naklady prvotni (externi). V analyzované spolecnosti se uctuji i na-
klady druhotné (interni). Druhotné naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond.
Vnitropodnikové ndklady (ticet 599) a vynosy (acet 699) spolu prokazatelné souvisi a ve
spolecnosti si je divize uctuji mezi sebou. Ve sledovaném planu miizeme zaznamenat, Ze 1
kdyZ nebyly splnéné planované trzby o 218 mil. K¢, zisk byl o 13 mil. K¢ vyssi neZ plano-
vany. Podstatny vliv méa nedodrzeni planu ve zméné stavu vnitropodnikovych zasob, kdy se
naplanoval prodej jiz vyrobenych a uskladnénych zasob v hodnoté 66 mil. K¢ a skute¢nost
pii vyhodnoceni planu byla, Ze se stav zasob spolu se zménou stavu vnitropodnikovych za-
sob jesté zvysil o 57 mil. K&. Rozdil se navysil proti planu ve zméné stavu vnitropodniko-
vych zasob o 122 mil. K¢. I kdyz hodnota zasob je ve spole¢nosti zna¢né vysoka (spocitano
v ukazatelich obratovosti zasob), a planovalo se zasoby snizit, vysledek byl, ze byly jesté
navySeny. NavySeni zmeny stavu vnitropodnikovych zasob je uctovano ve tfideé 6 (tedy ve

vynosové tfid¢) a mélo za nasledek dosazZeni zisku, 1 kdyZ nebyl splnén pléan trzeb.
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Tabulka 17 Plan nakladi a vynost HR 2013 (Interni material spole¢nosti)

(t:islo NAKLADY A VYNOSY SPOLEEN. Celkem Spoleénost Absolutni % z
Uctu Plan HR Skute€nost Rozdil Rozpoctu
501- | Vykonova spotifeba + Prodané
504 | zbozi 869 092 500 811256 976 -57835524 93,35
510 | Sluzby 105 863 823 112 940 969 7077 146 106,69
520 | Osobni naklady 303 260 800 299 394 036 -3 866 764 98,72
530 | Dané a poplatky 1986 000 1855013 -130 987 93,40
540 | Jiné provozni naklady 51 841 000 56 029 695 4 188 694 108,08
550 | Odpisy, rezervy a opr.pol. 128 454 800 99 178 402 -29 276 398 77,21
560 | Finanéni naklady 18 838 000 27 394 475 8556475 145,42
570 | Rezervy a opr.pol. fin.nakladu
580 | Mimoradné naklady
590 | Dané z ptijmtl a prevodové tdty 603 988 000 580 740 189 -23247811 96,15
DRUHOTNE NAKL. PRIME 570 704 000 492 058 273 || -78 645 727 86,22
DRUHOTNE NAKL. REZIJNI 33 284 000 61356 602| 28072602 184,34
PRVOTNE NAKLADY PRIME 883 684 400 817 083 500| -66 600 900 92,46
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé.
druh. 1454388400 | 1309141673 | -145 246 727 90,01
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI 595 652 523 618 291 480| 22638957 103,80
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.
druh. 628 936 523 679 648 082| 50711559 108,06
NAKLADY CELKEM bez druhot-
nych 1479336923 | 1435374880 -43962 043 97,03
NAKLADY CELKEM vé. Druhot-
nych 2083 324923| 1988789755| -94535168 95,46
601-
604 | Trzby + Prodané zbozi 1454515000 1236388934 -218126 066 85,00
610 | Zmény stavu vnitropod. Zasob -65 903 000 56 887 945| 122790945 -86,32
620 | Aktivace 18 459 000 51 591 242 33132 242 279,49
640 | Jiné provozni vynosy 184 357 000 188 483 581 4126 581 102,24
650 | Zuét.rez.a opr.pol.prov.vynosu
660 | Finanéni vynosy 320 000 27 533 279 27213279 | 8604,15
670 | Zuét. rezerv a opr.pol. fin.
680 | Mimofadné vynosy
690 | Pfrevodové Gdty 603 988 000 553 414 875| -50573125 91,63
VYNOSY CELKEM bez druhot-
nych 1591748 000| 1560884980| -30863020 98,06
VYNOSY CELKEM vé. Druhot-
nych 2195736 000| 2114299856| -81436144 96,29
ZISK /+/, ZTRATA /- bez druhot-
nych ) 112 411 077 125510100 13 099 023 111,65
ZISK /+/, ZTRATA /-/ vé. Druhot-
nych 112 411 077 125510100 13099 023 111,65

Plan nédkladt a vynost je rozdelen do divizi, které se pak na spolecném zisku/ztrate podileji.

Je opét vycislen s prvotnimi i druhotnymi naklady. Pro lepsi piehled ptikladdm i rozdéleni

nakladu a vynosu vSech divizi spole¢nosti. Divize si mezi sebou pietctovavaji své vykony

na vnitropodnikovych uctech (599 naklady a 699 vynosy. Budu tedy vénovat pozornost zisku

€1 ztrat€ véetné druhotnych nékladl a vynost. V divizi €. 1 bylo naplanovana ztrata 63 451

tis. K¢ z diivodu, Ze se jedna o spravni divizi spolecnosti, kde je zaclenéna pouze elektro-

montdz a tato divize nema moznost zisk vytvofit. I pfes planovanou ztratu se divizi podafilo

tuto ztratu ve skutecnosti snizit o 25 012 tis. K¢. Skuteéné naklady byly oproti planovanym
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jen 0 2 426 tis. K¢ vyssi, zatimco planované vynosy oproti skute¢nym byly navyseny o

27 438 tis. K&. Podil na snizené ztraté mély vynosy divize.

Tabulka 18 Plan divize 1 (Interni material spole¢nosti)

HR 2013 Divize 1 Absolutni
Plan HR Skutec¢nost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 1 360 339 1360 339
DRUHOTNE NAKL. REZIJNI 28 749 000 22 099 159 -6 649 841
PRVOTNE NAKLADY PRIME 213 955 700 228 208 800 14 253 100
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 213 955 700 229 569 139 15 613 439
PRVOTNI:E NAKLADY REglJNi 217 647 693 211 110 436 -6 537 257
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 246 396 693 233209 594 -13187099
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 431 603 393 439 319 236 7 715 843
NAKLADY CELKEM vé. Druhotnych 460 352 393 462 778 733 2 426 340
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 173 306 000 199 648 695 26342 695
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 396 901 000 424 339 032 27 438 032
ZISK /+/, ZTRATA /-/ bez druhotnych -258 297 393 | -239 670 541 18 626 852
ZISK /+/, ZTRATA /- vé. Druhotnych -63 451 393 -38 439 701 25011 692

V divizi €. 2 byl naplanovan zisk 23 533 tis. K¢, tato divize skoncila ve ztrate¢ 5 254 tis. K¢.

Ztrata byla zptsobena sniZzenim vnitropodnikovych zasob o 22 389 tis. K¢, jedna se o vyno-

sovy ucet, tedy byly sniZeny vynosy divize.

Tabulka 19 Plan divize 2 (Interni material spolecnosti)

HR 2013 Divize 2 Absolutni
Plan HR Skutecnost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 1 529 688 1529 688
DRUHOTNE NAKL. REZIJNi 738 000 17 856 692 17 118 692
PRVOTNE NAKLADY PRIME 231 015 100 174 172 100 -56 843 000
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 231 015 100 175701 788 -55313 312
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI 148 219 970 152 691 211 4471241
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 148 957 970 170 547 903 21589 933
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 379 235 070 326 863 311 -52 371 759
NAKLADY CELKEM vé. Druhotnych 379 973 070 346 249 691 -33 723379
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 49 935 000 41 379 870 -8 555 130
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 403 506 000 340 995 330 -62 510 670
ZISK [+/, ZTRATA /-l bez druhotnych -329 300 070 | -285 483 441 43816 629
ZISK /+/, ZTRATA /- vé. Druhotnych 23 532 930 -5 254 361 -28787 291

V divizi €. 3 byl planovan zisk 94 558 tis. K¢, tento zisk nebyl ve skute¢nosti splnén o skoro
17 000 tis. K¢. Skute¢né vynosy byly sice oproti planovanym vynosim o0 28 377 tis K¢
pfevyseny, ale zaroven byly navySeny oproti pldnovanym nékladiim néklady skutecné a to

0 45 376 tis. K¢. Timto nepomérem je zavinéna jiz zminéna ztrata divize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

Tabulka 20 Plan divize 3 (Interni material spolecnosti)

HR 2013 Divize 3 Absolutni
Plan HR Skutecnost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 188 891 000 199 444 992 10 553 992
DRUHOTNE NAKL. REZIJNi 1 890 000 14 700 744 12 810 744
PRVOTNE NAKLADY PRIME 155 992 300 171 007 900 15 015 600
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 344 883 300 370 452 892 25569 592
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI 87 441 790 94 437 130 6995 340
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 89 331 790 109 137 874 19 806 084
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 243 434 090 265 445 030 22 010 940
NAKLADY CELKEM vé. Druhotnych 434 215 090 479 590 766 45375676
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 502 601 000 534 166 490 31 565 490
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 528 773 000 557 150 467 28 377 467
ZISK /+/, ZTRATA /- bez druhotnych 259 166 910 268 721 460 9554 550
ZISK /+/, ZTRATA /- vé. Druhotnych 94 557 910 77 559 701 -16 998 209

V divizi €. 4 byl plan zisku téméf dodrzen, zaznamenany rozdil je o 4 142 tis. K¢ niZsi.

V celkovém planovani byly snizeny oproti planu skute¢né naklady véetné¢ druhotnych i vy-

nosy vcetné¢ druhotnych o 100 000 tis. K¢. Z toho je patrné, Ze se snizil plan vyroby i prodeje

vyrabénych a montovanych stroji této divize.

Tabulka 21 Plan divize 4 (Interni material spole¢nosti)

HR 2013 Divize 4 Absolutni
Plan HR Skutecnost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 276 130 000 156 514 271 -119 615 729
DRUHOTNE NAKL. REZIJNI 1242 000 3096 968 1854 968
PRVOTNE NAKLADY PRIME 121 399 500 121 033 400 -366 100
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 397 529 500 277 547 671 -119 981 829
PRVOTNI:E N/:\KLADY RE?IJN! 94 010 640 111 603 609 17 592 969
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 95 252 640 114 700 577 19 447 937
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 215 410 140 232 637 009 17 226 869
NAKLADY CELKEM vé. Druhotnych 492 782 140 392248 248 -100533892
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 543 290 000 444 034 588 -99 255 412
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 543 940 000 447 548 270 -96 391 730
ZISK /+/, ZTRATA /- bez druhotnych 327 879 860 211 397 578|| -116482282
ZISK /+/, ZTRATA /- vé. Druhotnych 51 157 860 55 300 022 4142162

V projektu €. 5 byly sice néklady i vynosy oproti planu snizeny o 40 000 tis. K¢, ale plano-
vany zisk 881 tis. K¢, byl s minimalnim rozdilem dodrzen. Divize ¢. 4 a divize €. 5 se z hle-
diska dodrzeni planu zisku jevi jako stabilni i pfi nedodrZzeni planovanych nakladi a vynost,

jejichz rozdil je konstantni.
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Tabulka 22 Plan projektu 5 (Interni material spole¢nosti)

HR 2013 Projekt 5 Absolutni
Plan HR Skutecnost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 51 431 000 69 034 764 17 603 764
DRUHOTNE NAKL. REZIJNi 167 000 2 423 500 2256 500
PRVOTNE NAKLADY PRIME 130 692 200 70 696 900 -59 995 300
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 182 123 200 139 731 664 -42 391 536
PRVOTNE NAKLADY REZIJNIi 24 697 830 24 743 268 45438
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 24 864 830 27 166 768 2301938
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 155 390 030 95 440 168 -59 949 862
NAKLADY CELKEM vé. Druhotnych 206 988 030 166 898 432 -40 089 598
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 207 870 000 165 767 787 42102 213
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 207 870 000 167 779 055 -40 090 945
ZISK [+/, ZTRATA /-l bez druhotnych 52 479 970 70 327 619 17 847 649
ZISK [+/, ZTRATA /- vé. Druhotnych 881 970 880 623 -1347

Oproti porovnavanym piedchozim divizim — divize €. 6 pted¢ila pldnovany zisk od 29 732

tis. K¢. Naklady sice byly prevySeny o 32 010 tis. K¢, ale zaroven s nimi byl pfevysen i

A4

vynos a to o podstatn¢ vyssi hodnotu 61 742 tis. K¢.

Tabulka 23 Plan divize 6 (Interni material spole¢nosti)

HR 2013 Divize 6 Absolutni
Plan HR Skutec¢nost Rozdil

DRUHOTNE NAKL. PRIME 54 252 000 64 174 219 9922219
DRUHOTNE NAKL. REZIJNi 498 000 1179 539 681539
PRVOTNE NAKLADY PRIME 30 629 600 51 964 300 21334700
PRVOTNE NAKLADY PRIME vé. druh. 84 881 600 116 138 519 31256919
PRVOTNI:E N/:\KLADY REglJNi 23 634 600 23 705 826 71226
PRVOTNE NAKLADY REZIJNI vé.

druh. 24 132 600 24 885 366 752 766
NAKLADY CELKEM bez druhotnych 54 264 200 75 670 126 21405 926
NAKLADY CELKEM vé. druhotnych 109 014 200 141 023 885 32 009 685
VYNOSY CELKEM bez druhotnych 114 746 000 175 887 551 61141551
VYNOSY CELKEM vé. Druhotnych 114 746 000 176 487 702 61741702
ZISK /+/, ZTRATA /- bez druhotnych 60 481 800 100 217 425 39 735 625
ZISK /+/, ZTRATA /- vé. druhotnych 5731 800 35 463 817 29732017

6.5.3 Zavér k planovani nakladi spole¢nosti

Pii kone¢ném porovnavani nakladd jsem zaméfila na rozdé€leni mzdovych nakladi, kde je
vyrobnim délnikiim vyplacena mzda v tarifnim i vykonnostnim stupni v K¢/hod. Mzdové
naklady z kalkulace vychdzi ze splnénych normohodin. Tyto hodnoty by se méli shodovat
pfi plnéni planu 1 vykonu. Pii nesplnéni vykonu je mzda G¢tovana na zvlastnim uctu 521/506
(vyrovnani mzdy v nedokonc¢ené vyrob¢). Na tomto uctu bylo ve skute¢nosti za hospodaisky
rok 2013 zactovano 11 017 586 K¢. Ackoliv se neplnéni vykonu také planuje (a bylo zapla-

nované v ¢astce 8 mil. K¢) je tato ¢astka pomérné vysokd a bylo by na misté zvazit znovu
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hmotnou motivaci plnéni pro vyrobni délniky zvlast. Pro posouzeni, na kterych divizi a o

kolik se tato hodnota musela natuctovat, prekladam rozpis po jednotlivych divizich:

e Divize 1: ¢astka - 394 142 K¢

e Divize 2: ¢astka 7 200 196 K¢&
e Divize 3: ¢astka 1 500 240 K¢&
e Divize 4: ¢astka 439 550 K¢

e Projekt 5: ¢astka 1 655 711 K¢
e Divize 6: ¢astka 616 031 K¢

Zatimco divize ¢. 1 (sprava) méla v nakladech zapornou hodnotu, tzn., ze vykony byly spl-
nény a zaroveil presadhnuty a na dorovnavacim Gctu se musely tedy snizit, v divizi €. 2 (vy-
roba a vyrobni montaz) se jedna o zauctovani a tedy nespInéni vykont a s nimi i mzdovych
nakladt o 7 200 196 K¢. Tato Castka je hodné€ vysoka a zaroven podstatna. Protoze se jedna
o vyrobu a vyrobni montaz, ktera pak své subdodavky pievadi na projektové montaze k cel-
kovému sestaveni stroje a naslednému prodeji, je diilezité ji sledovat a snazit se tento propad
co nejvice optimalizovat. Z diivoda neplnéni planu a nepiedani subdodavek z vyrobni divize,
dochazi ke zpozdéni a montaze stroje a s tim 1 spojené zpozdéni dodané zakazky/stroje za-
kaznikovi. Je zde 1 zdlvodnény rozdil 122 mil. K& ve vnitropodnikovych zasobach, které
byly planovany, Ze se snizi, z diivodu zpozdéni dokoncovaci montaze u stroji, které mély
byt dokonceny a prodany v hospodatském roce 2012 a jejich prodej byl tedy pfesunut do
hospodatského roku 2013. V hospodatském roce 2013 byly tyto stroje prodény a pfedany
zakaznikovi, ale znovu se na konci sledovaného obdobi nestihlo z vyroby odvést dostatecny
pocet subdodavek na montaz stroji, které mély byt dokonéeny a prodany v HR 2013 a byly
presunuty do HR 2014. Zminény problém se tdhne uz od restrukturalizace, kterd probihala
V hospodaiském roku 2009 a 2010, v HR 2011 (obdobi, kdy spole¢nost po dvouleté ztrate
zacala byt opét ziskova) zacalo obnovovani prodejnich 1 vyrobnich kapacit. Bohuzel se zde
projevil nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na trhu. Spole¢nost ¢elila mnoha kom-
plikacim pfi plnéni vSech objednavek zakaznik, nasledkem bylo zpozdéni nékterych doda-
vek. Situace potad trva a poptavka prevysuje vyrobni kapacity spolecnosti. Vedeni spolec-
nosti schvalilo vysoké investice do strojového zatizeni ve vyrobé¢, které se postupné reali-

zuje, a s ni se i snizili pozadavky na potieby pracovnich sil.
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SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI

Na zéklad¢ zpracované analyzy nakladu ve spole¢nosti XY jsem dosla k nasledujicim zave-

ram:

Bilan¢ni suma spole¢nosti ma vzristajici charakter. Kazdorocn¢ se navysSuje vlastni
kapital 1 hodnotu dlouhodobého majetku. Nejvyssi polozkou obéZnych aktiv tvori
zasoby (okolo 70% Vv pribéhu sledovanych obdobi). Doba obratu zasob je okolo
230 dnti (z toho je necelych 70% nedokoncend vyroba a pies 30% vyrobené produkty
ptipravené k prodeji). Dlouhé drZzeni vyrobenych produkti na skladé se jevi jako
neefektivni.

Nejvyssi polozkou néakladl je spotfeba materidlu, tvofi vice neZ 50% néakladii spo-
le¢nosti, dalsi vyznamné polozky nakladt jsou osobni naklady a spotieba energie.
Spolecnost rozdeluje naklady na pfimé a rezijni, prvotné a druhotné. Ve spolec¢nosti
se naklady na variabilni a fixni nerozdéluji, jsem je zkusila rozd¢lit sama. Na tomto
zaklad¢ jsem zpracovala penézni bod zvratu. I kdyzZ je spole¢nost ziskova (viz. ka-
pitola 5.1, vypocet hospodarského vysledku), penézni bod zvratu, p¥i porovnani
trzeb a vesSkerych nakladu vysel jako zaporny. Vysledkem je, ze ve vSech sledo-
vanych obdobich trzby nepokryji néklady. V polozkéch, které tvofi vynosy, ale nej-
sou penéZnim piijmem pro spole€nost je zahrnuta zména stavu nedokoncené vyroby,
zména stavu vyrobenych strojii, aktivovany material nedokoncené vyroby, aktivace
dlouhodobého hmotného majetku. V ostatnich provoznich vynosech je nejvyssi po-
lozkou zu¢tovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku. Pracovala jsem pouze
s obdobim hospodarského roku, spole¢nosti bych doporucdila sledovani penéZniho
bodu zvratu mési¢né a pri narustajicim prekroc¢eni naklada vici trzbam opti-
malizovat spotiebu jak variabilnich naklad, tak nakladi fixnich. Skrty v nakla-
dech jsou velmi nepopularni. Uéelem by nemélo byt sniZeni nakladi pro jejich po-
kles samotny. U&elem snizovani nakladil by mé&lo byt co nejvice zvysit pomér mezi
mnoha firmam kyzené vysledky, protoze je velmi jednoduché sniZit néklady pro-
pousténim zaméstnancti, sniZzenim pracovniho fondu ¢i odprodejem strojit nebo ma-
jetku. Otazkou je zda tyto disledky budou mit dopad na nartst ¢i pokles trzeb, pro-
toze ve vysledku jde pouze o tohle.

Variabilni ndklady souvisejici s vyrobou, jsou ptekratovany z divodii nartstajicich

zasob. V oblasti planovaciho procesu je zi‘'ejmé, Ze spolecnost nestiha plnit své
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objednavky zakaznikim, a i kdyZ jsou pofizeny planované ndklady na tyto vy-
robky/stroje neplni se ve sledovanych obdobich jejich prodej a pfesouvaji se spolu
s trzbami do dalSiho hospodaiského roku. Tady je tieba zvazit, co je hlavni pfi¢inou
neplnéni planu prodeje. V prvni fadé vyrobni délnici nestihaji splnit svou praci
Vv normohodinach. Pfi analyze plnéni planu po jednotlivych divizich jsem spocitala,
ze muselo byt v HR 2013 na jejich mzdéach dorovnano 11 mil. K¢&. Neni tedy pro-
blémem pInéni norem planovanych rezijnich nakladd, problémem je neplnéni
pracnosti. Splnénych Nh je 0 20% méné, nez se planovalo. Doporucenim je spo-
luprace s uénovskymi stedisky, vychova a zauceni vlastnich zaméstnancti ve vyrobé
a zlepSeni stupné odménovani na téchto pozicich. Kazdy by chtél byt v dnesni dobé
manazerem a témét nikdo vyrobnim délnikem. Pokud by se zlepsil pohled ma-
nagementu na tyto pozice, byla by zde vétsi motivace pro jednotlivé pracovniky a
nabidka seberealizace riznymi kurzy, vnitropodnikovym Skolenim a pfipadnym tzv.
koleckem, kdy jsou pfevedeni zaméstnanci z dané, vykondvané prace na praci jinou,
kterou se postupné nauci. Takto vznikne pfipadna zastupitelnost pii nemoci, trazu,
¢i Cerpani dovolené. Pokud je zaméstnanost spolecnosti 100% vytizena. Muze pra-
covni neschopnost zaméstnancti vyroby zpomalit cely planovaci proces.

e Spolecnost ma dle odpisii jiz témé&f opotiebovany majetek, a tak se rozhodla i z di-
vodi zautomatizovani vyrobni divize k ndkupu novych strojnich zatizeni do vyrobni
divize. Mé doporuceni je, aby znovu zvazil nakup elektromérti na jednotlivé pofizené
strojni zafizeni z dGivodi zaclenéni elektrické energie do kalkulaéniho vzorce, 1 do
variabilnich nakladi. ZlepSilo by se rozdéleni nakladi za energii, které tvofi vyznam-
nou cast celkovych nakladl. A také by byl presnéjsi vypocet jednicovych nakladl na
jednotlivé vyrobené produkty na takto evidovanych strojich.

e Kalkula¢ni systém je ve spolecnosti naprosto detailn€ zpracovan s vesSkerymi kom-
petencemi. Zde znovu piipominam navrh na jeho zlepSeni zavedenim elektroméri
K nové pofizenym strojnim zafrizenim na vyrobu produkti a také zaclenéni na-
vodu k vyrabénym strojim do kalkulace vyrobku. Ke kazdému vyrobenému
stroji patii vlastni ndvod k pouziti.

e Znovu se obracim k otazce vysokych zasob, spolecnost by se méla zaméfit na své
zasoby, zbyte¢né je nenavySovat a zhodnotit, zda nejsou nékteré polozky zasob
nepoti‘ebné, ne-li zbyte¢né a nasledné by méla zvazit jejich likvidaci ¢i odprodej.
Pro uskladnéni piebyte¢nych zasob je zapotiebi prostor, kterych by se dalo jinak vy-

uzit k rozsifeni vyroby, tzn. ke splnéni poptavky stroji od zakazniki, ktera se stale
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nedaii spolecnosti uspokojit. Protoze poptavka pievySuje nabidku. Nebo mtzou byt
vyklizené prostory nabidnuty k prondjmu externim firméam, které se spole¢nosti spo-

lupracuji, jsou jejimi odbérateli nebo dodavateli a jisté by prondjem prostor uvitali.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace byla analyza nakladt a doporuceni ke zlepSeni problémovych oblasti

ve spolec¢nosti XY. Na zaklad¢ analyzy jsem zhodnotila soucasny stav a porovnala ho s hod-

notami minulych obdobi.

Nejdiive jsem v teoretické ¢asti provedla prizkum literarnich zdrojt, ktery se tykal pohledu
nakladi ve finanénim a manazerském ucetnictvi, ¢lenénim néklad, kalkulaci a rozpocti.

Na jejich zakladé jsem pokracovala v teoretické ¢asti prace.

V praktické ¢asti jsem nejdiive predstavila spolecnost a ndsledné jsem se zaméftila na ana-
lyzu nakladt ve vSech spojenich s teoretickou ¢asti. Nejdiive jsem predstavila spole¢nost,
jeji historii, majetkovou strukturu, organizac¢ni schéma, pracovnépravni vztahy a vyrobni
program. M¢ dalsi zaméteni bylo na vertikélni a horizontélni analyzu ndkladii ve spolecnosti,
na vysledek hospodareni, rozdéleni nakladl na variabilni a fixni a s nim i spojeny vypocet
penézniho bodu zvratu. Dale jsem rozebrala cely kalkulacni systém spole¢nosti, ktery je per-
fektné detailné propracovany i se vSemi zodpoveédnostmi vedoucich pracovnikl. Planovéani
spole¢nosti je také kvalitn€ a podrobné zpracovano a rozdéleno na dil¢i jednotky divizi, které
pak dohromady dévaji plan celé spolecnosti. Pfi konkrétnim zaméfeni se na HR 2013 byl
velky rozdil mezi planovanymi a skute¢nymi naklady a vynosy v jednotlivych divizich. Je
zde promitnut vliv nedodanych subdodavek z vyroby, kvili kterym dochéazi k opozdénému
sestavovani stroji a nesplnéni prodeje v terminu. Nasledkem je nartst zdsob a nedodrzeni
trzeb v terminu za uvedeny stroj, ktery se pfesouva 1 s planovanou trzbou do dal§iho hospo-
datského roku. Navrh ne zlepSeni situace je uveden v piedchozi kapitole SHRNUTI A
DOPORUCENI. Ve viech zpracovanych zavérech doporuduji snizeni zasob (neefektivni na-
kladani s aktivy, spolecnosti s nartstajicimi zasoby zvySuje vynosy na zméné stavu vyrobki,

N4

ale ne na trzbach, coz ma vliv na vypocet penézniho bod zvratu).

Spolecnost je strategickym zaméstnavatelem v kraji. Pfi pofizeni novych strojnich zatizeni,
jednak zautomatizuji vyrobu, a s ni i snizi potfebny pocet pracovnich sil ve vyrobé (pro
spole¢nost dojde k tsporam za mzdy vyrobnich délnikt, pro kraj se zvysi o tyto pracovniky
pomér nezaméstnanych a mize to mit dopad na jeho ekonomiku). Déle nutné pocitat 1 se
zvySenim fixnich nékladu, které se navysi o odpisy téchto potizenych strojnich zafizeni. Je
otazkou do budoucna zda, nebude mit spolecnost pii dalsi finan¢ni krizi s thradou téchto

fixnich nakladt problémy.
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I ptes neptiznivy ekonomicky vyvoj v roce 2010 spolecnost investovala (a dal stale inves-
tuje) do vyzkumu a vyvoje svych produktti v primérné ro¢ni vysi 80 az 90mil. K¢ za vyhod-
nocované obdobi. Cast nékladi se nasledné spole¢nosti vraci, nebot’ ¢ast konstrukéni a tech-
nologické kapacity je vénovéana na dotacni programy. Zde je tieba spolecnost pochvalit za
efektivni vyuzivani statni dotacni politiky, ktera pak vyznamné vylepsSuje hospodarsky vy-

sledek spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BZ Bod zvratu

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DSR Divizni/projektova spravni rezie
DV Vyrobni dilny

HR Hospodaisky rok

HSR Holdingova spravni rezie

HV Hospodaisky vysledek

FN Fixni ndklady

IS/IT oddéleni informacéniho systému a informacnich technologii
N Celkové néaklady

Nh Normohodina ( montazni)

Nj Primérné naklady

OR Obchodni rezie

PVS Porada vedeni spole¢nosti

RD Rezijni délnik

RTR Rezie technického rozvoje

SME.UP Software pro vyrobni ¢innost

SNh Strojni normohodina

SP Souhrnné planovani

T Trzby

THP Technicko hospodaisky pracovnik
UVN Uplné vlastni naklady

VD Vyrobni délnik

VN Vlastni naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

VM

VRC

z

Vyrobni mzda
Vyrobni rezie celkova (vyrobni rezie + zasobovaci rezie)

Zisk
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