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ABSTRAKT

Bakalafska prace Strategie rozvoje mésta Otrokovice je zpracovana za ucelem vytvoieni
navrhl rozvojovych cil mésta. Prace je rozclenéna do dvou ¢asti — teoretické a praktické.
V teoretické ¢asti je charakterizovdna obec a strategie jejiho rozvoje. V praktické Casti je
zpracovana SWOT analyza, vychazejici ze skutecnosti zjisténych v socioekonomické ana-

lyze. Z poznatki SWOT analyzy jsou navrzeny moznosti dal$iho rozvoje mésta.

Klic¢ova slova: obec, mésto, socioekonomicka analyza, SWOT analyza, strategie rozvoje,

strategicky cil

ABSTRACT

The bachelor thesis called Urban development strategy of Otrokovice is elaborated to cre-
ate a draft on development goals of the city. The thesis is divided into two parts - theoreti-
cal and practical. In the theoretical part strategy of community development is deeper char-
acterized and described. SWOT analysis, based on the facts established in the socioeco-
nomic analysis, is a significant component of the practical part. Findings of the SWOT

analysis are used for the proposal of the further development of the city.

Keywords: municipality, town, socioeconomics analysis, SWOT analysis, development

strategy, strategic goal
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UvVOD

Téma své bakalatské prace ,,Strategie rozvoje mésta Otrokovice™ jsem si vybrala z divodu

blizkého vztahu k méstu, v némz, s vyjimkou nékolika let, ziji od svého narozeni.

Cilem mé bakalarské prace je stanovit strategické cile rozvoje mésta. Tyto je vsak mozné
stanovit pouze po predchozi analyze, ve které jsem zmapovala situaci mésta a ze zjisténych
skutecnosti jsem navrhla tyto rozvojové cile, které by meély napomoci k dalsimu rozvoji

meésta, vétsi spokojenosti a konkurenceschopnosti vsech obyvatel a zucastnénych subjektii.

Meésto Otrokovice je méstem osidlenym jiz v mladsi dobé kamenné, ptesto neni zaméteno
historicky, ale priimyslové. VétSina historickych budov byla v priibéhu ¢asu zbourana a
nahrazena novymi. Existuje zde vSak velmi silnéd vazba na Tomase Batu, ktery odkoupil
pozemky v lokalité¢ zvané ,,Bahnak* a béhem 30. let 20. stoleti zde doslo k masivni vystav-
bé jednak tovarny, ale také domku pro tehdejsi délniky, tzv. Batovskych domku. V této
dobé doslo ke zprimyslnéni mésta, byly zde polozeny zéklady chemického, gumarenského
a leteckého primyslu. Na zékladech, které zde Bat’a polozil, mésto stavi do dnes, piesto se

vSak jedn4 o moderni mésto se snahou se rozvijet a ptizptisobovat se trendim dnesni doby.

Bakalatskou praci rozlozila do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické Casti se veé-
nuji vSeobecné charakteristice obce a mésta, puisobnosti obce, jejim organtim, majetku a
rozpocCtu. Déle se zde vénuji strategii rozvoje obce, nejdiive vysvétluji, co je chapano pod
pojmem rozvoj, jaké jsou rozvojové nastroje, co je strategické planovani rozvoje a jaké

hlavni tematické okruhy jsou s nim spjaty, koho vSeho se rozvoj obce vlastné dotyka.

Prakticka ¢ast je jiz zamétena pfimo na mésto Otrokovice. Nejdiive jsem zpracovala socio-
ekonomickou analyzu jednotlivych tematickych okruht tykajici se obyvatelstva, bydleni,
obcanské vybavenosti, hospodarské situace a trhu prace, cestovniho ruchu, technické infra-
struktury, dopravni dostupnosti a obsluznosti, zivotniho prostiedi. Na zéklad¢ téchto zjisté-
nych informaci jsem zpracovala SWOT analyzu, ve které jsem shrnula silné a slabé stran-
ky, pfilezitosti a hrozby mésta. Stézejni Casti prace je vytvofeni strategickych cili rozvoje
mesta, kde jsem shrnula vSechny ziskané poznatky dle jednotlivych okruhd. Okruhy jsem
shrnula do 4 zakladnich ¢asti strategickych cili. U kazdé ¢asti jsem stanovila 2-3 priority,
na které je tfeba se v rozvoji zaméfit a nékolik riznych ndvrhii opatieni ke kazdé priorite,
jak by jich mohlo byt dosazeno. V zavéru prace jsem vytvorila katalog produktt, kde jsem

vybrala 3 prioritni projekty, na které by se mésto mélo zaméfit pii svém rozvoji.
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OBCE

1.1 Obec a jeji znaky

Obce jsou definovany jako zakladni uzemni samospravni celky majici pravo na samospra-
vu. Tvofti izemni celek vymezeny hranici izemi obce. Obce jsou vefejnopravni korporaci s
vlastnim majetkem a pravni subjektivitou. Jejich povinnosti je pecovat o rozvoj svého
uzemi a potieby svych ob¢anti. Hospodaii s vlastnim rozpoétem a jsou spravovany zastupi-
telstvem, které mize vydavat obecné zavazné vyhlasky. Obce jsou soucasti vyssich uzem-
nich samospravnych celki — kraji nebo zem¢. (CESKO, 128/2000 Sb.; CESKO, 1/1993
Sb.)

Znaky obci

Znaky urcujici obce jako samospravné spolecenstvi obCanti tedy jsou: izemi, ob¢ané obce

a vykon samospravy. (Wokoun, 2011, s. 332)

Druhy obci

Clenime je na: Hlavni mésto Praha, statutirni mésta (obce se zvla§tnim postavenim, tyto
jsou vyjmenovana v zakoné ¢. 128/200 Sb. O obcich), ostatni méesta, méstyse a obce. (Wo0-

koun, 2011, s. 333)
Meésta

Jedna se o obce majici minimalné 3000 obyvatel, a pokud tak stanovil predseda Poslanecké

snémovny (CESKO, 128/2000 Sb.).

Meésta jsou mista, ktera vznikla planovité nebo spontanné ve vhodnych lokalitdch. Dochazi
zde ke sméné€ zbozi, ptirozené se zde setkdvaji lidé. Vyznamnym faktorem vzniku mést je
doprava. Mésta jsou specializovany na sekunddrni vyrobni ¢innosti (obchod a sluzby) na
rozdil od venkova, ktery se vénuje primarnim ekonomickym aktivitam (zeméd¢lstvi, lesni a
vodni hospodatstvi). Je zde velky kontakt lidi a vyskytuji se zde instituce kulturniho, mo-

cenského ¢&i finanéniho typu. (Maier a Ctyroky, 2000, s. 21-23)

Ruaznorodé udaje tvoti znaky mésta, které rozdélujeme na vnéjsi a vnitini. Mezi vnéjsi zna-
ky patii naptiklad riznoroda struktura zastavéné plochy (funkéni diferenciace — napt. obyt-
né ¢i pramyslové ¢asti). K vnitinim znakim mésta mizeme zatfadit vysoka koncentrace

obyvatelstva, socioprofesni struktura zameéstnanosti obyvatel mésta dle ekonomickych od-
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vetvi, pln€ vyvinuta stiediskova funkce meésta, struktura vzdelanosti, pomér pohlavi a slo-

zeni obyvatelstva dle vékovych skupin a dalsi. (Wokoun, 2011, s. 42)

Meésto je slozitym ekonomickym systémem, plnici dvé zdkladni funkce a to méstotvornou a
meéstoobsluznou. Méstotvorna funkce je urena pro jina mésta a oblasti, napt. kultura, sport
aj., meéstoobsluznou funkci jsou ¢innosti pro uspokojovani potfeb hlavné svych obcantl.

(Wokoun, 2011, s. 45)

1.1.1 Symboly obce

Obce maji svoje symboly, jsou jimi znak a vlajka. Vedle samotné obce je mohou ze zékona
pouzivat jimi zfizené ¢i zaloZené organizacni slozky a pravnické osoby, jiné subjekty pak
mohou znak obce uzivat jen s jejim souhlasem, kdezto k uzivéani vlajky souhlas tfeba neni.

(Wokoun, 2011, s. 341)

1.2 Spoluprace obci

Jak piSe Galvasova (2010, s. 14-16) ve své knize, spoluprace obci 1ze povaZzovat za jeden z
faktort jejich rozvoje. Divodem spoluprace je fakt, Ze spole¢né 1ze dosahnout vyznamngéj-
Sich vystupli nez kazdy subjekt samostatn€. Spoluprace ve vetejném sektoru rozliSujeme

V ramci statni spravy a samospravy.

1.2.1 Spoluprice dle zakona ¢. 128/2000 Sb.

Podle zékona €. 128/2000 Sb. O obcich (obecnich ztizenich) mohou obce uzavirat nésledu-

jici typy spoluprace:

» na zaklad¢ smlouvy uzaviené ke splnéni konkrétniho tkolu,
» na zaklad¢é smlouvy o vytvotreni dobrovolného svazku obci,

» zakladanim pravnickych osob podle zvlastniho zékona.

Smlouva mezi dvéma a vice obcemi ke splnéni konkrétniho vikolu

Tyto smlouvy se uzaviraji na urcitou ¢i neurcitou dobu ke splnéni ur¢itého konkrétniho
ukolu. Nezaklada se pravnické osoba, zamér je pfedem schvalen zastupitelstvem a smlouva

musi mit pisemnou formu.
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Svazky obci

Obce mohou byt ¢leny svazku obci. Hlavnim divodem svazkl je prosazovéni vlastnich
resp. spoleénych z4yml v riznych oblastech jako Skolstvi, socialni péce, pozarni ochrana,
kultura, ochrana vetejného poradku, vefejnd osobni doprava pro zajisténi dopravni obsluz-

nosti a mnoho dal$ich divodi. Svazky obci jsou pravnickou osobou.

Zakladani pravnickych osob podle zvidstniho zdkona

Umoznuje formu spolupréace dle jinych pravnich ptedpist, napt. dle obchodniho zékoniku
(akciové spolecnosti) nebo dle zakona o obecné prospésnosti €. 248/1995 Sb. (Galvasova,

2010, s. 16; CESKO, 128/2000 Sb.)

1.2.2 Partnerska mésta a obce

Mésta a obce v CR mohou spolupracovat s partnerskymi mésty a obcemi v nékterém z
evropskych statt,, ¢ehoz vétsina obci vyuziva. Divody spoluprace: konzultace a pienos
poznatkil v oblasti vetejné spravy, kulturni a spolecenska spoluprice, vymeénné pobyty,
spoluprace v oblasti dopravy, uzemniho planovani a podpory cestovniho ruchu a spolupra-
ce na projektech. Partnerstvi je podporovano Evropskou unii za podminky dodrzeni mys-
lenky evropské integrace a to napi. formou grantii na podporu vyménnych pobytl, konfe-

rence i semindfe. (Galvasova, 2010, s. 45)

1.2.3 AKktéri a vztahy spoluprace

Spolupraci miZzeme chépat jako systém, ktery ma své prvky (aktéry) a jejich vzdjemné
vztahy, Cinnosti a prostifedky, kterymi jej napliiuji a podminky za kterych systém funguje.
Uvedené typy spoluprace jsou popsanymi piistupy spoluprace ,,zvnéjsku* a mohou mezi
s sebou rizné€ navazovat. Za vnitini znaky miiZzeme povazovat piedevsim jednotlivé aktéry
spoluprace zvoleny mechanismus realizace. Pro dosazeni kvality spoluprace je klicova
schopnost hledat spole¢nd fesSeni a realizace, a také vétSi zapojeni aktérti na daném tizemi.

Na aktéry spoluprace obci miizeme nahlizet z téchto hledisek:
» podilejici se — Shareholders — jsou to subjekty zapojené do procesu ptipravy ¢i te-
Seni (napf. spolupracujici, obce, podnikatelé)
» zainteresovani — Stakeholders - jsou subjekty, na které bude dana aktivita pasobit

(napf. obcané, jejich sdruzeni, navstévnici)
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» dotceni — Placeholders — mysleno ve vztahu k izemnimu principu, tj. subjekty na

jejichz izemi bude aktivita realizovana (Galvasova, 2010, s. 46-47)

1.3 Zarazeni obce ve strukture verejné spravy

V Ceské republice je vefejna sprava tvofena organy statni spravy a tzemni samospravy.
Statni sprava je bud’ fizena piimo Ci zprostiedkované vladou. Jedna se o realizaci vykonné
moci. Spadaji sem napf. ministerstva a jiné Gstiedni organy statni spravy (CSU, Cesky tiad
zemeéméficsky a katastralni). Pod vykon tzemnich samosprav spadaji obce jako zdkladni
jednotky izemni samospravy, na urovni druhého stupné se jedna o kraje. (Provaznikova a

Sedlackova, 2009, s. 24-27)

1.4 Pusobnost obce

Plisobnost obci ¢lenime na samostatnou a pfenesenou v rozsahu stanoveném zakony. Pfi
vykonu samostatné ptisobnosti obce se jedna o decentralizaci vefejné spravy, kdy rozhodu-
je zastupitelstvo o zélezitostech samospravy tj. zdlezitosti obce a jejich obcand. Rozsah
zékladnich principt je vymezen Ustavou, upfesnén zakonem. Pokud obec vykonava tzv.
pfenesenou plsobnost, jedna se o dekoncentraci a v rdmci pfenesené pusobnosti organy
obce vykonavaji statni spravu. Mimo to dle miry vykonévané statni spravy délime obce do
téchto kategorii: obec, obec s matriénim Ufadem, obec se stavebnim ufadem, obec S pove-
fenym obecnim ufadem a obec s roz$ifenou piisobnosti. Zakonem ¢. 314/2002 Sb. o pové-
fenych obecnich Ufadech a obcich s rozsifenou piisobnosti byla vétSina kompetenci byva-

lych okresnich ufadi pienesena na tyto obce. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 24-29)

V rédmci samostatné plisobnosti obce obec vydava zastupitelstvo obecné zavazné vyhlasky,
u pienesené pusobnosti se jednd o nafizeni obce vydavané radou, musi byt vyhlaseny. Vy-
hlaSeni se provadi vyvéSenim na ufedni desce obecniho Ufadu po dobu 15 dni. (Markova,

2000, 5. 22)

1.5 Organy obce

Obec je spravovana organy, které mizeme rozd¢lit na volené, vykonné, poradni a kontrol-
ni. Do volenych organti fadime zastupitelstvo, které rozhoduje o vécech samostatné pisob-

nosti. K vykonnym orgdntim obce patii rada obce, starosta a obecni ufad. Poradni a kont-
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rolni organy jsou vybory nebo komise. Vybory finan¢ni a kontrolni musi obec zfidit povin-

n¢, ziizeni komisi je v kompetenci zastupitelstva. (Markova, 2000, s. 23)

1.5.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech, které patii do samostatné piisobnosti obce, ve
vécech pienesené pusobnosti pouze stanovi-li to zvlastni zakon nebo zakon o obcich. Veli-
kost zastupitelstva v obci se stanovuje dle poctu obCand dané obce, mésta, méstského ob-

vodu ¢1 méstské ¢asti takto:

» Do 500 obyvatel 5-9 ¢lend

» Nad 500 do 3000 obyvatel 7-15 ¢lend

» Nad 3000 do 10000 obyvatel 11-25 ¢lent

» Nad 10000 do 50000 obyvatel 15-35 ¢lent

» Nad 50000 do 150000 obyvatel 25-45 ¢lent

» Nad 150000 35-55 ¢lent (Markova, 2000, s. 23)

Obec informuje ob¢any o ¢innosti organii obce na zasedani zastupitelstva a jinym zptso-
bem na misté¢ obvyklym. Zasedani zastupitelstva je ze zdkona vefejné. Pravo predkladat
navrhy k zafazeni na porad jednani maji clenové zastupitelstva, rady obce a vybory. Zastu-

pitelstvo obce napt. schvaluje:

» program uzemniho rozvoje obce, izemni plan obce, regulacni plan

» rozpocet obce a zavéreCny ucet obce

» ziizeni a ruSeni pfispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovani je-
jich ztizovaci a zakladatelské listiny, apod.

» delegovani zastupce obce na valnou hromadu obchodnich spole¢nosti, v nichz ma
obec majetkovou tcast

» vydavani obecné zavazné vyhlasky obce

» stanoveni vySe osobnich a vécnych vydaji na ¢innost obecniho ufadu a zvlastnich

organtd obce (Markova, 2000, s. 23-25)

Zastupitelstvo obce se schazi nejméné jedenkrat za 3 mésice, v obcich kde se nevoli rada
jedenkrat za 2 mésice. Zasedani zastupitelstva svolava a fidi starosta. (CESKO, 128/2000

Sb.)
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1.5.2 Radaobce

Rada obce je vykonny organ obce ve vécech samostatné pisobnosti obce, V ptenesené pl-
sobnosti pouze stanovi-li tak zédkon. Za svou ¢innost odpovida zastupitelstvu obce. Pocet
jejich ¢lend je lichy a to 5-11 ¢lend, ktery nesmi piesahovat jednu tfetinu ¢lenti zastupitel-

stva. Pokud ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lenu, rada obce se nevoli.

Radu obce tvofi starosta, mistostarosta a dalsi ¢lenové rady. Pokud je starosta z funkce
odvolan ¢i rezignoval, prestava byt i ¢lenem rady. Rada obce se schazi ke schtizim dle po-
tieby a jejich schiize jsou nevetejné. K jednotlivym bodiim jednéni miize ptizvat dalsi Cle-
ny zastupitelstva nebo obce. Rad¢ je vyhrazeno napt.: zabezpecovat hospodateni obce dle
schvaleného rozpoctu, plnit vici pravnickym osobam a zafizenim zalozenym nebo ziize-
nym zastupitelstvem obce ukoly zakladatele nebo zfizovatele podle zvlastnich ptedpisii
nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce, plnit funkci valné hromady pokud je obec jedinym
akcionafem nebo spolecnikem, vydadvat nafizeni obce, zfizovat a zruSovat komise podle
potieby obce, kontrolovat plnéni tikoli obecnim Gfadem a komisemi v oblasti samostatné

pusobnosti obce aj. (Markova, 2000, s. 26)

1.5.3 Starosta

Starosta zastupuje obec navenek. Ukony, vyzadujici schvaleni zastupitelstva obce ptipadné
rady obce, miize starosta provést jen po jejich pfedchozim schvaleni, jinak jsou tyto pravni
ukony od zacatku neplatné. Starostu a mistostarostu voli ze svych fad ¢lenové zastupitel-

stva, ti za svlij vykon odpovidaji zastupitelstvu.

Starosta svolava a fidi zasedani zastupitelstva a rady obce. Podepisuje zapis z jednani za-
stupitelstva a rady obce, spolu s mistostarostou nebo jinym radnim podepisuje pravni pied-
pisy obce, usneseni zastupitelstva a rady obce. Starosta také zodpovida za vcasné objednani

prezkoumani hospodaieni obce za piedchozi kalendaini rok. (Markova, 2000, s. 26-27)

1.5.4 Obecni urad

Obecni Ufad tvoii starosta, mistostarosta a tajemnik obecniho fadu, je-li tato funkce ztize-
na a zaméstnanci uradu. V jeho cele je starosta. Neni-li v obci zfizena ¢i ustanovena funk-
ce tajemnika plni tuto funkci starosta. Funkce tajemnika se musi zfidit v obcich s povéie-
nym obecnim ufadem. Tajemnik obecniho ufadu plni mimo jiné tkoly v pfenesené puisob-

nosti obce vyplyvajici ze zvlastnich zakont, plni ukoly zaméstnavatele tj. uzavira a ukon-
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¢uje pracovni pomér se zaméstnanci obce a fidi a kontroluje ¢innost zaméstnancti obce

zatazenych v obecnim tfadu. (Markova, 2000, s. 27)

15,5 Komise a vybory

Zastupitelstvo obce musi vzdy zfidit finan¢ni a kontrolni vybor, také mize zfidit sv¢ inicia-
tivni komise a vybory. Sva stanoviska musi vybory pfedkladat zastupitelstvu obce. Pokud
V obci zije alesponi 15% obyvatel hlasici se k jiné nez ceské narodnosti, musi zastupitelstvo
zfidit vybor pro narodnostni menSiny. Pfedsedou vyboru je vzdy Clen zastupitelstva obce,

pocet ¢lent je lichy. Za svou ¢innost odpovida zastupitelstvu. (Markova, 2000, s. 27-28)

1.6 Majetek obce

Vlastnictvi majetku a disponovani s nim je jednim z ekonomickych predpokladt existence
uzemni samospravy. Velikost, struktura, kvalita a zpisob hospodafeni s majetkem ma pfi-

my dopad na rozpocet obce. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 228)
» Vlastnictvi majetku ma své pravni, ekonomické a spolecenské dalsi dimenze:

» Majetek je rysem a soucasn¢ neodmyslitelnou podminkou samospravy.

» Majetek je zakladnou a zaroven nastrojem mistni a regionalni politiky. Prostiednic-
tvim majetku mize uzemni samospravny celek ovliviiovat ekonomicky a socialni
rozvoj dané¢ho Uzemi a spoleCenstvi. Je tedy predpokladem existence a rozvoje
podnikatelské ¢innosti obci a kraji.

» Jsou urcité statky, které jsou vhodné pro vlastnictvi obecni a krajské samospravy.
Jedna se o realizaci vetejného z4jmu, ktery je definovan zédkony a vyplyva ze sku-
tecnosti, ze neékteré¢ formy hospodareni maji netrzni charakteristiky (zajist'uji vetej-
né statky). Majetek je tedy predpokladem rozvoje vetfejného sektoru.

» Majetek a hospodareni s nim je zdrojem vlastnich pfijmd izemni samospravy a du-
lezitym ptfedpokladem moZznosti ziskani ivéru (ruceni majetkem).* (Provaznikova a

Sedlackova, 2009, s. 228)

Struktura majetku obci vyplyva ze zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozdé&j-

Sich ptedpist takto:

1. Obézna aktiva,

2. Stalé aktiva (dlouhodoby finan¢ni, nehmotny a hmotny majetek)
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3. Pasiva (vlastni zdroje financovéani, cizi zdroje, pfechodna pasiva).

Obce by mély na zaklad€ inventarizace majetku vytvofit evidenci majetku tzv. pasport.
Predmétem této evidence by meél byt piedevsim dlouhodoby hmotny majetek. Obsah
pasportu majetku neni nikde standardizovan. (Wokoun, 2011, s. 262-263)

1.7 Rozpocet obce

Na trovni uzemnich samospravnych celkl jsou sestavovany rozpocty obce ¢i kraje. Jedna
se 0 decentralizované penézni fondy. Uzemni rozpocet je vytvaien, rozdélovan a pouzivan
na zaklad¢ nedobrovolném, neekvivalentnim a nenavratném zpusobu financovani, typicky

pro vSechny vefejné rozpocCty. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 57)

Rozpocet obce slouzi jako bilance ptijmt a vydajt obce za rozpoétové obdobi - kalendarni
rok. Dalsi funkci rozpoctu obce je financni plan ptijmt a vydaji. M¢l by zajistit solvent-
nost obce. Obsahem rozpoctu jsou jeho pifijmy a vydaje a ostatni penézni operace vcetné
tvorby a pouziti penéznich fondl, pokud neni stanoveno, Ze probihaji mimo rozpocet. Roz-
pocet se vypracovava v navaznosti na rozpoc¢tovy vyhled, ktery je pomocnym ndstrojem
uzemniho samospravného celku slouZici pro sttednédobé finan¢ni planovani. Rozpocet se
zpravidla sestavuje jako vyrovnany, ale mize byt schvalen i jako pfebytkovy nebo schod-
kovy. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 57-58; Mates a Wokoun, 2001, s. 119-120)

Zakladni druhoveé tridéni prijmu a vyvdajii:

Prijmové operace se tiidi do Ctyf tiid (nezahrnuji inkasa ptedstavujici vypijéené financni

prostiedky) takto:

Trida 1- Danové prijmy - do této skupiny patii piijmy z dani (napft. fyzickych a pravnic-
kych osob, dan z nemovitosti), mistni poplatky (ze pst, za lazensky nebo rekreacni pobyt,
za uzivani vetejné prostranstvi a jiné poplatky), spravni poplatky, platby na useku péce o
Zivotni prostiedi.

Trida 2 - Nedanové pFijmy — jedna se o veskeré neopétované piijmy - piijmy z prodeje
neinvesti€éniho majetku, pfijmy z prodeje zboZi a sluzeb, piijmy sankéni povahy, které ne-
maji vztah k danim a pfijaté splatky pijcek za ucelem rozpoctové politiky.

Trida 3 - Kapitalové prijmy — do této tiidy fadime pfijmy z prodeje investicniho majetku

a finan¢nich aktiv, které maji povahu majetkovych podilt za ucelem rozpoctové politiky a
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piijaté dary pro investi¢ni Ucely s vyjimkou darii od zahrani¢nich vlad a transferti z jinych

urovni vlady.

Trida 4 - Prijaté dotace, které miizeme tiidit dale podrobnéji na bézné a kapitalové dotace
neopétované a nendvratné inkasované dotace a dary od jinych urovni vlady, zahrani¢nich

vlad a instituci. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 115-125; Markova, 2000, s. 75-97)
Vydajove operace se ttidi do 5. a 6. tridy:

Trida 5 - BéZné vydaje - neinvesticni nakupy — coz jsou opctované vydaje za zbozi a
sluzby, které nemaji investi¢ni povahu a naklady souvisejici s pracovni silou (mzdy, pojist-
né atd.). Neinvesti¢ni transfery — jsou neopétované vydaje na neinvesti¢ni ucely charakteru
dotaci a ptispévki mimo rozpoctovou jednotku. Neinvesti¢ni ptijcky — zde fadime névratné

poskytované prostiedky jinym subjektiim na neinvesti¢ni tcely.

Trida 6 - Kapitalové vydaje - investi¢ni nakupy ¢ili opétované vydaje na potfizeni hmot-
ného a nehmotného investi¢éniho majetku a akcii a majetkovych ucasti. Investi¢ni transfery
jsou neopétované vydaje charakteru dotaci a prispévkll na investi¢ni ucely poskytovanych
mimo rozpoctovou jednotku.

Zvlastni postaveni ma Trida 8 — Financovani — obsahuje stavové udaje (nepenézni toky),
Vv této tfidé jsou polozky vyjadiujici zménu stavu na bankovnich uGétech. Tyto ukazatele
jsou potiebné pro Ucetni vykaz ptijma a vydaji, které jsou povinné mésicné predkladané
Ministerstvu financi. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, s. 117-118)

Piijmy — vydaje = piebytek (kladny) nebo schodek (ziporny) stav salda = minus nebo

plus financovani. (Provaznikové a Sedlackova, 2009, s. 118)

Rozpoctoveé zasady:

1. Zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpoctu

2. Zasada realnosti a pravdivosti rozpoctu — vychazi z analyzy hospodaiskych procesi
a odhadu budouciho vyvoje

3. Zasada Gcelovosti — pouziti prostfedki na ucel, ke kterému byly urceny

4. Zasada Uplnosti a jednotnosti — zobrazeni vSech finan¢nich vztahli daného uzemi.

(Markova, 2000, s. 139-140)
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2 STRATEGIE ROZVOJE OBCE

2.1 Rozvoj

Rozvoj chapeme jako proces zmén, k nimz dochazi postupné a pfinasejici nartstani efek-
tivnosti a ucelnosti, pokud jde o vyuzivani zdroji, o uskute¢iiovani moznosti, podminuji-

cich pohyb z ptivodniho stavu do stavu zadouciho. (Wokoun, 2011, s. 155)

Zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb. mezi zdkladnimi fakty uvadi: ,,Obec pecuje o vsestranny
rozvoj svého uzemi a o potreby svych obcanu; pri plnéni svych ukolii chrani téz verejny
zajem. “ Rozvoj obce je dlouhodobym procesem vyvazeného a udrzitelného zlepSovani, ve
kterém smér rozvoje a rozvojové moznosti obce jsou piedevsim ovlivnény velikosti obce a
z ni vyplyvajici funkce — obytna, pracovni a obsluzna. Vyznam obsluznosti mést stoupa
spolu s jejich velikosti. Zakladem rozvoje kazdé obce je promysleny a koncepéni piistup.
(Binek, 2010, s. 8-9)

Rozvoj mize byt téZ chapan jako program ekonomickych procesti a zdroji dostupnych
Vv oblasti, vedouci k udrzitelnému rozvoji, pfi splnéni hodnot pozadovanych vysledk regi-
onu vzhledem k o¢ekavani podnikateld, obyvatel a navstévnikt. (Stimson, Stough a Ro-
berts, 2006, s. 6-7)

Kvalitativni Kvantitativni

Vstupy/vystupy vstupy/vystupy

Procesy regionalni ekonomie
-Politika

-Planovani

-Analyza

-Strategie

-Prostiedky programu

Produkty regionalni ekonomie
-Zaméstnanost

-Bohatstvi

-Investice

-Infrastruktura

-Kvalita zivota atd.

Obrazek 1 — Matice regionalniho ekonomického roz-

voje (Stimson, Stough a Roberts, 2006, s. 7)
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Tato definice odrazi zékladni rdmec strategie regionalniho rozvoje a planovani, pomaha
hledat faktory procest regiondlniho rozvoje pro podporu udrzitelné¢ho rozvoje a konkuren-

ceschopnosti regionu. (Stimson, Stough a Roberts, 2006, s. 6-7)

2.1.1 Mistni ekonomicky rozvoj

Podstatou mistniho ekonomického rozvoje je formovani fyzickych, lidskych, socidlnich a
instituciondlnich zdroji a vyuzivani z né¢ho plynoucich komparativnich vyhod a vytvoteni
trvale fungujici, pfimétené nezédvislou ekonomickou zdkladnu. Kli¢ovou pozici zdméri
uzemniho ekonomického rozvoje ma mnozstvi a skladba pracovnich pftilezitosti, dale uro-
ven piijmil obyvatelstva, efektivita soukromé i vefejné investicni ¢innosti, zajisténi vhodné
odvétvové struktury a potfebného objemu veiejnych statkli. Jako hlavni soucésti teorie

mistniho ekonomického rozvoje mizeme definovat tyto:
» firmy nabizejici pracovni mista odpovidaji kvalitativné vyvoji mistni populace

» mistni ekonomicka zakladna ma byt chapana jako vysoce integrovany systém s vy-

znamnou pozici také mimoprodukénich prvki

» kvalita komparativnich vyhod plyne z ekonomickych, environmentalnich, social-

nich, urbanistickych a kulturnich faktort

» potencial znalosti, informaci a intelektualnich schopnosti je, kromé pracovni sily,
projevovan také aktivitami instituci, profesnich komunit a ekonomickych subjektt

dané sféry (Wokoun, 2011, s. 155-159)

2.1.2 Mnohorozmérny rozvoj

Jedna se o koncept mistniho ¢i regionalniho rozvoje, ktery mizeme rozdélit dle charakteru
na ekonomicky a mimoekonomicky, avSak mohou se navzajem prolinat. Hodnoceni rozvo-
je probiha v téchto sektorech: vyuzivani pudy, tvorba a ochrana Zivotniho prostiedi a bio-
sféry; bydleni; urbanismus a stavby vcetné estetické a architektonické kvality, kulturni a
historické statky a hodnoty; dopravni podminky a vztah obci k jejich zdzemi; podminky
k rekreaci, sportovnim aktivitam a traveni volného ¢asu; populaéni vyvoj; ochrana pamatek
a ptirody ¢i zlepSeni prostiedi pfimo omezujici ekonomické aktivity. (Wokoun, 2011, s.

159-160)
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2.1.3 Udrzitelny rozvoj

Nezanedbatelny faktor rozvoje je udrzitelny rozvoj. Mizeme jej definovat jako rozvoj,
ktery uspokojuje nase soucasné potieby, soucasné ale neomezuje budouci generace uspoko-
jovat potieby jejich. Jedna se o cileny proces zmén s vyuzitim zdroji, alokace investic,
orientace technického pokroku a institucionalniho vyvoje zvySujici soucasny i budouci
potencial uspokojovani lidskych potieb. Strategie je zamétena na dosazeni harmonie mezi

lidmi navzajem a mezi lidstvem a pfirodou. (Wokoun, 2011, s. 162-163)

2.2 Rozvojové nastroje obce
Naéstroje rozvoje jsou pomucky k vykonu ¢i podpote néjaké ¢innosti.
Clenéni nastroji rozvoje:

» administrativni nastroje, do kterych patii legislativa, zavazné procedury, postupy,
organiza¢ni normy,

» koncepCni nastroje jsou ruzné strategie, programy, plany, politické deklarace,
uzemn¢ planovaci dokumenty, pozemkové upravy,

» institucionalni nastroje zde fadime instituce, spoluprace, regionalni management,

» Vvécné nastroje jsou infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hmotného plnéni, po-
radenstvi,

» socialné-psychologické nastroje napt. vzdélavani, komunikace, motivace,

» financni nastroje, coz jsou systémy finan¢nich podpor, dotaci, grantt.
Zakladnim regula¢nim néstrojem na urovni obce jsou vyhlasky. (Binek, 2010, s. 12)
Koncepcni nastroje jsou stézejnim rozvojovym nastrojem, protoze tvoii ramec pro uplat-
néni nastroju ostatnich. Zakladnimi nastroji pfi planovani izemniho rozvoje jsou strategic-
ké a izemni planovani. (Binek, 2010, s. 12)
Strategické planovani ma aktivizacni charakter, stanovuje smér rozvoje. Formuluje a pro-

vazuje hlavni kategorie rozvojovych aktivit. NaleZitosti a procesy strategického planovani

nejsou zakonn¢ upraveny, ale vychazi z praxe. (Binek, 2010, s. 12)

Uzemni planovadni je prostorovy pramét rozvojovych aktivit s izemnim dopadem. Je regu-
lacniho charakteru, jelikoz stanovuje limity vyuZiti izemi a jeho nalezitosti a procesy jsou

upraveny stavebnim zédkonem. (Binek, 2010, s. 12)
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Strategické Vize a die Strategcky
plinovant *>>  fehose chee dosshnout o dokument
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Obrazek 2 — Vztah strategického a izemniho planovani (Binek, 2010, s. 13)

S uplatnénim koncepcnich nastroji uzce souvisi 1 nastaveni ndstroju instuciondlnich — jak
jsou nastaveny vnitini systémy a procesy obce (fungovani organti obce, finanéni mecha-
nismy, komunikace apod.) a systému zapojeni klicovych subjekti rozvoje obce, tj. aktéra.
Dilezitym faktorem vsech ekonomickych ¢innosti je ekonomicka (rozpoctova a majetko-

va) stranka. (Binek, 2010, s. 17)

Velmi dilezitym financnim ndstrojem jsou dotace (nenavratné poskytnuté prostiedky z
vefejného rozpoctu bez ,,protiplnéni‘‘), na nichZ jsou v realité finan¢niho systému veiejné
spravy, u vétsich rozvojovych akei, siln€ zavislé. Dulezité je porovnani vztahu ndklad na
ziskani dotaci a miry uspéSnosti. Administravni narocnost nemusi byt vzdy pfimo imérna
objemu ziskanych finan¢nich prostfedkti a mize byt vyhodné&jsi realizovat mensi projekt z
vlastnich prostiedkii nez ziskat dotaci s vyssi financni spolutcasti a znaénymi néklady na

administrativu. (Binek, 2010, s. 12-17)

2.2.1 Volba nastroji rozvoje

Z hlediska sméru puasobeni nastroji mizeme rozliSit dvé skupiny a to regulacni, které
omezuji urcité kondni a iniciacni, které naopak néjaké konani podporuje. K regulacnim
patii zejména administrativni nastroje, ale také koncep¢ni, které vSak obsahuji i iniciacni
nastroje. Dale na nastroje miiZzeme pohliZet z hlediska $ife dopadu néstrojl a roz€lenit je na
univerzalni a specifické. Pfi vybéru vhodného nastroje rozvoje je tedy nutné brat v potaz
vhodnost volenych nastroji v kontextu cile, kterého chceme dosahnout. (Binek, 2012, s.

15-16)
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2.2.2 Strategické planovani obce

Strategické planovani (Rozvojova strategie obce nebo Program rozvoje obce) je jednim z
hlavnich néstrojii rozvoje obce, protoze formuluje, provazuje a nastavuje zptusoby uplatné-
ni nastroji ostatnich. Nutnosti je poznat situaci v obci a piedstavy obcantl, podnikateld,
zajmovych organizaci a dalSich subjekti v obci a skrze tuto strategii formulovat vize, roz-
vojové cile obce a aktivity, které vedou k jejich naplnéni. VEtsi obce by mély mit kom-
plexn¢ zpracované strategie rozvoje obce, ale postupné ji by mély tvoftit, dle svych moznos-
ti, vSechny obce. Prvnim krokem procesu tvorby obecni strategie by mélo byt vytvoteni
»mistniho partnerstvi®, tj. skupiny mistnich nebo i jinych subjektii z riznych sektorii a z
ruznych oblasti, kteti se budou podilet na formulaci strategie a budou realizovat rozvojové

aktivity. (Holecek, 2009, s. 27)

V Ceské republice jsou obvykle pouzivany dvé zakladni metody strategického planovani,

tzv. expertni a komunitni metoda.

» Expertni metoda — vyuziva se expertni firma, je vhodna spiSe pro vétsi subjekty —
kraje, vétSi mésta a mikroregiony. Zamétuje se na komplexni rozvoj daného izemi.

» Komunitni metoda — metoda je vhodna pro mensi tizemi — obce, mésta nebo malé
mikroregiony, mnohem vice se zapojuji mistni aktéfi (zastupitelé, referenti, mana-
zer) a také je vhodné zapojovat do urCité miry relevantni aktéry rozvoje. Na rozdil
od expertni metody se zaméfuje pouze na diléi problémy. (Holec¢ek, 2009, s. 27-28)

v

V praxi byvaji obé metody kombinovany, expertni metoda je spolehlivéjsi zejména
Vv analytickych ¢astech, tzn., Ze pfesnéji vystihne skutecné problémy a jejich podstatu. U
komunitni metody jsou dulezité mistni zvlastnosti a individualni znaky, opatieni a aktivity
vedouci k feSeni rozvojovych problémi musi byt prodiskutovany a akceptovany subjekty,

které se na realizaci podileji. (Holecek, 2009, s. 29-30)

Termin strategie je odvozen z feckého strategos (general) a agein (vést) v SirSim kontextu
puvodné oznacoval umeéni a védu fizeni vojenskych operaci. V pribeéhu 20. stoleti strate-
gické postupy postupné pronikaly z vojenstvi do nevojenskych disciplin, zejména do sys-
témovych pfistupt a do fizeni a staly se jejich neoddélitelnou soucasti. (Wokoun, 2008, s.

429)
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Faze rozvojové strategie:

Vzhledem k velkému mnozstvi riiznych existujicich strategii existuje také mnoho riznych
definici strategii rozvoje resp. fizeni. Podstatou definic je navrzeni dlouhodobych, souhrn-
nych plant ¢i cili a stanoveni jejich zabezpeceni véetné alokace nezbytnych zdroji pro

jejich uskutecnéni. (Wokoun, 2008, s. 429)

Proces strategického fizeni je nesmirné naro¢ny a slozity, klade naroky na vSechny zucast-
néné aktéry. Od zaméru po realizaci zahrnuje mnozstvi provazanych aktivit, které mizeme

rozdélit do t&chto zakladnich fazi:

» Strategicka analyza
» Strategicky vybér/navrh strategie
» Implementace/realizace strategie

» Monitoring a zhodnoceni - evaluace a zpétna vazba (Wokoun, 2008, s. 430)

Strategicka analyza slouzi k pochopeni problému strategie v daném regionu a jejim vy-
sledkem by mélo byt pochopeni, k jakym zménam dochézi, jak ovliviluji region, jaké jsou
zdroje a moznosti regionu v souvislosti s aktéry strategie. Ugelem je tedy formulovat kli¢o-
vé vlivy na soucasny a budouci vyvoj regionu v kontextu moznosti jeho rozvoje. Strategic-

ky vybér/navrh strategie je klicovou fazi procesu strategie. Sklada se z téchto kroki:

1. Identifikace zakladnich atributi strategického zaméru,
2. Hledani, vytvafeni a formovani variant k dosaZeni cild,
3. Zhodnoceni variant a vybér vhodné varianty strategie (stanoveni strategickych cilt

a cest k jejich dosazeni). (Wokoun, 2008, s. 430-431)

Implementace cili viastni realizace strategie ptevadi stanovenou strategii do praxe a musi
stanovit zplsob realizace a metod, rozdélit tkoly a manazerskou zodpovédnost za uvedeni
strategie do praxe, zmény v ¢innosti a organizacni struktufe regionu nutné pro uskutecnéni
strategie, zpusob zabezpeceni informacéniho a personalniho zabezpeceni, odpovédnost jed-
notlivych organizaénich utvari, zajisténi finanénich zdroji, zpiisob provadéni monitoringu
priub&hu realizace strategie a zptsob realizace zpétné vazby, vyuziti strategie pro zlepSova-

ni image regionu. (Wokoun, 2008, s. 431)

Tyto zékladni faze rozsifuje Binek (2012, s. 11-13) jesté o fazi pripravnou, do které zata-
zuje zapoceti tvorby dokumentu a stanoveni procesu tvorby (metodiku). Specifikuje také

role v procesu tvorby koncepce do téchto:
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» Potizovatel dokumentu (obec), ktera o pofizeni rozhoduje a dokument schvaluje za-
stupitelstvo obce.

» Zpracovatelsky tym - skupina osob, ktera zajistuje procesni zalezitosti spojené s
tvorbou dokumentu a garantuji odbornou trovein dokumentu a procesni spravnost
projednavani. Tym ma mit nejlépe do 5 osob, slozeny z vybranych pracovnikli obce
a zastupitelstva, jadro tymu tvofi expertni odbornici.

» Pracovni skupina je shromazdénim mistnich aktérti (starosta, vybrani zastupitelé,
vyznamni podnikatelé, zastupci neziskovych organizaci, zastupci jednotlivych sku-
pin obc¢ani, piipadné dalSich pro rozvoj obce dulezitych subjektt apod.). Jejich po-
¢et by mél byt do 20 osob.

Dale Binek uvadi (2010, s. 15), ze k posouzeni zda byly rozvojové aktivity uspésné, je nut-
né vytvorit systém sbéru a sledovani vyvoje hodnot rozvojovych ukazateltt = monitoring.
Ze zmen situace téchto dat provadime vyhodnoceni Gc¢innosti a efektivnosti realizovanych

opatfeni = evaluace.

K tomu, aby planovéni bylo kvalitni je nutnosti poctivé sledovani a vyhodnoceni efektt
realizovanych ¢innosti a také porovnani vztahu mezi vynaloZenymi naklady a ziskanymi
pfinosy. Vyhodnocovani realizace planu by méla probihat kazdy rok nebo alespon jednou
za dva roky a mély by byt doladény minimaln¢ finan¢ni ¢astky a ¢asovy harmonogram.
V névaznosti na zmény okolnosti a vn&jSich podminek, problematického dodrzovani planu,
novych struktur spoluprace je vhodné piehodnotit soucasny plan a zpracovat novy plén,
popi. vyrazné aktualizovat stary plan. Méni-li se sméfovani rozvoje, miizeme mluvit o no-
vém planu. V ptipadé hledani jiného zptsobu realizace, jde spiSe o aktualizaci. (Binek,

2012, s. 7-8)

Pti volbé ¢i vyhodnocovani rozvojovych aktivit mame k dispozici jednotlivé typy indikato-

o

ru:

Indikatory vstupu — objem vynalozenych finan¢niho prostiedkii nebo ¢asovych kapacit
(K&); Indikdtory vstupii — objem vytvofeného vystupu v m?, km, ks; Indikatory vysledkii —
vysledky vyuziti vytvofenych vystuptli; Indikatory dopadii — piinosy, disledky, které se
odvijeji od dosazenych vysledkt. (Binek, 2010, s. 16)
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Strategie vV organizacich veiejného sektoru

Strategie na Grovni statu, kraje ¢i obei jsou v mnoha ohledech podobné strategii v komerc-

nich organizacich. Hlavnimi rozdily je charakter vlastnickych prav a kontroly, vnéjsi vlivy

(stat, zastupitelstvo kraje ¢i obce, hlavni politické strany). Strategické rozhodovani je velmi

silné ovlivnéno pravé politicky, investicnim kapitdlem a schopnosti manazera ke zméné

strategie. Ve strategickych rozhodnutich je predevsim snaha o efektivitu, udrzeni a zlepseni

sluzeb pi1 omezenych nakladech. (Wokoun, 2008, s. 432)

2.2.3 Uzemni planovani obce

UDRZITELNY
ROZVOJ UZEMI

Investice |

Ekonomicky mst |

Ekonomicky rezwvoj Marcky na plochy |

Podnikatelska aktvita |

Zamésmanost |

Komplexita ebsluhyv |

Socialni rozvog Pocet obyvatel |

Paychologicke disledky
navrZenych zmén

Soulad se spravnim
uspofadinim

Ochrana pamatek

Zdravomi disledky
navrzenyvech zmén

Ochrana a zlepseni
Zivomiho prostiedi

Kwvalita ZHvotniho
prostiedi (ZP)

Pirodni zdroje |

Ekologicke zatéze |

Obrazek 3 — Schéma vazeb udrzitelného rozvoje (Ustav izemniho rozvoje, © 2001-2014)

Uzemni planovani je jednim z nastrojii strategie rozvoje obce. Jednd se néstroj statni spra-

vy pro rozvoj ur¢itého uzemi. Uzemni planovani ma za cil vytvotit piedpoklady pro udrzi-

29
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telny rozvoj uzemi, tj. vyvazeny vztah podminek pro ptiznivé Zivotni prostiedi, pro hospo-
datsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel uzemi a uspokojujici potieby soucas-
né generace, aniz by ohrozoval ty budouci. Tyto pfedpoklady ma zajistit soustavnym a
komplexnim fefenim tuéelného vyuziti a prostorového usporadani uzemi. (CESKO,

183/2006 Sb.)

Organy ¢inné v izemnim planovani koordinuji vetejné i soukromé zajmy v zdmeérech zmén
v izemi. Uzemni planovani musi chranit a rozvijet piirodni, kulturni a civilizaéni hodnoty
uzemi, vetné urbanistického, architektonického a archeologického dédictvi, nezastavéné a
nezastavitelné pozemky, snizovat nebezpeci ekologickych a piirodnich katastrof a pro od-
strafiovani jejich disledkd, a dale takova technicka opatfeni a stavby, které zlepsi podmin-
ky jeho vyuziti pro ucely rekreace a cestovniho ruchu, napiiklad cyklistické stezky.

(CESKO, 183/2006 Sb.)

Povinnosti organu tzemniho planovani je umoznit vefejnosti a dot¢enym orgdniim Sezna-
mit se s navrhy zadani izemn¢ planovaci dokumentace. Pofizovatel miize nafidit vefejné
jednani, pokud je to ucelné a musi z néj pofidit pisemny zaznam. Vetejnost mize byt za-

stupovana zmocnénym zastupcem. (CESKO, 183/2006 Sb.)

Hlavni legislativni oporou je zdkon €. 183/2006 Sb. o Izemnim planovani a stavebnim fadu

vcetné provadecich vyhlasek a novely stavebniho zékona ¢. 350/2012 Sb.

2.3 Hlavni aktéri rozvoje obce

Mezi hlavni aktéry rozvoje obce patii obyvatelé, ktefi se do rozvoje obce mohou zapojit
také 1 prostfednictvim neziskovych organizaci, podnikatelské subjekty a samotné obce.

ey

Obcané jsou hlavnim bodem déni a rozvoje obce. Podle toho, jaci lidé v obci Z1ji a jak jsou
ochotni se zapojit do jejiho rozvoje, takova obec je. Charakteristiky obyvatelstva jako vek,
pohlavi, zajmy, vzdélani, profese a aktivita se - pfimo ¢i nepiimo prostfednictvim zastupi-
telstva — promitaji do pozadavkl zajisténi vefejnych sluzeb, realizace investi¢nich akci a
vytvoreni dalSich podminek rozvoje obce. Obcané zakladdaji mistni spolky nebo jiné ne-
ziskové organizace pro uspokojovani svych potieb, coz obce vétsinou podporuji. (Binek,

2010, s. 30)

Podnikatelské subjekty jsou velmi dulezitymi aktéry rozvoje a to z ditvodu tvorby pracov-

nich mist pro mistni ob¢any a financniho kapitalu pro dané tizemi. V mensich obcich pre-
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vladaji podniky s mensim poc¢tem zaméstnancti, nez je tomu v oblastech méstskych, divo-
dem je nedostatek vhodnych pracovnich sil, horsi dopravni dostupnost, a z téchto divodi
zvySeni nakladl na provoz. Obce jsou obvykle schopny podnitit ptichod podnikatelského
subjektu do obce napt. nabidkou vhodné zasitované plochy, kvalitni infrastrukturou v obci

a dostatkem kvalifikovanych pracovnich sil v obci ¢i v blizkém okoli. (Binek, 2010, s. 31)

Obce pro sviij rozvoj by mély piedev§im budovat a udrzovat vztahy mezi nimi a podnikate-
li, informovat podnikatele o aktualnim déni v obci, ,,vtahovat™ je do planovani rozvoje ob-
ce a vytvaret podnikatelim stale stabilni zdzemi. V mnoha obcich podnikatelé finanéné
podporuji kulturni, sportovni i jiné akce pofadané obcemi. Stejné tak je pro obce dulezita
jejich spoluprace s Hospodarskou/Agrarni komorou ¢i jinymi zajmovymi podnikatelskymi
institucemi. Také zapojeni obyvatel obce do procesu rozvoje podstatné pro vytvoreni
vhodnych podminek v obci Kk realizaci jejich zajma, kulturniho a spolecenského déni. Toho
lze dosdhnout zapojenim obcant do diskuse na vetejnych setkanich, do péce o prostiedi
obce, poradanim verejnych soutézi a rtiznych dalSich akci, zapojeni obCanti do déni pro-

stfednictvim déti navstévujici mistni matetské Skolky a $koly. (Binek, 2010, s. 31-32)

2.4 Hlavni informaéni podklady a tematické okruhy strategického roz-

voje obce

2.4.1 Informacni podklady

Dle dostupnosti rozliSujeme informace na tyto: informace z verejnych zdrojii napt. rizné
statistiky, informace z neverejnych zdrojii napt. interni materialy obce, ziskani dosud ne-

shromazdenych informaci - vytvoreni novych informac¢nich zdroju. (Binek, 2012, s. 13)

2.4.2 Tematické okruhy na obecni trovni

Informace ze stavajicich zdroju

Specifikace jednotlivych oblasti a jejich témat jsou uvedeny v tabulce. Jedna se o témata
slouzici pro hodnoceni situace, jednotlivymi tématy se zpracovatelsky tym zabyva podle

potieby obce. (Binek, 2012, s. 13)
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Informacni oblast

Obsah témat

1. Obyvatelstvo

vyvoj poctu, struktura, pohyb obyvatel,
specifické skupiny, sociadlni struktury,
socialné-

bezpecnost, kriminalita,

patologické jevy

2. Bydleni

bytovy fond a jeho struktura, plochy pro
vystavbu, specifické formy bydleni

3. Obcanska vybavenost

socialni infrastruktura - Skolstvi, zdra-
votnictvi, socidlni oblast; kultura a kul-
turni zarizeni, volnocasova infrastruktu-
ra a aktivity, sportovni infrastruktura a
aktivity, obchody a sluzby komerc¢niho

charakteru

4. Hospodai'stvi

podnikani, zemédélstvi, vyroba, plochy
pro podnikani, aktivity podnik (inovace,

vyzkum apod.)

5. Cestovni ruch

atraktivity cestovniho ruchu, turisticka

infrastruktura, marketing, organizace

6. Trh prace

zameéstnanost, nezameéstnanost

7. Technicka infrastruktura

vodohospodarska infrastruktura, plyno-

vod, vodovod

8. Dopravni dostupnost a obsluZnost

dopravni infrastruktura, dopravni ob-

sluZnost verejnou dopravou

9. Zivotni prostiedi

krajina, land-use, stav sloZek Zivotniho

prostiedi, ochrana prirody

10. Vefejna sprava

prostorovy kontext, spravni prislusnost,

hospodareni obce

Tabulka 1 - Hlavni tematické informaéni oblasti na obecni Grovni

(Binek, 2012, s. 13)
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K dilezitym informa¢nim podkladiim na urovni obce mizeme uvést tyto: uzemni plan,
strategie svazki obci, jejichz je obec ¢lenem, tidaje z evidence obyvatel, materialy a roz-
pocty organizaci zfizovanych obci, majetkové pasparty obce, technickd dokumentace
k majetku obce, vystupy a podklady vybort zastupitelstva a komisi rady obce, kronika obce
atp. (Binek, 2012, s. 14)

2.5 SWOT analyza

Existuje fada technik, pomoci nichz je mozné vyhodnotit pozice organizace nebo obce.
V Ceské republice, obzvla§té u rozvojovych strategii, je nejpouzivanéjsi a nejznaméjsi

technika SWOT analyzy. Jedna se o zkratu z anglickych slov:

S - Strengths - silné stranky — interni faktory

W - Weaknesses - slabé stranky — interni faktory

O - Opportunities - ptilezitost — externi faktory

T — Threats - hrozby — externi faktory. (Rektoiik a Selesovsky, 1999, s. 12)

Siln¢ a slabé stranky jsou interni faktory efektivnosti obce a organizace. PrtileZitosti a
hrozby vymezuji vné&jsi prostiedi, jedna se o externi faktory efektivnosti obce a organizace.
Seznam prilezitosti obsahuje dostupné finan¢ni zdroje, zéjem ze strany podnikateli, dona-
torti, obcanli a vymezeného segmentu spolecnosti a s tim souvisejici napiiklad podnéty ke

zlepSeni kvality vefejné spravy. (Rektoiik a Selesovsky, 1999, s. 12)

Hrozby obsahuji tfeba vysledky prizkumu v obci, mésté, regionu, ¢i z konkurenéniho pro-
sttedi uvnitt vybraného segmentu realizace poslani organizace, hrozbu omezenosti finan-
covani pfipravovanych strategickych zamért, nedostatek invenci a s tim souvisejici nedo-
statek inovacnich programl negativni rozvojové procesy narodni ekonomiky. (Rektofik a

Selesovsky, 1999, s. 12)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA OTROKOVICE

3.1 Charakteristika mésta Otrokovice

3.1.1 Geograficka poloha

Meésto Otrokovice lezi ve Zlinském kraji, ktery je jednim ze 14 izemné samospravnych
celktt Ceské republiky. Mésto se nachazi v okrese Zlin, ktery je situovan v zapadni Gésti
Zlinského kraje, je druhym nejvétsim méstem okresu a nachdzi se na rozhrani tii regiont:
ValaSska, Slovacka a Hané. Mésto vzniklo spojenim diive samostatnych obci Otrokovice a
Kvitkovice. Podle téchto drivejSich obci je také roz¢lenéno jeho katastralni izemi. Mésto

lezi v 0idoli a protékaji jim feky Morava a Dievnice.

Otrokovice jsou méstem zaméfenym prumysloveé. Pocatek této pramyslové éry souvisi s
vystavbou Batovych zavodl ve tricatych letech 20. stoleti. Batovska historie se prolina
stale i do soucasnosti mésta nejen praimyslovou orientaci, ale i urbanismem mésta. Rozvoj
nabral znovu rychlost v sedmdesatych letech minulého stoleti v souvislosti s otevienim
nové pneumatikarny. Ma polohou na diilezitych silni¢nich a zelezni¢nich tazich a nachazi

se cca 10 km od krajského mésta Zlina. (Mé&sto Otrokovice, ©2013a)
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Obrazek 4 — Administrativni mapa Zlinského kraje (CSU, ©2012)
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3.1.2 Historie mésta

Podle archeologickych nalezii bylo mésto osidleno od mladsi doby kamenné, avSak prvni
pisemna zminka o Otrokovicich je obsazena az v listiné olomouckého biskupa Jindficha
Zdika - datovano cca 1141. Az do poloviny 14. stol. byly Otrokovice cirkevnim majetkem.
V roce 1570 se Otrokovice odlou¢ily od malenovického panstvi, jehoZ soucasti byly do té

doby a staly se sidlem samostatného feudalniho statku.

Obyvatelstvo v roce 1843 cinilo 804 lidi, zijicich ve 132 domech a 187 domacnostech.
Dal8imi vyznamnéj$imi udalostmi bylo postaveni lihovaru v roce 1845 a také Otrokovice-
mi projel dne 18. Cervence 1841 prvni vlak Severni drahy cisafe Ferdinanda z Bieclavi do

Pterova. Tehdy v Otrokovicich nebyla zfizena zastavka.

V roce 1906 byl vyieSen problém s povodnémi, kdy tehdejsi panstvo povolilo regulaci fek
Moravy a Dievnice. Dievnice ziskala nové koryto, staré bylo zasypano. Prvni zmény soci-
alniho slozeni se datuji do pocatku 20. stoleti, kdy se zacali v obci zvySovat pocty Zivnost-
nikd.

Nejrychlejsi rozvoj ale mésto nabralo ve 30. letech tohoto stoleti, kdy Tomas Bat’a koupil
od napajedelské hrabénky Baltazziové ¢ast mocalovitych pozemkii mezi Dievnici a Mora-
vou. Metodou splavovani zeminy z nedalekého kopce Trestného zvysil Giroven zemé o 1 -
3, na n¢kterych mistech az o 4 metry, a zacal budovat dalsi objekty své zlinské firmy. Pa-

matkou z Batovy éry je hotel Spolecensky dim.

Ke spojeni Otrokovic s Kvitkovic doslo v roce 1960, brzy poté nasledovalo povySeni na
mésto. Dal$im zlomem ke zvySeni poétu obyvatelstva byly 70. - 80. 1éta, kdy pfibylo vice
nez dvojnasobek obyvatelstva v souvislosti s rozmachem dne$niho podniku Continental
Barum s. r. 0., jenZ tvofi, spolu s n€kolika dal§imi, primyslovou zdkladnu mésta. Do této
doby také datujeme vznik moderni polikliniky, ktera po rekonstrukcich slouzi obyvatelstvu
doted’. Na jatfe 1995 byl vysvécen novy fimskokatolicky kostel sv. Vojtécha. Jeho "svét-
skym protéjskem", dokon¢enym jen dva roky poté, je stavba Otrokovické Besedy, v niz je
umisténo kulturni a informaéni centrum. Rekrea¢ni oblast Stérkovisté na severnim okraji
mésta nabizi pfirodni vodni plochu, vyuzitelnou ke sportovani 1 odpocCinku. (Mésto Otro-

kovice, ©2013b)
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3.1.3 Pusobnost mésta

Status: Mésto
Typ sidla: Obec s rozsirenou ptisobnosti
ZU]J (kod obce): 585599
NUTSS5: CZ0724585599
Obec s povérenym uradem: Otrokovice
Obec s rozsirenou ptisobnosti: Otrokovice
LAU 1 (NUTS 4): CZ0724 - Zlin
NUTS3: CZ072 - Zlinsky kraj
NUTS2: CZ07 - Stiedni Morava
Obec s povérenym obecnim uradem: | Otrokovice
Obec s rozsirenou ptisobnosti: Otrokovice
Katastralni plocha (ha): 1960
Pocet bydlicich obyvatel k 1.1.2013: | 18 327
Nadmorska vyska (m n.m.):
Zemépisné souradnice (WGS-84): | 17°32'22"E,49°12'34" N
Prvni pisemna zprava (rok):
PSC: 76502

Tabulka 2 — Souhrnné informace o mésté Otrokovice (Regionalni informacni

servis, ©2012-2014)

»Mestsky ufad Otrokovice je povéfenym obecnim ufadem pro Otrokovice, Bélov a Tluma-
¢ov a obecnim ufadem obce s rozsifenou pusobnosti pro Otrokovice, Napajedla, Bélov,
Halenkovice, Komarov, Oldfichovice, Pohotelice, Spytihnév, Tlumacov a Zlutavu.© (M¢gs-

to Otrokovice, ©2013c)

3.1.4 Symboly mésta

Mésto Otrokovice pouziva pro nejvyznamnéjsi piilezitosti znak mésta. Vlajka mésta je
trvale umisténa na budové méstského ufadu vedle statni vlajky CR a vlajky EU. Mimo
téchto symbolii pouziva méstsky trad od roku 2009 nové logo mésta, které slouzi pro pre-
zentaci mésta a také jsou jim opatieny vSechny oficidlni dokumenty mésta. Logo se sklada
ze dvou prvkd, prvni symbolizuje tii Casti, jak se mésto historicky utvarelo — Bahnak, pt-
vodni Otrokovice a Kvitkovice vcetné sidlist¢ Travniky, druhy prvek vyjadiuje rozvoj més-
ta s prvky funkcionalismu. Barevné provedeni je v barvé modrobilé nebo Sedobilé. (Mésto

Otrokovice, ©2013e¢)
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3.1.5 Partnerska mésta

Z dtvodu ptedavani zkuSenosti a spoluprace za ucelem rozvoje mésta spolupracuji Otro-
kovice s partnerskymi mésty. Mezi dlouhodoba partnerska mésta patii polské mésto Za-
wadzkie a slovenska Dubnica nad Vahom. Od biezna 2014, na zdkladé rozhodnuti samo-
sprav mést, noveé piibylo mad’arské mésto Vac. Spoluprace mest ma byt piinosem ve veé-
cech spoluprace ob¢antl, organizaci a instituci, v rozvoji vzajemné solidarity, v souladu se
zamerem Evropské unie, v upevnéni vytyCenych cila stath tzv. ,,Visegradskeé ctyiky*. Slav-
nostni ceremonidl probéhl v obou méstech, partnerstvi potvrdili starostové obou

mést.(Mésto Otrokovice, © 2013f; Mésto Otrokovice, ©2013u)

3.1.6 Dobrovolné svazky obci

Kromé partnerskych mést jsou Otrokovice i ¢lenem nékolika dobrovolnych svazkl obci

v souladu se zajmy rozvoje a propagace mésta. Mezi tyto sdruzeni patii:

» DSO Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kandalu a vodni cesty na rece Morave, jehoz
cilem je obnova a rozvoj historické vodni cesty Battliv kanal na tizemi Zlinského

kraje pro cely turistického ruchu (Region Slovacko, ©2008),

» Asociace mést pro cyklisty, slouzici pro feSeni problémil v cyklodopravé a podileni

se legislativnich i nelegislativnich navrzich v této oblasti (cyklomesta.cz, © 2014),

» MAS Severni Chriby a Pomoravi, ktery se také podili na podpote turistiky a cyklo-
turistiky na svém uzemi a vytvofeni pfiznivych podminek pro ob¢any a turisty na

tomto uzemi (MAS, © 2014),

» Svaz obci a mest Ceské republiky, ve kterém mésto muize, spolu s ostatnimi obcemi,
hajit své zajmy, podilenim se na ptipraveé a tvorbé legislativnich a nelegislativnich

opatfeni (Svaz mést a obci CR, © 2014).

3.1.7 Organy mésta

Clenem zastupitelstva i rady mésta je starosta, coZ je v sou¢asné dob& Mgr. Jaroslav Bu-

dek, mistostarostou pak Ing. Milan Plesar.

Zastupitelstvo mésta

Zastupitelstvo mésta je voleny organ obce. Pocet ¢lenu je odvozen dle poctu obcant, pii-

¢emz Otrokovice spadaji do kategorie 10000-50000, pocet Clent zastupitelstva se musi
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pohybovat mezi 15-35 ¢leny, skute¢ny pocet ¢leni zastupitelstva mésta Otrokovice je 23.
Zastupitelstvo ma zfizen jedenacti¢lenny financni vybor a devitiClenny kontrolni vybor.

(Mésto Otrokovice, © 2013g; Mésto Otrokovice, ©2013h)

Rada mésta

Pocet Clent rady se odviji od poctu Clenii zastupitelstva, rada mésta Otrokovice mize mit
maximaln¢ 7 ¢lent, a pravé témi v soucasné dob¢ disponuje. Rada mésta ma ziizeny komi-
se: medialni, mladeze a sportu, rozvoje mésta, socialnich sluzeb, skolstvi a kultury, Zivotni-

ho prostredi. (Mésto Otrokovice, © 2013i; Mésto Otrokovice, ©2013j)
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Obrazek 5 — Organizac¢ni struktura Méstského uradu Otrokovice

(Mésto Otrokovice, ©2013d)

Meéstsky urad Otrokovice sidli na namésti 3. kvétna. Jednotlivé odbory jsou rozdéleny do
tfi budov uradu. Sluzby pro klienty Gfadu jsou zajiStovany v tfednich dnech a hodinéach, po
predchozi dohod¢ je mozné se domluvit se zaméstnancem 1 mimo ufedni hodiny. Zajima-
vou a ojedinélou novinkou, kterou se Méstsky tfad snazi vyjit vstfic svym obcantim, je
poskytnuti sluzby pro hlidani déti rodi¢im vytizujicim se na Ufad¢ své zélezitosti. Tento

projekt je pilotnim projektem, pii kterém mésto spolupracuje s Matetskym a détskym cen-
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tem Kloboucek, sidlici v jedné z budov Méstského uradu Otrokovice. Sluzba je poskytova-

na od bfezna 2014. (M¢sto Otrokovice, ©2013v)

3.1.8 Utady a instituce

Ve mésté maji pobocky rizné ufady a instituce, z téch vyznamnéjSich mizeme uvést napf.
Finanéni Gfad, Utad prace, Hasi¢sky zachranny sbor, M¢stska policie, Policie CR, Ko-
meréni banka a. s., CSOB banka a pojistovna a. s., Ceské spofitelna a. s., Ceska posta, po-
jistovny — Ceska priimyslova zdravotni, V§eobecna zdravotni, D.A.S. — pojistovna pravni

ochrany, Ceské drahy, Dopravni podnik Zlin-Otrokovice a. s.

3.1.9 Uzemni planovani

Dne 15.12.2011 ZMO odhlasovalo potizeni nového uzemniho planu mésta Otrokovice
jako nahradu posledniho uzemniho planu mésta z 16.6.2008, kde bylo za jeho platnosti
provedeno 29 zmén. Pfed zadanim podkladu bylo mozno izemni plan pfipominkovat nad
ramec stanoveny zékonem, informace o zadani planu prob¢hly v Otrokovickych novinach a
méstské televizi. V bieznu 2013 potfizovatel uzemniho planu Méstsky ufad Otrokovice,
odbor rozvoje a spravy majetku, odd€leni rozvoje a tzemniho planovéani vydal zadni
uzemniho planu mésta, kde jsou specifikovany pozadavky meésta na rozvoj jeho uzemi.

(Mésto Otrokovice, ©2013k)

3.2 Obyvatelstvo

Vyvoj osidleni mésta probihal ptfirozené v souvislosti s historickym vyvojem mésta od
mlads$i doby kamenné. V prvnim poloving roku 1930 se zacalo s budovanim Bat'ovych
pomocnych zavodi Bat'ov. Prvni postavené budovy vsak byly v fijnu zaplaveny, proto se
na jafe 1931 zacalo stavét znovu, budovaly se hraze. Ty samotné ale nestaCily z divodu
vysoké spodni vody, proto bylo nutné pro vystavbu zavodii zvednout Groven zemé, coz
bylo vyfeSeno originalnim napadem zndmym jako ,,splavovani Trestného. V tomto obdobi
tiicatych let 20. stoleti doslo k velkému procentuelni nartistu po¢tu obyvatelstva jak je pa-
trné z nize uvedené tabulce. (eStranky.cz, © 2013) Dalsi velky ptiliv obyvatel nastal v pra-
béhu 70. a 80. let 20. stoleni v souvislosti s nové vzniklou pneumatikarnou. Tento trend

pokracoval az do roku 1995, kdy Otrokovice dosahly nejvétsiho poctu obyvatel 20357, od
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tohoto roku jiz pocet obyvatel znovu klesa, a to bohuzel az do dnesniho dne, ke konci roku

2012 je stav obyvatelstva mésta 18 456.

1930 1935 1936 1939 1971 1981 1991 2001 2011

2012 5567 6861 8000 11910 18938 20236 19257 18496

Tabulka 3 - Vyvoj poétu obyvatel mésta (Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU,
©2013a; eStranky.cz, ©2013)

3.2.1 Struktura obyvatelstva dle véku a vzdélani

Pohlavi muzi Zeny obé pohlavi
Celkem k 31.12.2010 9 024 9445 18 469
0-14 1310 1165 2475
«
=
a,
2 15-64 6 583 6538 13121
>
S
,§ 65+ 1131 1742 2873
Pramérny vék 39,6 43,5 41,6
Index stari (65+/0-14) 86,3 149,5 116,1

Tabulka 4 - Vékova struktura obyvatel mésta (zdroj: vlastni zpracovani

dle CSU, ©2014a)

Podle poslednich dostupnych dat Ceského statistického Gadu ke dni 31.12.2010 bylo vé-
kové slozeni mésta Otrokovice nasledujici: v celkovém poctu obyvatel je skupina 0 — 14 let
— ptedproduktivniho véku zastoupena 13,4%, skupina 15 - 64 let — produktivniho véku
tvoii 71,04% a posledni skupina 65+ — poproduktivni je zastoupena 15,56%. Index staii —
coz je pomér mezi skupinou poproduktivni a pfedproduktivni — je 116,1. Tento pocet zna-

¢i, ze ve mésté je vyssi pocCet poproduktivniho obyvatelstva oproti piredproduktivnim, je
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zde velmi vyrazny rozdil mezi muzi, ktery ¢ini 86,3 a Zenami 149,5. Primérny vék obyva-

telstva €ini 41,6, u ¢ehoz muzi maji primérny vék 39,6 a zeny 43,5.

Stav k 26. 3. 2011 Celkem muzi Zeny
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let | 15 882 7 646 8 236
z toho podle bez vzdélani 56 32 24
stupn€ vzdé€la- | zakladni véetné 2890 1002 1888
ni neukondéeného

stfedni v¢. vyuce- | 5676 3212 2 464

ni (bez maturity)

uplné stiedni (s 4 363 1 966 2 397

maturitou)

nastavbové studi- | 406 165 241

um

vyssi odborné 177 55 122

vzdélani

vysokoskolské 1661 877 784

Tabulka 5 - Struktura vzdélani obyvatelstva (zdroj: vlastni zpracovani

dle CSU, ©2009-2011a)

Informace o struktuie vzdélani ve mésté€ Otrokovice je k dispozici z posledniho s¢itani lidu,
byt a domt z roku 2011 a vyplyva z néj nasledujici: nejvyssi procento obyvatel mésta ma
stfedoskolské vzdélani bez maturity 35,74%, nasledovano je Giplnym stfednim vzdélanim s
maturitou 27,47%, zakladni véetn¢ neukoncené¢ho vzdélani 18,2%, vysokoskolské studium
10,46%. Mensi mirou jsou zastoupeny nastavbové studia a vyssi odborné vzdélani, mini-

malni ¢ast tvoii obyvatelstvo bez vzdélani.

3.2.2 Pohyb obyvatelstva

Dle vyvoje poctu obyvatelstva jsme jiz zaznamenali, Ze Otrokovicim ubyvaji obyvatelé. Od
roku 2003 do roku 2012 byl pouze v roce 2007 celkovy pfirGstek kladny v poctu 1,
Vv ostatnich letech obyvatelstvo ubyva. Nejvétsi ubytek -198 je zaznamenan v roce 2003.
Do roku 2009 byl ubytek zpiisoben stéhovanim prevazné lidi mladsi vékové skupiny, kteti
odchazeji studovat do vétsich mést a jiz se po studiu nevraci. Piirozeny ptirtstek mél klad-
ny trend, ale od roku 2010 nastava zména trendu pfirozeného ptirtstku, ktery se dostal do

zapornych ¢isel, coZ je zplisobeno vét§im poctem zemfielych osob nez osob narozenych.
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Stav obyvatel k 31.12. | 18857 | 18708 | 18665 | 18544 | 18545 | 18538 | 18518 | 18469 | 18456 | 18327
Zivé narozeni 182 162 198 178 216 173 177 184 161 158
zemi‘eli 175 138 164 153 164 165 166 193 170 223
pristéhovali 350 414 366 363 522 469 436 388 372 328
vystéhovali 555 587 443 509 573 484 467 428 403 392
pFirastek piirozeny 7 24 34 25 52 8 11 -9 -9 -65
pFiristek stéhovanim -205 -173 =17 -146 -51 -15 -31 -40 -31 -64
priristek celkovy -198 -149 -43 -121 1 -7 -20 -49 -40 -129

Tabulka 6 - Pohyb obyvatelstva v letech 2003 — 2012 (CSU, ©2013b)

3.2.3 Vyjizd’ky do zaméstnani a Skoly

Ze vsech ekonomicky aktivnich obyvatel vyjizdi za praci 39%. Celkové je vyjizdé€jicich
EAO 3577. Z tohoto poctu dojizdi v ramci obce 45%, do jiné obce v ramci okresu 44%, do
jiného okresu kraje 6% a do zahranici asi 1%.

Z celkového poctu vyjizdéjicich do skol 1263 coz je 53% vsech zakl, studentl a ucni, ze

kterych vyjizdi v rdmci obce 46% a mimo obec 54%.

Vyjizdéjici do zaméstnani 3577 100%
v tom v rdmci obce 1621 45%
do jiné obce 1562 44%
okresu
do jiného okresu 197 6%
kraje
do jiného kraje 152 4%
do zahranici 45 1%
vyjizdéjici do skol 1263 100%
v tom v ramci obce 584 46%
mimo obec 679 54%
Ekonomicky aktivni celkem 9159 Vyjizdéjici 39%
ZAci, studenti, uéni celkem 2388 | Vyjizdéjici 53%

Tabulka 7 — Vyjizd’ky do zamé&stnani a $koly (zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, ©2009-
2011a)
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3.3 Bydleni

Jak jiz bylo feceno, Otrokovice vznikly spojenim dvou vesnic Otrokovice a Kvitkovice
v roce 1960 a v roce 1964 byly povyseny na mésto. V soucasné dob¢ tvori tyto dvé byvalé
vesnice kazda své samostatné katastralni izemi. Katastralni izemi Otrokovice je sloZeno
z mistnich &asti Ujezdy, Stied a Bahnak (diive Batov, nazev je viak dodnes neoficialnd
pouzivan). Zde vznikla prvni vétsi vina obytné zastavby v souvislosti s Batovymi pomoc-
nymi zavody ve 30. letech 20. stoleti. Tato ¢ast je znama svou vystavbou tzv. Bat'ovych
domkii. Kolem 70. a 80. let zacala také vétsi vystavba obytnych panelovych domu a to na
obou katastralnich uzemich. V tizemi Otrokovic byla z vétsi ¢asti strzena plivodni zastavba
a vzniklo zde sidli§té s mistnim neoficialnim nazvem Stied, v katastralnim tzemi Kvitko-

vic vyrostlo sidli§té s mistnim nazvem Travniky.

Od 80. let doslo ve vystavbé obytnych domu spise k utlumu, nové objekty vznikly v ¢asti
Bahiiak na T#. T. Bati a v blizkosti oblasti Stérkovisté. Nové byty vznikly také rekonstruk-
cemi nékolika budov napft. byvalé skoly Komenského nebo objektu na ulici J. Jabirkové.
Vystavba rodinnych domii probéhla v lokalitdich ulic Bafinky, Dubnicka ¢i Padélky, vy-
stavba byla podminéna vybudovanim infrastruktury. Bohuzel je ve mésté stale nedostatek

stavebnich pozemki pro moznou vystavbu rodinnych domu.

Celkem rodinné bytové ostatni
domy domy budovy
Domy uhrnem 2176 1757 369 50
Domy obydlené 1982 1574 366 42
z toho podle | fyzicka osoba 1347 1314 25 8
vlastnictvi [ gpec, stat 55 29 15 11
o bytové druz- 25 1 24 :
stvo
spoluvlastnictvi 433 219 214 -
vlastniki byt
z toho podle | 1919 adrive 35 34 - 1
obdobi vy- 1920 - 1970 1052 921 123 8
:te"l‘(‘;l;’;?;bl:’c o | 1971-1980 261 133 124 4
domu 1981 - 1990 171 116 53 2
1991 - 2000 251 215 27 9
2001-2011 179 140 35 4

Tabulka 8 — Domovni fond (CSU, ©2009-2011a)
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Podle S¢itani lidu, domi a byt z roku 2011 je ve mésté celkem 2176 domu. Z tohoto po-
¢tu tvoii 91% domii obydlenych. Dle vlastnictvi je téméet 68% z obydlenych domu ve
vlastnictvi fyzickych osob, neceld 3% statnich ¢i obecnich, pouze 1,3% bytového druzstva
a 21,8% ve spoluvlastnictvi vlastnikl byta.

Z celkové vystavby obydlenych domi tvoii 79,4% domy rodinné, které jsou pievazné cih-
lové z let 1920-1970. Bytové domy tvoii 18,4% obydlenych domu, zde pievlada panelova
vystavba z let 1920-1970. Ostatni budovy tvofi cca 2,2% obydlenych objekti a to hlavné
z let 1991-2000 a 1920-1970.

3.4 Obcdanska vybavenost

3.4.1 Skolstvi
Ve méste je zajisténo vzdélani predSkolni, zékladni 1 sttedoSkolské vzdélani.

Predskolni vzdélavani

Ve mésté je predskolni vzdélavani zajiStovano piispévkovou organizaci Matefska Skola
Otrokovice, jehoz zfizovatelem je mésto. Matetska Skola je provozovana na sedmi praco-
vistich, z nichz 1 pracovisté je pro déti 1-3 roky a 6 pracovist je pro déti od tii let do pted-
Skolniho veku. Pro nedostatek mista bylo vybudovano nové pracovist€ na jedné
z Otrokovickych zakladnich §kol — ZS Travniky, jelikoZ tato ¢ast mésta je nejhustgji zalid-
néna. Provoz skoly byl zahajen 3.1.2011. Kazdé pracovisté Skolky ma svij cil a program,
napt. logopedicky, vychovny a pFipravny na Gspésny vstup déti na zakladni $koly. (Matef-
ska Skola Otrokovice, ©2008-2014)

Dal§i moznosti je firemni $kola Oskarek, kterou vybudovala firma Lapp kabel s. r. 0. Skol-
ka je oteviena od Skolniho roku 2013/14, jsou v ni provozovany 2 tiidy pro déti zamést-
nanctl firmy Lapp kabel s. r. 0. Volna mista byla nabidnuta zaméstnanciim firmy Continen-

tal Barum s. r. 0. pro jejich déti.

Zdkladni Skoly

Na uzemi mésta se nachazi celkem 3 zékladni $koly a to ZS T. G. Masaryka, ZS Travniky a
ZS Manesova. Kazda ze kol se nachazi v jiné lokalité mésta, na viech $kolach je zajisto-
vana vyuka od prvni do devaté tfidy. Zfizovatelem té€chto $kol je mésto Otrokovice. (Mé&sto

Otrokovice, ©20131)
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V Otrokovicich se nachazi také ZS praktické a specialni. Skoly se nachéazeji v blizkosti ZS
T. G. Masaryka. Zajistuji vzdélani pro zaky s lehkym, stfedné tézkym a tézkym postize-
nim, se soubéznym postizenim vice vadami a autismem a to nejen pro Otrokovice, ale i pro
dalsi spadové obce. Ziizovatelem $kol je Zlinsky kraj. (Zakladni Skola prakticka a Zakladni
Skola specialni, ©2009)

Stredni skoly

Stiedoskolské vzdélani je zajistovano na Gymnaziu Otrokovice a na Stfedni primyslové
Skole Otrokovice. Gymnazium vzniklo jiz v roce 1953 jako vSeobecné vzdélavaci typ
stfedni $koly. V souc¢asné dob¢ ma kapacitu 435 zaki a zajist'uje vyuku ve ¢tytletych a os-
miletych oborech. Stfedni Skola primyslova nabizi Siroké spektrum obort podle sméru na
chemicky, strojirensky, stavebni, elektro a sluzby. Chemické obory na Skole maji dlouhole-
tou tradici a $kola je ziskala slou¢enim s SPS Otrokovice v roce 2013. Na $kole je mozno
studium zakoncit vyuénim listem nebo maturitni zkouskou dle zvoleného oboru a zamére-

ni. Disponuje také domovem mlédeze. Ztizovatelem obou $kol je Zlinsky kraj. (Stfedni

prumyslova $kola Otrokovice, ©2011-2014; Gymnazium Otrokovice, ©2007-2014)

3.4.2 Volnocasové aktivity, sport a kultura

Kultura a spolecensky Zivot

Velmi dulezitou roli ve mésté zastava Otrokovicka Beseda, kterd slouzi jako kulturni a
spolecenské centrum mésta. Otrokovice Ziji také bohatym spolecenskym Zivotem, tradici
ve mésté¢ ma napt. patii Majova a Michalska pout’, vano¢ni trhy a rozsvécovani vano¢niho
stromku, Barum rally, vodéni medvéda v Kvitkovicich a v poslednich dvou letech zaujaly
obyvatele Otrokovické letni slavnosti. Mésto je také provozovatelem knihovny. Aktivni
jsou také zakladni Skoly a Diim déti a mladeze Slunicko, které koncem Skolniho roku poté-
daji akademie svych zaka. Otrokovicka farnost tradi¢né na Bozi hod pofada pred kostelem
zivy betlém, Charita Ceska republika zase organizuje kazdoroéni lednovou Ttikralovou

sbirku.
Otrokovicka BESEDA

Kongresové a kulturni centrum Otrokovickda BESEDA, s. r. 0. je vyznamnym kulturnim
stfediskem mésta Otrokovice. Nabizi pestrou $kalu rozmanitych aktivit riznorodého zame-

feni: kulturnich, kongresovych, vzdélavacich a spolecenskych akci, a také bohatou nabidku
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individudlnich kurzti. Zakladatelem a jedinym vlastnikem Otrokovické BESEDY je mésto

Otrokovice.
Otrokovicka BESEDA zajistuje velmi dalezité sluzby a aktivity pro obany mésta:
» Kino Beseda, divadlo, koncerty, vystavy

» Festivaly a ptehlidky napt. Forbina - divadelni pfehlidka amatérskych soubort, Fes-
tival gymnazii (pofada Gymnazium Otrokovice), Frkobrani - festival humoru a vi-
na, Détsky filmovy festival - prehlidka filmi pro déti a mladez, Stetson and Bour-

bon - prehlidka jizanského rocku

» Turistické informacni centrum — po dlouhodobém oéekavani bylo otevieno v lednu
2014

» Galerie - na chodbach jsou po vétsinu roku instalovany vystavy rizného zaméifeni

> Zajmové aktivity — divadlo TYJATR, fotoklub, orientalni tance, kurzy - jazykové,
pohybové i rukodélné

» Otrokovické noviny - mési¢nik obyvatel mésta Otrokovice, tyto jsou distribuovany
kazdy predposledni patek v mésici do vS§ech domacnosti v Otrokovicich zdarma

» Méstska televize — poskytuje zpravodajstvi o mésté Otrokovice a jeho okoli (Otro-
kovickd BESEDA s. 1. 0., ©2014)

Meéstska knihovna

Me¢stskd knihovna je umisténa v prostorach Méstského titadu Otrokovice v centru mésta a
pobocka knihovny je umisténa v mistni ¢asti Batov. Prostory knihovny maji vyhodné
umisténi a navic bezbariérovy pfistup pro télesné postizené obCany. V prostorach Méstské
knihovny Otrokovice je dostupné piipojeni k vetejnému internetu. Knihovni fond je rozdé-
len do ¢asti pro dospélé, déti a dospivajici mladez a ¢itarnu se studovnou. Knihovna potada
ruzné akce, které zvetejnuje na svych internetovych strankach. (Méstska knihovna Otroko-

vice, ©2014)

Moznosti volnocasovych aktivit a sportu

K hlavnim organizacim zajiStujici z4jmové volnocasové vzdeélavani ve mésté patii, mimo
Otrokovické BESEDY, Zakladni umélecka Skola a Dim déti a mladeze Slunicko.

Meésto také nabizi moznosti sportovniho vyziti a to ve Sportovnim aredlu Bat'ov, na Mést-

ském koupalisti nebo v sokolovné. Moznost zahrat si tenis nabizi celoro¢né tenisova hala
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v objektu hotelu Rottal v Kvitkovicich, k dispozici jsou také venkovni tenisové kurty na
Sportovnim arealu Travniky a na Bahiiaku kurty pii TJ Jiskra a ZS Manesova. Sportovni
areal Travniky ma moznost vyuziti nejen tenisu, ale slouzi také fotbalistim a in-line brusla-
fam. Ke sportovnimu vyziti miizou obané mésta také vyuzit cyklostezky, na které je mésto
napojeno. Pro déti jsou umistény napfi¢ méstem détské hiisté. Tyto jsou béhem poslednich
let postupné rekonstruovany. Vétsina détskych hifist’ je umisténa a rekonstruovana piede-
v§im na sidlistich. Dalsi moznosti celoro¢niho vyuziti nabizi kryté sportovni haly na Bah-
naku.

Zakladni umélecka Skola

Zakladni umélecka skola Otrokovice poskytuje zédklady uméleckého vzdelavani zajemctim
od péti let. Nabizi vzdélavani ve Ctyfech oborech — hudebnim, vytvarném, tane¢nim a lite-
rarné-dramatickém. Obor hudebni a literarné-dramaticky se nachéazi v hlavni budové ul.
Skolni a je vybaven bezbariérovym piistupem, taneéni a vytvarny obor je v Zakladni skole
TGM, vyuka hudebniho oboru probiha na ZS Travniky. (Zakladni umélecka $kola Otroko-
vice, ©2012-2014)

Dum déti a mladezZe Slunicko

Zakladnim pfedmétem ¢innosti DDM je organizovani a zabezpecovani zdjmového vzdéla-
vani. Zajmové vzdélavani volnoCasovych aktivit je zaméfeno na ruzné oblasti a formy.
DDM je ptispévkovou organizaci mésta a zajiSt'uje krouzky pro déti a dospé€lé a také tabory
a to na DDM Travniky a v Centru volného ¢asu Bahnak. (Dim déti a mladeze slunicko

Otrokovice, ©2011)
Sportovni areal Bat'ov

Spravcem areédlu je méstskd organizace TEHOS s. r. 0. Podnét pro vystavbu aredlu dalo
meésto Otrokovice, spolufinancovan byl z regiondlniho opera¢niho programu Stfedni Mora-
va (schvalend evropské dotace byla ve vysi 52,4 mil. K¢). Aredl byl vystavén na misté, kde

jiz dtive stavalo staré fotbalové hiiste. Otevien byl areal v roce 2012.

Sportovni areal Batov lezi v zapadni ¢asti mésta Otrokovice v mistni ¢asti Bat'ov na Erbe-
noveé ulici a disponuje zazemim pro sport, relaxaci i zabavu organizovanych sportovnich
celkil 1 Siroké vetejnosti. K dispozici jsou moderni fotbalové hiisté s umélym a ptirodnim
povrchem, multifunk¢ni htisté pro volejbal, streetball, malou kopanou, hdzenou, tenis a

ostatni micové hry vSe s umélym osvétlenim. Sportovni centrum nabizi také moznost rela-
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xace ve Wellness centru - finskou saunu, dva whirpooly kombinujici masaz vzduchem a

vodnim proudem a Sest hydromasaznich van. (Sportovni areal Bat'ov, ©2012)
Méstské koupalisté

Koupalisté je otevieno v obdobi Cerven az srpen za piiznivého pocasi, jelikoz se jedna o
venkovni koupalisté. Celkova plocha areédlu, vCetné travnatych plazi je 7 ha. Kromé koupa-
ni nabizi dal§i moznosti sportovniho vyziti jako volejbal, nohejbal, ping-pong. Zajisténa
jsou parkovaci mista pro osobni vozidla pfimo ptfed aredlem, stojany pro kola a také obcer-

stveni. (Mésto Otrokovice, ©2013m)
Sokolovna Otrokovice

Sokolovna Otrokovice poskytuje moznosti sportovniho vyziti pro Sirokou veifejnost. Z ak-
tudlni nabidky je moZnost navstévovat napt. cviceni na velkém mici, rehabilita¢ni cviceni,
taekewon-do, cvieni s pruznou ty¢i, pilates, dance aerobik a mnoho dalsiho. (SPV Otro-
kovice, © 2009)

Méstska sportovni hala a Sportovni hala Stérkovisté

Celoro¢né vyuzivanad Méstska sportovni hala méd vyznaceny tartanovy povrch hfist’ pro:
kopanou, hazenou, volejbal, tenis, atletiku, basketbal, softball a letecké modelate vybeho-
vou betonovou plochou. Souéasti kryté Sportovni haly Stérkovisté je: sportovni hiisté, po-
silovna, sal aerobiku, klub ve sportovni hale o kapacité 62 mist a venkovni hfisté s umélym

povrchem. (Mésto Otrokovice, ©2013n; Tehos Otrokovice, ©2014)

Spolky a svazy

Vyznamnym sportovnim klubem ve mésté je TJ Jiskra Otrokovice.
TJ Jiskra Otrokovice

Télovychovnd jednota Jiskra Otrokovice je dobrovolnym sdruzenim fyzickych a pravnic-

kych osob. Pocet ¢lenti se dlouhodobé pohybuje kolem dvou tisic.

V soucasné dob¢ ma TJ Jiskra Otrokovice samostatnych 19 oddila: atletika, cyklistika,
kopana, hazend, kuzelky, lyZovani, orienta¢ni be&h, sportovni gymnastika, stolni tenis, $a-
chy, tenis, turistika, veslovani, volejbal, ASPV, joga, polni kusSe, kickbox, jachting, salova

kopana. (Télovychovna jednota Jiskra Otrokovice, ©2014)
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K dalSim spolkiim ve mésté patii napriklad:

Moravsky rybaisky svaz Otrokovice, Zlinsky spolek pratel trolejbusové dopravy, Domino
CZ o. s. — organizace pro déti a mladez, Arnold club Otrokovice — kulturistika, FC Victoria
Otrokovice s. r 0. — fotbalovy klub, Florbalovy klub Panthers Otrokovice, Junak — svaz
skautt a skautek CR, Klub vojenské historie Maxim, Kynologicky klub Otrokovice, Mode-
latsky klub Otrokovice, Klub pfatel historie mésta Otrokovice, Sbor dobrovolnych hasict

Kvitkovice

3.4.3 Zdravotnictvi a socialni sluzby
Zdravotnictvi

Hlavnim zdravotnickym zafizenim ve mésté je Méstska poliklinika s. r. 0., jejimz jedinym
majitelem je mésto Otrokovice. Je situovana na tf. Osvobozeni v blizkosti centra mésta. Na
poliklinice se nachazi prakti¢ni 1€kafi pro dospélé i déti, také odborni 1ékati riznych obord,
zubni technici, laboratofe pro odbéry, 1¢kdrna, o¢ni optika, zdravotni pojistovny aj. DalS§im
zafizenim je Zdravotni stiedisko na Tt. T. Bati a Zdravotnické stfedisko Barum. Zdravotni
stiedisko na Tt. T. Bati nabizi sluzby praktickych l1ékaiti pro dospélé a déti, nékolik odbor-
nych lékafi, 1€ékdrnu a odbéry. Zdravotnické stfedisko Barum také nabizi sluzby nékolika
dalSich lékati. Nejbliz8i nemocnice se nachazi v krajském mésté Zlin, vzdaleném cca 10

km od Otrokovic.

Socialni sluzby

Na tzemi mésta jsou socidlni sluzby poskytovany nékolika riiznymi subjekty a to jednak
pro seniory, postizené ¢i nemocné osoby a osoby v tézké Zivotni situaci. Sluzby pro seniory
zajistuje predevsim prispévkova organizace Senior Otrokovice. Senior provozuje budovy
A, B a C, které poskytuji pobytové a ambulantni socialni sluzby - domov pro seniory, do-
mov se zvlastnim rezimem, odleh¢ovaci sluzba, denni stacionaf a terénni sluzby poskytuje
pro domy s pecovatelskou sluzbou na ulici Hlavni a Nivy. Zfizovatelem Senioru Otrokovi-
ce je mesto Otrokovice. (Senior Otrokovice, ©2009) Ve mésté také pusobi tfi kluby di-
chodu.

Pro postizené osoby je moznost umisténi do domova pro osoby se zdravotnim postizenim
Nadéje, kterd poskytuje pobytové a ambulantni socialni sluzby pro dospé€lé lidem s lehkym

i t€Zkym mentalnim a kombinovanym postizenim a také socialn¢ terapeutickou dilnu (zdo-
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konalovani pracovnich navyku a vyhledavani vhodnych pracovnich mist). (Nadégje, ©2013-
2014) Dilezitou organizaci poskytujici socidlni sluzby je také Charita sv. Anezky Otroko-
vice. Nabizi tyto sluzby: podpora rodin s détmi ve v€ku 0- 18 let, v t€Zké Zivotni situaci
ohrozujici dité; podpora a pomoc lidem, ktefi jsou v neptiznivé socialni situaci spojené se
ztratou bydleni; poskytuje pomoc a podporu seniorim, o né¢z bézné pecuji jiné osoby; po-
skytnuti ubytovani a podpory zenam, matkam i otcim s nezletilymi détmi; nocleharna pro
okamzitou pomoc; nepietrzitou pobytovou sluzbu pro seniory; dluhové poradenstvi; azylo-
vy dim ubytovani pro muze v nepiiznivé socialni situaci. (Charita sv. Anezky Otrokovice,

©2014)

3.5 Hospodarska situace a trh prace

3.5.1 Hospodarska situace

Vzhledem Kk historii Otrokovic, zaloZzeni Batovych pomocnych zavodu, je mésto pramys-
lové orientovano. Po byvalych Batovych zivodech zde zistal aredl budov, ktery je
Vv soucasné dob¢ vyuzivan jako primyslovy areal pod ndzvem Toma a. s. pro fadu riiznych
firem. Kromé toho zde Bat’a zahgjil vyrobni ¢innost pneumatik, letadel a také zde zavedl
chemickou vyrobu. Tyto zdklady, které¢ zde polozil, trvaji do dnes a tvofi hlavni pramyslo-

vou zakladnu mésta.

Celkovy pocet registrovanych ekonomickych subjekt v roce 2013 ve mésté je 3999. Nej-
vice subjektli je zaméteno na velkoobchod a maloobchod, opravy a Gdrzby motorovych
vozidel 21,7%, pramysl 14,33%, profesni, védecké a technické ¢innosti 11,1%, stavebnic-
tvi 9,15%, ostatni ¢innosti 7,58%, podobného poctu dosahuje penéznictvi a pojistovnictvi
6,25% s ¢innosti v oblasti nemovitosti 5,58%, ubytovani 4,92%. Nejnizsi pocet registrova-
nych subjektli je u administrativnich a podpirnych ¢innosti 1,3%, podobné jsou na tom

vzdélavani, zemed€lstvi a zdravotni a socidlni péce. U 7,05% neni druh odvétvi zjistén.
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nezjisténo
Ostatni cinnosti
Kulturni, zahavni a rekreacni ¢innosti
Zdravotnia socialni péce
Vzdeélavani

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni...
Administrativni a podplrné ¢innosti
Profesni, védecké a technické cinnosti
Cinnostiv oblasti nemovitosti
Penéznictvia pojistovnictvi
Informacni a komunikaéni cinnosti
Ubytovani, stravovania pohostinstvi
Doprava a skladovani

Velkoobchod a maloohchod; opravy a Gdrzba...
Stavebnictvi
Primyslcelkem
Zemedélstvi, lesnictvi, rybarstvi

Druh odvétvi

0] 200 400 600 800 1000
Pocet subjektl

Graf 1 — Ekonomické subjekty podle odvétvi CZ-NACE rok 2013 (zdroj: vlastni

zpracovani dle CSU, ©2013c)

3.5.2 Nejvétsi zaméstnavatelé

Continental Barum, s. r.o.

Continental Barum s.r.o. je vyrobce osobnich, nakladnich a industridlnich plastd znacek
Barum, Continental, Uniroyal, Semperit, Global, Sportiva a Mabor. Firma navazuje na tra-
dici z roku 1932, kdy byly v prostorach firmy Bat’a ve Zling€ vylisovany prvni plasté. Pocat-
ky Otrokovické pneumatikarny se datuji od 60. let 20. Stoleti a otevieny v roce 1972. V 90.
létech 20. stoleti ptistoupil do pneumatikarny zahrani¢ni kapital nyni ptsobici jako Conti-
nental Barum s.r.0. V soucasné dobé firma vyrabi na plose 738.552 m? a zaméstnava 4500
lidi. Jedna se o nejvétsiho zaméstnavatele nejen ve méste, ale i v jeho okoli. (Continental

AG, ©2014; Misak et al., 2002, s. 44)
Mitas a. s.

Spolecnost Mitas a. s. se sidlem v Otrokovicich vyrabi a prodava zemédé€lské pneumatiky.

Tradici navazuje na vyrobu pneumatik z roku 1932 firmou Bata.
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Zavod Mitasu v Otrokovicich byl postaven v roce 1974. V roce 2013 spolecnost Mitas po-
stavila v Otrokovicich zcela novou moderni halu pro vyrobu radialnich zeméd¢lskych pne-
umatik, coz s sebou pfineslo ke stavajicim cca 500 pracovnim mistiim dalsich 600. (CGS,

©2008; Mésto Otrokovice, ©20131)

DEZA, a.s.

DEZA, a. s. je vyrobcem zakladnich organickych latek uréenych pro dalsi chemické vyuzi-
ti. Sidlo firmy je ve Valasském Mezifici, s odStépnym zavodem Organik v Otrokovicich,
ktery byl pfi¢lenén k Deze v roce 1964. Vyrabi smolu a dehtové oleje, naftalen, benzen,
siru a sodu. Obrat zavodu je nad 100 000 tis. K¢ a poctem zaméstnancti nad 1000. (Deza,

©2014; Evropska databanka, ©2014)

ZLIN AIRCRAFT a. s.

Pocatky vzniku se datuji do roku 1934, kdy byla zalozena v Otrokovicich Zlinska letecka
spolecnost, a. s. J. A. Batou, kterou zaloZil pro potieby firmy Bata. Poté firma byla zna-
rodnéna, po revoluci nékolikrat zménila majitele, az v roce 2009 vznikla spole¢nost ZLIN
AIRCRAFT, a. s., kterd odkoupila veSkeré know-how. Spole¢nost vyrabi letadla pod znac-
kou ZLIN, zabyva se opravami letadel a vyrobou podvozkovych kol, brzd a dalSich kom-
ponentil. (Zlin Aircraft, ©2014)

BC LOGISTICS

Spole¢nost BC LOGISTICS s.r.0. byla zaloZena v roce 1998 v ndvaznosti na zajiSténi slu-
zeb pro hlavniho zékaznika Barum Continental spol. s r.o. BC LOGISTICS s.r.o. sidli v
Otrokovicich. Hlavni ¢innosti spolecnosti jsou doprava a spedice, skladovani, celni dekla-

race a logistika. Pocet zaméstnancti je okolo 500. (BC LOGISTICS, ©2014)

3.5.3 Ekonomicka aktivita obyvatel a zaméstnani podle odvétvi

celkem 18 343
v tom ekonomicky aktivni 9159
vtom | zaméstnani 8 247

nezaméstnani 912
ekonomicky neaktivni 8 376

nezjisténo 808

Tabulka 9 — Ekonomicka aktivita obyvatel (zdroj: CSU, ©2009-2011b)
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V obci Otrokovice je podle S¢itani lidu, doma a bytd z roku 2011 49,93% ekonomicky
aktivnich osob, 45,66% ekonomicky neaktivnich a 4,41% z celkového poctu 18343 obyva-
tel.

Nejvetsi ¢ast obyvatel pracuje v prumyslu 39,63%, velkoobchodem a maloobchodem,
opravami a udrzbou motorovych vozidel 11,37%, v oblasti ¢innosti nemovitosti, profesni,
védecké a technické Cinnosti a administrativni a podpiirné ¢innosti pracuje 5,38%, ve sta-
vebnictvi 5,07%, v oblasti zdravotni a socidlni péce pracuje 4,77% a témet stejny pomér
zameéstnanosti je v oblasti vzdélavani 4,67%, v dopravé a skladovani 4,04%, vefejna sprava
a obrana zaméstnava 3,75%, v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi 3,2%. Mensi
zameéstnanost nalezneme v odvétvich informacni a komunikaéni, penéznictvi a pojistovnic-
tvi a nejmensi pocet obyvatel pracuje v zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybatstvi. U 10,95% obyva-

tel odvetvi zaméstnani neni zjisténo.

celkem 8 247

z toho podle odvétvi zemédélstvi, lesnictvi, rybatstvi 49
primysl 3 268

stavebnictvi 418

velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba 938
motorovych vozidel

doprava a skladovéni 333

ubytovani, stravovani a pohostinstvi 264
informac¢ni a komunikacni ¢innosti 197
penéznictvi a pojistovnictvi 129

¢innosti v oblasti nemovitosti, profesni, védec- 444

ké a technické ¢innosti a administrativni a
podpiirné ¢innosti

vefejna sprava a obrana; povinné socialni za- 309
bezpeceni

vzdélavani 385

zdravotni a socialni péce 393

nezjisténo 903

Tabulka 10 — Zaméstnani podle odvétvi (zdroj: CSU, ©2009-2011b)
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3.5.4 Nezaméstnanost
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Mira nezaméstnanosti v %
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Obdobi v letech

Graf 2 — Mira nezaméstnanosti v obdobi 2005-2011 (zdroj: vlastni

zpracovani dle CSU, ©2014b, ©2014c)

Mira nezaméstnanosti v obci za obdobi let 2005-2011 byla vyssi v porovnani se Zlinskym
krajem i Ceskou republikou. Nejvétsiho nariistu dosdhla nezaméstnanost v letech 2009 a
2010 a to 9,92% a 9,47% oproti porovnani s CR ¢&inil tento rozdil v roce 2009 3,82%,
Otrokovicich patfi mezi nejvétsSiho zaméstnavatele Continental Barum s. r. 0. — vyrobce
pneumatik - a krizi, ktera vznikla v automobilovém pramyslu. V roce 2011 jiz tento rozdil
neni tak vyrazny, Otrokovice maji miru nezaméstnanosti 7,23%, Zlinsky kraj 6,97% a CR

6,7%.

3.6 Cestovni ruch

3.6.1 Pamatky

Otrokovice bohuzel nemaji mnoho pamétihodnosti, protoZe jsou pfevazné méstem pramys-

lovym. Z pamétihodnosti mésta miizeme uvést napt.:

» Hotel Spolecensky diim — nejvyznamnéjsi pamatka pochazi z roku 1936, postavena

dle planti Vladimira Karfika do tvaru trojlisté vrtule. Otevieni se ucastnil prezident
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Edvard Benes. V zavéru roku 2013 byl podan navrh na ministerstvo kultury CR

k prohlaseni této vyjimecné architektonické stavby kulturni pamatkou.
» Kostel sv. Michaela archand¢la, postaven v roce 1769, rozsifen 1849

» Socha sv. Jana Nepomuckého — v novogotickém stylu, postavena na Nam. 3. kvét-

na, z konce 19. stoleti

» Soubor drobnych sakralnich pamatek — kfize, kaplicka a socha nachazejici se v dal-

Sich ¢astech mésta

» Kostel sv. Vojtécha — nachazi se v centru mésta, postaven v roce 1995 dle planid M.

Korvase

» Socha Tomase Bati — odlita dle originalu nachazejiciho se v anglickém East Tilbury

(Wikipedia, ©2014; Mésto Otrokovice, ©20131)

3.6.2 Rekreaéni oblast Stérkovists

Rekreaéni oblast Stérkovisté je uméla vodni nadrz, ktera vznikla t&zbou $térku v 30. a 40.
letech min. stoleti. Hloubka nadrze je 12 m, rozloha 13 ha. Soucéasti jsou 2 détska brouzda-
listé se skluzavkami, k dispozici je také tobogan. V blizkosti nadrze se nachazi pijcovna
vodnich $lapadel, hii$té pro plaZzovy volejbal, nohejbal, areal minigolfu ¢i stolni tenis. Vo-
da prochazi v sezoné kazdoro¢né kontrolou a velkou vyhodou je jeji zdravotni nezavadnost
a tudiz moznost celosezonniho koupani. K dispozici je nékolik obCerstveni vcetné venkov-

niho posezeni, které jsou velmi oblibené. (Tehos Otrokovice, ©2014)

3.6.3 Turistické informaéni centrum

Otevieni Turistického informa¢niho centra, k némuZz doslo v lednu 2014, je pro mésto pfi-

nosem a to nejen pro turisty, ale i pro obyvatele mésta.

Kromé béznych sluZeb nabizi infocentrum ptedprodej a rezervace vstupenek na kulturni
akce, prodej vstupenek v siti TICKEART, pfistup na vetejny internet. (Otrokovicka Beseda
S.1.0.,02014)

3.6.4 Batuv kanal

Bativ kandl je dopravné vyznamna vyuzivana vodni cesta. Vodni cesta feky Moravy a

praplavu Otrokovice - Rohatec vznikla z popudu fy Bata ve Zlin€. Pfistavisté je umisténo



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky S7

Vv lokalité¢ Bahnak. Délka Bat'ova kanalu (od Otrokovic do Skalice) je v soucasnosti pii-
blizn¢ 53 km. Nekteré tseky vedou fekou Moravou a uméle vyhloubenymi kandlovymi

useky. (Bativ kanal, ©2013)

3.7 Technicka infrastruktura

Technicka infrastruktura mésta zahrnuje napojeni mésta na vodovod, plynovod, kanalizaci,
elektrifikaci a také dostupnost komunikacnich siti a internetu. Mésto Otrokovice je napoje-

no na kompletni technickou infrastrukturu. V nékterych lokalitach je zastarala kanalizace.

3.7.1 Pitna voda

Mg¢sto je zasobovano pitnou vodou prostiednictvim spolecnosti Moravska vodarenska a. s.
jakozto provozovatelem vodohospodaiské infrastruktury. Dodavatelem jsou Vodovody a

kanalizace Zlin a. s.

Pro Otrokovice se jima podzemni voda ze studni a hydrogeologickych vrti v oblasti dvou
tizemi: Tlumadovsky les a Kvasice-Stérkovisté, K jeji tipravé dochazi v upravné vody v
Tlumacové. Pitna voda na Zlinsku je vétsinou stfedné tvrda a podléha kontrole dle vyhlas-

ky ¢.252/2004 Sb. (Moravska vodarenska a. s., ©2013)

3.7.2 Odpadni vody

Stokovou sit’ provozuje Moravska vodarenska a. s. Ke zpracovani odpadni vody slouZzi
méstu Cisticka odpadnich vod, ktera je umisténa u koryta feky Drevnice, v blizkosti souto-
ku s fekou Moravou. Cisticku provozuje spoleénost Toma a. s. Jedna se o mechanicko-
biologickou ¢istirna odpadnich vod urcenou k ¢isténi primyslovych, komunalnich a dest'o-
vych odpadnich vod, s poétem napojenych ekvivalentnich obyvatel na COV je 168 300 EO.
V letech 2007-2010 byla provedena kompletni rekonstrukce z dtivodu zvysSeni G¢innosti

Cisticiho procesu v souladu s imisnimi limity vypousténého znecisténi. (Toma a.s., ©2010)

3.7.3 Plyn, elektricka energie a teplo
Meésto je celé plynofikovéano, distribucni sit” pro cely kraj véetné Otrokovic zajiStuje spo-
le¢nost Jihomoravska plynarenska a. s.

Elektrifikace probehla jiz ve 20. letech 20. stoleti. Bézné zasobovani elektrickou energii

zajist'uje spolec¢nost E.ON.
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Vyrobou a rozvodem tepla a elektrické energie se zabyva Teplarna Otrokovice a. s. Teplo
je vyrabéno spalovanim biomasy, hnédého a cerné¢ho uhli. Dodavky tepla zajistuje pro
prumyslové podniky 74 %, bytova sféra 13 % a nebytové objekty 13 %. Teplo je dodavano
prostfednictvim distribuéni spole¢nosti TEHOS. Elektiinu se vyrabi kombinovanou vyro-

bou tepla a elektrické energie tzv. kogeneraci. (Teplarna Otrokovice a. s., ©2013)

3.7.4 Komunika¢ni sité a internet

Ve mésté je n€kolik poskytovatell internetu a kabelové televize. MZzeme uvést napiiklad
spole¢nost UPC poskytuje pfipojeni k internetu i kabelové televizi. Poskytovatelé internetu
je TC servis s.r.o. nebo Avonet s. r. 0. atd. Mésto Otrokovice provozuje vysilani Méstské

televize Otrokovice.

3.8 Dopravni obsluZnost a dostupnost

Meésto je predevsim vyznamny dopravni uzel silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy. Diulezité je také
ptistavisté¢ Batova kandlu slouziciho pro turistiku a cykloturistiku. Vyznamny piinosem
rozvoje cykloturistiky je sit’ cyklostezek, které mésto buduje. Nachazi se zde ale také letis-
t&, které provozuje soukroma firma. BohuZel Otrokovice nedisponuji pfimym napojenim na

vetejné letisSte.

3.8.1 Silni¢ni doprava

Dnesnim trendem dopravni obsluznosti nariista stale na vétSim vyznamu silni¢ni doprava.
Velka cast ndkladl, které se diive vozili po Zeleznici, jsou nyni dopravovany po silnici.

Jednim z diivodt je rychlost a dovoz nékladu pfimo na misto urceni.
V tomto ohledu ma mésto vyborné postaveni. Diilezité silni¢ni spojeni:

» R55 Hulin — Tlumacov — Otrokovice zajist'uje napojeni Otrokovic na pateini dalnici

CR D1 Brno — Praha

> 1/49 — Otrokovice — Zlin — Vizovice — Vala$ska Polanka - Horni Lide¢ — Stielnd —

Slovensko
> 1/55 |. — obchvat Otrokovic
> 11/438 — Otrokovice — Machova

> 11/36745 — Bé&lov — Otrokovice
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> 111/36746 — Otrokovice - Kvitkovice
(Reditelstvi silnic Zlinského kraje, ©2011)

Obchvat Otrokovic hodné pomohl odleh¢it dopravu ve mésté, auta jedouci smérem od Zli-
na jiz nevjizdi do mésta, ale pfes obchvat najizdi pfimo na R55. V této souvislosti také
mohlo mésto Otrokovice zakazat vjezd nakladnich aut nad 12 tun do centra pro projizdéjici
nakladni automobily. Pies to vSechno je doprava ve mésté stale hodné hustd, vytizena je
predevsim kiizovatka v Kvitkovicich. Narast aut nastal také po otevieni nového obchodni-
ho centra Kaufland v tinoru 2014. Dalsi hodné frekventovanou Casti mésta je tzv. zadni
vjezd do primyslové zony Toma. Problematicky je pfijezd jednak pro fidice kamionli a
také pro obyvatele ulice Nerudova a Tt. T. Bati, kolem kterych kamiony a nadkladni auta
jezdi. Do arealu za mésic vjede primérné 14400 aut, z toho 3500 kamiont a 2500 naklad-
nich aut. Tento problém bude vyiesen novym vjezdem do aredlu Tomy, ktery se zacal sta-
vét v bieznu 2014, dokoncen ma byt v dubnu 2015. Jedna se o vyznamnou, strategickou a
nakladnou investici mésta, na kterou se méstu podafilo ziskat castecnou dotaci
z regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava ve vysi cca 53 mil K¢, celkova cena

dila cca 102 mil K¢. (Mésto Otrokovice, ©2013p)

Mésto je napojeno na méstskou hromadnou dopravu, ktera je zajistovana Dopravni spolec-
nosti Zlin — Otrokovice s. r. 0., jejiZ majoritni vlastnik je Statutarni mésto Zlin. Linkové
spoje jezdi napfi¢ méstem a také do sousedniho krajského mésta Zlina. V rdmci mésta jezdi
spoje standardné od Zelezniéni stanice na Stérkovisté. V poslednich letech probéhly i v této
oblasti zmény, n¢které ze spoju zajizdi k domu Senior, dale do Kvitkovic a v neddvné dobé

doslo k protaZeni nékterych spoji az do Bélova. Cetnost spojii je vyhovuijici, bohuzel viak

vvvvvvvv

Dilezité jsou také linkové spoje, zajistujici dopravu do blizkych i1 vzdalengjsich mist. Do-

pravni obsluznost v této oblasti pomérné dobra. Ve mésté je autobusové nadrazi v lokalité

kovicich jsou v kazdém sméru zastdvky dvé. Tento systém mize byt dost nepiehledny pro
obyvatele, ktefi Casto linkovymi spoji necestuji a také pro navstévniky mésta.

Parkovaci mista jsou problémem hlavné na sidlistich, kde jich je staly nedostatek. V centru

meésta a u obchodniho domu na Bahnaku jsou zavedena parkovaci stani na parkovaci ko-
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touce s omezenou dobou stani. V centru tento problém fidici fesi parkovanim u supermar-

ketu Billa, kde je parkovani zdarma a bez omezeni doby.

3.8.2 Zelezni¢ni doprava

Otrokovice lezi na vyznamném misté zelezni¢ni dopravy a to nejen pro mésto Otrokovice,
ale 1 pro krajské mésto Zlin. Mésto lezi na zelezni¢nim koridoru mezi Bieclavi s napojenim
na Rakousko a Prerovem, Ostravou pokracujicim dale na Polsko, ale také disponuje vybor-

nym zelezni¢nim napojenim smérem na Olomouc - Ceskou Tfebovou - Prahu.

Do roku 2009 byl pirednadrazni a nadrazni prostor jiz nevyhovujici, proto se mésto pustilo
do jeho uprav, kterymi ziskalo péknou modernizovanou nadrazni halu s informaénim cen-
trem, dale asi 100 parkovacich mist, novou zastavku a to¢nu pro méstskou hromadnou do-
pravu a také zastavky pro linkové autobusy. Aredlem denné projde asi 10000 lidi. (Sprava

7elezni¢ni dopravni cesty, ©2009-2012; Ceska televize, ©2006-2014)

Na trase Otrokovice — Zlin — Vizovice je planovana modernizace trati, pfi¢emz ma dojit k
rozsifeni trati na dvojkolejnou a elektrifikaci. Tato modernizace ma pfinést zlepSeni kom-
fortu pro cestujici, kratsi dobu jizdy a zlepSeni zivotniho prostiedi. Sou¢asti modernizace je

také iprava zastavek. Trasa je soucasti mistniho integrovaného dopravniho systému.

3.8.3 Cyklostezky

Poloha mésta je velmi vhodna na rozSifovani cyklostezek, ¢ehoZ Otrokovice vyuZivaji.
Velmi dileZité bylo napojeni na patefni cyklostezku podél Batova kanalu smérem na Na-
pajedla v roce 2009. Tato cyklostezka je také od svého zprovoznéni velmi vyuZivana.
V nejblizsi dobé se zacne také stavét napojent této cyklostezky na opacny smér Bélov, pla-
novany termin dokonceni je listopad 2014, ptfedpokladané naklady 21 mil. K¢ (Informace

ze SdruZeni obci pro rozvoj Batova kanalu).

Cyklostezky jsou postupné budovany také ve meésté. V souCasné dobé je mozné projet
témet celé mésto, nicméné existuji useky, kde cesty nejsou plné dotazeny. Tyka se napf.
téchto to useki:

» kiizovatka ulice Dr. E. Benese a Tt. Osvobozeni po kiizovatku v Kvitkovych resp.

smérem k priimyslové zoné Napajedla,

» $patné napojeni obyvatel Kvitkovic na cyklostezku podél Batova kanalu
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» useku od kruhového objezdu na ulici Tf. Tomase Bati u vjezdu do primyslového
arealu tzv. chemicka brana a napojeni na cyklostezku vedouci na rekreacni aredl
Stérkoviste

Dlouho ocekavanou trasou je cyklostezka Otrokovice — Zlin, kterd byla zapocata v mésici

bieznu 2014 s planovanym dokoncenim V prubéhu mésice zaii 2014. (Mésto Otrokovice,

©20130).

3.8.4 Letecka doprava

Otrokovice nedisponuji napojenim na vetejné letiste, nicméné je zde v provozu letiste sou-
kromé. Toto letiSté provozuje firma Zlin Airkraft a. s. Letisté je ur€eno prioritné pro vnit-

rostatni lety a také lety v ramci Shengenského prostoru. (Zlin Aircraft, ©2014)

3.9 Zivotni prostiedi

Mgésto a jeho blizké okoli patii k urbanizované krajin€, je vyuzivano intenzivné jednak si-
delné a také primyslové. Historicky je mésto silné¢ zaméfeno na primysl pfedevsim guma-
rensky a chemicky. Méstem protékaji feky Morava a Dievnice a dochazi zde k jejich sou-
toku. V roce 1997 doslo na ¢asti izemi mésta Otrokovice k povodni. Vzniklé $kody dosah-
ly cca tii miliard korun, zaplaveno bylo 1082 byt a 200 firem ¢imz doslo k ohrozeni cca
3000 pracovnich mist (Misak, 2002, s. 49), jelikoz byla zaplavena prakticky cela lokalita
Bahnak. V obdobi po povodni bylo postupné realizovano protipovodiiové opatieni vystav-

bou protipovodiiovych hrazi.

Prirodni pamatky

V lokalité u leti§té se nachazi pfirodni pamatka, jedna se o slepé rameno feky Moravy. Ci-

lem je zachovat vegetaci a zivocichy, kteii se diive v tomto izemi bézn¢ nachazeli.

Staré ekologické zatézZe

Existuji zde i rizika starych ekologickych zatézi, jedna se o prumyslové arealy Toma a. s.,
byvalé STS a Continental Barum s. r. 0. U vSech zminénych zat€zi se jedna o kontaminaci
podzemnich vod a zeminy, vyhodnocené jako potenciondlni hrozby s nutnosti monitoringu.
V aredlu firmy Toma a. s. byly skladky, které byly na zaklad¢ testii vyhodnoceny jako to-
xické, pfiCemz areal se nalézd v ochranném pasmu vodniho zdroje 2. stupné. V soucasné je

ukoncena sanace a nafizen monitoring 1x rocné. Areédl byvalé¢ STS — nyni patfici firme
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SAMOHYL MB as. je také po sanaci zemin, které byly kontaminovany NEL a podzem-
nich vod, které byly kontaminovany CIU. V soucasné dob¢ je sanace ukoncena a probiha
monitoring. V okoli firmy Continental Barum s. r. 0. bylo zji$téno lokalni znecisténi rop-
nymi a chlorovanymi uhlovodiky. V roce 1994 byl proveden hydrogeologicky priizkum,
ktery potvrdil, ze znecisténi je lokalni a Ze nejsou ohrozeny zdroje pitné vody ani chranéna
uzemi v regionu. V navrhu dalSich opatieni je dokonceni sanace a postsana¢ni monitoring.

(Zlinsky kraj, ©2012)

Odpadove hospodarstvi

Svoz komunalniho odpadu zajist'uji Technické sluzby Otrokovice s. r. 0., jehoz vlastnikem
je mésto Otrokovice. Odpad je vyvazen na skladku, kterd se nachazi v lokalit¢ Kvitkovice.
Me¢ésto podporuje tiidéni odpadd. Po celém mésté jsou kromé néddob na smiSeny odpad
umistény také nadoby na plasty, papir a sklo, v nékterych lokalitach i jsou umistény nadoby
na elektroodpad. V provozu jsou také sbérné dvory, kde mohou ob¢ané odkladat vétsi od-
pad b&hem oteviraci doby. Jiz nékolik let zpétn¢ nebyl zvySovan poplatek za svoz komu-

nalniho odpadu.
Ovzdusi a hluk

Stav ovzdusi ve mésté¢ hodné ovliviiuje hustd silni¢ni doprava z /49 a 1/55. Jiz od roku
1996 bylo v Otrokovicich provadéno monitorovani stavu ovzdusi a to na dvou stanicich na
ZS Ménesova a na ZS Travniky. Obé stanice byly postupné zruseny, od roku 2010 monito-
ring nebyl provadén. V roce 2013 byla instalovdna nova stanice. Vystupy imisniho méteni
jsou zvefejiiovany na portale Ceského hydrometeorologického tistavu. (Mésto Otrokovice,
©2013q) Jednim z problémt ovzdusi byva také zapach z primyslovych arealii. Tento pro-
blém se tyka ptredevsim lokality Bahnak.

Hluk patii mezi problémy, které mésto také trapi. Zdrojem hluku jsou predevsim silnice
1/49 a 1/55, lokalng v nékterych ¢astech mésta R/55, Zeleznice a primyslova vyroba. Cas-
te€né odlehceni stavu ovzdusi 1 hluku pfinese dokonceni obchvatu mésta, které je momen-

taln¢ ve stavu pfiprav.

3.10 Hospodareni mésta

Meésto Otrokovice hospodati s finanénimi prostiedky dle Zakona o rozpoctovych pravi-

dlech a o zméné nékterych souvisejicich zakona ¢. 218/2000 Sb. Kazdorocné probiha
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schvalovani rozpoctu zastupitelstvem meésta. Rozpocet pro rok 2014 byl schvélen
Vv prosinci 2013. Nebylo tfeba pfistoupit k rozpoctovému provizoriu, podle kterého mésto
postupovalo pied schvalenim rozpoctu cca 10 let predtim. Rozpocet je schvalovan na za-
kladé rozpoctového vyhledu s vazbou na statni rozpocet a rozpocet kraje, obvykle jako

vyrovnany, popt. jako piebytkovy. (Mésto Otrokovice, ©2013r)

3.10.1 Vyvoj hospodaieni mésta v letech 2010 - 2013

Rok 2010 2011 2012 2013
Piijmy danové | 206 419 360 208 639 470 211 689 830 232792 180
Piijmy nedano- | 42 795 800 39 848 640 41 487 470 38 294 030
veé

Piijmy kapita- | 19 912 750 7107 570 1724 840 2181770
lové

Ptijaté dotace 159 729 010 197 235 830 45 046 500 46 762 130
Piijmy celkem | 428 856 920 452 831 510 299 948 640 320 030 110
Vydaje celkem | 393 610 960 489 804 590 299 499 640 310330170
Saldo 35 245 960 -36 973 080 449 000 9699 940

Tabulka 11 — Vyvoj hospodateni obce v letech 2010-2013 (Rozpocet vefejné,
©2000-2012; Zavere€ny ucet meésta Otrokovice za rok 2013)

Ve vyse uvedené tabulce je zobrazen piehled piijmut a vydaji za roky 2010 - 2012 dle roz-
poctu schvaleného zastupitelstvem meésta, udaje za rok 2013 jsou zatim piedbézné, protoze

schvaleni zaveére¢ného uctu probihd béhem meésice Cervna.

Piijmy ¢lenime na danové, nedanové, kapitalové a prijaté dotace (transfery), pficemz nej-
vys$§im piijmem rozpoctu obce jsou piijmy danové. Z tabulky je patrné, ze nejvyssi darnové
prijmy mésta Otrokovice v letech 2010 - 2013 byly v roce 2013. V prubéhu let zde doslo
u danovych pfijmi do roku 2012 byl zaznamenan u dan¢ z pfijmu pravnickych osob a u
odvodu z ptijmu hracich pfistroju. Piijmy v roce 2013 zaznamenaly pokles proti rozpoctu a
to z divodu nenaplnéni piijmu z hazardu, poplatku za uloZeni odpadu a vypadku z prodeje

rodinnych domti a byta.
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Vyznamnym piijmem mésta jsou prijaté dotace. Pravé vzhledem k objemu piijatych dotaci
se predevsim v roce 2011 podafilo provést velké investi¢ni akce napi. nejvyznamngjsi akce
vybudovani vetfejného sportovné spolecensky areal Otrokovice Batov, kde celkova ¢astka
investice ¢inila 70 000000 K¢, dotace z ROP SM 52 420000 K¢,
rekonstrukce velkého salu Otrokovicé BESEDY, celkova ¢astka investice ¢inila 40 000
000 K¢, dotace ROP SM 16 000 000 K¢, dale probehla modernizace zakladnich skol, re-
konstrukce chodnikii podél I/55, vybudovani cyklostezky podél ulice Dr. E. Benese. Nejvy-
znamngjSimi investicemi v roce 2010 bylo zatepleni budovy SENIORU A, rekonstrukce
byt v budové SENIORU A, cyklostezka podél Batova kanalu Gsek Bélov, tsek tf. T. Bati
— Nerudova ulice a rekonstrukce chodnikl podél silnice 1/55. Z akci za rok 2012 mtiizeme
uvést - Revitalizaci SDV ¢asti namésti 3. Kvétna 17 737 tis. K&, Sportovni areal Bat'ov -
dokoncovaci prace hlavni akce 7 649 tis. K¢ nebo vykupy pozemki (individualni bytova
vystavba, cyklostezky) 5 876 tis. K¢. V roce 2013 bylo pfinosnou investici vybudovani
monitoringu stavu ovzdusi, celkové naklady projektu byly 2 951 397 K¢, dalsi velkou in-
vestici bylo zatepleni ZS TGM za 10 408 230 K&, 4. Etapa rekonstrukce chodnikii podél
I/55 za 3 516 630 K¢ a také rekonstrukce dopravniho htisté Travniky za 3 311 470 K¢.

U nedarnovych prijmii je nejvetsi rozdil mezi rokem 2010 a 2013, kdy dochazi k poklesu a
to 1 pfes vyznamny narlst piijmi z pronajmu majetku do roku 2012. Pokles je predev§im
Vv oblastech odvodi ptebytkli organizaci s pfimym vztahem, pfijatych vratek transfert a
splatek Gvér od obyvatelstva i subjekti. K velkému poklesu doslo v oblasti kapitdlovych

prijmu, jelikoZ mésto sniZuje prodej svého dlouhodobého majetku.

Vydaje mésta dle odvétvové struktury jsou nejvyssi v oblasti socialni, primysl, kultura a
cirkve, vefejnd sprava a télovychovna a zajmova ¢innost. Nejvyssi vynalozena castka na
socialni oblast byla v roce 2010 a to 34,44% z celkovych vydaji, v oblasti primyslu to bylo
v roce 2012 — 17,58%, kultura a cirkve v roce 2011 — 15,09%, u veiejné spravy se vydaje
od roku 2010 priabézné snizuji z 88 840 760 K¢, kdy ¢ini 22,57% podilu na celkovych vy-
dajich na 83 904 970 K¢ a ¢ini 28,02% z celkovych vydaji vzhledem k poklesu celkovych

vydajt.
Rok Podil investic na | Podil investic, oprav
celkovych vydajich a udrZzovani na cel-
kovych vydajich

2010 17,54% 23,29%
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2011 37,70% 39,58%
2012 17,44% 26,81%

Tabulka 12 — Podil investic, oprav a udrzovani na celkovych

vydajich (zdroj: Investi¢ni vydaje mésta Otrokovice za rok 2012)
V tabulce €. 12 muzeme vidét, jaky podil Cini na celkovych investicich vydaje a jak se po-
dili investice, opravy a udrzba. Podil oprav a udrzby majetku mésta ma, mimo rok 2011,
ktery byl pro Otrokovice rokem investi¢nim, vyrazné stoupajici tendenci, coz také souvisi

s budovanym majetkem mésta, ktery je nutné udrzovat.

Vysledek hospodateni za rok 2010 byl kladny v ¢astce 35 245 960 K&, nasledujici rok vSak
byl deficitni -36 973 080 K¢, v roce 2012 byl opét prebytkovy 449 000 K¢ a také v roce
2013 bylo hospodateni piebytkové 9 699 940 K&. Piebytek hospodateni v roce 2013 byl
pouzit na splatku uvéru. (Rozpocet verejné o. s., ©2000-2012; Zavérecny ucet mesta Otro-
kovice za rok 2013; Plnéni rozpoctu investic mésta Otrokovice za rok 2013; Mésto Otro-

kovice, ©2013s; Mésto Otrokovice, ©2013t)
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4 SWOT ANALYZA

Na zaklad¢ provedené socioekonomické analyzy, kde byly komplexné posouzeny vSechny
hlavni informacéni oblasti mésta vetné historickych souvislosti, které maji dopad jeho do

soucasnosti 1 budoucnosti, bude nyni provedena SWOT analyza.

SWOT analyza je nyni jiz tradi¢nim nastrojem regionalniho rozvoje. Cilem analyzy je, na
zaklad¢ zjisténych internich faktord - silnych a slabych stranek a externich faktort - ptilezi-
tosti a hrozeb mésta Otrokovice, vyhodnotit hlavni oblasti strategického rozvoje mésta dle
jednotlivych tematickych okruhti. Po stanoveni hlavnich problémovych oblasti budou navr-

zeny konkrétni navrhy strategického rozvojového planu mésta.

OBYVATELSTVO, BYDLENI A OBCANSKA VYBAVENOST

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Velmi dobra vybavenost mésta — sit’
obchodi, bank a bankomati, posty,

pojistovny veetn¢ zdravotnich
Velky pocet dojizd¢jicich EAO, za-
ki a studentl v rdmci obce
Moznosti kulturniho 1 sportovniho
vyZziti ve mésté

Dobré sportovni zazemi mésta

Pfitomnost koupalisté pro letni ob-

dobi

Probiha pribézna revitalizace sidlist’
Dostatek $kolnich instituci — MS,
Z8, SS i praktické a specialni §kola
Pomérné bohaty kulturni a spolecen-
sky zivot

Pfitomnost knihovny, kulturniho

centra a infocentra ve mésté

Vyssi podil idexu staii (hlavné u

zen)

Trvale zaporné migracni saldo pii-

rozeného piirastku a pfistehovalych

Nizky podil vystavby novych rodin-
nych domi, chybi pozemky pro vy-

stavbu

Bydleni je situovano do velkych
prevazné panelovych domi na sid-

listich ze 70. a 80. let 20. stol.

Sit’ obchodu (vétsich fetézct) je ori-
entovana pouze na cast Stied, Trav-

niky a Kvitkovice

Rozttisténost zdkladnich zajmovych
krouzkt mezi DDM Slunic¢ko a Ot-
rokovickou Besedu, pfi¢emz Otro-
kovicka Beseda nema vhodné pro-

story na krouzky zaméfené na pohy-
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Dostatek zdravotnickych zatizeni,
pfitomnost nemocnice V krajském

meésté Zlin cca 10 km
Socialni péce je v dostatecné Siroké
nabidce

Televizni kanal a noviny pro obyva-

tele

Moznosti aktivniho traveni volného
Casu déti - Dim déti a mladeze, TJ
Jiskra, Zakladni umélecka skola

Moderni dopravni hiisté

Obec nepodporuje provozovani he-

ren

bovou aktivitu (nevhodné vétrani)

Détska htisté jsou rekonstruovana a
rozSifovana piedevSim na sidlistich,
nikoliv v lokalitach s rodinnymi
domy, kde jsou naprosto nedosta-
tecna ¢i uplné chybi

Horsi Zivotni prostfedi pro bydleni
ve mésté a obtézujici zépach v loka-
lit¢ Bahnak

Horsi pracovni uplatnitelnost absol-

ventu Skol a Zen

Vypadek piijmi obce z hazardu

PRILEZITOSTI

HROZBY

Podpora mladych osob a rodin ve
mésté (zazemi, nabidka vhodnych

pracovnich pfilezitosti)

Vytvoteni vhodnych podminek pro
pfildkani novych obyvatel, napf. na-
bidka pozemkul pro vystavbu rodin-

nych domt

Moznost vystavby krytého bazénu
pro celoro¢ni vyuZiti

Vystavba zazemi pro mladé (chybi
napt. skate park pro teenagery ¢i ji-

né vhodné prostory)

Zvyseni prestize mistnich skol

KaZdoroc¢ni odliv obyvatelstva, pie-

devsim vysokoSkolsky vzdélaného

Ne piili§ dobra povést Stiedni pri-

mysloveé skoly Otrokovice

Starnuti obyvatelstva

SniZzovani poctu zaka

Neochota n&kterych MS mit otevie-

no v dobé skolnich prazdnin (tlak na

rodice, aby si nasli hlidani)

Riziko drogové zavislosti




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

HOSPODARSKA SITUACE A TRH PRACE

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Existence primyslovych zén

Potencial v tradicnim  primyslu

(gumarensky a chemicky)

Existence velkych firem ve mésté —
nejznaméjsi Continental Barum s. r.

0.

Dlouhodobé nezvySovani najmi

V nebytovych prostorach mésta

Rozhodnuti firmy Mitas postavit zde
novou moderni vyrobni halu - za-
chovani stavajicich pracovnich mist

a vznik novych

Primyslové zony jsou pifimo ve

meste

Vystavba (rozvoj) firem na zeme-

délské pade dobré bonity

Nizka primérnd mzda

PRILEZITOSTI

HROZBY

Moznost prildkat nové investory,
predevsim v souvislosti s vystavbou
nového vjezdu do primyslového

aredlu TOMA a. s.

Podpora malého a stfedniho podni-
kani

Rozsifeni nabidky rekvalifika¢nich

kurzli pro nezaméstnané a pomoc s

uplatnénim

Primysl mésta silné¢ navazan na au-
tomobilovy primysl — vys§i neza-
méstnanost v dobé krize

Vys8i nezaméstnanost nez je primeér
kraje a CR

Odliv mladych vysokoskolaki do
vétSich mést

Obyvatelé maji jednostranné profes-
ni zaméfeni, pfedev§im na gumaren-

sky a chemicky primysl
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CESTOVNI RUCH A ZIVOTNI PROSTREDI

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Dostatek ubytovacich kapacit

e Existence rekrea¢niho zafizeni Stér-
kovisté

e Poloha mésta u Batova kandlu - pfi-
stavi§té ve mésté a napojeni na cyk-
lostezku podél Bat'ova kanalu

e Zapojeni obce do Sdruzeni obci pro
rozvoj Batova kandlu a vodni cesty
na fece Moravé, MAS Severni Chii-

by a Pomoravi a Asociace mést pro

cyklisty
e Udrba a vysadba nové zelend
e Pfijemny vzhled mésta

e Novy monitorovaci systém Zivotni-

ho prostredi

e Fungujici krizovy systém, moznost

zasilani krizovych SMS
e Systém tfidéni odpadi

e Sbérné dvory pro obyvatele, vyborné

rozmisténi ve vSech lokalitach

e Mensi turisticka atraktivita
¢ Konkurence okolnich lokalit

e Horsi kvalita Zzivotniho prostiedi
vzhledem K primyslové orientaci

mésta
e ZvySeni nakladt na udrzbu mésta

e Firmy, které znecistuji Zivotni pro-

stiedi, napt. firma Toma a. s.

e Chybi nddoby na bio odpad

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Zatraktivnéni pfistaviS§t¢ u Batova

kanalu

e SirSi mozZnost obcerstveni podél

cyklostezky

e V¢Etsi propagace mésta a akcei, které

e V¢tSina pamatek ve mésté je z doby
30. let 20. stol. (neexistence starSich

pamatek)

e Nutny monitoring starych ekologic-

kych zatézi
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se ve meste konaji
e Vystavba kryté¢ho bazénu

e Blizkost Chiibli, Vizovickych a
Hostynskych vrchi

e Vysoka hladina spodni vody
e Cast mésta je v zaplavovém Gizemi

e Prasnost a hluk ze silni¢ni a zelez-

ni¢ni dopravy, prumyslu

DOPRAVNI DOSTUPNOST A OBSLUZNOST, TECHNICKA
INFRASTRUKTURA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Strategickd poloha mésta pro silnic¢-

ni 1 zelezni¢ni dopravu
e Blizkost krajského mésta Zlin

e Budovani nového vjezdu do aredlu

TOMA a. s.

e Casteéné vybudovany obchvat mésta
(SV)

e Vyborné zeleznicni spojent

e Rekonstruovany nadrazni a predna-
drazni prostor

e Existence fungujici MHD ve mésté
a propojeni s krajskym méstem Zlin

e Velky pocet cyklostezek ve méste a
napojeni na cyklotrasu podél Bat'ova

kanalu

e V soucasné dob¢ budujici se cyklos-

tezka Otrokovice - Zlin

e Probihajici pribézné rekonstrukce

chodnikt

e Malo parkovacich mist ve mésté

e Chybi dobudovani nekterych tsekt
cyklostezek

e Nenavazuji spoje MHD Otrokovice

Stérkovisté — Zlin a zpdt
e Neexistuje prestupni terminal

e Nékolik riznych zastdvek ve méste,

nepiehlednost
e PietiZzeni kamionovou dopravou
e Spatny stav kanalizace

e Neexistence dostupnosti blizkého

vetfejného letisté
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e Spojeni mésta linkovymi autobusy

e Zlinskd integrovana doprava (jed-

notna jizdenka na MHD a vlak)

e Existence vodni dopravy po Batove

kanale Otrokovice - Rohatec
o Elektrifikace a plynofikace obce
e Piitomnost teplarny ve mésté
e Mc¢sto ma CistiCku odpadnich vod

e Vybudované protipovodiové hraze

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Vybudovani vice garadzi ¢i garazo-
vych stani na sidlistich
e Dobudovani chybgjicich napojeni

cyklostezek

e Elektrifikace zelezni¢ni trati Otro-
kovice — Zlin (zrychleni dopravy na
Zlin a casteCné prevedeni dopravy

na trat’)

e Dokonceni tseku cyklostezky podél

Bat'ova kanalu na Kvasice

e Snizeni pfetiZzenosti mésta a jeho
obytnych oblasti kamionovou do-
pravou po dobudovani nového vjez-

du do Tomy

e Nedokonceny obchvat (JV) mésta

e Prfetizené centrum a kfizovatka

v Kvitkovicich
e Stale stoupajici silni¢ni doprava

e Zpoplatnény obchvat mésta
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5 STRATEGICKE CIiLE ROZVOJE MESTA OTROKOVICE

Pro harmonicky a strategicky rozvoj mésta je nutné¢ mit stanoveny strategické rozvojové
cile, které stanovuji priority k jeho dosazeni. Mésto Otrokovice je pomérné dynamicky se
rozvijejici obec s primyslovou minulosti i soucasnosti, které¢ chce vytvofit vhodné pod-
minky pro kvalitni zivot svych obyvatel. Strategické rozvojové cile budou stanoveny na

zaklad¢ zpracované SWOT analyzy
Mezi cile rozvoje mésta patii:

Vytvoteni pfiznivych Zivotnich podminek pro obyvatele, dobrd obfanské vybavenost a
bydleni; podpora podnikatelského prostiedi a sniZzeni miry nezaméstnanosti; podpora a
propagace cestovniho ruchu a zlepSeni kvality zivotniho prostiedi; zajiSténi tinosnosti do-

pravy a inovace technické infrastruktury.

5.1 Vytvoreni priznivych Zivotnich podminek pro obyvatelstvo, dobra

obcanska vybavenost a bydleni

Dulezitym faktorem obyvatelstva je jeho vékova struktura, podle které je ve mésté skupina
mladsich obyvatel do 14 let niz8i nez skupina 65+. S tim souvisi jednak vyssi vydaje na
zajisténi zdravotnictvi, ale hlavné socidlnich sluzeb pro seniory. Od 90. let 20. stoleti do-
chdzi ve mésté ke sniZovani poctu obyvatel. Pro mésto je tedy prioritnim cilem zajisténi
ptiznivych zivotnich podminek pro stavajici obyvatele tak, aby neodchazeli za praci a lep-
$im bydlenim do jinych lokalit, ale také ptilakani obyvatel novych. Zdravotnictvi a socialni
sluzby ve mést& jsou na dobré trovni v dostate¢ném zastoupeni. Skolstvi pro obyvatelstvo
je zajistovano na Urovni predskolni, zdkladni i sttedoSkolské. Sit’ obchodl je dostupna ve
vSech lokalitach mésta, jedinou nevyhodou je soustiedénost obchodl velkych fetézcii pre-

vazné na lokalitu Kvitkovice a Stied.
Priorita ¢. 1 — Podpora obnoveni domovniho fondu

Ve mésté je dostatecna nabidka bytl a to nejen starSich pfevazné panelovych, ale i novych
bytovych jednotek, které jsou vSak prodavany za pomérn€ vysokou cenu a neni o n¢ dosta-
te¢ny z4djem. Chybi vSak mozZnosti vystavby novych rodinnych domil. Mésto by se mélo
zam¢fit na moznost nabidky pozemkl urcenych pro vystavbu rodinnych domd, jelikoz se

jedné o jednu z forem, jak ptildkat nové obyvatele do obce.
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Navrh opatreni:

» Vytyceni novych stavebnich pozemku
» Mensi plocha pozemku
» Dobudovani inzenyrskych siti k pozemkim

Priorita ¢. 2 — Vytvoreni novych détskych hrist’ a rekonstrukce s rozsifenim hrist’

stavajicich v lokalitach s pfevahou rodinnych domi

Dulezitost zaméfit se pravé na mladsi v€kovou kategorii podtrhuje v€kova struktura mésta.
Pro spokojenost mladych rodin ve mésté je velmi dilezita pfitomnost détskych htist’. Proto
by se mésto mélo zaméfit na rekonstrukci starych détskych htist’ v lokalitdch s rodinnymi
domy, kde tyto jiz existuji a vybudovani novych, aby bylo mozno zajistit détem traveni
¢asu na hiisti spolecné.

Navrh opatreni:

» Pii budovani novych lokalit soucasné projektovat détska hristé

» Zatraktivnéni starych hfist’ doplnénim o nové atrakce napt. Tomovy parky
Priorita ¢. 3 — ZlepSeni kvality traveni volného ¢asu
Moznost kvalitné travit volny Cas je dilezité pro vSechny aktivni obyvatele. Zaméfit by se
mésto méelo na zlepSeni kvality nabizenych volno€asovych aktivit podporou jiz existujicim
organizacim a spolkim ve mésté. Nejmén¢ aktivit ve mésté je zajistovano pro skupinu
dospivajicich obyvatel. Jednou z moznosti jak zjistit konkrétni zajem obyvatelstva by moh-

lo pro mésto Otrokovice byt jejich osloveni pfimo v Otrokovickych novinach, které mésto

vydava.

Navrh opatreni:

» Vybudovani skate parkti ¢i vymezeni jinych vhodnych prostor pro dospivajici
» Zajisténi prostor piimo ve Skolach pro rizné kurzy ¢i krouzky

» Rekonstrukce ¢i presunuti neékterych volnocasovych aktivit do vhodnéjsich prostor

ze stavajicich nevyhovujicich

» Modernizace méstského koupalisté a vystavba krytého bazénu
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5.2 ZlepSeni hospodaiské situace a trhu prace

Meésto Otrokovice ma veelku stabilni primyslovou zakladnu, situovanou ptevazné do pri-
myslovych zon. Nejdalezitéjsi firmou a nevétS§im zaméstnavatelem v obci je Continental
Barum s. r. 0. Jako vyrobce pneumatik je uzce svazan s automobilovym primyslem. Ptes-
toze zde existuje nékolik dalSich vyznamnéjsich firem, vyroba pneumatik je v Otrokovicich

dominantni napft. dalsi firma Mitas a.s.
Priorita ¢. 1 — Podpora podnikatelské zakladny mésta

Z dtvodu zaméfeni Otrokovic na prumysl, a to pfedev§im gumarensky a chemicky, by bylo
velmi vhodné zaméfit se na ziskani novych investorii. Doslo by tak ke snizeni rizika vétsi
miry nezaméstnanosti v piipadé krize automobilového prumyslu ¢i ptipadnému presunu

vyroby.

Navrh opatreni:

» V souvislosti s vystavbou nového vjezdu do aredlu TOMA a. s. vyuzit moznosti
ziskani novych investorti napt. nabidkou vhodnych budov v areélu, snizenim dano-

vého zatiZeni na urcitou dobu, propagaci mésta a jeho dopravni dostupnosti atp.
» Podpora malého a stfedniho podnikani

» Uzsi spoluprace vefejné spravy a podnikatelského sektoru pii zpracovani projektt

na ziskani dotaci z EU
Priorita ¢. 2 — Zaméreni na lidské zdroje

Ve mésté je hodné lidi se stfednim odbornym a sttedoSkolskym vzdélanim. Chybi vSak
predevsim mladi vysokoskolaci, kteti vlivem lepsi atraktivnosti vétSich mést, se jiZ nevra-
ceji po studiich zpét. Ohrozenou skupinou jsou také absolventi kol té€Zce hledajici pracov-

ni uplatnéni ¢i matky po matetské dovolené.

Navrh opatreni:

» Podpora rekvalifikac¢nich kurzi pro nezameéstnané v souladu s nabizenym druhem

prace v obci

> Uzsi spoluprace obce a kraje s Ufadem prace k zajisténi nabidky vhodnych oborii

ve Skolach

» Spoluprace skol s firmami v obci
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» Podpora a poradenstvi pro drobné zivnostniky

» Osvéta firem ke ziizovani pracovnich mist na kratsi uvazek

5.3 Podpora a propagace cestovniho ruchu, zlepSeni kvality Zivotniho

prostiedi

Otrokovice nemaji ptili§ pamatek, které by mohly slouzit jako turisticka atrakce. Musi tedy
volit alternativni zptsob jak ozivit turismus. Existuje zde vSak odkaz Tomase Bati, na ktery
je mozno navazat. Také tradice spoleCenského Zivota ma ve mésté poméerné hluboké kote-

ny. Rozvoj turistického ruchu by mohlo méstu ptinést vyssi prestiz.

Zivotni prostfedi vlivem priamyslu ve mésté je velmi zatizeno. Navic zde existuje vetsi
hluk a prasnost ze silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy. Mé&sto se snazi toto kompenzovat vysad-

nou a udrzbou mestské zelené, predpokladana castka na udrzbu cca 9 000 000 K¢ za rok.
Priorita ¢. 1 — Podpora turistického ruchu

Hlavni atraktivitou sou¢asného cestovniho ruchu je poloha obce pii Batové kanalu. V obci
je pristavisté a také napojeni na cyklostezku, coz by mohlo byt hlavnim zdrojem rozvoje

turismu v obci, pfi vyuziti potencialu, ktery tato poloha nabizi.

Jednou z hlavnich pamatek mésta je hotel Spolecensky dum, ktery je v soucasné dobé ve
zchatralém stavu. Ve mésté je dostateCnd nabidka moznosti koupéani v letnim obdobi na
méstském koupalisti a rekrea¢ni oblasti Stérkoviste, ktera je hojné vyuzivana nejen Otro-
kovjany, ale i lidmi z okoli. Siroky ohlas veiejnosti si ziskaly také Otrokovické letni slav-

nosti.

Navrh opatreni:

» Zajisténi dostatek obcerstveni pti Batové kanalu vybudovanim vhodného zdzemi,
termin realizace: do konce roku 2015, investor: mésto Otrokovice, predpokladané

naklady 1,5 mil. K¢, financovani: dotace z ROP SM 85%, rozpocet mésta 15%.

» VEtsi propagace mésta - zavedeni kulturnich a spoleCenskych akci v souvislosti

s Batovym kanalem, Otrokovickych letnich slavnosti

» Podpora a pomoc obce pfi ziskani dotace na rekonstrukci majiteli pamatky mésta -

Spolecenského domu

> Udrzba a modernizace stavajiciho koupali§té a rekreaéni oblasti Stérkoviste
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» Vybudovani krytého bazénu rozsifenim stavajiciho méstského koupalisté
Priorita ¢. 2 — Ochrana a péce o Zivotni prostredi

Zatizeni mésta primyslem a dopravou je vysoka, proto je tieba dbat na ochranu zivotniho
prostiedi. Kanalizace v n¢kterych lokalitach je zastarala. Vyhodou mésta je Cisticka odpad-

nich vod a také rozvinuté odpadové hospodaistvi.

Navrh opatieni:

» Kontrola firem, které standardné zatézuji zivotni prostredi
» Provadéni monitorovani starych ekologickych zatézi

» Snizeni prasnosti a zapachu odluc¢ovaci na kominech
>

Rozmisténi nddob na bio odpad ve mésté, termin: rok 2015, investor: mésto Otro-

kovice, predpokladana cena 50 000 K¢, financovani: z rozpoctu mésta

» Kontrola kvality vodnich tokd ve mésté a identifikace znecistovatell

5.4 ZlepSeni dopravni dostupnosti a obsluznosti, inovace technické in-

frastruktury

Mg¢sto je napojeno na kvalitni dopravni sit” a idrzba silnic v obci je na celkem dobré trov-
ni. Nicméné 1 pies pripojeni mésta v poslednich letech na rychlostni silnici R/55 (severovy-
chodni obchvat mésta) je dopravni situace ve mésté stale velmi vypjatd. Vliv ma kamiono-
va doprava, ale i osobni doprava z diivodu stoupajiciho poc¢tu aut v domacnostech.

Priorita ¢. 1 — ZlepSeni dopravni situace

Pfipojenim mésta na R/55 se Castené snizila zaté¢z mésta projizdejicimi auty, chybi vSak
dokonceni jihovychodni ¢asti. Vyhodou je dobré napojeni mésta na HMD ve mésté a
s krajskym méstem Zlin a napojeni na Zlinskou integrovanou dopravu. Zelezniéni trat’ Ot-
rokovice — Zlin je vSak zastarala, jednokolejna. Mésto ma vyborné zeleznicni spojeni i na-
pojeni na linkovou autobusovou dopravu. Autobusové zastavky jsou v soucasné dobé roz-
mistény lokaln€ po mésté, napiiklad na kiizovatce v Kvitkovicich jsou celkem 4 zastavky,
dale je v provozu autobusové nadrazi na Bahniaku, zastavky na Zelezni¢ni stanici, zastdvka
V mistni ¢asti Stfed a mensi lokdlni zastavky. Problémem jsou také stale plnéd parkovisté na
sidlistich. Parkovani ve mésté je celkem bezproblémové od zavedeni omezeni doby stani

na parkovaci kotouce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

Navrh opatreni:

» Dobudovani jihovychodni ¢asti obchvatu mésta

» Elektrifikace zelezni¢ni trati a rozsifeni na trat’ dvojkolejnou — snizeni soucasného

zatizeni silni¢ni dopravy

» Vybudovani svételné signalizace nebo nadchodu (podchodu) pro zajisténi vétsi
bezpecnosti pii prechodu chodct ptes Zelezni¢ni trat’ na ulici Zlinské lokalita ,,U
hriste*

» Vytvoreni novych parkovacich mist, termin realizace: v letech 2015-2016, investor:

meésto Otrokovice, pfedpokladané naklady 400 — 450 tis. K¢, financovani: z roz-

poctu mésta

» Vystavba garazi ¢i garazovych stani na sidlistich, termin realizace: v letech 2015-
2018, investor: mésto Otrokovice a soukromi investofi, predpokladané naklady 38

mil. K¢, financovani: 2 mil. K¢ z rozpo¢tu mésta, 36 mil. K¢ soukromi investofi
Priorita ¢. 2 — ZlepSeni sité cyklostezek

Ve mésté je vybudovano hodné cyklostezek. Nékteré cesty vSak konci tak, ze cyklisté musi
z ukoncené cyklostezky sjet na silnici, ve které nejsou vyhrazené pruhy pro cyklisty ani
dostate¢n¢ Siroky pruh, kde by se cyklista mohl bezpecné pohybovat. Vzhledem k husté
silni¢ni dopravé je tato situace pro cyklisty nebezpecna. Proto je nutné, aby doslo k dobu-
dovani cyklostezek tak, aby vznikla ucelena moznost prijezdu méstem vyhradné po cyk-
lostezce nebo k tomu vymezenych cyklopruzich. Dilezité je také dokonceni cyklostezek

Otrokovice — Zlin a Otrokovice — Bélov, které jsou nyni ve vystavbe.

Navrh opatreni:

» Stavajici chodniky na jedné stran¢ vozovky vyuzit jako cyklostezky a soucasné ces-

ty pro chodce
Priorita ¢. 3 — Inovace technické infrastruktury

Problémem je pfedevsim Spatny stav kanalizace v mistni ¢asti Bahnak, na ktery by se més-

to mélo zaméfit.

Navrh opatreni:

» Rekonstrukce stavajici zastaralé kanalizace v lokalit¢ Bahnak
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6 KATALOG PROJEKTU

6.1 Modernizace méstského koupalisté a vybudovani krytého bazénu

Strategicky cil rozvoje: Vytvoreni piiznivych Zivotnich podminek pro obyvatelstvo, dobra

obcanska vybavenost a bydleni

Priorita ¢. 3 — ZlepSeni kvality traveni volného ¢asu
Lokalita: Otrokovice, aredl méstského koupalisté
Realizator:  Mg¢sto Otrokovice
Néam. 3. Kvétna 1340
765 23 Otrokovice
Predpokladané naklady: 145 000 000 K¢
Zdroje financovani:
» Zrozpoctu mésta Otrokovice 11 750 000 K¢

» Dotace z fondi EU — ROP Stfedni Morava, Prioritni osa ¢. 2 Integrovany rozvoj a
obnova regionu, cil 2: ZvySeni atraktivity, kvality zivota a sluzeb ve méstech, fi-
nancovani az do vyse 85% tj. 123 250 000 K¢

» Podpora mistni firem cca 10 000 000 K¢
Cilova skupina: rodiny s détmi, Skolska zatizeni

Cil projektu:

Cilem projektu je modernizace stavajicitho venkovniho méstského koupalisté a vybudovani
krytého bazénu. Hlavnim cilem je zajistit kvalitni celoro¢ni traveni volnocasovych aktivit
obyvatelim mésta Otrokovice a pfilehlych obci. Soucasné bude kryty bazén slouzit pro
predskolni a Skolni vyuku plaveckych kurzh, déle se predpokladad aktivni vyuziti bazénu

zakladnimi a stfednimi Skolami v rdmci télesné vychovy.

Popis projektu:

Aredl méstského koupaliSté se nachdzi v mistni ¢asti Bahnak. Okoli méstského bazénu
nabizi dostatecné prostory a jiz vybudované parkovisté, které bude rozsiteno, aby byla za-

jisténa dostatecnd kapacita. Stavajici venkovni bazén bude zachovan a rekonstruovan, ne-
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bot’ jeho soucasny stav je nevyhovujici. K venkovnimu bazénu bude vybudovan kryty pla-
vecky bazén, brouzdalisté pro déti do 3. let véku a dalsi atrakce: 1x tobogan, 2x whirlpool
s teplou vodou. Soucasné bude vybudovana plocha pro provoz restauracniho zafizeni.
Vzhledem k velké finan¢ni naro¢nosti na provozni naklady budou instalovany solarni pane-

ly na ohiev vody.

6.2 Rekonstrukce détskych hrist’

Strategicky cil rozvoje: Vytvoreni piiznivych Zivotnich podminek pro obyvatelstvo, dobra

obcanska vybavenost a bydleni

Priorita ¢. 2 — Vytvoreni novych détskych hriSt’ a rekonstrukce s rozSifenim hrist’

stavajicich v lokalitach s pfevahou rodinnych domu

Lokalita: Otrokovice, détska hiisté v lokalitach s RD, mistni ¢asti Kvitkovice a Bah-
nak

Realizator:  Mg¢sto Otrokovice
Néam. 3. Kvétna 1340
765 23 Otrokovice

Predpokiadané naklady: cca 250.000 K¢&/htiste

Zdroje financovani:

» Z rozpoctu mésta Otrokovice 37 500 K¢

» Dotace z fondi EU — ROP Stfedni Morava, Prioritni osa ¢. 2 Integrovany rozvoj a
obnova regionu, cil 2: ZvySeni atraktivity, kvality zivota a sluzeb ve méstech, fi-

nancovani az do vyse 85% tj. 212 500 K¢
Cilova skupina: déti zijici ve méesté
Cil projektu:

V soucasné dobé je vybaveni hii$t’ nedostatecné a nckteré rodiny buduji pro své potomky
htisté na svych zahradach. Hlavnim cilem tohoto projektu tedy je zatraktivnéni stavajicich
détskych hiist’ pro déti a rodice, ktefi v téchto lokalitach bydli, aby mély déti a jejich rodice

misto, kde si mohou spole¢né hrat a setkavat se.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

Popis projektu:

Kazda lokalita bude feSena individudlné podle stavu jiz existujicich hernich sestav, dispo-
zice a velikosti hiisté. Kazdé hiiste¢ bude doplnéno o riizné herni sestavy tak, aby vyhovo-
valy riznym vékovym skupinam déti od téch nejmensich az po vétsi. Standardni soucasti
kazdého hristé bude skluzavka, houpacky, piskovisté a lavecky doplnéné o prolézacky,
lanové soustavy, Splhaci stény, altdnky, houpaci koniky atp. Realizace bude probihat po

etapach.

6.3 Dobudovani cyklostezek ve mésté

Strategicky cil rozvoje: ZlepSeni dopravni dostupnosti a obsluZnosti, inovace technickeée

infrastruktury

Priorita ¢. 2 — ZlepSeni sité cyklostezek
Lokalita: 1) Lidl - tf. Osvobozeni - nam. 3. Kvétna
2) kruhovy objezd na Tt. T. Bati (u Dievnice) ke stavajici cyklostezce smér
Sterkoviste
Realizator:  Mésto Otrokovice
Nam. 3. Kvétna 1340
765 23 Otrokovice
Predpokladané naklady: 450 000 - 500 000 K¢
Zdroje financovani:
» Z rozpoctu mésta Otrokovice
Cilova skupina: obyvatelé a navstévnici mésta, dojizdéjici za praci
Cil projektu:

Ve mésté je vybudovana zdkladni sit’ cyklostezek. Jejich dobudovanim vznikne ucelena
sit’, ktera bude protinat celé mésto. Hlavnim cilem projektu je zajistit bezpecnost cyklisti
pfi prijezdu méstem a zaroven plynulost dopravy. Soucasné dojde k napojeni na jiz stava-
jici cyklostezky ve mésté. Spolu s cyklotrasou kolem Batova kandlu a nyni budovanou
cyklostezkou kolem Dtevnice do Zlina, bude mésto vybaveno komplexnimi trasami nejen

V ramci mésta, ale 1 propojenim s okolnimi obcemi.
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Popis projektu:

K realizaci tohoto projektu budou vyuzity jiz existujici chodniky. Diléi ¢asti star$i nevhod-
né, propadlé ¢i poSkozené dlazby bude provedeno piedlazdéni stavajicich chodniki. Vyuzit
k tomuto ucelu bude chodnik na jedné stran¢ vozovky a bude oznacen dopravni znackou,

ze se jedna o stezku pro chodce a cyklostezku.
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ZAVER

K dosazeni pozadovaného cile této prace — vypracovani navrh strategickych cili rozvoje,
jsem se dopracovala postupné zpracovanim socioekonomické analyzy, ze které jsem na-
sledné Cerpala udaje do SWOT analyzy. Ze zjisténych skutecnosti jsem vytvorila konkrétni
navrhy strategickych cili rozvrzenych do jednotlivych souvisejicich ¢asti: obyvatelstvo,
bydleni a obcanskd vybavenost; hospodaiska situace a trh prace; cestovni ruch a zivotni

prostiedi; dopravni dostupnost a obsluznost, technicka infrastruktura.

V oblasti bydleni a ob¢anské vybavenosti ma mésto pomérn¢ hodné vyvinutou infrastruktu-
ru instituci kulturniho i sportovniho vyziti s velmi dobfe vybavenym zazemim, také zdra-
votni a socialni sluzby jsou poskytovany ve velké mitfe a dostupnosti pro obyvatele. Moz-
nosti dil¢iho rozvoje v této oblasti jsou, kromé poskytovani Gdrzby jiz stavajicich objektd,
dobudovani krytého bazénu, které méstu jiz dlouho schézi a vénovani vice pozornosti re-
konstrukei détskych hfist’, popt. vystavba novych hiist’ v lokalitach s rodinnymi domy. U
obyvatelstva dochazi ke snizovani jeho poc¢tu v delSim ¢asovém horizontu a zvySovani in-
dexu stafi obyvatelstva. Ve mésté nejsou k dispozici stavebni pozemky, vyty¢enim novych
ploch uréenych k vystavbé rodinnych domi by doslo k zatraktivnéni mésta pro nové obyva-
tele. Vhodnym feSenim této situace by také bylo zmensit plochu nabizenych stavebnich

parcel oproti naposled prodavanym parcelam na ulicich Dubnické a Padélky.

Hospodarska situace a trh prace ve mésté€ je pomérné stabilni. Dominuje zde predev§im
gumarensky, chemicky a letecky pramysl. Existujici primysl ve mésté ma silnou navaznost
na automobilovy primysl pfedevS§im prostfednictvim nejsilnéjSiho zaméstnavatele mésta a
okoli — firmy Continental Barum s. 1. 0., coZ se negativné projevilo v obdobi krize od roku
2009. Pravé z téchto diivodi je, z pohledu hospodaiské situace a trhu prace, velmi vy-
znamny projekt nové budovaného vjezdu do priimyslového aredlu TOMA a. s., ktery ma
byt hotovy v dubnu 2015. Tento projekt skytd potencidlni moZnosti pro mésto, jak jej za-
traktivnit a prildkat nové investory a tim jednak posileni ekonomické zaklady mésta a také
rozlozeni podnikatelskych subjektti do vice hospodatskych odvétvi. Mimo to dojde k uleh-
¢eni dopravni situace ve mésté a pietizené ulice Nerudovy, kudy v souc¢asné dobé¢ jezdi

velké mnoZzstvi nakladnich aut a kamionti do primyslového arealu.

Cestovni ruch ve mésté neskyta prilis velké mnozstvi atraktivnich historickych pamatek,
ale zato disponuje hezky udrzovanou rekrea¢ni oblasti Stérkovisté s dobrou kvalitou vody,

dale rGznymi kulturnimi a spoleCenskymi akcemi, které mésto aktivné porada. Velky vy-
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znam pro mésto ma Bat'iv kanal, podél kterého je situovana cyklostezka. Ve nabizi vyuzi-
telny potencial pro rozvoj turismu a cykloturismu ve mésté, coz by mésto mohlo 1épe vyu-
zit vétsi propagaci. Nevyhodou mésta je horsi kvalita zivotni prostfedi, které vznika pru-
myslovou vyrobou, silni¢ni i Zelezni¢ni dopravou a starymi ekologickymi zatézemi, které
je nutné neustdle monitorovat. Za timto ucelem byla naptiklad ve mésté v loniském roce
zbudovana nova stanice k monitorovani stavu ovzdusi. Dulezitym prvkem by mélo byt
nejen kontrolovani, ale 1 motivovani mistnich firem méstem k neustdlému zlepSovani a

budovani jejich environmentalni politiky.

Vzhledem k své vyjimeéné strategické dopravni poloze ma mésto vybornou dopravni do-
stupnost. Je jednim ze silni¢nich a pfedevsim Zelezni¢nich uzli nachazejicich se ve Zlin-
ském kraji. Nevyhodou této polohy je hluk a prach, které silnice a Zeleznice s sebou pfina-
§i. Pres casteCné vybudovani obchvatu meésta je centrum a piedevSim kiizovatka
v Kvitkovicich neustale ptetizena. K feseni této situace by mélo pomoct dobudovani jiho-
vychodniho obchvatu mésta. Také vybudovani ptestupniho terminélu by bylo pro cestujici
vyhodou. V podstaté jiz prestupni terminal castecné funguje v rekonstruovaném piedna-
draznim prostoru, av§ak autobusovou dopravou je vyuzivan pouze mistnimi spoji. Napoje-
nim alespon nékterych dalkovych spojii jedoucich pfes centrum na pfestupni terminal by
pfineslo vétsi prehlednost a komfort cestujicim. Mésto dale svym umisténim v rovinatém
useku podél fek Moravy a Dievnice nabizi dostupnou sit’ cyklostezek, které jsou zde po-
stupné budovany. V soucasné dobé se stavi velmi dlouho ofekavané napojeni na paterni
cyklostezku Otrokovice — Zlin podél feky Dievnice a zhruba v mésici kvétnu zaéne stavba
cyklostezky podél Moravy smérem na Kvasice, ¢imz dojde k napojeni na cyklostezku do
Krométize. Dobudovani cyklostezek pfinese vétsi moznosti nejen pro rozvoj turismu, ale
také pro obyvatele mésta a okoli k cestdm do prace ¢i Skol. Dale by mésto meélo
v budoucnu propojit Gseky cyklostezek, které se zde jiz nachazeji a vyhradit chodnik podél
silnice na tfidé Osvobozeni jako cyklostezku soucasné se stezkou pro chodce. Tim by byla
zvySena bezpecnost cyklisti pohybujici se v téch to mistech, kde je velmi izka silnice a
veEtsi nebezpedi jejich sraZeni. Jednim z dalSich dil¢ich probléml mésta je nizky pocet par-
kovacich mist na sidliStich. Zde by mésto mohlo vytvofit nova parkovaci mista, coz ale
muze byt vzhledem k nedostatku vhodnych ploch problém. Jako vhodna alternativa se na-

bizi podpora vystavby viceposchod’ovych garazi.
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Po provedeni potfebné analyzy mohu s potéSenim konstatovat, Ze mésto Otrokovice je
mestem dynamickym, které neustale pracuje na svém rozvoji, avsak je, jako vétSina ostat-
nich, limitovano financovanim téchto projektt, protoze v souvislosti s budovanim nového
majetku dochézi také k nardstu nékladii na jejich drzbu a je ovliviiovéano i fadou dalSich
faktorti. Bude-li mésto pracovat stale na svém rozvoji, bude pro své obyvatele pfijemnym

mistem k zivotu, praci i zdbavé.
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