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ABSTRAKT

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala téma Evaluace poskytovani vetfejnych sluzeb
Vv ramci mikroregionu Moravskokrumlovsko se zaméfenim na ekonomické aspekty. Prace
je rozd€lena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénuje zaklad-
nim pojmim spojenych s vefejnymi financemi, vefejnou sluzbou a jejim poskytovanim
a financovanim. Prakticka ¢ast analyzuje vybrané vefejné sluzby v mikroregionu a jejich
ekonomické aspekty. Na praktickou ¢ast navazuje ¢ast ndvrhova, ve které jsou predstaveny
projekty ke zlepSeni poskytovani vetejnych sluzeb v obcich Jamolice a Jezetany-

Marsovice.

Kli¢ova slova: Vetejna sluzba, Vydaje obce, Vzdéelani, Kultura, Technicka infrastruktura,

Socialni sluzby



ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

For my thesis | have chosen the topic of Evaluation of the Providing of Public Services
in the Moravsky Krumlov Microregion Focusing on Economic Aspects. The work is divi-
ded into two parts, on the theoretical and the practical part. The theoretical part is devoted
to basic fundamentals which are connected with public finance, public services and provi-
ding and financing. The practical part analyses public services in microregion and the eco-
nomical aspects of chosen services. The practical part is followed by the proposal part
in which the projects of improvement of the providing of public services in villages Jamo-

lice and Jezetany- MarSovice are presented.

Keywords: Public service, Outlay of the village, Education, Culture, Technical in-

frastructure, social services.
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UvVOD

Tématem této prace je Evaluace poskytovani vetejnych sluzeb v rdmci mikroregionu Mo-
ravskokrumlovsko se zamétenim na ekonomické aspekty. Jak jiz vypovida nazev, budu se
vénovat vefejnym sluzbam, které jsou poskytovany v mikroregionu Moravskokrumlovsko.
Vybér toho mikroregionu nebyl obtizny, jelikoz je to mikroregion, do kterého spadd ma
rodna obec. Divodem bylo blize poznat problematiku poskytovani vetejnych sluzeb a je-
jich nabidku ve vSech obcich mikroregionu. Cilem préace je zhodnotit poskytované sluzby
mikroregionu a zam¢fit se i na ekonomické aspekty, tyto informace zjistim metodou roz-
hovort a se zéstupci obci, nebo pomoci internetovych stranek zabyvajicich se rozpoctem

obci.

Prace se skladd ze dvou casti, prvni Cést je teoretickd a druhd €ast prakticka spolecné
s navrhovym fesenim situace, vedouci ke zlepseni poskytovani vetejnych sluzeb ve vybra-
ném mikroregionu. V teoretické ¢asti rozeberu pojmy tykajici se hlavné vefejnych sluzeb,
jejich vyvojem a legislativou v Ceské republice. Dale se zaméfenim na moznosti poskyto-
vani, financovani vetejnych sluzeb a jejich bliz8i problematiku. Nakonec teoretické ¢asti

budou piedstaveny metody a ukazatele méfeni urovné sluzeb a jejich kvality.

Prakticka ¢ast je rozdélena do vice kapitol, jelikoz je prace zaméfena na vice okruhi vefej-
nych sluzeb. V prvni fadé¢ budou zhodnoceny sluzby spojené se vzdélanim, kde zacnu
predskolnim, a ptes zdkladni a stfedni vzdélani se dostanu ke vzdélani volnocasovému.
Dalsi kapitolou budou vefejné sluzby z oblasti kultury, kde se pfedev§im zaméfim na kni-
hovnictvi, muzea, galerie a pamatkovou péci. Provedu také evaluaci poskytovanych soci-
alnich sluzeb a v neposledni fad¢ se zaméfim na sluzby technické infrastruktury. VSem
témto kapitoldm bude patfit i ¢ast zabyvajicimi se vydaji obce na poskytovani verejnych
sluzeb z téchto vyjmenovanych oblasti.

Na zaklad¢ provedené¢ho zhodnoceni bude vytvoren ndvrh projektu ke zlepSeni poskytova-

ni vefejnych sluzeb, kde uvedu moznosti poskytovani sluzeb, které¢ ve vybranych obcich

chybi.
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. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNY SEKTOR

,, Verejny sektor je ta cast narodniho hospodarstvi, ve které se ve verejném zdajmu realizuji
verejné sluzby, je financovana prevazne z verejnych rozpocti, je rizena a spravovana ve-
Fejnou spravou, rozhoduje se v ni verejnou volbou a podléha verejné kontrole. *“ (Rektotik,

2009, s. 18)

Vetejné finance Casto definujeme jako Cast financniho systému narodniho hospodarstvi,

ktera je pierozdélovana prostiednictvim vetfejnych rozpoctt. (Gruber, 2011, s. 3)

Ve vetejnych rozpoctech jde o penézni vztahy, pomoci nichz se tvofi, rozd€luji a pouzivaji
penézni prostiedky, které souvisi s hospodaiskou ¢innosti vefejnych organt. Vetejné fi-
nance uzce souviseji s vetejnym sektorem, ktery tvoii soubor €innosti, jez zabezpecuji ve-
fejny zdjem. V soucasné dobé do oblasti vefejnych financi zahrnujeme statni rozpodet CR,
rozpodty VUSC rozpodty obci, finance statnich podnik®, statni fondy CR, rozpoéty dobro-
volnych svazki obci a regiondlnich rad regionti soudrznosti, rozpocty zdravotnich pojisto-

ven. (Pospisil, 2013, s. 35, 36, 37)

Rozpocty tizemné samospravnych celki jsou zdkladem finan¢niho hospodafeni obci.
Hlavnim cilem je vytvofit dostatecny objem vetejnych piijmi v soustavé vetejnych roz-

poctu k profinancovani vetejnych vydaju na vetejné sluzby. (Shah, 2007, s. 3)

V CR existuje ekonomika ve form& smiSené ekonomiky, ktera je tvofena soukromym a
vefejnym sektorem. Vefejny sektor je spravovan vetejnou spravou, ktera je tvofena statni
spravou a samospravou. Ve vetejném sektoru existuji dva zdkladni druhy instituci, a to
instituce statni a samospravné. Aktéti verejného sektoru se rozhoduji na zdklad¢ vetejného
zajmu. Vetejny zajem, je takovy, ktery odpovida vSem potiebam spolecnosti. (Ochrana,

Pavel, Vitek, 2010, s. 16, 17, 18)
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2 POJEM VEREJNA SLUZBA

2.1 Obecné hledisko sluzeb

Pted definici pojmu vetejna sluzba je potieba definovat sluzby z obecného hlediska.

V minulosti byl velmi podceniovan vyznam sluzeb pro narodni hospodarstvi, sluzby byly
popisovany jako statky, které neprodukuji Zadnou hodnotu a ekonomické sektory se d€li na
produktivni a neproduktivni. V praxi toto pojeti pfevzala centralné planovana ekonomika
v nékolika zemich Evropy, a tak doslo k podcenéni celého sektoru a zaostavani oproti vy-

spélym ekonomikdm jinych zemi o n€kolik desitek let.

V soucasné dobé¢ vysvétluji podstatu sluzeb napt. americti autofi takto: ,, Sluzba je jakdko-
liv c¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana miize nabidnout druhé strané, je v zdasade
nehmotna a jejim vysledkem neni viastnictvi. Produkce sluzby miize, ale nemusi byt spoje-

na s hmotnym produktem. “ (Halasek, 2004, s. 9)
Sluzby maji nékolik charakteristickych vlastnosti, kterymi se odliSuji od hmotnych statk:

- Nehmotnd povaha neboli nemateridlnost sluzeb je zakladni vlastnosti sluzeb,
ktera znamena, ze sluzby nejde ochutnat, citit, vidét nebo nahmatat pted jejich
koupi. Nehmotnost sluzeb se Casto pouziva jako rozliSujici znak mezi sluZzbou a
vyrobkem.

- NemozZnost skladovani vyplyva z nemateridlnosti sluZzeb a znamena to, Ze spo-
ttebitel sluzby muze tuto sluzbu vyzadovat jen ve chvili, ve které je sluzba po-
skytovana. Sluzby se tedy nedaji odlozit ani skladovat.

- Neoddélitelnost sluzeb znamena, Ze zZadna sluzby nemiiZze byt spotfebovana na
jiném misté, nez je vyrobena. Zakaznik se tudiz stdva soucasti procesu poskyt-
nuti sluzby.

- Komplexnost sluzeb vychazi z ptedpokladu, Ze sortiment sluzeb musi byt kom-
plexni. Pfikladem mtzeme uvést vzdélavani, zaCatkem je zékladni Skola, po té
stiedni Skola a vysoka Skola, maji svoje spolecné a specifické znaky, které na
sebe navazuji a nelze je preskocit — pokud checi jit na vysokou skolu, musim mit
maturitni zkousku. (Benco, 2005, s. 14-17)

- Neexistence patentové ochrany

- Nemoznost baleni sluzeb

- Nemoznost poskytovani vzorki
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Sluzby lze roztiidit podle riznorodosti a charakteristickych vlastnosti do né€kolika kategorii
jako je odvétvové tfidéni sluzeb, sluzby pro spotiebitele a pro organizace a sluzby trzni a

netrzni.

Nejjednodussi je Clenéni sluzeb podle odvétvi, mizeme je Clenit napiiklad na dopravu,
telekomunikace, ubytovaci a hotelové sluzby, opravarenské a osobni sluzby, finan¢ni, po-
jistovaci a bankovni sluzby, poradenské a advokatni sluzby, zdravotnické, vzdélavaci kul-

turni a socialni sluzby.

Dalsim ¢lenénim sluzeb je ¢lenéni podle uzivatele, tudiz sluzby pro spotiebitele a sluzby
pro organizace. Sluzby pro spotiebitele jsou poskytovany domacnostem a jednotlivciim,
kteti vyuzivaji sluzby pro sviij vlastni uzitek, a ze spotieby sluzby neplyne zpravidla zadna
ekonomické vyhoda. Sluzby pro organizace jsou poskytovany organizacim a podnikiim za
ucelem ziskani dalSich ekonomickych uzitkd. Zna¢na ¢ast sluzeb mize slouzit jak organi-

zacim, tak spotfebitelim zaroven.

Clenéni na sluzby trzni a netrzni rozliuje sluzby, které lze sménit za penize a sluzby, které
v disledku socidlniho a ekonomického prostiedi predstavuji vyhody, které je nutno rozde-
lovat pomoci netrznich mechanismi. Sem jiZ patii vefejné sluzby, kterymi se budeme dale
zabyvat, tj. sluzby za které se neplati Zadné poplatky, poptipad€ jsou financovany
z vetejnych zdrojl. Charakteristickym znakem pro vefejné sluzby je nedélitelnost a ne-

moznost vyloucit z vyuzivani sluzby jednotlivce ¢i skupinu osob. (Halasek, 2004, s. 11-16)

2.2 Historie o definovani pojmu ,,vefejna sluzba“ v CR

Po roce 1989 nebylo mnoho pokusti o definovani vetejnych sluzeb, nebot’ se povazovaly
za ozivovani socialistické praxe. Teprve béhem let 1995 — 2000 se postupné v CR objevo-
valy prace, které pomohly k tomu, ze se n€¢které zahranicni zkuSenosti, manualy a dalsi
dokumenty zacaly aplikovat 1 u nas, divodem byl nadzorovy proud po celé¢ Evropé o zvyso-
véani odpovédnosti za vefejné sluzby. Rozhodujici zlom v CR tedy nastal po roce 2000, kdy
vlada kladla diiraz zejména na zachovani kvality vetejnych sluzeb a zajiSténi dostupnosti
vetejnych sluzeb z pohledu ob¢ana. Zakladnimi cily vlady bylo zlepSeni dopravni obsluz-
nosti, zachovani tzemni dostupnosti postovnich sluzeb, posileni efektivni sit¢ socidlnich
sluzeb, zvySeni kvality vzdélavani, podpora dostupnosti Sirokého spektra forem sportovni

¢innosti, standardizace jednotlivych druht a forem zdravotni péce a podpora kultury.
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Vzhledem ke vstupu CR do EU bylo tieba, aby vyvoj V oblasti vefejnych sluzeb odpovidal
evropskym trendim. Novym prvkem byly napiiklad tvorba tzv. Bilych knih, které¢ byvaji
pojimany jako dokumenty vlad v riznych oblastech, které diskutuji zptisoby feseni defino-
vanych problému a navrhuji podrobny programovy névod feseni, a to nejen se vztahem na

vetejné sluzby.

V CR mezi zékladni materialy Kk vefejnym sluzbam patfi Analyza vefejnych sluzeb — ta
poskytla urcity prehled o vefejnych sluzbach, zabyvala se jejich vyznamem, zakladnimi
pravnimi i finan¢nimi souvislostmi. Pfi jejim zpracovani bylo vSak zjisténo nékolik nedo-
statkll a tak se reakci na tuto analyzu stal dokument Strategie podpory dostupnosti a kvality
vefejnych sluzeb a také Usneseni vlady CR ze dne 1.9 2004 ¢. 824 ke strategii podpory a

dostupnosti a kvality vefejnych sluzeb.

e Postupné byly veiejné sluzby v CR rozdéleny do tfi skupin:
o Spravni ¢innosti — jsou V $ir§im slova smyslu soucasti vefejnych slu-
zeb, zejména jejich poskytovatelé jako krajské, méstské a obecni
ufady povazuji tyto Cinnosti za vefejnou sluzbu poskytovanou obca-
nam.
o Finan¢ni podpory — lze je povazovat za vetejnou sluzbu, jejichZ po-
skytovani se fidi splnénim standard v ramci projektového fizeni.
Cilem dotacnich titulll je podpora a zvySeni kvality poskytovani a
modernizace podminek, ve kterych jsou vetejné sluzby zajistovany.
o Vécné vetejné sluzby
a) socialni sluzby — socialni péce a pomoc starym, zdravotné posti-
zenym obcCantim, détem, mladezi, manzelstvi a rodinam, ostatni
socialni péce a pomoc

b) zdravotnictvi — ambulantni, Gstavni, specialni primarni, lazenska
péce, ochrana vetejného zdravi, poskytovani 1é¢ivych piipravki
a prostiedkli zdravotnické techniky, zdravotnickd doprava, za-
chytné protialkoholni stanice a ochranna 1écba, péce v détskych
ozdravovnach

C) vzdelavani — predskolni vzdélavani, zakladni, stfedni, vysoké a
vy$$i odborné Skolstvi, volno€asové, télovychovné a sportovni
aktivity, stravovani a ubytovani zakl a studentl, pedagogicko-

psychologické poradny a centra, ustavni vychova
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d) kultura — knihovny, muzea, galerie, regionalni a narodnostni kul-
tura, profesiondlni a neprofesiondlni uméni, pamatkova péce,
kulturni dédictvi, regionalni a narodnostni kultura, cirkve

e) doprava — vefejnd osobni silni¢ni doprava, letecka doprava,
plavba a vodni cesty, drazni doprava

f) obrana a sluzby vnitinich véci — vojenska obrana, letecka za-
chranna a patraci sluzba, bezpecnost a vetejny poradek, pozarni
ochrana, archivni sprava, pobyt cizincl a azyl, civilni ochrana

g) spoje — postovni sluzby, telekomunika¢ni sluzby

h) Zivotni prostfedi — ochrana ptirody a krajiny, technicka ochrana
zivotniho prostredi

i) sluzby technické infrastruktury — vodni hospodaistvi, zasobovani
energiemi

J) informacni sluzby — portal VS. (Halasek, 2004, s. 77-84)

Vefejnou sluzbou nazyvame tu sluzbu, ktera je vytvorend, organizovana nebo regulovana
organem vefejné spravy, pficemz je zajiSténo, Ze sluzba je poskytovana zpisobem, ktery
lze povazovat za nezbytny pro uspokojeni potieb spoleCnosti pii respektovani principu
subsidiarity. Princip subsidiarity je vztah mezi vySSimi a niz$imi spoleCenskymi a tizem-
nimi jednotkami. (Ochrana, 2007, s. 5) Béhem naSeho Zivota vyuzivame tyto sluzby Casto,
at’ uz ve formé sluzby vécné nebo v podobé finan¢ni podpory. Vetejné sluzby poskytuje
nejcastéji stat, kraj nebo obec. Z ekonomického hlediska je vetejna sluzba statkem, jehoZz
spotiebitelem je vefejnost. Financovani vetejnych sluzeb je zajiStovéano ze statniho roz-
poctu, z rozpocti samospravnych celkti, z poplatkli ob¢anti, icelovych fondu, ptipadné i

z jinych zdrojt. (Halések, 2004 s. 4)

2.3 Definice pojmu verejna sluzba podle EU

EU nema zvlastni ptedpis, ktery by vytvoftil pravni rdmec po pojem‘vefejna sluzba“, ktery
pouzivame v CR a nema ani pfesnou definici toho, co vefejnou sluzbou je. Pouziva se zde
pojem sluzby v obecném z4jmu nebo zavazky verejnych sluzeb. Z hlediska nové termino-
logie EU je pojem vetejna sluzba jako méné piesny, ¢asto dochazi k zdméné kvili riznym
vyznamim. Nékdy ma vyznam jako sluzba poskytovana Siroké vetejnosti a nékdy jako
sluzba plnici specifickou tlohu ve vefejném zajmu, proto EU ¢astéji pouziva pojem zavaz-

Ky vetfejnych sluzeb. Tento pojem se tyka specifickych pozadavku, které organy veifejné
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moci ukladdaji poskytovateli sluzby za ucelem splnéni urcitych cili ve vefejném zajmu.
Uvedené zavazky mohou byt plnény jak na urovni celé EU, tak i na irovni vnitrostatni
nebo regionalni. Druhym pojmem, ktery EU pouziva, jsou sluzby v obecném zajmu, tento
pojem se tyka otazky tlohy organti vetejné moci v trzni ekonomice, ta spo¢iva na zajist'o-
vani hladkého fungovani trhu a dodrzovani ptislusnych pravidel vSemi ucastniky a v ucasti
na ochran¢ obecného zajmu, zvIasté v uspokojovani zékladnich potfeb ob¢anii a zachovani

vefejnych statkli v ptipadé selhani trhu.

Dle smérnice EK zni definice sluZzeb v obecném zajmu takto: ,,Sluzby v obecném zdajmu
maji za cil zajistit vSem stejné prilezitosti, svobodu Zit zpiisobem odpovidajicim jejich idea-

lu spokojeného zivota a moznost plnohodnotné se podilet na zZivoté ve spolecnosti *“.

Sluzba v obecném zajmu zahrnuje sluzby ekonomickeé i1 neekonomické a je sluzbou vytvo-
fenou, organizovanou nebo regulovanou organem vetejné spravy k uspokojeni spolecen-

skych potieb. Pro splnéni téchto potieb obfanli musi organizace spliiovat tyto principy:

1. Rovny pfistup - ke sluzbam v obecném zajmu maji pravo rovného ptistupu
vSichni ob¢ané, tato rovnost je zaloZena na zakazu jakékoliv diskriminace
zalozené na osobnim ¢i spolecenském statutu. Spolecenstvi i1 Clenské staty
by mély zajistit rovnost zachazeni a podminek pro poskytovani sluzeb mezi
riznymi geografickymi tzemimi i mezi riznymi kategoriemi uZzivateld.
Sluzby musi byt poskytovany za spravedlivé, zdivodnitelni, pfijatelné a
transparentni ceny.

2. Kontinuita sluzeb — sluzby musi byt poskytovany pravidelnym zplisobem
bez pferuseni.

3. Univerzalnost — poskytovani sluzeb musi byt univerzalni.

4. Kvalita — poskytované sluzby musi spliiovat standardy a musi byt pravidel-
n¢ hodnoceny.

5. Procedury pro stiznosti a odvolani — zajiSténi procedur pro stiznosti uzivate-

It Clenskymi staty.

Uplatnéni principu subsidiarity — sluzba musi byt definovana na nejlépe od-

povidajici urovni (Halasek, 2010, s. 31-37)
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2.4 Legislativni vymezeni verejnych sluzeb

Obecny pravni ramec je zejména dan Gstavnim potradkem, ktery rozdéluje délbu kompe-
tenci v oblasti vefejnych sluzeb. Podle &lanku 101 odst. 4 Ustavy CR, pokud je néco pi-
sobnosti uzemni samospravy a neni-li vyslovné stanoveno, ze jde o pusobnost kraje, je
vzdy prislusna obec. Podle tohoto ¢lanku muze stat zasahovat do Cinnosti obce jen na
ochranu zdkona a jen zakonem stanovenym zptisobem. Podle zdkona o obcich je obec pfi
samospraveé vazéana pouze zakony a pravnimi predpisy vydanymi k jejich provedeni a neni
nijak vazana internimi akty statu ani kraje, kterymi jsou smérnice, usneseni, metodické
pokyny, instrukce apod. Pro obce tyto interni akty maji pouze doporucujici charakter. Sa-
mostatna piisobnost obci je uvedena v zdkonech, jednak ptikladnym vyctem a dale jako
pée v izemnim obvodu obce v souladu s mistnimi ptedpoklady a zvyklostmi o celkovy
uzemni rozvoj, hlavné o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani
potieby ochrany a rozvoje zdravych zivotnich podminek, dopravy a spoju, potfeby infor-
maci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného potradku.
Pravidla a podminky pro jednotlivé druhy vetejnych sluzeb jsou upraveny ve specialnich
zékonech a provadécich ptedpisech, napt. zakon ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach.

(Hyanek, Prouzova, Skarabelova, 2007, s. 26)

2.5 Uzivatelé verejnych sluzeb

Uzivateli vefejnych sluzeb jsou obcané, ktefi vytvaieji rtizné socialni skupiny. Kazda
z téchto skupin ma své specifické potteby a pozadavky. Zkoumani pozadavkl uzivatele a
nasledné méteni spokojenosti s kvalitou poskytovanych sluzeb neni prakticky provadéno

nebo je provadéno velmi zfidka. (Halaskova, 2012, s. 76)

2.6 Poskytovatelé vs. garanti veiejnych sluzeb

Poskytovatelem vetejnych sluzeb miize byt stat, kraj, obec nebo jakdkoliv fyzickd nebo
pravnicka osoba, ktera splituje podminky podle zakona. Poskytovatelem nékterych vefej-
nych sluzeb jsou pfimo organy vetejné spravy — obecni a meéstské urady, krajské trady
nebo ministerstva, plati to takto napiiklad u fady spravnich cinnosti. V souvislosti
s reformou vetejné spravy v roce 2002 bylo mnozstvi kompetenci z oblasti $kolstvi, zdra-
votnictvi, kultury a socidlnich sluzeb ptevedeno na krajskou samospravu. Poskytovatelem
vefejnych sluzeb mohou byt organizace, agentury nebo organizacni slozky ministerstev,

kraji, mést a obci. S touto formou poskytovani se setkdvame naptiklad u fady knihoven,
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muzei, zoologickych zahrad, nemocnic ¢i méstské policie. Poskytovateli sluzeb mohou
také byt organizace nebo obchodni spolecnosti, které jsou zcela nebo z¢asti v majetku mi-
nisterstva, kraje, mésta ¢i obce. O nejefektivnéjSim zptsobu vybéru poskytovateli a forme

poskytovani vétSinou rozhoduje garant.

Garanty poskytovani vetejnych sluzeb jsou ziizovatelé poskytovateld, nebo ti, kdo vici
poskytovatelim plni funkci zfizovatele. Obecna zodpovédnost za dostupnost a rozvoj ve-
fejnych sluzeb nalezi ptisluSnym ministerstviim, pokud se jedna o konkrétni zodpovédnost,
tak ta nalezi samostatné piisobnosti obce. Naptiklad garantem dopravni obsluznosti je kraj-
ska samosprava piislusSného tzemi. Garantem mohou byt i jiné subjekty jako zdravotni

pojistovny a zdravotni ustavy V oblasti zdravotnickych sluzeb. (Halasek, 2010, s. 37)

Rozdil mezi garanci (zabezpecovanim) a poskytovanim jednotlivych sluzeb je podstatny ve
stanoveni role vlady. Zabezpeceni vetejnych sluzeb je podpora ve smyslu garantovani,
organizovani, regulovani, kontrolovani a financovani vetejné sluzby, zatimco poskytovani

vefejné sluzby je fakticka produkce veiejnych sluzeb. (Hyanek, Rezuchova, 2009, s. 11)
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Tab. 1 - zastoupeni poskytovatelii verejnych sluzeb podle charakteru verejnych

sluzeb

Poskytovatelé Spravni | Vécna Finanéni
vetejnych ¢innost | vefejna podpora
sluzeb sluzba
Verejna Obce, Svazky obci a mést, Kraje X X X
sprava a CR — prostfednictvim

organizacnich sloZek statu
Verejné Ptispévkové organizace X X X
organizace a organizacni slozky obci, krajii

a statu

Statni podniky - X X
Neziskové Vetejné skoly - X X
organizace TR T,

g Vefejné vyzkumné instituce - X X

(soukromé)

Obcanska sdruzeni, Obecné - X X

prospesné spolecnosti, Cirkevni

organizace

Nadace, Nadac¢ni fondy - - X
Ziskové Obchodni spolecnosti vlastnéné - X X
organizace majoritné ¢i ¢asteéné obcemi
(soukromé) ¢1 jinymi vefejnopravnimi subjekty

¢1 v soukromém vlastnictvi

Podnikatelské subjekty — fyzické - X X

0soby
Sektor Obyvatelstvo - X X
domacnosti

(Zdroj: viastni zpracovani dle Hydnek, Skarabelovd, Prouzovd, 2007, s. 25,26)
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3 ZABEZPECOVANI VEREJNYCH SLUZEB

3.1 Zabezpecovani verejnych sluZzeb uzemni samospravou

Jednim z kol samospravy obce je poskytovani sluzeb rtizného charakteru, jejich financo-
vani ale zdaleka neni jednoduché, a proto jsou obce nuceny spolupracovat se soukromym
sektorem, zakladat spolecné podniky, ¢i zajistovat sluzby formou kontrakt. Pokud chce
obec zajistit vefejnou sluzbu, je nutné si odpoveédét na otazku, zda by tato ¢innost méla byt
financovana vefejnym sektorem, tedy zda se opravdu jedna o vefejnou sluzbu. Vetejné

sluzby zpravidla pozndme podle toho, Ze jsou to:

e Sluzby, ze kterych plyne uzitek vS§em bez rozdilu, takze zpoplatnéni neni mozné —
maji charakter Cistého vefejného statku a prikladem miiZze byt obecni policie, po-
zarni ochrana, pouli¢ni osvétleni, vefejnd zelen ¢i péce o zivotni prostiedi.

e Sluzby, které jsou poskytovany jednotlivciim, avSak jsou i velkym piinosem pro
spolecnost. Jde o sluzby, kdy je nutné zajistit jejich spolehlivost a kvalitu. Obec ma
odpovédnost jak za jejich poskytovani, tak i za jejich financovani. Jde zde o vzde¢-
lavani, 1€kafskou péci, kanalizaci nebo odvoz odpadki.

e Sluzby, které jsou nezbytné pro kvalitu Zivota, ale vyZaduji tak velké investice, Ze
je pravdépodobné jejich monopolni poskytovani, jelikoz lidé nemaji moznost jiné-
ho dodavatele, a t¢émi mize byt naptiklad zasobovani vodou.

e SluZby, které jsou nezbytné pro kvalitu Zivota, ale byly by pfili§ ndkladné pro sku-
piny obyvatel s nizkymi piijmy, a proto se financuji z obecniho rozpoctu. Jedna se

o vefejnou dopravu, zakladni vzdélani ¢i sluzby pro vyuZiti volného ¢asu.

Dal$imi otazkami pro obec jsou, jak sluzby poskytovat co nejlépe, tedy jak je zorganizovat
¢i fidit. Zda je potfeba zajistit sluzby prostfednictvim soukromych firem nebo zfizenymi
municipalnimi podniky, zda od obyvatel vybirat ¢astecnou tthradu za sluzby a jak vysokou,
¢1 vybirat pouze ekonomicky nutnou. A po té, zda tento uzivatelsky poplatek ptjde do

obecniho rozpoctu nebo piimo provozovateli.

3.2 Organizacni formy k zajiSovani verejnych sluzeb:

Obce se mohou pii zajiStovani vetfejnych sluzeb rozhodovat mezi témito zédkladnimi for-

mami:

e Komunalni organice
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o Odbory obecnich tfadu, ale u nas nebyvaji moc obvyklé, aspon ne v oblasti
zajiStovani vetfejnych sluzeb. Tyto organizace nemaji pravni subjektivitu a
pracuji pod pfimym dohledem starosty, ¢i tajemnika. Jejich vydaje a piijmy
jsou soucasti obecniho rozpoctu. Jejich byrokraticky a hierarchicky tad je
malo pobizi k co nejvétsimu zisku nebo ke snizovani nakladt, a proto jsou
nejméné vhodné pro poskytovani verejnych sluzeb.

o Organizacni slozky obce — nevyzaduji velky pocet zaméstnanci, nepotiebu-
ji slozité a rozsahlé strojni ¢i technické vybaveni, nejsou organiza¢né¢ ¢lené-
né a nevstupuji do slozitych ekonomickych vztahti. Nemaji pravni subjekti-
vitu, vyznacuji se pifimou kontrolou, ale bohuzel nejsou motivovany
k efektivnimu vynakladani ptidélenych finanénich prostfedkd. Poskytovani
sluzeb provadi bezplatné€, poptipadé za symbolickou thradu, takze 1 pfijmy,
které dosahuji, jsou velmi malé. Obce voli tento zplisob zabezpeceni u ne-
ziskovych sluzeb v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socidlnich sluzeb nebo
kultury.

o Ptispévkové organizace — jde o organizace, které jsou na rozpocet obce (zfi-
zovatele) napojeny i saldem vlastniho rozpoctu. Ztizovatel mize ptispévko-
vé organizaci poskytnout pfispévek na investice, nebo ptispévek na provoz,
pozadovat odvod casti provoznich ndkladi do vlastniho rozpoctu, stanovit
hospodéisky vysledek organizace nebo napiiklad rozhodnout o rozdéleni
zlepSeného hospodaiského vysledku do fondd. PO jsou vice motivovany
k efektivnimu poskytovani vetejnych sluzeb, nybrz nesou naklady na jejich
provozovani, maji vétsi volnost pfi odménovani zaméstnancti a mohou si
bez omezeni ponechat ptipadny provozni prebytek.

o Vefejna vyzkumna instituce — je pravnickou osobou, jejimz hlavnim pted-
métem je specificka ¢innost, a to realizace vyzkumu.

e Obchodni spole¢nosti

o Spolecnosti s ru¢enym omezenim a akciové spolecnosti — majetkova tcast
obci mlize byt Uplnd, vétSinova, mensinova, anebo nulova. Tento druh part-
nerskych vztaht je spojen s urcitym rizikem podnikani.

o Druzstva — byvaji vhodnou formou organizace pro provozovani sluzeb po-
skytovanych jasn¢ dané skupiné uzivateli, ktefi maji stejny zajem na jejich

provozovani, jde naptiklad o spravu bytového domu druzstvem najemnik.
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e Neziskové organizace — tyto organizace maji obvykle formo dobrovolného sdruze-
ni, Ize sem 1 zaradit poskytovani sluzeb formou nadace a nadacnich fonda. Mezi
neziskové organizace patii i obecné prospésné spolecnosti, které musi poskytovat
vetejné prospésné sluzby napiiklad z oblasti kultury, vetejné socialni péce, sportu
apod.

e Spoluprace mezi obcemi — mize se realizovat nékolika zpiisoby:

o Na zaklad¢ smlouvy, ktera je uzaviena ke splnéni konkrétniho ukol na dobu
urcitou nebo neurcitou.

o Zakladani pravnickych osob dvéma nebo vice obcemi podle obchodniho
zakoniku.

o Dobrovolné svazky obci — vznika za uc¢elem ochrany a prosazovani spolec-
nych zajmi obci v oblastech Skolstvi, socidlniho zabezpeceni, zdravotnictvi,
kultury, zpracovani a realizace spolecné koncepce rozvoje cestovniho ru-
chu, vybudovani technické infrastruktury, shromazd’ovani a svoz komunal-
niho odpadu, rozsifovani a zdokonalovani systému vefejné osobni dopravy
K zajisténi dopravni obsluznosti daného tizemi, spravy majetkd obci, zejmé-
na mistnich komunikaci a lesti apod. Cleny t&chto svazkii mohou byt jen
obce, Dobrovolné svazky obci sestavuji rozpocet a hospodaii s majetkem,
ktery byl jednotlivym obcemi vloZen, nebo byl ziskan svou vlastni ¢innosti.

e Partnerstvi soukromého a vefejného sektoru — PPP (Provaznikova, 2009, s. 240-

251)

3.3 Typy pravnich vztaht mezi izemnimi celky a organizacemi pfi za-
jisStovani verejnych sluzeb

Mezi organizacemi zajist'ujici vefejné sluzby a izemnimi samospravnymi celky existuji tii

zékladni typy vztaht:

e Piimé zajiStovani sluzeb — tam, kde sluzby zabezpecuje ptimo odbor tradu, nebo
organizacni slozka tfadu, nese obec jednoznacéné zodpoveédnost za vesSkeré aspekty
vlastnictvi, investic, finan¢nich operaci a povinnost vici spotiebiteli.

e Prispévkova organizace - pokud sluzby zajistuje ptispévkova organizace, miize
vlastnikem majetku zistat zfizovatel. Ma odpovédnost i za naklady na vystavbu a

rozSitovani sluzeb. Vysi poplatkli stanovuje zfizovatel, ale provozni vynos si pone-
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chava prispévkova organizace. Ziizovatel nese odpoveédnost za financni zévazky,
pokud se ocitne v platebni neschopnosti.
e Smluvni vztahy

o Smlouva o poskytovani sluzeb — obec mize pomoci smlouvy svéfit posky-
tovani sluzeb externi organizaci, tato smlouva mize byt uzaviena na posky-
tovani sluzby jako celku, nebo pouze na néjakou dil¢i ¢innost. Obec zlstava
vlastnikem majetku vyuzivaného k této sluzbé, ale provozovatel odpovida
za opravy a udrzbu. Vynosy z provozu reguluje a ziskava obec, a dodavateli
je hrazeno poskytovani sluzby podle smluvni ceny.

o Smlouva s provozovatelem - je mozné uzavtit smlouvu bud’ s podilem na
zisku, nebo bez podilu na zisku.

o Prongjem — majetek obce je pronajiman externi organizaci, kde najemce
odpovidé za sluzbu piimo klientiim a nese i finan¢ni rizika. Obec je vlastni-
kem majetku a zodpovida za investice a uhradu finan¢nich zavazkl. Ngjem-
ce dale odpovida za provoz, udrzbu, opravy a vyménu vybaveni s kratkou
zivotnosti, ziskava provozni vynosy a hradi provozni ndklady. Obci najem-
ce hradi poplatky z n4jmu, nebo procentualni ¢ast vynosu.

o Koncese — koncesionafi maji vyhradni pravo poskytovat danou sluzbu pro
dané obdobi ndhradou za investovani kapitadlu do nezbytné infrastruktury.
Koncese se udé€luji na delsi dobu od 15-30 let. Po vyprSeni koncese se pro-
sttedky pfevad€ji zpét do vlastnictvi tzemnimu celku a museji byt
V provozu schopném stavu.

e Poskytovani sluzeb upravené pouze regulativni ¢innosti

o Licence — externi organizaci je udé€lena licence pro investici do vefejné
sluzby a jeji provozovani za stejnych podminek jako u koncese, ale bez vy-
hradniho prava, ¢cimzZ se umozni konkurence

o Dohoda o financovani — vztahuje se na urcity program ¢innosti, ne na chod
celé organizace. Obce mohou uzavirat smlouvy s neziskovymi organizace-
mi a vypisovat granty na thradu ndklad konkrétnich socialnich, sportov-
nich a kulturnich ¢innosti. Smlouva stanovuje urovein kvality, kterou orga-
nizace musi dodrzovat.

o Poskytovani sluzeb bez pravniho vztahu — vetejnou sluzbu mtize poskytovat

1 organizace soukroma, kterd neni v zadném vztahu k izemnimu celku, mu-
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si dodrzovat obecné pravni predpisy upravujici prodej sluzeb, ochranu zi-

votniho prostiedi a muze také podléhat kontrole statnich, krajskych, ¢i

obecnich organti avSak za stejnych podminek, jaké plati pro ostatni obchod-

ni ¢innosti.

e Vsechny formy vyse popsané se lisi zejména ve vlastnictvi majetku, odpovédnosti

za investice, odpovédnosti za provoz a udrzbu, ve vztahu ke spotiebiteltim, regula-

cich poplatkt za sluzby, v ptijmu provoznich nakladii, odpovédnosti za finan¢ni ri-

zika nebo vysi dotace. Pro lepsi piehled je nize vypracovana tabulka, ve které je

znazornéno, kterd prava nalezi izemné samospravnému celku (USC), a ktera orga-

nizaci (ORG). (Provaznikova, 2009, s. 254-257)

Tab. 2 — Typy pravnich vztahii

Typ pravniho vztahu/ uvazo-
vana charakteristika

= Z
2 )
= > Y
=< = = o= =
S - = 2 = 2
T N S = = g s
£ 7 = S = S =
= = =9 e < N L
= = = » = e = 2
> S s 2 > o £ S
E 2 S = = g - =
g |5 |2 |£E 2 | & 2 2.
p— N ] > o R
> o & > & & & |2
Piimé zajistovani sluzeb USC | USC [ USC | USC |USC | USC |USC |USC
Prispévkova organizace USC | USC |ORG |USC |USC |ORG |USC |USC
Smlouva o poskytovani USC | USC |ORG |USC |USC |[USC |UsC |USC
sluzeb
Smlouva s provozovatelem | USC [ USC |[ORG |[USC |USC |[ORG |USC |USC
Pronajem USC | USC |ORG |ORG |USC |ORG |ORG |USC
Koncese ORG | ORG | ORG |ORG |USC |ORG |ORG |USC
Licence ORG | ORG |ORG | ORG |USC |ORG |ORG |USC
Dohoda o financovani ORG | ORG | ORG [|ORG |USC [ORG |ORG |USC
Poskytovani sluzeb bez ORG | ORG |ORG |ORG |OR |ORG |ORG |ORG
pravniho vztahu G

(Zdroj: Viastni zpracovani dle Provaznikova, 2009, s. 257)
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI VEREJNYCH SLUZEB

Poskytovani vetejnych sluzeb je mozné prostfednictvim vefejného sektoru, soukromého
sektoru, anebo jejich kombinaci. Pro vymezeni jednotlivych typti poskytovani je dulezité

rozd¢lit i financovani vetejnych sluzeb:

Veftejné financovani — zdroje financi jdou pouze z vetfejnych zdroju, néklady, které vznika-
ji s poskytovanim vetejné sluzby, jsou hrazeny pouze z financnich prostiedkli vetejného
zadavatele, tedy z vetejnych rozpocti. V piipadé vefejného financovani jsou poskytovate-
lem bud’ organizace vetejného sektoru nebo ziskové ¢i neziskové organizace soukromého

sektoru, ptikladem miize byt naptiklad financovani vefejnych zakazek.

Veftejné-soukromé financovani — na nékladech vznikajicich z poskytované vetejné sluzby

se podili i zadavatel i dodavatel.

Soukromé financovani — naklady na provoz sluzby nese pouze soukromy subjekt a hradi je

z vynost z aktivit, které poskytuje nad ramec smluvné sjednanych sluzeb s vefejnym zada-

vatelem.
Obr. 1- Poskytovani a financovani verejnych sluzeb
FINANCOVANI VEREINY SEKTOR SOUKROMY SEKTOR
_— >
POSKYTOVANI i i _ _ _
Zaméstnanci, odbory Sponzoring, darcovstvi vefejnim
Vs Komunalni organizace organizacim
Spoluprace obei
Joint Ventures
55 WVefejné zakazloy Poukazky Koncess
Daotace DEFOQO, BOOT
A

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hydnek, Rezuchovd, 2009, s. 13)

Kategorizace sluzeb je mozna podle poskytovatele a toho, kdo vetejné sluzby financuje,

podle tabulky (obrazku) lze rozlisit tyto typy poskytovani:
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a)

b)

d)

Vetejné sluzby poskytované a financované vefejnym sektorem — pro produkci ve-
fejné sluzby je vyuzito pouze vetejnych subjektl, tedy obci, svazkl obci, zamést-
nancu jednotlivych odbort, ptispévkovych organizaci, organizacnich slozek statu a
komunalnich organizaci. Produkce veiejnych sluzeb je hrazena z vefejnych roz-
poctll 1 z vynost zdanéni. Naptiklad policie, obrana, justice, hasici, atd.

Vetejné sluzby poskytované vetejnym sektorem a financované soukromym sekto-
rem — mezi sluzby poskytované vefejnym sektorem a financovanym soukromym
sektorem patii naptiklad sponzorovani sportovni mezinarodni reprezentace, sluzby,
které nabizi vetejné vysoké skoly a které jsou pln€ financovany prostiednictvim da-
ri nebo sponzoringu, poradani kulturnich ¢i osvétovych akci.

Veftejné sluzby financované vetejnym sektorem a poskytované soukromym sekto-
rem — do této skupiny patii klasické vefejné zakazky, outsourcing a typy PPP, u
kterych nedochazi k financovani produkce soukromymi zdroji.

Vetejné sluzby poskytované a financované vefejnym a soukromym sektorem — do
této skupiny patii ty zplisoby financovani, které jsou charakteristické spoluposky-
tovanim a spolufinancovanim vefejnych sluzeb. Radime sem joint-ventures, pou-
kazky a dotace.

Veiejné sluzby poskytované a financované soukromym sektorem — produkce i fi-
nancovani je na stran¢ subjektti soukromého sektoru. Patii sem PPP, které predsta-
vuji soukromé financovani napt. DBFO (design-build-finance-operate), BOOT

(build-own-operate-transfer) a ¢isté koncese. (Hyanek, Rezuchova, 2009, s. 12, 13)
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4.1 Problematika poskytovani verejnych sluzeb
Obr. 2 — Moznosti poskytovani verejnych sluzeb

Poslovtovani sluzby

Interni — vefejné Externi (kontraktovani)
Ziskové Neziskové VZ PPP
VZ —vefejne zakazloy, PPP — Public Private Parinership, ’/\
DKVF — dlouhodobé kontrakty vefejné financovans, DKVF PFI

PFI - private finance initiative,
SO - soukroma organizace, IV — Joint venture

S0 w

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rezuchovd, 2010, s. 37)

K poskytovani vetejnych sluzeb je moznych vice zptsobt, kterych kraj ¢i obec vyuziva.

4.1.1 Interni poskytovani

Obce 1 kraje zajistuji vybrané vetejné sluzby v rdmci své plisobnosti, pro obce i kraje exis-
tuje nekolik moznosti, jak vetfejné sluzby poskytovat s pomoci pouze vlastnich zdrojii nebo
ziidit za ucelem poskytnuti vetejné sluzby organizaci, naptiklad ptispévkovou organizaci,
¢i obchodni spolec¢nost. Obce, které mohou zakladat svazky obci, maji navic moZnost spo-

lupréce.

Interni poskytovani je rozdéleno na neziskovou interni produkci vetejnych sluzeb, kde jsou
odbory a organizace fungujici na neziskovém principu pln¢ financovany z prostfedkt je-
jich garanta. Mezi zastupce neziskovych organizaci patii organizacni slozky obce nebo
ptispévkové organizace, bohuzel poskytovani vefejnych sluzeb prostfednictvim téchto or-
ganizaci se jevi jako nejméné efektivni hlavné z toho diivodu, Ze v nich pfetrvava byrokra-
ticky styl fizeni. Financovani pfispévkovych organizaci a organizacnich slozek, které vzni-
kaji rozhodnutim zastupitelstva a nemaji pravni subjektivitu, je soucasti samospravy a je-
jich zaméstnanci nejsou motivovani k efektivnimu vynakladani vetejnych prostfedk a
snizovani nékladt. Tyto formy se nejvice vyuzivaji ve vybranych oblastech skolstvi, zdra-

votnictvi, kultury, socialnich sluzeb a mensich technickych sluzeb. Obec miize zakladat 1
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ziskové spole¢nosti, kterymi jsou obchodni spolecnosti ve formé spolecnosti s ru¢enym

omezenym nebo akciové spolecnosti.
Vyhody interniho poskytovani vefejnych sluzeb:

e Kontrola garanta nad fizenim — garant ma piimou kontrolu nad poskytova-
nim sluzby z hlediska financovani, kvality vystupu i chodu organizace. Ma
moznost kdykoliv zasahovat do poskytovani a ménit ho dle svych pozadav-
ki a potieb. Pfimou kontrolou nad fizenim ma vefejny subjekt dalsi vyhodu
V tom, ze muze pruzné reagovat na meénici se ekonomické podminky bez
hrozby a sankci nebo kompenzaci soukromému poskytovateli.

e Solidarita, socialni spravedlnost — neziskovy model vede k bezplatnému po-
skytovani sluzby nebo stanoveni cen za jejich spotfebu na co nejnizsi tirov-
ni, coz vede k tomu, Ze vetfejnou sluzbu mohou v dostate¢né mite spotiebo-
vavat i socialné slabsi obyvatelé.

e Divéra spotiebiteli — vefejnost, zejména starsi lidé a lidé méné vzdélani
maji vyssi diveéru ve vetejné poskytovatele oproti soukromym.

e Stabilita v poskytovani vetejnych sluzeb — v pripadé, kdy se méni legislati-
va nebo ekonomické podminky na trhu konkrétnich sluzeb, které by nega-
tivn€ mohly ovlivnit efektivnost zajistovani sluZzeb dlouhodobych kontrakti
se soukromym sektorem, je ve vyhod¢ interni produkce, u které muize do-
chazet ke stabilité v poskytovani verejnych sluzeb.

e Jistota pracovnich mist — interni poskytovani vefejnych sluzeb ma pozitivni
dopad na miru zaméstnanosti, protoze dochéazi k vytvareni novych pracov-
nich mist. Bohuzel je zde i negativni stranka, jelikoZ neni dostate¢né vytva-

fen tlak na produktivitu prace, dochazi ¢asto k plytvani vetejnych zdrojt.
Nevyhody interniho poskytovani vefejnych sluzeb:

e Provozni neefektivnost

e Absence konkurence

e Netransparentni vybér poskytovatele

e Nedostatek inovace ve vetejnych sluzbach
e Nedostatek flexibility

e Absence motivace k efektivnimu chovani

e Rizika na stran¢ garanta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

e Neschopnost zabezpecit technicky naro¢né sluzby
e Zastarala infrastruktura
e Konflikt zajmt

e Byrokraticky styl fizeni (Rezuchova, 2010, s. 19-45)

4.1.2 Externi poskytovani

Formou externiho poskytovani je naptiklad podoba veiejné zakazky. Vetejnou zakazkou
Vv oblasti poskytovani vetejnych sluzeb se rozumi zakazka realizovana na zédklad¢ smlouvy
mezi jednim ¢i vice dodavateli a zadavatelem. Pfedmétem veiejné zakéazky je poskytovani
sluzeb za tUplatu. Vefejna zakazka je zadavana podle zdkona o vefejnych zakazkach. Dle

zakona o vefejnych zakazkach existuji tfi zdsady zadavani vetejnych zakazek:

e Zéasada transparentnosti — pruhlednost, otevienost zadavaciho fizeni

e Zasada zdkazu diskriminace — z4dny z dodavatelti nesmi byt oproti ostatnim jakkoli
zvyhodnén

e Zasada rovného zachazeni - Vv zaddvacim fizeni musi byt zabezpeceno rovné za-

chazeni vuéi vSem dodavatelim

Vefejné zakazky mizeme délit podle ceny a podle pfedmétu. Vetejné zakazky podle ceny
délime na zakazky malého rozsahu, podlimitni vetejné zakazky a nadlimitni vetejné za-
kazky. Rozdé€leni vetejnych zakazek podle predmétu je vefejné zakdzky na dodavky, ve-
fejné zakazky na sluzby a vefejné zakazky na stavebni prace. Zakon déle rozliSuje vefejné-

ho zadavatele, dotovaného zadavatele a sektorového zadavatele. 8

Dal$i moznosti je forma partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Zkratkou anglického
nazvu Public Private Partnership je PPP, je to obecny pojem pro spolupraci mezi vetejnym
a soukromym sektorem vzniklou za G¢elem vyuziti zdroji a schopnosti soukromého sekto-
ru pii zajisSténi vefejné infrastruktury nebo vetejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP zvy-
Suji kvalitu 1 efektivnost vefejnych sluzeb véetné vykonu statni spravy a urychluji realizaci
vyznamnych infrastrukturnich projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky. (Lou-

da, Grospic, 2010, s. 19)

Pti kategorizace PPP musime rozliSovat PPP projekty financované prostfednictvim
pravidelnych plateb z vefejnych zdroja, ty nazyvame jako dlouhodobé kontrakty vetejné
financované (DKVF), jedna se kontrakty, které jsou obdobou tradi¢nich vetejnych zakdzek

s tim rozdilem, Ze maji zpravidla dlouhodobé&;jsi charakter, jsou uzavirany na dobu péti let a
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vySe, dochézi zde k transferu ¢asti rizik obvykle drzenych vefejnym subjektem na soukro-
my subjekt a k uhrad¢ za poskytnuté stavebni prace a souvisejici provozni sluzby soukro-
mym dodavatel dochadzi z rozpoctii zadavatele prostiednictvim pravidelnych plateb. Dale
rozliSujeme PPP projekty, které jsou spolufinancované nebo zcela financované soukromym
subjektem, tyto projekty jsou oznacovany jako PFI projekty — private finance initiative, je
to metoda poskytovani vetejnych sluzeb, u které dochazi k takové spolupraci subjektt ve-
fejného a soukromého sektoru v ramci niz jsou nékteré povinnosti Ci rizika prevadéna na
soukromy subjekt véetné financovani, pfi¢emz ale zodpovédnost za garanci sluzby je vzdy
na strané¢ vetejného subjektu. V piipadé PFI projekti se jedna o dlouhodobé kontrakty

v délce 30-60 let, tyto projekty jsou realizovany naptiklad ve formé:

e Koncese — jde o udé€leni vyhradniho prava na poskytovani vybranych veftej-
nych sluzeb. V ramci tohoto typu provozuje soukromy sektor zatizeni vlast-
néni vefejnych sektorem. Soukromy poskytovatel za provoz sluzby vybira
pouze uzivatelské poplatky od konecnych spotiebiteld a z jejich vynost kry-
je naklady, které vznikaji s poskytovanim sluzeb. Tento zptisob poskytovani
je vyuzitelny pouze u nékterych sluzeb a zpravidla jsou uzavirany na dobu
15-25 let.

e DBFO (design-build-finance-operate) — typ PPP projektu, u kterého sou-
kromy subjekt prebird odpovédnost za navrh projektu, realizaci, spravu a
udrZovani a sou€asné za jeho financovani, ale vlastnictvi zatizeni zlistava
po dobu kontraktu na stran¢ vetejného sektoru. Zajem soukromého subjektu
vlastné spociva pouze v moznosti dlouhodobého provozu zatizeni a vyno-
sech z provozu.

e BOOT - vlastnictvi i provoz zafizeni je v rukou soukromého sektoru. Ve-
fejny zadavatel si ponechava pouze nékteré ndstroje pro usmérnovani pro-
dukce sluzeb.

e Joint Venture — je zde typicka spoluprace i sdileni odpovédnosti partnert
z obou sektorti. Spojeni subjektu z obou sektort se uskuteciiuje s cilem po-
skytovat konkrétni vefejné sluzby. Tento model je ¢asto vyuzivan u projek-

tl souvisejicich s mistnim rozvojem.
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Vyhody externiho poskytovani vefejnych sluzeb:

Ptevod rizik — v pfipad¢€ spoluprace soukromého a vetejného sektoru dochézi
k pievodu nékterych rizik na soukromy sektor. Vyhoda pievodu rizika spociva
V tom, ze jsou rizika rozdélena mezi soukromy a vefejny sektor podle toho, ktery se
subjektil je urcité riziko 1épe odhadnout, ¢elit mu a fidit ho. Vyznamna rizika jsou
tedy pievadéna na soukromy sektor.

Konkurenéni prostiedi — konkurenéni soutéz ma piimy vliv mezi poskytovateli na
vysi naklada a kvalitu poskytované sluzby. Do jaké miry bude konkuren¢ni pro-
stiedi vytvareno, zavisi na poctu potencionalnich poskytovateld, kteti se budou
ucastnit zadavaciho fizeni.

Hospodarnost — partnerstvi soukromého a vefejného sektoru piinasi vyhody
V podobé& niz8ich nékladii. Zejména u dlouhodobéjsich a rozsahlejsich projektt se
predpoklada vétsi motivace dodavateli ke snizovani provoznich nékladi, a tim se
muze snizit nabidkova cena za poskytnuti vefejné sluzby.

Flexibilita v poskytovani vefejnych sluzeb — soukromy sektor je zpravidla schopen

pruznéji reagovat na ménici se poptavku spotiebitelll sluZeb.

Nevyhody externiho poskytovani vefejnych sluzeb:

Transak¢ni nadklady — naklady souvisejici se sestavovanim smluv, vyhleddvanim
vhodného producenta, ndklady na monitorovani a kontrolu dodrzovani smluvnich
podminek a ptipadné naklady vzniklé pfi feSeni spord.

Prodrazovani vetejnych sluzeb - soukromy subjekt je vytvotfen za ufelem zisku a
jeho chovani, stejné jako ochota spolupracovat s vefejnym subjektem pii poskyto-
vani vefejnych sluzeb je motivovano predpokladem budouciho zisku a pfi realizaci
zakazek tak mize dochéazek k jejich predrazovani.

Omezend kontrola nad poskytovanim sluzby — garant nema piimou kontrolu nad
poskytovanim sluzby, je omezen pouze na sjednané podminky, jejich monitorovani

a kontrolu plnéni zavazki dodavatelem.

Pti rozhodovani, kterou moZnost zvolit, je potfeba brat v uvahu rozpo€tovd omezeni obce

¢1 kraje kvalitu poskytované sluzby a naklady na poskytovanou vetejnou sluzbu.
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Tab. 3 — Hlavni odlisnosti u forem externiho poskytovani verejnych sluzeb

Délka trvani Prevod rizik Financovani Vlastnictvi
Verejné | Jednorazova | Rizika spojena s rad- Veftejny sektor Veftejny sektor
zakaz- | dodavka slu- nym poskytnutim
ky zeb sluzby
DKVF | Stfedné dlou- Provoz a udrzba Veftejny sektor Veftejny sektor
ha (5-10 let)
PFI - | Velmi dlouhd | Provoz a Gidrzba, pro- | Soukromy sektor | Soukromy sektor
SO (az 30 let) jekt a vystavba (po dobu spolu-
prace)
PFI - | Podobuexis- | Veskera rizika sdili Veftejny i sou- Soukromy nebo
JV tence spole¢- | vefejny i soukromy | kromy sektor (dle vetejny sektor
nosti sektor podilu)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rezuchova, 2010, s. 38)
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5 EFEKTIVNI POSKYTOVANI VEREJNYCH SLUZEB

Pokud chceme zjistit, ktera z forem poskytovani vefejnych sluzeb nam zajisti jejich opti-
malni produkci, je nutné jednotlivé varianty posoudit na zaklad¢ vice kritérii. Jednim
Z tkoll garantil je se svéfenymi zdroji nakladat efektivné, a to plati i v ptipadé poskytovani
vetejnych sluzeb. Na zakladé nékolika piistupti ekonomt lze fici, Ze na efektivni poskyto-
vani vetejnych sluzeb jde nahliZet jako na takové poskytovani, kdy za ptedpokladu limito-
vanych veiejnych zdroj 1ze dosdhnout na realizaci co nejvétsiho rozsahu verejnych sluzeb
Vv co nevyssi kvalité. Verejné prosttedky musi byt vynalozeny efektivné, hospodarné a
ucelné podle zndmého konceptu 3E. Economy (princip hospodarnosti) znamena, ze vetejné
prostiedkd, a to pfi dodrzeni odpovidajici kvality plnénych tkold. Dal$im pojmem je Effi-
ciency (princip ucelnosti) a znamend, ze pouziti vetejnych prostfedki je takové, které za-
jisti optimalni miru dosazeni cill pfi plnéni stanovenych tkoll. Tietim E je Effectiveness
(princip efektivnosti) a znamena, ze vefejné prostiedky jsou vyuzity takovym zplisobem,
kterym se dosahne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych tkold ve srovnani

s objemem prostiedkil vynalozenych na jejich plnéni.

Efektivnost je mozné zabezpecit dvéma cestami, prvni je snizovani vstupt, coz lze zajistit
sniZovanim nabidkové ceny. Druhou moznosti je zvySovani vystupu, kterého lze dosdhnout

soutéZi na zéklad¢ vhodné vybranych dil¢ich hodnoticich kriterii.

Dodrzeni hospodérnosti je mozné zajistit naptiklad zaméfenim se na typické neuspornosti,
ke kterym patii pouzivani zdroju, které nejsou pro dosazeni zadouci urovné nutné nebo
pouzivanim zdroju, které jsou nutné, ale jejich potfizovaci naklady by mohly byt niZsi.
Ugelnosti 1ze dosahnout tehdy, pokud je dokonale navazana potieba fesit problém urité
¢innosti na potiebu, jez ma byt uspokojena prostiednictvim vetfejné zakazky, tj. aplné, ob-
jektivné, jasné a jednoznacné definovat predmét verejné zakazky ve vazbe na pottebu fesit
problém néjaké legalni ¢innosti organizace.

Priklady neefektivni formy produkce vetejnych sluzeb:

e Zvolena forma produkce je ndkladnéjSi ve srovnani s jinymi alternativami poskyto-

vani.
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Vefejna sluzba jde prostfednictvim jiné z moznych forem zajistit ve vétSim rozsahu
a vyssi kvalité, nebo je poskytovana troven sluzby nedostatecna z hlediska plnéni
cile.

Naklady na jednotku vystupu jsou vyssi nez by byly pii vyuziti jiné varianty pro-
dukce.

Hlavni kritéria pro hodnoceni jednotlivych forem produkce a soucasné¢ kritéria pii vybéru

vhodné formy produkce:

Cena na produkeci vetfejné sluzby — vySe nakladi na poskytovani konkrétni vefejné
sluzby je ovlivnéna fadou faktori, za nejvyznamnéjsi stimul ke sniZovani vyse ceny
za poskytovani sluzby je oznacovana konkurence. Ke skutecné konkurenci dochézi
Vv piipad¢€, ze u vybéru kone¢ného producenta mezi potencionalnimi poskytovateli
se postupuje transparentné — stanovi se objektivni kritéria pro vybér, funguje ote-
viend soutéZ mezi poskytovateli apod. Nezbytné je mit na paméti, ze do celkové
ceny vstupuji i dodatecné naklady, transak¢ni naklady atd.

Poskytovana turoven kvality vetejné sluzby — kvality sluzby patii mezi zékladni po-
zadavky na produkci vetejnych sluzeb. Pii vyuziti zptisobu poskytovani je rozhodu-
jici oSetieni rizika dostupnosti, zejména pokud je vefejna sluzba poskytovana ex-
terni formou. Kvalitu 1ze méfit pomoci technickych parametrti nebo hodnotit na za-
kladé¢ pfedem definovanych standarda.

Rozsah poskytovanych vetejnych sluzeb — potieba dodate¢nych finan¢nich zdroja.
Zapojeni soukromych investic do poskytovani vetfejnych sluzeb je mozné podle
je zajisténa dostupnost a pozadovana kvalitativni urovenl vystupu. (ReZzuchova,

2010, s. 19-45)

5.1 Metody a ukazatele méreni urovné sluZeb a jejich kvality

Kontrola kvality vefejnych sluzeb je zajiStovana jednak tradi¢nimi resortnimi systémy jako

je inspekce 1 supervize. Tyto piistupy definuji kvalitu z hlediska poskytovatele sluzeb a

zamé&fuji se zejména na vysokou odbornost pracovnikii a jsou pouzivany u sluzeb ve skol-

stvi, zdravotnictvi a u sluzeb v socialni oblasti. Métfeni urovné sluzeb a jejich kvality je

nutno pomeétovat s hlavnimi cili a u€inky sluzby. Sluzby Ize méfit kvantitativné, ne kazda

sluzba jde stanovit absolutn¢ naptiklad v tunach, metrech apod., a proto je vhodnéjsi pou-

zivat pomé&rové ukazatele napf. pocet zakli na jednoho ucitele, atd. Kvalitu vetejnych slu-
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zeb lze posuzovat jak ze strany poptavky, kde jsou uvazovany nazory spotiebitelil, vlady a
odborniki, tak i ze strany nabidky, kde hodnotime kvalitativni i kvantitativni stranku ve

vvvvvv

kromého sektoru, a proto nelze aplikovat stejna kritéria pro hodnoceni kvality.
Obce se pti posuzovani kvality sluzeb zejména zamétuji na tyto aspekty:

e Kvalita komunikace — kvalitni sluzba ptedpoklada s uzivatelem efektivni komuni-
kaci, ktera odrazi jeho pozadavky a potieby, a po té se je snazi dat do souladu.

e Kvalita specifikace a vymezeni sluzby — vetejnost i personal poskytujici sluzbu se
tidi podle danych standardti a definovanych priorit.

e Kvalita poskytovani — musi byt splnén standard poskytovani sluzby.

e Kvalita persondlu a systému — kvalita je véci pfistupu personalu, vetejna sluzba by
m¢éla byt kvalitné poskytnuta vySkolenym a piijemnym personalem, ktera je zapo-

jen do vybéru standardi a tim je i motivovan k jejich dodrzovani.

Pro méfeni urovné vetejnych sluzeb je dilezity vybér metod a ukazateld efektivnosti, které
zavisi na charakteru vefejné sluzby, obvykle pouzivané jsou naklady, mira vyuziti, kvalita
a standardy, pokryti, dostupnost a spokojenost. Ke zvySovani kvality poskytovanych slu-
zeb se v této dobé¢ tadi i moderni metody V oblasti obci neboli samospravnych celkl se
tedy setkavame s metodami jako je benchmarking, model EFQM, model CAF, atd. Pro
vSechny tyto metody plati stejny zaklad a to je zvySeni kvality fizeni ufadl vetejné spravy,
porovnani kvality fizeni se srovnatelnymi domacimi a zahrani€nimi organizacemi a pfispé-

ni k zavedeni efektivnéjSich a u€innéjSich pravidel pro fungovani organizace.

e Benchmarking — podstatou této metody je porovnavani a analyza procest pomoci
piesné urcenych ukazatelii vykonnosti za ucelem stanoveni nejlepsich postupa. Po
té se vytvafi standardy, tzv. benchmarks, které umoziuji srovnavani poskytovani
danych sluzeb mezi jednotlivymi obcemi. Po vzajemném srovnani se urcuji slabé a
silné stranky, podle kterych se snazime docilit zlepSeni.

e Model EFQM a model CAF — model EFQM oznacovany casto jako model dokona-
losti nebo model vyjimecnosti ¢i UspéSnosti, predstavuje systém sebehodnoceni,
prostiednictvim kterého je mozné urcit organizaci s nejlepsimi vysledky a dle nich
se srovnavat s ostatnimi organizacemi. Model CAF (Common Assessment Fra-
mework) v prekladu jako spole¢ny hodnotici ramec je také uritym systémem se-

behodnoceni, kde organizace hledaji své silné a slabé stranky a oblasti pro zlepSeni,
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ale oproti model EFQM je jednodussi a ma niz$i naklady na jeho aplikaci. (Provaz-
nikova, 2009, s. 263-277)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI MIKROREGIONU MORAVSKOKRUMLOVSKO

Mikroregion Moravskokrumlovsko lezi na hranici mezi Jihomoravskym krajem a krajem
Vysoc¢ina. Tento mikroregion vznikl 18. 6. 2004, a byl zaloZen 19 obcemi. V letech 2005 a
2006 odstoupily obce Olbramovice a Bohutice, ale ptibyly dalsi obce. V soucasné¢ dobée
zahrnuje 19 obci a je jednim z nejvétsich mikroregionti Jihomoravského kraje. Centrem a
sidlem tohoto mikroregionu je mésto Moravsky Krumlov, které je vzdalené od vétSich
mést, jako jsou Brno, Znojmo a Ttebic, ptiblizné 40 km. Na tzemi mikroregionu o rozloze
asi 207 km? Zije piiblizn& 13 000 obyvatel. Mikroregion lezi na hranici okresti Znojmo,
Brno — venkov v Jihomoravském kraji a Ttebic v kraji Vysocina. Mikroregion neni zatizen
velkym priamyslem, dva vétsi podniky jsou pouze v Moravském Krumlové, jinak vétSinu

plochy tvofi orna puda. (Moravskokrumlovsko, © 2006)

Obr. 3 — Mapa obci mikroregionu
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Vsech 19 USC je vyznateno na mapce a v dalsi tabulce jsou uvedeny zakladni charakteris-

tiky, jako pocet obyvatel a katastralni vyméra, viechny uvedené Gidaje jsem &erpala z CSU.

Tab. 4 — Zdkladni vdaje o obcich mikroregionu

Pocet obyvatel | Katastralni vyméra v ha
Cermikovice 95 532
Dobelice 268 400
Dobfinsko 403 551
Dolni Dubniany 484 812
DZbénice 163 540
Horni Dubiiany 306 674
Jamolice 438 1294
Jezeirany-MarSovice 755 1069
Kadov 143 625
Kubsice 157 401
Moravsky Krumlov 5893 4956
Petrovice 356 466
Resice 354 997
Rybniky 404 842
Skalice 541 947
Trsténice 556 1439
TuleSice 190 729
Vedrovice 837 758
Vémyslice 699 1233
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2013)

V tabulce je zndzornén pocet obyvatel a katastralni vyméra v hektarech vSech obci mikro-
regionu Moravskokrumlovsko. Dle poctu obyvatel i rozlohy je nejvétsi mésto Moravsky
Krumlov, z obci je potom nejvétsi rozlohou obec Trsténice a hned za ni obec Jamolice,
a poctem obyvatel je nejvétsi obec Vedrovice a jako druhd v poradi obec Jezetany-
Marsovice. Rozlohou nejmensimi obcemi jsou obce Dobelice a Kubsice, z hlediska poc¢tu

obyvatel je nejmensi obec Cermakovice.

Celé tzemi mikroregionu nalezi do hlavniho povodi feky Moravy a dil¢iho povodi Dyje.
Uzemim protéka feka Rokytnd, Jihlavka, Jevisovka a Miroslavka. Pro milovniky cyklotu-
ristiky je zde vybudovéano znacné mnozstvi cyklostezek. Za pamatkami se miizeme ohléd-
nout do mésta Moravsky Krumlov, kde je zdmek, nebo do okolnich vesnic, kde se nachazi
ruzné kaplicky a kostely. Z mnoha akci se daji navstivit ochutnavky vin, hody a pouté,

rybarské zavody, détské dnys, aj..

Folklorni tradice se snazi udrzet kazda obec, zejména se jedna o hody, vostatky, predveli-

kono¢ni hrkani, dozinky, stavéni a kaceni maje apod. (Moravskokrumlovsko, © 2006)
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7 VEREJNE SLUZBY — VZDELANI

7.1 Materské Skoly

Z 19 obci v mikroregionu ma zfizenou matei'skou Skolu 11 obci. Ve vSech obcich je ziizo-

vatelem obec, ktera ma mateiskou $kolu (MS) jako piispévkovou organizaci.

Na MS ztizené obci se vztahuje $kolsky zakon a s nim souvisejici predpisy, pfi¢emz za-
kladnim rysem je zapis Skoly do skolského rejstiiku a s nim souvisejici narok na finanéni
prostiedky. Financovani skol ze statniho rozpoctu upravuje zakon ¢.561/2004 Sb., skolsky
zakon. Kapitalové vydaje Skol a Skolskych zatizeni a provozni vydaje, které nejsou pii-
mymi vzdélavacimi vydaji, hradi jejich zfizovatelé, v tomto ptipadé obec. Finan¢ni pro-
sttedky na ptimé vzdélavaci vydaje hradi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
jedna se zejména o vydaje na platy a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vzta-
ht ucitelt a ostatnich pracovnikl. Tyto prostiedky jsou ptidélovany prostfednictvim roz-
poctil kraji a to na zdklad€ poctu 74kl a stanovenych jednotkovych vydaji — normativa.
Krajsky utad ptidéluje objem prostfedki matefskym Skoldm zfizovanym obcemi, ktery je

vypoéteny vynasobenim normativu poétem déti. (Skolsky zakon, 2004)

Tab. 5 — Materské skoly v obcich mikroregionu rok 2013

Kapacita | Jidelna Z¥izovatel Pocet tiid
Skoly
Dobiinsko 20 ano Obec Dobtinsko 1
Dolni Dubiiany 25 ano Obec Dolni Dubnany 1
Jamolice 23 ano Obec Jamolice 1
Jezerany-MarSovice 40 ano Obec Jezetany-MarSovice 1
Moravsky Krumlov - 120 ano | Mésto Moravsky Krumlov 4
Husova

Moravsky Krumlov - 53 ano | Mésto Moravsky Krumlov 2
Palackého

Moravsky Krumlov — 28 ano | Mésto Moravsky Krumlov 1
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S.K. Neumannova

Petrovice 25 ano Obec Petrovice 1
Rybniky 26 ano Obec Rybniky 1
Skalice 25 ano Obec Skalice 1
Trsténice 28 ano Obec Trsténice 1
Vedrovice 60 ano Obec Vedrovice 2
Vémyslice 56 ano Obec Vémyslice 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MSMT, © 2014)

Podle norem Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy je urceny nejvyssi povoleny
pocet zaku ve tfide. Tyto kapacity se urcuji dle velikosti prostoru urcené¢ho pro hygienické
potieby a pro denni rezim v MS. Nejniz§i stanoveny pocet zaki v jedné t¥idé je 4. MS
s nejnizsi kapacitou se nachazi v obci Dobtinsko a s nejvyssi kapacitou ve mésté¢ Moravsky
Krumlov v MS Husova. MS — Moravsky Krumlov Husova ma kapacitu 120 déti, ale $kolu
navstévuje vtomto Skolnim roce pouze 106 déti. Po konzultaci se zaméstnanci $kol
bylo zjisténo, Ze v roce 2013 jsou pln¢€ obsazeny mateiské Skoly Dobtinsko, Dolni Dubiia-
ny, Jamolice, Moravsky Krumlov — S.K.Neumannova, Rybniky a Trsténice. VSechny uve-
dené Skoly maji provoz i v odpolednich hodinach a je v nich zatfizen odpocinkovy prostor
pro zaky a jidelna. Jak je z tabulky zfejmé, v kazdé z menSich obci je jedna tfida, vyjimku
tvoti obce Vémyslice a Vedrovice, kde jsou tfidy dveé. Mésto Moravsky Krumlov provozu-
je tf1 matetské Skoly, z toho jedna ma 4 tiidy, druha 2 tfidy a posledni 1 tfidu. V obcich
Dolni Dubnany, Jezefany-MarSovice, Rybniky, Trsténice, Vedrovice a Vémyslice jsou
ztizeny 1 zakladni Skoly a poskytuji stravovani zaka ze své vlastni kuchyné. Do ostatnich

matefskych Skol jsou obédy dovéazeny z jinych zatfizeni.

Tab. 6 — Vdaje obci na provoz MS

VYDAJE OBCE NA PROVOZ MS | Rok 2013 (v tis. K¢&) % z celkového rozpoctu

Dobrinsko 300 6,8 %
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Dolni Dubiiany 2 0,04 %
Jamolice 529 14,76 %
Jezerany-MarSovice 0 0
Moravsky Krumlov 9518 7,71 %
Petrovice 791 15,22 %
Rybniky 0 0
Skalice 0 0
Trsténice 0 0
Vedrovice 613 4,17 %
Vémyslice 508 3,33%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi vydaje na provoz matetskych Skol maji Skoly z Moravského
Krumlova, jelikoZ maji nejvyssi pocet tfid 1 Zaka. Ostatni Skoly maji provozni néklady
imérné jejich velikosti a poétu zakt. Skola Dolni Dubfiany ma vydaje pouze 2000 K&,
jelikoz sidli v budové obecniho tfadu, tudiz nédklady na provoz hradi ptimo obecni ufad
a stravovani zakl je zajiSténou zdkladni Skolou Dolni Dubnany, kterd sidli nedaleko,
a piispévek od obce se fadi do jejich vydaji. Skoly, které v tabulce maji uvedenou nulovou
hodnotu, nemaji zadné vydaje z toho divodu, ze jsou vedeny pod zakladnimi Skolami,
Vv jejichz budovéch sidli. V poslednim sloupci 1ze vidét podil vydaji na ptedSkolni vzdélani
k celkovym vydajim obce. Nejvice finan¢nich prostifedkti na predskolni vzdélani uvolnuji

obce Petrovice a Jamolice, kde se jejich hodnota pohybuje okolo 15 %.

Pro tuto diplomovou praci v kapitole o predSkolnim vzd€lani jsou vybrany pro srovnani tii
obce a vyvoj jejich vydajii za poslednich 5 let tykajicich se piedSkolniho vzdélavani. Jsou
to obce Jamolice a Dobfinsko, které jsou sousedicimi obcemi a maji srovnatelny pocet
obyvatel a obec Vedrovice, kterd ma dvojnasobny pocet obyvatel, vétsi prostory pro MS

a tudiz 1 vétsi pocet zaka ve tiidach.
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Graf 1 — Porovnani vydajii obci na predskolni vzdélavani
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Z tabulky vidime, Ze vydaje obci Jamolice a Dobtinsko maji v letech 2010, 2011, 2012
podobné vydaje na predskolni vzdélavani, jelikoZ je v MS pouze jedna t¥ida. Oproti tomu
ma obec Vedrovice ve $kolce zfizené dvé tidy, tudiz jsou vydaje obce vyssi. V obci Jamo-
lice jsou vydaje v letech 2010, 2011 a 2012 témét srovnatelné, zatimco v roce 2009 jsou
vydaje 734 270 K&. Pro rok 2009 jsou vyssi, jelikoZ se v budové MS rekonstruovala celd
ttida a jeji vybaveni. Dal§i zménou je rok 2013, v kterém prob¢hla vyména vSech oken
a dvefi, a vydaje Cinily 613 000 K¢. V roce 2014 obec Jamolice planuje na budovée skoly
udélat nové zatepleni a fasadu, které budou financovany z Nadace CEZ. V obci Dobiinsko
probéhla rozsahlejsi rekonstrukce Skoly v predchozich letech, a proto se vydaje pohybuji
stale okolo 300 000 K¢. Obec Vedrovice méd vydaje dvojnasobné vyssi oproti ostatnim
dvéma obcim, a to zhruba o 300 000 K¢&. Jedinou vyjimku tvoii rok 2011, kde celkové vy-
daje obce byly 1 057 510 K¢, jelikoz Skola prosla celkovou rekonstrukci vnitinich prostor
a vymeénou oken a dvefi. Jak jiz bylo fe¢eno, ndklady na mzdy zaméstnancii nejsou pocita-
ny do vydaju obce, kdyby tomu tak bylo, vydaje obce by byly mnohem vétsi. Pro zajima-

vost je vyse ndkladli na mzdy zobrazena v dalsi tabulce.
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Graf 2 — Mzdové néklady MS
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Hodnoty v tabulce v lofiském roce jsou stejné, a v predchozich letech se 1isi, nybrz MS
vys$siho vzdélani, které si ale béhem dalSich let dod¢€lala, a tudiz se ji zvedl plat. Platy za-
meéstnancti matetskych skol se odvijeji podle platovych tfid danych Ministerstvem prace
a socidlnich véci, kde se zohlednuji kvalifika¢ni predpoklady zaméstnance a pocet odpra-
covanych let. Pro rok 2013 méla MS Jamolice 3 zaméstnance — feditelku, ugitelku a po-
mocnou pracovni silu na tklid a udrzbu $koly, stejny poéet pracovnikis ma i MS Dob#in-
sko. Pocet zaméstnanct se odviji poétem zaki a zfizenych tiid. Naptiklad Skola Moravsky
Krumlov — Husova ma zaky rozdéleny do Ctyf tfid a zaméstnava 14 osob — 8 uditelek, 2

provozni pracovnice, 1 vedouci stravovani a 3 kucharky.
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7.2 Zakladni Skoly

Tab. 7 — Zdkladni skoly v obcich mikroregionu

Druh | Poéet | Kapacita | Aktualni Skolni
skoly tirid Skoly stav zaku druzina

Dolni Dubiiany 1.-5. 3 70 52 ano
ro¢nik

Jezerany-MarSovice 1.-5. 2 65 30 ano
ro¢nik

Moravsky Krumlov - 1.-0. 14 560 204 ano

Ivancicka ro¢nik

Moravsky Krumlov - 1.-0. 19 550 416 ano

Klasterni namésti ro¢nik

Moravsky Krumlov - 1.-09. - 24 24 ano

Détsky domov se Skolou ro¢nik

Rybniky 1.-5. 2 40 21 ano
rocnik

Skalice 1.-5. 2 60 28 ano
ro¢nik

Trsténice 1.-5. 2 60 27 ano
ro¢nik

Vedrovice 1.-5. 2 60 29 ano
ro¢nik

Vémyslice 1.-9. 7 200 83 ano
ro¢nik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MSMT, © 2014)

V mikroregionu Moravskokrumlovsko je ziizeno 10 zakladnich Skol. Z tabulky je ziejmé,

ze jsou Ctyii Skoly od prvniho do devatého roc¢niku, a Sest Skol od prvniho do patého rocni-

ku. V kazdé skole funguje $kolni jidelna i §kolni druzina. Skola s nejvyssi kapacitou je

v Moravském Krumlové — ZS Ivanéicka, aviak tato kapacita neni pIné vyuzZita, $kolu na-
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vitévuje pouze 204 zaki. Na druhém misté je ZS Klasterni namésti, kde je kapacita vyuzita
Z 76% - 416 zaka. Pocet zakli je podminén lep$im umisténim Skoly, kterd se nachazi
V centru meésta, je blizko budov poskytujici mimoskolni aktivity, napiiklad zajmové krouz-
ky, vyuku hudebnich néstrojii, sportovni kluby a moznost dopliujiciho vzdélavani.
V Moravském Krumlové se nachazi jesté Vychovny ustav, détsky domov se Skolou, stied-
ni skola, zakladni Skola a Skolni jidelna, ktery slouzi détem, t¢hotnym Zenam, ale i matkam
s détmi, které nemaji dokoncenou povinnou skolni dochazku. Ve vétSiné zminénych Skol
maji moznost zaci navstévovat sportovni aredly ¢i haly, patfici Skole nebo Skolou pronaja-
té. Skoly poskytujici vyuku od prvniho do patého roéniku otviraji ve $kolnim roce dvé tii-
dy, jsou to Skoly v obcich Vedrovice, Trsténice, Skalice, Rybniky a Jezetany-MarSovice:
Vzhledem k absenci zakladnich $kol v okoli Dolnich Dubian je $kola v této obci vice vyu-
zivana, Skolu navstévuje 52 zaki, ktefi jsou rozdéleni do tii tfid. Zakladni Skola ve Vémys-
licich, 1 kdyz je po¢tem obyvatel srovnatelna s obci Vedrovice, si jako jedina udrzela tiidy

od prvniho do devatého ro¢niku, a Skola ma nyni 83 zakd v sedmi tiidach.

Tab. 8 — Vydaje obce na zdkladni vzdélavaini

2013 (v tis. K&) | % z celkového rozpoctu
Dolni Dubiiany 484 K¢ 9,98%
Jezerany-Marsovice 926 K¢ 14,32%
Moravsky Krumlov 17 880 K¢& 14,48%
Rybniky 1 008 K¢ 15,53%
Skalice 1026 K¢ 7,74%
Trsténice 825 K¢ 12,44%
Vedrovice 937 K¢ 6,37%
Vémyslice 1 620 K¢ 10,62%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Nejvyssi ¢astka uréena pro zékladni Skoly je vyhrazena Skoldm v Moravském Krumloveé,
kde jsou skoly nejvétsi. Nejvic finan¢nich prostiedkl na skolstvi vSak vyclefiuje z rozpoctu
obec Rybniky, kde vydaje na provoz skoly tvoti 15,53 %, jelikoZ je zékladni Skola spojena
i s budovou matei'ské skoly, jako i v obcich Skalice a Trsténice. Do roku 2012 vSechny

obce mikroregionu Moravskokrumlovsko pfispivaly na zakladni vzdélani dojizdéjicich
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zakl riznymi Castkami. Naptiklad na Skolu do Moravského Krumlova — Ivancicka byl
prispévek na zaka za rok 8 319 K¢ nebo na skolu do Moravského Krumlova — Klasterni
namesti to byla suma 3 830 K¢ na zéka za rok. Od roku 2013 jsou tyto vydaje zalezitosti
kraje. Obec Vedrovice ma spoleCnou budovu s matefskou Skolou, tudiz jsou naklady
na provoz vyssi. Oproti ostatnim obcim ma vSak vyssi pfijmy z obecniho rozpoctu, nybrz
byla provedena modernizace pocitatovych tfid a do né¢kolika uceben byly nainstalovany
interaktivni tabule. Dal$im vydajem bylo rozsifovani vzdélano pedagogickych pracovnik,
kteti se zcastnili znacného poctu vzdélavacich programl.. Obec Vémyslice ztizuje Skolu
od prvniho az po devaty roénik, proto jsou jeji vydaje za zakladni vzdélani vyssi nez
u ostatnich mensich obci. Obec Jezerany-MarSovice méla vyssi vydaje z diivodd opravy
zahrady, celkové rekonstrukce skolni jidelny, nové elektroinstalace, novych obkladd
a dlazby, dale byly vymalovany chodby budov a dal$i menSi provozni upravy. JelikoZ
piijem z obecniho rozpo¢tu pifiméteny nakladim na provoz. Vychovny ustav neni zminén,
jelikoZ neni zfizovatelem mésto Moravsky Krumlov, ale Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy.

V dalsi ¢asti prace tykajici se zakladniho vzdélavani budou porovnavany vydaje obce toho-
to odvétvi v predchozich péti letech. Pro srovnani jsou vybrany obce Dolni Dubiiany, Jeze-

fany-MarSovice a Vedrovice.

Graf 3 — Porovnani vydajit obci na zdakladni vzdélavani

Vydaje obce na zakladni vzdélavani
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rozpocet obce, © 2014)

Z grafu lze vycist zésadni rozdil v roce 2010 u obce Dolni Dubfiany. Tuto skutecnost
ovlivnily prace spojené se zateplenim, vyménou oken, venkovnich a vnitinich parapett,
novou fasddou a novou piidni izolaci na budové Zéakladni Skoly. Tento souhrn oprav lze
vycislit ¢astkou 2 307 933 K¢&. Dalsim ndkladem byla vyména hernich prvki na hfisti za-
kladni skoly, ktera stala 172 426 K¢. Po odecteni téchto polozek se vydaje Zakladni Skoly
Dolni Dubnany stavaji srovnatelnymi s ostatnimi roky. Pro obec Jezefany-MarSovice byly
zasadni roky 2010 a 2011, kdy ve dvou etapach doslo k vyméné oken, vymalovani tfid
a Saten, koupi novych pocitacii a vyméné nabytku ve skolni druzing. I pfes rozdily ve vy-
dajich obce Vedrovice na vzdélavani se nejedna o zasadni a finanéné naro¢néjsi zmeény,
rozdily jsou dany napiiklad novym vybavenim jak zikladni, tak matefské Skoly a jejim
postupnym zvelebovanim. Jak je z grafu zfejmé obec Jezetany-MarSovice a obec Vedrovi-
ce maji obdobné vydaje na provoz Skol. Podminéno je to spoleénymi prostory jejich matet-
skych a zakladnich skol. Tyto tfi Skoly maji nasledujici poCet zaméstnancti: Zakladni $kola
Dolni Dubnany — feditelka, 3 ucitelky, 3 vychovatelky, Skolnice a 2 pracovnice Skolni ji-
delny, Zakladni Skola Jezetany-MarSovice — feditelka, 3 ucitelky, vychovatelka, 2 pracov-
nice $kolni jidelny a 2 pomocné pracovni sily, Zakladni §kola Vedrovice — feditelka, 3 uci-

telky, uklizeCka, ucetni, 3 pracovnice Skolni jidelny, vychovatelka.

7.3 Stredni Skoly:

Ve vybraném mikroregionu jsou pouze dvé stfedni Skoly, a to ve mésté Moravsky Krum-
lov. Jedna se Gymnazium Moravsky Krumlov a Stfedni Skolu obchodu, dopravy a sluzeb.
Skoly navitévuji Zaci nejen z okolnich vesnic a mést, ale diky kvalité vzdélavani na téchto
Skolach, dojizdi studenti i ze vzdalengjSich obci. Ziizovatelem obou stfednich $kol je Ji-
homoravsky kraj a Skoly jsou piispévkovou organizaci, ale jelikoz jsou to stfedni Skoly,
které nejsou financovany z rozpoctu zadné obce v mikroregionu, finan¢ni strankou se proto

Vv této kapitole nebudu zabyvat.

Tab. 9 — Stredni skoly v mikroregionu — rok 2013

Kapacita $koly | Skuteény pocet Zaku

Stiedni Skola dopravy, obchodu a sluzeb 1315 752

Gymnazium Moravsky Krumlov 360 256
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(Zdroj: Viastni zpracovani)

Gymnazium Moravsky Krumlov je viceletym gymnaziem. Do roku 2012 se studenti mohli
piihlaSovat bud’ na Ctyfleté studium, nebo osmileté studium. V roce 2012 doslo ke zme-
nam, a misto osmiletého studia bylo zavedeno Sestileté. V ramci osmiletého studia
je na skole poslednich 6 tfid. Gymnazium provozuje deset tiid s 256 zaky ve dvou sousedi-
cich budovach $koly. Skola zaméstnava 27 pedagogickych pracovnikil, $kolnika a 2 ukli-
zeCky. Kapacita Skoly je 360 zakt, ale neni zcela naplnéna s ohledem na blizkost dalSich

gymnazii v Ivanéicich a Zastavce u Brna. (Gymnazium Moravsky Krumlov, © 2014)

Stfedni Skola dopravy, obchodu a sluzeb ma nékolikanasobné vyssi kapacitu, coz je zapfi-
¢inéno jejim odloucenym pracovistém v Ivancicich, které ziskala pfi sluc¢ovani skol v roce
2012. Ke skole patii nékolik dalSich budov, kterymi jsou napiiklad sportovni hala
V Moravském Krumlové, specializovand dilna v Polance, a budova vybavena pro obor ku-
chat a ¢iSnik. Nabizi spoustu obort pocinajic u obort ukonéenych vyuénim listem ¢i matu-
ritni zkouskou. Maturitni zkouSky lze dosdhnout studiem na ctyfletych oborech jako
je mechanizace a sluzby, ekonomika a podnikéani a autotronik, nebo nastavbovym studiem
v oboru podnikani. Po tfiletém studiu lze na $kole ziskat vyucni list, a to v oborech umé-
lecky kovar a zdmecnik, truhléf, strojni mechanik, podkovar a zemedélsky kovar, operator
skladovani, obrabé¢ kovii, mechanik opravai motorovych vozidel, kuchat a ¢iSnik a ka-

rosar. (Stiedni $kola dopravy, obchodu a sluzeb Moravsky Krumlov, © 2014)

Vychovny tstav v Moravském Krumlové také nabizi stfedni vzdélani, ale pouze v oboru
kuchar-¢iSnik. Kapacita Skoly je 42 Zakd, a jejimi zaky jsou déti z vychovného Ustavu

a détského domova. (Vychovny ustav, © 2010)

7.4 Vzdélavani — télovychova a volnocasové aktivity

Do této kapitoly je zahrnut pocet détskych, viceucelovych a zelenych hiist’ a koupaliste,

ktera jsou na uzemi mikroregionu Moravskokrumlovsko.

Tab. 10 — Télovychova a volnocasové aktivity a obcich mikroregionu

Détské hristé | Vicetucelové hristé | HriSté (zelené) | Koupalisté
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Cermakovice ano

Dobelice

Dob¥finsko ano ano ano

Dolni Dubnany ano ano ano

Dzbanice ano ano

Horni Dubiiany ano ano

Jamolice ano ano
Jezerany-MarSovice ano ano

Kadov ano ano

Kubsice ano ano

Moravsky Krumlov ano ano ano ano
Petrovice ano ano ano

ReSice ano ano ano

Rybniky ano ano

Skalice ano ano

Trsténice ano ano ano ano
TuleSice ano

Vedrovice ano ano ano

Vémyslice ano ano ano ano

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle RIS, © 2012)

V tabulce mame piehled, jaké hraci plochy jsou v mikroregionu k dispozici. Tti obce mik-
roregionu maji veiejné koupalisté, jsou to Vémyslice, Trsténice a noveé oteviené od 1éta
2013 Moravsky Krumlov. Trsténice a Vémyslice maji pfirodni koupalisté, zatimco Morav-
sky Krumlov ma koupalisté s plaveckymi bazény, ke kterym v letoSnim roce ptibude vodni
atrakce - tobogan. V arealu jsou nabizeny i dalsi sportovni sluzby napf. kuzelky. Détské
hti§té provozuje 14 obci, chybi pouze ve &tyfech obcich — Cermakovice, Dobelice, Jamoli-

ce a TuleSice. Vybaveni détskych htist’ je v kazdé obci odlisné, z hlediska jeho umisténi
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a také omezenosti finan¢nich zdrojii obce. Ve vétSin€ obci je k dispozici obCantim hfiste
S travnatym povrchem. Vyuzivéano je nejvice ve vesnicich, v kterych jsou zalozeny fotba-
lové kluby a htisté tak slouzi k tréninkiim a zapastim. Pod pojmem viceucelové hiisté jsou
zahrnuta hiis$t€ na tenis, malou kopanou, basketbal, nohejbal a dalsi podobné sporty. Tato
htist¢ neslouzi pouze pro rekreacni plochy mistnim obaniim, ale i sportovnim klubtm.
Vicetudelové hiisté nemaji obce Cermékovice, Dobelice, Horni Dubiiany, Jezetany-
MarsSovice, Kubsice, Rybniky a Skalice.

V dalsi ¢asti jsou shrnuté vydaje obce na télovychovu a zdjmovou ¢innost a jejich procen-
tudlni podil k celkovym vydajim obecniho rozpoc¢tu. Do téchto vydaji se nepocitaji
jen polozky tykajici se jiz zminénych hracich ploch a koupalist, ale i sportovnich klubi

napfiklad v podob¢ tenisového klubu.

Tab. 11 — Vydaje obci na télovychovu a zdajmovou ¢innost

Télovychova a zajmova ¢innost % podil vydaju
Cermikovice 2 000 K¢& 0,19%
Dobelice 6 000 K¢ 0,15%
Dobfinsko 76 000 K¢ 2,29%
Dolni Dubiiany 9 000 K¢ 0,19%
Dzbanice 0 K¢ 0,00%
Horni Dubiiany 246 000 K¢ 5,78%
Jamolice 125 000 K¢ 3,45%
Jezeirany-MarSovice 90 000 K¢ 1,39%
Kadov 113 000 K¢ 7,13%
Kubsice 7 000 K¢ 0,19%
Moravsky Krumlov 17 198 000 K¢ 13,93%
Petrovice 198 000 K¢ 3,81%
ReSice 53 000 K¢ 0,84%
Rybniky 2 000 K¢ 0,03%
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Skalice 717 000 K¢ 5,41%
Trsténice 468 000 K¢ 7,06%
TuleSice 44 000 K¢ 1,63%
Vedrovice 144 000 K¢ 0,98%
Vémyslice 32 000 K¢& 0,21%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Nejvyssi polozkou je ¢astka 17 198 000 K¢ v obci Moravsky Krumlov, ztoho se
16 259 000 K¢ vyuzilo na sportovni zafizeni a zbytek financi byl rozdélen do sportovnich
klubt, predevsim pro fotbal. Dalsi vyssi ¢astka v tabulce patii obci Skalice, kde se 717 000
K¢ vyuzilo na podporu sboru dobrovolnych hasic¢t a télovychovné jednoty, nejvice penéz
se ale vyuzilo na vystavbu détského htisté. Vyssi vydaje jsou zaznamenany i v obci Trste-
nice, kde se ¢astka 468 000 K vyuzila na opravy cerpadel na koupalisti, vystroj a vyzbroj
pro sbor dobrovolnych hasi¢ti a podporu télovychovné jednoty. Dle procentualniho podilu
na celkovych vydajich obce je na prvnim misté¢ mésto Moravsky Krumlov a na poslednim

obec Dzbanice, ktera podle svého rozpo¢tu nema v této oblasti zadné vydaje.

7.5 Verejné sluzby - kultura

Dalsi kapitolou jsou vetejné sluzby zaméfujici se na kulturu, z odvétvi kultury tato Cast
pojima knihovny, muzea, galerie a pamatkovou péci. Seznam knihoven je zvefejnén
na internetovych strankach okresni knihovny Znojmo. Pocet muzei a galerii je moZzno do-
hledat na strankach mikroregionu Moravskokrumlovsko, a co se tyce paméatkové péce, jsou
pouzity strdnky Narodniho pamatkového ustavu. Pro ptehlednost je zde vytvotfena tabulka

se vSemi odvétvimi, které se nachazeji v danych obcich.

Tab. 12 — Kulturni objekty a pamdtkova péce v obcich mikroregionu

Knihovny Muzea Galerie Pamatkova péce
Cermakovice 1 0 0 0
Dobelice 1 0 0 1

Dobrinsko 1 0 0 5




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Dolni Dubiiany 1 0 0 1
DzZbanice 1 0 0 0
Horni Dubiiany 1 0 0 1
Jamolice 1 0 0 2
Jezeirany-MarSovice 1 0 0 0
Kadov 1 0 0 3
KubSice 1 0 0 2
Moravsky Krumlov 1 1 1 0
Petrovice 1 0 0 2
ReSice 1 0 0 3
Rybniky 1 0 0 5
Skalice 1 0 0 5
Trsténice 1 0 0 3
TuleSice 1 0 0 4
Vedrovice 1 1 0 2
Vémyslice 1 0 0 3

(Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z RIS, © 2012; Narodni pamatkovy ustav, © 2013-2014)

V tabulce je napsan pocet knihoven v obci, 1 kdyz maji obce Kadov, KubSice a Rybniky

mistni knihovnu, v roce 2013 nebyla ani jedna z nich provozovana.

Muzea jsou ve vybraném mikroregionu pouze dv¢, a to muzeum v Moravském Krumlové,
které porada muzejni vystavy, odborné prednasky, vlastivédné vychazky, festival muzej-
nich noci. Hlavni ¢innosti tohoto muzea je evidence sbirek, Moravskému Krumlovu
se ptipisuji dvé, historicka, kterd ma 3059 inventarnich ¢isel, a archeologicka, ktera je vy-
znamnéj$i a inventarnich ¢isel ma 8105. (Méstské kulturni stfedisko Moravsky Krumlov,

2014)

Druhé muzeum je umisténo v obci Vedrovice a muze se pysnit archeologickymi nalezy

uz z dob neolitu. Galerie je ve vybrané oblasti pouze jedna — Galerie Knizeci dim
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V Moravském Krumlové, kterd sjednavd a organizuje vystavy rtiznorodého charakteru.
Ve sloupci pamatkové péce je znazornén pocet pamatek uvedenych v seznamu nemovitych
pamatek Narodniho pamatkového ustavu. V dalsi tabulce je rozepsano, kterych pamatek

se tato Cisla tykaji.

Tab. 13 — Seznam kulturnich pamatek v obcich mikroregionu

Seznam kulturnich pamatek

Dobelice | kaplicka

Dobiinsko | kostel sv. Prokopa, krucifix, hlavni k#iz u brany hibitova, bozi muka

Dolni kostel sv. Vaclava

Dubnany

Horni kostel sv. Petra a Pavla, socha sv. Jana Nepomuckého
Dubriany

Jamolice | zficenina hradu, kostel Nanebevzeti Panny Marie

Kadov kostel sv. Filipa a Jakuba, bozi muka, socha sv. Jana Nepomuckého

Kubsice bozi muka, sousosi Piety

Moravsky | kostel sv. Floridna, kostel VSech svatych, kostel sv. Bartoloméje,
Krumlov | méstské opevnéni, bozi muka, krucifix, socha Panny Marie Immaculaty,
socha sv. Jana Nepomuckého, jezy na fece Rokytné, zamek,

obecni véznice, Mé&stsky diim, zemé&délsky dvir

Petrovice | venkovska usedlost, bozi muka

ReSice zamek, kaple, socha

Rybniky | kaple, bozi muka, kiiZ, vodni mlyn, socha

Skalice kaple, dvé sochy, zamek, sypka

Trsténice | kostel Povyseni sv. Ktize, kaplicka, socha sv. Jana Nepomuckého

TuleSice bozi muka, zamek, socha, kaple sv. Floridna

Vedrovice | Vétrné kolo, kostel sv. Kunhuty
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Vémyslice | socha sv. Jana Nepomuckého, kostel Nanebevzeti Panny Marie, morovy

sloup

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Narodni pamatkovy ustav, © 2013-2014)

Nejvyznamngjsi ze vSech uvedenych pamatek je zdmek v Moravském Krumlove, ve kte-
rém do nedavna byla vystava obrazi Alfonse Muchy, nyni tyto prostory slouzi pro vystavy
jinych umélc, ale jelikoz zdmek neni v majetku mésta Moravsky Krumlov, tak postupné
chatrd. Znama je i venkovska usedlost v Petrovicich, vyjime¢na svou doskovou stfechou.
Dalsi pamatkou stojici za zminéni je Vétrné kolo v obci Vedrovice, které je jedinym kom-
pletnim objektem tohoto druhu na jizni Moravé. Velky pocet turistli navstévuje ziiceninu
hradu TemplStyn v Jamolicich. V roce 2012 zficeninu koupil novy majitel, a diky tomu se
pro navstévniky stala pristupnéjsi. Nejvice pamatek je v Moravském Krumlové, tato sku-
te¢nost je hlavné podminéna velikosti mésta, v OStatnich obcich je vétSinou hlavni domi-
nantou kostel nesouci jména Svatych. V obci Rybniky je zachovaly vodni mlyn z roku

1804, ktery dnes slouzi jako prodejna vina i s vinnym sklepem.

V nasledujici tabulce jsou znazornény obce, které provozuji obecni ¢i méstskou knihovnu.
Dale v tabulce vidime pocet svazki, které knihovna vlastni, pocet ¢tenaiti navstévujicich

knihovnu, pocet vypijcek, a zda je nebo neni v knihovné vefejny internet.

Tab. 14 — Informace o knihovnach za rok 2013

Pocet svazkii | Pocet ¢tenaiii | Pocet vypiijéek | Internet
Cermakovice 1995 10 170
Dobelice 1985 23 135
Dobiinsko 3746 43 3287 ano
Dolni Dubiiany 2927 25 452 ano
DZzbanice 2048 22 292
Horni Dubiiany 1559 10 210 ano
Jamolice 3476 54 646 ano
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Jezerany-MarSovice 4460 56 921

Kadov nepracovala

KubSice nepracovala

Moravsky Krumlov 27894 890 50344 ano
Petrovice 1842 39 615 ano
ReSice 3008 36 117 ano
Rybniky nepracovala

Skalice 1942 68 2697

Trsténice 3269 56 1730 ano
TuleSice 1786 26 167

Vedrovice 2481 37 866 ano
Vémyslice 5964 96 2051 ano

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Méstska knihovna Znojmo, © 2002-2014)

Z tabulky je zfejmé, ze nejveétsi pocet knih ma knihovna v Moravském Krumlové, a to 27

894 kust, ma i nejvetsi pocet Ctenait — 890, kteti si za rok 2013 dohromady vypujéili

50 344 vytiskl knih. Knihovna Kadov, Kubsice a Rybniky v roce 2013 nebyla v provozu.

Vefejny internet pro obCany je ziizen v deseti knihovnach. Knihovna disponujici nejmen-

Sim poctem svazkl je v obci Horni Dubnany. Nejmensi pocet Ctenarit maji knihovny

v Cermékovicich a Hornich Dubnanech a nejmensi pocet vypljéek je v obci ReSice.

V kazdé z knihoven je mozné si zapijjCit knihy riiznych zanrQ, ¢asopisy i nau¢nou literatu-

ru. Mezi navstévniky nejvice patii studenti hledajici podklady pro vyuku, ale na své si pii-

jdou lidé vSech vékovych kategorii. Zajimavosti je knihovna v obci Skalice, kde 1 pies

mensi pocet vytiskll, nav§tévuje knihovnu 68 ctenafi.

Tab. 15 — Vydaje na knihovnictvi a pririistek knih za rok 2013

Vydaje na knihovnu 2013

Prirustek knih za 2013

Cermakovice

1 000 K¢
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Dobelice 7000 K¢ 19
Dobrinsko 19 000 K¢ 175
Dolni Dubiiany 8 000 K¢ 11
DzZbanice 6 000 K¢ 0
Horni Dubiiany 7 000 K¢ 0
Jamolice 19 000 K¢ 58
Jezerany-MarSovice 22 000 K¢ 105
Moravsky Krumlov 4521 K¢e 471
Petrovice 53 000 K¢ 440
ReSice 12 000 K¢ 0
Skalice 17 000 K¢ 61
Trsténice 109 000 K¢ 72
TuleSice 10 000 K¢ 24
Vedrovice 25000 K¢ 166
Vémyslice 30 000 K¢ 50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Méstskad knihovna Znojmo, © 2002-2014; MONITOR,
© 2014)

V tabulce je znazorn€na vySe vydaji obce na knihovnictvi za rok 2013. Zfizovatelem
vSech knihoven je obec, ve které sidli, ale vyjimku tvoii mésto Moravsky Krumlov, jelikoz
ziizovatelem meéstské knihovny neni. Knihovnu provozuje Méstské kulturni sttedisko Mo-
ravsky Krumlov, proto jsou i vydaje mésta na knihovnické sluzby niZsi nez ve vétSin€ obci.
Nejvyssi vydaje jsou zaznamenany v obci Trsténice, kde knihovna prosla rekonstrukei.
Vsechny ostatni vydaje odpovidaji po¢tu nové nakoupenych svazka. Pouze pii porovnani
knihoven Jamolice a Dobtinsko, kde jsou vydaje 19 000 K¢, pfitom knihovna v Dobtinsku
ma o 117 nové potizenych knih vice nez knihovna v obci Jamolice. Divodem je nakup

levnéjsich knih, naptiklad v antikvariatech.
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7.6 Verejné sluzby — socialni péce
Do oblasti vefejnych sluzeb — socialni péce, patii socialni péce a pomoc starym, zdravotné
postizenym, détem, mladezi, manzelstvi a rodinam a ostatni socialni péce a pomoc.

Tab. 16 — Socidlni sluzby v mikroregionu

Socialni Druh socialni sluzby

sluzby

Moravsky | TyfloCentrum Brno - Regionalni stfedisko pomoci nevidomym, Diim s peco-

Krumlov | vatelskou sluzbou, Azylové bydleni pro matky s détmi v tisni, Klub Coolna

Skalice Domov pro seniory

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb, © 2013)

V mikroregionu Moravskokrumlovsko je zafizeni pomérné malo. V obci Skalice je Domov
pro seniory, a v Moravském Krumlové jsou Centrum socialnich sluZzeb Znojmo — pracovis-
t¢ Moravsky Krumlov, TyfloCentrum Brno - Regionalni stiedisko pomoci nevidomym,
Dim s pecovatelskou sluzbou, Azylové bydleni pro matky s détmi v tisni a Klub Coolna.
Mésto Moravsky Krumlov je zfizovatelem jen domu s pecovatelskou sluzbou a azylového
bydleni pro matky s détmi V tisni. Klub Coolna zfizuje diecézni charita Brno, Regionalni
sttedisko pomoci nevidomym zfizuje Sjednocend organizace nevidomych a slabozrakych

CR. Ziizovatelem domova pro seniory ve Skalici je Jihomoravsky kraj.

Centrum socialnich sluzeb Znojmo — pracovisté Moravsky Krumlov, jedna se o peCovatel-
skou sluzbu, kterd je denné¢ poskytovana osobdm se zdravotnim postizenim a seniortim,
jejichz situace nebo stav vyzaduje pomoc jiné osoby. Poskytovana sluzba je terénni, ktera
ma kapacitu 1200 uzivatell rocné€, i ambulantni, jejiz kapacita je 50 uZzivatelt. (Stiednédo-

by plan rozvoje socialnich sluzeb, 2013, s. 24)

TyfloCentrum Brno - Regionalni stiedisko pomoci nevidomym slouzi nevidomym a slabo-
zrakym lidem. V poboc¢ce Moravsky Krumlov jsou poskytovany sluzby socialniho pora-
denstvi a asisten¢ni sluzby, napiiklad pomoc s vyfizenim korespondence. (Stfednédoby

plan rozvoje socialnich sluzeb, 2013, s. 13)

Domov pro seniory Skalice je poskytovatelem dvou socialnich sluzeb, a to domov pro se-

niory a domov se zvlastnim rezimem. Pro rok 2013 je kapacita domova pro seniory 20
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osob a domova se zvlastnim rezimem 50 osob a byla pln¢ vyuzita. Tyto sluzby se poskytuji
ve formé celorocni, neptetrzité a pobytové péce. (Sttednédoby plan rozvoje socidlnich slu-

7eb, 2013, s. 16,17)

Diim s pecovatelskou sluzbou — poskytuje sluzby a ubytovani senioriim. Soucasti objektu
je stfedisko rehabilitace, které seniofi pln€¢ vyuZzivaji. Zafizeni mé kapacitu 74 bytovych
jednotek, z toho 58 jednopokojovych a 16 dvoupokojovych bytt, z toho 12 byt uprave-
nych pro bydleni zdravotné¢ postizenych. (Stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb,
2013, s. 15,16)

Azylové bydleni pro matky s détmi v tisni — poskytovani sluzeb matkam a jejich détem
ve veéku od 0 do 17 let, poptipadé t€hotnym zenam, které se ocitly v neptiznivé socialni
situaci spojené se ztratou bydleni apod. Hlavnim cilem je zaclenit matky s détmi do bézné-

ho Zivota v co nejkratsi dobé. (Stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb, 2013, s. 19,20)

Klub Coolna — zajistuje pomoc détem a mladezi ve véku od 15 do 26 let, kteti jsou ohro-
zeni spolecensky nezéddoucimi jevy nebo zazivaji neptiznivou socidlni situaci, za kterou
muzeme povazovat problémy v rodin€, ve Skole nebo zaméstnéni, zavislost na navykovych
latkach ¢i problémy se zakonem a spoleenskymi normami. (Stfednédoby plan rozvoje

socialnich sluzeb, 2013, s. 24)

Tab. 17 — Vydaje obci na socidlni sluzby za rok 2013

Vydaje na socialni
sluzby
Moravsky Krumlov 4 340 000 K¢
Procentualni podil na celkovych vydajich 3,90%
Sluzby socialni péce 4 058 000 K¢
Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného 316 000 K¢
bydleni

Tisnova péce 697 000 K¢
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce 200 000 K¢
Sluzby socialni prevence 188 000 K¢
Azylové domy, nizkoprahova denni centra a nocleharny 150 000 K¢
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Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence 38 000 K¢
Socidlni péce a pomoc détem a mladezi 89 000 K¢
Socialni poradenstvi pro staré obéany 5000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Po vydajové strance je zde zobrazeno jen mésto Moravsky Krumlov, jelikoz je jako jediné
ziizovatelem zafizeni se socidlnimi sluzbami. V tabulce jsou vydaje rozdéleny dle druhu
socialni péce, a nejvyssi castku predstavuje péce tisnova. Vydaje na socidlni sluzby tvofi

3,9% z celkovych vydaji mésta.

7.7 Verejné sluzby — technicka infrastruktura

Technickd vybavenost obci se zamétuje na vodni hospodatstvi, odpadové hospodaistvi,
dopravu, energetiku a ekologické sluzby. V nasledujici kapitole je ptrehled zavedenych

sluzeb v obcich, které se tykaji pravé technické vybavenosti.

7.7.1 Energetika

VSechny obce mikroregionu jsou plné pokryty elektrifikaci. Pokud jde o plynofikaci,
je zavedena ve vSech obcich. I ptesto, Ze je plynofikace zavedend, ne Casto ji obcané vyu-
zivaji. Divodem jsou stale stoupajici ceny plynu, a tak na vytdpéni vyuzivaji rad¢ji tuha

paliva nebo elektiinu.

7.7.2 Odpadové hospodarstvi

Do odpadového hospodafstvi fadime sbér a svoz nebezpecnych odpadt, komunalnich od-
padi a ostatnich odpadt, které nejsou nebezpetnymi ¢i komunalnimi. Kazd4 obec
v mikroregionu zabezpe€uje s pomoci externi firmy jejich svoz. Odvoz vSech odpadil
je finanéné narocna zalezitost, kazdy obcan sice plati danou castku za popelnici,
ale ani vybér mistnich poplatkli nestaci na pokryti vSech ndkladi. V nasledujici tabulce

je pro mensi srovnani piehled vydaji vSech obci.
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Tab. 18 — Vydaje obce na odpadové hospodarstvi za rok 2013
Nebezpe¢- | Komunalni | Ostatni | VyuZivani a | Vydaje na
ny odpad odpad odpad | zneskodio- | odpadové
(v tis. K&) | (v tis. K¢) (v tis. vani hospodaistvi
K¢) komunalnich | (v tis. K¢)
odpadi
(v tis. K¢&)
Cermakovice 3 98 13 114
Dobelice 7 163 42 212
Dobfinsko 35 258 43 336
Dolni
10 218 35 36 299
Dubnany
Dzbanice 18 100 118
Horni
16 195 40 251
Dubnany
Jamolice 15 315 8 1 339
Jezetany-
16 381 49 446
Marsovice
Kadov 5 92 15 112
Kubsice 145 145
Moravsky
22 976 275
Krumlov
Petrovice 64 231 20 315
Resice 27 228 13 268
Rybniky 11 205 14 150 380
Skalice 14 353 20 385
Trsténice 14 343 51 408
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TuleSice 5 153 158
Vedrovice 9 391 189 589
Vémyslice 18 424 123 565

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

V tabulce Ize vidét, jaké vydaje obec vynaklada na zni¢eni vSech odpadu. Tabulka je roz-
délend na vydaje svozu nebezpecného odpadu, komunalniho odpadu, odpadu, ktery neni
nebezpecnym ani komunalnim a na ostatni vydaje pokryvajici vyuzivani a zneskodnovani
komundlnich odpadd. Ve vSech obcich jsou vydaje pfiméfené poctu jejich obyvatel,
tudiz Moravsky Krumlov jako obec s nejvyssim poétem obyvatel ma samoziejme i nevyssi
vydaje na svoz odpadu. Obce Kadov, Cermékovice, Dzbanice a Kubsice maji vydaje nej-
mensi, a to do 150 000 K¢. Zajimavou odchylku tvoii ¢astka 150 000 K¢ u vyuzivani
a zneSkodnovani komunalnich odpadi obce Rybniky, jejim divodem je skladka v jejich

katastru.

7.7.3 Vodni hospodarstvi

Vodovod je v dnesni dobé¢ prakticky standardem i v nejmensich obcich, tudiz v Zadné obci
mikroregionu vodovod nechybi. Lidé ovSem v né€kterych ptipadech vyuzivaji své vlastni
studny. Kanalizace zatim neni ve vSech obcich dokoncena. Vybudovanou kanalizaci maji
pouze obce Horni Dubnany, Rybniky, TuleSice a Moravsky Krumlov. Pfipravy a probiha-
jici prace na novou kanalizaci a Cistirnu odpadnich vod jsou v obcich Jamolice, Dolni

Dubnany, Jezefany- MarSovice, Vedrovice, KubSice a Vémyslice.

Tab. 19 — Vydaje na vodni hospodarstvi za rok 2013

Odvadéni a ¢isténi | Ostatni Vodni hospodarstvi

odpadnich vod celkem
Cermikovice 100 000 K¢ 117 000 K¢ 217 000 K¢
Dobelice 106 000 K¢ 137 000 K¢ 243 000 K¢
Dobiinsko 40 000 K¢ 40 000 K¢
Dolni Dubiiany 987 000 K¢ 45 000 K¢ 1 032 000 K¢
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DzZbanice 149 000 K¢ 149 000 K¢
Horni Dubiiany 356 000 K¢ 127 000 K¢ 483 000 K¢
Jamolice 523 000 K¢ 4 000 K¢ 527 000 K¢
Jezerany- 553 000 K¢ 17 000 K¢ 570 000 K¢
Marsovice

Kadov 39 000 K¢ 39 000 K¢
Kubsice 5000 K¢ 5000 K¢
Moravsky 3030 000 K¢ 536 000 K¢ 3 566 000 K¢
Krumlov

Petrovice 998 000 K¢ 178 000 K¢ 1 176 000 K¢
Resice 15 000 K¢ 34 000 K¢ 49 000 K¢
Rybniky 560 000 K¢ 4 000 K¢ 564 000 K¢
Skalice 20 000 K¢ 7821 000 K¢ 7 841 000 K¢
Trsténice 163 000 K¢ 236 000 K¢ 399 000 K¢
TuleSice 259 000 K¢ 4 000 K¢ 263 000 K¢
Vedrovice 2 683 000 K¢ 3468 000 K¢ 6 151 000 K¢
Vémyslice 9114 000 K¢ 145 000 K¢ 9259 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

Nejvyssi ndklady na odvadéni a ¢iSténi odpadnich vod podle tabulky ptipadaji obci

Vémyslice, kde se nyni dokoncuji prace na vybudovani nové kanalizace i s Cistirnou

odpadnich vod, stejné je to i v obci Vedrovice. Vydaje se 1isi z divodu rtizného financova-

ni kanalizace obcemi. V tfetim sloupci fadime vydaje na pitnou vodu, vodni toky a vodo-

hospodarska dila. Nejvyssi vydaje jsou v obci Skalice a Vedrovice, kde byla provedena

stavba nového vodovodu.
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7.7.4 Doprava

U vsech obci mikroregionu jsou silnice Il. tfid, ¢asto i v hodné $patném stavu. VétSina obci

¢eka na vybudovani nové splaskové a dest'ové kanalizace, aby po t€ mohla nechat opravit

hlavni silnice, které vedou obci.

Tab. 20 — Vydaje obci na pozemni komunikace a silnicni dopravu za rok 2013

Pozemni komunikace | Silni¢ni doprava | Celkem

Cermikovice 60 000 K¢ 0 K¢ 60 000 K¢
Dobelice 33 000 K¢ 22 000 K¢ 55000 K¢
Dob¥insko 188 000 K¢ 20 000 K¢ 208 000 K¢
Dolni Dubiiany 30 000 K¢ 24 000 K¢ 54 000 K¢
DzZbanice 471 000 K¢ 8 000 K¢ 479 000 K¢
Horni Dubiiany 0 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Jamolice 34 000 K¢ 28 000 K¢ 62 000 K¢
Jezerany-Marsovice 341 000 K¢ 56 000 K¢ 398 000 K¢
Kadov 85000 K¢ 38 000 K¢ 122 000 K¢
KubSice 6 000 K¢ 8 000 K¢ 14 000 K¢
Moravsky Krumlov 813 000 K¢ 1211000 K¢e 2 023 000 K¢
Petrovice 2 000 K¢ 0 K¢ 2 000 K¢
ReSice 29 000 K¢ 18 000 K¢ 47 000 K¢
Rybniky 2279 000 K¢ 20 000 K¢ 2299 000 K¢
Skalice 121 000 K¢ 27 000 K¢ 148 000 K¢
Trsténice 20 000 K¢ 28 000 K¢ 48 000 K¢
Tulesice 488 000 K¢ 9 000 K¢ 497 000 K¢
Vedrovice 44 000 K¢ 64 000 K¢ 108 000 K¢
Vémyslice 18 000 K¢ 34 000 K¢ 52 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)
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Castky zobrazené v druhém sloupci tabulky se tykaji pozemnich komunikaci v obcich.

Tyto ¢astky se pohybuji rizné, jsou to vydaje obce na ¢asteéné opravy ¢i zpevnéni pozem-

ni komunikace. Nejvyssi Castku na pozemni komunikace ma obec Rybniky, ktera nechala

vybudovat cestu k novym rodinnym domtim, kde doposud byla jen cesta polni.

7.7.5 Ekologické sluzby

Do ekologickych sluzeb mozno zahrnout ochranu Zivotniho prostiedi. Jako piiklad vetejné

sluzby je péce o vzhled obci a vetejnou zelei.

Tab. 21 — Vydaje obci na ekologické sluzby za rok 2013

Vydaje obci na péci o vzhled obce a verejnou zelen

Cermskovice 16 000 K¢
Dobelice 225 000 K¢
Dobfinsko 126 000 K¢
Dolni Dubiiany 124 000 K¢
DzZbanice 0 K¢
Horni Dubiiany 111 000 K¢
Jamolice 41 000 K&
Jezeirany-MarSovice 179 000 K¢
Kadov 8 000 K¢
Kubsice 434 000 K¢
Moravsky Krumlov 144 000 K¢
Petrovice 414 000 K¢
Resice 375 000 K¢
Rybniky 361 000 K¢
Skalice 139 000 K¢
Trsténice 89 000 K¢
TuleSice 238 000 K¢
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Vedrovice 955 000 K¢
Vémyslice 42 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z MONITOR, © 2014)

V tabulce jsou ziejmé rozdily mezi obcemi ve vydajich na udrzbu vefejné zelené. Vyssi

¢astky u nékterych z obci jsou dany nakupem technického vybaveni na udrzovani vefejné-

ho prostranstvi, jako jsou sekacky na travu ¢i traktory na posyp chodnikli v zimnich mési-

cich.
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8 NAVRH PROJEKTU KE ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
VEREJNYCH SLUZEB

V ramci shrnuti praktické ¢asti jsem dosla k mnoha postfehtim tykajicich se vetejnych slu-
zeb v obcich. V kazdé obci se najde vetejna sluzba, kterd zde chybi. Pro svoje projekty
jsem si vybrala obec Jamolice, kde nejvice chybi détské hiisté. DalsSim projektem bude

viceucelové hiisté v obci Jezefany-MarSovice.

PROJEKTOVY RAMEC

A. VSEOBECNE INFORMACE

1. Nazev projektu:
Détské hriste.

2. Predmét projektu:
Vystavba détského htiste.

3. Umisténi projektu:
Pozemek patfici obci strategicky umistén v centru obce.

4. Celkovy rozpocet:
150 000 K¢

B. PREDKLADATEL

Plny nazev a uredni adresa predkladatele projektu:
Obec Jamolice
Jamolice €.p. 8
672 01 Moravsky Krumlov

C. POPIS PROJEKTU

1. VSeobecny cil projektu
Cilem projektu je vystavit détské hiisté na izemi obce z diivodu jeho dosavadni absen-
ce. Détské hiisté je dalsim krokem k rozvoji obce, zejména z hlediska poskytovano veiej-
nych sluzeb obcantim v oblasti sluzeb télovychovy a zajmové Cinnosti.

2. Popis projektu
Détskeé htisté bude vybudovéano na dosud nevyuzitém pozemku obce, na kterém byl
pfirodni porost na nerovném povrchu. Povrch bude srovndn pomoci techniky a budou zde
vystavény détské atrakce napftiklad skluzavka, houpacky a kolotoc.

3. Lokalizace projektu
- NUTS II.: Jihovychod
- Kraj: Jihomoravsky
- Okres: Znojmo
- Obec: Jamolice




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

4. Cilova skupina
Obyvatelé obce Jamolice

5. Termin realizace projektu
cerven 2014- fijen 2014

D. ZDROJE FINANCOVANI PROJEKTU

- 100% z rozpoctu obce Jamolice

Prvnim navrhovanym projektem je détské hiisté. Jak uz bylo feCeno v predeslé Casti prace
obec Jamolice ma k dispozici viceucelové hiisté, hiisté s travnatym povrchem. Pii budové
matefské Skoly je vybudovano hfisté, které je vSak vyuzivano pouze détmi navstévujici
Matetskou Skolu, ale je zdzemim pro akce pofadané Obecnim uUradem, jako jsou drakidda
¢1 détsky den. Na Uzemi obce Jamolice se détské hiiSté¢ nenachézi a pro zazemi a rozvoj

rodin je jeho ptitomnost podstatna.

Vzhledem Kk tomu, ze obec ma k dispozici pozemek ve svém vlastnictvi, ktery neni vyuzi-
vany, neni tieba hledat a kupovat novy pozemek vhodny pro détské htiste. Tento pozemek
ma vSak ¢lenity charakter a bude tieba jej srovnat pomoci techniky. Nejedna se vsak o vel-
ky zasah a pivodniho Clenitého charakteru by se dalo i vyuzit. Pozemek se nachazi
Vv centru obce, je vzdaleny od silnice IlI. tfidy vedouci pfed obec Jamolice, a tak nehrozi

vbéhnuti déti do silnice. Détské hiisté navic bude oploceno z diivodu bezpecnosti.

Rozpocet tohoto projektu je stanoven na 150 000 K¢ a bude pln& hrazen z obecniho roz-
poctu. Po konzultaci se zastupitelstvem obce bylo zjisténo, ze by o vybudovani histé¢ méli
zajem, a proto piiSla otazka, které prvky chtéji umistit na détské hiisté. Podle jejich poza-
davkd byla firmam rozesldna poptavka. Jedna se o dvé pruzinovéa houpadla, skluzavku,
koloto¢ a nezbytné jsou i lavicky slouzici rodiciim a odpadkovy kos. Dalsim vydajem bude
vysadba zelené a okrasnych kefd. Prostor neni moc velky, ale bohuzel jediny v obci, kde

by se dalo détské hfisté umistit, a proto je vybér hracich prvkl zna¢n€ omezen.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o malou obec, vSichni obCané se zcela jisté radi zapoji do
pfiprav terénu na vystavbu hiisté pro rozvoj obce. Dobrovolniki bude zcela jist¢ dost 1

Z raznych spolkt, které obec Jamolice podporuje 1 po financni strance.
Tato vetejna sluzba slouzici obanim nema vydélecny charakter, neni zpoplatnéna, a proto
nejsou ocekavany zadné piijmy. Bude se jednat pouze o vydaje na udrzovani détského

hristé a zelené.
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Vyhodnocenim nabidek firem se pravdépodobné da prednost firmé Alestra s.r.o., které
zaslala nabidku s nejnizsi cenou a to 98 000 K¢. Ostatni nabidky jsou zvefejnény v pfiloze

PROJEKTOVY RAMEC

A. VSEOBECNE INFORMACE

1. Nazev projektu:
Viceucelové hiisté

2. Predmét projektu:
Vystavba viceucelového hriste, které bude zajistovat zazemi sportovnim klubtim i oby-
vateliim obce.

3. Umisténi projektu:
Obecni pozemek vedle hiisté s travnatym povrchem.

4. Celkovy rozpocet
3200 000 K¢

B. PREDKLADATEL

1. PIny nazev a tiredni adresa predkladatele projektu:
Obec Jezetany- MarSovice
Jezetany MarSovice 1, 671 75

C. POPIS PROJEKTU

1. VSeobecny cil projektu
Cilem projektu je vystavba viceucelového htisté s osvétlenim na pozemku vedle hiisté s
travnatym povrchem. Duvodem je zlepSeni zdzemi pro obyvatele obce a nejen je. Diky
absenci viceucelovych hiist’ v okoli obce, bude htisté navstévovano i lidmi, kteti obyvateli
obce nejsou, a pro n¢ bude uzivani htisté zpoplatnéno, tudiz obec ziska piijmy alespoi na
udrzovani hiisté.

2. Popis projektu
Budou vystavény dvé hraci plochy rizné velikosti. Jedno vétsi hiisté na tenis a kopanou
a druhé mensi s basketbalovymi kosi, volejbalovou a nohejbalovou siti.

3. Lokalizace projektu
- NUTS II. - Jihovychod
- Kraj: Jihomoravsky
- Okres: Znojmo
- Obec: Jezetany-MarSovice

4. Cilova skupina
Obyvatelé obce Jezerany- MarSovice a okolnich obci

5. Termin realizace projektu
bfezen 2015- fijen 2017




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

D. ZDROJE FINANCOVANI PROJEKTU
60% z dotaci
40% z rozpoctu obce

Druhym navrhovanym projektem je vystavba vicetcelového hiisté v obci Jezerany- Mar-
rozpoctu, které pokryji alesponn 65% nakladi projektu. Zbytek uhradi obec z jejiho roz-
poctu. Viceucelové hiisté bude urceno predevsim obyvatelim obce Jezerany- MarSovice,
ale také obyvatelim okolnich obci, pro néz bude tato sluzba zpoplatnéna. Vzhledem
k charakteru sluzby, ktera se fadi mezi vefejné sluzby ob¢antim, nelze o¢ekavat vysoké
piijmy z pronajimani plochy viceucelového htisté. Tyto piijmy stézi pokryji vydaje a jsou
zanedbatelnou ¢astkou pro rozpocet obce. Projekt je vSak budovan piedevsim pro zlepSeni
zazemi obce, kvalitngjsi prostiedi pro zivot, tedy prostiedi, které rozviji sportovni a volno-

Casové aktivity.

Pozemek uréeny pro vystavbu viceucelového hiisté je ve vlastnictvi obce, tudiz naklady na
jeho potizeni budou nulové. Pozemek ma dostatecné rozméry pro vytvoreni dvou hracich
ploch a umélym povrchem. V¢étsi plocha bude slouZzit jako hiisté pro kopanou a tenis se
zabudovanymi brankami, na mensSim hfisti se budou nachazet basketbalové koSe, a moz-
nost pfidani sité na volejbal ¢i nohejbal. Véci uréené k provozu hiisté jako jsou sité, mice,
sloupky apod. budou umistény v postavéné buiice vedle hiisté. Vzhledem ke strategickému
umisténi vedle hfiste s travnatym povrchem odpada povinnost vystavby socidlniho zatize-

ni, jako jsou WC, sprchy apod., tim naklady se sniZi.

Vicetcelové hiisteé by mélo také slouzit k zimni ptipraveé hraci fotbalového klubu TJ Jeze-
fany- MarSovice, proto bude vybudovano také osvétleni viceucelového hiisté. Vzhledem
k tomu, ze okolni obce nemaji vybudovana viceucelova hiisté pro tolik vyuziti, bude moct
obec Jezefany-MarSovice hfi§t¢ pronajimat. Naklady na provoz nebudou nijak vysoké
vzhledem K nenaro¢nosti udrzby povrchu. Kolem bude vysazena zelen, aby doslo
k optickému oddéleni vicetcelového a travnatého hiisté. O udrzbu zelené se budou starat

zamestnanci obce, ktefi udrzuji zelen v celé obci.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo zhodnotit poskytovani vetejnych sluzeb v obcich mikro-

regionu Moravskokrumlovsko. Nejdiive jsem se vénovala zdkladnim pojmtim, které jsou

objasnéné v teoretické ¢asti s pomoci odborné literatury.

V praktické ¢asti byla povedena evaluace poskytovanych sluzeb. Z kapitoly o predskolnim
vzdé€lavani vyplyva, ze pocet mateiskych skol je dostate¢ny a vzhledem k jejich dobré si-

tuovanosti jsou vyuzivany i détmi z okolnich vesnic, kde se matetské Skoly neprovozuji.

V mikroregionu Moravskokrumlovsko je zékladni vzdélavani na dobré tirovni. Co se tyce
poctu skol, je dostatecny a na uzemi Moravskokrumlovska jsou stale v provozu i skoly od
prvniho do patého ro¢niku vétsinou v mensich obcich. Od Sestého roéniku déti z obci mik-
roregionu Moravskokrumlovsko dojizdi pfedevsim do Skol v Moravském Krumlové, coz
ma svoje vyhody. Déti se zafazuji do vétsiho kolektivu, dojizdi do Skoly, ktera je jen néko-
lik kilometri vzdalena, maji moznost se vice osamostatnit a navstévovat spousty riznych
zajmovych krouzkl, které jsou poskytovany pifimo zakladni Skolou nebo jinymi centry

zabyvajici se rozvojem volnocasovych aktivit.

Jediné stiedni Skoly mikroregionu Moravskokrumlovsko se nachazi v nejvétsim mésté re-
gionu, Moravském Krumlove. I pfesto, Zze Gymnazium i Obchodni $kola obchodu, dopravy
a sluZeb nabizi kvalitni vzdélani v nékolika oborech a jsou navstévovany studenty ze Siro-
kého okoli, spousta mladeze dava ptrednost Skolam v Brné, které jsou i pies vzdalenost

dobie dostupné.

Poskytovani vetejnych sluzeb v oblasti volnoc¢asovych aktivit je na kvalitni Grovni a je

poskytovano kazdou obci formou zajmovych krouzku ¢i fotbalového klubu.

Z hlediska technické infrastruktury jsou obce kvalitné vybaveny a vétSina z nich hodla tuto

oblast dale rozvijet naptiklad vystavbou nov¢ kanalizace.

Po zhodnoceni analytické ¢asti jsem dospéla k zavéru, Ze by bylo vhodné vybudovat détskeé

htisté v obci Jamolice a viceucelové hiisté v obci Jezefany-MarsSovice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografické publikace:

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

BENCO, Jozef. Verejny sektor a verejné sluzby. Kunovice: Evropsky poly-
technicky institut, 2005, 186 s. ISBN 80-731-4063-2.

GRUBER, Jonathan. Public finance and public policy. 3rd ed. New York:
Worth Publishers, 2011, 768 s. ISBN 14-292-1949-1.

HALASEK, Dusan. Odvétvi sluzeb. 1. vyd. Pferov: Vysoka $kola logistiky,
2010, 238 s. ISBN 978-80-87179-14-7.

HALASEK, Dusan. Standardizace verejnych sluzeb. 1. vyd. Ostrava: Vyso-
kéa skola banska - Technicka univerzita, 2004, 152 s. ISBN 80-248-0685-1.

HALASKOVA, Martina. Verejna sprava a verejné sluzby v zemich Evrop-
ské unie. 1. vyd. Ostrava: VSB - Technicka univerzita Ostrava, 2012, 181 s.
Series on advanced economic issues, vol. 13. ISBN 978-802-4828-084.

HYANEK, Vladimir a Markéta REZUCHOVA. Role soukromého sektoru v
poskytovani verejnych sluzeb. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009,
64 s. ISBN 978-802-1048-881.

HYANEK,  Vladimir, = Zuzana =~ PROUZOVA a  Simona
SKARABELOVA. Neziskové organizace ve verejnych sluzbach. 1. vyd. Br-
no: Masarykova univerzita, 2007, 293 s. ISBN 978-802-1044-234.

LOUDA, Tomés a Jiti GROSPIC. Partnerstvi verejného a soukromého sek-
toru: pravni a ekonomické aspekty. 1. vyd. Praha: Ustav statu a prava AV

CR, 2010, 460 s. Ustav statu a prava AV CR. ISBN 978-80-904024-8-5.

OCHRANA, Frantisek, Jan PAVEL a Leo§ VITEK. Verejny sektor a verej-
né finance: financovani nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2010, 261 s. ISBN 978-80-247-3228-2.

OCHRANA, Frantisek. Verejné sluzby - jejich poskytovani, zadavani a
hodnoceni: teorie a metodika poptavkového zpusobu poskytovani a zadava-

ni verejnych sluzeb na urovni municipalit. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2007,
167 s. ISBN 978-808-6929-316.

POSPISIL, Richard. Verejnd ekonomika: soucasnost a perspektiva. 1. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2013, 195 s. ISBN 978-807-4311-123.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

[12]

[13]

[14]

[15]

PROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii: teorie a
praxe. 2., aktualiz. a rozs$. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2789-
9.

REZUCHOVA, Markéta. Fenomém Public-private Partnerships a poskyto-
vani verejnych sluzeb. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2010, 176 s.
ISBN 978-802-1054-097.

REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika a fizeni odvétvi verejného sektoru. 2.

aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2007, s. 309. ISBN 978-80-86929-29-3.

SHAH, Anwar. Local budgeting. Washington, D.C.: World Bank, 2007, 381
s. ISBN 978-082-1369-463.

Internetové zdroje:

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

CESKO, Zakon ¢&. 561/2004 sb. Skolsky zakon. In: 2004. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=58471&fulltext=&nr
=561&part=&name=&rpp=15#local-content

CSU, 2013. Maly lexikon obci CR 2013. Cesky statisticky iirad [onling].
[cit. 2014-04-28]. Dostupné zZ:
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/3D002EB60E/$File/13021308
1.pdf

GYMNAZIUM MORAVSKY KRUMLOV, © 2014. Zakladni udaje o $ko-
le [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://www.mkgym.cz/o-
skole/zakladni-udaje-o-skole/

MESTSKA KNIHOVNA ZNOJMO, © 2002-2014. Dobrovolné knihov-
ny [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné z:http://www.knihovnazn.cz/pro-

knihovny/knihovny-regionu/65-dobrovolne-knihovny.html

MESTSKE KULTURN{ STREDISKO MORAVSKY KRUMLOV, 2014.
M¢éstské muzeum a galerie Knizeci dim [online]. [cit. 2014-04-28]. Do-
stupné z: http://www.meksmk.cz/muzeum/os-1006/p1=1015

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Cermakovice [online]. [cit. 2014-
04-28]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600253


http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=58471&fulltext=&nr=561&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=58471&fulltext=&nr=561&part=&name=&rpp=15#local-content
http://www.mkgym.cz/o-skole/zakladni-udaje-o-skole/
http://www.mkgym.cz/o-skole/zakladni-udaje-o-skole/
http://www.knihovnazn.cz/pro-knihovny/knihovny-regionu/65-dobrovolne-knihovny.html
http://www.knihovnazn.cz/pro-knihovny/knihovny-regionu/65-dobrovolne-knihovny.html
http://www.meksmk.cz/muzeum/os-1006/p1=1015
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600253

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

[22]

[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

[31]

[32]

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Dobelice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600288

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Dobiinsko [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600296

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Dolni Dubfiany [online]. [cit.
2014-04-28]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00292699

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce DZbanice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600334

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Horni Dubiiany [online]. [cit.
2014-04-28]. Dostupné Z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00292800

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Jamolice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné VA
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00292907

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Jezefany-Marsovice [online]. [cit.
2014-04-28]. Dostupné Z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00292931

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Kadov [online]. [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00637394
MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Kubsice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné VA
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00637416

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Moravsky Krumlov [online]. [cit.
2014-04-28]. Dostupné Z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293199

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Petrovice [online]. [cit. 2014-04-

28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293326


http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00600296
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00637416

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

[33]

[34]

[35]

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Regice [online]. [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00636967

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Rybniky [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00636991

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Skalice [online]. [cit. 2014-04-28].
Dostupné z: http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293474

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Trsténice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293679MONITOR,
2014, Uzemni monitor obce Tulesice [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z: http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00637050

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Vedrovice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné zZ:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293741

MONITOR, 2014. Uzemni monitor obce Vémyslice [online]. [cit. 2014-04-
28]. Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2013/obce/detail/00293768

MORAVSKOKRUMLOVSKO, © 2006. Zakladni udaje. Mikroregion Mo-
ravskokrumlovsko  [online]. [cit.  2014-04-28].  Dostupné  z:

http://moravskokrumlovsko.cz/udaje-o-mikroregionu/

MSMT, 2014. Rejstiik $kol. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
[online]. 2014 [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z:http://rejskol.msmt.cz/VVREJVerejne/VerejneRozhrani.aspx

NPU, © 2013-2014. Nemovité pamatky. Ndrodni pamdtkovy tistav [online].
[cit. 2014-04-28]. Dostupné z:http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php

OBEC SKALICE, 2013. Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb pro
spravni obvod ORP Moravsky Krumlov na obdobi 2014-2016. Oficialni
stranky ~ obce  Skalice [online]. [cit.  2014-04-28].  Dostupné
z:http://lwww.skaliceuznojma.cz/sites/default/files/P1%C3%A1n%20s0ci%C
3%A1In%C3%ADch%20slu%C5%BEeb-ORP%20Mor.Krumlov.pdf


http://moravskokrumlovsko.cz/udaje-o-mikroregionu/
http://rejskol.msmt.cz/VREJVerejne/VerejneRozhrani.aspx
http://monumnet.npu.cz/pamfond/hledani.php
http://www.skaliceuznojma.cz/sites/default/files/Pl%C3%A1n%20soci%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEeb-ORP%20Mor.Krumlov.pdf
http://www.skaliceuznojma.cz/sites/default/files/Pl%C3%A1n%20soci%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEeb-ORP%20Mor.Krumlov.pdf
http://www.skaliceuznojma.cz/sites/default/files/Pl%C3%A1n%20soci%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEeb-ORP%20Mor.Krumlov.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

[43]

[44]

[45]

[46]

[47]

[48]

RISY.CZ, © 2012-2014. Obce CR. Regiondlni informacni centrum [online].
[cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce

ROZPOCET OBCE, 2014. Rozpoéet obce Dolni Dubtiany. Rozpocet verej-
ne [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/593966-dolni-

dubnany/vydaje/vzdelavani/2012

ROZPOCET OBCE, 2014. Rozpodet obce Jezetany-MarSovice. Rozpocet
verejné [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/594211-jezerany-
marsovice/vydaje/vzdelavani/2012

ROZPOCET OBCE, 2014. Rozpodet obce Vedrovice. Rozpocet verej-
ne [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné
z:http://lwww.rozpocetobce.cz/seznam-obci/595047-

vedrovice/vydaje/vzdelavani/2012

STREDNI SKOLA DOPRAVY, OBCHODU A SLUZEB, © 2014. Obo-
ry [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné z: http://www.ssmk.eu/obory

VYCHOVNY USTAV MORAVSKY KRUMLOV, © 2010. Sttedni $ko-
la [online]. [cit. 2014-04-28]. Dostupné

z: http://www.vuddmoravskykrumlov.cz/skolske-zarizeni/stredni-skola/


http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/593966-dolni-dubnany/vydaje/vzdelavani/2012
http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/593966-dolni-dubnany/vydaje/vzdelavani/2012
http://www.ssmk.eu/obory
http://www.vuddmoravskykrumlov.cz/skolske-zarizeni/stredni-skola/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79
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Aj.
Apod.
BOOT
CAF
C.p.
CEZ
CR
CSU
DBFO

DKVF

ORG
PFI
PPP

RIS

Sh.

A jiné

A podobné

Build own operate transfer
Common Assessement Framework
Cislo popisné

Ceské energetické zavody

Ceska republika

Cesky statisticky ufad
Design-build-finance-operate
Dlouhodobé kontrakty vetfejné financované
Evropska komise

Evropska unie

Joint venture

Matetska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
napfiklad

Uzemné statisticka jednotka
Obrazek

Organizace

Private finance initiative

Public Private Partnership
Regionalni informacni systém
Strana

Sbirka
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SO Soukroma organizace

Sv. Svaty

Tab. Tabulka

Tis. Tisic

Usc Uzemné samospravny celek

VS Vefejna sprava

vUSC Vys§i tzemné samospravny celek
VZ Veftejné zakazky

ZS Zakladni skola
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PRILOHA P I: Cenové nabidky firem na vybudovani détského hiisté v obci Jamolice



PRILOHA P I: CENOVE NABIDKY FIREM NA VYBUDOVANI DETSKEHO HRISTE V OBCI JAMOLICE

Celkova ¢astka s | Koloto¢ |Pruzinové hou- | PruZinové hou- |Skluzav- |Odpadkovy |Lavicka |Montaz + do-
Dodavatel DPH padlo padlo 2 ka ko§ prava
.. 166 254,00 K& | 223700 111858 po ke | 13 915,00 k& 41382,00 112826,00 115004,00 | 5 o9, 9 ke
Hristeé s.r.o. K¢ K¢ K¢ K¢
Alestra s.r.o. - na- 0883520 Ke | 224840 g yso0ke | 1021482 Ke 18876,00 | g 515 2y ke [1142240 1 13500 16 ke
bidka 1 K¢ K¢ K¢
Bonita Group Servi- | 141 coa s ke [289%820 |5 gm0 ke  |8276.40 ke 27666.65 | ¢ 95 60 ke | 729040 115 705 00 ke
ce s.r.o. K¢ K¢ K¢
Flora servis - mabid- | ) 330 5o ke 3899900 g 400 50 ke 10 285.00 K& 30734,00 | ¢ s g0 ke | T 1480 | 1023007 ke
kal K¢ K¢ K¢
Flora servis - mabid- | ¢ 50 g e 4237500 g 400 50 ke 10 285.00 K& 20328,00 | ¢ 95 40 ke | T 1480 1§ 960 97 k&
ka2 K¢ K¢ K¢
e, 10333000 Ke | 2299000 15 500,00 k& 8 550,00 K¢& 19816,00 |, ¢60.00 ke [8.46900 | 51 54s 00 ke
Vaclav Cerny K¢ K¢ K¢
|54 256,00 } ) 37 123.00 1603800
Dievoartikl 13727500 K¢ |2 16 541.00 K& | 16 541,00 K& s 6 776,00 K¢ | o,
|47 98860 } ; 34 618,10 118849 38 .
TEWIKO systems1 | 14089724 K |7 1198142 Ké |15 330,70 K& pat 831754 Ke | o, 3811,50 K&
2722500 ) ) 34 618,10 118849 38 .
TEWIKO systems 2 | 120 13364Ke |70 1198142 Ké |15 330,70 K& pat 831754 Ke | o, 3811,50 K&
2722500 ) ) 48 496,80 118849 38 .
TEWIKO systems 3 | 134 01234Ke |70 1198142 Ké |15 330,70 K& pis 831754 Ke | o, 3811,50 K&
|47 988,60 ) } 59 149 64 11884938 .
TEWIKO systems 4 | 169 74B48Ke |0 1198142 K¢ |19 650,40 K¢ pid 831754 K¢ |1 3811.50 K¢
Alestra s.r.o. - na- 2545840 ) ) 18876.00 |10 870,64 |10 260.80 .
b 3 98 17940 KE | 9462.20 K¢ 9462.20 K¢ ot ot ot 13 789,16 K¢




