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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je zaméfena na analyzu rizik bezpeCnosti prace u stroju. V teoretické
¢asti jsou charakterizovany zakladni pojmy jako nebezpeci, riziko, analyza rizik a jeji me-
tody, SWOT analyza a legislativa bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Praktickd ¢ast
obsahuje charakteristiku spole¢nosti SKODA VAGONKA as., déle stiediska vyroby
hrubych staveb a systém hodnoceni rizik na daném pracovisti. Cilem prace je vypracovat
hodnoceni rizik a na zaklad¢ analyzy navrhnout firmé napravna opatieni ke snizeni miry

rizika pro zamé&stnance.

Klicova slova: Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, Analyza rizik, Hodnoceni rizik,

SWOT analyza, metoda PHN

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on the analysis of safety risks while working with machines. In
the theoretical part are characterized basic terms such as hazard, risk, risk analysis and its
methods, SWOT analysis and legislation of safety and health protecion at work. The
practical part contains the charakteristics of SKODA VAGONKA a.s., next a center of
bodyshell produce and a systém of risk assessment at the workplace. The aim of the thesis
is to develop a risk assessment and on the basis of the analysis propose to the company

corrective measures reducing the risk level to employees.

Keywords: Protection and health safety at work, risk analysis, risk assessment, SWOT ana-
lysis, PHN method.
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UvVOD

Tato prace je zaméfena na analyzu rizik bezpe&nosti prace u stojil ve spolecnosti SKODA
VAGONKA a.s.. Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je jedna z povinnosti
zaméstnavatele stanovend zakonem. Jejim hlavnim cilem je pfedevSim zabrdnit vzniku
pracovnich urazi a zajistit bezpecné pracovisté, coz lze provadét pomoci napravnych opat-

feni, stanovenych na zéklad¢ analyzy rizik.

Mezi nesporné vyhody dodrzovani BOZP patii snizeni po¢tu pracovnich urazi, ¢imz se
snizi 1 mira absence zaméstnancti, naklady a rizika. Zajisténi BOZP znaci i vétsi prestiz a
reputaci u dodavatelti, investorti a v dnesni dobé miize znamenat ur¢itou konkurencni vy-
hodu u zékaznikt. Oblast BOZP muze byt i dilezitym faktorem pfi rozhodovani potencio-
nalnich zaméstnancl o vybéru zaméstnavatele. Také mize motivovat stavajici zaméestnan-

ce k vyssi produktivité prace. Cilem prace je vypracovat hodnoceni rizik na zakladé analy-

zy a navrhnout firmé¢ opatfeni ke snizeni miry rizika pro zaméstnance.

V teoretické praci jsou rozepsany zakladni pojmy jako nebezpeci, riziko, stroj, analyza
rizik, jeji metody a postup. Podrobnéji je rozpracovana metoda PHN, Kterou v soucasné
dobé vyuziva spoleénost SKODA VAGONKA a.s. a kvalitativni bodova metoda, ktera
vzhledem k vétsimu mnozstvi parametrd hodnoti rizika detailnéji. Teoreticka cast také ob-
sahuje popis postupu vypracovani SWOT analyzy, jejiz vypracovani je soucésti této baka-
larské prace.

Praktické &st je zpravovana pro ostravskou spole¢nost SKODA VAGONKA a.s., kterd se
zabyva vyrobou, servisem, opravami a modernizaci vlakovych souprav. Nejprve jsou uve-
dena zakladni fakta o spolecnosti a jeji historii, poté je detailnéji popsano stiedisko hrubé
stavby, kde se nachazi nejvétsi koncentrace strojii a nové obrabéci centrum s dvouosou
hlavou. Dale je vypracovana SWOT analyza pro cely podnik, uvedena ¢ast soucasného
hodnoceni rizik na pracovisti hrubé stavby a hodnoceni rizik pro obrabéci centrum doplné-

né obrazovym materidlem. Jako posledni je vyhodnoceno dotaznikové Setieni.

Vzhledem k obsahlosti daného tématu vsak nelze pokryt pracovni ¢innosti celé spolecnosti,
ani celého stiediska hrubé stavby, proto bude analyza rizik zpracovana pouze pro nové
obrabéci centrum. Pro toto centrum jesté nebyla vypracovana dokumentace o hodnoceni

rizik, tato prace by tak mohla byt pfinosem i pro samotnou firmu.
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1 ZAKLADI POJMY

S problematikou hodnocent rizik je spojeno velké mnozstvi pojmu jako napiiklad nebezpe-
¢i, riziko nebo analyza rizik. Pro praci s riziky je potfebné t€émto pojmim rozumeét a védeét,
co si pod nimi pfedstavit. Obeznameni s témito pojmy je jednim ze zékladnich ptedpokla-
da pro vhodné hodnoceni rizik, proto se tato kapitola zabyva definici jednotlivych pojm,

jejich popisem a potfebnym vysvétlenim.

1.1 Nebezpeci

Pojem nebezpeci je jednim z vyznamnych pojmi V rizikovém inzenyrstvi. Jedna se o jistou
realnou hrozbu poskozeni vySetfovaného objektu nebo procesu, nebot’ materialy, technolo-
gie, stroje a pracovni ¢innosti se vyznacuji tim, Ze mohou zpusobit neoCekavany negativni

dasledek, at’ uz jde o poskozeni majetku nebo ohrozeni ¢loveka.
,Jde o:
e nebezpeci nebo nebezpecné cinnosti

e podstatnou, ale skrytou viastnost nebo schopnost néceho (materialu, stroje, pra-

covni ¢innosti), ktera muze zapricinit vznik skody
e zdroj mozného ohrozZeni nebo skody

Zdroj nebezpeci je schopen aktivovat nebezpeci v konkrétnim case a prostoru. “[16]

1.2 Riziko

Riziko je historicky vyraz, ktery se objevil v souvislosti s lodni plavbou tidajné v 17 stoleti.
Slovo risico pochézi z italStiny a oznaCovalo uskali, kterému se plavci museli vyhnout.
Nasledné se tim vyjadiovalo ,,vystaveni neptiznivym okolnostem®. Ve starSich encyklope-
diich nalezneme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jedna o odvahu ¢i nebezpeci, ptipadné,
ze riskovat znamend odvazit se néeho. Vyznam ve smyslu mozné ztraty se objevuje az
pozdé¢ji. Jak uz bylo zminéno, nebezpeci predstavuje néco ponckud jiného a v teorii rizika
souvisi s hrozbou. [14

Podle dne$nich vykladi se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni,
ztraty €i zniceni, pfipadné nezdaru pfi podnikani, ovSem neexistuje jedna obecné uznavana

definice a pojem riziko je definovan riizn¢:
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e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecn¢ nezdaru.
e Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosaZeni.
e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.

e Situace, kdy kvantitativni rozsah urc¢itého jevu podléhd jistému rozdéleni pravdé-

podobnosti.
e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.
e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).
e Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).
e Moznost, Ze specificka hrozba vyuZzije specifickou zranitelnost systému.

Z hlediska problematiky fizeni podnikatelskych rizik bude uZzitecné vychézet z chapani
rizika jako moznosti, Ze s ur¢itou pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se 1isi od ptedpo-
kladaného vyvoje. Riziko by nicméné nemélo byt redukovano na pouhou pravdépodob-
nost, nebot’ zahrnuje jak samotnou pravdépodobnost, tak kvantitativni rozsah dané¢ udélos-
ti. (1137141

Pojem riziko je tedy spojen s pravdépodobnosti nebo moznosti Skody. Jinymi slovy se jed-
na o o¢ekavanou hodnotu skody. Jde vlastné vysledek aktivace urcitého nebezpedi, ktera
vyusti v urCity negativni nasledek, skodu. Je to kvalitativni a kvantitativni vyjadieni ohro-

Zeni, vyjadfujici miru ohroZeni, stupen ohroZeni.

e timto pojmem se vyjadiuje pravdépodobnost, Ze vznikne negativni jev a zaroven i

disledky tohoto jevu
o wjadruje, kolikrat se negativni jev vyskytne a co zpiisobi

e definuje se jako kombinace pravdépodobnosti nezadouci udalosti a rozsahu, zavaz-

nosti mozného zranéni, Skody nebo poskozeni zdravi

Riziko ma vzdy dva rozmeéry:

e pravdépodobnost vzniku nebezpecné situace ohrozeni

e zavaznost mozného nasledku “ [16)
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Management rizik se, jako kazdy inzenyrsko-ekonomicky obor, snazi pracovat S dostate¢né
exaktnimi pojmy, a proto pfisuzuje riziku tuto definici: ,,Riziko je tedy pravdépodobna
ujma zpusobena dotcené osobé — nositeli rizika, vyjadiend bud’ penézi, nebo jinymi jednot-

kami — poctem dnii pracovni neschopnosti, poctem lidskych obéti. * [16)

Néktera rizika mohou mit 1 dudlni povahu, coz znamend, ze realizace nebezpeci, ktera je
pro nékoho pfizniva, je soucasné pro jiného nepiizniva. Rozdélujeme tedy riziko absolutni

a riziko relativni. f16]

V procesu fizeni podniku tedy riziko spojuje nejistotu (co by se mohlo stat) s cili (¢eho se
musi dosahnout) a vyjadfuje jak miru ohrozeni, tak miru pfilezitosti. Riziko se proto vzta-
huje predevsim k rozhodovani. Stanoveni rizika nemitize byt ndhodnou ¢innosti, ale mélo
by se jednat o systematickou ¢innost v rdmci fizeni rizik podniku, jejimz vychodiskem je
kategorizace rizik. Riziko je v podstaté ,,souhrnem® rizikovych faktor (vnitinich a vnéj-
Sich), které ovlivituji vyskyt rizikové udalosti (realny projev rizika) ¢i zvySuji intenzitu
ucinki dopadu rizikové udalosti. Analogicky s vnitinimi a vnéjsimi faktory se také rizika
kategorizuji podle mista vyskytu na vnitini a vnéjsi. Ob& skupiny rizik se prolinaji a vza-
jemné na sobé¢ zavisi, takze vnitini a vnéj$i rizika v souhrnu vytvareji podnikova rizika.
Nesmime zapominat, Ze kazda hrozba piredstavuje pro podnik potencidlni ohrozeni. Na-
sledkem jejich ptsobeni dochazi v podniku k problémtim a pfi jejich nefeSeni nebo neade-

kvatnim (nedostateCném, Spatném) feSeni nastava v podniku krizova situace. [10j[11]

Pojem riziko tedy navazuje na filozofické kategorie, jakymi jsou nutnost a nahodilost.
V ekonomii je pojem riziko uzivan v souvislosti s nejednoznacnosti prib&hu uréitych sku-
te¢nych ekonomickych procesi a nejednoznacnosti jejich vysledkd. Obecné lze samoziej-
m¢ konstatovat, Ze se nemusi jednat jen o riziko ekonomické. Existuji 1 jiné druhy rizik,

napiiklad:
e politicka a teritorialni

e ckonomicka — makroekonomicka a mikroekonomicka, jako jsou trzni, inflaéni, pla-

tebni, kurzovni, ivérova apod.
e DbezpecCnostni
e pravni a spojend s odpovédnosti za Skodu

e predvidatelna a neptedvidatelna
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e specificka — naptiklad pojistovaci, manazerskd, spojend s finan¢nim trhem, odby-

tova, rizika inovaci apod. [1q][14]
S rizikem jsou té€sné spjaty dva pojmy:

Pojem neurcitého vysledku, o némz se uvazuje ve vSech definicich rizika, ze vysledek mu-
si byt nejisty. Aby §lo hovofit o riziku, musi existovat alespon dvé varianty feSeni. Pokud
je jistota, ze dojde ke ztraté, nelze hovofit o riziku. Napfiiklad investice do zakladnich pro-
sttedkli obvykle zahrnuji znalost toho, ze prostiedky podléhaji fyzickému opotiebovani a
ze jejich hodnota bude klesat. Vysledek je zde jisty a riziko neexistuje, ovSem je spjato

s rozhodnutim, kdy a do jakého zakladniho prostfedku investovat.

Alespoi jeden z moznych vysledki je nezadouci. V obecném slova smyslu muize jit o ztra-
tu, kdy jista ¢ast majetku jednotlivce je ztracena, a muze jit i o vynos, ktery je niz§i nez
vynos mozny. Napftiklad investor, ktery nevyuzije piilezitosti, ztraci zisk, kterého mohlo

byt dosazeno. 11j14]

Podnikatelské riziko je nutno hodnotit ze dvou stranek a to z:
e pozitivni stranky — nadéje vysSiho zisku, nadéje vyssiho uspéchu
e negativni strdnky — nebezpeci horsich hospodaiskych vysledki

Nezéadouci udalost je popsana jako neptiznivd odchylka od Zadouciho vysledku, v néjz
doufame nebo ktery o¢ekavame. Odkaz na zadouci vysledek bere v ivahu jak jednotlivé,
tak hromadné vystaveni ztraté. Jedinec doufd, Ze se neptiznivé okolnosti neprojevi. Pokud
jsme vlastniky domu, doufdme, Ze nevyhoti. Uzavieme-li sazku, doufdme V piiznivy vy-
sledek. Skute¢nost, ze v obou piipadech mtze byt vysledkem néco jiného, nez v co doufa-

me, je zakladem moznosti ztraty nebo zisku. 1]

1.3 Analyza rizik

Abychom modhli rizika fidit, snizovat je a pracovat s nimi, musime nejdfive védet, s jakymi
riziky se mizeme setkat a jaka rizika ndm mohou hrozit. Prvnim krokem pro tyto ¢innosti
je analyza rizik. Ta je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, neboli stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Analyza
rizik je tedy zakladnim vstupem pro fizeni rizik. Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému

Vv jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na kvalitni analyze rizik. Vysledky hodnoceni rizik
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pomoci analyzy pomahaji uréit odpovidajici kroky vedeni, jakoZz i priority pro zvladani

rizik a pro realizaci opatieni uréenych k zamezeni jejich vyskytu.

1.4 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

Pod pojmem aktivum se rozumi vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera by mohla byt
zmensena pusobenim hrozby. DéElime je na hmotna, jako jsou nemovitosti, penize, cenné
papiry atd. a nehmotnd, kam patii informace, kvalita personalu, autorska prava a jiné. Po-
kud hrozba ptisobi na celou existenci subjektu, stava se 1 on sam aktivem. Pro zékladni
charakteristiku aktiva se pouziva jeho hodnota. Hodnota aktiva je relativni a zavisi na hlu
pohledu hodnoceni. Je zalozena subjektivnim ocenéni dllezitosti pro dany subjekt nebo na
objektivnim vyjadieni obecné vnimané ceny, ptipadné kombinaci téchto dvou ptistupti. Pti
hodnoceni aktiva se dava diraz predev$im na pofizovaci naklady, naklady na pteklenuti
pfipadné Skody na aktivu, rychlost odstranéni ptipadné Skody na aktivu nebo dulezitost

aktiva pro chovani ¢i samotnou existenci subjektu. [gjr14]

Hrozba

Pojmem hrozba se rozumi udalost, aktivita, sila nebo osoba, kterda muiize zpusobit Skodu
nebo mit nezadouci vliv na bezpecnost. Pokud hrozba zptisobi pii jednom piisobeni na ur-
¢ité aktivum Skodu, jedna se o takzvany dopad hrozby. Ten muze byt odvozen od absolutni
hodnoty ztrat, do které jsou zahrnuty i ndklady na odstranéni néasledki skod zplisobenych
hrozbou, nebo naklady na znovuobnoveni Cinnosti aktiva. Zakladni charakteristikou hroz-
by je jeji uroven a ta se hodnoti podle jeji schopnosti zptisobit Skodu, neboli nebezpecnosti,
dale podle jejiho pfistupu, ¢imz se rozumi pravdépodobnost, ze se hrozba svym plisobenim

dostane k aktivu. 14]
Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva, ktery mize byt hroz-
bou vyuzit pro uplatnéni jejiho nezadouciho vlivu. Jedna se o veli¢inu, kterd je vlastnosti
aktiva a vyjadiuje, jak citlivé je aktivum na ptisobeni dané hrozby. Zranitelnost vznika tam,
kde dochazi k interakci mezi aktivem a hrozbou. Jeji zakladni charakteristikou je jeji aro-
ven a ta se hodnoti podle citlivosti a kriti¢nosti aktiva. Pod citlivosti aktiva se rozumi na-
chylnost aktiva byt poSkozeno danou hrozbou. Kriticnost znamend dllezitost aktiva pro

analyzovany subjekt. [113714]
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Protiopatieni

Protiopatieni je procedura, postup, technicky prostiedek nebo cokoliv, co bylo specialné
navrzeno Pro sniZeni zranitelnosti, eliminaci hrozby nebo alesponi zmirnéni plisobeni
hrozby a jejiho dopadu. Navrhuji se s cilem piedejit vzniku Skody nebo zvladnuti jejich
nasledkii. Zamétuji se na oblasti snizeni urovné zranitelnosti a hrozby, snizeni nasledkt
pusobeni hrozby nebo na obnoveni ¢innosti po pisobeni hrozby. Z hlediska analyzy rizik
1ze protiopatieni charakterizovat efektivitou a naklady. Efektivita vyjadiuje, nakolik proti-
opatfeni snizi t¢inek hrozby a pouziva se jako jeden z hlavnich parametrii ve fazi zvladani
rizik pii hodnoceni, nakolik je vhodné pouziti daného opatieni. [oj[10] [14]

Riziko

V oblasti analyzy rizik vznika riziko ptisobenim hrozby na aktiva. Pfedmétem analyzy ri-
zik neni aktivum, na které neptisobi zadna hrozba, a proto se nemusi brat v ivahu hrozba,
ktera neptisobi na zadné aktivum. Urovei rizika je uréena tfemi faktory, které se podili i na
jejim rustu, a témi jsou hodnota aktiva, zranitelnost aktiva a urovein hrozby. Dulezité pra-
vidlo, které se pouziva pii navrhu opatfeni, stanovuje, ze naklady vynalozené na sniZzeni

rizika musi byt pfiméfené hodnoté chranénych aktiv. [oj[i4]
., Mechanismus uplatnéni rizika piisobi nasledujicim zpiisobem:

e Hrozba vyuzije zranitelnosti, prekona protiopatreni a piisobi na aktivum, kde zpii-

sobi skodu (dopad)

o Aktivum svou hodnotou motivuje utocnika k aktivaci hrozby. Vici piisobeni hrozby
se aktivum vyznacuje urcitou zranitelnosti. Aktivum je zaroven chranéno protiopat-

renimi pred hrozbami.

e Protiopatieni chrani aktiva, detekuje hrozby a zmiriiuje nebo zcela zabranuje jejich

plisobeni na aktiva. Protiopatreni zaroven odrazuje od aktivovani hrozeb.

e Hrozba piisobi primo na aktivum nebo na protiopatieni s cilem ziskat pristup k ak-
tivu. Aby mohla hrozba piisobit, musi byt aktivovana a pro svou aktivaci vyzaduje

zdroje. “ [14]

1.5 Stroj

Taktéz je tieba si fici, co se skryva pod pojmem stroj. Stroj je technicky systém sestrojeny

¢lovékem za pouziti ptirodnich zédkonii pro uleh¢eni télesné nebo dusevni prace a pro zvy-
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Seni produktivity prace. Mize nahrazovat bud’ ¢aste¢né nebo tGplné lidskou praci nebo lid-
skou c¢innost. Nékolik strojt, které tvofi jeden funkéni celek, nazyvadme strojni zafizeni.

Mensi a jemngjsi stroje jsou tzv. pfistroje — napi. méfici nebo kontrolni piistroje. [
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2 RIZENI RIZIKA

vvvvvv

Rizeni rizika je jednim z nejdileit&j§ich procest fizeni projektu, a proto se v dnesni dobé
stava jednou z hlavnich oblasti zajmt pracovnikii a odborniki, ktefi pracuji v celé fadé
projektil. Rizeni rizik je izce spjato s procesem snizovani rizik, nebot’ aby se daly snizovat
jejich mozné nasledky, musi se S nimi umét pracovat. [13]

2.1 Analyza rizik

Aby se rizika dala tidit, musi se nejdiive védét, jaka rizika se mohou vyskytnout nebo
s jakymi riziky se da pocitat. Proto je zdkladnim vstupem pro fizeni rizik kvalitné provede-
na analyza rizik, na niz je vzdy postaveno kvalitni feSeni problému v jakékoliv oblasti.
Analyza rizik je obvykle chapana jako proces stanoveni rizik a jejich zavaznosti, tedy defi-
novani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva. [1q]

2.1.1 Postup Analyzy rizik

V podstaté se kazda analyza sklada z n¢kolika kroki, které jsou stejné pro vSechny meto-

dy. Jednotlivé metody pak tyto kroky vice ¢i méné rozvijeji. Témito kroky jsou:
¢ ldentifikace nebezpeci

e Stanoveni rizika, neboli posouzeni pravdépodobnosti nasledkii a mozné Skody pro

kazdy zdroj nebezpeci nebo nebezpecnou situaci
e Rozhodnuti, zda je riziko pfijatelné 14
Identifikace rizika
Identifikace rizika umoziuje odpovédet na tii zékladni otazky, jimiz jsou:
e Existuje zdroj poSkozeni, kdo/co miiZze zpusobit Skodu?
e Kdo/co miize byt poSkozeno?
e Jak mlze poSkozeni nastat?
Pro identifikaci rizik je vhodné je kategorizovat do skupin jako napftiklad:
e Mechanicka
e Elektricka

e Radiacni
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Chemické[lo] [13]

Jako dobré voditko identifikace rizik mohou poslouzit i piiklady nebezpeci, které se vzta-

huji na urc€ité pracovni ¢innosti a situace, jako tfeba:

a)

b)

d)

f)

9)

Pracovni zarizeni — nedostatecné ochrana rotujicich a pohyblivych ¢asti, volny
pohyb Casti nebo materialu, které mohou zasahnout ¢lovéka, pohyb stroji a do-
pravnich prostiedkti, mechanicka ohrozeni jako zachyceni, pofezani, vtahnuti, od-

feni, amputace, pohmozdéni a jiné

Pracovni zvyklosti a uspoiradani pracovisté — nebezpecné povrchy, prace ve vys-
kach nebo v nevhodné poloze, omezené prostory, zakopnuti a uklouznuti, stabilita

pracovnika nebo vliv uzivani OOPP a jiné aspekty prace

Pouzivani elektfiny — elektrickd instalace, hlavni vypinace stroji, elektrickd zafi-
zeni, ovladace, izolace, ptenosna elektricka zafizeni, elektricka energie, kterd mize
zpusobit pozar nebo vybuch

Expozice fyzikalnimi faktory — elektromagnetické zateni, lasery, vibrace, hluk a
ultrazvuk, horké nebo studené latky a prostiedi, média pod tlakem

Faktory prostiedi a pracovnich klimatickych pomérta — nevhodné osvétleni, tep-
lota, vlhkost, vétrani, znecisténi, neporadek

Vztah pracovniho mista a lidského faktoru — vhodnost OOPP, ergonomické fak-
tory, slaba motivace pracovat bezpecné, dusledek ptredpokladaného nenaplnéni

bezpecnych pracovnich postupt

Ostatni faktory - stfidani pracovist’, prace se zvifaty, nebezpecné jednani jinych

osob, nepfiznivé povétrnostni podminkyrej [ 131

Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je zaloZeno na spolupraci se zaméstnanci, coz poskytuje piilezitost pro

podnikové vedeni a zaméstnance pochopit a souhlasit s postupem organizace, ktery je ne-

zbytny pro vykon jeji ¢innosti. Je zaloZen na spolecném vniméni zadvaznosti rizik a vytva-

feni vhodnych bezpec¢nostnich opatieni. Ma za ukol stale zlepSovat a zvySovat Groven bez-

pecnosti prace a snizovat ztraty a Skody vyplyvajicich z nasledkt nehod. [4319]

Zakladni kroky hodnoceni rizik jsou:

Kategorizace/klasifikace pracovnich ¢innosti
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e Identifikace nebezpeci

e Stanoveni rizik

e Rozhodnuti o pfijatelnosti rizika

e Piiprava ndpravnych opatieni ke snizeni rizika

e Posouzeni, zda plan napravnych opatieni je odpovidajicife
Podle zavaznosti 1ze rozdélit rizika na:

o Bezvyznamné, zanedbatelné riziko — Nevyzaduje zadna opatieni, nejedna se o sto

procentni bezpecnost, a proto je nutno na existujici riziko upozornit.

e Akceptovatelné, méné vyznamné riziko — Je tieba zvazit naklady na piipadné
zlepseni nebo feSeni a v ptipadé, ze se nepodafi provést technicka bezpecnostni

opatieni ke sniZeni rizika, je nutno zavést vhodna organizacni opatieni.

e Nezadouci riziko — Urgentnost opatfeni neni zpravidla tak zavazna jako u vy-
znamnych rizik a bezpe€nostni opatfeni je zpravidla nutno provést podle zpracova-

ného planu a rozhodnuti vedeni podniku.

e Vyznamné riziko — Na snizeni rizika se musi pfidé€lit potfebné zdroje, protoZe je
urychlené potieba provést odpovidajici bezpeCnostni opatieni, ktera snizi riziko na

piijatelnou uroven.

e Nepfrijatelné riziko — Prace nesmi byt zahdjena nebo v ni nesmi byt pokracovano,
dokud se riziko nesnizi. Ma totiz katastrofické mozné dusledky a vyzaduje okamzi-
té zastaveni ¢innosti nebo odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opat-

feni a nového vyhodnoceni rizik. [g)[13;

2.1.2 Metody analyzy rizik
Brainstorming
Brainstorming je vyuZzivan v§emi moznymi firmami, Gfedniky statni samospravy, inZenyry,

manazery projektt a védci. Da se fict, ze jej pouziva kazdy, kdo ma fesit problém. Opti-

malni velikost pro poradu brainstormingu je 12 lidi a idealni délka ¢asu je mezi 15 - 45

vvvvvv

den.
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Zakladni pravidla brainstormingu jsou:
e Stanoveni ¢asového limitu
e Jasna formulace problému
e Urceni metody zachyceni myslenek
e Piijmuti principu, Ze Zadnad myslenka neni $patna myslenka
e Odlozeni posudku

e Povzbuzeni ucastnikd, uvolnéni jejich zdbran a ponechani je snit a pohybovat se

kolem problému

e Povzbuzovat spiSe k mnozstvi nez ke kvalité

e Vzijemné zurodiovat myslenky sbérem skupinovych napadi a jejich rozvo-
jempapis)

Metoda delfi

Proces Delfi se provadi pomoci poStovni sluzby nebo elektronickych médii. Jedna se o
postup pro predvidani budoucich udalosti nebo vystupu, kde je pozadana skupina odborni-
ki, aby cinila své predpovédi. Respondenti jsou izolovani jeden od druhého a komunikuji

pouze s ptedsedou, aby se zabranilo konfliktu. Proces Delfi je néasledujici:

e Respondentim se pokladaji dotazy tak, aby fekli své ndzory na rizika, ktera se ty-

kaji daného projektu nebo investice.

e Predsedajici osoba sbird informace a vydava shrnuti zavéri zpét respondentiim,

pfiemzZ pozaduje, aby zhodnotili své nazory v souladu se spolenym nazorem sku-
piny.

e Tyto kroky jsou opakovany, az predsedajici osoba citi, Ze dalsi opakovani uz nema

Zadny pfinos. [1o0y[14]
HAZOP

Cesky Studie ohroZeni provozuschopnosti, ale pouziva se zkratka odvozena z anglického
nazvu Hazard and Operability Studies. Tento induktivni postup vyvinula spole¢nost Impe-
rial Chemicals Ltd. Pro identifikaci rizika v chemickych zavodech. Jde o typ strukturalizo-
vaného brainstormingu, kdy skupina systematicky zkouma prvky procesu a definuje zamér

kazdé skupiny. U postupu HAZOP je postoj k problému flexibilni a muze se tedy pouzit u
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vSech druhi zafizeni a ve vSech etapach navrhu nebo vyvoje pro identifikaci potencional-
nich nebezpeci. U existujiciho zafizeni 1ze prostfednictvim HAZOP ziskat uplnéjsi infor-
mace a mohou tak byt identifikovdna ohrozeni, kterd v planech nebyla diive zahrnuta.

[11][15]
Rozhodovaci stromy

Tento postup zkouma rizné varianty investic, které jsou k dispozici pro rozhodovani za
pritomnosti nejistoty a rizika. Varianty jsou graficky predstaveny ve formé nasledného
rozhodnuti a pravdépodobnosti d&ji. Smyslem rozhodovaciho stromu je produkovat oce-
kavanou hodnotu pro kazdou volbu, kterd je souhrnem pravdépodobnosti, a jejich vaze-
nych hodnot. Diagram za¢ina rozhodovacim uzlem na vrcholu seznamu. Nésledné nahodné
udaélosti a rozhodnuti jsou nakresleny jako proces rozhodovani, ktery pokracuje shora dola.
Rozhodnuti jsou zakreslena jako ¢tvercové uzly. Tyto jsou spojeny popsanymi piimymi

liniemi nebo vétvemi, které udavaji jakoukoliv rozhodovaci ¢innost. [14][15]
Jednoducha bodova polo-kvantitativni metoda ,,PNH*

Jedna se o jednoduchou metodu, pomoci niz se vyhodnocuje ptislusné riziko ve trech jeho

slozkach a to s ohledem na:
e Pravdépodobnost vzniku — P
e Pravdépodobnost nasledkii — N — zdvazZnost

e Nazor hodnotitelia — H

P — pravdépodobnost vzniku nebezpeci

Tabulka 2.1 pravdépodobnost vzniku nebezpe¢i

Nahodila

Nepravdépodobna

Pravdépodobna

Velmi pravdépodobnd

OB WN|-

Trvala

Zdroj: 13
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N - Pravdépodobnost vzniku nasledkii

Tabulka 2.2 pravdépodobnost vzniku nasledki

Poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti

Absencni iraz — S pracovni neschopnosti

Vazné&jsi traz vyzadujici hospitalizaci

Tézky uraz a uraz s trvalymi nasledky

Ol WIN -

Smrtelny uraz

Zdroj: [13]
H — Nazor hodnotitelu

Tabulka 2.3 n4zor hodnotiteld

Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohroZeni

Maly vliv na miru nebezpeci a ohrozeni

Vetsi, nezanedbatelny vliv na miru ohrozeni a nebezpeci

Velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci

Gl WN -

Vice vyznamnych a neptiznivych vlivli na zdvaznost a nasledky ohroze-
ni nebo nebezpeci

Zdroj: p13)

Pro posouzeni a vyhodnoceni ptipadnych zdroja rizik se pouziva nasledujici specifikace,
ktera se zaznamenava do sloupcu ,,P“, ,N“ a ,,H* v tabulce. Celkové hodnoceni rizika je
nasledné po stanoveni jednotlivych €initel ziskdno sou€inem, jehoz vysledkem je ukaza-

tel miry rizika, zna¢eny pismenem R.
R=PXxNxH

Tabulka 2.4 mira rizika

Rizikovy stupen R Mira rizika
l. >100 Nepfijatelné riziko
Il. 51+100 Nezadouci riziko
. 1150 Mirné riziko
V. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko
Zdroj: [13]

Bodové rozpéti vyjadiuje, jak naléhavy je ukol piijeti opatieni ke snizeni rizika a jaka je
priorita bezpecnostnich opatieni, kterd by méla byt obsazena v planu zvyseni urovné bez-
pecnosti. Cely tento plan by pak mél byt soucésti vyhodnoceni a dokumentace rizik. 1111

[13]
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Kvalitativni bodova analyza

Jedna se vlastné o detailnéjsi podobu metody PNH, nebot’ metodika vychazi ze Ctyt kritérii

hodnoceni, jimiz jsou:
e Pravdépodobnost vyskytu rizikové situace — PV
e Frekvence vystaveni zdroji rizika — FE
e Stupen mozného poskozeni zdravi — PZ

e Pocet ohrozenych osob — PO

Pravdépodobnost vyskytu rizikové situace — PV

Tabulka 2.5 pravdépodobnost vyskytu rizikové situace

Hodnota PV MozZnost vyskytu rizika Poznamka
1 Nepravdépodobna Riziko mlzZe nastat, ale pouze za mimo-
fadnych okolnosti
2 MozZna Riziko miiZe nastat
3 Pravdépodobna Vyskyt rizika je pravdépodobny, neni
ptekvapujici
4 Vysoce pravdépodobna Vyskyt rizika je nutno oc¢ekavat
5 Jista Riziko nepochybné nastane
Zdroj: p15)

Frekvence vystaveni zdroji rizika — FE

Tabulka 2.6 frekvence vystaveni riziku

Hodnota FE Frekvence vystaveni riziku

0,1 Ztidka

0,2 Jedenkrat za rok
1 Jedenkrat za mésic
2 Jedenkrat za tyden
3 Jedenkrat za den
4 Vicekrat za den V pravidelnych nebo nepravidelnych intervalech
5 Jedenkrat za hodinu
6 Neustéle — po celou pracovni dobu

Zdroj: 115
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Stupen mozného poskozeni zdravi — PZ

Tabulka 2.7 mozné poskozeni zdravi

Hodnota PZ Moziné poskozeni zdravi
1 Drobné poranéni, inava, bolest hlavy
2 Trzna rana, opareni, poleptani, psych. zatéz bez trvalych nasledka
3 Vyvrtnuti, vykloubeni koncetiny nebo ¢asti koncetiny, zhmozdéni
4 Zlomenina, ztrata nebo poSkozeni ¢asti ¢i organd téla bez trvalych na-
sledkti
5 Zlomenina nebo poSkozeni ¢asti ¢i organt téla s trvalymi nasledky
6 Ztrata jedné koncetiny nebo oka
7 Ztrata dvou koncetin, obou oc¢i nebo jinych organti téla
8 Psychickd poSkozeni s trvalymi nasledky
9 Smrtelny uraz
ZdrOj: [15]

Pocet ohrozenych osob — PO

Tabulka 2.8 Pocet zasazenych osob

Hodnota PO Pocet zasazenych osob
1 1 az 2 osoby
2 3 az 7 osob
3 8 az 15 osob
4 16 az 50 osob
5 vice nez 50 osob

Zd rOj : [15]

Takto urc¢ené koeficienty se vynasobi podle vztahu:

MR =PV x FE x PZ x PO

Vysledkem je ,,slovni®, kvalitativni ohodnoceni miry rizika MR a ur¢eni naléhavosti pre-

ventivnich opatfeni sestavené do tabulky. [731sj115]

Tabulka 2.9 Naléhavost preventivnich opatieni

MR Riziko Naléhavost realizace preventivnich opatieni
0-1 Zanedbatelné NevyZzaduje opatieni
2-5 Velmi nizké Opatieni do 3 mésici
610 Nizké Opatteni do mésice
11-50 Znepokojujici Opatteni do tydne
51 -100 Vysoké Opatieni béhem dne
101 — 500 Velmi vysoké Opatieni béhem smény
501 — 1000 Extrémni Okamzita opatfeni
1000 a vice Absolutné nepfija- Zakaz ¢innosti
telné




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

Zdroj: [15]

2.2 SWOT analyza

Existence rizika mtize byt pro vysSetfovany projekt bud’ hrozbou, nebo ptilezitosti. To jsou
dva dulezité pojmy, které se uplatiiuji v analyze SWOT (Strengths, Weaknessnes, Oppor-
tunities, Threats). Cilem analyzy je ziskat piehled o moznosti, jak snizit pravdépodobnost
hrozby a zvysit pravdépodobnost piilezitosti. Analyza SWOT je vzdy dobrym zdrojem
podnéti a je-li systematicka, je pro rozhodovani o projektu velice piinosna piedev§im
V jeho pocatecnich fazich, nebo pokud je béhem projektu nutno hledat dalsi postupy. Od
analyzy SWOT se neocekava vystup o nebezpecich a rizicich. Neni ani dobrym nastrojem,
pokud pracujeme s experty, kteti nemaji podrobnou znalost problému, i kdyz jsou ve svém

oboru kvalifikovanymi odborniky.
Je-li projektem organizace, postupuje se nasledujicim zptisobem:

Sestavi se tym expertldl obeznamenych se stavem organizace a prostfedim, v némz

pusobi. Experti — zpravidla z fad pracovnikii organizace — se snazi identifikovat:
e Strengths - Silné stranky organizace
e Weaknesses - Slabé stranky organizace
e Opportunities - Prilezitosti
e Threats - Hrozby[11jp141115)
Silné stranky organizace
V kontextu zamysleného nebo probihajiciho projektu se jedna o otazky jako:
e Jaké mame prednosti?
e Co umime délat dobte?
e Jaké mame zdroje?
e Jaka je naSe sila z pohledu naSich zakaznika?
Slabé stranky organizace

Resi se opét v kontextu projektu. Identifikuji se slabé stranky, které jsou napadné z pohle-

du zaméstnanci, vetejnosti a zdkaznikd.
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Otazky:
e Cemu se mame vyhnout?
e (o d¢lame Spatné?
e (Co bychom mohli zlepsit?
Prilezitosti
Jde se o prilezitosti, které organizaci nabizi projekt. Nejedna se jen o kratkodoba finan¢ni
hlediska, ale také o hlediska postaveni organizace na trhu. Hodnoti se taktéz vliv projektu

na vnitini prostfedi organizace, jako je zvySeni prestize organizace v o€ich jejich zamést-

nanci na rznych trovnich.
Otazky:

e Jaké mame nejlepsi ptilezitosti?

e Jak probiha vyvoj v naSem oboru?

e Jaké jsou zmény na trzich v nds$ prospéch?
Hrozby
Posuzuji se hrozby, které mohou vést k poSkozeni projektu nebo mohou uskodit organiza-
Ci.

Otazky:
e Jaké prekazky mame pied sebou?
e Ohrozuji nas zmény technologii?

e Jak si po¢ina konkurence?[13)[141[15]
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3 LEGISLATIVABOZP

3.1 Prava a povinnosti zaméstnavatele

Zakon udavéa zaméstnavateli povinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancii
s ohledem na rizika, ktera se tykaji vykonu dané prace. Tato povinnost se v§ak nevztahuje
pouze na zameéstnance, ale taktéz na vSechny fyzické osoby, které se s védomi zaméstnava-
tele zdrzuji na jeho pracovistich. Zaméstnavatel tedy vhodnou organizaci a pfijimanim
opatfeni k predchéazeni rizikiim vytvaii bezpené a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a

podminky. a3r7

Podle zékona musi kazdy zaméstnavatel soustavné vyhleddvat a zjiStovat ptfi¢iny nebez-
pecnych Ciniteld. Na zaklad¢ tohoto zjisténi pak vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat
opatieni k jejich odstranéni. Pokud neni mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen
pfijmout opatfeni k omezeni jejich plisobeni. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik spole¢-

n¢ s piijatymi opatienimi je zaméstnavatel povinen vést dokumentaci. [2)17]

Dale je v legislativé uvedena povinnost zaméstnavatele zajistit a podle druhu Cinnosti a
velikosti pracovisté urcit potfebny pocet zaméstnancii, kteti organizuji poskytnuti prvni
pomoci a evakuaci zaméstnancl. TaktéZ zajiStuji pfivolani zdravotni zéchranné sluzby,
Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a Policie Ceské republiky. Ve spolupraci
se zafizenim poskytujicim zadvodni preventivni péci zajisti zaméstnavatel jejich vySkoleni a
vybaveni v rozsahu odpovidajicim rizikiim, ktera se vyskytuji na pracovisti. Podle téhoz
zakona veskeré naklady spojené se zajiSt€énim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ne-

smé&ji byt prendSeny pfimo ani nepfimo na zaméstnance, ale hradi je zamé&stnavatel. [a3777117]

Zaméstnavatel nesmi pfipustit, aby zamé&stnanec vykonaval zakdzané prace, jejichz naroc-
nost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zpiisobilosti. Zaméstnanci tedy musi
mit platny zdravotni prikaz, ktery jim vystavuje zatizeni poskytujici zdvodni preventivni
péci. Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci sdélit, které zatizeni mu tyto sluzby umoziuje.
Kdyz se zaméstnanec podrobi preventivni prohlidce, musi mu zaméstnavatel nahradit pfi-

padnou ztratu ve vysi praimérného vydélku. 71117

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je zajiSténi zaméstnanciim dostateénych a pfimétenych
informaci a pokynii o bezpecnosti. Toto plati i pro zaméstnance jiného zaméstnavatele,
kteti vykonavaji prace na jeho pracovisti. Tito musi obdrzet dané pokyny a informace pied

zahajenim praci. Toho se dosahovéno taktéZ tim, Ze zaméstnavatel musi umoZznit zamést-
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nancum nahlizeni do evidence spojené se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. 7]

Jestlize pii praci ptichazi v ivahu expozice rizikovymi faktory poskozujicimi plod matky,
musi o tom zaméstnavatel zaméstnankyn¢ informovat. T¢hotné, kojici zaméstnankyné ne-
bo zaméstnankyné-matky do konce devatého mésice po porodu je dale povinen seznamit s
jejich moznymi G¢inky na téhotenstvi, kojeni nebo na jejich zdravi a ucinit pfislusna opat-
feni. Témto zaméstnankynim je zaméstnavatel povinen pfizptisobovat na pracovisti prosto-

ry pro jejich odpocinek. [71117

Zameéstnavatel zajistuje zaméstnanctim Skoleni o ptedpisech ohledné bezpecnosti, které
doplnuji jejich odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace. Jeho obsah, Cetnost,
zpusob ovefovani znalosti 1 vedeni dokumentace urci sdm. Toto Skoleni se provadi pfi na-
stupu zaméstnance do prace a V piipadech, které maji nebo mohou mit podstatny vliv na
bezpecnost. Témito piipady jsou zména pracovniho zatazeni, zména druhu prace a dale
zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich, pracovnich ¢i technologickych postupti

a pracovnich prosttedk. 2317

Pokud neni mozné riziko odstranit nebo dostatecné omezit prostiedky kolektivni ochrany a
opatfenimi v oblasti organizace prace, je zamé&stnavatel povinen zaméstnanci poskytnout
osobni ochranné pracovni prostiedky. Tyto prostiedky musi chranit zaméstnance pied rizi-
ky a nesmi ohroZovat jejich zdravi nebo omezovat ve vykonu prace. Radi se sem i odév a
obuv, pokud podléha pfi praci mimotfadnému opotiebeni ¢€i znecisténi. Zameéstnavatel musi
udrZovat osobni ochranné pracovni prostfedky Vv pouZitelném stavu a kontrolovat jejich
pouzivani. VSechny osobni ochranné pracovni prosttedky, myci, Cistici, desinfekéni pro-

stfedky a ochranné napoje poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné. (4171 17

Pokud dojde k pracovnimu urazu, je zaméstnavatel povinen tento Uraz ohlasit a zaslat 0
ném zaznam stanovenym organtim a institucim. Dale musi objasnit jeho pii¢iny a okolnosti
vzniku. To se déje za ucCasti zaméstnance, pokud to dovoluje jeho zdravotni stav, svédka a
odborové organizace nebo jejiho zastupce pro oblast bezpe€nosti a ochrany zdravi pii pra-
ci. Pracovni uraz je takovy uraz, ktery vznika pii plnéni pracovniho tkolu nebo v pfimé
souvislosti s timto plnénim. O vsSech pracovnich urazech, vede zaméstnavatel evidenci
V knize trazii. O pracovnich urazech, pfi nichz dojde k pracovni neschopnosti del$i nez 3
kalendaini dny, nebo umrti zaméstnance, vyhotovuje zaméstnavatel zdznamy a vede do-

kumentaci. Dale vede zaméstnavatel evidenci vSech zaméstnanctl, u nichz byla uznana
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nemoc z povolani, kterd vznikla na jeho pracovisti. V neposledni fadé je zaméstnavatel
povinen piijimat opatfeni proti opakovani pracovnich trazii, a aby omezil nebo minimali-

zoval faktory vyvolavajici ohroZeni nemoci z povolani. 2pa1r7]

3.2 Prava a povinnosti zaméstnance

Zaméstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jakoz i na in-
formace o rizicich jeho prace a opatienich na ochranu pied jejich ptisobenim. Miize taktéz
odmitnout vykon prace, o niz ma divodné podezieni, ze bezprostfedné a zdvaznym zpuso-
bem ohrozuje zivot nebo zdravi jeho ¢i jinych fyzickych osob. Zaméstnanec se musi podi-
let na vytvareni pracovniho prostiedi, které je bezpecné a zdravi neohrozujici. To se déje
zejména uplatiiovanim piijatych opatfeni a svou ucasti na feSeni otdzek bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci. 417

Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti na bezpe¢nost a zdravi jak své,
tak fyzickych osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho jednani, ptipadné opomenuti pii
praci. Dals$i povinnosti v§ech zaméstnancti je ucastnit se Skoleni zaméfenych na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci a ovéfeni svych znalosti, které zajist'uje zaméstnavatel. Predpisy,
s nimiz byl touto formou seznamen, je povinen dodrzovat a fidit se zasadami bezpe¢ného
chovani na pracovisti. Musi se taktéz podrobit preventivnim prohlidkam, vySetfenim nebo
oc¢kovanim. Mezi povinnosti zaméstnance patii i nutnost pouzivani osobnich ochrannych

pracovnich prostredk, které nesmi vyfazovat z provozu nebo svévolné ménit. 2117

V neposledni fadé musi zaméstnanec svému nadfizenému vedoucimu oznamit pracovni
uraz svij, nebo jiné fyzické osoby, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli. Taktéz je povi-
nen spolupracovat pii feSeni jeho pficin. Stejnému zaméstnanci oznamuje nedostatky a
zavady na pracovisti, které ohrozuji nebo by mohly ohroZovat bezpecnost. Zejména hrozici
vznik mimotadné udalosti, zavady a poruchy technickych zatizeni a ochrannych systému

urcenych k jejich zamezeni. [47]

Zaméstnanci nesmi pozivat alkoholické ndpoje a zneuzivat jiné navykové latky na praco-
vistich zaméstnavatele a Vv pracovni dob€ i mimo tato pracovisté. Nesmi pod jejich vlivem

ani vstupovat na pracovisté a na pokyn se musi podrobit zji$té€ni, zda tomu tak neni. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

30

II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V nasledujici kapitole je popsana spoleénost SKODA VAGONKA a.s., jeji historie, vyvoj
poctu zaméstnanci, poskytované sluzby a zhotovené zakazky. Déle je detailnéji rozpraco-
vano pracovist¢ hrubé stavby, jeho pracovnici, napln pracovni ¢innosti a opatfeni ohledné

BOZP. Soucasti této kapitoly je i vypracovana SWOT analyza pro uvedeny podnik.

4.1 Historie

Pocatek vyroby kolejovych vozidel se ve spolecnosti datuje jiz od za¢atku minulého stole-
ti. V té dob¢ byla zaloZena podnikatelem Adolfem Schustalou akciova spolecnost "Stau-
dinger Waggonfabrik A.G." se sidlem v Butovicich u Studénky. Oficialné zalozena byla
12. prosince 1900, kdy byla podle tehdy platnych zakont zapsana do firemniho rejstiiku

Krajského soudu v Novém Ji¢ing€. [1g][19]

Za dobu své existence vyrobila spolecnost velké mnozstvi nejriznéjSich vozidel pro na-
Kladni i osobni dopravu a i dalSich vyrobkt. V pribéhu ¢asu vsak prosla celou fadou orga-
nizaénich, vyrobkovych a vlastnickych zmén. Ty byly zavrieny, kdyz do spole¢nosti CKD
VAGONKA STUDENKA, a.s., pfichazi novy zahrani¢ni majitel a vyluéuje osobni kolejo-
va vozidla z vyrobnich i obchodnich zamérd spole¢nosti. Produkce téchto vozidel byla
pfevedena do nové spoleénosti CKD VAGONKA, s.r.o, kterou zalozila spole¢nost CKD
PRAHA HOLDING, a.s. dne 28. fijna 2000. Od 1. 1. 2001 se podnik transformoval na
akciovou spolecnost, jez o tii mésice pozdéji opousti Studénku a pfemistuje se do moder-

nizovanych pracovist’ byvalych Vitkovickych zelezaren v Ostraveé.

Od ledna roku 2005 se CKD VAGONKA stala sou¢asti skupiny SKODA HOLDING, na-
sledné bylo v bfeznu roku 2008 zménéno jméno spolecnosti na SKODA VAGONKA a.s..
SKODA HOLDING je spolegnost, ktera v soucasné dobé rozviji vyrobni obor dopravniho

strojirenstvi Vv oblasti dopravnich prostiedkil pro hromadnou dopravu osob.. [1g]

4.2 SKODA TRANSPORTATION

SKODA VAGONKA a.s. patfi do pramyslové skupiny SKODA TRANSPORTATION.
Tato skupina je v oboru dopravniho strojirenstvi tradi¢ni ¢eskou firmou se silnym postave-
nim na domacim i svétovém trhu. Jeji vznik je spojeny s oborovou i finan¢ni restrukturali-
zaci firmy SKODA PLZEN, ktera vyustila v celkovou stabilizaci spole¢nosti. Matefska
spole¢nost SKODA TRANSPORTATION a.s. a jeji deefiné firmy se cilené zaméfuji na
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obor dopravniho strojirenstvi. Mezi klicové vyrobky patii nizkopodlazni tramvaje, elek-
trické lokomotivy, soupravy metra, ptiméstské vlakové jednotky, trolejbusy ale i trakéni
motory, &i kompletni pohony pro dopravni systémy. Kromé SKODA VAGONKY a plzeti-
ské SKODY TRANSPORTATION do skupiny patti PARS NOVA v Sumperku, vyvojové
a vyzkumné kapacity ve VUKV Praha a rovnéz SKODA ELECTRIC, jakoZto vyrobce
trolejbusti a kompletnich pohont. SKODA TRANSPORTATION mé své akvizice i
v zahrani¢i, napf. Sibelektroprivod v Novosibirsku, Ganz - Skoda Electric Zrt.
v Mad’arsku a Skoda Kingway Elektric v Cing. Za uplynulé &tyfi roky investovala SKODA
TRANSPORTATION ¢tyti miliardy korun do vyzkumu a vyvoje novych systémi, techno-
logii a postupii. Vice nez sedm stovek odbornik® v Plzni, Praze, Ostravé ale i Sumperku
vyviji §pickové produktu na miru podle potieb a pfani zdkaznikii. Celkové skupina firem
SKODA TRANSPORTATION zaméstnava vice nez &tyii tisice lidi, ktei pracuji
v modernich provozech. Celosvétovou plisobnost a reference této skupiny firem odrazi i to,
ze dosud bylo dodano pét tisic pét set elektrickych lokomotiv, Ctyii sta Sedesat pét moder-
nizovanych vozil prazského metra, dvé st€ nizkopodlaznich tramvaji a sto dvanact pfimést-
skych souprav do dvaceti dvou statli na ctyfech kontinentech. Mezi tyto staty patii Argen-
tina, Bulharsko, Cesko, Cina, Egypt, Finsko, Indie, Italie, Jizni Amerika, Kolumbie, Korea,
Litva, Némecko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Recko, Srbsko, Slovensko,

Ukrajina a USA. [1g][19]

421 SKODA VAGONKA a.s.

SKODA VAGONKA as., je tedy pfimym pokradovatelem tradice vyroby osobnich kole-
jovych vozidel ve Studénce. Jeji vyrobni portfolio zahrnuje elektrické jednotky, osobni
vozy, ale taktéz servis, opravy a modernizace nebo prodej nahradnich dilti. Samotna spo-
le¢nost se zamé&fuje predevs§im na vyrobu elektrickych jednotek, motorovych vozi a sou-
prav a Vv neposledni fad€ osobnich vozl pro lokomotivni vlaky. V roce 2012 ¢inil obrat

spole€nosti sto osmdesat milionil eur. [1g]

Zaméstnanci

VSsichni pracovnici Vagonky se po revoluci v roce 1989 ocitli ve zcela novych podmin-
kach. V disledku dlouhodobé izolace, platnych organiza¢nich ptedpist i navyklych stereo-
typt jednani a rozhodovani nebyla ptevazna vétSina lidi na nové podminky trzni hospodai-

ské soutéze pfipravena. V roce 1995 byla ve spolupraci s externimi poradenskymi firmami
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vypracovana fada studii a doporuceni, zamétenych na snizovani nakladi a racionalizaci
organizaéni struktury spolecnosti. Zaroven byl zahajen proces systematického vzdélavani
pracovnikd. V souvislosti s vyvojem pfedméstské dvoupodlazni elektrické jednotky EJ 471
byla v letech 1995 — 1997 s vyuzitim finanéni podpory statu provedena v té dobé nejroz-
sahlej$i zaméstnanecké rekvalifikace v Ceské republice. Piipravou a vlastni rekvalifikaci
pracovnikl pro zcela novy typ technologie zpracovani hlinikovych profild, poprvé pouzité
Vv zemich byvalého vychodniho bloku, proslo vice nez Sest set pracovnikii technickych 1
dé€lnickych profesi. Nicméné¢ jiz od roku 1989 je patrna vyrazna tendence snizovani poctu
pracovnikil ve spole¢nosti. Tento trend pokracoval az do soucasnosti, takze z ptivodnich
Ctyt tisic dvou set dvaceti Sesti pracovnikil jejich pocet poklesl na pouhych pét set ¢trnact.
[18][19]

Zakazky

Stejné jako podet pracovnikil i rozsah zakazek firmy SKODA VAGONKA postupné kle-
sal. V dobach jeji nejvétsi slavy byly zakazky skuteéné monstrozni. Neni se ¢emu divit,
kdyz tehdy byla SKODA VAGONKA hlavnim dodavatelem vlakovych souprav pro celé
Ceskoslovensko. To dokazuje i fakt, ze v letech od roku 1976 do roku 1984 vyrobila a do-
dala celkem Sest set sedmdesat osm motorovych vozt fady 810 a od roku 1976 do roku
1983 dokonce devét set jedenact piipojnych vozi fady 010 pro Ceskoslovenské statni
drahy. Piestoze je témto jednotkdm uZz vice nez ticet let, stale brazdi ceské koleje a dopra-
vuji cestujici, kam potiebuji. Pokrok vSak nejde zastavit a cestujici touZili pfepravovat se
rychleji a pohodlngji. SKODA VAGONKA jim tedy musela pfedstavit soupravy, které se
honosi vét§im komfortem a silngj§imi vykony. Mezi jejich moderngjsi vyrobky pro Ceské
drahy patii osmdesat tii kust elektrické dvoupodlazni jednotky fady 471, znamé&;si pod
jménem CityElefant, jejichz dodavka probéhla od roku 2000 do roku 2013. Nejmodernéj-
$im produktem této firmy jsou pak jednopodlazni elektricka jednotky fad 440, 640 a 650.
Tyto soupravy dostaly oznaceni RegioPanter a celkové jich bylo zatim doddno devatenact

kusu od roku 2012 do leto$niho roku 2014.

Spolegnost SKODA VAGONKA se ale neorientuje pouze na potieby Ceskych drah a je-
jich sluzeb vyuzivaji i zahrani¢ni zékaznici. Mezi tyto patii Finské drahy, kterym bylo od
roku 2005 do roku 2006 dodéano Sestnact kusti motorovych dieselovych vozii DM12. Déle 1
Litevské drahy, kterym SKODA VAGONKA dodala deset kust elektrickych jednotek fady
575 od roku 2008 do roku 2012. Vyrobky spole¢nosti SKODA VAGONKA piepravuji i
cestujici na Ukrajin€, kam roku 2012 dodala dvé elektrické jednotky fady 675. Jejich slu-
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7eb se rozhodla vyuzit i Zelezni¢ni spole¢nost Slovensko, a proto se na slovenskych kole-
jich prohani deset elektrickych jednotek fady 671, dodanych od roku 2010 do roku 2012 a
deset netrak¢énich souprav Push-Pull 951/051, jejichz vyroba zapocala roku 2011 a byla

dokoncena roku 2013. [1g]119]

4.2.2 Hruba stavba

Zpracovani analyzy a hodnocenti rizik pro cely podnik by bylo pfili§ rozsadhlé a ptesahovalo
by rozsah této prace. Ve spole¢nosti SKODA VAGONKA se viak vyskytuje jedno stiedis-
ko, ve kterém je nevyssi koncentrace stroju a tudiz i rizik spojenych s nimi. Jedna se o
stiedisko Cislo 54 neboli stfedisko hrubé stavby. Hruba stavba je terminus technikus pro
skelet (skfin, Sasi, karoserii) Zzelezni¢niho vagonu, vtomto pfipadé¢ vyrobeného
Z hlinikovych protlacovanych profilii. Stfedisko je situovdno v hale sto padesat metrii
dlouh¢é a dvacet metra Siroké. Na této plose podle velikosti a sloZitosti zakazky pracuje
sedmdesat az sto osmdesat zaméstnancii. Pocet pracovniku se taktéz 1iSi podle pracovni
smény. Pokud se jedna o ranni sménu, primérny pocet pracovnikli se pohybuje kolem pét-
asedmdesati, pti odpoledni sméné toto Cislo klesd na Sedesat pracujicich. Pracovnici se daji
rozdélit do dvou skupin a to vyrobni délnici, kam patii svareci, zdmecnici, frézafi a opera-
tofi svafeciho centra nebo nevyrobni dé€lnici, coZz jsou manipulacni délnici a jetébnice.
Stiedisko vyprodukuje jednu vagonovou skiinl za Ctyfi az Sest dni. To znamend, Ze za tu

dobu zvladne zpracovat deset az jedenact tun materialu.
Pracovni napli

Vyroba skiini ze slitin hliniku se da rozd¢lit do Ctyf procest: . pfeprava materialu, svafo-
vani, obrabéni a vystupni kontrola. Pfepravu materialu zajist'uji Ctyfi jefaby s nosnosti tisic
dvé sté kilogramt. Dva z nich jsou pti¢né, ty slouzi k dopravé materialu ze skladu do dilny
a dva jsou mostové, pro pfemistovani materidlu po diln€é. VSechny komponenty skiiné
vozu a nasledné 1 sestava vozu jsou svafovany metodou MIG/MAG v kalibrovanych po-
mocnych pfipravcich a v ochranné atmosféfe. Svarovani se provadi na dvou svafovacich
zafizenich nebo ru¢nimi svafeckami. Prvnim svafovacim zafizenim je poloautomatické
zatizeni ESAB o dréaze sto dvaceti metrii a zékladni Sifce polotovart do tfi metrt, které se
vyuziva pro svafovani dlouhych podskupin jako je spodek, boc¢nice, mezipatro a stiecha.
Druhym je pulzni svafovaci zafizeni Fronius pro svafovani drobnych dilct. Nejdrobnéjsi

detaily jsou pak dodé€lavany rucnimi svareCkami. K obrabéni svafovanych dilcti, jako je

jejich tvarovani a vytvareni otvorii nebo prostupil, slouzi na stfedisku tii obrabéci centra.
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Jedna se o obrabéci centrum VSPQ 63 CNC a portilové centrum FPPC 350/28 CNC
s dvouosou hlavou, které se pouzivaji na obrabéni velkoprostorovych svatenych dilcd. Pro
obrabéni kratSich dilct je pouzivano obrabéci centrum FPPC 3000/9. Portalové centrum
FPPC 350/28 CNC s dvouosou hlavou bylo potizeno teprve nedavno, a proto pro néj jesté
nebyla vypracovana dokumentace o hodnoceni rizik. Pro detailnéj$i obrabéni se na stredis-
ku hrubé stavby dale pouzivaji ruéni brusky, at’ uz elektrické, nebo vzduchové, elektrické
hobliky, vrtacky a rucni nebo stojanové pily. Vystupni kontrolu zhotovené skiiné€ pak pro-
vadi specialni kalibra¢ni a méfici pracoviste.

BOZP Hrubé stavby

Vsichni zaméstnanci musi samoziejmé pti nastupu absolvovat Skoleni o bezpe¢nosti prace
a environmentalni bezpecnosti a co dva roky se toto Skoleni opakuje z diivodu aktualizace
informaci. Taktéz je na stfedisku zfizena pozarni hlidka, ktera musi kazdy rok projit rekva-
lifikacnim Skolenim o havarijni soupravé. Timto rekvalifikatnim Skolenim se zajist'uje,
aby pozarni hlidka byla obezndmena s umisténim hasicich pfistroju, jejich pouzivanim a
pfipadnymi zménami. Vazaci a jefabnici musi kazdé dva roky projit pfezkousenim ohledné
vykonu jejich prace, které provadi jejich vedouci pracovnici. Tito pracovnici, tedy vazaci a
jefabnici, musi pravidelné chodit na preventivni prohlidky, jelikoz jejich pracovni ¢innost
zahrnuje 1 praci ve vySkach a no¢ni smény, nemluvé o zvyseném riziku vystaveni nadmer-
nému hluku a vibracim. Pravidelnymi preventivnimi prohlidkami se zjiSt'uje pracovni zpi-
sobilost a jestli se u pracovniki nevyskytuji nemoci z povolani. U vedoucich pracovnikl
zahrnuje preventivni prohlidka i pfezkouSeni fidi¢skych schopnosti. Ovladaji totiz sluZebni
vozidla, se kterymi podnikaji sluZebni cesty, a tudiz musi byt k fizeni téchto vozidel zdra-

votn¢ zpusobili.

Na stfedisku hrubé stavby je pouzivano i mnoho osobnich ochrannych pracovnich pomi-
cek, nebot’ si to vyzaduje népln pracovni ¢innosti. Svafovani ve volném prostoru a obsluha
obrabécich zafizeni a stroji totiz vystavuje pracovniky mnohym nebezpecim, které mohou
osobni ochranné pracovni pomiicky zmirnit. Velké mnozZstvi rtiznych obrobkti a kovovych
tiisek (Spon) predstavuje nebezpeci predevsim pro o¢i. Vyuzivaji se tedy rizné ochranné
Stity a bryle, které z divodu mozného oslnéni od svafovani maji i UV filtry. Samotni sva-
teci pak pouzivaji respiratory a ochranné masky, nebot’ pifi svafovani unikaji do okoli ne-
bezpecné plyny. Aby tyto plyny nepiedstavovaly nebezpeci pro ostatni pracovniky je ve
stiedisku hrubé stavby zafizen specialni systém odvétravani. OOPP spole¢né pro vSechny

pracovniky jsou montérky, rukavice, z divodu zvySenému vystaveni hluku pak klapky na
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usi nebo Spunty do usi a vysoké boty s ocelovou $pickou. Ohledné obuvi jsou mozné vy-
jimky v podob¢ nizkych bot pro zaméstnance s 1ékaiskym doporuc¢enim nebo pro jetabni-
ce, u kterych by vysoké boty branily ve vykonu prace. V neposledni fadé maji vSichni za-
mecnici klasické zastéry a vSichni svareci pak svareCské zastéry. Vazaci a zaméstnanci
udrzby, kteti se pohybuji v prostoru pod jefabem nebo v jeho blizkosti, musi povinné nosit
ptilbu. Ty jsou barevné rozliseny, aby byli vedouci vazaci z vysky v jetabu dobte rozpo-
znatelni a tim se zjednodusila komunikace mezi pracovniky. VSechny OOPP jsou dostupné
na pozadani pracovnika a jejich vyména probihd ihned, pokud nespliiuji svou funkci nebo
jsou jinak nevhodné pro vykonavani pracovni ¢innosti.

SKODA VAGONKA neni velkym, ale ani malym podnikem. Pouziva se zde viak velké
mnozstvi stroji a zafizeni a to i piimo ve stfedisku hrubé stavby. Analyza rizik pro cely
podnik nebo celé stiedisko by byla velice objemna a ptekrocila by rozsah této prace. Proto
se v ni zaméfuji pouze na portalové centrum FPPC 350/28 CNC s dvouosou hlavou. Jak
jsem jiz vySe zminil, dokumentace o hodnoceni rizik pro n¢j jesté nebyla vyhotovena, a

proto by tato prace mohla byt pfinosem i1 pro samotnou firmu.

4.2.3 SWOT analyza

Tabulka 4.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

-tuzemskeé 1 zahranicni reference -Spatna vnitini komunikace
-certifikace -nedostate¢na motivace pracovnikl
-technologické know-how -zastaralé vyrobni stroje
-kvalifikovanost a loajalita zaméstnanct -nedostate¢né investice
-vyznamn¢ postaveni na trhu v CR 1 v Ev- - nizka sériovost vyroby

ropé

Prilezitosti Hrozby

-roz§ifitelné vyrobni portfolio — Evropa, - pfistup k novym technologiim
Asie - nutné investice

-spoluprace s partnery ve vyvoji - silici zahrani¢ni konkurence
-zajisténi dlouhodobé vérnosti zdkazniki - ztrata dodavateli

-mnozstvi novych vyuZzitelnych technologii | - absence substitu¢nich dodavatelii

Zdroj:vlastni zpracovani

Mezi silné stranky spoleénosti patii bezpochyby vyznamné postaveni na trhu CR i v Evro-

pe. Jedna se totiz o jedinou tuzemskou firmu, ktera se zabyva vyrobou vlakovych souprav
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a vlastni potfebné know-how. Dalsi vyhodou je loajalita zaméstnanct, nebot’ mnozi byli ve
firm¢ zaméstnani uz u vzniku jeji novodobé historie. Z toho divodu k ni maji silné emoci-
alni pouto, které zajistuje jejich vérnost spole¢nosti. Velkou vyhodou jsou ziskané certifi-

katy a zahrani¢ni reference. Ty dodavaji firmé jeji vahu a renomé.

Slabymi strankami firmy jsou pfevazné zastaralé vyrobni stroje a nedostatecné investice.
Ty brzdi mozny rozvoj firmy a brani ji v uspokojovani potfeb moznych novych zakaznika.
Jisty problém piedstavuje 1 Spatna komunikace pracovnikti. Divodem mtize byt umisténi
hlavniho vedeni skupiny mimo samotnou firmu, coZ zna¢n¢ znesnadniuje komunikaci mezi
nim a vedoucimi pracovniky ve firm¢. V neposledni fadé se da uvést i nedostate¢na moti-

24 .

vace pracovniki,kterd se pak odrazi v jejich omezené vykonnosti.

Firma v minulosti vyrdbéla vétsi mnozstvi riznych kolejovych dopravnich prostredki, a
proto by bylo mozné s uréitymi upravami se k této vyrobé zase vratit. Nebylo by to samo-
zfejmé mozné bez podpory partnerti. I pokud by ovSem vyrobni portfolio zlstalo stejné,
mohlo by se vyuzit mnoha novych technologii, které by ptilakaly nové zakazniky a zajisti-

ly vérnost téch stavajicich.

Pro zavadéni novych technologii je potieba zajistit celou fadu certifikati a kvalifikovanych
pracovnikd, kteti by Skolili stavajici pracovniky v novych metodach a to je finan¢né naroc-
né. Zahrani¢ni vyrobci, ktefi tyto technologie a pracovniky uz maji, ptedstavuji pro firmu
znaéné riziko. Bylo by taktéz zapotiebi zajistit nové dodavatele potfebnych prvka. Ti uz
ale maji své zakazky, a proto by mohlo byt obtizné takové najit. Zna¢ny problém by pied-
stavovala 1 moZnost ztraty téchto nebo dosavadnich dodavateld. Jejich nahrazeni by totiz
mohlo byt zna¢né obtizné. Novi dodavatelé¢ by mohli mit vysoké naroky na ceny a nebo by

se je vibec nemuselo podafit najit.
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5 HODNOCENI RIZIK

Tato kapitola se zabyva metodami hodnoceni rizik. Je zde uvedena soucasna metoda vyu-
7ivana spoleénosti SKODA VAGONKA a.s. a naslednd vypracovana detailngjsi kvalita-
tivni bodova metoda pro pracovisté nového obrabéciho centra. Ta je doplnéna obrazovym
materidlem, ktery slouzi k lep$i seznameni s pracovistém, riziky a provedenymi opatfeni-
mi. Jsou zde uvedena rizika hrozici na pracovisti obrabéciho centra, vypocitana jejich mira
pusobeni a ptislusna opatieni, ktera minimalizuji jejich pravdépodobnost vzniku nebo pii-

padné dopady.

5.1 Soucasna metoda

V soudasnosti je ve spole¢nosti SKODA Vagoénka a.s. vyuzivana jednoducha bodova polo-
kvantitativni metoda. Tato metoda sice neni tak podrobna jako kvalitativni bodova metoda,
ovSem jeji vysledky ohledné rizik na stiedisku hrubé stavby se daji pouzit i pro pracovisté
dvouhlavé frézy. Obsahuji totiZ jak mozna rizika, tak opatieni, ktera jiz jsou zavedena a
zmiriuji dopady rizik nebo snizuji pravdépodobnost jejich vzniku. Navic zadné z téchto
rizik neni natolik zavazné, aby muselo byt detailnéji rozpracovano. V tabulce nize jsou
uvedena rizika spjata s elektrickym proudem, pracovi$tém, ru¢nim nafadim a ru¢ni mani-

pulaci s materialem, které mohou hrozit i v oblasti pracovisté dvouhlavé frézy.

Tabulka 5.1 vyhodnoceni miry rizik - PHN

Vyhodnoceni

zavaznosti
Subsystém |ldentifikace nebezpeci rizika Bezpeténostni opatieni Poznamka

P INHR

N
o
>

Elekttina * turaz obsluhy elektrickym 40 * provadéni predepsanych revizi a udrzby
proudem * nepouzivani zafizeni s poskozenymi el.
piivody

* nezasahovani obsluhy do elektrickych

zafizeni

Pracovisté¢  [* zakopnuti a pad zaméstnance |3 |2 (2 (12 [* udrzovani potadku a volného obsluzného

prostoru na pracovistich
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* odstranéni jakychkoliv komunika¢nich

prekazek, o které 1ze  zakopnout;

* neukladat material a vyrobky mimo prostor

vymezeny pro skladovani a manipulaci

Pracovi§té |* ruseni obsluhy provozem na|3 12 |* odd¢leni pracovist zasténami;
sousednich pracovistich, snizeni
pozornosti
Pracovi§té |* pohmozdéniny nebo trzné|3 12 * pouzivani OOPP - ochranna nebo pracovni VSichni
rany na dolnich koncetinach obuv ostatni  za-
zptisobené narazem na prekazku * odstranéni jakychkoliv komunikaénich jméstnanci,
prekazek, o  které lze  zakopnout kteii nemaji
* zvySend pozornost pfi pohybu kolem pev-|(dle OI-14-3
nych prekazek |"Poskytovani
* pouzivani bézné uzaviené obcanské obuvi | OOPP....."
bez podpatku pro pohyb ve vyrobnich stie- [ptidélenou
discich (viz poznamka) ochrannou
nebo  pra-
covni obuv
Rucéni naradi [* se¢né, fezné, bodné, trzné|3 6 |* pouzivani vhodného druhu, typu, velikosti
rany,  primacknuti, otlaky, naradi;
zhmozdéniny, podlitiny, (vSeo- * dodrzovani zakazu pouzivani poskozeného
becna nebezpe€i pro vsechny naradi;
druhy néfadi);
Ruéni nafadi [* Grazy o¢i odlétnuvsi strepi- |3 12 |* udrzovani sekacu, kladiv, palic apod. nafa-
nou, drobnou ¢astici, ilomkem, di bez trhlin a otfepi;
otfepem apod. (nejéastéji sekac * pouzivani OOPP k ochrang zraku;
+ kladivo);
Rucni nafadi [* vyklouznuti naradi z ruky; 2 8 |* vhodny tvar tichopové ¢asti naradi udrzo-
vani suchych a ¢istych rukojeti a uchopova-
cich Casti;
* pohyb feznych a seénych natadi (nozi,
sekacll) smérem od téla pracovnika;
Ruéni natadi |* zasazeni pracovnika uvolné-|2 4 |* pevné uchyceni nasady, zajisténi proti
nym nastrojem kladivem, hlavi- uvolnéni kliny ap.;
ci apod. z nasady;
Rucéni naradi [* secné, fezné, bodné, trzné|3 12 |* pouzivani nafadi vhodného tvaru, typu a

rany, zejména rukou, pfimack-

nuti, zhmozdéni, otlaky, krevni

velikosti;

* pii praci s feznym a seCnym nafadim vést




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

40

podlitiny pfi uderech, sjeti
natfadi na ruku, pii sesmeknuti
nafadi, pfi zlomeni nastavitel-

nych klict (hasaky, francouzské

klice);

(sméfovat) nafadi od téla pracovnika;
* uvoliiovani utazenych matic kliCem smé-
rem k sobg;
* gspravné pouzivani nafadi (nedovolené
pouziti paky);

rxo

* nepfetézovani nastavitelnych klich;

Rucni naradi

* pohmozdéniny rukou;

* vyklouznuti kladiva z ruky;

12

* soustiedénost pii praci, pfip. pouZzivani

chranict ruky;

Rucni nafadi |* odfeniny a zhmozdéniny 4 |* upravou pracoviSté a organizaci zajistit
rukou pii praci s nafadim ve pokud mozno praci s nafadim ve fyziologic-
stisnénych prostorach, pti opra- ky vhodnych polohach tak, aby pracovnik
vach, nemusel pracovat natadim napt. nad hlavou;

Ruéni naradi |* pad naradi - poranéni nohou 6 |* odkladat natadi pouze na uréena odkladaci

mista
* pfi praci naradi pevné drzet

Rucni natadi |* zasaZeni druhé osoby naradim 8 |* udrZzovani dostatetné vzdalenosti mezi

pracovniky;

Ru¢ni mani- |* pad zpracovavaného a mani- 18 |* spravné zplisoby rucni manipulace;

pulace S [pulovaného materidlu, poranéni * spravné uchopeni bfemene;

materialem |nohou a rukou * pouzivani OOPP - ochranna obuv
* dodrzovani ~ hmotnostnich  limit
* soustfedénost obsluhy;

Ruéni mani- [* zranéni rukou o ostré hrany 8 |* pouzivani OOPP - ochranné rukavice

pulace S |materialu pii manipulaci s nim, * spravné uchopeni a drzeni materidlu,

materidlem |pfipadné pii jeho zpracovavani * dle moznosti odstranéni ostrych ¢asti,
otfepti apod.

Ruéni mani-|* poskozeni zdravi nadmérnou 8 |* dodrzovani vahovych limitd pro rucni

pulace s|fyzickou namahou (namoZeni manipulaci

materidlem [pfetizenych svalovych skupin) * pouzivani mechanizace

Rucni mani- [* pad osoby pfi chizi a pfena- 12 |* manipulacni plochy udrzovat Ccisté,

pulace S|Seni bfemen, po zakopnuti o * poradek na pracovisti a stanovisti obsluhy,

materidlem |pfekazku, uklouznuti, klopytnu-

ti, podvrtnuti nohy;
* zranéni rukou po ndrazu na
podlahu pti padu;
* narazeni a pad pracovnika na

dopravni prosttedek nebo na
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ulozené predméty;
Ruéni mani- [* pfiskiipnuti prst, pfirazeni|2 8 |* pfi ruéni manipulaci pouzivat ochranné
pulace s |[ruky pracovnika rukavice
materialem * pokladani té€z8ich pfedméti bez manipu-
lacnich pomicek na podlozky (proklady)
vysoké alespont 30 mm tak, aby mezi bieme-
nem a Gloznou plochou zlistala bezpe€nostni
mezera pro vsunuti prsti resp. vytazeni ruky
(prstit), aby nedochazelo ke skiipnuti nebo
ptirazeni rukou k ulozné plose a podkladu;
Ruéni mani- [* pfirazeni bfemenem v ptipadg, |3 12 |* pti ukladani ponechat dostate¢nou vzdale-
pulace s|kdy pracovnik ponecha konceti- nost od dal$ich bfemen nebo pevnych pieka-
materidlem |nu pod bfemenem nebo mezi zek
C¢astmi bfemene, mezi bieme-
nem a pevnou piekdzkou, pfi
posunovani materialu apod.
Ru¢ni mani-[* provadéni manipulacnich |2 8 |* zajisténi dostate¢ného manipula¢niho
pulace S|praci v prostorové stisnénych prostoru, udrzovani potadku, odklizeni odpa-
materidlem |prostorach; du;
Ruéni mani- [* zakopnuti, podvrtnuti nohy, |3 6 |* pofadek na pracovisti,
pulace S|zranéni rukou pfi uklouznuti,
materidlem |klopytnuti;
* narazeni a pad pracovnika na
dopravni prostfedek, na ulozené
predméty;

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

Nekterd rizika se ovSem v pracovisti dvouhlavé frézy vyskytuji s vétsi pravdépodobnosti
anebo mohou mit zavazngjsi nasledky. Proto je potieba je zahrnout do kvalitativni bodové

analyzy a vypocitat pro né tedy nové hodnoty.

5.2 Kovalitativni bodova metoda

Tato metoda je detailn&jsi, nezZ jednoduchd polokvantitativni bodové metoda, nebot’ vyuzi-
va vice parametrii pro vypocet miry rizika. Tento vétSi pocet parametrti umoznuje rizika
rozClenit do vice kategorii a 1épe je tedy pochopit. Co schazi jak jednoduché polokvantita-
tivni bodové metodé, tak kvalitativni bodové metod¢, je doplnéni obrazovym materidlem.

Ten by umoznil vétsi pfehled zaméstnancii o rizikovych prostorach a faktorech jesté pred
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nastupem na pracovisté. Dalo by se tedy zaméstnance pfipravit na rizika, kterd ho na pra-
covisti ¢ekaji, a se kterymi by se setkal az po zahajeni pracovni ¢innosti. Tim by bylo
mozné zredukovat plisobeni téchto rizik, nebot’ dany zaméstnanec by véde¢l, kterym prosto-
rdm se ma vyhybat a na co si ma davat pozor. Nelze totiz predpokladat, Ze novy zaméstna-
nec bude obeznamen s prostfedim a technologiemi, které se na pracovisti vyskytuji. Proto
by takto orientovany material byl pfinosem pfi jeho zaskoleni. Rizika hrozici u dvouhlavé
frézy by se dala rozdélit do takzvanych subsystémt, coz je oznaceni ¢innosti nebo objektu,

které zastupuji funkci zdroje rizika.
Pracovni prostiedi

Jednim ze zakladnich zdroju rizika je samotné pracovni prostiedi. Na pracovisti dvouhlavé
frézy se vyskytuji nckterd rizika se zvySenou pravdépodobnosti. Je zde riziko zakopnuti
nebo padu ze schodi, které z divodu castého pohybu po pracovisti, nedostatku mista a
velkého mnozstvi nastroji hrozi asto. Pokud se ovsem dba bezpecnostnich pokyntl, viz
obrazek 5.1, zvySené opatrnosti pii pohybu a udrzuje se poradek na pracovisti, pravdépo-
dobnost pusobeni rizika rapidné€ klesa. Obsluze hrozi i Graz elektrickym proudem. Pokud
ovSem obsluha nezasahuje do elektrickych zatfizeni a provadi se pravidelné revize, je toto
riziko minimalizovano. Vzhledem ke zvySené expozici hluku jsou pracovnici vystaveni
nebezpeci nemoci z povolani. Pii fadném pouzivani OOPP se vSak toto riziko minimalizu-
je, viz obrazek 5.2 a tabulka 5.2. Zamé&stnanci mohou byt vystaveni i ruSeni provozem ob-
sluhy na vedlejSich pracovistich. Tomu se da zabranit, pokud jsou pracovisté oddélena za-

sténami, viz tabulka 5.1.
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Obrazek 5.1 bezpecnostni pokyny

L - e e —

;giNf;BELPECiZ |
Nebezpecny pad

muze zpusobit smrt.
Kromé udrzby je prisné
zakazano lezeni po
stroji.

2014/02/28

Zdroj:vlastni zpracovani
Obrazek 5.2 OOPP na ochranu pted hlukem

se samotnym jefabem. Pfi tomto riziku mlZe dojit k upusténi biemene a tedy i1 ke smrti

n¢kolika pracovnikil. K feSeni tohoto problému jsou na ¢asti obrabéciho centra, u kterého
toto riziko hrozi umisténa reflexni svétla, jak je vidét na obrazku 5.3. Ta umoziuji obsluze
jetabu lépe zpozorovat piekazku. To ovSem riziko padu biemene neminimalizuje Uplné a
proto je nutné pouzivat ptridélené OOPP jako je helma, nevstupovat do prostoru pod bie-

menem a pii pfemistovani bfemene dodrZovat zvySenou opatrnost, viz tabulka 5.2.
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Obrazek 5.3 umisténi reflexnich svétel

Vzhledem k nedostate¢nému prostoru na prochazeni kolem upevnéného kusu v obrabécim
centru hrozi riziko pohmoZdéni nebo trznd rana na dolnich koncetinach zptisobené nara-
zem na piekazku. Toto riziko vSak neni mozné odstranit, proto je nutné pouzivat OOPP
jako je ochranna nebo pracovni obuv. Taktéz musi pracovnik zvySenou pozornost pii po-

hybu kolem pevnych piekazek, viz tabulka 5.2.

Obrazek 5.4 nedostatek manévrovaciho prostoru

2014/02/88 10:11

Zdroj:vlastni zpracovani
Umisténi obrabéného kusu

Pfi umist'ovani obrabéného kusu hrozi n€kterd mélo zadvazna rizika, jako je trzna rana na

horni konceting, potfezani rukou nebo pohmozdéni dolni koncetiny. Nasledky téchto rizik
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vSak mohou byt minimalizovany pouzivanim vhodnych OOPP a zvySenou opatrnosti pfi

moznosti expozice rizikové situaci.

Obrazek 5.5 OOPP rukavice

e i

2014/02/28 10:28

Zdroj:vlastni zpracovani
Mezi rizika se zavaznéj$imi nasledky spojené S umistovanim obrabéného kusu patii skiip-

nuti koncetiny, kde mtze dojit k jejimu pohmozdéni, ale 1 ¢astecnému rozdrceni. Stejné
nasledky pak mize mit upusténi bfemene na ruku. Pracovnici by méli pouzivat OOPP,

dbat na zvySenou opatrnost a vyhybat se nebezpecnym prostoram, viz tabulka 5.2.
Odstépky

Ostépky predstavuji nejzavaznéjsi riziko predev§im pro oci. Pti zasazeni oka odsStépkem
muze dojit k jeho poskozeni nebo dokonce ke ztraté. OdStépky maji velkou kinetickou
energii a mohou odletét na celkem velkou vzdalenost. Veskefi pracovnici, ktefi se musi
nachazet v mistech, kde jim miZze hrozit zasah leticim odStépkem, méli pouzivat OOPP,
jako jsou bryle a $tity. Pokud odstépek zasdhne jinou ¢ast téla nebo pronikne obuvi a za-
bodne se do nohy, zptsobi ,,jen trzné rany, které nejsou natolik zavazné. Ptred t€mito rizi-
ky chrani pracovniky OOPP, jako jsou boty s vyztuzenou Spickou a podpatkem nebo ruka-

vice. U¢innou prevenci je pak i udrzovani pofadku na pracovisti, viz tabulka 5.2.
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Obrazek 5.6 odstépky

e R s
/0‘ /28 1
: 8

Zdroj:vlastni zpracovani

Es

Rotaé¢ni hlava

Vysoké frekvence otd¢eni mlze pii styku s odévem nebo koncetinou pracovnika ptedsta-
vovat zna¢né riziko. Pokud dojde k namotani odévu nebo samotné koncetiny, hrozi riziko
mnohonasobnych zlomenin nebo dokonce utrzeni koncetiny. Bezpecnostni pokyny tedy
uvadi, ze k pohybujicim se ¢asti troje se nemaji pfiblizovat ruce ani se v jejich blizkosti
nema nosit volny odév. Tyto pokyny taktéz udéavaji, ze pied upinanim nebo sefizovanim
obrobku a nastroji ma byt vieteno vypnuto, viz obrazek 5.7. Naslednou kontrolou upnuti
jak nastroje, tak obrabéného kusu se da predchazet nebezpeci zasaZeni nastrojem nebo ob-
rabénym kusem. Cela frézovaci hlava se pak muze z divodu opotiebeni nebo vady materi-
alu utrhnout a zasahnout zaméstnance. Je tedy nutné provadét pravidelnou kontrolu a ne-

vstupovat do pravdépodobné trajektorie letu, viz tabulka 5.2.
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Obrazek 5.7 bezpecnostni pokyny

2014/02728 10:18

Zdroj:vlastni zpracovani

Obrazek 5.8 rota¢ni hlava

3

2014/02/28 10:15

Zdroj:vlastni zpracovani

Udriba
Pti provadéni udrzby hrozi pracovniktim uraz spojeny s vysokou teplotou chladici kapaliny
nebo oleje. Ty mohou popalit nechranéné misto nebo dokonce zasdhnout oko a zputsobit

jeho ztratu. Pokud vSak pracovnici pouzivaji predepsané OOPP, jako jsou rukavice, bryle,

ochranné §tity a pracovni odév hrozi jim riziko podstatné niz8i. Navic jestlize pracovnici
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udrzby neprovadi svou ¢innost ihned po ukonceni pracovni ¢innosti svych spolupracovni-

ka, ale nechaji kapaliny dostate¢né vychladnout, stava se toto riziko az zanedbatelnym.

Tabulka 5.2 vyhodnoceni miry rizik — kvalitativni bodova metoda

Subsystém | Identifikace nebezpeci Vyhodnoceni zavaZnosti rizika Bezpecnostni opati‘eni
PV [FE [PZ |PO | MR
Pracovni -klopytnuti, zakopnuti, 4 4 2 1 32 -odstranéni jakychkoliv
prostiedi zapichnuti odstépkt do prekazek, o které lze za-
rukou kopnout
-zvySena opatrnost
-dodrzovani pofadku na
pracovisti
Pracovni -pad ze schodd, z plosiny, | 4 5 4 1 80 -zvySena opatrnost, pouzi-
prostiedi pohmozdéni, zlomeni vani OOPP - boty
koncetiny S protiskluzovou podraz-
kou
Pracovni -hluk, nemoc z povolani, | 4 5 8 1 160 -pouzivani OOPP — slu-
prostiedi otupélost, bolesti hlavy, chatka, Spunty do usi,
docesné ale i trvalé ome- dodrzovani pracovni pau-
zeni sluchu zy
-vybudovani stfechy nad
obrabécim centrem
Nedostatek | -pfimacknuti, zhmozdéni | 3 6 3 1 54 -zvy$ena opatrnost
prostoru -nevstupovat do nebez-
pecnych prostor pfi pfena-
stavovani stroje
Nedostatek | - pohmoZdéniny nebo 3 6 2 1 36 -pouzivani OOPP -
prostoru trzné rany na dolnich ochranna nebo pracovni
konc¢etinach zptisobené obuv
narazem na piekazku -odstranéni jakychkoliv
pirekazek, o které lze za-
kopnout
-zvysena pozornost pii
pohybu kolem pevnych
prekazek
Nedostatek | -sraZeni s jefabem, upus- | 2 4 9 3 216 -pouzivani OOPP — helma
prostoru téni biemene, smrt -zvySena opatrnost pfi
pfemistovani bifemene
jefabem
-nevstupovat do prostoru
pod bfemenem
Umisténi -skiipnuti koncetiny, 3 4 4 1 48 -zvySend opatrnost
obrabéného | pohmozdéni, ¢astecné -vyhybat se nebezpecnym
kusu rozdrceni prostoram
-pouzivat OOPP — boty
S vyztuzenou $pickou
Umisténi -potezani rukou, trzna 4 4 2 1 32 -udrzovani poradku na
obrabéného | rana pracovisti
kusu -pouzivani OOPP — ruka-
vice
-zvysena opatrnost pii
vys$§i moznosti expozice
rizikové situaci
Umisténi -upusténi bfemene na 3 4 5 1 48 -zvysena opatrnost pfi
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obrabéného
kusu

ruku, amputace, rozdrceni
prstd

pfemistovani bfemene
-nepfecenovat své sily
-pouzivat OOPP - rukavi-
ce

Umisténi
obrabéného
kusu

-piejeti si nohy, pohmoz-
déni, zlomeni prstt

48

-nevstupovat do drahy
posuvného drzaku
-pouzivani OOPP — boty
S vyztuzenou $pickou

Odstépky

-zasazeni odstépkem,
trzné rana

15

-udrzovat poradek na
pracovisti

-pouzivat OOPP — pra-
covni od&v, bryle, rukavi-
ce, boty s vyztuZzenou
$pickou

Odstépky

-zasazeni od$tépkem do
oka, ztrata oka

120

-udrZovat poradek na
pracovisti

-nevstupovat do trajektorie
leticich odstépka
-pouzivat OOPP — bryle,
Stity

Odstépky

-zapichnuti do nohy, trzna
rana

48

-udrZovat poradek na
pracovisti

-pouzivani OOPP — boty
S vyztuzenou $pic¢kou a
podpatkem

Rota¢ni
hlava

-namotani odévu, zkrou-
ceni koncCetiny, vicena-
sobné zlomeni

100

-dodrzovani bezpe¢ného
odstupu pfi praci

-nenosit volné odévy, mit
zastfeny vrchni ¢asti ode-
vu do kalhot aby neplan-
daly

-zvysena opatrnost pfi
priblizovani se rizikovym
mistim

Rotacéni
hlava

-nedostate¢né upnuti
nastroje, zasahnuti nastro-
jem, trzna rana

30

-provadét kontrolu upnuti
-nevstupovat do prostoru
pravdépodobné trajektorie
letu

-pouzivat OOPP — helma,
§tit nebo bryle, pracovni
odév, boty s vyztuzenou
$pickou

Rota¢ni
hlava

-nedostatecné upnuti
kusu, zasazeni obrabénym
kusem, rozdrceni kondeti-
ny, casti téla

90

-provadét kontrolu upnuti
-nevstupovat do prostoru
pravdépodobné trajektorie
letu

-pouzivat OOPP — helma,
§tit nebo bryle, pracovni
odév, boty s vyztuZzenou
$pickou

Rotaéni
hlava

-zachyceni koncetiny,
mnohonasobné zlomeni-
ny, utrzeni koncetiny

60

-nevstupovat do nebez-
pecnych prostor za chodu
stroje

-zvysSena opatrnost

Rota¢ni
hlava

-utrhnuti frézovaci hlavy,
zasah rychle letici hlavou,
pohmozdéniny, zlomend

72

-provadét kontrolu hlavy a
jejiho stavu
- hevstupovat do prostoru
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Zebra pravdépodobné trajektorie
letu

-pouzivat OOPP — helma,
§tit nebo bryle, pracovni
odév, boty s vyztuzenou

$pickou
Udrzba -opafeni olejem, popale- | 2 3 2 2 28 -nepracovat s kapalinami
niny ihned po ukonceni pra-

covni ¢innosti
-pouzivat OOPP — rukavi-

ce, odév
Udrzba -opateni chladici kapali- | 2 3 2 2 28 -nepracovat s kapalinami
nou, popéleniny ihned po ukonceni pra-

covni ¢innosti
-pouzivat OOPP — rukavi-

ce, odév
Udrzba -zasahnuti oka horkym | 2 1 6 1 12 -nepracovat s kapalinami
olejem, chladici kapali- ihned po ukonceni pra-
nou, ztrata oka covni ¢innosti

-pouzivat OOPP — rukavi-
ce, odév, bryle, stit

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hodnoceni vyplyva, Ze na pracovisti obrabéciho centra hrozi velké mnozstvi rizik. Jejich
znacna cast je zanedbatelna, nebot’ pravdépodobnost vzniku rizik nebo nasledky snizuji
je kolize jetabu se samotnym obrabé&cim centrem. Toto riziko mize zpusobit smrt i nékoli-
ka zaméstnanct. Je nutno provést dalsi opatfeni, nebot’ dosavadni opatieni ve form¢ re-
flexnich svétel sice snizuje pravdépodobnost vzniku rizika, taktéz ovSem klade vétsi naro-
ky na pozornost a opatrnost obsluhy jefabu. Idedlni by bylo pfemistit obrabéci centrum do
prostorngjsi haly. Tim by se minimalizovala i jina rizika spojena s nedostatkem prostoru.
Mezi nejzavaznéjsi rizika patii 1 moznost zasazeni odstépkem do oka. Pravdépodobnost
vzniku tohoto rizika se vSak snizuje pfi fadném pouZzivani OOPP. Tteti nejzavaznéjsi riziko
prameni z nadmérného hluku. Ten mize obtézovat ostatni pracovniky a tim snizovat jejich
miru opatrnosti. Kromé pouzivani OOPP by tedy bylo vhodné vybudovat stiechu nad ob-

rabécim centrem, coZ bude moZzné pouze po jeho premisténi.
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6 DOTAZNIK

K problematice BOZP jako je obeznamenost zaméstnanct, pouZivani OOPP a jinych dota-
zl ohledn¢ srozumitelnosti a dostupnosti informaci, bylo vypracovano dotaznikové Setieni.
Celkem bylo dotazovano Ctyficet zaméstnanctu a jejich odpovédi byly zpracovany do pie-

hlednych grafii. Nasledujici kapitola se zabyvd vyhodnocenim dotaznikového Setfeni a

piislusnych grafii.
Tabulka 6.1 pracovni zatazeni
Vedouci pracovnik | Vyrobni délnik Nevyrobni délnik
Pocet 9 25 6
Graf 6.1
Pracovni zarazeni
H Vedouci pracovnik  ® Vyrobni délnik Nevyrobni délnik

15,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto grafu je zpracovano procentudlni zasoupeni pracovnikli. Vice nez polovina, tedy

vvvvvv

Nejméné je pak nevyrobnich dé€lniki, ktefi zajist'uji dopravu materidlu a tudiz jich neni

potieba tolik. Vedouci pracovnici jsou v poméru témét jeden na kazd¢ ti délniky.
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Graf 6.2
4 rd (<]
Vék pracovniku
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vedouci Vyrobni Nevyrobni
pracovnik délnik délnik
40+ let 6 3 1
W 25-40 let 3 15 2
W 18-25 let 0 7 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Tento graf zndzornuje vékové rozdeleni pracovnikii. D4 se z néj vycist naptiklad to, Ze na
pozici vednoucich pracovnikil se neobjevuji zaddni pracovnici mladsi pétadvaceti let. To
muze byt zplisobeno tim, ze vedouci pracovnici musi mit dostate¢né mnozstvi ZkuSenosti
v daném oboru. A nabyti téchto zkusSenosti zabere dost ¢asu. Oproti tomu mezi vyrobnimi
a nevyrobnimi délniky se zase vyskytuje malé procento pracovnikii starSich Ctyficeti let.

véku.

Graf 6.3

Uéast na $koleni bezpeénosti prace

s ANWe 4L AL
[=3 0
S 100% /
23 8%
8% oo -
£ 8 40%
3 & 20%
25 20% S
g 0%
o Vedouci Vyrobni délnik | Nevyrobni délnik
o pracovnik
= Ano 9 25
H Ne 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Ucast na Skoleni o bezpeCnosti prace je ze zdkona povinna, a proto se nevyskytuji

zamestnanci, ktefi by se téchto Skoleni neucastnili.
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Graf 6.4
Prinosné Skoleni
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 9 23 6
B Ne 0 2 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Kromé dvou vyrobnich délnikt se vSichni zaméstnanci shoduji na tom, Ze Skoleni o bez-
pecnosti prace je pro n¢ piinosné. Odnaseji si z n¢j tedy informace o rizicich, se kterymi se

na pracovisti mohou setkat a jsou na né i teoreticky ptipraveni.

Graf 6.5

Dostupné OOPP

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vedouci Vyrobni déinik | Nevyrobni délnik
pracovnik
H Ano 9 25

H Ne 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 54

Graf 6.6
Pouzivani OOPP
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 9 25 6
H Ne 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyse uvedené grafy dokazuji, nejen ze vSichni zaméstnanci maji dostupna OOPP, ale pod-
le svych povinnosti je 1 vyuZivaji, aby minimalizovali rizika, kterd jim pfi vykonu pracovni

¢innosti mohou hrozit.

Graf 6.7
Ucinnost a vhodnost OOPP
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 7 14 4
B Ne 2 11 2

Zdroj: vlastni zpracovani
Vétsina vedoucich pracovniki povazuje OOPP za G¢inné a vhodné. Oproti tomu skoro
polovina vyrobnich délniki a tfetina nevyrobnich délnikii ma opaény nazor. To miZe byt
zpusobeno tim, ze jim dané OOPP brani ve vykonu pracovni ¢innosti, nebo jim tuto

¢innost ztézuji. Pokud se OOPP zdaji zaméstnancim nevhodné a neucinné, je vysoka
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pravdépodobnost, Ze dani pracovnici je nebudou vyuzivat v plném rozsahu a tim se mohou

vystavit hrozicimu nebezpeci.

Graf 6.8
Pracovni Uraz s trvalymi nasledky
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 3 4 1
H Ne 6 21 5

Zdroj: vlastni zpracovani
Zjisténi, Ze nejvetsi procentudlni zastoupeni zaméstnancl po Urazu s trvalymi nasledky je
mezi vedoucimi pracovniky, mé prekvapilo. Ocekaval jsem vy$si hodnoty u vyrobnich a

nevyrobnich délnikd, nebot’ jejich pracovni népli vykazuje vyssi riziko téchto trazi.

Graf 6.9
Smrtelny Uraz u znamého
spolupracovnika
100%
95%
90%
85%
80%
75%
Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 1 4 0
H Ne 8 21 6

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem pét zaméstnancii znalo nékoho, kdo utrpél smrtelny uraz pii vykonu prace.
Absence né¢koho takového u nevyrobnich délnikti mé zaskocila, nebot’ nehody u vazaci a

jetabnikid maji vetsi pravdépodobnost, ze dopadnou timto zpiisobem.
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Graf 6.10
Ucast na rfeSeni otazek BOZP
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Vedouci Vyrobni délnik Nevyrobni
pracovnik délnik
H Ano 8 15 3
H Ne 1 10 3

Zdroj: vlastni zpracovani
Témet vSichni vedouci pracovnici se ucCastni na feSeni otdzek o bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci. Vzhledem k jejich postaveni je pro né komunikace s nadfizenymi
bezpecnostnimi techniky jednodussi, nez pro délniky. U téch se skoro polovina pracovniki
neucastni, piestoze maji s praci nejvice zkuSenosti. NejspiSe si neuvédomuji, Zze toho jsou
ze zékona povinni. Pravé jejich ptipominky by mohly zabranit nasledujicim nehodam a tim

ucinit pracovisté bezpecnéjsi.

Graf 6.11

Srozumeéni o moznosti nahlizet do
evidence o BOZP
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Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem polovina zaméstnancti ani neni uvédoména o tom, ze ma moznost nahlizet do

evidence spojené se zajisStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. To je velice
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znepokojivé zjisténi, nebot’ tato dokumentace je zdrojem potifebnych a dilezitych

informaci, které mohou predchazet velkému mnozstvi nehod.

Graf 6.12
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jesté vice znepokojujicim zjisténim je, ze pouze polovina pracovnikl, ktefi vi o této

moznosti, ji vyuzivaji. Tito sice mohou ziskané informace dale predavat, ale nikdy se

nedosahne stejného vysledku, jako kdyby se stouto dokumentaci seznamili vSichni

zameéstnanci.

Graf 6.13
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkem tfi zméstnanci odpovédeli, ze nevédi, které zafizeni jim poskytuje zavodni
zdravotni preventivni péci. Myslim si, Ze tyto udaje nejsou tak uplné spravné, nebot’ tato
informace jim musela byt sdélena na Skoleni o bezpe€nosti prace a oni ji pouze zapomnéli,

coz ale neni chybou zaméstnavatele.

Graf 6.14
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Zdroj: vlastni zpracovani
Diivod osmi zapornych odpovédi u této otdzky je podle mého nazoru zplsoben
nevédomosti zaméstnancli nebo jejich nevnimavosti. Zaméstnavatel je totiz ze zakona
povinen nahradit ptipadnou ztratu vydélku pii preventivni prohlidce zaméstnance a tudiz si
oni toho jen nejsou védomi. Jinak by se jednalo o poruseni zakona, na které by se u tolika

zameéstnanct jiz davno muselo pfijit.

Graf 6.15
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Zdroj: vlastni zpracovani
Podle vétsiny pracovnikt jsou informace a pokyny o bezpe¢nosti podavany ve srozumitel-
né forme. Nicmén¢ skoro Ctvrtina zaméstnanct uvedla pravy opak. Toto ¢islo je dostatecné
vysoké na to, aby byl zptsob pieddvani informaci a jejich obsah podroben prezkoumani.
Srozumitelnost informaci je dilezitd pro dostatecné seznamendi s riziky a pro omezeni je-
jich pisobeni. Védomi si dané¢ho rizika totiz mtze snizit jeho pravdépodobnost vzniku,

nebot’ nabada k opatrnéjSimu a odrazuje od nevhodného jednani.
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7 VYHODNOCENI A NAVRH OPRATRENI

V soucasnosti pouzivana metoda PHN hodnoti rizika oproti kvalitativni bodové metod¢
méné podrobné. Vzhledem k vétSimu poctu parametri se pomoci kvalitativni bodové me-
tody daji rizika roz¢lenit do vice kategorii a v ndvaznosti na n¢ se pak da urcit naléhavost
opatieni, kterd je potfeba provést. Pokud by tato metoda navic byla doplnéna obrazovym
materidlem, dala by se rozhodné€ vice vyuzit pfi Skoleni o bezpec¢nosti a ochran¢ zdravi pii
praci. Tim by zjednodusila praci Skolitelti a podavala pfesnéjsi a srozumitelnéjsi informace
zamé&stnancim. Ti by méli lepsi pfedstavu o rizicich na pracovisti, i pokud by se na ném

objevovali poprvé a uméli si piedstavit, co je tam muze potkat.

wewvr

S obrabécim centrem. Reflexni svétla, kterda napomahaji obsluze jefabu zpozorovat vy¢ni-
vajici ¢ast obrabéciho centra, jsou podle mého ndzoru absolutné¢ nedostacujici. Je sice
pravdou, zZe se takto pravdépodobnost rizika snizuje, ale jsou tim kladeny vyssi naroky na

obsluhu jefabtl z hlediska jejich pozornosti a opatrnosti

Jako druhé nejzavaznéjsi riziko byla vyhodnocena zvySena expozice nadmérnému hluku.
Ta je sice redukovana pfislusSnymi osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky. Jejich
pouzivani je ovSem nepohodIné a miize zapticinit jinou nehodu, zptisobenou absenci moz-
nosti zaméstnance slySet urcitd varovani od svych spolupracovnikli. Nadmérny hluk navic
rusi ostatni pracovniky a miiZze zpUsobit jejich nepozornost, kterd vyusti v naslednou neho-
du. Myslim si, Ze obrabéci centrum by mélo byt odhlu¢néno protihlukovymi sténami nebo
by alespont mohlo byt uzavieno z vrchu, aby bylo mnozstvi hluku co nejvice minimalizo-
vano. Tato stfecha by ov§em musela byt oteviratelnd, aby se pies ni dal dopravovat materi-
al potiebny k obrabéni a zavirala by se po upevnéni obrabéného kusu, pted zapnutim stro-
je. V soucasném stavu by ovSem tato stiecha branila jefabu v pohybu nad obrabécim stie-

diskem a tim by byla zcela nevhodna z hlediska naplné pracovni ¢innosti.

Pokud by bylo obrdbéci centrum pfemisténo do vyssi a prostornéjsi haly, vytesilo by to
mnoho probléml. Bylo by to daleko ucinngjsi, nez reflexni svétla, nebot’ vzhledem
k dostate¢nému prostoru by kolize s jefabem nehrozila. Pravdépodobnost tohoto rizika by
tedy klesla na zanedbatelnou hodnotu a mohlo by k nému dojit jen ve vyjimecnych piipa-
dech. Byl by dostatek prostoru na to, aby mohla by byt instalovana i protihlukova stfecha,
hluk by byl uzavien v prostoru obrabéciho centra a tim padem by nerusil ostatni pracovni-

ky. Vé&tsi prostor pro obrabéci centrum by umoznil rozsitit celé pracovisté obrabéciho cen-
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tra a tim by zmenSil 1 pravdépodobnost vzniku veskerych dalSich rizik plynoucich

z nedostatku prostoru.

Jako tieti nejvyznamnéjsi riziko z této metody vyplynulo riziko zasaZeni oka odsStépkem.
Toto riziko ma sice zavazné nasledky, ale myslim si, ze pii pouzivani pfidélenych osob-
nich ochrannych pracovnich pomicek, pfi zvySené opatrnosti pracovnikd a dodrzovani

poradku na pracovisti ma toto riziko zanedbatelnou pravdépodobnost vzniku.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze se vSichni zaméstnanci ucastni Skoleni o BOZP, maji
dostupné OOPP a ty také pouzivaji. Skoro vSichni pracovnici povazuji Skoleni o BOZP za
prinosné. Zna¢na Cast zaméstnancl vSak nepovazuje OOPP za ucinné nebo vhodné. To
muze byt zpisobeno tim, ze jim pozivani ptidélenych OOPP neni pfijemné nebo jim neu-
leh€uje vykon pracovni ¢innosti, ale na druhou stranu je S nimi pracovni napli slozité;si.
Znacna ¢ast zaméstnancl se neucastni na feSeni otazek o BOZP, piestoze se podle zdkona
musi podilet na vytvareni pracovniho prostiedi, které je bezpecné a zdravi neohrozujici.
Znacén¢ zarazejici je fakt, Ze polovina zaméstnancli neni obeznamena s tim, ze maji moz-
nost nahliZet do evidence 0 BOZP. Této mozZnosti vyuziva pouze ¢tvrtina zaméstnanct, coZ
je podle mého nazoru zalostn€ malo. Tato evidence mize zaméstnancim poskytnout dile-
zité informace ohledné hrozicich rizik a tim je na né 1épe pfipravit. Myslim si, ze by bylo
vhodné obeznamit zaméstnance s touto moznosti ve formé skoleni, aby ji vyuzivali co nej-
vice. Negativni odpovédi u zafizeni poskytujiciho zavodni zdravotni péci jsou podle mé
zpiisobeny nepozornosti pracovnikd, pfi Skoleni, nebot’ tato informace jim musela byt sdé-
lena. Oproti tomu u otdzky o nahrazovani pfipadné ztraty na vydelku pii preventivnich
prohlidkdch mohou byt negativni odpovédi zapii¢inény nevédomosti zaméstnanct, nebot’
st toho nevS§imaji na vyplatni pasce. Myslim si, Ze zhledem k tomu, jak nezanedbatelna ¢ast
pracovnikl povazuje informace o bezpecnosti za nesrozumitelné, je potiebné prezkoumat
zpusob, jakym jsou informace podavany. Je pravdépodobné, ze piipadnd tGprava Skoleni o
bezpecnosti a aktualizace nékterych informaci by u zaméstnanct vyvolala pozitivni reakei

a prispé€la k dal§imu sniZovani rizik v oblasti bezpe¢nosti prace.
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ZAVER

Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci je jednim z hlavnich ukazateli vySe prestize podni-
ku. Mirou jejiho zabezpeceni dokazuje firma zaméstnanctim, nakolik si jich povazuje a co
pro ni znamenaji. V rdmci této prace byly teoreticky popsany pojmy jako nebezpeci, riziko,

analyza rizik a jeji metody pouzivané k hodnoceni rizik a stanoveni jejich zdvaznosti.

U stroju jsou pracovnici vystaveni zna¢enému mnozstvi rizik, ze kterého vétSinu z nich
neni mozné Uplné odstranit. Proto musi byt jejich pisobeni minimalizovano pouzivanim
osobnich ochrannych pracovnich pomiicek. V piipadé obrabéciho centra s dvouosou hla-
vou tomu neni jinak. I zde je pfevazna vétSina pravdépodobnosti vzniku rizik minimalizo-
vana pouzivanim OOPP, zvySenou ostrazitosti, pofadkem na pracovisti a vyhybanim se
rizikovym prostoram. Vyskytuji se zde ovSem rizika, pfi jejichz dopadu maji OOPP mini-
malni Géinnost. Hlavnim problémem je nedostatek prostoru, ktery nejenze zvysuje pravdé-
podobnost vzniku méné zavaznych nehod, ale mize mit za nasledek i tu nejzavaznéjsi
moznou nehodu. Touto nehodou je kolize jefabu se samotnym obrabécim centrem, kterad by

mohla zptisobit i smrt nékolika zaméstnanch.

Nejidealnéjsim feSenim dané situace by bylo pfemisténi obrabéciho centra do jiné haly.
Pokud to bude hala vyssi a prostornéjsi, pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika by se ra-
pidné sniZila a doSlo by k nému jen ve vyjimecnych ptipadech. Samotné premisténi by
melo vliv 1 na ostatni rizika spojend s nedostatkem prostoru. Pracovisté obrabéciho centra
by bylo mozné rozsifit a tim by se snizila pravdépodobnost vzniku méné zdvaznych, avSak
nepiijemnych rizik, jako je pohmozdéni nebo trzna rana, pfi naraZzeni dolni koncetiny do
bfemene. Dalsi vyhodou umisténi obrabéciho centra do prostorngjsi haly by byla moZznost
zfizeni stfechy. Ta by pohlcovala hluk produkovany obrabécim centrem a tim by sniZovala
moznost rozptyleni a ruseni jinych spolupracovnikd.

wewvr

naklady. Pfedchazely by ale latentnim nasledujicim nakladim spojenym s vyplacenim ren-

ty pfi smrtelnych urazech a invalidnich dichodech pfi urazech s trvalymi nasledky.

Spolecnost piijala mnou navrzena opatieni a zavazala se k minimalizaci rizik uvedenych

V této praci.

Tim byl podle mého nazoru splnén cil mé bakaléiské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MIG/MAG Metoda obloukového svarovani — dle slozeni ochranného plynu se tato meto-
da d¢li na MIG — Metal Inert Gas — kdy je ochranny plyn inertni a chemicky
nereaguje s roztavenou lazni (helium,argon) a MAG — Metal Active Gas —

kdy je ochranny plyn aktivni a chemicky reaguje s roztavenou lazni (kyslik,

oxid uhlicity)
ESAB Spolecnost zajistujici svafovaci, palici a fezaci systémy.
VSPQ Oznaceni modelové fady stroja.
CNC Computer Numeric Control — ¢islicové tizeni pocitacem.

FPPC Oznaceni modelové tady stroji.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 66

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 5.1 bezpeCnostni POKYNY ..cccuvviiiiiiiiiie ittt 43
Obrazek 5.2 OOPP na ochranu pied hIUKem ..........ccovviiiiiiiiii e 43
Obrazek 5.3 umisténi reflexnich SVELEl.........oovviiiiiiiiiic e 44
Obrazek 5.4 nedostatek manévrovaciho prosStort...........cocvvieiiiiiiiciiiesee e 44
ODbrazek 5.5 OOPP TUKAVICE .....coiiiiiiiieiiieiee e 45
ODbBTAZEK 5.6 OASIEPKY ©vvviiiiiiiiiii it 46
Obrazek 5.7 bezpeCnostni POKYNY ......ccviiiiiiiiiiiii e 47

ODbIAZEK 5.8 TOLACTT NIAVA ...ttt ettt e e et e e e e e e e e e e e e eenan 47



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 67

SEZNAM TABULEK

Tabulka 2.1 pravdépodobnost vzniku nebezpecti.........ccoovveriiiiiiiiiiiiiniiie e 21
Tabulka 2.2 pravdépodobnost vzniku ndsledkill.........ccccoccviiiiiiiiiiiiiii e 22
Tabulka 2.3 n4z0r hodNOtItelT ........eiviiiiiiie e 22
Tabulka 2.4 MITa T1ZIKA .....cooeiiiieie et ee e 22
Tabulka 2.5 pravdépodobnost vyskytu rizikove SItUACE .......ceevviviiiiiiiiiiiiniiie e 23
Tabulka 2.6 frekvence vystaveni TZiKU.........cccoviiiiiiiiiiiii s 23
Tabulka 2.7 mozZné poSKozeni Zdravi ..........ccooveiiiiiiiiiiic e 24
Tabulka 2.8 PocCet zasaZenyCh 0S0D........ccuiiviiiiiiiiciieii e 24
Tabulka 2.9 Naléhavost preventivnich Opatieni ........ccccovvveiiiiiiiiiiiiieie e 24
Tabulka 4.1 SWOT analyza.........ccccociiiiiiiiiiiiiii e 36
Tabulka 5.1 vyhodnoceni miry rizik - PHN ... 38
Tabulka 5.2 vyhodnoceni miry rizik — kvalitativni bodova metoda..........c.ccevveiiieiinnnnnne 48

Tabulka 6.1 PracoVNL ZATAZENT .......eiiiiiiiiiie s 51



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

68

SEZNAM PRILOH

Pl - Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik k bakalatské praci

Dotaznik je anonymni a bude vyuzit pouze k zjisténi informaci pouzitelnych v bakalarské
praci, zakrouzkujte prosim odpovéd’, kterd Vam vyhovuje nejlépe

Pracovni zafazeni:  a) obsluha stroje b) vedouci pracovnik ¢) pomocny délnik
1) Jaky je Vas vék?
a)18-25 b) 25-40 )40+
2) Ucastnite se $koleni o bezpe&nosti prace?
ano ne
3) PovaZujete Skoleni o bezpecnosti prace za pfinosné?
ano ne
4) Mate k dispozici osobni ochranné pracovni prostfedky?
ano ne
5) PoutZivate osobni ochranné pracovni prostiedky?
ano ne

6) Jsou tyto osobni ochranné pracovni prostfedky ucinné a vhodné vzhledem
k rizikim Vasi prace?
ano ne
7) Utrpél jste pracovni Uraz s trvalymi nasledky?
ano ne
8) Znali jste nékoho, kdo u Vds na pracovisti utrpél smrtelny Uraz?
ano ne
9) Podilite se svou Ucasti na reSeni otdzek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
k zajisténi bezpecnosti?
ano ne
10) Vite o tom, Ze je Vam umoznéno nahliZeni do evidence spojené se zajistovanim
bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci?

ano ne
11) VyuZivate toho?
ano ne
12) Vite, které zafizeni poskytuje zavodni zdravotni preventivni péci?
ano ne
13) Pokud se podrobite preventivni prohlidce, je Vam nahrazovana pfipadna ztrata na
vydélku?
ano ne

14) Dostdvate srozumitelné informace o pokyny o bezpecnosti?
ano ne



