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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva administrativni naro¢nosti dotacnich projektl na strané
piijemce dotace. Popisuje Ceské zadatele a piijemce dotaci, ktefi maji zkuSenosti s jejich

Cerpanim a piedevsim s byrokratickou zatézi spojenou s jejich administraci.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni teoretické ¢asti jsou zpracovany literarni reSerse
na téma dotacnich projekti. Nasleduje obecny popis dota¢nich programi existujicich
v CR, jejich poskytovateld, piijemct a obecného postupu pii realizaci dota¢nich programd.
V praktické Casti jsou uvedeny konkrétni zkuSenosti uzivatell, ktefi Cerpaji dotacni
prosttedky a pfedevsim nastinéni nejcastéjSich problémil spjatych s administraci dota¢nich
projektd. V préci je dale uvedeno srovnani pouzivanych softwarli na zpracovani dota¢nich
zadosti a navrh mozného zjednodus$eni zpracovani zadosti pomoci MS Office Excel. Zavér

prace obsahuje dotaznikové Setieni zaméfené na vyhodnoceni celé této problematiky.

Klicova slova: dotace, granty, Evropskd unie, vefejné finan¢ni prostiedKy, operaéni

programy, administrativa, projekt.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the administrative demands of grant projects within the
grant recipient. It describes the Czech applicants and recipients who are experienced with

the grant’s drawing and administration.

The thesis is divided into two parts. In the first part there is a theoretical review of solved
matter. Then the general description of grant programs in the Czech Republic follows. The
experimental part consists of specific experience of users who have been drawing or
receiving subsidies and, especially this part is dedicated to frequent problems connected
with grants administration. Then the comparison of software used for processing grant
applications and suggestion of possible simplification to this process applications using
MS Office Excel. At the end of the thesis, there is a questionnaire aimed to the evaluation

of solved matter.

Keywords: subsidies, grants, European Union, public financial funds, operational

programs, administration, project.
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UvoD

Vystupem mé bakalarské prace bude navrh zefektivnéni byrokratického procesu
Vv dotacnich projektech. Tedy mozna dostupna pomoc uzivatelim, ktefi o tyto finance
zadaji.

Cilem této bakalaiské prace je seznamit Ctenafe s problematikou realizace dotacnich
projekti a navrhem zefektivnéni tohoto procesu. Uzivateli budou zaroven poskytnuty
informace o tom, co to dotace jsou, k cemu slouzi, jaké je jejich ¢lenéni apod. Nasleduje
rozdéleni poskytovatelii dotaci. Ackoliv se dotace daji Cerpat od riznych instituci, at’ uz
z kraji, statniho rozpoctu, nebo Evropské unie, kazdy ze subjekti ma pevné stanovené

podminky, podle kterych danou finan¢ni ¢astku poskytne ¢i nikoliv.

Ptidéleni dotace probihd na zaklad¢ ptedlozeni projektové zddosti, kterd je posouzena
fidicimi organy operacnich programu. Jestlize projekt Gspé$né projde timto hodnocenim,
ziska podporu a miize zahdjit realizaci. OvSem jiz v této fazi vétSinou zacinaji problémy
s administrativnimi naroky na dany projekt. Subjekt se asto setkava s problémy jako jsou:
nasledné dokladdani vSech potiebnych pftiloh, ¢i nedostatecné pokryté financovani projektu
aj. V neposledni fadé se jedna o problémy s udrZitelnosti projektu, konkrétné hovotime o
situaci, kdy pfijemce musi zachovat projekt funk¢ni, nejéastéji po dobu péti let.

Cerpéni financi z fond@ Evropské unie patii mezi hlavni nastroje hospodatské politiky,
rozdili mezi jednotlivymi regiony v &lenskych statech EU. Ceska republika méla na
obdobi roku 2007 - 2013 vyjednano vice nez 750 miliard korun. Tyto prostiedky byly
urCeny zejména K rozvoji Ceskych regiontt a poklesu rozdilu mezi regiony v ¢lenskych

statech EU.

Evropska unie poskytuje dotace prostiednictvim operacnich programu a to na zakladé
vyhléaseni vyzev. Kazda vyzva patii k pfedem danému operacnimu programu a diky témto
vyzvam si nasledné mize subjekt €i instituce zazadat o ptislusnou dotaci. Poté tyto Zadosti
spravuji jednotlivd ministerstva, kterd se staraji o veskeré administrativni ¢innosti a vse

potiebné.

Prakticka cast je zaméfena na konkrétni uZzivatele, mezi néz patii obec Kosiky, mésto
Uherské Hradisté a spousta dal$ich uzivateld. U vybranych subjekti je poukazano na

problémy a administrativni zatéz, kterou absolvovaly. Jsou zde uvedeny jednotlivé faze
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administrace projekta a v kazdé fazi je poukazdno na konkrétni problém, ktery nastal.
Jednd se o etapy od zjisténi vyzvy, ptes piidéleni dotace, az po ukonéeni projektu.
Obsahem této Casti je také seznam zadateld 0 dotace a informaci o nich, nasleduje stru¢ny
ptehled potfebnych kroka vedoucich k tomu, aby byl zadatel v ziskavani dota¢niho titulu
uspésny. Soucasti jsou i dulezita pravidla jak by se mélo postupovat pii volbé vhodné

dotace.

Dale jsou uvedeny dvé internetové aplikace pro zpracovani zadosti o dotaci. Konkrétné se
jedna o programy Benefit 7, a program Technologické agentury CR. Jsou zde uvedeny

vyhody a nevyhody konkrétnich softwart, véetné jejich vzajemné komparace.

Zavér prace je vénovan vyhodnoceni dotazniku, jehoZ respondenty byli jednotlivci, ktefi
maji zkusenosti s podporou formou dotace a uvedli své nejcastéjsi problémy pii ziskavani

dotaci.
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. TEORETICKA CAST
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1 DOTACNI PROJEKTY

Pojem dotace je definovan v zakoné ¢. 218/2000 Sb. 83 a 814, ktery se tyka pravidel
rozpoCti. Jde 0 penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo
Néarodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. [25]
[27]Jiné zdroje uvadi, Zze podle pravidel zakont jsou dotace chapany jako nenavratné
poskytnuté financni prostiedky ze statniho rozpoctu, za které neexistuje protiplnéni. Tedy
pokud piijemce splni podminky, za kterych jsou mu prostiedky poskytnuty, nevznika mu

zadny zavazek vici statnimu rozpoctu, proto se dotace nazyvaji nenavratné. [24] [26]

Dotace slouzi pro poskytnuti pomoci méné vyspélym statim, obcim, regionim aj.
Zaroven i kvyrovnani rozdili jak ekonomickych, tak socidlnich. Lze je chapat jako
podporu, jenz je poskytovéana z fond Evropské Unie a dalSich riznych instituci a Gtvard v
CR. V Evropské Unii jde piedeviim o Fond soudrznosti — strukturalni fondy, dale
Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky sociélni fond. [2]

Poskytovani téchto prostfedkli mize probihat i z vefejnych rozpocti, kam se fadi statni
rozpocet, rozpocty uzemnich samospravnych celki, statnich fondd, zahrani¢nich fondi

prostiednictvim Narodniho fondu, nebo také z vefejnych rozpoétu ciziho statu. [3]

Neékteré projekty mohou byt financovany takovym zpiisobem, Ze si uzivatel puj¢i penize
z vefejnych prostfedkll a to na dobu urcitou. V tom pfipadé se jednd o vratnou financni

vypomoc.

Dotace jsou ve vétSiné piipadti nenavratny zpusob financovani urcitého programu, c¢i
¢innosti, planu nebo projektu. OvSem k ziskani dotaci musi uchaze¢ splnit predem

stanovené podminky. Dotace jsou nenarokové a poskytuji se vybérovym zptsobem. [4]

Hlavnim divodem pro¢ dotace vznikly je ten, Ze stat chce jistym zplisobem podpofit
jedince ¢i subjekty, v moznosti vytvofeni novych projektd, aniz by tvirce projektu musel
tyto prostiedky vracet. Podporuje velkou spoustu subjektd. Ackoliv ziskani téchto
prosttedkl neni snadné¢ a vedou k tomu rizna tuskali (veskeré nalezitosti, podklady,
administrativni pozadavky), pfesto se uZivateli vyplati tento ¢as a praci do projektu

veénovat.

Princip ziskani je v podstaté¢ jednoduchy. Uzivatel obdrzi jistou sumu penéz pro svij

projekt a pokud dodrzuje stanovené podminky dovede svou praci ke zdarnému cili. Nutno
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také podotknout, ze program je nazyvan dotaci pokud spolufinancuje podil 80-ti a vice

procent investi¢nich nakladu projektu. [5]Ommoéka! UcToOUHHK CCHIKH He Haii/IeH.

Déle muzeme dotace chépat jako jistou finan¢ni podporu od statu, kterd je stanovena

presné¢ danymi podminkami, které musime striktn¢ dodrzovat. [6]

Jini uzivatelé zase naopak tvrdi, Ze ackoliv o dotacich lze uvazovat jako o formé
financovani, ktera je poskytovana hlavné ze statniho a déle také i uzemniho rozpoctu ¢i

strukturovanych fondt EU, mé i své nevyhody.

Na jednu stranu jsou dotace dulezité, mnohdy pomohou vyiesit problémy jak s bydlenim,
tak s rekonstrukci obce, ¢i mésta. Na druhou stranu je velkou nevyhodou nejistota. Dotace
jsou nenarokové, tzn. ze si Clovék nemuze byt jisty jejich ziskanim. Velmi dulezité je
nejprve si vSe diikladné nastudovat, poté opravdu kvalitné zpracovat projekt a podat zadost

kompletni. [7]

Dftive nez se ¢loveék rozhodne o dotaci pozadat mel by zvazit vSechna pro a proti, ktera tato
oblast obsahuje. Je to z divodu financovani jen cCasti uznatelnych naklada, coz je
maximalné 50- 60% . Tyto prostfedky jsou uzivateli vyplaceny aZ posléze, konkrétné az po
kompletni realizaci projektu. Nutné je pfedem dolozit, Ze je ¢loveék schopen kompletné

financovat cely projekt ze svych vlastnich zdroju a to véetné DPH. [13]

1.1 Typy dotaci

Dotace mizeme rozdélit do nekolika skupin. Existuje nékolik autorti, ktefi déli dotace do
riznych kategorii. V této kapitole je seznam téch nejpouzivangjSich. Zakladni ¢lenéni

dotaci lze rozdélit nasledovne.

1.1.1 Narokové dotace

Me¢stlim jsou pfidélovany prostiedky na Cinnosti, které provadi za stat. Jde o ¢innosti statni
spravy, dotace na Skolstvi, na mzdové prosttedky pro zaméstnance. [5] Jsou spojeny
s urCitou vefejnou sluzbou a za pfedem urcenych podminek. [29] Tyto prostiedky jsou
poskytovany na provoz zékladnich, stdtem garantovanych zafizeni. (Skolstvi,
zdravotnictvi). Déle na provozovani vybranych sluzeb a realizaci statni spravy v pienesené
pusobnosti. Zaroven se muze jednat o prostfedky k vyrovnani nesouladu v ramci riznych

uzemi a odvétvi. Tyto dotace plynou ze statnich ¢i krajskych rozpoctt podle pravomoci
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v dané oblasti. Finan¢ni toky téchto rozpo¢ti se vyznacuji jako souhrnny finan¢ni vztah

mezi statnim rozpoctem a rozpoctem obci. [24]

1.1.2 Nenarokové dotace

Vnimame je jako souhrn ziskanych prostifedkt na zakladé zadosti dané obce ¢i instituce na
konkrétni aktivity a projekty. [29] Dalsim druhem jsou nenarokové dotace, 0 které se musi
zadat. Tim Ize chapat dotace ze Statniho fondu rozvoje bydleni, nebo zivotniho prostiedi
apod. [5] Ziskani téchto dotaci zavisi na splnéni podminek v rdmci grantového programu.
Predevsim je to zaméfeno na kvalit¢ zpracovaného projektu, regionalni politice statu,
naléhavosti potieby aj. [29] Tyto dotace jsou tcelové zaméteny a jejich ziskani ukazuje na

aktivitu vedeni dané obce, ¢i instituce realizovat rozvojové projekty. [24]

V Ceské republice se pouzivd nejéastéji rozdéleni dotaci vramci prerozdélovacich
procesu:

1.1.3 Ukelové dotace

Tyto dotace jsou poskytovany na konkrétni statky a sluzby (na konkrétni program). Do této

skupiny fadime nasledujici [24] :

e Dotace se spoluucasti

V tomto piipad¢ se jednd o dotaci, u niz mé piijemce procentni podil na vynalozené castce.
Dale ji 1ze ¢lenit na dotaci:

o Suzavienym koncem

o S otevienym koncem

e Dotace bez spoluucasti

Jde o dotace, které piredstavuji pevnou — fixni Castku. V tomto ptipadé¢ neni nutna
spoluucast piijemce na financovani. Jsou to finance, které poskytuje vlada mistni spravé a

nepozaduje pii tom Ucast na financovani.

1.1.4 Obecné dotace

Obecné dotace mohou byt pouzity na financovani vSech statki a sluzeb na zakladé
vlastniho uvazeni obci. Do skupiny obecnych dotaci se fadi:

e Pausalni dotace

Jde o dotaci, u které je stanovend pevna Castka, avSak neni jasné stanoveno jeji pouZiti.

Tyto finance lze pouzit na investovani do libovolnych statkd a sluzeb.
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e \/ykonové dotace

Jsou méfeny danovym Usilim mistni spravy — naristem piijmu z mistnich dani, tzn. ¢im
vys8i je nartst pfijmu z mistnich dani, tim vice vlada piispé&je. [24] U této dotace se jedna o
astku, kterd je omezena limitem tzv. &astka s uzavienym koncem. [9] Céstka, ktera se
poskytuje v ramci dotace dle vykonu miiZze byt omezena (stanoveni limitu) a jde o dotaci
suzavienym koncem. Pokud neni c¢astka nijak limitovéna, jde o dotaci S otevienym

koncem. [24]

Dotace

l ucelové l obecné
pausalni vykonové
spoluucastl spoluucast|

u s uzavienym u s otevienym u s uzavienym u s otevienym

koncem koncem koncem koncem

Obrazek 1: Typy dotaci

Zdroj: Vlastni tvorba cerpdno [9]

Dotace muzeme rozdélit i z hlediska financovani vydajt:

1.1.5 Bézné dotace

Téz se nazyvaji neinvestiCni. Nejcastéji se pouzivaji k financovani provoznich potieb,
které se v pravidelném intervalu opakuji (v rozpo¢tovém obdobi). Vétsinou maji podobu
ucelové dotace. Poskytovany jsou na potieby, které zajiStuje dand instituce na zaklade

prenesené zodpoveédnosti za zajisténi vetejnych statki (zakladni Skolstvi). [28]

1.1.6 Kapitéalové dotace

Kapitalovymi jsou nazyvany investiéni dotace, které se wuzivaji k financovani

jednorazovych investi¢nich akci. Ve vétSin€ ptipadd jsou pouzity na konkrétni danou
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investici napt. vystavbu zdravotnického zafizeni, obecnich bytl aj. Pokud se subjektu
stane, ze nevycerpa veskeré prostfedky, tak se tato Cast dotace vraci, jelikoz jsou piisné
zuctovatelné. Kapitalové dotace jsou vyuzity na potieby, které se neopakuji v Case, na tzv.
docasné potieby. Casto se jedna o véci, které uspokoji mistni vefejné statky (kanalizace
aj.). Pouzivaji se také na financovani investic, které presahuji vyznamem danou lokalitu
napt. silnice. V neposledni fadé je lze pouzivat na realizaci zaméru statni politiky a danych

vyhlasenych vydajovych programu. [28]
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2 POSKYTOVATELE DOTACI

Mezi poskytovatele dotaci Ize zatradit hned nékolik kategorii :

e Uzemni samospravné celky (kraje, obce),
e organizacni slozky statu — ministerstva,
e Stat,

e mimostatni zdroje (hlavn¢ EU) [10]

2.1 Obce a mésta

Obcim jsou poskytovany dotace, které jsou schvalené v ramci souhrnného finan¢niho
vztahu mezi stditnim rozpoctem a obci. Jedna se o stabilni pfijem rozpoctu obce. Dotace ze
statniho rozpo¢tu jsou rozdéleny do dvou smérd. Jeden je vztah statniho rozpoétu a
rozpoctu obce (po jednotlivych krajich). Druhy zahrnuje dotace, které jsou uvoliiovany

v prub&hu roku a jsou investi¢ni a neinvesti¢ni. [24]

Obce rovnéz mohou ziskat dotace i v rdmci spoluprace s jinymi zahrani¢nimi mésty ¢&i
staty. Ptikladem mohou byt granty poskytované norskou a $vycarskou vladou nebo tada
grantovych programt poskytovanych zahrani¢énimi nadacemi V obci KoSiky je to
pieshrani¢ni spoluprace s Novou bosacou.

Hlavni tkolem, mé&st a obci je zajiSténi samospravy a vefejnych sluzeb obCantim, jenz na
tomto uzemi Ziji. Dotace jsou ureny k pokryti nakladt na aktivitu spojenou s vykonem
statni spravy, kterd je presunuta na obce. VySe dotace se odviji od rozsahu pfenesené
kompetence obce a poctu trvale bydlicich obyvatel v obci. Né&kterym obcim jsou
poskytovany dotace ze statniho rozpoctu (prostiednikem je v tomto ptipadé kraj) a to
proto, jelikoz lezi v obvodu pfislusného kraje. Konkrétni znéni je upraveno v zak. ¢.
218/2000 Sh. 819 odst. 2. [17] Finanéni prostfedky jsou poskytovany napf. na zafizeni,
kterd ztidila obec (pfispévkova organizace), nicméné sluzba je poskytovdna i obfaniim
z okolnich obci. Konkrétné se jedna o domovy dichodctl, specialni zdravotnicka zafizeni
apod. Ve vétSing piipadi ovSem dochézi k tomu, ze dotace nepokryji stanovenou vysku
nakladl, a proto musi obce pouzit vlastni prostfedky na dofinancovani. Na druhou stranu
existuji nenarokové dotace. O né¢ se musi obec uchazet u statnich organt, jednotlivych
resortli. V tomto piipadé ovSem na poskytnuti takovéto dotace zavisi spousta okolnosti.
Mezi né€ napf. patii regionalni politika statu, objem prostredkll statu, zadluzenost obce aj.

Mnohdy byva obcim poskytnuta zhruba polovina z celkovych dotaci jednotlivych kapitol
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statniho rozpoctu, ale i statnich fondd. V neposledni ¢asti mohou byt obcim poskytnuty
dotace i ze statnich fondl ¢i Narodniho fondu. Ze statnich fonda se tento akt déje ptimym
pifevodem penéz bez ucasti rozpoctu kraje. Co se tykd Narodniho fondu, tak to probiha
podobné. Ovsem pokud jde o dotaci uvolnénou z Narodniho fondu kraji a kraj nasledné
rozhodne o ptidéleni této dotace obci, pak se na tuto dotaci pohlizi jako na dotaci, jenz byla

poskytnuta z rozpoctu kraje. [8] [17]

Dotace jsou nejcastéji poskytnuty v ramci piislusného kraje a daného programu. Jako
piiklad Ize uvést program Rozvoj venkova v Jihomoravském Kraji. VétSinou jsou tyto
finan¢ni prostfedky soustiedény na obnovu a udrzbu venkovské zastavby, udrzbu a Gpravu
vetejné zelené, rekonstrukce mistnich komunikaci, rozvoj obcanskych aktivit, zabavy a
Kultury v obci. Obcim se poskytuje dotace ve vySe 200 tisic K¢, coz je v dnesni dobé
pomérn¢ zanedbatelna ¢astka i pro malé obce. Pokud obce Zadaji o dotace z Evropské unie,
prostiednictvim ministerstev jsou jim udéleny pfimo z Narodniho fondu. Tyto finance jsou
sméfovany na dopravu, obnovu vodarenstvi a odpadnich vod, rozvoj a obnovu kultury.
[24]

2.2 Kraje

Ve formé piijmi jsou krajim ze statniho rozpoctu a statnich fonda poskytovany dotace.
Kazdoro¢né je stanoveno kolik finanénich prostiedkli bude poskytnuto krajim ze statniho

rozpoctu. Jsou poskytovany dotace dvojiho druhu:
1) Narokovatelné (acelové) dotace

Dotace na regionalni Skolstvi, pfi¢emz slouzi k financovani veSkerych ¢innosti v rdmci

Skolstvi. Tyto dotace jsou uréeny na konkrétni vefejnou sluzbu.
2) Nenarokovatelné (obecné) dotace
V tomto ptipad¢€ neni pevné stanoven ucel, na co budou dotace pouzity.

V nekterych piipadech slouzi kraje pouze jako tzv. prostfednik a to mezi statnim
rozpoctem a obcemi. Jde o dotace, u kterych kraj nerozhoduje o velikosti a ucelt financi
urenych obcim, jelikoz o tom rozhoduje statni rozpocet. Ve velkém mnoZstvi piipad

urcuje kraj pravidla pro poskytovani finan¢ni podpory na dota¢ni programy. [8]
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Jihomoravsky kraj poskytuje nejcastéji dotace na zlepSeni stavu lesd, udrzitelné
hospodaistvi lesit a zachovéani biologické rozmanitosti. Dale na podporu vystavby a

obnovy vodohospodafstvi a infrastruktury aj. [30]

Mezi kraje, které se snazi finan¢ni pomoci napomahat k rozvoji obci a mést, patii i Zlinsky
kraj. Konkrétné rozvojem kultury v méstech a obcich se Zlinsky kraj snazi o zachovani
kulturniho dédictvi. V ramci Programu vytvofeného na rozvoj kultury poskytuje tii druhy
podpory. Jedné se o piispévky na provoz, navratnou finanéni vypomoc a dotace. VSechny

tyto finan¢ni prostiedky jsou Cerpany z rozpo¢tu Zlinského kraje. [23]

2.2.1 Ministerstva

V Ceské republice mame hned nékolik ministerstev. Kazdé z nich se specializuje na
urc¢itou sféru, nékteré na Skolstvi, mladdez a te€lovychovu, jiné zase na primysl a obchod
apod. [20] Kazdé z nich ma vyhlaseno své dotaéni programy, pomoci kterych podporuje
danou oblast. [19] Konkrétn¢ Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy vyuzivaji pro
podporu Evropsky socidlni fond. Pomoci n¢hoz cerpa prostiedky na podporu stejnych
pracovnich pftilezitosti na trhu prace, zlepSovani skoleni, vzdélavani a poradenstvi (soucast
celozivotniho vzdélavani), dale zajiSt'uje opatieni na zlepSeni pfistupu Zen na trhu préce aj.
Tento fond se soustfed’'uje hlavné na podporu potieb jednotliveli a zlepSeni systémul a
struktur. Mezi hlavni cile patii pfedevs§im zlepSeni vzdélavaciho systému a kvality
pocatecniho vzdelavani, rozvoj védy a vyzkumu, dale také technického vzdélavani, rozvoj
odborného a podpora dal§iho vzdélavani. Na zdkladé téchto priorit poté clenské staty
ziskavaji finanéni podporu z Evropského socialniho fondu. V ramci Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy existuje operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost.
Tento program se soustfed’uje na usek rozvoje lidskych zdroji prostfednictvim vsSech
forem vzdélavani. Klade velky diiraz na komplexni systém celozivotniho uceni, vytvoreni
kvalitniho prostfedni pro rtizné vyzkumné i vyvojové aktivity. O podporu mohou zadat
ustiedni organy statni spravy, skoly, zaméstnavatelé, rizné instituce (véda a vyzkum,
poradenstvi v oblasti vzdélavani) a rizné dalsi organizace zabyvajici se vzdélavanim. [18]

[19] [20]

Dalsi podobnou instituci je i Ministerstvo prumyslu a obchodu. Ministerstvo napft.
poskytuje dotace z Operac¢niho programu Podnikani a Inovace. Cilem je pfedev§im zvysit

konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a zaroven zvysit inovacni produktivitu sektoru
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primyslu a sluzeb, aby se postupem ¢asu dostala do poptedi prednich primyslovych zemi

Evropy. [21]

2.3 Statni instituce

Do této kapitoly lze zafadit Statni fondy, které poskytuji finanéni pomoc podle pfedem
stanovenych pravidel, vychazejicich z nize uvedeného zdkona. Dé&le sem zahrnujeme
Akademii véd CR, kterd je financovana ptedeviim ze statniho rozpoétu. Patii sem
Grantova agentura, kterd uskutecituje své projekty na zaklad¢ veiejnych soutézi a prislusi
pod Akademii véd CR. A v neposledni fadé sem patii Technologicka agentura, jenZ ma 6

programt, do kterych rozdé€luje své financni prostiedky.

2.3.1 Statni fondy

Jejich Gcel spociva v zajisténi finan¢niho zabezpeCeni piedem stanovenych ukoli a
hospodateni. Musi byt ur¢eny veskeré financni zdroje tohoto fondu a zptsob jejich pouziti.
Moznost poskytnuti navratné finan¢ni vypomoci ze statniho fondu je ptfesné upraveno
v zdkoné ¢. 218/2000 Sb. § 28. Statnich fondi je v Ceské republice hned n&kolik. Mezi n&
patii Statni fond Zivotniho prostiedi, Statni fond kultury, Statni fond pro podporu a rozvoj

Ceské kinematografie aj. [17] [8]

2.3.2 Akademie véd CR

Nazyvame ji organizaéni slozkou Ceské republiky a hlavnim cilem této instituce je
uskutecnovani zakladniho vyzkumu v Siroké oblasti pfirodnich, technickych, humanitnich
a socialnich véd. [8] Je soustavou 54 vefejnych vyzkumnych pracovist. Zaroven rozviji
spolupréci s aplikovanym vyzkumem a pramyslem. Mnoho spoleénych mezinarodnich
projektli i vymé&na pracovnikl se zahrani¢nimi partnery upeviiuje zapojeni ceské védy do
mezinarodniho kontextu. Tato akademie je financovana ze statniho rozpoctu. V dneSni
dobé je stale Castéji uplatiiovdno financovani ucelové, a to formou realizace védeckych
projekti a grantli, vybranych ve vetejné soutézi. Akademie véd zfidila vlastni Grantovou
agenturu, kterd finan¢né podporuje védecké projekty na zakladé posudkl. Dalsi financni
zdroje pak ziskavaji jednotlivé ustavy prostfednictvim ticasti na domacich a zahraniénich

programech. [8] [22]
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2.3.3 Grantova agentura CR

Jednda se o nezévislou instituci, kterd vznikla kolem roku 1993 a zabyva se podporou
veédeckého vyzkumu a vyvoje. V rdmci vyhlaseni vefejné soutéze ud€luje financni podporu

neboli granty nejlep$im projektiim ze vSech oboru védy a vyzkumu. [8]

Déle financuje projekty v ramci evropskych mezinarodnich programu. Kolem 3000
navrhovateli se ro¢né¢ uchazi o poskytnuti dotaci a zhruba Y4 je také ziska. Cilem této
instituce je finanéné vypomdhat s védeckymi projekty vramci vefejnych soutézi,
podporovat a rozvijet mezinarodni védeckou spolupraci v zékladnim vyzkumu.
V neposledni fad¢ také kontroluje pribéh feseni a plnéni cili daného projektu za kazdy
rok, a to na zaklad¢ zpravy, kterou vypracuje fesitel. [8] Snazi se o vytvafeni co nejlepsich
podminek pro profesni rust a kariéru mladych védeckych pracovniki, vytvaiet co

nejptijatelnéjsi podminky pro administrativni zpracovani zadosti a projekta. [14]

2.3.4 Technologicka agentura CR

Vznikla v roce 2009 a to za uc¢elem koncentrovat podporu od statu do vyzkumu, vyvoje a
inovaci. Tato instituce ma na starost pfipravu a realizaci programi vyzkumu, vyvoje a
inovaci vCetné programl pro potieby statni spravy, vefejnych soutézi aj. Déale hodnoti a
vybira navrhy programovych projektt, poskytuje finance na feseni programovych projekti,
kontroluje plnéni smluv a dodrzeni veskerych podminek. [8] Zpracovava navrhy vydajt
Technologické agentury a zpravy o jeji ¢innosti, poskytuje poradenstvi tvlircim projektl
hlavné v pravni a finan¢ni oblasti. Hodnoti pribéh plnéni cili projekti a kontroluje
vysledky, dale také zajistuje komunikaci mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem, ktery se stara o financovani téchto projektii. Spolupracuje a fesi s organy CR a
EU posuzovani poskytovani podpory se spoleénym trhem, jednd se zahrani¢nimi

agenturami. [15]
Technologicka agentura ma 6 programi, do kterych rozdé€luje své prostredky.

1) Alfa - tento program je zaméfen na podporu aplikovaného vyzkumu a
experimentalniho vyvoje. Piedev§im v oblasti energetickych zdrojl, progresivnich
technologii a materidld. Zaroven slouzi k ochran¢ Zivotniho prostiedi a
udrzitelného rozvoje dopravy. Vysledky tohoto programu vedou Kk zesileni

vykonnosti ekonomickych subjekti a také kristu konkurenceschopnosti
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2)

3)

4)

5)

6)

hospodarstvi. Cilem je zvySeni kvality Zivota obyvatel a zlepSeni kvality zivotniho
prostiedi.

Beta - program Beta se soustied’'uje na vefejné zakazky ve vyzkumu, Vyvoji a
inovacich pro potfeby statni spravy. Funguje na principu veiejné¢ vyhlasenych
soutézi. TACR vyzve jednotlivé organy statni spravy k predlozeni problematiky,
kterou chce dany organ fesit vefejnou zakazkou v oblasti vyzkumu. Od roku 2011
az do roku 2012 vyhlasila TACR 101 témat, ke kterym vypsala vefejnou zakazku.
Gama - slouzi k ovéfeni vysledkti aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje a to z hlediska praktického uplatnéni. Je zaméfen na pfipravu komeréniho
vyuziti. Cilem je podporovat a zefektiviiovat preménu vysledkd vyzkumu a vyvoje,
dosazenych ve vyzkumnych organizacich. Hlavné jde o pfevedeni do podoby
praktické aplikace, kterd umoziuje zavedeni do praxe.

Delta - podporuje vzajemnou spolupréaci a komunikaci v aplikovaném vyzkumu a
VYVO0ji prostiednictvim spoleénych projekt podnikti a riznych druhti vyzkumnych
organizaci podporovanych TACR. Zéarovei vytvafi vzajemnou spolupraci
s dalezitymi zahranicnimi technologickymi a inovacnimi agenturami a jinymi
institucemi, se kterymi TACR ma & bude mit navazanu spolupraci v dobd
vyhlaseni vefejné soutéze.

Epsilon — se zamé&fuje na zlepSeni pozice ¢eského a zaroven evropského prumyslu
Vv globalnim kontextu, pomoci podpory projektli aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Soustted'uje se konkrétné na projekty, které dosahuji vysledkd s vysokym
potencialem pro rychlé uplatnéni v novych produktech a vyrobnich postupech.
PfedevSim v oblastech jako jsou konkurenceschopna ekonomika, udrzitelnost
energetiky a materidlovych zdroji a prostiedi pro kvalitni Zivot. Cilem je podpora
zejména prumyslovych aplikaci a to pifi vyuZiti nové objevenych technologii a
novych materialii v energetice atd.

Omega - je velmi podobny programu Epsilon s tim rozdilem, Zze se zaméfuje na
projekty s vysokym potencidlem pro uplatnéni v fadé oblasti celospolecenského
zivota obyvatel CR. Cilem je posilit vyzkumné aktivity v oblasti aplikovanych
spoleCenskych véd a wuplatnéni vysledkii téchto aktivit pro zvySeni
konkurenceschopnosti. Dale také zvySit kvalitu Zivota obyvatel a postarat se o

vyvazeni socio-ekonomického rozvoje spolecnosti. [16]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2014 23

7) Centra kompetence — tento program je zaméfeny na podporu vzniku a ¢innosti
center vyzkumu, vyvoje a inovaci v progresivnich oborech. Piedevsim se to tyka
oborl s vysokym aplika¢nim a inovativnim potencidlem a zaroven i perspektivou
pro rist konkurenceschopnosti v CR. Cilem by se mélo dosahnout dlouhodobé
udrzitelné konkurenceschopnosti a soucasné vytvofeni vyzkumnych a aplika¢nich

kapacit z vetejného i soukromého sektoru. [16]

2.4 Evropskéa unie

Dotace poskytuje prostfednictvim Operacnich programi. Na zakladé vyhlaseni vyzev,
které se spojuji s danym operacnich programem, si subjekty zazadaji o danou dotaci.
Nésledné, tyto zadosti a jednotlivé administrativni ndlezitosti uz spravuji jednotliva
ministerstva CR Vice informaci o Evropské unii a danych operagnich programech je

obsazeno v nasledujici kapitole.

Ziskavani finan¢nich prostfedki probihd zjednotlivych fondi EU, a to na wurcité
programové obdobi. Aktualné se jedna o obdobi 2007-2013, béhem néhoz Ceské republika
mohla ziskat 27 miliard eur. Cerpani dotaci je velmi slozity a komplikovany proces, ktery
klade diiraz a vysoké naroky na kvalifikaci ufednik® a zaroven i tvirct projektd. V Ceské
republice se proto mnohdy nedafi ziskat dostate¢né mnozstvi téchto financi, a to hlavné
vinou Spatné spoluprace Urednikii a predevSim jejich nekompetentnosti. O vSech téchto
procesech rozhoduji zdkonodarci (ministerstva), nicméné ptijaté projekty musi EU nejprve
schvalit. O rozdéleni poskytnutych financnich prostfedki rozhoduje to ministerstvo, do
jejichz sféry ptisobnosti dany program zasahuje. Dale se tyto prostfedky rozdé€luji do kraji,

mést a obci. [2]

V zakonu €. 218/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech statniho rozpoctu v § 3 je konkrétné
definovan pojem dotace. ,,Dotaci se pro ucely tohoto zdkona rozumi penézni prostiedky
statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobdm na stanoveny ucel.“ V § 14 zakona se déale uvadi konkrétné
stanovené podminky poskytovani téchto prostiedki. Dotace mohou udélovat jenom
Gistiedni organy statni spravy, ufad prace, Akademie véd Ceské republiky, Grantové

agentura Ceské republiky nebo organizaéni slozka statu, kterou uréi zvlastni zakon. [4]

Naopak ptijemcem dotace je fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera spliiuje podminky dané

programem nebo pravnim ptredpisem, které byla dotace schvalena na zakladé zadosti. [8]
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Zé&kon ¢. 250/20008b., O rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti § 9 pojednava o
vydajich rozpoc¢tu obce — forma dotaci. Konkrétn€ v bodu h) vydaje na podporu subjektii
provade¢jicich vefejné prospésné ¢innosti a na podporu soukromého podnikéni prospésného
pro obec. Nasledn¢ §10 poukazuje na vydaje rozpoctu kraje, v bodu e) je piesné uvedeno
dotace do rozpoctu obci. Konkrétni ucel, na ktery mohou byt pouzity rozpoctové

prostiedky, je poznamenéan v §19.

Je piesné stanoveno, Ze uzivatel musi dodrzet podminky a splnit ucel, na ktery mu byly
prostiedky poskytnuty. VSechny tyto nalezitosti musi prokazat ke striktné stanovenému
datu a veskeré investice s tim spojené vyuctovat. V piipade, ze se takto nestane, bude
uzivatel postihovan za poruSeni rozpoctové kazné. To samé se tykd i vratné financni

vypomaoci.

Ptispévkové organizace se ddle fadi do skupiny uzivatell, kterym je téz poskytovana
finan¢ni vypomoc. Ovsem jedna se v jejich ptipad¢€ o tzv. ptispévky, nikoliv dotace. Rozdil
je vtom, ze na né¢ maji organizace narok. Pfi stanoveni miry podpory se piihlizi
k prostiedktim, které organizace ziska z hlavni Cinnosti dale také k tomu, jak pouzije své
penézni fondy. [4]

Jelikoz se jedna o velké mnozstvi penéz, ¢asto dochazi k jejich zneuzivani (ke korupci).
Proto muze Casem nastat situace, kdy zasahne Evropska Unie a dané prostfedky odebere.

Finance mohou byt odejmuty i piesto, Ze uz napiiklad doslo k jejich spotiebovani. [2]
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3 DOTACE POSKYTOVANE EU

Vstup Ceské republiky do EU je datovany na polovinu roku 2004. Timto vstupem Ceska
republika ziskala hned nékolik vyhod, mezi né fadime i Cerpani financi z Evropské Unie.

Nicméné k tomuto kroku je nutno splnit pevné stanovené podminky.

Jednou znich je ptiprava strategickych dokumenti. Tato ¢ast zahrnuje predevs§im

stanoveni cili, na které budou tyto zdroje vyuzity.

Dalsi podminkou jsou pfipravené organy, které budou mit na starost veskerou administraci

finan¢nich toka.

Poté sem lze i zaradit projektové zameéry. Ptiprava téchto zdméri je zavisla predevSim na
vetejnosti, neziskovych organizacich, obcich aj. Za projektové zadméry povaZujeme
napady, navrhy a zaroven schopnost formalné ptipravit kvalitni projekt a nasledné na to se

postarat o jeho fizeni.

Evropska unie se timto zplisobem snazi nalézt zptisob, jak opustit soupefeni velkych zemi

a nahradit ho vzajemnou spolupréci. [1]

Finance, jenz jsou Cerpany z fondi Evropské unie, maji formu tcéelovych dotaci a jsou
vyuzity podle pfisné stanovenych podminek. Postupem c¢asu se uzivani financ¢nich
prostiedkii z fondii velmi zpfisnilo. Velky daraz je kladen piedevSim na cilevédomost
Vv pouziti prostiedkd, hospodarnost a v neposledni fadé na uzite¢nost - efektivnost jejich

vyuziti. [24]

Cerpéni prostfedki v jednotlivych zemich EU:

-1ze jednoznaéné stanovit, e nejvice prostiedki ¢erpa Francie,Italie, Némecko,Spanélsko,
Portugalsko, Polsko.
-Tyto prosttedky zem¢ Cerpaji na zéklad¢ realné potfeby a hlavn€ na zéklad¢ ucelnych
ptedlozenych projekta.
-Ve vétsiné zemi mély tyto finanéni prostiedky spiSe charakter udrzujici jak rozvojovy.
Nejvice to pomohlo a bylo znét v Irsku.
Financni toky z rozpoctu (strukturdlnich fondii a Fondu soudrznosti) ¢lenskym zemim jsou
rozdéleny do 4 sméri:

1) Evropska komise - ¢lensky stat-poskytovani piedb&znych plateb. Clenské zems

podavaji navrhy operacnich programii. Evropska komise stanovi objem finan¢nich
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2)

3)

4)

prostiedkil pro kazdy konkrétni program a fond za programové obdobi a po piijeti
(schvaleni)operacniho programu provede jedinou, tzv.“ptedbéznou” platbu na
obdobi 2007-2013 na zavazky na zdrojovy ucet. Dochazi k odlisnému pfistupu
k novym a starym zenim EU (pfi zvyhodnéni novych zemi) a to diky rozliSeni vySe
sazby ptispévk.

Evropsk&d komise - clensky stat-poskytovani prubéznych plateb a koneéného
zustatku. Clenska zemé& pozada Evropskou komisi o doplnéni prostfedki na
zdrojovém Uctu, a to zpravidla tiikrat do roka. Prostfedky jsou uvoliiovany (pokud
platby nejsou pozastaveny) tak, aby celkovy hromadny soucet piedbéznych a
pribéznych plateb neptesahl 95% piispévku z fondl na operacni program. Pii
poskytovani pribéznych plateb jde o velmi administrativné ndro¢nou zalezitost. Pro
kazdou prubéznou platbu pozaduje Komise zdivodnéné zadosti v€etné piisluSnych
vykazi a rozhodnuti. Rovnéz koneény ziistatek je Clenskému statu vyplacen po
predlozeni zadosti o platbu konecného zustatku, vykazu vydaji opatfené¢ho
certifikaci, zavérecné zpravy o provadeéni operacniho programu a prohldsSeni o
uzavieni. Prostfedky poskytované Evropskou komisi mohou byt rovnéz vraceny, a
to v ptipad¢, kdy nebyly spravné vyuzity, anebo v ptipadé, kdy nebyly tfadné
dodrzeny stanovené terminy.

Prevod prostfedkit EU v ramci Clenskych zemi — piijem kapitolami narodniho
rozpoctu. Prostfedky strukturdlnich fondi a Kohezniho fondu jsou nasledné
rozdéleny konkrétnim kapitolam néarodnich rozpocti podle uznanych naroki.
Z kapitol jsou pak prosttedky distribuovany kone¢nym piijemctim.

Kapitoly statnich rozpoctii uvolnuji prostfedky opravnénym piijemctim. Platby
pfijemctt mohou probihat dvojim zptisobem. A to jednak formou ex-post plateb,
kdy dochazi k proplaceni uznatelnych vydaji jiz pfijemcem vynaloZenych, nebo
formou ex-ante plateb, kdy jsou pfijemci poskytnuty finanéni prosttedky jiz pred
zapoCetim vlastni realizace projektu. Zatimco az na turoven kapitol narodnich
rozpocti jsou platby pfevadény v ménové jednotce euro. K piijemctim jdou platby
bud’ opét v eurech, pokud je Clensky stat zaroven ¢lenem eurozony, nebo narodnich

ménach, jestlize ¢lensky stat dosud jednotnou ménu nepiijal. [45]

Vsechny finan¢ni toky podlé€haji systémtim finan¢ni kontroly, a to jak vnéjSim, ze strany

instituci  EU, zejména Evropské komise, tak vnitinim, které podléhaji schvalovani

Evropskou komisi.
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Clenstvim CR v EU se pro podnikatelské subjekty oteviela nova moznost &erpani

prostiedkil ze 3 Strukturalnich fondi EU:

1) evropského fondu regionalniho rozvoje,
2) -evropského socialniho fondu,

3) -evropského zemédélského podpiirného a garanéniho fondu.

Strukturdlni fondy muze podnikatelskd sféra vyuzit pro podporu:

e piimych investic do vytvareni novych pracovnich pfilezitosti,

e sluzeb pro malé podniky - poradenstvi,zalozeni a rozjezd podnikani, pomoc firme,
ktera se dostala do ekonomickych problémii, finanéni poradenstvi aj.,

e hospodaiské infrastruktury — telekomunikace, doprava, energie, likvidace odpadu,
¢isténi odpadnich vod, budovani a provoz podnikatelskych parkd,

e vyzkum, vyvoj a technologické inovace,

e modernizace zafizeni, certifikaty kvality pro mistni femesIné vyrobky,

e modernizace zpracovani a prodej zemédélskych a rybich produkti,

e vyhledavani novych pracovnich pfilezitosti pro mladé osoby, nezaméstnané a
socialng zdravotné ohroZené osoby,

e obnova nemovitého majetku, ochrana Zivotniho prostiedi [37]

3.1 Strukturalni fondy

V nasledujici kapitole jsou obsaZeny informace, které se specifikuji na vznik strukturalnich
fondl a zdkladnich informaci o nich. Patfi sem zdkladni znaky a zaroven rozdéleni

Evropskych fond.

3.1.1 Vznik strukturalnich fondu

Jednim z prioritnich cilti EU je vyrovnani deficiti mezi regiony, jelikoz spousta z nich je
na rozdilné socidlné ekonomické trovni. EU se timto zplisobem snazi pomahat slab$im a
poskytovat jim dostatek financnich prostfedkli na obnovu a zlepSeni socialné
ekonomickych hodnot, aby se postupem c¢asu tento rozdil snizoval. Diky tomu vznikly
strukturdlni fondy, které slouzi k tomu, aby pomoci rozvojovych programii a projektl
snizovaly zaostalost znevyhodnénych regionl, a zajistily tak vyrovnany a udrzitelny
rozvoj. Strukturalni fondy se piedev§im snazi poskytnout prostor pro individualni pfistup

k feseni konkrétnich problému. [1]
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3.12

Souhrn znaka strukturalnich fonda

Strukturdlni fondy jsou rozdéleny do étyt sektort. Kazdy z téchto sektori ma na starosti

konkrétni danou oblast, pro kterou je moznost Cerpat podpory.

3.1.3

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Tento fond se zaméfuje predev§im na podporu regiont zaostalych v rozvoji zdravotnictvi,

vzdéelani, vystavby apod. Konkrétné sem Ize zahrnout:

3.1.4

hospodaisky slabsi regiony, u kterych HDP/obyvatele je niz§i nez 75% pruméru
celé EU (Cil 1),

regiony, Vnichz klesa prumyslova vyroba (kde je potieba restrukturalizace
regionalni ekonomiky) — Cil 2,

regiony, u kterych je nezbytna podpora rozvoje venkovského prostoru (Cil 2) [45]

Evropsky socialni fond

Je jednim z nevyznamnéjsich nastrojii regionalni politiky EU. V tomto fondu jsou vazany

stejné jako u prvniho fondu ptedevsim Cilové oblasti 1 a 2. Tento fond je celkové urcen

zejména pro podporu odstraiiovani dlouhodobé nezaméstnanosti a zac¢lennovani mladistvych

do ekonomicky aktivniho zivota. Je soustfedén na stejné podminky na trhu préace jak pro

Zeny tak muZe, narodni menSiny a problémové skupiny lidi. Castecné odpovida i zamértim

Cile 3. [45] [1]

3.15

Evropsky fond zemédélské garance a orientace

Tento fond je rozdélen do dvou oblasti podle ucelu:

1)

2)

Oblast garance - do této oblasti se zafazuji predev§im veskera opatieni, které
souvisi s uplatiiovanim Spoleéné zemédélské politiky. Garance jsou zaméfeny
hlavné do cenové sekce a to na exportni podporu a vnitini zasahy. Nyni jsou z této
oblasti hrazeny i vybrané aktivity Horizontalniho planu rozvoje venkova.

Oblast orientace - ¢aste¢né zasahuje do financovani strukturalni a socialni politiky.
Patii ke zlepSovani vyrobnich podminek, jako jsou napt. modernizace farem,
pomoc Vv odbytové a zpracovatelské sféfe aj. Ackoliv postupem c¢asu podil vydaja
tohoto fondu stoupa, zustava stile pomérné¢ malo vyznamny. Od roku 2000 lze
hovotfit o tom, ze se fond pfetvaii ve prospéch podpor pro zemédélstvi ve

znevyhodnénych oblastech a rozvoje venkova.
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3.1.6 Finanéni nastroj pro podporu rybolovu

Fond se zabyva restrukturalizaci rybafstvi. Zejména podporuje chov a lov ryb, stim

spojenou hygienou, obalovou technikou, distribuci a dal§imi vécmi s témi spojenymi. [45]

3.2 Fond soudrzZnosti

Vedle strukturalni fonda existuje i Kohezni fond, neboli fond soudrznosti. Byl vytvoien za
ucelem pomoci v souvislosti s pfipravou na vytvoieni Evropské ménové unie. Tento fond
poskytuje finance na vyznamné projekty z oblasti zivotniho prostfedi a infrastruktury.
Ovsem z tohoto fondu mohou prostfedky Cerpat pouze ty staty, které splituji podminku, Ze
jejich HDP je nizsi jak 90% praméru EU. CR tuto podminku splituje. Mezi hlavni cile
podpory se tadi projekty, které pfispivaji ke splnéni cild v oblasti Zivotniho prostedi a
dopravy. Konkrétné tedy ochrany vod, nakladani s odpady nebo Zzelezni¢ni dopravy
silni¢ni dopravy, civilni letecka doprava aj. Ministerstvo pro mistni rozvoj bylo povéreno
funkeci fidiciho organu Fondu soudrznosti. Tento fond na rozdil od strukturalnich fonda
neposkytuje spolufinancovani programtim, ale podili se ptimo na financovani konkrétnich

projekti. [35]

3.3 Cilova uzemi

Pomoc, kterou poskytuji strukturalni fondy, zavisi na ptisnych ustanovenich a pevné
danych predpisech formulovanych v Natizenich Rady EU. Na pifelomu roku 2000 byly
stanoveny dva cile regionalni a jeden cil horizontalni pro lidské zdroje.

1) Cil 1 - Evropska Unie se zabyva pomoci zaostalych regiont, jejichz HDP/obyvatele
je nizsi nez 75% priméru HDP/obyvatele za celé Evropské spolecenstvi. Nasledna
pomoc by méla byt udélena regionlim s velmi vysokou nezaméstnanosti.

2) Cil 2 - patii sem regiony, které jsou postihnuty zménami v pramyslu, sluzbach a
upadajicich venkovskych oblasti. Cil je wuréen predevS§im pro socialni
restrukturalizaci regioni.

3) Cil 3 - slouzi pro podporu lidskych zdroju, pfedevsim tedy pro jejich rozvoj. Jeho
ucelem je modernizovat systém vzdélavani a produkovat vyssi zaméstnanost. Cil
by mél podporovat aktivity v t€chto oblastech:

e Uskutec¢iiovani hospodarskych a socialnich zmén,
e dlouhodobé vzdélavani a vzdélavaci systémy,

e aktivni politika v oblasti trhu prace (boj proti nezaméstnanosti),
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e boj se socialni diskriminaci

Nicméné bohuzel plati pravidlo, Ze lze financovat pouze jeden projekt z jednoho fondu.
Neni tedy mozné jeden projekt financovat ze dvou fondl. Ve vétSiné ptipadli se ovSem
stava, ze se jeden projekt rozd¢li na dva. Tyto dva projekty jsou poté financovany ze dvou

raznych fondu. [1]

3.4 Programové dokumenty CR

Do skupiny strategickych dokumentl pro aplikaci regionalni politiky v Evropské unii patii
Néarodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referen¢ni ramec a operacni programy
(dokumenty pro jednotlivé programy). [34] [37] Ceska republika ziskala vstupem do
Evropské Unie mozZnost ¢erpat prostiedky ze strukturalnich fondu a to pfedevs§im v rozsahu
Cile 1 dohromady v sedmi regionech. Mezi tyto regiony patii Stfedni Cechy, Stfedni
Morava, Moravskoslezsko aj. Nicméné CR miize tyto prostiedky zalit &erpat aZ po
pfedlozeni nékolika dalezitych dokumenti. Mezi néz se fadi Narodni rozvojovy plén,

opera¢ni programy a jednotné programové dokumenty. [1]

3.4.1 Narodni fond

Slouzi jako schranka penéznich prostiedki, které poskytuje Evropska unie Ceské
republice. Z téchto prostiedkl jsou nasledné spolufinancovany programy ¢&i projekty. Vse
probiha podle pfedem uréenych mezinarodnich smluv. Ministerstvo se stara o fizeni penéz,
které jsou poskytnuty z Evropské unie a zaroven je spravuje. Funguje jako platebni organ.
Nasledn¢ jsou tyto finance pouzivany v souladu se vSemi principy a pravy Evropské unie
nebo mezindrodni smlouvy. V ptipad€, ze na uctech Néarodniho fondu ztstanou jakékoliv
finan¢ni prostfedky, jsou prevedeny do nésledujiciho roku. Dotace jsou poskytovany
z Narodniho fondu a to podle zak. ¢. 218/2000 Sb. §14 a 15 odst. 1 o jejich spravovani a
ptipadném odebrani. [17]

3.4.2 Narodni rozvojovy plan

Tento plan se zacal pfipravovat jiz v roce 1999. Jeho ucel smétuje predevSim na oblast
socialni a hospodaiské soudrznosti. Patfi sem regiony soudrznosti Cile 1, tzn. vSechny
kromé¢ Prahy. Dalsi dokumenty, které jsou nutné k predloZeni, jsou operacni programy.

Konkrétng v Ceské republice jde o opera¢ni programy Primysl, Rozvoj lidskych zdroji,
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Zivotni prostiedi, Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé&lstvi, Rozvoj infrastruktury a

Spole¢ny regionalni operacni program

Obecné rozvojovy plan obsahuje ¢asti, jako jsou makroekonomicka a regionalni analyza,
definuje strategické cile a jednotlivé priority. Dale planuje fidici a monitorovaci systémy a

finan¢ni ramce.

V legislativé EU je piesné stanoveno, jak ma Narodni rozvojovy plan vypadat a jaké ma
nalezitosti. [31] [1]

NRP obsahuje pét kapitol

e popis soucasné situace,

e cile, strategie, priority,

e zamg¢feni operacnich programi,
e fizeni a monitorovani,

e finan¢ni rAmec

3.4.3 Narodni strategicky referenéni ramec CR

Jedna se o nastroj na pfipravu programovani fondi. Referencni rdmec navrhuje ¢lenska
zem¢ za vyuZziti principu partnerstvi. Narodni strategicky referenni rdmec reaguje na
konkrétni situace, které negativné doléhaji na dynamiku ceského ekonomického a
socialniho prostfedi. Zahrnujeme sem nedostatenou vymahatelnost prava, nedostacujici
soulad mezi pozadavky zaméstnavatell a kvalifikaci pracovnikl, nepfili§ efektivni
vefejnou spravu, regionalni rozdily aj. [31] Je zakladnim podkladem pro individualni
opera¢ni programy. Na jeho zakladé jedna ¢lensky stat o jeho podobé s Evropskou komisi.
Vypliiuje funkci prostiednika mezi evropskymi prioritami, které jsou uvedeny v z&sadach
Spolecenstvi a narodnimi prioritami politiky soudrZnosti, jenz jsou rozpracovany
v Narodnim rozvojovém planu. Struktura tohoto dokumentu je ptimo uvedena v legislativé
EU. Obsahuje seznam programi podpory zahrnujici rozdéleni financ¢nich prostfedkd,

vybranou narodni strategii a analyzu. NSRR se ¢leni na dvé ¢asti:

1) Strategické - definuje vybranou strategii pro vSechny zvolené cile politiky
soudrznosti EU.
2) Operacni - hlavni ¢asti je seznam operacnich programi a zaroven rozdéleni financi

mezi dané programy. [31]
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3.5 Operacni programy

Jde o realiza¢ni dokumenty, ve kterych je pfesné zaznamenano, jak bude NRP
uskute¢niovan. NRP tvoii souhrnny piehled operacnich programd, ktery obsahuje dualezité
informace, nezbytné pro realizaci NRP. [1] Cerpani dotaci probiha prostiednictvim
opera¢nich programtl, z nichz kazdy patii pod néktery z Evropskych fonda (viz. obrazek

nize).

Evropské fondy

/Fond regionalniho rozvoje

eOperacni program Podnikani a inovace
eOperacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
eOperaéni program Zivotni prostiedi

eOperacni program Doprava

eIntegrovany operacni program

eRegionalni operacni programy

eOperacni program Technickd pomoc

eOperacni program Praha - Konkurenceschopnost

.

Socialni fond

eOperacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost
eOperacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Fond soudrznosti

eOperaéni program Zivotni prostiedi
eOperacni program Doprava

Obrézek 2: Hierarchie operac¢nich programu
Zdroj: Vlastni tvorba [32]
Operacni programy lze povazovat za popis priorit, fizeni a zaroven finan¢ni prameny na
narodni urovni i v jednotlivych regionech dané ¢lenské zemé. O jejich schvaleni rozhoduje
Evropska komise. Vyskytuji se ve dvou variantach a to OP tematické nebo OP regionalni.

Tematické fesi problémy daného sektoru nebo oblasti (doprava, podnikani aj.), o regionalni
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se tykaji vzdy jednoho regionu. Na obdobi roku 2007-2013 bylo piedlozeno Evropské

komisi 24 opera¢nich programu. [31] Oproti tomu na obdobi 2014-2020 je ptipraveno 20

opera¢nich programu. [40]

Mezi nejcastéji vyuzivané operacni programy patii:

1)

2)

3)

4)

Operaéni program Zivotni prostfedi - cilem je ochrana a zlepSovani kvality
zivotniho prostfedi, které je povazovano za jeden z hlavnich principt udrzitelného
rozvoje. K uskuteénovani cile dochazi pomoci rozvijeni jednotlivych prioritnich os
(Néarodni rozvojovy plan pro obdobi 2007-2013 a Narodni strategicky referen¢ni
ramec CR 2007-2013). Mezi osy se fadi zlep3eni kvality pitné vody, udrzitelné
vyuzivani zdroji energie, zlepSeni stavu piirody a krajiny, zkvalitnéni nakladani
s odpady aj.

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost - taktéz spada do oblasti
prioritni osy. Cilem opera¢niho programu je rozvoj oteviené a flexibilni spole¢nosti
a zesileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR. Naplnéni cile by se mélo
uskute¢nit diky partnerské spolupréci, kterd povede ke zkvalitnéni a modernizaci
vzdélavacich systémi. Dale vede k propojeni do souhrnného systému celozivotniho
vzdélavani a vylepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. Mezi zékladni 4 priority
programu patii technickd pomoc, pocatecni vzdélavani, tercidrni vzdélavani,
vyzkum a vyvoj, a dalsi vzdélavani. [31] [39]

Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace - cilem je posileni vyzkumného,
vyvojového potencialu CR. Zajisténi ristu, vytvateni pracovnich mist v regionech a
konkurenceschopnost. Viechny tyto priority by mély vést k tomu, aby se CR stala
vyznamnym mistem, kde se soustfed’uji tyto aktivity prostfednictvim VS,
vyzkumnych instituci a jinych subjektd. Do skupiny specifickych cilii zahrnujeme
rychly a efektivni transfer vysledkdi vyzkumu a vyvoje, posileni vzdélavacich
kapacit na VS a posileni kapacit ve vyzkumu a vyvoji v regionech.

Operacni program Podnikani a inovace - navazuje na operacni program Primysl a
podnikani v roce 2004-2006. Globalnim cilem je zvednout konkurenceschopnost
Ceské ekonomiky do konce programovaciho obdobi. Snazi se pfiblizit urovni
inovacni efektivity primyslového sektoru a sluzeb, tak jako je to u pfednich
pramyslovych zemi Evropy. Poméha cilim, jako jsou napi. zvySeni inovacéni
Cinnosti v prumyslu, zkvalitnéni podnikatelské infrastruktury, povzbuzeni

spoluprace mezi sektorem vyzkumu a vyvoje a primyslem aj. [33]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2014 34

5)

6)

7)

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost - je soustiedén na zvysSeni
zaméstnanosti obyvatelstva CR na uroven alespoii 10 nejlepsich zemi Evropské
unie. Jsou k tomu pouzity tyto cile: zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti
lidskych zdroji a zaméstnanosti, zlepSeni pfistupu k zaméstnani a prevence
nezaméstnanosti, zesileni pfizplisobivosti zaméstnanci a zameéstnavateld aj.
Globalnim cilem je dosazeni vysoké a stabilni urovné zaméstnanosti zalozené na
kvalifikovaneé a flexibilni pracovni sile atd. [36]

Operaéni program Doprava - mezi hlavni zdmér patii zlepSeni dostupnosti
dopravou. Poslouzi k tomu cile obsahujici vystavbu a modernizaci regiondlnich siti
drazni dopravy, rozvoj dalni¢ni sité a sit€ silnic L. tfidy, zlepSeni méstské hromadné
dopravy vystavbou metra atd.

Integrovany operaéni program - je doplikem Kk pfipravovanym operaénim
aregionadlnim OP. Cile se tykaji predev§im modernizace a zefektivnéni Cinnosti
procesu v odvétvi vefejné spravy, vefejnych sluzeb a vedeni tzemniho rozvoje,
které jsou podstatné pro vyrovnany a harmonicky rozvoj celé CR. Je predpokladan
rozvoj a zvyseni konkurenceschopnosti regionti a celkové i CR. Do skupiny
specifickych cili se zahrnuje zlepSeni dostupnosti sluzeb vetejné spravy na narodni
a regionalni troven, modernizace vefejnych sluzeb scilem zajisténi
konkurenceschopnosti regionti, zlepSeni koordinace pfistupti a metod aj. [31]
[39]Na obrizku niZze je zobrazena mapa realizovanych projektii na uzemi CR,

konkrétné se jedna o pocet 22 645. Zelenou barvou jsou oznaceni piijemci dotaci.

Obrazek 3: Mapa realizovanych projektti v CR

Zdroj: [41]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ADMINISTRATIVNI ZATEZ V JEDNOTLIVYCH FAZICH
PROJEKTU

V této kapitole jsem se zamé&fila na jednotlivé faze projektového cyklu a piedevsim jsem se
soustiedila na popis problémii, na které¢ zadatel¢ narazili. Jsou zde obsazeny informace od
nekolika piijemct dotaci. Jednim z nich je mésto Uherské Hradisté, které je v Cerpani
dotaci velmi uspésné. Od roku 2007, kdy poprvé zadali o dotace, az do dnesniho dne jim
bylo pfidéleno témér 500 miliont K¢. Dalsim pfijemcem je obec Kosiky, ktera Cerpa
dotace poskytované vétSinou ze Zlinského kraje a rtznych fondG napi. FMP (Fond
Mikroprojektu) aj. Kosiky jsou taktéz pomérné GspéSnym zadatelem, nicméné jelikoz se
jedna o mensi instituci, tak se zde setkdvame i s vét§im mnozstvi problému. Spousta
dalsich informaci je ziskdna od uzivatelt, ktefi maji s dotacemi zkuSenosti nebo se je

teprve chystaji Cerpat.

4.1 Nalezeni prislusné vyzvy

Hledéani piislusné vyzvy je pro mésto Uherské Hradiste¢ velmi jednoduchou zalezitosti.
Jelikoz jsou v této instituci zaméstnani pracovnici, ktefi maji pouze tuto ¢innost na starosti.
Zajimaji se jak o vyzvy z Evropské unie tak i mimo EU napi. Svycarské fondy, Norské
fondy, a potom Nérodni fondy, statni penize a nadace. Konkrétné se touto ¢innosti zabyva
oddéleni rozvoje mésta, které informuje timto zptisobem vedeni mésta. Vedeni mésta poté
rozhodne, zda na danou vyzvu bude reagovat ¢i nikoliv. Dalsi variantou, jak ziskavaji
podporu na konkrétni ucely je Strategicky plan mésta. Ve strategickém planu jsou rizné
pilite a mésto se snazi o jejich naplnéni. V tzv. Akénim planu je seznam konkrétnich akci,
které jsou naplanovany a kazdy rok se aktualizuji. Je rozdéleno na né€kolik oblasti, napf.
Vv ramci zivotniho prostiedi. Na tyto akce se Cerpaji prostfedky vétSinou z rozpoctu mésta
nebo dotaci. Oproti tomu obec Ko$iky nema dostatecné administrativni zazemi pro
vyhledavani tdchto vyzev. Castokrat se stane, ze promeskaji lhtitu, do kdy na danou vyzvu
mohli reagovat a tim padem uz nemayji ptilezitost danou dotaci ziskat. Vyhledavani téchto
vyzev je samo o sobé& velmi slozité vyfeSeno, protoze neexistuje zadny spolecny portal, na
kterém by se vyzvy hromadné objevovaly. Proto se musi uzivatel skutecné soustiedit na
danou oblast, ze které by rad cerpal finan¢ni podporu a sledovat konkrétni internetove

stranky a weby, kde se objevuiji.
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Piiru¢ky pro zadatele, které existuji vétSinou u kazdé vyzvy, jsou zbyte¢né obsahlé a
nepiehledné. Konkrétné se jedna o ptirucku pro zadatele o finan¢ni podporu z Fondu
Mikroprojektu. Z fondu casto ¢erpa dotace obec Kosiky a na administrativni zatéz si jiz

nekolikrat stézovala. Konkrétni ukazku najdeme v pftiloze.

U velké ¢asti netispéSnych projekt je hlavnim divodem nepfijeti zadosti, velky vyskyt
chyb. Predevs§im se to tyka zadosti, které nespliiovaly Zavazné pokyny pro zadatele o
podporu. Jednalo se o nespravné dolozeni pozadovanych dokumentii ¢i dokladl a zdvazné

chyby v zadostech.

4.1.1 Zadatelé o dotace

e statni organizace,

e neziskové organizace,

e podnikatelé (malé podniky do 50 zaméstnanct, stfedni podniky do 250
zamestnancil),

e mésta—nad 5 000 obyvatel,

e obce —do 5 000 obyvatel [13]

4.2 Naplanovani projektu

Tato Cast je velmi obsahla a naro¢na. Jelikoz se zadatel musi informovat o tom, jaké ma
moznosti k realizaci projektu. Musi se soustfedit na zpracovani projektové studie — ziskani
bliz8ich informaci tykajicich se vyzvy k ptedlozeni zadosti. V této Casti se uzivatelé setkali
S riznymi problémy. Nejcastéji se jednalo o nekompletni informace ze strany ufedniku.
Pokud jde o zadatele, ktery o dotaci nezadda poprvé je velky ptfedpoklad, Ze znéd vse
potiebné a vi na koho se pfipadné obratit. Nicméné jestlize se Zadatel uchazi o dotaci
poprvé a nema zadné zkusenosti s touto problematikou, bude potiebovat odbornou pomoc.
V ptipadé¢, ze se piijemce podpory setka s Grednikem, ktery jednoduse nemuze vyjit vstfic,

tak uz nastava problém.

Ptijemci podpory by se méli v této fazi projektu soustfedit na zvazeni svych vlastni
moznosti, a to piedev§im v oblasti financovani projektu. Kazdy projekt je financovan
zpétn¢ (probiha jeho proplaceni). Tato problematika se tyka hlavné mensich instituci, jako
jsou obce, podnikatelé, neziskové organizace aj. Kdyz se dostane zadatel do faze, kdy
realizuje projekt a zjisti, Ze nemd dostatek financi na Gplnou realizaci, je uz ¢astokrat pozde

a o dotaci ptijde. BohuZzel v tomto jsou pravidla nekompromisni.
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Zaroven za dalSi problém lIze povazovat nalezeni vyzev u menSich projektd. Napft.
maéloktera instituce je dostate¢nd informovana o tom, ¢ CEZ poskytuje finance na

prechody pro chodce nebo bezbariérové ptistupy do skol aj.

VétsSinou se v této Casti setkdvame s problémy, tykajici se nedostatecné informovanosti
0 dané vyzve. Jak jsem jiz zminila v kapitole vyse, je velmi t€¢zké samotnou vyzvu najit.
K n€kterym vyzvam nejsou poskytovany dostatecné informace, tim padem si zadatel musi
spoustu dat shanét sam, a tak ztraci ¢as na samotné planovani projektu. S timto problémem

se Casto setkavaji pravé v obci Kosiky.

4.3 Zpracovani zadosti

V zadosti o dotaci je velmi dllezité prokazat, Ze organizace je schopna dany projekt

uspésné realizovat. Proto by méla obsahovat nasledujici fakta:

1) pravni forma zadatele,
2) finan¢ni nalezitosti,

3) odpovidajici lidské zazemi (zivotopisy lidi, ktefi na projektu pracuji) [34]

Ve fazi schvaleni zadosti pfisluSnym fondem ¢i odborem ministerstva vyzve piislusny
organ zadatele o dolozeni veSkerych piiloh ¢i ujasnéni cili nebo vystupd, které nejsou
jasné popsany v zadosti. Zde se také Casto vyskytuji komplikace. Zejména jde o kratké
lhiity. VétSinou se jedna o 5 pracovnich dnl. V piipadé€, Ze subjekt nestihne dolozit

pozadované ptilohy, ¢i opravit projekt, bude vyfazen z evidence Zadatelt.

Pokud projekt projde po formalni strance a bude schvalen, tak ma subjekt na dolozeni
zbylych dokumentii 66 pracovnich dnii. Pfijemce dotace si zdroven miiZze zazadat o
prodlouZeni tohoto terminu v pfipadé, ze vi, ze to do této lhity nestihne dodat. Ptislusny

organ ve vetSing pripadll vyjde zadateli vstiic a lhiitu prodlouZi.

4.3.1 ZAdani o dotace

Soukromy subjekt mize pozadat o dotaci pouze, pokud reaguje na tzv. vyzvu opera¢niho
programu. Vyzva je otevieni opera¢niho programu pro Zadosti, které trvaji obvykle par
tydnd, ¢i mésich. V dneSni dobé existuji agentury a firmy, které poskytuji poradenstvi
v této oblasti, a spousty uzivatelti téchto sluzeb vyuziva, hromadné se nazyvaji dota¢ni

management. V nékterych piipadech totiz dochdzi k tomu, Ze nastavd Casovy nepomér
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mezi administrativni ndro¢nosti projektu a mnozstvim casu, které poskytne dané

ministerstvo uzivateli projekt zpracovat. [2]

Nekterym zadatelim se dokonce stava, ze kdyz uz maji vytvoreny projekt, a sestaveny sviij
zamer tak nakonec zjisti, Ze nepatii do kategorie opravnénych zadatell, pro které je dany
opera¢ni program zvolen. I takovato uskali mohou nastat. Jde ptfedevS§im o to, Ze
v obecnych pravidlech a pokynech se bézny uzivatel docte, Ze je program zvolen pro
fyzické a pravnické osoby, neziskové organizace apod. Nicméné u viceletych programu
dochéazi k opakovani tzv. vyzev, vétSinou se jedna o pulro¢ni opakovani. A az poté se muze
uzivatel dozvédét, ze v daném programu jsou stanoveny podminky, jako napf. pfesny pocet
zaméstnancl, konkrétné obrat dané spole¢nosti aj. Problém nastava v této chvili, kdy

zadatel zjisti, ze danou podminku nespliiuje a o dotaci se ani uchazet nemize. [12]

Dulezita pravidla pro ziskani dotaci:

1) sbér kompletnich informaci o dotace — jaké dotace EU poskytuje, pro jaké
konkrétni ucely,

2) vybér dotace pro svij projekt — najit vSechny vyzvy, které aktualné EU pfipravuje
€1 jiz zvefejiuje,

3) priprava dalezitych pokladt k financovani projektu — zajistit si, Ze bude ¢lovek
schopen investovat veskeré finance, aby byl projekt zrealizovan,

4) podani zadosti o dotaci, zpracovani veSkeré dokumentace k projektu a vSech
dalSich nalezitosti,

5) udrzeni dotace — uzivatel musi byt schopny projekt zrealizovat a poté se postarat o
to, aby jej udrzel v piijatelném stavu a dodrzel vSechny podminky s tim souvisejici,

jinak hrozi, ze mu bude dotace odebrana. [12] [13]

4.4 Uzavieni smlouvy o financovani a realizaci projektu podle Zadosti

Nejveétsi problém pro obce, soukromé osoby a neziskové organizace je financovani. Napf.
TJ Sokol bude chtit nové kabiny pro sportovce a zazad4 si o dotaci na 5 mil. K¢. Dotace
jsou ale vyplaceny tzv. ex post (po realizaci projektu). Zadatel tedy musi sehnat finance
napt. pomoci avéru v bance. Ugel Gvéru slouzi pro investiéni a provozni financovéni
potieb mést a obci. Jeho vyse byva stanovena individualng. [38] Casto se ale stava, Ze pii
pujceni takto velkych castek neni subjekt schopen splacet dany uvér, poté o dotaci

pfichazi. Zaroven musi piijemce dotace dokazovat tzv. finan¢ni zdravi. Musi dolozit, Ze
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ma dostatek financi na realizaci projektu a nema nikde zadné nedoplatky. Toto potvrzeni
vystavuje vétSinou finanéni urad ¢i statni sprava socialniho zabezpeceni. Mésta Uherského
Hradisté se tyto problémy netykaji, jelikoz mé dostateCny rozpocet na realizaci projekti.
Ovsem problém nastava predev§im u obci a malych podnikatelti, kteii dostatek financi ve
vetSing piipadli nemayji.

U nékterych vyzev si mize subjekt zazddat o pribézné financovani. Tato moznost je
omezena pouze konkrétni vyzvou, nicméné 0 tuto variantu si muze zazadat i soukroma

osoba &i obec aj. Probiha napiiklad u operaéniho programu Zivotni prostiedi.

Dalsi problémovou oblasti je vybérového fizeni na dodavatele. Po administrativni strance
je tato oblast nejproblematictéjsi ze vSech ostatnich. Tento fakt podpoftila reforma zakona o
vefejnych zakazkach, kterou 90% ptijemct podpory piehlizi. Realizace projektu pomoci

vefejné zakazky tedy neodpovida zakonnym normam.

Uzavieni smlouvy musi schvalovat rada mésta. OvSem i tato oblast je ¢asové omezena
danou lhitou. V nekterych ptipadech se muze stat, ze musi byt smlouva schvélena do

tydne, ale rada mésta se sejde az za 3 tydny.

4.5 Samotna realizace projektu

Vse musi probihat v souladu se smlouvou o financovéni a realizaci projektu. Probiha
kontrola béhem realizace projektu, zda zadatel dodrzuje vSe podle pfedem stanovenych
podminek. Dale také monitorovani a nasledné zpracovani téchto zprav. O jakoukoliv
zménu Vv projektu se musi pfedem zadat. Opét zde existuje administrativni zatéz a to ve
form¢ zménového formulédfe. Ten se musi vyplnit detailné, a popsat pro¢ se dand véc
vymeénuje, pro€ jste zvolili napt. plastové dvete, kdyz v pivodnim projektu byly dievéné
apod. Pokud vSe neni doloZeno potiebnymi dokumenty, hrozi subjektu sankce za poruseni,

jelikoz kazdy projekt kontroluje audit.

4.6 Ukonceni projektu

V této fazi se v nékterych projektech subjekt setkava s problémem udrzitelnosti projektu.
Udrzitelnost znamena, ze projekt musime uchovat v pivodnim stavu minimaln¢ 5-10 let. U
kazdého z projektlh nebo z operacnich programii je to nastaveno jinak. Pfijemce dotace

muze v ptipadé nesplnéni udrzitelnosti bud’to pfijit o celou dotaci ¢i zaplatit sankce ve vysi
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desitek az sta tisici korun ceskych. | kdyby se na projektu po jeho realizaci cokoliv

poskodilo, tak je pfijemce povinen dat vse do ptivodni podoby.

Vétsina projektii se 1 po ukonceni musi jeste 15 let archivovat. Zastupitel¢ mésta Uherské
Hradisté povazuji za velkou nevyhodu archivaci a zaroven evidenci projekta. Podle jejich
zkuSenosti tato cinnost neprobiha efektivné. Ke vSemu je potieba velkd spousta

dokumenti, podkladii a je velmi tézké si jednotlivé soubory seskupit piehledné a efektivné.

4.7 Kontrola a vyhodnoceni projektu

Do této oblasti se fadi kontrola béhem realizace, monitorovani a nasledné zpracovani

monitorovacich zprav, vyuétovani plateb — proplaceni vydaja. [11]

Timto krokem je skoncena realizace projektu, nicméné ze strany vyhlasovatele programu
nekonci monitoring projektu. I v tomto useku je piijemce sledovan a za kazdou ptipadnou
odchylku od ptivodniho zaméru mtze zaplatit. Obcas dochazi k riziklim, ze diky drobné

odchylce projekt nesplituje dlouhodobou udrzitelnost a dotace mtize byt odebrana. [34]

Dal$i nepiijemnosti mize byt publicita projektu. Na vSech brozurach, ptiruckach o
projektu apod. musi byt loga EU ¢i dané instituce, kterd dotaci poskytla. VétSinou se na
tuto publicitu dba zejména ze strany EU. V piipadé, Ze subjekt dostate¢né nezveiejiuje
poskytnutou finan¢ni podporu formou publicity, hrozi mu opét sankce ve formé odebrani
¢asti dotace (az minus 10 procent z projektu). Napft. u investi¢nich projekti, tedy staveb

musi byt kovova deska s logem EU ¢i popisem, kdo poskytl danou finanéni pomoc.

Subjekty by mély dobie zvazit, zda jsou schopni splnit veSkeré cile, které si zvolily a
predev§im zda splni udrzitelnost projektu po stanovené obdobi. Nesplnéni nékterych

monitorovacich indikatortt mize skoncit 1 vracenim ¢asti nebo celé dotace.

4.8 Souhrn nejzavaznéjSich problémi pri ziskavani dotaci

Podle nazoru Mgr. Pavla Hubacka z Méstského tfadu v Uherském Hradisti je nejvétsi
problém ve vefejnych zakazkach a &asovych lhitach. Casto totiz dochazi k diskriminaci
zadatele ze strany statu v oblasti vefejnych zakazek. Ackoliv se zadatel snazi dodrzet
veskeré podminky dané zdkonem, Casto se stdva, ze dostava postihy kviili tomu, ze vybral
nevhodného dodavatele apod. Casové lhiity maji taktéz své nevyhody, ponévadz se jednd o
velmi kratké ¢asové useky a malo uzivatelli je schopna vSechny pozadované dokumenty

dolozit véas.
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Podle zkuSenosti pana starosty obce Kosiky Mgr. Jaroslava Slechty je nejvétsi problém ve
fazi zjistovani jednotlivych vyzev a financovani projektu. Informovanost je take velmi
problematickou c¢asti. Jelikoz musi pracovnici obce stravit spoustu ¢asu nad tim, nez
najdou spravnou vyzvu a presné informace o dané vyzve€. Zaroven je problém ve fazi
financovani. Subjekt si musi nejprve penize pujcit od banky ¢i jinych instituci, a po

realizaci projektu jsou jim finance proplaceny.

Spousta dalSich zadatelt uvedla jako problém obrovskou ztratu ¢asu pii zpracovani zadosti

0 dotace. Dalsim problémem je i udrzitelnost projektu, ¢i archivace a evidence projektu.

Féze projektu Nejéastéjsi komplikace v jednotlivych fazich
projektu
Nalezeni vyzvy Vyhledavani vyzev, neptehledné prirucky pro

zadatele, chyby v zadostech, ¢asové lhuty
Naplanovani projektu Nedostate¢na informovanost zadatelt

Zpracovani Zadosti DoloZeni dokumenti, které prokazuji, Ze je dana
instituce schopna uspesné realizovat projekt,

dokladani ptiloh, Casové lhuty

Uzavieni smlouvy o financovani a  Nedostatek vlastnich prosttedkl pro financovani

realizaci projektu podle zZadosti projektu, vetejné zakazky

Realizace projektu Dodrzeni podminek pfi realizaci, zasilani

monitorovacich zprav

Ukonceni projektu Udrzitelnost projektu, evidence projektu,
archivace
Kontrola a vyhodnoceni projektu Monitoring, publicita porjektu

Tabulka 1: Nejcastéjsi komplikace pfi ziskavani dotaci

Zdroj: Viastni tvorba, redalné zkusenosti Zadatelil
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5 POROVNANI NEJPOUZIVANEJSICH SOFTWARE NA
ZPRACOVANI ZADOSTI

V nasledujici kapitole budu fesit programy Benefit 7 a program Technologické agentury na
zpracovani zadosti o dotace. Oba tyto systémy slouzi pro zadatele o dotace a jsou voln¢
dostupné na webu. Diky jednoduché registraci se knim da pfipojit a nasledné zadit
vyplitovat formulafe. Program TACR slouzi predev§im pro vytvofeni zadosti o Geské
dotace (spravuji jednotlivd ministerstva, stat), tim padem neni nutné vypliovat spoustu
slozitych formuléit jako u Benefitu.

Tato Cast kapitoly je zaméfena pfedev§im na vzajemné porovnani funkci téchto dvou
programu. Nejprve se uzivatel seznami s tim, jak se v programech orientovat, co na jaké
strance najde je zobrazeno v obradzkovém schématu, co je podminkou k tomu, aby vse
fungovalo tak jak m& apod. Jak se v téchto aplikacich pracuje, tzn. kdyZ mame danou
webovou strdnku, jak ma uZzivatel postupovat, aby nasel to, co hleda, pfipadné dosahl
vyplnéni a odeslani zadosti. Pfedev$im kvili tomu, aby védél na co se zaméfit, ¢i kam
,.kliknout*.

Nésleduje porovnani obou aplikaci vzajemné. Tyka se to zejména piistupnosti obou
aplikaci v raznych prohlize¢ich. Zaroven seznameni s tim, ktera z aplikaci je prehlednéjsi,
jaké jsou kde vyhody ¢i nevyhody, co by se dalo pozménit. Oproti tomu uvedeni zasadnich
problému do popiedi.

Vsechny tyto soucasti budou vychazet z redlnych projekt. Cilem této kapitoly je vytvofit
uzivateli lepsi ptehled o dané problematice a predev§im pomoci se v danych aplikacich
orientovat. Dal§im cilem je seznamit uzivatele se zakladni strukturou obou aplikaci a
obsahem vSech zéalozek. V neposledni fadé€ také nastinit, kterd z aplikaci je pro Zadatele
jednodussi a 1épe se ovlada. Taktéz podotknout na vyhody a nevyhody a uzivatelské

poznatky z obou aplikaci.

5.1 Srovnani aplikace Benefit 7.a IS TACR

Aplikace Benefit je informacni systém, ktery slouzi vyhradné k vypliovani a zaroven
podavani elektronické Zadosti o finan¢ni podporu projektd ze strukturdlnich fonda
Evropského spoleGenstvi a Nérodnich zdroji. Zadatel se registruje pomoci e-mailové
adresy a hesla, pomoci né¢hoz poté komunikuje s aplikaci. VyuzZivani této aplikace je
bezplatné. Pravidla a pokyny, které nalezneme na téchto strankach, jsou striktné urceny

fidicimi organy jednotlivych opera¢nich programii. Tato internetova aplikace je napojena
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na informacéni systém ISZR (informacéni systém nebo sprava zdkladnich registrl), jenz
provozuje Ministerstvo financi CR: Odstdvka systému ISZR miize mit vliv na nékteré
funkce programu Benefit, nicméné o téchto zménach budou uzivatelé piedem informovani
na Uvodni stran¢. O provozni a technické zabezpeceni tohoto systému se stara Centrum pro

regionalni rozvoj CR. [42]

_ b . Nejste prihlasen/-a
- b ]
MR  H<
»~ %

Nachézite se: Jvod

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Operace ﬂVOd Pfihlageni
Registrace E-mail
Informaéni systém BEMEFITT je uréen pouze pro vypliiovani a podavani elektronické Z23dosti o
podporu projektu ze strukturalnich fondi Evropského spoletensti a Narodnich zdrojii v
Informace o provezovani programovém abdabi 2007 a2 2013. Heslo:

Pravidla dostupnosti

Seznam formulafd pavlinabittnerova@seznam.g

Vsechny dostupné informace o éerpani z fondi Evropské unie a seznam kontakti na
Certifikaty jednotlivé vyhlasovatele vyzev najdete na strankach www.strukturalni-fondy.cz.

Prihlasit se

Systémové poZadavky

Pro spravné fungovani aplikace BENEFITT musite mit nainstalovany tyto certifikaty.

Zapomenuté heslo ?

Obrézek 4: Titulni strana programu Benefit 7
Zdroj: [42]

Benefit je velmi obsahly systém, v jehoz prostiedi je slozité se orientovat. Ackoliv na webu
existuje ptirucka pro Zadatele o Evropské dotace, ktera by méla jistym zptsobem ¢lovéku
usnadnit praci v tomto prostfedi, mnohdy tomu tak neni. Pfirucka je velmi rozsahla a nez
se vni uzivatel zorientuje, zabere spoustu Casu. V nasledujici ¢asti jsem vypracovala

strukturu hlavniho menu a podmenu tohoto systému.
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Titulni strana

| | | | | | | | | |
Konto
Navigace = |Nova Zadost Osobni udaje neaktivnich Napovéda Konto zadosti
zadosti
Seznam 5 ) 5
formulard Moznost Seznam Napovéda k
bUFfrf;VYd . neaktivnich danému pojmu
osobnich udajl ekt
Sektorové ! projektd
(tematické) o
op Napovéda
P Konto Zadosti
Regionalni ]
oP Navigace
S — Népovéda
Operacni
programy Konto Navigace
Praha z4dosti

Evropska uzemni
spoluprace

Operace

Konto zZadosti

Obrazek 5: Schéma aplikace Benefit 7

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim aplikace Benefit
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Informaéni systém Technologické agentury CR je jednou z nejpiehlednéjsich aplikaci na
zpracovani dota¢nich Zadosti. Také podminkou tohoto systému je, Ze uZivatel musi byt
zaregistrovany. Bez registrace je piistupné pouze zakladni menu s registraci, Uvodem a
technickou podporou. Jakmile Zadatel vyplni pfihlasovaci tidaje, kterymi jsou platny e-mail
a heslo, dostane se do z&kladniho menu. Velmi lehce se zde orientuje. Hlavni strana
obsahuje zékladni informace pro uzivatele, jak ma postupovat krok po kroku. V pravé ¢asti
hlavni strany je menu, kde je moznost projit si zakladni pokyny, které jsou zobrazeny nize
na obrazku. Déle zde nalezneme moznost vytvofeni nového projektu, zobrazeni seznamu

jiz vytvotenych projekti ¢i sdilenych projekti. Nize zdkladni nastaveni a technickou

Sezeni uZivatele:
01:55:45

podporu pii problémech s aplikaci.

Organizacni pokyny

Mejdfive =i peélivé proftéte nasledujici text, Vage prace se systémem tak bude rychlejdi, efektivnéjdi a pfijemnéjsl. _
Uzivatel:

Jak vytvorim svij navrh projektu do soutéze?
V pripadé, 3e je wyhldfena vefeind soutd?, miZete v rémci této soutéde phhlasit svlj navrh projektu. Pro zalofeni nového navrhu Favline Bittnerovs
projektu Kliknéte na taditko "Novy projekt”. Po zalofeni ndvrhu projektu budete automaticky presmérovdni na jeho detail a mizete

ihned zaéit s vypliovanim Gdaji.

Co mohu s navrhem projektu délat v prab&hu vypliovani?
v priibshu vypliovani nawrhu projektu nejste nijak omezovani, miZete tedy sviij nawrh projektu priib&3ns opravovat, kontrolovat,

| H
o
5|
g

tisknout do PDF a sdilet s ostatnimi uZivateli.

Mohu navrh projektu smazat? e
Qdstranéni navrhu projektu z informaéniho systému je moZné, aviak pouze pred jeho elektronickym odeslanim. - JJ

Jsou soucasti navrhu projektu né&jaké prilohy?

Ano, sougasti ndvrhu projektu je pfiloha, kterou uchazeé doloi potfebnost Fedeni projektu a moZnost uplatnéni vysledkd. Véechny
pfilohy jsou akceptovany pouze ve formatu PDF a kazda pfiloha miZe mit maximaln velikost 10 MB.

Kkdy mohu navrh projektu tisknout?

Navrh projektu mizete tisknout kdykoli. Dokud neni navrh projektu elektronicky odeslan, umozni Vam systém tisk pouze pracovni
verze navrhu projektu. Po elektronickém odesldni je moZné tisknout koneénou verzi. Pracovni verzi od koneéné verze rozpozndte velmi
jednodue, je oznadena vodoznakem "Pracovn( verze".

Mohu wytisknout titulni stranu navrhu projektu samostatn&?

1

Ano, titulni stranu je mozné vytisknout kdykoliv v pribéhu vyplicvani navrhu projektu, jeliko? neni opatfena vodoznakem. V sekci ,Mé
projekty” kliknete na ikonu tiskdrny a k tisku vyberete pouze listy odpovidajici titulni strané.

Obrazek 6: Informacni systém TACR

Zdroj: [43]

Zaroven jsou zde popsany jednotlivé obrazky, podle kterych by se mél uzivatel fidit.
Zajemce o finan¢ni podporu nemusi ¢ist Zadné slozité manualy a postupy, jelikoz je tento
systém natolik jednoduchy, Ze mu napovida co vyplnit a kam pokracovat. V pripad¢, ze si
nevi rady, sta¢i najet kurzorem mysi na jakykoliv ovladdaci prvek a zobrazi se kratka

kontextova napovéda. Ve slozce Offline ndpovéda v PDF nalezneme ptirucku pro Zadatele.
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Uvodni strana s
organizacnimi
pokyny

Organizacni

pokyny pro
praci na webu

Pokyny

Zakladni
udaje o
projektu

Novy
projekt

Zalozeni
projektu

Otevreni

Mé Seznam
projekty [ Projektu Kontrola

Tisk

Evidencn

Nastaveni FEEE

Odkazy na
technickou
pomoc

Technicka
podpora

47

Ptirucka pro
uchazece v pdf

Identifikacni
udaje projektu

Predstaveni
projektu

Harmonogram a
vysledky projektu
Rizeni projektu

Uchazeci
projektu

Financni plan
Doplnujici
udaje

Ptilohy

Obrazek 7: Schéma aplikace IS TACR

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim aplikace IS TACR
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5.2 Srovnani uzivatelské zkuSenosti S programem Benefit a

Informaénim systémem TACR

Prochazenim jednotlivych zalozek uzivatel narazi na spoustu odliSnosti jednoho programu
oproti druhému. Jednim z téchto rozdila je napi. rychlost aplikaci. VIS TACR se
automaticky nacte kazda zalozka okamzité, oproti tomu v Benefitu nabéhne okynko

nacitani a uzivatel musi ¢ekat, nez se mu pozadovany krok zobrazi.

Oba systémy jsou chranény automatickym odhlasenim. Pfi delSi necinnosti je uzivatel
automaticky odhlaSen a musi zadavat piihlagovaci tdaje znova. U IS TACR musi mit
uzivatel registraci a az poté se dostane do menu s vypliiovanim Zzadosti a udaji o projektu.
Tato registrace je vyzadovana predevs§im z divodu zvyseni bezpecnosti uzivatelskych dat a
celého systému. Pomoci tohoto systému se nemtze nikdo cizi registrovat ani vstupovat pod
danym jménem (e-mailem). Benefit je ptistupnéjsi vefejnosti oproti informa¢nimu systému
TACR, uzivatel se i bez ptihlageni dostane pomé&rné daleko.

V piehlednosti zase vitézi systém Technologické agentury CR, jelikoz pro vyfizeni
oby&ejné zadosti na tizemi CR je zapotiebi v podstaté jeden formulaF. Naopak program
Benefit obsahuje velkou spoustu naprosto zbytecnych udajt.

Ve srovnani napovéd jsou na tom obé aplikace velmi podobné. V IS TACR je v podstatd
velmi struéné popsan krok po kroku jak ma uZivatel postupovat. Ve srovnani Benefit ma
pfimo piiru¢ku pro uzivatele, podle které by mél uzivatel postupovat, aby dosahl
uspeésného vyplnéni vSech kolonek a odeslani zadosti.

Caste¢nou nevyhodu u programu Benefit vidim u moznosti zpétného kroku, nefunguje
tla¢itko zpét. Uzivatel musi kliknout na tlacitko F5, aby aktualizoval celou stranku, a to ho

vrati do uvodniho menu.

Benefit také uvadi, Ze pro spravné fungovani aplikace je nutné¢ mit stdhnuté veSkeré
certifikaty, které jsou uvedeny hned v avodu. Informaéni systém Technologické agentury

CR zadné certifikaty nevyzaduje.

V aplikaci Benefit mliZeme narazit na problém, tykajici se instalace certifikatii. Jestlize
uzivatel pouziva prohlizec¢, ktery ma problémy se zobrazenim této aplikace, tak je nutno si

stdhnout certifikaty k této aplikaci, aby vSe bezproblémové fungovalo.

Dalsi nevyhodu Benefitu nalezneme v ¢asti informace o provozovani. V této sekci se

zadatel informuje o tom, ze pokud ma jakékoliv problémy s aplikaci, mize se obratit na
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ptislusného vyhlasovatele vyzvy, kterého najde na danych webovych strankach. Rozdil
Benefitu a Informaéniho systému TACR je ten, e v IS TACR je uvedena konkrétni
webova adresa a kontakt, kam se miize uZivatel obratit v piipadé potizi. Zadatelé se mohou
poradit jak o technickych problémech, tak se na ur¢enou webovou adresu mohou obratit
s jakymikoliv dotazy i ohledné rozsahu projektu, obsahu pfiloh apod. Toto povazuji za
velkou vyhodu Informaéniho systému TACR, jelikoZ spousta lidi ma zrovna s takovymito

vécmi problém.

Nevyhodou u Benefitu je i omezena velikost ptiloh. Velikost 1 piilohy je stanovena na
4 MB ovSem maximalni velikost na 20MB. Monitorovaci zpravy/Hlaseni o pokroku ¢i
Platby jsou taktéz vymezeny. Maximalni velikost vSech pfiloh pro 1 Monitorovaci
zpravu/Hlaseni o pokroku nebo Platbé je omezeno na SMB. Plati pravidlo, ze 1 ptiloha

1 Monitorovaci zpravy/Hlaseni o pokroku ¢i Platbé je stanovena na 1IMB.

Posledni vyhodou IS TACR, ktera je viditelnd pro bé&Zného uZivatele je moZnost
manipulace sjiz vytvofenym projektem. Mame moznost si projekt oteviit a projit si
veSkeré zalozky, tykajici se ndzvu projektu apod. Miizeme jej nechat zkontrolovat ¢i

vytisknout, sdilet, odeslat nebo také smazat. Ukazka je zobrazena nize na obrazku.

‘i's::ﬁ:r“

Kontrola projektu

Zakladni adaje projektu

pID|THO1030262

Pracovni nazev| TeStovaci projekt
Chyby

1. IDENTIFIKACNI UDAJE PROJEKTU / 1.2. Nazev projektu v pivednim jazyce projektu
» Neni vyplnéno pole Nazev projektu v pdvodnim jazyce projektu.

1. IDENTIFIKACNI UDAIE PROJEKTU / 1.3. Nazev projektu anglicky

» Neni vyplnéno pole 1.3. Nazev projektu anglicky.

1. IDENTIFIKACNI UDAJE PROJEKTU / 1.7. Datum zahajeni a ukonéeni projektu
» Neni vyplnéno pole 1.7.1. Pofatek FeSeni projektu - mésic.

¥ Neni vyplnéno pole 1.7.1. Datum zahajeni projektu - rok.

» Neni vyplnéno pole 1.7.2. Datum ukonéeni projektu - mésic.

» Neni vyplnéno pole 1.7.2. Datum ukonéeni projektu - rok.

1. IDENTIFIKACNI UDAJE PROJEKTU / 1.8. Kéd diiv&rnosti udajd

» Neni vybréna 23dna hodnota v poli 1.8. Kod divérnosti adajd.

1. IDENTIFIKACNI UDAJE PROJEKTU / 1.9. Hlavni obor projektu

» Neni vybréna 23dna hodnota v poli 1.9. Hlavni obor projektu.

Obrazek 8: Kontrola projektu
Zdroj: [43]
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5.3 Podporované prohlizece

Nyni seznamim uZivatele se zakladnimi informacemi o riznych prohlizecich, ve kterych se
daji tyto aplikace spustit. Jsou zde uvedeny vyhody a nevyhody kazdého ze systému a

jejich vzajemné porovnani.
5.3.1 Benefit7

Aplikace Benefit funguje bezproblémové pouze v prohlize¢i Internet Explorer, Firefox a
Google Chrome a to jen v jejich poslednich dvou verzich. Tyto prohlizece stahuji
aktualizace na posledni verzi automaticky. Spousténi aplikace Benefit vicenasobné
Vjednom prohlize¢i je zakadzano zbezpeCnostnich duvodl. Piesto aktualni verze
podporovanych prohlizeci toto vicendsobné spousSténi umoziuji. V prohlizeci Firefox jde
aplikace Benefit spustit pouze jedenkrat. Vicendsobné spusténi funguje pouze tim, Ze si ho
uzivatel opét spusti nicméné v jiném prohlize¢i. Google Chrome umoznuje spusténi
dvakrat, nicméné musi byt druhé spusténi otevieno v Novém anonymnim okné. Internet
Explorer taktéZ podporuje vicenasobné spusténi, ovSem druhé a kazdé dalsi spusténi musi
probihat ptes nabidku Soubor — Nova relace. Benefit ma dal$i nutné pozadavky pro
bezproblémové fungovani. Mezi né patii rozliSeni monitoru 1024x768 bodi, zapnuti
JavaScriptu, které slouzi pro zadavani dat do zadosti. Pokud neni nainstalovan JavaScript
nebo jej prohlize¢ neobsahuje, tak ho mizeme pouzit pouze pro prohlizeni zadosti.
Nicméné problémy, které mohou nastat s grafikou, ¢i formatem internetovych stranek
nelze vyloudit. V prohlize¢i nesmi byt nastaveny vlastni styly vzhledu stranek. Zaroven
nemohou byt zapnuta zadna nastaveni, které jakymkoliv zpisobem méni vzhled nebo styly
pisma. Jelikoz hrozi problémy s grafikou, ¢i vzhledem webovych stranek. Dale musi byt
nainstalovan Adobe Acrobat Reader verze 6 ¢i vyssi, aby bylo moZzno zadost vytisknout.

[42]

VSechny systémové poZadavky aplikace Benefit byly odzkouSeny uZivatelsky, takZze

vSechno naprosto souhlasi s informacemi uvedenymi vyse.

5.3.2 Informaéni systétm TACR

Velkou vyhodou prohlize¢e Google Chrome je, Ze jde spustit ve vice oknech najednou.
Bylo vyzkouseno prochazeni vSemi zalozkami a vSe funguje bez problémii. Dokonce 1

v prohlize¢i Opera funguje IS TACR bezproblémové, aviak problém nastane, jakmile chce
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uzivatel spustit tento program vicenasobn¢. Prohlize¢ zobrazi chybovou hlasku, vice na

obrazku nize.

Potvrdit nové odeslani formulare

Ke spravnému zobrazeni tato webova stranka vyZaduje diive zadané ddaje. Tyto Udaje miiete odeslat znovu, pokud tak ale ucin
ite, zopakujete veikere akce, které tato stranka predtim vykonala, Stisknutim tlacitka Macist znovu odeilete data a zobrazite tuto
stranku.

Macist znovu tuto webowvou stranku.

Stiskem tlacitka pro nové nacteni budou znovu odeslana data nezbytna k nacteni stranky.

Obrazek 9: Chybova hlaska prohlize¢e Opera
Zdroj: [43]

Prohlize¢ Mozilla a zarovenn i Google Chrome nabizi moznost zapamatovani hesla
Vv prohlizeci. Napt. Internet Explorer tuto moznost nema. Taktéz v prohlizeci Mozilla vSe
funguje bezproblémove i vicenasobné spusténi, které nezavisle na sobé pracuje v obou
zalozkach. 1 kdyZ uzivatel klikne v jedné ¢asti na vytvofeni nového projektu a v druhém
spusténi na nastaveni, tak se vSe zobrazi bez chyb. Internet Explorer zobrazuje aplikaci
Informaéniho systém TACR taktéZ bez problémi. Neni nutna Zadn4 instalace JavaScriptu a
zadna dalsi nastaveni jako u Benefitu. Dokonce i1 vicenasobné spusténi funguje naprosto
nezavisle na sob&. Probéhlo prochazeni v§emi zalozkami a vSe se zobrazilo v poradku. Na
rozdil od Benefitu neméa Informaéni systém TACR shrnuty systémové pozadavky v jedné
ze zalozek hlavniho menu, coz se da povazovat za nevyhodu této aplikace. Pokud uzivatel
pracuje s IS TACR musi si vie vyzkouset sam, zda se mu aplikace spusti bezproblémové &i
nikoliv. Oproti tomu Benefit ma samostatnou zalozku o systémovych pozadavcich, kde si

muze zadatel piecist, jaké jsou naroky na tento systém a zda je spliiuje ve vSech bodech.

5.4 Pravidla pristupnosti

Na internetovych strankach existuje soubor pravidel ptistupnosti. Téchto souborti je velka
fada, ovSem v této Casti jsem se soustfedila na konkrétni pravidla tykajici se webl statni
spravy. Téchto pravidel je velka spousta, Na internetu mizeme narazit hned na nékolik
pravidel pfistupnosti. Nicméné neexistuje jeden spolecny standart pro vSechny weby.
Slouzi zejména pro osoby se zrakovym ¢i jinym postizenim a umoziuje jim lépe vnimat

webové stranky. Pro oblastni statni spravy je toto pravidlo dokonce povinnosti a je dano
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zakonem. Citelnost a piehlednost webtl je zakladni prioritou téchto pravidel. Zarovei je to
velkd vyhoda pro roboty vyhledavact, kteti snadnéji naleznou citelny a piehledny web.
Diky tomu maji tyto weby vétsi Sanci uspét oproti konkurenci. Ackoliv je splinovani téchto
pravidel povinné, dokonce 1 dano zdkonem pro okruh statni spravy, vétSina téchto webl
tato pravidla nespliiuje. Zda je web dostatecné ptistupny a spliiuje tyto pravidla lze ovérit
pomoci 3 zpusobu. Bud'to si nejprve procist velmi obsahly PDF soubor se v§emi pravidly a
zkouset, zda to vSechno Vas dany web spliuje. Nebo tento kol nechat na konzultatnim
centru, které se touto problematikou zabyva a jednoduse odzkousi, zda je zrovna Vas web
pfehledny a spliiuje vSechna kritéria. V posledni fadé muzete oslovit handicapované

uzivatele a zjistit pomoci nich jak se jim s Vasim webem pracovalo.[47]
Do hlavnich pravidel se fadi:

1) dostupny a ¢itelny obsah webovych stranek,

2) uzivatel tidi veskerou praci s webovou strankou,
3) srozumitelné a ptehledné informace,

4) pochopitelné a jasné ovladani webu,

5) technicky zpusobily a strukturovany kod,

6) prohlaseni o splnéni pravidel ptistupnosti webu.
Nékterd z t&chto pravidel IS TACR a Benefit 7 splituji a n&ktera nikoliv.

Ani u jednoho ze dvou systému jsem nenalezla prohlaseni, ¢i odkaz na toto prohlaseni.
Zaroven se u Benefitu nedd hovofit o zrovna pochopitelném a jasném ovladani webu.
Podle mého nazoru je tento web velmi rozsahly a pro bé&zného uzivatele velmi
nepifehledny. V manudlu jak tento program ovladat najdeme pouze Caste¢né srozumitelné a
piehledné informace. Obé aplikace spliuji podminku, Ze praci s webem ftidi uZivatel.
OvSem podle mého nazoru program Benefit 7 nespliiuje podminku citelného obsahu

webovych stranek.
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6 NAVRH ZJEDNODUSENI PRACE A ZEFEKTIVNENI
ADMINISTRATIVNI ZATEZE POMOCI KANCELARSKEHO
SOFTWARE MS EXCEL

Zpracovani zadosti o dotace je samo o sob¢ hodn¢ obsdhlou a slozitou kapitolou. Jelikoz
uzivatel Casto pracuje s velkym mnozstvim souborit a riznych dokumentii a Casto se ve
vSech téchto informacich ztraci, navrhla jsem jisty zptisob zjednoduseni této prace.

Pokud se uzivateli podaii ziskat finan¢ni podporu a dotace mu bude uznéna, realizuje svij
projekt. Na vétSin€ projektt se podili n¢kolik realizacnich tymi, ¢i velka spousta lidi, ktefi
spolu vzajemné komunikuji. Zaroven na kazdy zrealizovany projekt diive ¢i pozdéji piijde
kontrolni audit, ktery bude po piijemci dotace pozadovat predlozeni veskeré dokumentace
o projektu, ¢i konkrétni vypis danych tdaji. Proto jsem se rozhodla tuto kapitolu vénovat
navrhu zjednoduseni. V prvni €asti jsem navrhla tabulku se seznamem projektii a vSech
udaju a informaci stim souvisejicich od roku 2007 az po rok 2014 (rozdéleno
v jednotlivych listech, z divodu piehlednosti). Pomoci nastroje Filtr v ¢asti Data jsem si
vyfiltrovala potifebné udaje.

V druhé ¢asti jsem pouZzila nastroj Podminéné formatovani a pomoci konkrétnich obrazki
jsem uvedla, jak se tento nastroj ovlada a jak si pomoci n¢j mize uzivatel tyto informace
zvyraznit a usporadat.

V posledni ¢asti jsem pomoci néstrojl, které se Casto pouzivaji pro vytvoreni formulari,
vytvofila seznam fiktivnich tkold. Diky vypliovani splnénych tikold mé uZivatel piehled o

tom, co mu jesté chybi splnit, ¢i jak daleko je k dokonceni projektu.

6.1 Nastroj filtr

Postup préace:
1) Nejprve jsem si v Excelu vytvofila seznam dat, poskytnutych z Méstského uradu

Uherského Hradisté o dotacnich projektech
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A B C D E F
: Prehled Zadosti o dotace v roce 2007
2
Nazev Poskytovatel Rt?zpoce_t Pozadovana lekana.
rojektu dotace projektu (tis. vyse (tis. K&) dotace (tis. Pozn.
P K&) ' Ké)
Détské hristé =
4 Hiinik MNadace CEZ 10000 1000.0 0.0
Détske hiisté .
6 JarodovLouky Madace CEZ 600,0 6000 0.0
Sportowi ARSt€ 75| 4ace GEZ 500,0 500.0 0.0
6 | JaroSov
Cyklostezka
7 |Mafatice - Jarogov Sk LR SRR L 20,539 mil. K& vE. studie a PD
Progran :{na akci "Oprava méstskych

frfe_g :{hradeb mezi ul. Otakarova a
g MP AMiligova”, ast |

Empirovy pomnik
o) B Fond kultury ZK 62,9 47.0 40,0

SIEESLTE | = 94,6 70,0 50,0

10 |Nepomuckého

Obrazek 10: Piehled zadosti o dotace

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat od MeuUH

2) Ogznadila jsem si prvni polozku hlavniho menu

A B C D E F
Prehled zadosti o dotace v roce 2007

. Rozpocet . . Ziskana
Nazev l oskytovatel . P . PoZadovana .
projektu dotace projektu (tis. vyge (tis. K&) dotace (tis. Pozn.
3 Kg) ) Kg)
Dét =
L Nadace CEZ 1000,0 1000,0 0.0
Détské hrigté N
5 |JaroSovLouky Nadace CEZ 600,0 600,0 0,0
Sportowi hfiStE 25| 4ace GEZ 500,0 500,0 0.0
6 Jarofov
Cyklostezka
7 Mafatice - JaroZov L el L 2l 20539 mil. K& v&_ studie a PD

B a akci "Oprava méstskych
:thradeb mezi ul. Otakarova a
8 MPZ AMilitova”, East |

Empirovy pomni
9 |rediny Winklerovy

Fond kultury ZK 62,9 47.0 40,0

Obrézek 11: Vybrani polozky

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat od MénUH
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3) V zalozce Data — Filtr se mi vlozi Filtr do oblasti, kterou mam oznacenou

(Do) d - JE T PREHLED_dotace zadosti [Rezim kompatibility] - Microsoft Bxcel nekomeré
o
—-/ Domd VloZeni RozloZeni stranky Wzorce Data Revize Zobrazeni
5 5 % ] 3 m 53] Pfipojeni A »ﬁ = & Vyma == =
—!:' @ - s —J @ astnost Zi’ 2 | L? W Znovu poudit ;': §~ j
Z aplikace Z Z  Zjinych | Bwistujic || Aktualizovat iL Seradit Filtr ‘u’ L Text do Odebrat Ovéreni
Access  webu textu zdrojd~ | pfipojeni vie T == Upravit odkazy 4# Upfesnit sloupcd... stejné  dat~
Madist externi data Fripojeni Sefadit a filtrovat Datové nastr
A3 v e | Nazev projektu
A B C D E E
1 Prehled zadosti o dotace v roce 2007
2
. Rozpocet . . Ziskana
Nazev Poskytovatel . p . PoZadovana .
rojektu dotace projektu (tis. vyse (tis. K&) dotace (tis. Pozn.
3 P = = K&) mlas Ké) = =
Détske hiiste Nadace CEZ 1.000.0 1000.0 0.0
4 Hlinik
Détskeé hfisté =
5 Jarosov-Louky Nadace CEZ 600,0 600,0 0,0
Sportoni fiSte 25| . yace 37 500.0 500.0 0.0
6 JaroSov
Cyklostezka
7 Maratice - JaroSov SFDI 13 380,0 85810 8388,0 20,539 mil. KE vE. studie a PD
Frogr na akci "Oprava méstskych
=Ty hradeb mezi ul. Otakarova a
g 1 Milicova”, €ast I

Obrazek 12: Filtr

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat od MeuUH

4) Kliknutim na pfislusny filtr se mi zobrazi moznosti vybéru a podle potieby uz

zvolim pole, které potiebuji vyfiltrovat a zvolim OK.

| A3 - F3 | Nézev projektu
A B c D E F
1 Prehled zadosti o dotace v roce 2007
2
) Rozpodet - ) Ziskana
Nazev Poskytovat . p . Pozadovana i
projektu dotace rojektu (tis. wyse (tis. K&} dotace (tis. Pozn.
|3 = Ké) = = Ké) = =
%} seragitodadoz 10000 1000,0 0.0
4 %} sefaditodZdoa
5 Sefadit podle barvy » 600,0 600.0 0.0
6 500,0 500,0 0,0
Filtrovat podle barvy 3
7 Eiltry textu ' 19 360,0 8581.0 8388.0 20,539 mil. K& vé. studie a PD
] na akci "Oprava méstskych
hradeb mezi ul. Otakarova a
3 Milicova”, éast |
9
10
11 mésto je partner
12 20 913.0 10000,0 100000
P v Obnova obecniho a krajského
stavu ul. Pod MMR 10800 5400 majetku postiZeného Zivelni nebo
13 Vinchrady (Sady) jinou pohromou

Obrézek 13: Vybrani ptislusného filtru

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat od MévUH
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5)

Napt.

potfebujeme zobrazit

seznam dotaci,

56

které nam byly poskytnuty

z Ministerstva financi, proto ve filtru vybereme nésledujici.

A3 - Je | Nézev projektu
A B c D E F
1 Prehled zadosti o dotace v roce 2007
2
Nazev Poskytovatel Rt?zpoce.t PozZadovana lekani?
projekiu dotace projektu (tis. vyse (tis. Ke) dotace (tis. Pozn.
3 = Ké) = = Ké) = =
A o=
. :£.lv EEREHADE 1000,0 1000.0 0.0
%) sefadit odZdo A
5 Sefadit podle barvy » 600,0 600.0 0.0
6 500,0 500,0 0.0
Filtrovat podle barvy 3
7| | Eitytetu »| 193800 8581,0 83880 120539 mil Kz v& studie a PD
W] {Vybrat vie) na akci "Oprava méstskych
-JEU hradeb mezi ul. Otakarova a
8 ~[]Fond kultury ZK Milicova”, East |
- CIMF
o| || Ui
-] Ministerstvo kultury
10 - [] Ministerstvo zemédélstyi
~CIMMR
~[1MEMT
11 E sz e d mésto je partner
12 [ oK ] | storno 20 913.0 10000.0 10000,0
- 7 Obnova obecniho a krajského
stavu ul. Pod MMR 1080,0 540.0 majetku postizeného Zivelni nebo

13

Winohrady (Sady)

Obrazek 14: Pouziti filtru

jinou pohromou

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat od MevUH

Timto jednoduchym zptsobem lze velmi zefektivnit praci pfi dohledavani informaci pfi

kontrolach a auditech u dotacnich projektd. Jestlize uz ma ¢lovék k dispozici zpracované

veskeré informace, tak uZ si je jen pomoci filtru zobrazi.

6.2 Nastroj podminéné formatovani

Vytvorila jsem si ukdzkovou tabulku evidence majetku nakoupeného z evropskych dotaci.

Pomoci néstroje podminéné formatovani si zarovenn miizeme nastavit prehlednost bunék a

jejich rozdéleni, abychom se 1épe orientovali v celém seznamu dat.

Postupujeme takto:
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1) Oznacime si pole S buitkami a daty, které chceme formatovat

CNEER s ) ——— W FREFILED dotace zadosti [Resim kompatibility] - Microsoft Excel nskameréni poutiti (I
&

Domd WloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni

j; Arial CE -l A =i Zalamovat text Obecny - ij ﬁ:ﬁl |__;"jL jEE‘ j\ 1
Rzt ¥ B I U~ A |E 4 Sloudit a zarovnat na stied = | | &3~ % 00|| %8 5% fgfr::zgzgufvjai%rgagsrﬁ_ hitﬁ‘(};v Vil EiErEnt
Schranka ™= Pismo (F] Zarovnani F} Cislo I} ] . ] ) .

A2 - £ | Procesar _4_';} Zvyraznit pravidla bunék rE

p A" "E . = - .D =] Nejpouivanéjii &i nejméné pouivana pravidla »
1 Nazev poloZky ~| Typ poloZky ~|Mistnost ~|Zodpovédna oso —1 —
2 |Procesor Hardware A101 Ing. Struhelkor = .
3 [MS Office Software A104 Mer. Hubdtel =] Datové&n '
4 |Stdl Nabytek A109 RNDxr. Bi¢an =
5 |Sada zidli Nabytek A109 Ing. Senekl| L5 Barevné Skily B
6 |Tabule Nabytek A109 Ing. Struhelkoy
7_|Antivirowy program Software A109 Ing Sevéilc| =] sagyikon Y
8 |Graficka karta Hardware A109 Ing. Bezdék -

= (2] Mové pravidlo...

9 |Databazovy systém Software A109 Ing. Supka | =
10 |Sedact souprava Nébytek 101 Ing. Strubelkoy | /™7 P '
11 [Kresla Nabytek A101 Ing. Busoval o SPrevaprevidel.
12 |Pohovka MNabytek A101 RNDr Bican SFZP
13 |Money S3 Software A104 JUDr. Silhavikova ROP
14 |Klavesnice Hardware A101 Ing. Struhelkova op Zp
15 |My3 Hardware A104 Ing. Stojnova 0P LZZ
16 |Pohoda Software A104 Ing. Struhelkova OP VpK
17 |Konferenéni stoly Nabytek A101 Ing. Struhelkova 0Op CR-SR

Obrazek 15: Podminéné formatovani

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim viastnich dat

2) Pomoci karty Domi — Podminéné formatovani — Zvyraznit pravidla bunék —

Text, ktery obsahuje

(E_;.; W= & ' PREHLED_dotace_zad;sh [Rezim kompatibility] - Microsoft Excel nekomeréni pouiti —
2 Domi VloZeni RozloZeni stranky Vzarce Data Revize Zobrazeni @ - =
&j i Arial CE 10 ~||A A7| |F = =|[®-| |Sizalamovattext Obecny - iﬁ‘ ﬁjﬁ‘ I:_“ﬂ‘ jﬂj j« _.;J El: %7 l]ia
ety | ) ) T ) vt vt | [T ) R Lo | Vo ot Formit | st it

Schrénka Pismo = Zarovnani = Cislo & T . o |

A2 - [ fv‘ Procesor j'g Zvjraznit pravidia bunék 4 fﬂ WEtsi nef...
2 = : D ] Mejpoukivandjti & nejméné pouivans pravidia » | = Mensinet...

| Nazevpolozky  -|Typpolozky  |Mistnost _.|Zodpovedna oso =w

2 |Procesor Hardware A101 Ing. Strubelkoy | g =

3 |ms Office Software 104 Mgr. Hubacel E DIty ' ij Me...

4 |[Stdl Nabytek A109 RNDr. Bican - |

5 |sada zidi Nabytek A109 Tng Senckl | | G5/| Barevné Sty * | B 2o rovno-

6 |Tabule Nabytek 4109 Ing. Struhelleoy |

7_|Antivirowy program Software A109 Ing Sevéik | | {5 | Sadyikon 4 fﬂ Text, ktery obsahuje...

8 |Graficka karta Hardware A109 Ing. Bezdek )

9 |Databazovy systém Software A109 Ing. Supka a Lk prawdlu.‘.‘ :"g‘ Datum nachazejici se...

10 |Sedact souprava Nabytek a0t Tng Struhelkoy /" Pt '

11 |KFesla Nabytek A101 Ing, Budova ‘51| Seréva pravidel.. _§_| Duplicitni hodnoty...

12 |Pohovka Nabytek A101 RNDr. Bic¢an SFZP =

13 |Money §3 Software A104 JUDr. Sithavikova ROP Dalsi pravidia..

14 Klavesnice Hardware A101 Ing. Struhelkova OP ZP

Obrazek 16: Nastaveni formatovani
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim viastnich dat
Samoziejmé si mizeme zvolit jakékoliv pravidlo, €i si vytvofit vlastni, nicméné ja jsem
pro ukazku zvolila tuto podminku. Poté uz si zvolime jako v pocatku nabidku Data — Filtr
a vlozime filtr. Pomoci né¢hoz si miizeme nasledné tabulku zptehlednit.
Vétsina vyse uvedenych udaji jsou redlna Cisla a skute¢né informace, Cerpany z Méu

Vv Uherském Hradisti.
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6.3 Organizace ukoli spojenych s projekty

Pomoci nastrojii pro vytvoieni formulaie jsem si vytvorila jednoduchy formulat naplnény
fiktivnimi tdaji o naplanovani projektu. Cilem je uzivateli zjednodusit praci na projektu a
zaroven eliminovat velkou spoustu dokumentl ¢i poznamek, které jsou k tomuto procesu

potitebné. Vytvortila jsem si tedy takovy elektronicky diaf.

1) Nejprve jsem si v zalozce Soubor — Moznosti Excelu piidala kartu Vyvojatr. Na

této zalozce jsem si pomoci nastroje Vlozit ptidala zaskrtavaci tlacitko.

b_;.h\\ ™= B ) - . e ' Seditl - Microsoft Excel nekomercni pouditi
a X
—/ Domu VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Vivojar
ﬁ 3 =] Zaznam makra sl 7 [ Viastnosti E ¢ Vlastnosti mapovani [Ff Impert
= = Lo | |
=l =2 ﬁPouz‘l’t relativni odkazy oS & Zobrazit kéd f@'j Roziifujici baliky o= Export
Visual Makra L VioZit | ReZim Zdroj ., -
Basic &Zabezpecem maker - navrhu # spustit dialog % Aktualizovat data
Kod Ovladaci prvky formulife XML
A7 - L|laEFE Ee
vz
) e =S
A B c M4c 8 ablEHEE [ G H I ) K
1 Ovladaci prvky ActiveX
2 afVEERD 2
B o AR =%
o
5

Obrazek 17: Vlozeni tla¢itka
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
2) Poté jsem si toto tladitko propojila s konkrétni bunkou. Klikla jsem si pravym

tla¢itkem myS$i na danou buniku a pomoci Formatu ovladaciho prvku jsem se

dostala do menu.

NN - = "
Qg\W =9
Domi VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize
ﬁ == [ ziznam makra S B viastnosti E
= == S L
=l =0 E Pouzit relativni odkazy > QJZubrazit kad
Wisual Makra L VioZit Rezim Zdroj
Basic AZabezpecem maker +  navrhu # Spustit dialog
Kod Ovladaci prvky
poligko 6 - |
A B & D E F

Vyjmout

0~ s W N

Kopirovat
Vlodit

[ g i o

Upravit text

I Seskupovani »
Poiadi »
14 Fiifadit makro...

15 % Format oviddaciho prvku...

Obrézek 18: Propojeni s bufikou

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
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3) Kiliknu na ¢ast propojeni s buitkou a vyberu oblast, kterd mi bude navazovat na

vysledek zaskrtnuti tlacitka ¢i nechéni prazdného tlacitka.

Fermat ovladaciho prvku —

Barvy a Gary I Velikost | Zamek | Viastnosti | —— |

Hodnota
@ Mezaskrinuto
(7 Zaskrinuto
(7 Kombinace

Propojeni s burikou:

[ Prostoroveé stinovani

| ok || stomo

Obrézek 19: Format ovladaciho prvku

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manualu [46]

4) Ukon¢im vybér enterem a dam ok. Buniky mame propojeny. Kdy ve sloupci A

mame vlozeni zaskrtavaci poli¢ka a vysledek zaSkrtnuti vidime ve sloupci M.

Forméat ovladaciho prvku M iy %} Aktualizovat data
| M XML
L T
A B C D E F G H I il K L M
1
5 O
3| O
4 O E_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ :
5
640
7 2o
g | O
s | O
10
11

Obrazek 20: Ukonceni vybéru

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
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5) Do libovolné bunky si vlozim vychozi hodnotu napt. 1 kliknu na Data — Ovéfteni

dat

(o) 9- = o - N
£y

Domd VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data
ey b=y SEh Y By @ I_@ Pripojeni
-—[_.r_'-ﬂf -_'a -—J '—IJ L= 3 Viastnosti
7 aplikace 2 z Zjinjch | Existujici || Aktualizovat i

Access  webu  textu  zdroju ~ | pripojeni vig T == Upravit oc

Macist externi data Fripojeni
B3 - fe| 1
A B C D E F

1 4
2 3
3 ] I l.l
4 0O
&

6 [

Obrézek 21: Vlozeni libovolné hodnoty

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]

6) Pomoci nastroje Ovéteni dat se dostanu do nabidky.

— = B

= BB = b= & Y

S== & o L

Text do  Odebrat D'l.réFeni|5InuEit... Analyza Seskupit...

sloupcd.. stejné | dat~- hypotéz = -
Dat =4 ovéieni dat..

B8 Zakrouikovat neplatna data

] K 'lgj Vymazat krouZky ovéfeni

Obrazek 22: Ovéfeni dat
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
7) Vyberu seznam a ozna¢im oblast vyplnénou daty 1-5 neboli prioritami. Musi byt
zaSkrtnuto policko Preskakovat prazdné builkky a zaroven rozeviraci seznam

V bunice. Zvolim ok.
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Ovéfeni dat |2 ||

Nastaveni | Zpréva pii zadavani I Chybové hlaseni |

Cwvéfovad kritéria

Povolit:

Seznam Pfeskakovat prazdné busky
Rozsah: Rozevirad seznam v bufice
je mezi
Zdraij:

=8051:$085| Eie

Pouiit tyto zmény u vEech ostatnich bunék se stejnym nastavenim

o] (o

Obrazek 23: Nastaveni oblasti a seznamu

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuZitim manualu [46][46]

8) Nyni si mizu vybirat podle priorit.

Obrézek 24: Priority

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manualu [46]
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9) Ted” si oznaCim bunky, které chci mit zvyraznéné pomoci podminéného

formatovani. Poté kliknu na nové pravidlo

— —
[”E%\:] oo -oeps — ‘ - policka - Microsoft Excel nekomeréni pouditi - _
J/ Domd WioZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Vivojai
25 = ) 1 (| =
B £ Cation s - A AT = =|®| | Sizalamovsttext Obecnj - ij‘ % ‘;ﬁ“ o= §< ﬁ
L £ = E m= =
VioZit ) |B T O~ By - é ||| = = == = Qsluuétazarwnat na stied ~ |§ - % 000||%53 528 fFodTnﬁ:n? _ iorTa'bto‘u"(at bstwyll(x;' VioZit Odstranit Fo
v ormatovani ~|jako tabulku ~ bufiky ~ T i
Schrdnka [ Pismo ] Zarovnani ) Cislo ) J
Al e £ | _:'5 Zvyraznit pravidla bunék rF
A B C D E E G H I J @J T, . .
a | a I E=7 Nejpouiivanéjsi (i nejméné pouiivana pravidla »
2 3 S
3 O 1 E_I Datové cary »
4 O 1
5 1 E_I Barevné Skaly 3
5 M 1
¥=
7 1 §Ei Sady ikon »
8 O 1
9 1 [5)  Mové pravidlo..,
10 O 1 i_'a Wymazat pravidla »
11 1 E Sprava pravidel...

Obrézek 25: Oznaceni oblasti podminéného formatovani
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudalu [46]
10) Zvolim si typ pravidla — ur¢it bunky k formatovani pomoci vzorce, vyberu danou

oblast, na kterou se buniky odkazuji (coz je pravda nepravda) vyberu format (tfeba

zlutou) a dam ok

™

ITE

Mové pravidle formatovani

Vybrat typ pravidla:
» Formatovat viechny bunky na zakladé hodnot

» Formatovat pouze bunky obsahujicl

» Formatovat pouze hodnoty zafazené jako pryni nebo posledni
» Formatovat pouze hodnoty nad neba pod primérem

» Formatovat pouze jedineéné nebo duplicitni hodnoty

» Urdit bufky k formatovani pomod vzorce

Upravit popis pravidla:

Formatovat hodnoty, pro které plati tento vzorec:

—gMs1

Nahled: AaBbleyyZi

| ok || stmo |

Obrazek 26: Zvoleni pravidla

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudalu [46]
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11) Nyni pokud je bunka zaskrtnuta, tak se oznaci zluté

Al - |
A B c D E F G H I J K L M
1| 4 | PRAVDA
3 PRAVDA

Obréazek 27: Podminéné formatovani

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudalu [46]
12) Do sloupce S jsme si vytvorili vzorec, pomoci kterého ndm Excel pfifadi vahu
ukolu. Na konci dame soucet sloupce S pomoci sumy

fe | =(1/B1)

Obrézek 28: VVzorec vypoctu vahy

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudalu [46]

5

[ ozl

0,333333

L Rl i el i i il R il R

13,58333

Obrazek 29: Sloupec vaha se soué¢tem na konci

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
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13) V nasledujicim sloupci si vytvofime procentualni podil vahy pomoci nésledujiciho

vzorce. Na konce opét dame sumu sloupce T

fe | =(51/$5516)*100

Obrézek 30: Vzorec vypoctu procentualniho podilu

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]

T
1,84049 1.|
2,453988
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963
7,361963

100

Obrazek 31: Sloupec procentualniho podilu se sumou na konci

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudalu [46]

14)V dal$im sloupci si vytvofime podminku, Ze pokud vynasobime Sloupec
pravda/nepravda s procentualnim podilem, tak ndm vyjde né&jaka konkrétni
hodnota.

fe | =(m1*T1)

Obrazek 32: VVzorec hodnoty

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
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u
1,54049 1.|
2,453988
7,361963
7,361963
7,361963

0
7,361963

0
7,361963

0
7,361963
7,361963
7,301963
7,361963
7,361963
77,91411

Obrézek 33: Sloupec hodnoty

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manudlu [46]
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15)Na konci fadku opét hodnoty seéteme pomoci sumy a z téchto vzorci budeme

vytvaret graf. Oznacim si sloupec hodnoty (bez sumy) a na karté vlozeni — graf

vyberu pruhovy skladany. Poté co se mi graf vytvoii, uz si jej formatuji podle

vlastnich potteb.

tabulka =
Tabulky

Domi

I EBEDD il ke @ O 4 JeQ

Kontingenéni Tabulka | Obrazek Kiipart Tvary Smartart | Slou

uz2

F

w|~fa|o|ewn-

10
11

13
14

16

18

Obrézek 34: Vlozeni grafu

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim manualu [46]

Zobrazeni  Vijvajar ]
pcovy Spajnicovy Vysefowy |Pruhowy| Ploiny Bodowy Daldi Hypertextovj  Textové Zahlavi WordArt Radek Objekt Symbol
- - - - - ~  grafy~ odkaz pole azapati - u
Gral - pvojrozmémy pruhovy Odkazy
4 % g 5 ] o P s T u
Prostorovy pruhovy vaha procentudlni podil hodnota

Y 1 1 6,976744186| 6,976744]

% % % 2 0,233333 2,325581395| 0

| | 3 1 6,9767441836] 0|

Valcowy | Skiadang pruhowy s prostorowym efektem 1 6,976744186| 6,976744]

= Umozfiuje porovnat, do jaké miry 1 6,976744186) 0

— Jednatiivé hodnoty pfispivaji k 1 6,976744186] 6,976744]
'):i celkovému souétu pro rizné kategorie,

a zobrazit skladané pruhové grafy v 1 6,976744186] 6,976744

KuZelovy | Prostorovém formatu. 1 6,976744186| 0

= & . 1 6,976744186| 6,976744]

= Et:, _— 1 6,976744186| 6,976744|

=1 2= = 1 6,976744186| 6,976744]

Jehlanovy 1 6,976744186| 6,976744]

> . 1 6,976744186| 6,976744]

= > [ 1 6,976744186| 6,976744]

== =
1 6,976744186| 6,976744]
illl| Vzechny typy graté. 14,33333 100 76,74419
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Tento navrh zjednoduseni prace pomuze ufednikim a pracovnikiim, ktefi se staraji o
vyfizovani administrativnich a veSkerych zalezitosti v oblasti dotaci, velmi zjednodusit
jejich praci a predevsim usetfit ¢as. Podle slov jednoho z nich je tento systém naprosto
jednoduchy a ptehledny, jelikoz je piistupny komukoliv a lze jej velmi jednodusSe naucit.
Cilem bylo vytvofit pfedev§sim jednoduchy postup, ktery pochopi i €lovek, ktery nikdy
s programem Excel nepracoval. Jelikoz vétSina téchto pracovniki nema Cas na to vytvaret
slozité tabulky, pomohla jsem jim touto cestou a vytvotila piehled o vSech projektech,
které Cerpalo mésto Uherské Hradisté od roku 2007. Zaroven jsem vytvorila elektronickou

pomucku neboli diaf, ktery slouzi pro prehled o splnénych tkolech ¢i fazich projektu.

6.4 Navrh zefektivnéni administrativni zatéze

Jednim z feSeni by mohl byt spole¢ny portal pro vyzvy. Jednalo by se o internetové
stranky, kde by kazdy z poskytovatelii dotaci zvetejnil, ¢i vyvésil danou vyzvu. Zadatel,
ktery by chtél o dotaci zadat by si jen zobrazil konkrétni webové stranky napt. vyzvy.eu
poté by si pomoci filtru nastavil z jakého opera¢niho programu chce dotace Cerpat a uz by
se mu zobrazily v§echny vyzvy k danému OP: Nasledn¢ na to by vyfiltroval seznam vyzev
podle operacniho programu. Podle toho uz by si zvolil danou vyzvu a zacal vypracovavat
zadost. Ovsem nevyhodou v tomto piipadé by mohly byt subjekty, které by tohoto systému

zneuzivaly, a tak by Zadaly o penize na nepotiebné, ¢i naprosto zbyte¢né projekty.

Castym problém jsou i chyby v projektové Zadosti. Resenim tohoto problému by mohl byt
vy€lenény tym odbornych pracovnik v kazdém kraji ¢1 meésté. Tito pracovnici by se
zajimali o vSechny potencialni zadatele a piijemce dotaci. Pomahali by s vyplnénim
zadosti, vytvofenim projektu apod. Neékteii z pracovnikii ufadi nejsou pfilis sdilni a
ochotni spolupracovat a pomahat zadatelim s vyplnénim Zzadosti a ostatnimi
administrativnimi zalezitostmi, jelikoZ maji spoustu své prace. Proto bych navrhovala tento

tym pracovnikd, ktefi by tady byli pouze pro Zadatele a piijemce.

Zaroven by bylo dobré se zaméfit na podnikatelské subjekty a neziskové organizace, kteti
nespadaji do sféry vefejné spravy a zlepsSit informovanost o poskytovanych dotacich
Z operac¢nich programii. Zvysit jistym zpiisobem povédomi o moznostech Cerpani dotaci
z fondi EU. Taktéz je informovat o tom, jak funguje cely proces ziskdvani dotaci.
Navrhuji vytvofit specialni sezeni, ¢i seminafe zamétené na kvalitni zpracovani zadosti a

seznameni se vSemi fazemi projektového cyklu.
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Nékolik respondentli v dotazniku uvedlo, Ze maji problémy s financovanim. Taktéz na to
upozornil i pan starosta Mgr. Jaroslav Slechta. Zlepsenim tohoto procesu by mohlo byt
proplaceni projektu postupné po féazich, prostiednictvim zaloh. Vé&fim, ze by to pro
potencialni Zadatele bylo velmi zajimavé a této moznosti by radi vyuzili. Ur¢itou moznosti
by bylo i vytvoreni specidlnich uvért pro mensi podnikatele, neziskové organizace ¢i obce.
Ptipadné¢ by mohli splacet uvér az po dokonceni projektu. Nebo by jim mohla byt

nastavena urokova sazba na co nejpiijatelnéjsi hranici.

Dal$im navrhem zefektivnéni by mohlo byt prodlouzeni ¢asovych lhiit pfi opravach ¢i
dokladani pozadovanych ptiloh. Tento zpisob by jisté pomohl zejména piijemctm, kteti

V tomto procesu jeste nejsou dostatecné zkuseni.

Pravidla a ptirucky, které jsou vytvorené urady nizSich stupnt pro Zzadatele o dotace, by

mohly zistat v neménné formé. UZivatel by diky tomu uSetfil spoustu ¢asu.

ZjednodusSeni zavéreCné zpravy a vyuactovani. Tato ¢ast taktéz obsahuje velké mnozstvi

riznych formulait a zbyteénych dokumentd, které by se jisté daly zefektivnit.

Respektovani pravidel vyzadovanych Evropskou unii a snaha vice ,,neutahovat* tato
pravidla. Mnoho ¢eskych ufadi tato pravidla Casto jesté vice zpfisfiuje a poté uz jsou nad
ramec pozadovany EU - pokud jde o evropské penize.

Moznost zpétné vazby nebo hodnoceni tfednikli a konkrétnich dopada pripadnych ¢astych

negativnich hodnoceni. Timto zpisobem by se zamezilo nespokojenosti zadatell s Ceskymi

ufedniky a predeslo by se spousté konflikti.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pomoci online formulafe jsem si na webovych strankach survio.cz vytvorila dotaznik,
tykajici se administrativni zatéze na subjekty, Cerpajici dotace. Dotazniky byly rozeslany
jak pomoci e-mailu, tak osobnim doru¢enim do konkrétnich instituci. Celkem bylo
rozeslano 50 dotaznikli. Celkem na tento dotaznik odpovédélo 15 respondentl. Zamérem
tohoto dotazniku bylo zjistit, jaké jsou nejcastéjsi problémy pii ziskavani dotaci. Zda se
jedna spiSe o administrativu souvisejici s jejich vyfizovanim, ¢i Spatnou ptehlednosti
dostupnych programi pro zpracovani zadosti nebo neochotou tufednikli spolupracovat

s zadatelem o dotace aj.

Otazky obsazené v dotazniku byly sméfovany tak, aby umoznily respondentim co
nejjasnéji odpovédet z uvedenych moznosti. Zaroven u nékterych otdzek byla poskytnuta
skladd z 11 otazek. Vétsina z otazek byla uzaviend, takze sméfovaly na konkrétni
odpovéd’. Prvni dvé otazky smétfovaly k zakladni charakteristice respondenta, jakoZzto
pfijemce dotace. Dalsi otizky byly soustiedény piedevSim na oblasti problematiky
ziskadvani dotaci. Jaké byly problémy pii ziskavani dotaci a jejich zpracovani,
administrativni néaro¢nost, spoluprace stUfedniky a dalsi jiné praktické problémy
vychazejici z této oblasti. Posledni otazka je zaméfena na programy, zpracovavajici zadosti
0 dotace. Cilovou skupinou byly instituce ¢i subjekty, které maji zkuSenosti s Cerpanim
dotaci. Jednalo se o kraje, mésta, obce, podnikatele, neziskové organizace nebo jiné

subjekty (VS, OAUH).

7.1 Vysledky dotaznikového Setieni

V této podkapitole jsou uvedeny konkrétni otazky, které byly uZivatelim pokladany a
zaroven shrnuty vysledky dotazniku, k jakému zavéru jsme dospé€li. Na vSech nize
zobrazenych obrazcich jsou znazornény jak odpovédi na otazku, tak i procentovy podil

zodpovézenych otazek.
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Otazka ¢.1: Subjektem, ktery Eerpa dotaci je

- 13,33%

Obrézek 35: Subjekt, Cerpajici dotaci

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]

Otazka ¢.2: Kolik projektu jste diky dotacim zrealizovali?

- 33,33%

46,67% ——

Y
- 20,00%

Obrazek 36: Realizované projekty

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
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Otazka ¢.3: Na nasledujici stupnici 1-5 (kdy 1 je nejlepSi, 5 nejhorsi) ohodnot’te

nasledujici vyroky

100%
75%

50%

Obrézek 37: Stupnice vyroku

Podil

25

S

0

=

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]

o1 e 2 ®3 ®4 e5

Dostupnost
informaci pfi
vyfizovani
fadosti o dotaci

Ochota ufednikl
komunikovat

Spoluprace a
pomoc ufednikl
s vyfFizenim
fadosti
Pfehlednost
dostupnych
software na L 8 4 2 1
Zpracovani

Zadosti

Informovanost o
cerpani podpory

Administrativni
naroénost na 0 0 5 1 9
vyfizeni dotace

Obréazek 38: Hodnoceni vyroku

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
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Otazka &.4: Jakym zpusobem jste vyrizovali Zadost o dotaci?

20,00% —_

. 40,00%

i/
33,33%

ro~vr

Obrézek 39: Zptsob vytizovani zadosti

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]

Otazka €. 5:V ramci jakého operac¢niho programu nejcastéji erpate dotace?

—— 46,67%

13,33%

."’r
20,00%

Obrézek 40: Operaéni programy
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
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wewrs

Otazka €. 6: Jaké problémy povazZujete za nejzavaznéjSi pri vyrizovani dotace?

6,67% —

- 56,67%

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
Otazka ¢. 7: Hodlate podavat projektovou Zadost v ramci nové pripravovanych OP
z obdobi 2014-2020?

o 3333%

6B,67%

Obrézek 42: Podani projektové zadosti ano/ne
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
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Pokud ano uved’te OP:

3x jesté nevime

2x Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavan
1x OPZ, OP AT/CR, OP SK/CR, MMR, PRV

2x IROP

3x OP ZP

Otazka €. 8: Narazili jste na néjaka askali pri realizaci projektu?

Obrézek 43: Problémy pii realizaci

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]

Uzivatelé, ktefi odpovédéli ano, uvedly tyto konkrétni odpovédi:

Administrativni naroky, dokladani v§ech potiebnych formulait a dokladd, povoleni. Je jich
vice, napf. problémy se zékonem o zadavani vefejnych zakazek. Casté zmény v provadéci
dokumentaci OP v dob¢ realizaci projektu. Problémy s dokladanim dalSich dokumentt, po
schvaleni zadosti. Casové lhiity dolozeni potiebnych ptiloh. Nejednozna¢na interpretace

pravidel. Terminy propléaceni. Vetejné zakazky.
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Otazka ¢. 9: Byl pro Vas problém splnit udrzitelnost projektu po danou lhitu?

~ B,67%
/

13,33%
: \

\
“ 80,00%

Obrézek 44: Problémy pii udrzitelnosti projektu
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]

Otazka ¢. 10: Jak byste ohodnotili administrativni zatéZ na subjekty pri zadani o

dotaci?

\
- 93,33%

Obrézek 45: Administrativni naroky
Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat [44]
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Otazka ¢&. 11: Jak se orientujete v dostupnych softwarech (Benefit, Bene-fill aj.) které

r ~r

slouzi pro zpracovani zadosti o dotaci?

13,33%

aw

33,33%

Obrézek 46: Dostupné software

Zdroj: Vlastni tvorba s vyuzitim dat Ommodka! UCTOYHUK CCHIKM He Haii/leH.

7.2 Vyhodnoceni dotazniku

Z vysledka dotaznikového Setfeni jasn¢ vyplyva, ze pfijemci dotaci maji nejveétsi problém
s administrativni z4tézi. Jak plyne zotazky ¢. 8, Zadatelé maji nejvétsi problémy
s doloZenim veskerych pozadovanych piiloh a formulatt. Také s dodrzenim lhit a terminii
odevzdani. Nékteti uzivatelé uvedli, ze se setkali s problémy pii vybirani dodavatelt

Vv ramci vefejnych zakazek.

Vétsina piijemct je v ziskavani dotaci Gspésna, dokazuje to otazka ¢. 2 a 5. Kdy pfijemci
uz realizovali vét§i mnozstvi projektl a zaroven se chystaji v novém obdobi opét zadat
0 dotaci. Nejéast&ji z operatniho programu Zivotni prostiedi. Jak je znamo z posledni
otazky vétSina pracovnikli nema problémy s ovladanim programi pro zpracovani zadosti.
Z ve&tsi Casti se zadatelim zdaji byt piehledné. Tento dotaznik potvrzuje nepsané pravidlo,
ze administrativni zatéz je pro vSechny uzivatele at’ uz pro obce, kraje, mésta ¢i jiné

instituce tim nejvétsim tskalim a problémem pfi ziskavani dotaci.
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ZAVER

V ramci bakalarské prace je popsdna obecnd kapitola dotaci, vCetné jejich Clenéni a
souhrnu toho na co jsou prospésné. Nasledné jsem vytvofila seznam poskytovatelii dotaci.
Mezi né patii zejména obce, mésta, kraje, ministerstva, rizné statni instituce a v neposledni
fad¢ i Evropska unie.

Byly uvedeny informace jaké dotace kdo poskytuje a piedev§im na co jsou nejcastéji
dotace cCerpany. V navaznosti na tuto cast jsem pokracovala souborem informaci o
Evropské unii. Zahrnula jsem zde struéné informace o vstupu Ceské republiky do
Evropské unie. Seznamila jsem uZivatele s pojmem Strukturalni fondy.

Zkomponovala jsem zdkladni znaky téchto fondl a v neposledni fad¢ jsem se zminila o
Operacnich programech. Taktéz jsem uvedla konkrétni operacni programy, které probihaji
v ramci Ceské republiky. Zpracovala jsem piehledné rozdéleni téchto programi a o
nejpouzivanéjSich programech jsem uvedla zékladni stru¢né informace.

V praktické casti jsem se zaméfila zejména na konkrétni problémy, na které narazili
konkrétni uzivatelé. Mezi n¢ patii obec Kosiky, Mésto Uherské Hradisté a spousta dalSich
subjektti. Rozde¢lila jsem tuto kapitolu do zakladnich fazi projektu a v kazdé jsem popsala
konkrétni problémy.V névaznosti na tuto kapitolu jsem uvedla porovnani dvou programt
pro zpracovéani dotaéni zadosti. Konkrétné se jedna o Benefit a Informacni systém TACR.
Zminila jsem vyhody a nevyhody obou programii a vlastni uzivatelskou zkusenost s témito
programy. Podle mého nazoru je lepsi systém TACR, jelikoz mi piijde prehledn&jsi a
nevyzaduje tak velké mnozstvi formulait jako Benefit. Poté jsem vytvofila nékolik variant
zefektivnéni prace pomoci MS Office Excel. Jednou z téchto moZnosti je nastroj Filtr,
pomoci né¢hoz si uzivatel utfidi konkrétni informace, které v danou chvili potiebuje.
Zaroven jsem uvedla zakladni pouziti podminéného formétovani a v posledni fad¢ jsem
vytvoftila tzv. elektronicky diaf. Pomoci né¢hoz si muze uzivatel vytvorit seznam ukold,
které potiebuje vyiesit v ramci dané¢ho projektu a pomoci ndstrojii vyuzitych napt. ve
formulatich jsem vytvofila seznam poli, ve kterych si mizZe uZivatel odSkrtavat, co splnil a
co nikoliv. Soucasti této kapitoly je 1 mozné zefektivnéni tohoto procesu a par navrhi jak
uZzivatelim usnadnit tuto problematiku.

V zéavéru prace je uvedeno vyhodnoceni dotazniku. Subjekty, které dotaznik vyplnily

potvrdily, Ze nejvétsim problémem v oblasti ziskdvani dotaci je pravé administrativa.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1.

Subjektem, ktery Cerpa dotaci je:
a) Obec

b) Mésto

c) Kraj

d) Podnikatel

e) Neziskova organizace

f) Jiny subjekt

Kolik projektt jste diky dotacim zrealizovali?
a) 1-3 projekty

b) 3-6 projektt

c) 6avice

Na nasledujici stupnici 1-5 (kdy 1 je nejlepsi, 5 nejhorsi) ohodnot’te nasledujici

vyroky:

Dostupnost informaci pii vyfizovani Zadosti o dotaci 12345
Ochota tfedniki komunikovat 12345
Spoluprace a pomoc ufednikll s vytizenim zadosti 12345

Ptehlednost dostupnych software na zpracovani zddosti 1 2 3 4 5
Informovanost o ¢erpani podpory 12345
Administrativni naro¢nost na vyfizeni dotace 12345

Jakym zpiisobem jste vytizovali zadost o dotaci?

a) sami (mame proskolené pracovniky, ktefi vSe vytidi sami)

b) prostiednictvim externi firmy (zaplatili jsme si firmu, ktera vse vytidi za nas)
C) ptes znamé Gfedniky (ktefi nam poradili a pomohli)

d) jednotlivci z nasi instituce pracuji ptimo ve firmé, ktera se zprac. zadosti zabyva
e) jinym zpasobem, uvedte ...........ooiiiiiiiii e

V rdmci jakého operacniho programu nejcastéji Cerpate dotace?

a) Zivotni prostiedi

b) Vzdélavani pro konkurenceschopnost

c) Vyzkum a vyvoj pro inovace

d) Podnikani a inovace



10.

11.

e) Lidské zdroje a zamé&stnanost

f) Doprava

g) Integrovany operacni program

h) Necerpame dotace z opera¢nich programi (EU)

Jaké problémy povazujete za nejzadvaznéjsi pii vyfizovani dotace?

a) Administrativa

b) Ovladani software

c) Casové lhity

d) Obtizn¢ dostupné informace

e) Neochota ¢i nekompetentnost pracovnikli na strané poskytovatele dotace
f) Postihy, pokuty, sankce

g) Zmény pravidel v prib&hu realizace projektu

Hodlate podavat projektovou zadost (zadosti) v ramci nove ptipravovanych
opera¢nich programt z obdobi 2014-2020?

a) Ano, uved'te OP (pokud Vite): .........coeviiiiriiiiiiiiiiiiieeene,

b) Ne

Narazili jste na n¢jaka uskali pfi realizaci projektu?

@) ANO, UVEdte JAKA. ... ...ttt

b) Ne

Byl pro Vas problém splnit udrZitelnost projektu po danou 1hitu?

a) Ano

b) Ne

€) Nas projekt nevyzadoval udrzitelnost

Jak byste ohodnotili administrativni zat€Z na subjekty pfi Zadani o dotaci?
a) Velmi vysoké naroky

b) Ptijatelné naroky

c) Nizké naroky

Jak se orientujete v dostupnych software (Benefit 7, Benefil aj.), které slouZzi pro

zpracovani zadosti o dotaci?

a) Velmi nepiehledné

b) Pomérné piehledné

€) Velmi Piehledné

d) Lisi se podle typu programu
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