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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je Ekonomicka valka — privodni faktor mezinarodni ekonomické
soutéze. Prace je rozdélena na dvé Casti; teoretickou a praktickou.

Cilem teoretické casti charakterizovat formy ekonomickych valek a jejich projevy na
automobilovy primysl.

Prakticka ¢ast se zamé&fuje na misto a ulohu automobilového primyslu v Ceské Republice,
analyzu rizik automobilové spolecnosti Skoda Auto a.s. s ohledem na souc¢asny ekonomicky
vyvoj. Vysledkem praktické ¢asti je vyhodnoceni dopadu téchto rizik.

Kli¢ova slova: ekonomicka valka, rizika, automobilovy primysl, analyza.

ABSTRACT

The topic of this bachelor thesis is Economic warfare — related factor of international
economic competition. The thesis is divided into two parts; theoretical and practical.

The goal of theoretical part is to define economic warfare characteristics and its
demonstration automotive industry.

Practical part is focused on position and function of automotive industry in Czech Republic,
risk analysis selected automotive company Skoda Auto a.s., with regard to current economic
progress. The result of practical part is an impact evaluation of these risks.

Key words: economic warfare, risks, automotive industry, analysis.
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UvVoD

V soucasnosti jsme svédky velkého rozvoje nasi civilizace. Naucili jsme se vyuzivat
zdroju, které nam tato planeta nabizi a zuzitkovali je ke svému prospéchu. Rozdéleni téchto
zdroju je ovSem ve svété nerovnomerné a tak jsou nékteré lidské spolecnosti shromazd'ujici se
na danych uzemich, nazvéme je staty, nuceny o tyto usilovat obchodni cestou. Nékdy jsme
svédky, ze dany stat piistoupi k feseni téchto problémt cestou, kterou nazyvame valkou. Jiz
jsme jich v minulosti zazili mnoho a stale nejsme schopni se z jejich dusledkt poucit. Protoze
at’ jiz je valka vedena s jakymkoli umyslem, mize byt i opravnény ¢i dobry, v konecném
dasledku ma vzdy své porazené.

Pti pohledu do minulosti lidstva miizeme najit obdobi a udalosti, ze kterych si mizeme
brat piiklad a ponauceni. Stejn¢ tak mizeme najit mista, ktera jsou pro nas velkym
varovanim. V nyné&j§im civilizovaném svéta, ve kterém pievazuje rozhodovani na zéakladé
demokracie, doposud nejvyspélejsiho zptisobu rozhodovani, ktery jsme si piisvojili, vidime
snahu jednat a feSit spory mezi staty mirovym zplisobem. AvSak je zde velka mira zplsobl
jednani, které v sob& prvky a postoj valky obsahuji. Nazyvame je ekonomickymi valkami. Ty
se v nyn¢js$i dobé ekonomického rustu projevuji pii obchodnim jednéani statli mezi sebou,
s cilem ziskat co nejvétsi sféru vlivu a tim chranit stat pred vné&j$im i vnitinim nebezpecim.
Jako ob&an Ceské Republiky mohu tvrdit, na§ stit stoji na demokratickych zakladech,
zakotvenym v Ustavé této zemé. A z hlediska bezpe¢nostni politiky CR, definované
bezpecnostni strategii, patii mezi zdkladni Ukoly statu pét zakladnich komponentd. Jednim
z nich je hospodaiska politika v oblasti bezpe¢nosti statu, ktera se pfimo dotyka vybraného
tématu této prace — ekonomickych valek jako privodniho faktoru mezindrodni ekonomické
soutéze.

Tuto oblast jsem si vyty¢il zpracovat, nebot’ jejim tkolem je zajisténi ekonomické
bezpecénosti CR a posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky v nyn&j$im globalnim svété.
Cilem prace je posouzeni vlivu ekonomickych vélek, jako privodniho faktoru mezinarodni
ekonomické soutéze na automobilovy primysl. Tento cil je napliiovan ve dvou ¢astech prace.
V teoretické Casti jsou definovany formy ekonomické valky a jejich vliv na automobilovy
primysl béhem 70. let 20. stoleti. V praktické Casti je definovana uloha automobilového
primyslu v Seské ekonomice, charakterizovana spolenost Skoda Auto a.s. a na ni provedena
analyza PEST vné&jSiho makroekonomické prostredi. Nasledné je provedena SWOT analyza,

zhodnoceni rizik a jejich dopad na tuto firmu vyplyvajici ze soucasného ekonomického

vyvoje.
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1. EKONOMICKA VALKA

Ekonomicka valka je nové oznaceni udalosti, se kterymi jsme se mohli setkat béhem druhé
poloviny 20. stoleti. Vedle obecného pojmu ,,valka* se objevil novy ptivlastek. Novy druh
valky — ekonomickd. V nyn¢jSim globalnim svété, ktery vse poméiuje jen na zakladé
ekonomického ristu neboli HDP (anglicka zkratka GDP), jsme svédky boje a soupeteni mezi
riznymi staty. Jejich boj a neustala snaha o pozitivni ekonomicky rust, ktery jim nelze byt
nutn¢ vytykan, je stavi pfed mnoha rozhodnuti. Ta se Casto dotykaji funkce statu a zajiSténi
jeho bezpecnosti. Jednim z ukoll statni bezpecnosti je zachovani ekonomické bezpecnosti, se
kterou pravé souvisi feSeni konflikti mezi staty na ekonomické urovni. Tyto boje mohou

obsahovat prvky soupefeni a valéeni, které nazyvame jako ekonomické valky.

Pro blizsi pohled na definici ekonomickych valek vyuzijme definice dle online slovniku
Britannica [5], ktery ji definuje jako:

., Pouziti nebo hrozba pouziti ekonomickych prostredkii proti jiné zemi, za uicelem oslabeni jeji
ekonomiky a tim padem zmenseni jejiho politického a valecného viivu. Ekonomicka valka také
zahrnuje pouZiti ekonomickych prostiedkii k donuceni protivnika zménit jeho hospodarskou
politiku, chovani nebo oslabeni béznych obchodnich vztahit s ostatnimi zemémi. Neékteré
Z obecnych vyznamu ekonomické vdlky jsou obchodni embargo, bojkot, sankce, celni
Znevyhodnovani, dumping, zmraZeni kapitilového majetku, preruseni pomoci, zdkaz

investovani a ci pouZiti jinych kapitalovych tokii.*

Obecné muzeme ekonomickou véalkou pojmenovat kazdy konflikt nebo ¢ast konfliktu mezi
dvéma a vice staty, ve kterém nedochazi K pouziti vojenskych donucovacich prostiedkt a
zbrani. [3] Namisto toho jsou pouzity ekonomické prostfedky a zdroje takové, o kterych se
utocici stat domnivéd, ze mu pfinesou stejny ¢i podobny vysledek bez nutnosti pouzit
vojenskou silu. Dlivodem konfliktu miize byt cokoliv, co povazuji soupefici staty za

ekonomicky cenné a zaroven dilezité pro chod statu samotného.

Dal§im kritériem, podle které¢ho lze dale rozclenit a charakterizovat pojeti ekonomickych

vélek uvadi prof. Sef¢ik [3] nasledovné:

1) ,,Prvni a nejrozsirenéjsi vyznam odpovida sledovini ekonomického cile. Vtomto
pripade jde o definovani ekonomické valky z hlediska ekonomické soutéze a
konkurencniho boje mezi spolecnostmi, ale i zemémi. Jde o stav, kdy je urcita skupina

ekonomickych nastroju  pouzZivana statem (spolecnosti) proti jinym zemim
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(spolecnostem), s cilem zvyseni svého viivu na daném trhu, nebo zvySeni Zivotni
urovné svych obyvatel. *

2) ,,Druhy vyznam odpovida politickému cili. Z tohoto hlediska miizeme definovat
ekonomickou valku jako stav, kdy je soubor ekonomickych ndstrojit pouzivan statem,
nebo skupinou statii, s cilem zvysit zavislost urcité zemé nebo skupiny zemi a donutit ji
(Je) ke zmeneé stavajici politiky.

3) ,, Treti vyznam souvisi s vojenskymi ¢i polovojenskymi cili. Jde o stav, kdy je soubor
prostiedkii a nastrojit ekonomického charakteru pouzivan statem, skupinou zemi, proti

¢

Jjinym zemim V ramci ozbrojeného konfliktu. *

1.1. Formy ekonomické valky
Pro lepsi pochopeni jednotlivych projevii ekonomickych valek definujme tyto projevy

nasledovné:

e Embargo

Legalni zdkaz vladou nebo skupinou statnich vlad omezit odjezd dopravnich prostiedkll se
zbozim (napf. lod¢, letadla apod.) do jedné ¢i n€kolika zemi ackoliv je tento termin Casto
pouzivan pro zakaz veskerych obchodnich stykt. V protikladu, strategické embargo omezuje
pouze prodej zbozi, které ma ptimy a konkrétni pfinos pro vojenskou silu dané zemé¢. [5]
Napt. embargo na ropu zakazuje pouze vyvoz ropy ¢i dovoz z dané zemé (posledni takovy
piipad nastal v roce 2012, ve kterém uvalily USA, EU a dalii staty ropné embargo na fran,

kvuli jeho neochoté vzdat se svého jaderného programu). [6]

Embargo je nastrojem ekonomickych valek, které mize byt pouzito pro rozli¢né politické
ucely, vcéetné demonstrace odhodlanosti, vysilajici politicky signal a odpovidajici na aktivity
jiné¢ zemé. NejcCastéjSim zplisobem je zbrojni embargo, které ma zamezit ptilivu zbrani a
vojenskych prostfedki, za ti¢elem oslabeni vojenské sily daného statu. Od konce studené

valky byly uvaleny strategické embarga proti tfem statiim a to Irdku, Libyi a Severni Korey.
[6]
e Bojkot

Kolektivni a organizované vylouceni aplikované v pracovnich, ekonomickych, politickych ¢i

socialnich vztazich jako protest proti praktikam povazovanym za nespravedlivé. [5]
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e Dumping

Dumping je nutné odliSovat od prostého nabizeni nizSich cen, které jsou dasledkem nizsich
nakladi nebo vys$i produktivity. Hlavnim kritériem zde vlastné neni vztah mezi cenou
vyvazeného vyrobku a cenou na trhu zemé dovozu, ale vztah mezi cenou vyvazeného
vyrobku a jeho béznou hodnotou. Vyrobek je tedy povazovan za dumpingovy, jestlize je jeho
vyvozni cena do Evropské unie (EU) nizsi, nez je v bézném obchodnim styku srovnatelna

cena obdobného vyrobku uréeného pro spotiebu v zemi vyvozu.

Bézna hodnota, kterd se pouziva k urceni, zda dochazi k dumpingu, se obvykle zaklad4 na
cenach, které¢ jsou zaplaceny nebo maji byt zaplaceny nezavislym odbératelem v zemi vyvozu

v bé&Zném obchodnim styku. [7]

e Celni znevyhodiiovani

Clo, také zvané jako celni povinnost, je dan uvalena na zbozi pii pfechodu hranic statu,
obvykle vladou zemé¢, do které je zbozi importovano. Cla mohou byt uvalena ze dvou davodi.
Prvnim je danové zatiZzeni za Gi¢elem zvySeni zisku pro statni pokladnu. Druhym divodem je
obrana domaci produkce pied dovozem ,levného zbozi“. Tyto ptistupy se mohou navzajem
prolinat a mohou znamenat, ze ackoli staty (vlady) zvySuji celni zatizeni kviili ochrané svého

trhu, tak zaroven jim vznika vyznamny profit diky vysoké dani a naopak. [5]
Cla mohou byt dale rozdé€lena do téchto kategorii:

- Tranzitni cla
- Exportni cla

- Importni cla

e Tranzitni cla

Tento druh cla je uvalen na komodity pavodem vV jedné zemi, piekracujici druhou a
expandujici do tfeti zemé. Jak ndzev napovidd, clo je uvaleno zemi, kterou zbozi prochazi.
Tato cla jiz nejsou del$i dobu dulezitym nastrojem obchodni politiky, ale béhem obdobi
merkantilismu (16. -18. stoleti) a dokonce do poloviny 19. stoleti, v nékterych zemich hraly

roli v nasmérovani a kontrole obchodnich cest. [5]

e Exportni cla
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Tato cla nejsou jiz delsi dobu pouzivana ve velkém rozsahu, krom¢ cla urcitych nerostu, ropy
a zemé&dé@lskych produkti. Exportni cla byla bézna v minulosti, kdy byly dalezitym prvkem
merkantilistické obchodni strategie. Jejich hlavni funkci bylo chranit doméci vyrobce spise
nez zvysSovani zisku. Tato cla jsou v soucasnosti obecné uvalena spise zemémi produkujici
surovy materidl nez rozvinutymi pramyslovymi zemémi. Staty kontrolovana politika cen
mezinarodnich kartelti, jako je napi. OPEC (Organization of the Petroleum Exporting

Countries) obsahuje v sob¢ nékteré znaky exportnich cel. [5]

e Importni cla

vvvvvv

zminéno, mohou byt uvalena pro zvySeni dani nebo ochrané¢ domaciho trhu. Cla nejsou
efektivnim zpisobem jak dosahnout zvySovani zisku, nebot’ maji tendenci podporovat
ekonomicky neefektivni domaci produkci, ktera je clem zatizena. (Ackoli import piedstavuje
velky objem mozZného zisku, je lepsi zdanit veSkerou spotiebu, nez jen spotfebu importu a to

kvuli vyhnuti se neekonomické protekce.) [5]

¢ FEkonomické sankce

Ekonomické sankce nemaji pfesnou definici. Obecné mohou byt sankce uvaleny ze dvou
divodi. Tim prvnim je ekonomicky divod, ktery se pouziva jako trest za poruseni ustanoveni
V obchodnich vztazich. Napf. vramci GATT a samotné sankce se fidi predem danymi
pravidly. Druhym divodem jsou politické cile, které pouzivaji samotné staty i mezinarodni
organizace. Tyto byvaji uvaleny s riznymi cily, jako napt. proti porusovani lidskych prav,

zabranéni vale¢ného konfliktu, Sifeni zbrani hromadného niceni apod.

,,Rada bezpecnosti OSN (Organizace spojenych narodii) sahd K sankcim jako donucovacimu
prostiredku Vv pripadech, kdy je ohrozen mir a selhalo veskeré diplomatické usili. V poslednim
desetileti byly sankce uvaleny na Irak, byvalou Jugoslavii, Haiti, Libérii, Rwandu, Somalsko,
sily UNITA v Angole, Sudan, Sierra Leone, Federativni republiku Jugoslavii (véetné Kosova),
Afghanistan a Etiopii a Eritreu.

,Sankce maji mnoho forem, napr. plosné ekonomické a obchodni sankce nebo zbrojni
embarga, zakazy cestovani ¢i financni a diplomaticka omezeni. Smyslem sankci je primét
prislusny stat, aby postupoval v souladu s cili stanovenymi Radou bezpecnosti, aniz by bylo

nutné pouzit nasili. *
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., V posledni dobé se nariistajici podpore tési takzvané ,, inteligentni sankce*, které se snazi
vyvijet tlak spise na viadnouci elitu nez na béznou populaci a snizuji humanitarni dopady.
Patii mezi né napriklad zmrazeni financnich prostredkii a zablokovani financnich transakct

elit ¢i subjektit, které svym jednanim uvaleni sankci zpiisobily. *“ [8]

1.2. Ekonomicka valka — priivodni faktor mezinarodni ekonomické soutéze

Po ukonceni 2. svétové valky vznikla v roce 1947 tzv. VSeobecnd dohoda o clech a obchodu
(GATT - General Agreement on Tariffs and Trade) na jejichz zakladech byl vybudovan
sveétovy obchod 2. poloviny 20. stoleti. Diky zapocaté snaze Vv odstranovani celnich a tarifnich
prekazek zacal celkovy objem svétového obchodu vyrazné riist. Vznikly pocatky vyrazného
rozvoje obchodnich vztahii mezi zakladajicimi zemémi. Prave v této dobé 60. let 20. stoleti se
zaCinaji formovat udalosti, které nyni nazyvadme , Ekonomicka valka, privodni faktor

ekonomické konkurence®. [3]

Nasledujici obrazek ukazuje vyvoj Hrubého svétového produktu (GDP) a celkového
svétového obchodu se zbozim v letech 1960 — 2012.
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Graf ¢. 1. Vyvoj svétového obchodu se zbozim a sluzbami v letech 1960-2012 (zdroj:
prevzato z Areppim [9])
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Z grafu ¢. 1 Ize vycist nasledujici:

- vysoka korelace mezi hrubym domacim produktem (GDP) a celym svétovym
obchodem se zbozim, pohybuje se kolem 90%;

- stale rostouci otevienost narodnich ekonomik (v roce 1960 objem zahrani¢niho
obchodu na svétovém GDP tvoril ptiblizné 20 %, pticemz v roce 2010 to bylo
ptiblizné 52 %);

- Uspésna obchodni jednani GATT o uvoliovani tarifnich a celnich poplatkii vyznamné

akcelerovala rist svétového obchodu. [9]

1.3. VSeobecna dohoda o clech a obchodu

Vseobecna dohoda o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade - GATT) je
mnohostranna dohoda podepsana vroce 1947. Tato dohoda GATT méla slouzit jako
prostfedek liberalizace svétového trhu. Byla vytvofena, aby podpofila snahy o snizovani

celnich bariér a ptekazek v mezinarodnim obchodu. [10]

Tato dohoda vedla k sérii n€kolika kol obchodnich jednani zaméfené na snizovani cel.
Pocatecni obchodni dohody byly Siroce zamétfeny smérem ke hmotnému zboZi, jako jsou
zem&délské produkty, zpracované potraviny, ocelaiské a automobilové vyrobky. Kolo
vyjednavani, znamé jako Urugvajské kolo v letech 1986-1994, nakonec vedlo k vytvofeni
Svétové obchodni organizace WTO (World Trade Organization). [11]

Délka Pocet
Nazev Pfredmeét diskuzi Dosazené cile
jednani zemi

Podepsani GATT, projednano 45000

Geneva
7 mésicl 23 Celni poplatky celnich Ustupkd ovliviujici okolo 10
1947
miliard dolar( svétového obchodu
Annecy Zemé si vzdjemné povolily okolo
5 mésicu 13 Celni poplatky
1949 5000 celnich Ustupk
Torquay Zemé si vzdjemné povolily okolo
8 mésicu 38 Celni poplatky
1950 8700 celnich Ustupk
Geneva ll Celni poplatky, pristoupeni
5 mésicu 26 Snizeni cel 0 2.5 miliardy dolar(
1956 Japonska

Dillon 11 mésicl 26 Celni poplatky Celni Ustupky v hodnoté 4.9 miliard
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1960 dolar(
Kennedy Celni poplatky, prodej Celni ustupky v hodnoté 40 miliard
37 mésicu 62
1964 zboZi pod cenou dolart

Celni poplatky, obchodni
Tokyo Snizeni celnich nakladd o 300 miliard
74 mésict | 102 bariéry, dotace statnim
1973 dolart
firmam, povoleni dovozu

Vznik WTO, rozsiteni rozsahu celnich
Celni poplatky, obchodni
vyjednavani vedouci k vyznamnému
Uruguay bariéry, pravidla, sluzby,
87 mésict | 123 snizeni cel 0 40%, plny pfistup
1986 dusevni vlastnictvi,
odévnich firem z rozvijejicich se
vytvoreni WTO
zemi, rozsiteni dusevniho vlastnictvi

Celni poplatky,

dosud
zemédélstvi, pracovni
Doha nebylo Kolo vyjednavani doposud nebylo
159 podminky, Zivotni
2001 oficialné ukonceno
prostredi, konkurence,
ukonceno

investovani, patenty atd.

Tab.1: seznam kol (jednani) GATT (zdroj: viastni upravy dle WTO [11])

1.4. Svétova obchodni organizace

Svétova obchodni organizace (World Trade Organization - WTO) je mezinarodni svétova
jednajici o pravidlech mezindrodniho obchodu mezi narody. Jeji podstatou je vyjednavani o
dohodéach mezi vétSinou stath svéta a ratifikace téchto dohod v jejich parlamentech. Jejim
cilem je pomoc vyrobctim zboZzi, sluzeb, vyvozcim a dovozctim podporovat jejich podnikani.
Byla zalozena v roce 1995 jako nastupce VSeobecné dohody o clech a obchodu (GATT).

Sidlem organizace je Zeneva, Svycarsko. V sou¢asné dobé ma WTO 159 ¢lent. [11]

a) Hlavni ukoly organizace

WTO uvéadi, Ze jeho =zikladnim ukolem je liberalizace mezinarodniho obchodu

prostfednictvim odbouravani obchodnich bariér.

e Jednani o snizovéani nebo eliminaci prekazek obchodu (dovozni cla ¢i jiné bariéry) a
domluvy na pravidlech vedeni mezinarodniho obchodu (tj. prodej pod cenou, dotace ¢i

subvence, vyrobni normy)


http://cs.wikipedia.org/wiki/GATT
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDeneva
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Obchodn%C3%AD_bari%C3%A9ry&action=edit&redlink=1
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Spravovani a sledovani programi, na kterych se skrze WTO domluvila pravidla obchodu
se zbozim, sluzbami, ochrany dusevniho vlastnictvi

Sledovani a zhodnoceni obchodni politiky vSech ¢lentl, taktéz zajisténi transparentnosti
mistnich popt. oboustrannych dohod

Reseni sport mezi leny ohledné interpretace a uplatnéni dohod

Rozvoj schopnosti tfednikll vlad rozvojovych zemi ve vécech mezinarodniho obchodu
Pomoc pfi procesu vstupovani do WTO statiim, které¢ doposud nejsou jejimi ¢leny
Provadéni ekonomickych vyzkumi, sbér a Sifeni obchodnich dat pro dalsi podporu
hlavnich aktivit WTO

Vysvétlovani a vzdélavani verejnosti ohledné funkce WTO, jejich tkolech a ¢innostech.

[11]

b) Shrnuti funkce GATT a WTO

Ve zkratce Ize fict, ze mnohostrannd dohoda GATT a nésledné¢ mezinarodni organizace WTO

slouzi pro zlepSovani obchodnich vztahii mezi ¢lenskymi staty a odstrafiovani celnich bariér

mezi nimi. Tyto skute¢nosti vyznamné piispély k vétsi otevienosti mezinarodniho obchodu,

ktery se prvné projevil vyraznym riistem HDP u rozvinutych stati zejména od 2. poloviny 20.

stoleti a nasledné také u rozvijejicich se zemi. Tyto dohody a jednéni proto v disledku

poslouzily ke snizovani projevli ekonomickych valek mezi soupeticimi staty.
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2. AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Automobilovym priimyslem oznacujeme vSechny spolec¢nosti a aktivity zahrnuté do procesu
vyroby motorovych vozidel. Zakladnim vyrobkem tohoto odvétvi je osobni automobil a lehka
nakladni auta (do 1,815 tuny). Zlomovym okamzikem v historii automobilového primyslu
byl vyndlez spalovaciho motoru ve druhé poloviné 19. stoleti. Ackoli byl automobil
vynalezen na uzemi Evropy, byly to Spojené Staty Americké, které na zacatku 20. stoleti

zcela ovladly svétovy primysl diky objeveni zpiisobu technologie sériové vyroby.

Tento okamzik nastartoval rist primyslového odvétvi, které stale patii mezi nejvetsi na svete.
Automobilovy primysl se b&hem 20. stoleti stal doslova ,,motorem* technologického
pokroku. Odvétvi dopravy a piepravy zbozi mélo zasadni podil na rozvoji mezinarodniho
obchodu. Dopravni prosttedky vyrazné zvySovaly efektivitu prace a zkracovaly ¢as nutny pro
pfepravu zbozi mezi vyrobci a spotiebiteli. Automobil se postupné stal nepostradatelnou
soucasti kazdé domacnosti a automobily se staly symbolem svobody jednotlivce. Dopravni
prostiedky obecné spolu s pozdéjsim nastupem informacnich technologii se staly prostiedkem
k poznavani svétovych kultur, jejich vzajemnému ovliviiovani a prvnim vyznamnym krokem

K nastoupeni fenoménu soucasného svéta — globalizaci.

Automobilovy primysl ma své nezastupitelné misto hlavné v rozvinutych zemich svéta a

tvoii vyznamnou ¢ast jejich narodniho hospodaistvi a primyslu. Josef Zemanek pise [12]:

., Automobilovy prumysl byl prakticky po cela 60. a 70. léta hnacim motorem japonského
ekonomického ristu. V roce 1970 Ccinil priblizné 10% japonského hrubého domdciho
produktu. Jestlize v roce 1967 viastnily japonské domacnosti pouhych 10 milionit osobnich
automobilii, o 10 let pozdéji vzrostl jejich pocet na 30 milionii. V roce 1967 se dohodly
Spojené staty s Japonskem na liberalizaci mezinarodniho obchodu s automobily. Cla uvalenad
na dovoz japonskych automobilii diky dohodeé spadla béhem jednoho desetileti z 36% (rok
1968) na 0% (1978). “

Vlady zemi vyrazné tento fakt podporuji a navic se snazi vhodnou politikou pobidek a
danovych ulev, lakat automobilky k budovani novych vyrobnich a montdznich linek ci
technickych center na svém uzemi. V dobach ekonomické recese ¢i stagnace, vlady zemi z
obavy ztraty tisice pracovnich mist v automobilovém primysl vytvafi pobidky a vydavaji
zakony (viz piiklad tzv. $rotovného), které jsou z ekonomického pohledu neefektivni, nebot
»dotuji““ a preferuji produkci zbozi, které neni v dany okamzik ziskové a dle ekonomickych

zakonli by mélo zaniknout. Timto vlady zna¢né€ zasahuji do makroekonomické rovnovahy
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trhu. Toto jednani Vv sobé obsahuje urcité rysy ekonomickych valek, napt. zvySovanim

kapitalového majetku ¢i schopnost prodat zbozi pod vyrobnimi naklady diky statnim dotacim.

Automobilovy primysl zacal vyrazné rust po druhé svétové valce a od té doby stalym
tempem tuto tendenci zachovava, navzdory mnohym nepiiznivym ekonomickym faktortim,
viz graf nize. Tento pramysl ovlivnil i velké mnozstvi dalSich odvétvi — at’ jiz primyslovych
kovd, dopravy, nerostnych surovin atd. Poptavka po nerostném bohatstvi piispéla
k nejednomu vale¢nému nebo ekonomickému konfliktu.
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Graf ¢.2: Pocet automobild ve svéte mezi roky 1950 -2012 (zdroj: prevzato z OICA [18])

2.1. Ropa jako neoddélitelna soucast automobilového primyslu
Osobni a nakladni automobily se béhem 20. stoleti podilely na vyrazném vzniku poptavky po

rop¢ a jejich produktech, zejména benzinu a nafty. Postupem ¢asu, v disledku rychlého rastu
rozvoje spolecnosti a energetické spotieby rozvijejiciho se svéta, nabyvala tato komodita na
¢im dal vétsi dilezitosti a strategicnosti. Poptavka po ropé neustale rostla az ji posunula na
pozici nejzadangj$i komodity na svété a ropa obdrzela piiznacné pojmenovani — erné zlato.
Ropa se stala svétovou strategickou surovinou 20. stoleti a béhem 2. svétové valky bylo jeji
zajisténi nezbytnym piedpokladem k vitézstvi, Po skonceni valky jeji t€Zba zacala prudce rist
a pokracovala Vvtomto ristu az do soucasnosti. Odvétvi dopravy spotiebuje okolo 80%

soucasné produkce ropy.
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Vyznam ropy, jeji zpracovani a vyroba benzinu ¢i nafty, je pro automobilovy primysl
naprosto zasadni. V soucasnosti je tento pramysl na produktech ropy piimou mérou zavisly a
Vv historii Ize najit mnoho pfipadd, které toto vystihuji. Nasledujici graf ukazuje rust

celosvetove spotieby od roku 1900. Tato spotfeba se od roku 1945 vice jak zdesetinasobila.

8

Svétova spotieba ropy (v milionech tun)

- I
a o’
/o

/

/.
4
el

1300 1910 120 1300 1940 1850 190 1570 1980 1990 2000 2010 2020

g

§ § §

3

Oil Consumption (million tonnes )

g

g

(=]

Graf €. 3: svétova spotieba ropy (zdroj: prevzato z Resilience [19])

Podil ropy jako zdroje energie rostl béhem 2. poloviny 20. stoleti do té miry, Ze se podilel na
celkové svétoveé spotiebé nejvyssi mérou, viz obrazek nize. V soucCasné dobé se staty a
spolecnosti snazi snizovat svou zavislost na ropé vyuzivanim jinych zdroji. Avsak je nutné
tyto zdroje finanéné dotovat a podporovat, protoze z ekonomického hlediska jsou méné

efektivni a ndkladné&j$i nez pouziti ropy.
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Graf ¢. 4: svétova spotieba energetickych zdroju (zdroj: prevzato z BP [20])
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Spolu s rostouci spotiebou ropy a jejiho zvySujiciho se podilu na svétové spotiebé energie
zacala rist také cena této komodity. Pokud se zaméfime na 2. polovinu 20. stoleti 1ze vycist
prvni prudké navySeni ceny v roce 1973, kdy v tomto roce cena ropy zdrazila zhruba ze 4
dolarti na 12 dolart. Dalsim skokem byl rok 1979, ve které cena ropy vzrostla asi o 20 dolart.
Graf ukazuje vyvoj nomindlni ceny ropy od roku 1861, plus cenu ropy pfepoctenou na
realnou hodnotu dolaru v roce 2011. Kratkodobym ristem se vyznacil rok 1990. Od roku
2000 doslo ktrvalému a prudkému rdstu ceny ropy zpusobené rostoucim svétovym
obchodem, podporovany rozvojem modernich technologii a ekonomickym riistem, ktery byl

zastaven V roce 2008 vypuknutim svétové finanéni a hospodatské krize.
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Graf ¢. 5: Ceny ropy od roku 1861 (zdroj: prevzato z BP [20])

2.2. Ropa jako faktor ovliviiujici svétovy hospodaisky rist
Ropa v prvni fadé cena ropy ovliviiuje vysi nékladd, které musi firmy i domécnosti platit za

uzivani automobilu. Timto ovliviiuje néklady firem, které osobni ¢i ndkladni automobil
pouzivaji ke svému podnikani, stejné jako ovliviiuje domacnosti, které automobil uZzivaji ke
své soukromé potieb€. V druhé fadé cena ropy vyznamné ovliviiuje zmény svétového HDP
kvtli energetické zavislosti na této surovin€. Zejména statim s rozvijejici se ekonomikou

tvoii podil ropy na zdrojich energie nejvétsi procenta. Rozvinuté zemé jiz poznaly disledky
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prilisSné zéavislosti na rop¢ a tuto zavislost zna¢né snizili. Stale vSak plati, ze ekonomicky

nejlevnéj$im zdrojem je stale ropa.

V neposledni fadé vyssi cena ropy vyznamné ovliviwje trh s energiemi, priamysl zpracujici
ropu a navazujici prumyslova odvétvi. Tim v§im zvySuje cenovou hladinu vyrobniho kapitalu
firem a naklady domacnosti, coZ ma za nasledek zvyseni inflace, poklesu realného dichodu

spottebiteld a poklesu poptavky po zbozi.

Nasledujici graf vystihuje, jak je cena a spotieba ropy vyznamné spojena s rustem ¢i
poklesem svétové ekonomiky.
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Graf €. 6: Cena a spotieba ropy ve spojitosti s vyvojem svétové ekonomiky (zdroj: prevzato

z Our Finite World [21])

Svétovy hospodarsky rist byl v 50. - 60. letech 20. stoleti podpofen vyrazné levnymi zdroji
energie, predev§im ropy. Znacna Cast ropy se béhem téchto let tézila a dovazela z Arabského
poloostrova. Aby staty na jejichz uzemi se ropa tézila, ziskaly vétsi kontrolu nad timto
stavem, zalozily Sdruzeni stati vyvazejici ropu (Organization of the Petroleum Exporting
Countries - OPEC). OPEC je kartelovou organizaci zemi vyvazejicich ropu, ktera byla
zalozena v roce 1960 v Bagdadu, ma sidlo ve Vidni a sdruzuje 11 stat (Alzirsko, Indonésii,
Irdk, fran, Katar, Kuvajt, Libyi, Nigérii, Saudskou Arabii, Spojené arabské emiraty a

Venezuelu).

Hlavnim cilem OPEC je koordinace ropné politiky, stanoveni exportnich cen ropy a pravnich

poplatki ropnych spolecnosti.
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S ohledem na ekonomickou situaci ekonomicky vliv OPEC v 80. letech zna¢né poklesl
v disledku nabidky ropy ze stati mimo OPEC. V soucasnosti OPEC stanovuje maximalni
mozné mnozstvi t€zby ropy a vyrazné ovliviiuje svétovou cenu ropy. Zajistuje 75 %
veskerych svétovych zasob, V celosvétovém méfitku tak zajiStuje piiblizné jednu tietinu

ropné produkce a polovinu z objemu vyvozu ropy.

2.4. Automobilovy priamysl v letech 1970-1989

Automobilovy pramysl zazil v 70. letech 20. stoleti dvé vyznamné udalosti, které prudce
ovlivnily jeho vyvoj. Tou prvni byla Jomkipurska valka, ktera vypukla v fijnu 1973 a
nasledné udalosti oznacujeme pod pojmem 1. ropna krize. Ta druhd byla isldmska revoluce,
ktera zacala v listopadu roku 1978 a nasledné svétové udalosti oznaujeme jako 2. ropnou
krizi. Tyto udalosti v sobé nesou rukopis ekonomickych valek (at’ jiz pfimo nebo jejich
disledkem). Pohled na tyto udalosti je zaméfen hlavné na disledky ekonomickych valek na
automobilovy prumysl, jeZ je zasadné spojeny s ropou, jakozto hlavni surovinou a zdrojem

energie automobilové dopravy.

2.4.1. 1. ropna Krize v roce 1973

Timto nazvem oznacujeme udalosti v roce 1973, ve kterém Egypt a Syrie vojensky napadli
Izrael vtzv. Jomkipurské valce. Snazili se ziskat zpét izemi Sinajského poloostrova,
Golandskych vysin, pasma Gazy, zapadniho Jorddnska a vychodni Jeruzalém, které ztratili
béhem Sestidenni valky v roce 1967. Izrael béhem néckolika dni po zacatku Utoku rychle
prevzal iniciativu a ztracend uzemi ziskal brzy zpét. Navzdory tézkym ztratdam na strané
Izraele stala jeho vojska za tfi tydny od zacatku konfliktu 100 km od hlavniho mésta Egypta,
Kahiry a 60 km od hlavniho mésta Syrie, Damasku. [13]

Jiz po 11 dnech vélky, kdy bylo ziejmé, jak rychle ptesel Izrael do protiatoku, se zemé
produkujici ropu v organizaci OPEC (Organizace stati vyvazejici ropu — Vv tu dobu do
Organizace patfily zejména Irdk, [ran, Sandska Arabie, Kuvajt, Katar, Spojené Arabské
Emiraty) rozhodly uvalit na staty podporujici Izrael ropné embargo. Jednalo se o staty USA a
Nizozemi, které musely celit totdlnimu embargu. Zapadoevropské zemé a také Japonsko

musely Celit castecnym omezenim dovozu ropy.

Arabské staty, které toto embargo vytvofily, kontrolovaly velkou ¢ast trhu s ropou, a tudiz pro
né bylo znacné jednoduché pouzit tento druh natlaku, ve snaze pfinutit Izrael, aby opustil
zabrand izemi. Timto necekanym krokem dosahly okamzitého ovlivnéni ceny ropy. Ta zacala

stoupat a béhem jednoho roku se zvedla z 3 dolarti na necelych 12 dolarii. Arabské staty si
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uvédomily, jak mocnou zbran maji ve svych rukou a naopak staty vyspélého svéta zjistily

svou obrovskou zavislost na této suroving. Stanislav VVolek [13] toto shrnul:

Jsme svedky prvniho vyrazného zdasahu do chodu svétové ekonomiky pouzitim ropy jako
nevojenskéeho prostredku. Tato skutecnost vyrazné ovlivnila tehdejsi situaci ve vyspélych
zemich svéta. Ropnd zbran prinesla brzy také politické vysledky. 5. listopadu 1973 vyzvali
ministii zahranici Evropského spolecenstvi Izrael, aby vyklidil vizemi, ktera obsadil v roce
1967. V prosinci se k tomuto pozadavku pripojilo také Japonsko. Nato priznivé reagovaly
arabske staty a OPEC postupné zrusil sva prodejni omezeni. Prestoze se situace uvolnila,
zustala jiz prodejni cena ropy vysoka. Staty OPEC, povzbuzeny vyvolanou krizi, zvySovaly
cenu ropy postupné ddle, az se cena jednoho barelu (158,8 litrii) zvedla z 2,83 USD (1973) na
36,15 USD v roce 1980. Ropna valka prinesla statum OPEC 80 miliard dolarit rocné navic. *

2.4.2. 2. ropna krize v roce 1978

V tnoru roku 1979 doslo v franu k udalostem, které oznaGujeme jako islamskou revoluci.
Tuto revoluci vedl ajatollah Chomejni a jejim vysledkem bylo odstranéni vlady monarchie a
v Iranu byla nastolena nadvlada duchovnich, kterou potvrdilo i referendum. V listopadu roku
1979 doslo k obsazeni amerického velvyslanectvi a zadrzeni 60 americkych diplomatt. Po
neuspésnych diplomatickych jednanich o propusténi rukojmich reagovaly Spojené Staty
Americké zmrazenim franského statniho majetku a finanénich prostfedki v USA (v hodnoté
pfiblizn€ 12 miliard dolard) a néasledné vyhlaSenim uplného obchodniho embarga. To se
projevilo zejména na cené¢ ropy, jejiz sv€tova nabidka se timto krokem snizila o 8%.
Organizace OPEC na tuto situaci zareagovala zvySenim té€zby a také vyraznym narastem ceny

ropy. Svét se po par letech opét ocitl v tzv. 2. ropné krizi. [22]

Nasledné se do této situace po né€kolika mésicich vlozil Saddam Husajn, ktery vojensky
napadl 22. zaii 1980 Iran a zavedl tak tyto zemé& do 8 let trvajici valky. Valcily mezi sebou
zem¢ pattici k zakladatelim kartelu OPEC a které byly z 90% zavislé na vyvozu ropy. Ostatni
staty arabského poloostrova Saudska Arabie a Kuvajt se odmitaji oficidln¢ se pftihlasit na
stranu Irdku, ackoliv ho finan¢né podporuji. Vldda USA se v ndvaznostech na udélosti
s obsazenim ambasady v franu stavi na stranu Saddama Husajna, kterého podporuje jako
,,mensi zlo*“ v tomto arabském regionu.

Tato valka odehravajici se v oblasti, kde lezi okolo 40% svétovych zasob ropy, opét zahybala
se svetovym hospodarstvim, které neodolalo vice jak dvojnasobnému zvySeni ceny ropy a

USA s Evropou se jiz podruhé v kratké dob¢ ocitly v ekonomické recesi.
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2.4.3. Nasledky 1. ropného Soku

Nasledky prudkého zvySeni ceny ropy se odrazily propadu HDP ve vsech rozvinutych zemi
svéta a taktéz v mnozstvi produkce automobilii napfi€¢ celym svétem. Pocet automobilt
vyrobenych v USA poklesl mezi roky 1973-1975 o 26%, v Némecku o 20.3% a v Japonsku
piiblizné o 15%. Ackoliv se na prvni pohled zda, ze automobilovy prumysl v Japonsku byl
zasazen nejméng, ve skutecnosti byla japonskad ekonomika timto vyvojem nejvice zasazena,
nebot’ v roce 1973 tvofila dodavka ropy ze zemi OPEC do Japonska 80%. Hruby domaéci
produkt Japonska pokles béhem jednoho roku o 9,25%, coZ bylo dano také tim, ze Japonsko
nemélo zadné nouzové energetické zasoby, bylo nuceno nakupovat ropu za cenu
vysroubovanou kartelem OPEC do zavratné vyse. Pro americké automobilky to znamenalo
konec vyroby automobilii s objemy motort okolo 4 — 6 litry, protoze krize fadné¢ zménila

pohled Ameri¢ant na auta s takovouto spotiebou. [14]

Automobily vyrobené v USA mezi roky 1970-1989
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Graf ¢. 7: Automobily vyrobené v USA mezi roky 1970-1989 (zdroj: vlastni vypocty dle
Statista [23])

Automobily vyrobené v Némecku mezi roky 1970-1989
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Graf ¢. 8: Automobily vyrobené v Némecku mezi roky 1970-1989 (Zdroj: viastni vypocty dle
Worldometers [24])
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MnozZstvi aut vyrobenych v Japonsku a USA
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Graf ¢. 9: Mnozstvi aut vyrobenych v Japonsku a USA (zdroj: prevzato z MitSloan [25])
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Graf €.10: Zména DPH mezi roky 1971 — 1989 (Zdroj: viastni vypocty dle OICA [18])

Vzapéti doslo k vyraznému ristu inflace. V USA dosahla 12%, Francii 13%, Velké Britanii
22%, Italii 17%, v Némecku ,,pouhych“ 7% a v Japonsku se v roce 1974 vyhoupla na 24%,
coz mélo za disledek pro vSechny staty dramaticky nardst vyrobnich nakladd, minimalni

spotiebitelska aktivita a nastup hospodaiské recese. Josef Zemanek uvadi: [14]

,Japonsko ale nepropadlo panice a krizi béhem tri let prekonalo. Pomohla mu v tom
predevsim prisna redukce vyrobmich nakladi, produkce uspornych modelit a propagace

prodeje japonskych automobilti na zahranicnich trzich. Japonci se preorientovali na vyrobu
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mensich automobilii, pomoci plastii, hliniku a kompozitnich materialii sniZili jejich hmotnost,
vhodnou volbou tvaru vozidla ubrali nékolik procent z aerodynamického odporu, dotahli k
dokonalosti systém elektronicky rizeného vstrikovani benzinové (naftové) smeési do motoru a

zefektivnili technologii vyroby.

Vysledkem téchto krokl byla vysoka konkurence japonskych automobili na trzich v USA a
Evropé. Tyto malé a na spotiebu paliva Gisporné automobily vyvolaly obrovskou poptavku na
téchto trzich, stejné¢ jako na domacim trhu. Japonsko mezi roky 1974 az 1978 zaznamenalo

nejvyssi narast pramyslové produkce ve své historii.

Proto po prvnim ropném Soku, evropsti i ameri¢ti vyrobci aut se potykali s obrovskou
konkurenci téchto japonskych aut a nebyli schopni se tomuto jevu branit. Proto pod hrozbou
zavieni vyrobnich zadvodl a propusténi desitek tisic pracovnikil, vlady jednotlivych zemi
prosadily ochranné opatieni proti dovozu japonskych aut. Zavedly tvrdy protekcionismus do

mezinarodniho obchodu a nastavily limity na exporty japonskych automobilti do jejich zemi.

S liberalizaci mezinarodniho automobilového obchodu byl na né¢kolik dalSich let konec.
Japonské automobilky se tomuto opatfeni rychle pfizptsobily a nasly cestu pies navazané
vztahy s americkymi i evropskymi automobilkami. Japonci nabidli moznost spoluprace a
uzavieli automobilovou alianci s vyznamnymi producenty, jako byli GM Motors a Ford
v USA, Volkswagen, Alfa Romeo a Motor Iberiza v Evropé. Timto krokem zacaly vyrabét
automobily vyrobené v Evropé nebo USA japonskym kapitdlem a pod japonskou znackou, ale
jako majetek amerického ¢i evropského partnera. Kdyz se po n&jaké dob€ s timto zpisobem
szily, jejich expanze opét nabrala na otd¢kach. Béhem 10 let od zavedeni téchto ochrannych
opatieni se navic ukazalo, ze paradoxné Japoncim neuskodila, nybrz pomohla, protoze se

diky nim Japonsko dokazalo globalizovat diive nez ostatni. [14]

2.4.4. Nasledky 2. ropného Soku

Druhy ropny Sok v roce 1979, znamenal rtst ceny ropy na svétovych trzich z 15 na 40 dolart
za barel a velkou silou se prohnal automobilovym primyslem. Ten se sotva otiasl z predchozi
krize a nyni opé&t musel Celit vyraznému rlstu cen energii, narlQstu inflace, a nasledné
celosvétovému poklesu poptavky po automobilech. Ta klesla v prub&hu ctyf let (1979 az

1982) o 15%, coz se samoziejm¢ odrazilo i v produkci automobili.

Co vsak bylo zajimavé, Ze 2. ropny Sok zpiisobil okamzity propad evropskym a americkym

automobilkam. Ty se ocitly béhem 1 — 2 roku v zapornych cislech (15 % pokles


http://www.euroekonom.cz/grafy-energie-data-img.php?type=cena-ropy
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automobilového trhu Sel na jejich ucet), ale japonské automobilky zaznamenaly minimalni
pokles. Téméf jako by se jich krize nedotkla. Jistym zpusobem z nynéjsi krize dokazaly
nepiimo profitovat, protoze se poucily z predchozich let, tézily z efektivniho automobilového
systtmu a diky tomu mezi roky 1974 az 1978 zaznamenaly nejrychlejsi narast celého

prumyslového sektoru ve své historii. [14]

2.5. Automobilovy pramysl v letech 1990-2013

Mezi roky 1990 — 2013 bylo pofadi prvnich péti statii na svété podle poctu vyrobenych aut
nasledujici — 1. Japonsko, 2. USA, 3. Némecko, 4. Jizni Korea, 5. Cina. V 90. letech 20.
stoleti USA prevzaly zpét roli nejvétSiho vyrobce automobiltt od Japonska. Na vrcholu
vydrzely az do roku 2006, ve kterém se opé&t vystiidaly s Japonskem, jez na kratkou dobu
mezi roky 2006-2008 drzelo pozici svétové jednicky. V roce 2009 bylo vystiidano Cinou,
ktera prudce navySuje mnozstvi vyrobenych aut a v soucasnosti vyrabi 2 krat vice aut nez
druhé Spojené staty americké. Je zfetelné, Ze prvni 3 staty dle produkce automobilli
(Japonsko, USA, Némecko) od roku 1990 do roku 2013 téméi vibec nezvySily pocet
vyrobenych aut. A je jasn€ vidét, ze hlavnim motorem soucasného automobilového primyslu

se stala Cina.

Pocet vyrobenych automobilu ve svété mezi roky 1990 - 2013
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Graf €.11: Pocet prodanych automobill ve svéte mezi roky 1990-2013 (Zdroj: viastni vypocty
dle OICA [18])
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Svétovy rist produkce automobilll ukazuje nasledujici graf, ktery vystihuje staly narust
vyroby aut napfi¢ celym svétem. V roce 2009 doslo k prudkému propadu o 9,4 % kvili

svétové hospodarské krizi.
Mnozstvi vyrobenych automobild ve svété od roku 1997 - 2012
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Graf €.12 : Mnozstvi vyrobenych automobill ve svété od roku 1997 - 2012 (Zdroj: prevzato
z OICA [18])

2.6. Asijska financ¢ni Kkrize v roce 1997 a jeji dopady na automobilovy primysl

V roce 1997 zasahla jihovychodni Asii finan¢ni krize, kterd ptivedla svét do hlubsi
hospodarské krize. Zasazeny byly asijské zemé: Hongkong, Indonésie, Malajsie, Singapur,
Korea, Tchaj-wan, Thajské a také Cina. Tyto staty byly navenek ekonomicky stabilni, aviak
vnitini nevyrovnany systém zpusobil krize, které u riznych stati projevovaly rizné - jako
ménova krize, finan¢ni krize, hospodaiska krize, socidlni a politicka krize, krize davéry.
Nejvice byla zasaZena Indonésie, nejméné¢ Hongkong. Mezinarodni mé&novy fond a Svétova
banka poskytli celé oblasti vyraznou pomoc a zabranili masivnimu propadu. Nadale se vSak
jesté Asii Sifila bida a mnoho lidi ztratilo zaméstnani. Po nékolika letech se asijské zemé
dokazaly z krize vymanit a pokracovali v cesté, kterd z jthovychodni Asie dokézala vytvorit

nadale prosperujici a rozvijejici se staty. [15]

Dopad asijské krize na automobilovy primysl byl ocekévany, stejn¢ jako dopad krize na dalsi
hospodarska a primyslova odvétvi. Nékteré velké automobilové koncerny, jakym byl napft.
korejsky holding Kia Motors, byly natolik zasaZeny, Ze je dokazala zachranit na posledni
chvili az rozsahla statni pomoc. Financni krize se odrazila jako niz§i poptavka zékaznikli o
produkty, minimalizace prodeje, prodej produktli za niz§i cenu. Tento propad trval po jistou

dobu, nez se asijska velmoc opét dostala na vysi a importovala i exportovala znacné mnozstvi
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produktii. Bylo zcela evidentni, Ze rozvoj a uspéch automobilového primyslu pfimo zavisi na
ekonomickém stavu toho kterého statu.

Dopady asijské finan¢ni krize lze vyc€ist z nasledujici tabulky. Zatimco v Evropé nedoslo
k zadnému poklesu produkce, ale jeho 8 % narustu, tak naopak v Japonsku doslo k 7,1 %

poklesu a Jizni Korey dokonce o 30,6 %.

1998 - 1997
WORLD MOTOR VEHICLE PRODUCTION BY TYPE AND ECONOMIC AREA

in thousands

NORTH OTHER OTHER ASIAN
ECONOMIC AREA/ SOUTH EUROPEAN EUROPEAN COUNTRIES,
AMERICA JAPAN SOUTH KOREA TOTAL
TYPE NAFTA AMERICA UNION COUNTRIES OCEANIA AND
AND TURKEY AFRICA
MOTOR VEHICLE

1998 16 008 1 892| 16 613 2 B39 10 0459 1 954 3 630 52 987
1997 16 018 2 326| 15 403 2 727 10 817 2 818 4 324 54 434
Change 1998/1997 -0,1% -18,6% 7,9% 4,1% =-7,1% -30,6% -16,0% -2,7%

Tab.2: Produkce motorovych vozidel v letech 1997-1998 (Zdroj: prevzato z OICA [18])

2.7. Svétova financni a hospodarska krize v roce 2008 — 2009 a jeji dopady na

automobilovy primysl

Kdyz vroce 2008 vypukla v USA finan¢ni krize na trhu s nemovitostmi, malokdo
predpokladal, jaky bude mit vliv na svétovou ekonomiku. Tato finan¢ni krize se mezi roky
2008 — 2009 prelila do hospodaiské krize, ktera tvrdé zasahla svétovy hoSpodarsky riast
zejména v rozvinutych zemich svéta. Ty se témét vSechny bez vyjimky ocitly v hluboké
recesi. VSechna prumyslova odvétvi pocitovala nedostatek zakazek z divodu propadu
spotiebitelské poptavky. Jednim z nejhlife postizenych primyslii byl automobilovy, ktery je

nejvice citlivy na zmény ekonomického ristu.

Ve spojenych statech doslo k poklesu vyroby mezi roky 2007 az 2009 o 88 %, v Japonsku o
46 %, v Némecku o 19 %, v Jizni Korey 16 %, v Kanadé o 73 %, v Rusku o 129 %, ve
Spanélsku o 33%, ve Francii 0 47 % a v UK o 60 %. Dusledky byly devastujici. Bez nasledné
staitni pomoci by mnoho nejvétsich automobilek bylo nuceno zkrachovat a ukazuje se
nasledujici, ze mnoho stati vnima automobilky plvodem z jejich zemé jako soucast
narodniho hospodafeni a proto v piimém rozporu se zasady volného obchodu se uchyluji

k narodnimu protekcionismu a podnikaji kroky na uc¢elem zvySeni domaci produkce na trok
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dovazejicich znacek. Napt. Rusko se vroce 2010 rozhodlo o zvySeni cla na dovoz
automobilti, v USA odkoupil stat automobilku GM a Chrysler a tim je zachranil pted
krachem. Poté, co prosly restrukturalizaci, propousténim zameéstnanci a zefektivnénim
vyroby je zpétné prodaly. Francouzské automobilky Renault, PSA byly nuceny propustit 54
tisic zaméstnanct, nez se domluvily s vladou, Ze pod podminkou ptjcky v hodnoté 6,5 miliard
EUR, nebudou zavirat tovarny a dale propoustét. V Némecku vlada vydala nafizeni o
danovych ulevéach pii nakupu nového automobilu. Mnoho stati vyhlasilo tzv. Srotovné, coz
byla legislativou schvalena finan¢ni pomoc od statu za nakup nového automobilu. Proti

tomuto vystoupilo mnoho ekonomi, jak velmi diskrimina¢ni pro ostatni odvétvi.
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1. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné — fakulta logistiky a krizového Fizeni

2. MISTO A ULOHA AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU V CESKE
EKONOMICE

Automobilovy primysl v Ceské republice ma velmi vyznamné postaveni a patii mezi
nejrozvinutéjsi automobilova odvétvi v oblasti stiedni a vychodni Evropy. Také patii mezi
klicova hospodaiskd odvétvi. Pfi plném vykonu vyroby automobilovy priimysl vyprodukuje
pies milion osobnich automobilli za rok. Tuto hranici poprvé piekrocil v roce 2010 a v roce

2011 produkce stale rostla. V nasledujicich letech 2012 a 2013 pocet vyrobenych automobild

mirné klesal.
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Graf ¢.13: Celkovy podet vyrobenych motor. vozidel v CR mezi roky 2000 — 2013 (Zdroj:
viastni vypocty z OICA [18])

V roce 2012 se podil viech zaméstnancti ve zpracovatelském primyslu v Ceské republice
vysplhal pies 12 % a podil vyroby automobilového pramyslu na DHP v Ceské Republice

dosahl 4,3 %, coz je vice nez 3 nasobek priméru Evropské unie.

Elenské zemé EU podie podilu automobilového primyslu na celkovém HDP v roce 2011

Zemé Padil | Zamé Podil
Ceska republika 4,3 % Portugalsko ' 0.7 %
Madarsko 3,7 % Italia” 0,6 %
Rumunsko 36% Francie 05%
Slovenzko 35% K" 0,5 %
NEmecko”’ 3.2 % Bulharsko 0.4 %
Slovinsko 17 % Nizazemske 0.4 %
Svbdsko 14 % Finsko 0,3 %
EuU-27" 1,3 % LotySsko 0,2 %
Rakousko 12% Litva™ 0,2 %
Polsko ' 1,2 % Dénska ' 0,1%
Belgie 0,8% Recko 0.1%
Estonsko 0,7 % Kypr 0,0 %

Tab ¢.3: Clenské zemé EU podle podilu automobilového primyslu na celkovém HDP v roce

2011 (Zdroj: prevzato z CSAS[26])
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Dle sdruzeni automobilového primyslu (AutoSAP), které sdruzuje 85 — 90 % firem
automobilového priimyslu jako oboru, vyplyva, Ze podil objemu vyroby firem tohoto sdruzeni
dosahl 19,81 % celkovych trzeb z primyslové vyroby Ceské Republiky. Takté podil firem
sdruzeni AutoSAP na exportu dosahl 19,41 % (viz obr....). Lze tedy konstatovat, ze podil na
vykonu ve zpracovatelském priamyslu v Ceské republice je pies 20 %, podil na exportu zbozi
z CR je také pres 20 %. [16]

Vyznam automobilového pramyslu v Ceské Republice se v ¢ase zvysuje. V roce 2001 bylo

vyrobeno 461 tisic osobnich automobili, vroce 2013 téméf 1,2 milionu, tedy necely

trojnésobek.

= Podil firem AutoSAP na primyslové produkci CR
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Graf ¢.14: Podil firem AutoSAP na primyslové produkci CR (Zdroj:prevzato
z AutoSAP[27])
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Graf &.15: Podil firem AutoSAP na celkovém exportu CR (Zdroj:prrevzato z AutoSAP[27])
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Vyse primémé mzdy v automobilovém primyslu se z dlouhodobého hlediska pohybuje
zhruba na 115 % primérné hrubé mzdy za celou ekonomiku. V roce 2012 byla hrub4d mési¢ni
mzda zaméstnanct automobilového priimyslu témét 28,5 tisic K¢.

Hlavnim odbératelem automobilii je Némecko, kam odchéazi témét 1/3 produkti naSeho
automobilového primyslu. Dalsi vyznamni odbératelé jsou staty Francie, Slovensko a Rusko,
jejichz trzni podil se pohybuje v rozmezi 6,3 % a 7,3 %. Dalsi odbératelské staty jsou Spojené

kralovstvi, Spanélsko, Polsko, Belgie, Rakousko, Italie, Izrael (z roku 2012).

Hlavni exportni trhy ¢eského automobilového primyslu v roce 2012

Nazev zemé Objem vyvozu (tis. KE) Podil na vyvozu
1. Némecko 175 324 251 31,39 %
2. Francie 40 663 004 7,28 %
3. Slovensko 36 674 TET 6,57 %
4. Rusko 36 277 108 6,50 %
5. Spojené kralovstvi 35 530 278 6,36 %
6. Spanélsko 21133763 378%
7. Polsko 21 097 498 3,78%
8. Belgie 20 783 669 3.72%
9. Rakousko 18 183 129 3,26 %
10. Italie 17 60T 449 315%
Ostatni 135 183 650 2421 %
Celkem 558 458 564 100,00 %

Tab ¢.4: Hlavni exportni trhy ¢eského automobilového pramyslu v roce 2012 (Zdroj: prevzato
z CSAS[26])

Automobilovy primysl ma vyznamné postaveni i v rdmci Evropy; podilem hrubé ptidané
hodnoty na souhrnu hrubé piidané hodnoty za vSechna odvétvi v narodnim hospodafstvi se
Ceska republika dlouhodob& umist'uje na nejvyssich pozicich v porovnani s ostatnimi staty
Evropské unie.

Cesky automobilovy primysl ma v ¢eské ekonomice nezastupitelné misto. Zaméstnava pies
100 tisic kmenovych zaméstnancti, podili se vice nez 20 % na celkovém exportu CR a tvofi
pfiblizné 4,3 % celkového roéniho HDP Ceské republiky. Je to vysoce inovativni prostiedi,
které pfiblizuje technicky pokrok viem uZivatelim osobnich aut. Ceska Republika se stala

diky své dlouholeté tradici vyznamnym statem svéta mezi producenty automobilti.

V soudasné dobé se na uzemi CR nachazi mnoho svétovych automobilek, které v roce 2013
vyrobily pfes 1 milion osobnich aut vyvazenych do celého svéta. To sebou také piindsi rizika
v piipadech poklesu evropské a svétové poptavky po automobilech, tak jak jsme tomu byli

svédky béhem finan¢ni a hospodarské krize v roce 2008.
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Clenské zemé& EU podle naristu pfidané hodnoty automobilového primyslu za obdobi 2001-2011

Zemeé Podil Zemeé Podil
Rumunsko 1034 % Recko 120 %
Bulharsko 635 % EU-27" 115 %
Lotyssko™ 602 % Finsko 110 %
Slovensko 589 % Mizozemsko 108 %
Estonsko 381 % Italie™ 90 %
Ceska republika 311 % Svedska” 85 %
Polsko” 297 % Kypr 82 %
Madarsko 241 % Portugalsko” 80 %
Slovinsko 239 % Dénsko™ 78 %
Rakousko 135 % Belgie 5%
MNémecka’ 128 % Francie 66 %
Litva” 124 % UK 54 %

|Zdroj: Eurostat, jednd se o podil hrubé pidané hodnoty, dafa za Irsko, Spanélsko, Maitu a Lucembursko nejsou k
dispozici, *) data za obdobi 2001-2010

Tab ¢&.5: Clenské zemé podle narustu ptidané hodnoty automobilového primyslu za obdobi
2001 - 2011 (Zdroj: prevzato z CSAS[26])

Tehdy se pln¢€ projevilo nebezpeci piilis jednostranného zaméteni ceské ekonomiky na export
pramyslového zbozi v ¢ele s automobilovym prumyslem. Cely svét se nyni nachézi v kiehké
nejistoté z dalSiho hospodarského rlstu, kazdy valeény nebo ekonomicky konflikt muize
spustit fetézec udalosti a my si musime piiznat, ze naSe ekonomika se nachazi v tomto fetézu

nejistoty s nim.

3. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Zakladni udaje o spole¢nosti

Skoda auto je spoleénost zabyvajici se vyrobou osobnich automobilil. Skoda Auto je nejvétsi
¢eskou exportni spolecnosti a patym nejvétsim ceskym zameéstnavatelem.
Skoda Auto je vlastnéna koncernem Volkswagen (se sidlem v Amsterodamu) vice nez 20 let.
V soucasné dob¢ zaméstnava vice ne 26 000 lidi po celém svété a produkuje t€émer milion aut
rocné.
Skoda Auto ma vyrobni zavody v Ceské republice a v Indii, produkuje auta také v Cing,
Rusku, na Slovensku, Ukrajin¢ a v Kazachstanu.
V Ceské republice sidli v Mladé Boleslavi, dalsi zdvody jsou v Kvasinach a ve Vrchlabi.
Spolec¢nost vyrabi modely v zavodech:

— Mlada Boleslav: Skoda Fabia, Skoda Rapid, Skoda Octavia, Citigo;

—  Vrchlabi: Skoda Roomster, Skoda Octavia;
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— Kvasiny: Skoda Yeti, Skoda Superb.

Vznik a vyvoj spolecnosti

Skoda auto byla zalozena v Mladé Boleslavi vic neZ pied sto lety, kdy Véclav Laurin a
Véclav Klement polozili zéklady této spolecnosti v roce 1895.

Spolecnost se vyviji velmi dobie, produkce neustile roste. Je jednak nejvétsi tuzemskou
automobilkou, ale také nejvétsi Ceskou spolecnosti vibec. (V roce 2012 trzby cCinily 263
miliard korun a &isty zisk 15,3 miliard korun. Celkovy poéet v Cesku vyrobenych skodovek
za rok 2011 byl 651750 tisic kusti, v roce 2013 se zdkaznikiim podafiilo produkovat az 920800

vozil.)

Skoda Auto je dynamicky se rozvijejici spole¢nosti. Z pohledu stfednédobého hlediska si
spole¢nost zachovava rustovou tendenci, a to i navzdory ekonomické krizi v letech 2008-

2009, ktera rozvoj spolecnosti t¢éméf nepoznamenala.

Vize spole¢nosti

Spolecnost se opirda o tfi pilife, jimiz jsou inovace, bezpecnost a vyzkum. Inovace slouzi
Kk neustalému zlepSovani designu, bezpecnosti a komfortu vozii. Vysoce dulezitym cilem je
maximalizace bezpecnosti vozl, a to zejména ve smyslu aktivni bezpecnosti — nehoddm a

rizikovym situacim zcela pfedchazet.

Vzhledem k soucasné globalizaci svéta se i tato spolecnost podili na proaktivnim pfistupu a
odpovédnosti k Zivotnimu prostiedi a budoucnosti dalsich generaci. Skoda nabizi zadkaznikiim
vozy, které jsou nejen bezpecné, ale také Setrné k zivotnimu prostiedi. Pii vyrobnim procesu
spolecnost vyuziva ty nejmodernéjsi dostupné technologie se zamétenim sméiujici k vyrobe
splitujici pfisné normy.

Dlouhodobym cilem je minimalizovat spotiebu paliva a tim co nejméné zneciStovat zivotni
prostiedi emisemi z vyfukovych plynt.

Ekologie vSak neni jen o spotfebé a mnozstvi emisi z vyfukovych plynt, je tfeba brat v potaz

také pouzivany material, likvidaci opotfebovaného vozu a recyklaci materialu. [17]
Produktové portfolio

V roce 2013 piedstavila Skoda Auto na trhu 8 novych & piepracovanych vozi, takze v

nyn&js$i dobé miize nabidkou zdkaznikitim tyto produkty:
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Skoda Citigo — viiz uréeny pro méstky provoz, nejmensi z modeld této znadky

Skoda Fabia a Skoda Fabia kombi — tisporné modely jak v oblasti spotfeby paliva, tak
ceny automobilu, kterym automobilka bojuje o pfizen v nizsi cenové kategorii

Skoda Roomster — viiz s velkym nakladovym prostorem v Kategorii vicetuéelovych
vozidel

Skoda Rapid a Skoda Rapid Spaceback — vypliiuje mezeru v nabidce automobilky
mezi vozy Fabia a Octavia, navrzen a vyroben jako rodinny viiz s velkym prostorem
Vv zadni ¢asti vozu

Skoda Yeti — prvni SUV viiz v historii spoleénosti, ktery upoutal pozornost na mnoha
nejen evropskych trzich

automobilky, ktery se vyrabi jiz od roku 1996

Skoda Superb a Skoda Superb Combi — vlajkova lod’ této automobilky, ktery mifi do
vyssi cenové kategorie a konkuruje zndmym znackam technickou vyspélosti a

atraktivni cenou [28]
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4. PEST ANALYZA SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Tato analyza se zabyva 4 faktory makroekonomického prosttedi podniku, kterymi jsou

politické, ekonomické, socialni a technologické faktory.

4.1. Politické faktory

Ceské republika se vyznaduje pievazné stabilni politickou situaci, kterd je vstiicna pro
podniky ¢i investory. V poslednich 10 letech jsme svédky pomérné Castych zmén DPH, coz
sebou pfineslo ztizené strategické planovani budoucnosti podniki a firem. Od roku 2004 jsme
¢leny Evropské Unie, diky ¢emuz jsme se stali soucasti Shengenského prostoru a dockali se
zjednoduseni pro export ¢i import zbozi a sluzeb. Byli jsme také postaveni pred piisné zakony
a nafizeni, které se tykaly zivotniho prostiedi a jez jsou jedny z nejptisnéjSich na svété.
Politika Zivotniho prostfedi motivuje podniky k ochrané pfirodniho bohatstvi a motivuje
podniky k ekologizaci hospodatstvi EU. Nejvyrazngjsi vliv na ¢innost podnikii maji tyto

obecné platné pravni piedpisy:

e Zakon ¢. 90/2014 Sb., tzv. obchodni zakonik platny od 1.1. 2014;
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., tzv. 0 danich z pfijmu, ktery upravuje dan z ptijmt fyzickych
a pravnickych osob;

Vyvoj dané z piijmi PO v CR

rok Dat z ptijnm PO

2005 28 %
2006 26 %
2007 24 %
2008 24 %
2009 21 %
2010 20 %
2011 19 %
2012 19 %
2013 19 %

Tab ¢.6: Vyvoj dan¢ z ptijmt PO (Zdroj:AZ data [29] )

e Zakon €. 235/2004 Sb., tzv. zakon o dani z piidané hodnoty;
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\fyvoj sazeb DPH v Ceské republice

Obdobi Zakladni sazba DPH  SniZena sazba DPH

1.1.1993 - 31.12.1994 23 % 5 %
1.1.1995-30.4. 2004 22% 5 %
1.5.2004 - 31.12. 2007 19 % 5 %%
1.1.2008 - 31.12. 2009 19 % 9%
1.1.2010=-31.12. 2011 20 % 10 %
11,2012 -31.12. 2012 20 % 14 %
od1.1. 2013 21% 15 %

Tab &.7: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice (Zdroj: Podnikatel.CZ[30] )

%

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., tzv. zdkon o ucetnictvi, ktery stanovuje rozsah vedeni
ucéetnictvi, ucetnich dokladu, zapist, knih, uzavérek. Dale zpisoby ocenovani,
inventarizace majetku a zavazkl a uschovu Gcetnich pisemnosti;

e Zakon €. 262/2006 Sb., tzv. zakonik prace, ktery upravuje pravni vztahy vznikajici pii

vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli,

4.2. Ekonomické faktory

e Hruby domaci produkt
Zakladnim ekonomickym ukazatelem CR je vyvoj jejiho hrubého doméciho produktu, ktery
byl v letech 2008 - 2009 vyrazné ovlivnén svétovou hospodaiskou krizi. Beéhem poslednich
dvou let (2012 — 2013) se CR opét potykala se zapornym vyvojem HDP, coz vypovida o

nizké ochoté firem a domacnosti v sou¢asné dobé utracet.

Vyvoj zmény HDP v CR mezi roky 2000-2013
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Graf ¢.16: Vyvoj zmény HDP v CR mezi roky 2000-2013 (Zdroj:viastni vypocty z CSU [31])
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Aktualni prognéza vyvoje HDP v CR, kterou vypracovala CNB, ukazuje pro rok 2014 mirny
narust na hodnotu 2,6 %. V nasledujicim roce 2015 by mé&lo HDP dosahnout zvyseni 3,3 %.

10 7 Prognéza vyvoje HDP pro rok 2014-2015
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Graf ¢.17: Prognoza vyvoje HDP pro rok 2014 - 2015 (Zdroj:prevzato z CNB [32])

e Inflace
Faktorem zachycuji narust cenové hladiny zbozi a sluzeb v ekonomice je inflace. Ta béhem
roku 2009, ovlivnéného hospodarkou krizi spadla o 5% a na zac¢atku roku 2010 pohybovala
na hranici 1 %. Béhem roku 2011 — 2012 mirn¢ rostla jednak kvuli zvy$eni spodni sazby DPH
z 10 % na 14 %, ale také kvuli stoupajici cen¢ elektiiny, plynu, tepla, pohonnych hmot a také
potravin. Od roku 2013 zacala klesat, kvili silici konkurenci internetovych obchodi a slabé
spotiebitelské poptavce. Soucasna nizkd uroven inflace je tazena levnéjsi energii a nabizi
vhodnou pfileZitost pro realizaci podnikovych zamérl v investicni ¢innosti. Také sniZuje

negativni vliv poklesu redlnych mezd.

Mira inflace v procentech
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Zdroj dat: Vefejnd databdze CSU

Graf &.18: Mira inflace v procentech mezi roky 2004 - 2014 (Zdroj: pirevzato z CSU [31])
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Aktualni progndza vyvoje inflace ukazuje vzestupnou tendenci, kterd ma odrazet zvysujici se
chut spotiebitelti bdhem roku 2014 utracet. Inflace by méla dosahnout infla¢niho cile CNB,
ktery je 2 % a okolo této hranice se nadale pohybovat.
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Graf ¢.19: Prognodza vyvoje inflace pro rok 2014 - 2015 (Zdroj:prevzato z CNB [32])

e Nezaméstnanost
Nezaméstnanost se prudce zvedla v roce 2008 v dob¢& hospodarské krize z 4,4 % na hodnotu 7
% Vv roce 2012. Divodem bylo nucené propousténi zaméstnanct kviili nedostatku prace a
nutnym strukturdlnim zméndm ve firmach. Ty byly nuceny zefektivnit svou ¢innost, slucovat
pracovni pozice ¢i snizovat mzdy svym zaméstnancim. Hlavnim vychodiskem v oblasti
nezaméstnanosti byla vroce 2012 strategie ,,Evropa 2020 a zniZ vychéazela strategie
Nérodniho programu reforem CR, ktera si kladla za cil zvyseni zaméstnanosti ve vsech

veékovych kategoriich.

Obecna mira nezaméstnanosti
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Zdroj dat: Vefejna databdze CSU

Graf ¢.20: Obecna mira nezaméstnanosti mezi roky 2007 - 2012 (Zdroj: pirevzato z CSU [31])
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Mira ekonomické aktivity korespondovala surovni dosazeného vzdé€lani. Nejnizsi
zamé&stnanosti dosahovali lidé se zdkladnim vzdélanim a bez vzdélani. Naopak nejvyssi
zaméstnanosti dosahovali lidé s vysokoskolskym vzdélanim. Ve vSech kategoriich doslo mezi

roky 2011 a 2012 ke zvysSeni zaméstnanosti.

Zaméstnanost dle dosazeného vzdélani 2011 - 2012

. . e s 2011 2012
dosaZzené vzdélani
celkem muzi zeny | celkem muZi Zeny
zakladni vzdélani a bez vzdélani 283 290 27.8 297 3.1 286
stfedni bez maturity 786 854 68,1 79,0 859 68.5
stfedni s maturitou 734 81.8 66,8 74,6 83.1 67.8
vysokoskolské 83,4 92,0 748 83,6 91,0 76,4

Zdroj: CSU - VSPS

Tab ¢&.8: Zaméstnanost dle dosazeného vzdélani 2011 — 2012 (Zdroj:pievzato z CSU [31] )

4.3. Socialni faktory

e QOchrana Zivotniho prostiedi

Dutlezitym ukolem spolecnosti je ochrana a minimalizace dopadi jejich ¢innosti na Zivotni
prostfedi, obsazend v normé ISO 14001. DalSim stupném ochrany Zivotniho prostfedi jsou
vypracované strategie a plany Evropské Unie, jejim cilem je trvald snaha o sniZovéni
mnozstvi vyprodukovanych $kodlivych latek béhem vyrobniho procesu automobilu a jeho

nasledného pouZzivani.

e Demograficky vyvoj obyvatelstva

eey

V roce 2013 pocet obyvatel poklesl o nékolik tisic na 10 512,4 tisice osob, Zijici na tzemi CR.
Primérny vék muzi v roce 2010 byl 39,3 roku a u Zen 43,2 roku. Demograficky vyvoj
obyvatelstva nadale ukazuje trend starnuti populace, ktery byl zaznamenan jiz v polovin¢ 20.

stoleti. Tento vyvoj nejvice ovliviiuje potfeby a zivotni troven obyvatel.
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Vyvoj po¢tu obyvatel v CR mezi roky 2005 - 2013
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Graf &.21: Vyvoj poétu obyvatelstva mezi roky 2005 - 2013 (Zdroj: viastni vypocet dle CSU
[31])

e Uroven vzdélavani

Statistiky potvrzuji vzristajici trend vyssi vzdé€lanosti obyvatel. Mezi roky 2001 a 2011
ptibylo pfiblizné 3 % lidi s vysokoskolskym vzdélanim, 4 % lidi se stfednim vzdélani
s maturitou. Naopak ubylo 5 % lidi se stfednim vzdélanim bez maturity a 5 % lidi, kteti méli

jen zékladni vzdé¢lani.

Obyvatelstvo podle dosazeného vzdélani
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Graf ¢.22: Obyvatelstvo dle dosazeného vzdélani 1950 - 2011 (Zdroj: prevzato z CSU [31])
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4.4. Technologické faktory
Vyzkum a vyvoj predstavuje klicovy prvek zvySovani ekonomického ristu, produktivity,

zaméstnanosti a udrzitelného rozvoje. Vyvoj novych technologii je vyznamnym faktorem
uspéchu v budoucnosti. Dikazem je automobilovy primysl, ktery je jiz nékolik let nejvétsim
investorem do vyzkumu a védy v Evropé€. Vlada Ceské republiky se na zaklad¢é navrhu Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace, V roce 2012 rozhodla podporovat tento trend vyclenénim 1,88
% HDP. Hospodaiska krize mezi roky 2008 — 2009 zvysila poptavku po Gspornych autech a
lze oCekévat, ze vyznam inovaci a technického pokroku se bude stile zvySovat. Velkym
tématem soucasného automobilového primyslu je hledani alternativnich zdrojii energie a

jejich vyuziti pro pohon vozidel.

Celkové vydaje na VaV (GERD) 1,88%

117%  1,16% 1,15% 1,20% 1,20%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

w11 d. KE— bEZNE ceny ~=m==|ntenzita celkovychvydajl na VaV (GERD jako % HDP)

Zdroj: CSU 2013, Roéni statistické Setreni vyzkumu a vyvoje VTR 5-01

Graf &.23: Celkové vydaje na védu a vyzkum 2000 - 2012 (Zdroj: pievzato z CSU [31])



47
UTB ve Zliné — fakulta logistiky a krizového Fizeni

5. SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Strategickym nastrojem umoziujici analyzu prostfedi firmy je SWOT analyza. Tato analyza

je Vsoucasnosti pomérné rozSifenym nastrojem. Zaméfuje se na silné a slabé stranky
spolecnosti a na jeji prilezitosti. Analyzuje soucasny stav a fungovani firmy, orientuje se na
vznikajici hrozby a umoziuje 1épe pochopit souvislosti. SWOT analyza nachazi moznosti
rustu, aktualni problémy, vztahy mezi firmou a prostfedim, jez ji obklopuje a které lze

nasledné pouzit jako startovaci ¢aru pro urceni strategie a rozvoje firmy.

SWOT analyza je hodnoceni:
e silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek podniku
o prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy

Silné stranky Slabé stranky
Skoda jako moderni a solidni znatka - nabidka produktd podobna s konkurenci
prodej voz(i za pfijatelnou cenu - predsudky zakaznika o Skodé jako nekvalitni
know-how a moderni technologie automobilu zaloZené na Spatné zkusenosti
kladny zisk a trvaly nar(st - pracovni sila neochotna migrovat

klicové pokryti trhu

orientace na jihoasijské staty- stabilita a
zakaznici

vyroba aut piimo v Ciné

zvy$ovani triniho podilu EU, Cina, Rusko
modernizace vyroby

kvalitni univerzity jako zdroj zaméstnancl

Prilezitosti Hrozby
investice do novych a dynamicky se - na nestabilni Ukrajiné se nachazeji
rozvijejicich statl montovny
vyroba a prodej v Evropé a JV Asii - situace na Ukrajiné maze ovlivnit sménné
vyuZzit vynikajictho poméru cena vs. kvalita kurzy

propad prodeje na indickém trhu s ohledem
na pokles jeho DPH

pocet konkurencnich firem, které pfichazeji
na trh s cenové dostupnéjsim produkty

Tab &.9: SWAT analyza Skoda Auto (Zdroj: viastni)
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6. SOUCASNY EKONOMICKY VYVOJ

Soucasny svétovy ekonomicky vyvoj je stale poznamenan hospodatskou krizi z roku 2008 -

2009. Vétsina rozvinutych ekonomik se z této krize jiz dostala, nicméné od roku 2010 stale
pokracuje trend pomalého rustu, ktery ¢inil okolo 1 %. Rozvojové ekonomiky, které i béhem
krize dokéazaly udrzet ekonomicky rust v kladnych cislech, pomalu oslabuji na primérny
hospodaisky riist okolo 4,8% a také celosvétovy rist ve vysi 2,9 % zlstal za ofekavanim.
Eurozona se stale potyka s nedofeSenymi problémy, jakymi jsou vysoka nezaméstnanost,
vysoké dluhy vefejnych financi ¢i ztrata konkurenceschopnosti. Evropsky trh se zda byt
nasycen a vétSina domécnosti se spokojuje jen s nutnym nakupem potiebného zbozi. Vlady
zemi EU minimalizuji své vydaje a jejich fiskdlni politika je omezena rozpoctovymi

opatienimi. Nyné&jsi hospodatsky rist se jevi jako velmi kiehky a nejisty.

Rozvinuté stity se kvilli nizké poptadvce vlastnich trhi orientuji na trhy rozvojovych
ekonomik, jako jsou Cina, Indie, Brazilie, Rusko, Indonésie, Turecko ¢ Argentina. Tyto trhy
jsou Casto chranény celnimi bariérami pfed dovazenym zbozim, a proto jsme svédky tzv.
offshoringu, coz jsou investice spole¢nosti do vyrobnich zatizeni v dané zemi, aby se vyhnuly
vysokym clim a danim z dovozu. Dalsi skute¢nosti je fakt, ze pomér piispévku svétového
HDP byl v roce zhruba 4:1 pro rozvinuté staty proti rozvijejicim se. Tento pomér se postupem
casu zmensSoval, v roce 2008 a 2009, v dob¢ svétové hospodarské krize, byl poprvé vyssi nez
ve prospéch rozvijejicich se zemi. Nyni se rozvijejici staty podili mensi polovinou na

svétovém HDP a jejich podil ¢asem neustéle stoupa.

5 Prispévek ke svétovému ristu HDP

1 @ Rozvinuté zemeé

2 mRozvijejici se zeme

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Graf ¢.24: Prispévek ke svétovému rustu 2000 - 2012 (Zdroj: prevzato z Trader’s
narrative[33])
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7. ZHODNOCENI DOPADU RIZIK SOUCASNEHO EKONOMICKEHO
VYVOJE NA SPOLECNOST SKODA AUTO

Na automobilku Skodu Auto na za¢atku roku 2014 dopadaji tyto rizika:

1) Hospodarska rizika - vzhledem k obchodnim aktivitim automobilky jak v pozici
exportéra, tak lokalniho vyrobce je Skoda Auto vyrazné ovlivnéna hospodaiskymi
podminkami svétového hospodarstvi jednotlivych ekonomik.

Soucasny stav:
Vyvoj ekonomického riistu sebou nese stalou hrozbu rizik, kterd souviseji s vysokou mirou

vetejného zadluZeni, dale velkou nezaméstnanosti, pohybem cen drahych kovi, plastt ¢i ropy.

Ekonomicky vyvoj CR v roce 2014 ma dle prognézy CNB opustit zaporné hodnoty a riist
primérmé o 2,4 % HDP.

Ekonomicky vyvoj EU pokracuje v pomalém oZivovani, coZ se projevuje mirnym riistem
poptavky po automobilech v zemich sttedni Evropy a mirnym poklesem v zemich zapadni

Evropy.

Ekonomicky vyvoj v asijskych zemich se snizil z dvoucifernych ¢isel na primérnou hodnotu

4,8 %, ktera je vSak v porovnani s EU nadéle vysokym ¢islem.
Ekonomicky vyvoj v USA dosahl svého oziveni a vykazuje rust okolo 3 %.

Vyhodnoceni:
Spole¢nost Skoda Auto zmensuje zavislost exportu do evropskych zemni spravnym smérem.
Jiz n€kolik let rozviji svou aktivitu smérem na rusky, ¢insky a indicky trh ¢imz diverzifikuje

rizika nédhlého ekonomické propadu na jednom kontinentu.

V Ciné dosahla vyborného postaveni na trhu uvedenim prodeje jiz 6 typti vozidel. Navic zde

vvvvvv

Octavia. Cinsky trh tvoii nejvétsi Gast prodeje Ceské automobilky, nebot’ v roce 2013 zde
prodala 226 971 automobili.

Na indickém a také ruském trhu dochazi v soucasnosti ke snizeni poptavky po autech, ktery je

dany poklesem HDP. V ptipad¢ Indie se jednd vyraznych 6,7 % a Rusko pokleso o 2,7 %.
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Na evropském trhu automobilka Skoda Auto o 2,9 % mirné posilila export do Némecka, ale

hlavné na UK trhu zvysila svou oblibenost a posilila prodej o vyraznych 24 %.

Skoda Auto se zvladla pfispisobit soucasnému hospodarskému vyvoji a ma vytecné

nakroceno ke zvySeni celkové produkce automobild.

2) Politicka rizika - exportni zakazky nebo vyrobni zafizeni na tizemi cizich stati,
mohou byt ohrozeny potencialnim politickym ¢i teritorialnim rizikem. Je nezbytné je
véas identifikovat a oSetfit standardnimi schvalenymi postupy finan¢niho a
pojistovaciho trhu.
Soucasny stav:
Nyng&j$im politickym rizikem jsou bezesporu udalosti na evropském kontinentu v Ukrajiné.
Ta po odstranéni byvalého prezdenta Viktora Janukovice cCeli teritoridlnim hrozbam, za
kterymi stoji ukrajinsti radikdlové snazici se o uzemni samostatnost nékterych vychodnich
uzemi Ukrajiny. Existuje divodné podezieni z existujici podpory radikalt ze strany ruského
statu, coz vyvolava napéti mezi Ruskem a Evropou podpofenou USA. V soucasnosti byly
vyhlaSeny proti konkrétnim ruskym osobam ekonomické sankce a zmrazeni jejich

kapitalového majetku. Na tizemi Asie nyni nedochézi k potencidlnimu politickému riziku.

Vyhodnoceni:
Skod¢ Auto hrozi minimalni riziko omezeni vyroby v Rusku vzhledem k soucasnému
politickému, nebot’ se neocekava vyhlaSeni vyznamnych ekonomickych sankci nebo embarga

na vyvoz prumyslového zboZzi do Ruska, které by mélo vyznamny dopad na celou EU.

Na ¢inskych nebo indickych trzich je vyroba Skody Auto povazovana vladou jako investice a

tudiZ v soucasnosti nehrozi zjevné politické riziko.

3) Legislativni rizika - rizikovym faktorem jsou piipadné dodatecné ndklady na
technicky vyvoj, které jsou zplisobené zménami v pravnich predpisech (napft. piisnéjsi
legislativni poZadavky na bezpecnost vozl, na spotfebu pohonnych hmot ¢i emise
Skodlivych latek).

Soucasny stav:
Od roku 2009 plati natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 443/2009 EU, které
stanovuje vykonnostni emisni normy pro nové osobni automobily. Mezni hodnota stanovena

v nafizeni je 130 g CO2/km. Od roku 2020 bude muset byt tato uroven snizena na 95 g CO2.


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32009R0443:CS:NOT

51
UTB ve Zliné — fakulta logistiky a krizového Fizeni

Vyhodnoceni:
Skoda Auto dokazala piedstavit viiz Skoda Citigo postaveny na technologii Skoda Green tec,
pfi¢emz pohanénym palivem byl zemni plyn. Emise CO2 ¢inily v normovaném jizdnim cyklu
pouhych 79g/km, ¢imz Skoda prokazala jasny vyvoj v systému rekuperace brzdné energie,
systém start — stop nebo pouziti pneumatik s optimalizovanym valivym odporem. Navic
s uvedenim novych modernizovanych vozu klesly primérné emise CO2 vSech vozi o 7 %.
Skoda Auto dokazuje, Ze se vydala spravnym smérem, jak se vypoiadat s legislativnim

nafizenim EU.

4) Rizika poptavky — tato rizika se vztahuji k rostouci a zostifujici se konkurenci
v automobilovém pramyslu. Tuto situaci prohlubuji rizika tykajici se trhu — tedy
zmény poptavky spotiebitell, jez je zavisld jak na vlivech finan¢nich, tak
psychologickych.
Soucasny stav:
Lehké oZiveni trhu EU, které 1ze vysledovat z udaji na zacatku roku 2014, bude signalem pro
automobilky, aby se snazily zvysit svij trzni podil. V souc¢asné dob¢ kdy je prebytek nabidky
automobilll nad jejich poptavkou to znamena jediné — vysokou cenovou konkurenci Zaroven

se na trhu vyskytuji rychlé zmény preferenci a poptavky spotiebiteld.

Vyhodnoceni:
Skoda Auto priib&Zné analyzuje chovani zakaznikii a konkurence. Chovani zékazniki zjistuje
skrze prizkumy trhu, aktualni poptavce a chuti utracet. Efektivita vyroby je jednou z hlavnich
ciltt Skody Auto, ktera se projevi v konkurenéni vyhodé. Ta dokazala snizit produkci odpadi
vztahujici se na 1 viiz z 27,5kg v roce 2010 na 17kg v roce 2013. To znaci ptiblizné 65 %
Gsporu. V soucasné dob& ma Skoda vysoké Sance uspét na konkureénim trhu diky

vynikajicimu poméru cenu a uZite¢nosti vozu.

5) Rizika nakupu — obsahuji zakladni postupy presunu produktu - rizika zpozdéni
dodavky, nedodani produktu ¢i dodani produktu s kvalitativni vadou. Dalsi riziko
souvisi s rostouci konkurenci v dodavatelském pramyslu
Soucasny stav:

Budovéani konkurenceschopného porfolia dodavatelil je jednim ze stéZejnich kol nakupnich
oddéleni vSech automobilek na svété. Nebot' zastaveni jediného dilu muze narusit celou

vyrobni linku, zdrzeni a tim padem vyustit 1 ve ztratu zakaznika. V soucasnosti automobilky a
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jejich dodavatelé hledaji impulzy ke zvySovani hospodarnosti a efektivnosti na jak na trzich

USA, Evropy, tak i Asie.

Vyhodnoceni:
Z divodu rizik nidkupu spolupracuje Skoda Auto smnoha kli¢ovymi dodavateli. Ve
spolupraci se zastupci dodavatelského primyslu z Koreje, Izraele, Turecka ¢i Slovinka a
dal§imi, Skoda Auto prohlubuje mezinarodni kooperaci. Jejim cilem je vylepsit stavajici
spolupraci s dodavateli vramci zvolené strategie ,,Udrzitelny rozvoj v dodavatelskych
vztazich®. Timto krokem pfedvidd a minimalizuje riziko pfi ndkupu vyrobniho materidlu a

dodavanych dil.

6) Financ¢ni rizika — souvisejici s vyvojem sménnych kurzii jsou na prvnim misté
sledovanosti a kontroly rizik, kterd jsou automobilkami pravideln¢ kontrolovany a
analyzovany pomoci pfislusnych nastroji. Stejnym zplsobem jsou kontrolovany
nakupy suroviny (olovo, hlinik, méd’) pro vyrobu v jednotlivych dodavatelskych

spole¢nostech.

Soucasny stav:
Finan¢nim rizikem trhii EU je udrzitelnost jeji mény eura. Béhem ekonomické a hospodaiské
krize se vyznamé projevily fiskdlni a finan¢ni problémy eurozony. Zaroven mezi staty
prohloubila vzajemnou zavislost. V soucasné dob& nejsou problémy eurozény adekvatné
vyfeseny. Ceska Republika ocekava, ze by v dlouhodobém horizontu 6-8 let zavedla pottebné
zmény, které piijeti eura v CR umozni. Timto krokem by vyrazné posilila propojeni &eskych
obchodnikll a firem se zbytkem eurozony a odstranila rizika nynéjSich devizovych kurzi mezi

CZK aEUR.
Vyhodnoceni:

Na prvnim misté Skody Auto stoji rizika v souvislosti s ménou kurzu CZK a jejich dopady na
finanéni chod a celkovou ekonomickou vykonnost automobilky. Skoda Auto také aktivné
zkouméd mozné dopady Urokovych sazeb a tomuto riziku pfedchdzi pomoci zajist'ovacich

nastroji. Zakladem jsou finanéni zdroje Skody a zdroje skupiny Wolkswagen.

7) Rizika vyzkumu a vyvoje — pro kazdy nove zavadény produkt (automobil) plati vzdy
moznost, ze dany model nebude zdkazniky ofekavan ¢i pfijat v takové mife, aby byl
rentabilni. Proto je dilezitou soucéasti zavadéni produktu vyzkum spotiebitelskych

preferenci a jeho ocekavani.



53
UTB ve Zliné — fakulta logistiky a krizového Fizeni

Soucasny stav:
V soucasné dob¢ se vyrazné zkracuje doba vyvoje a uvedeni nového auta na trh. Vse se odviji

pozadavku trhu, ktery se rychle vyviji a méni.

Vyhodnoceni: Pro minimalizaci rizika p#i zavadéni nového produktu, provadi Skoda
Auto pravidelné rozsahlé analyzy a zakaznické ankety. V piipadé zjisténych casovych
odchylek od piivodniho planu jsou automobilkou realizovana nezbytna opatieni a nastaveny
pravidelné kontroly. Skoda Auto dokézala potvrdit své kvality a know-how ve vyvoji také

uspésnym zavedenim 6 novych ¢i upravenych vozi béhem roku 2013.
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ZAVER:

V globalnim svéte, ve kterém nyni Zijeme, ovliviiuje nase zivobyti velké mnozstvi
faktorti. Jednim ze zdkladnich kament této doby je energetickd zavislost pro fungovani
narodni ekonomiky, tj. firem a domadcnosti. Pro cely svét je v tuto dobu nejzasadnéjsi
energetickou surovinou ropa. Jeji rozmisténi ve svété¢ neni rovnomérné a proto jsme svédky

snahy statl, kterym se této suroviny nedostava v potiebné mife, o jeji zajisténi.

V teoretické Casti této prace jsem se vénoval hospodaiskému vyvoji od druhé poloviny
20. stoleti, postaveném na rostoucim svétovém obchodu. V tomto obdobi vznikly konflikty,
které nyni oznacujem jako ekonomické valky. Jejim pfedmétem je zajisténi ekonomické,
politické a taktéZz vojenské prevahy nad jinymi staty za Gcelem zajiSténi vlastni bezpecnosti,
energetické nezavislosti a politickych z4jml. Zpocatku se tyto valky nejvice tykaly ropy,
ktera vysokou mirou ovliviiuje svétovy hospodaisky vyvoj. Udalosti, které jsem analyzoval
oznacujeme jako 1. a 2. ropny Sok. Ekonomické valky se taktéz staly soucasti vojenskych
konfliktl, a projevovaly se napfiklad timto zplGsobem: vyhlaSovanim obchodnich nebo
zbrojnich embarg, bojkotem, zmazovanim kapitalu a finanénich prostiedkti ve snaze bud’

ziskat ekonomickou pfevahu a nebo chranit zakladni lidské prava a svobody.

Nasledné jsem sledoval vyvoj automobilového priimyslu ve svété od roku 1990 a jeho
ovlivnéni ekonomickymi valkami. V soucasné dobé jsme svédky ekonomickych véalek mezi
staty, statnimi spolenostmi, narodnimi firmami na poli trzniho hospodaistvi ve snaze
dosdhnout co nejvétsiho trzniho podilu. Tyto snahy jsou podporovany staty zejména v podobé
celnich opatieni chranicich domaci trh s primyslem a sluzbami pied dovozem zahrani¢niho
zbozi. Nejvice si timto zplisobem chrani vlastni trh staty s tzv. rozvijejici se ekonomikou jako
je mnapft. Cina, Brazilie, Indie, Indonésie, Mexiko, Thajsko, Turecko atd. Ale 1 staty
s rozvinutou ekonomikou béhem ekonomickych krizi vyrazné zasahovaly do trzni ekonomiky

formou protekcionismus narodnich firem a podnikii.

V praktické &asti jsem se zabyval automobilovym primyslem v CR na pocatku 21.
stoleti. Ten hraje v Ceské ekonomice vyznamnou roli, nebot’ tvoti vice nez 20 % podilu na
exportu CR a vice nez 4 % podilu na HDP. Charakterizovali jsme si spole¢nost Skodu Auto,
jako nejvétSiho Ceského vyrobce automobilii, ktery se exportem aut vyrazné podili na
evropském trhu a s nadskokem pied nckterymi automobilkami objevil moZnosti vyroby a
prodeje na rychle rostoucim a rozvijejicim se ¢inském automobilovém trhu. Zna¢nou cCasti

této prace byla tzv. PEST analyza, ktera zhodnotila faktory makroekonomického prostiedi a
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nasledné SWOT analyza, ktera analyzovala vnitini a vn&j§i prostiedi podniku Skoda Auto.
Ten byl v minulych letech ohrozovan zejména ekonomickym vyvojem v CR a ostatnich

rozvinutych zemich svéta.

Dutlezitou Casti této prace bylo splnéni hlavniho cile praktické ¢asti. Ta spocivala
Vv provedeni analyzy rizik vyplyvajiciho ze soucasného ekonomického vyvoje a vyhodnoceni
dopadu t&chto rizik na automobilku Skodu Auto. Vysledkem analyzy se potvrdilo vyteéné
postaveni &eské automobilky na svétovém trhu. Skoda Auto je pfipravena &elit rizikiim
svétového ekonomického vyvoje, také politickym i legislativnim rizikiim. Je odolna vici
konkure¢nimu riziku, finan¢imu i1 ndkupu. Jeji hlavni pfednosti je technologicky vyjoj, ktery
se opira 0 technicky zkusené zaméstnance pracujici ve vysoce inovativnim prostfedi nové

vybudovaného technického a vyvojového centra. Cil prace se tudiz podatilo splnit.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

HDP — Hruby doméci produkt

GDP - anglicka zkratka pro HDP

WTO — Svétova obchodni organizace

GATT - VSeobecna dohoda o clech a obchodu
OPEC — Sdruzeni stati vyvazejici ropu

CSU - Cesky statisticky ufad

CNB - Ceska narodni banka
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