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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou produktivity praceig usiovych svrsk obuvi.
Teoretickacast je ¥novana definovani pojmu obuv a celé®wé spatelbe obuvi, vyswt-
luje produktivitu a co ji ovliviuje. Praktick&ast je smifovana na analyzu, jakym ugo-
bem se stanovuje produktivita prade iti usiovych svrsk obuvi u nas i ve s%¥¢. Srov-
navacasovée normy byvalého podniku Svit s dnesSnimi plaing uzivanymi normami ve

firme& Schatzle shoes CZ, s.r.o.

Kli¢ova slova: obuv, produktivita, produktivita praneymativ, norma prace, vykon.

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the analysis of labadpctivity in the sewing of leather shoe
uppers. The theoretical part is devoted to defirtivgy concept of footwear and its global
consumption, explains the productivity and whaeetf it. The practical part is focused on
the analysis of how to evaluate work productivithgem sewing uppers of leather shoes at
Czech Republic and abroad. It compares norms ugedrpany Svit with today's appli-

cable standards used in the company Schétzle §lifyesr.o.

Keywords: footwear, productivity, labor productiginormative, labor standards, output.
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UvoD

Obuvnicky ptimysl v Ceské republice a zejména ve Zlinském kraji hrétaelro-
li. Znacka B&’a, ktera vyvolala neptSi revoluci v dob prvni republiky je dodnes znama
po celém si#té. AvSak od dob prvni republiky se situaceieském obuvnictvi hodn
zmeénila. Na Baovu tradici v dobact SSR navazala napspoleénost Svit aj. Po same-

toveé revoluci se ale tovarny postéprozpadaly a vznikl@ada malych vyrobnich firem.

Tomas Béda, zakladatel ne@tSi obuvnické firmy na ¢ a managementu v Re-
publice, dokézal motivovat lidi k lepsim vykiom. Slo o to zminit déInika, ktery byl je-
nom vykonavatelem cizite v podnikatele, ¥lovéka, ktery tvdi, ktery nad svou praci
piemysli, ktery ma radost z dosazenych vysieditery se citi satasti podniku, pro kte-
rého neni podnik jenom zdrojeniijmu pro obZivu ziskanych za co nejmensi vykon a s co
nejmensi namahou. To umocnilo vykon a produktiMitsiloval o to, aby se lidé uz odma-
la wili vztahu k praci, hospodani a tvéivosti, a aby pemysleli nad svymi Ukoly a praci.
Cilem bylo pracovat po ,tovarnicku®, proto zavegkvnou pracovni dobu a tydenni vy-
placeni dinika, odnenoval zangstnance za reatnvykonanou praci, ipadré jim snizo-
val mzdu za Spatnodvedenou praci a zavedtkolik druhi mezd. DalSim revolinim
Batovym painem se stalo zavedeni samospravnych dilen, ktéhéviastni vysledovku
a odnenovani jejich zamsstnan@ zaviselo na vykonnosti a hospéeai dilny. Zamist-

nanci se tak podileli na zisku sp&testi,cimz byli motivovani ke kvalitni praci.

Hlavni zasady B#ova systémdizeni:
- Kazdy pracovnik maiélen denni ukol,  jeho nesplini se mu Gtuje ztrata na reZzii

- Podnik je rozdlen na samostatnhospodéci jednotky, které spolu obchoduji. Kazda
jednotka ma plan, ktery musi splnit. Kdyz ho negpdati dalSi jednotce pendle, kdyz ho

splni, dostane podil na zisku
- Kolektivni asili celé dilny na provedeni ukolwa nimz zavisi zisk oddeni.

Firma Baa ve dvacatych letech &da fenaset vyrobu do mémozvinutych zemi.
Tehdy to bylo kvli tomu, Ze chila a potebovala vyrobky rychle distribuovat na trh. Je
vice nez jisté, ze v dnesnich dnech &8ima firem zardfuje na zahradi z divodu ceny

pracovnich sil a ceny vyrolk
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V dnedni dob sedasto setkavame s pojmem produktivita. &$ppi zvySovani
produktivity podporuje dosazeni vysoké jakostinejnizSich nakladech. Vysoké naklady,
vySSi prodejni ceny a pokles trzeb, to jséaledky pomaléhotistu produktivity. Pro tSi
konkurenceschopnost podniku je nutné hledasapy piibéZného zvySovani jakosti vy-

robki za sodasného sniZovani jejich ceny.

Od dob, kdy Bga zavedkasové normy az do dnes, obuvnické firmy u nas stano
vuji produktivitu pomoci normominut. Tzn. nejedrédashodinovou mzdu, ale 0 motéra
ni hodnoceni pracovniho vykonu. Jinde maji hodimonzdu, ktera nemotivuje k zvySo-
vani produktivity. V rdmci této prace bych &hat zjistit, jaké jsou zfisoby hodnoceni pro-
duktivity v obuvnickych vyrobach jednakQeské republice a tyto porovnat s produktivi-

tou obuvnickych zavadve s\te.

V pripace  moZnosti bych rada vyhodnotila, jak se émita produktivita

v obuvnické vyrob béhem poslednich cca 30. let.
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1 OBUV A JEJI DELENI

1.1 Coto je obuv?

Spravna definice obuvi zatim neexistuje a moznanialy existovat nebude.

Dle normyCSN 79 5600 je to vyrobek ¢gny k ochrai chodidla gi chazi, jehoz
souasti je podeSev. [1] Ale funkce ochrany nohou mnbbbucgité neplni. Obuti rani
tvar lidské nohy i dnes, napilovek, ktery chodi bos ma SirSi chodidla a mezi paleem
ukazovékem &tSi mezeru nebo Zeny, které travi viesu v botach na vysokych podpat-
cich, mivaji zkracené svaly na lytkach, ochablozni@valovinu a nasledkem uzké Spice i

deformity prst.

Jina definice mluvi o spibnim zbozi s charakterem médniho dkpl Tady si ale
muzeme pedstavit nejiiznéjSi mozné vyrobky #etre sponek do vlas

Existuje mnoho druln obuvi, které dlime dle jejiho delu, velikosti, historického

obdobici pohlavi nositele.
1.2 Déleni obuvi

1.2.1 Obuv podle materialu

Obuv se vyrabi ziznych konstru&nich materidl, jejichZz vlastnosti musi vyho-
vovat nejen technologickym poZadéwk na zpracovani, ale i naffiok na uzitnou hodno-
tu obuvi. hleZité jsou také viastnosti hygienické ti@ zakladni pedpoklad pro zdravot-
ni nezavadnost obuvi. Vlastnosti konstmiho materialu jsou dujicim hlediskem jeho
dalSiho pouziti; na s@asti vrchové, podSivkové nebo spodkové. Na svrékyhodny
material prodySny, ohebny a¢kky, u spodkovych dilic se poZadujeipdevsim odolnost
proti ockru a vihkosti, ohebnost a nizk& hmotnost. [2]

Podle materialuigvladajiciho na vrchovych dilcich rozliSujeme:

a) obuv usovou - negastji pouzivany pirodni material s idealnimi vlastnostmi
pro vyrobu obuvi. Pouzivané materialy - Bewy, vegovice, koziny, koniny, tele-
tiny, reptilie. Usé je prodysna, rkka, mé velmi dobré absanpi schopnosti a je

schopna sefjzpisobit individualnimu tvaru nohy.
Zakladni druhy upravy svrskovych matetial hladka use

- lakovana use
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- nubuk

- velur (semis)

- spodkova use
- povrstvena use

b) obuv pryZovou mé& vrchové dilce nebo jejictrgvaznécasti vyrobeny z pryze.
PryZova obuv je nepropustnda, ale i neprodySné. iRaise jako pracovni obuv a
jako vychazkovéa obuv do degholinky).

c) obuv plastovod méa vrchové dilceevazrié z plastovych material Nejpouzi-
vargjSimi druhy plast v obuvnické vyrob jsou polyvinylchlorid (PVC), polyety-
Ién (PE), polyetylenvinylacetat (PEVAC), polyproesl (PP), polyuretan (PUR) a
polyamid (PAD).

d) obuv poromerovou ma vrchové dilce nebo jejicktgvaznécasti zhotoveny ze
syntetickych poromerovych usni. Ma lehkou a vzdusswukturu, je doi® pro-
pustnd pro vodni pary a vzduch, odolna protigyqubtu a plisnim, ma dobré tepel-
né-izolacni vlastnosti a ve styku s pokozkou je zdra¥atezavadna. Poromerova

obuv je zastoupenaznymi typy vychazkové obuvi.

e) obuv textilni- tkané, netkané - pouziva se nacleliasto letni nebo domaci
obuv. Nejaktual®Sim vrchovym materialem na béazi textilu je &tritery posky-
tuje dostaténé pohodli pro noSeni. Tento material je prodySn@dno se udrzuje a

ma dostaténou trvanlivost a odolnost.

f) obuv z ostatnich materiat nagiklad obuv dewvéna. [2]

1.2.2 Obuv podle Gelovosti

Kazdy druh obuvi se vyrabi pro zcela konkrétdé¢l(pouZiti, a z tohototodu
musi svymi vlastnostmi odpovidat danémield. Podle Gelu pouZiti je stanoven tvar
obuvi, jeji obvodova skupina, material, vyrobniigpb a celkové provedeni. Obuv musi
respektovat poZzadavky zdravétnezavadného obouvani a odpovidat vkusuispitele a

souwasnym modnim tendencim. [2]
Podle &elovosti se obuvdi:

a) obuv ochrannou pracovni
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b) obuv vychazkovou - cel@rd
- zimni
- letni

c) obuv spoléenskou

d) obuv sportovni

e)obuv domaci

f) obuv ortopedickou

g) obuv pezivkovou [2]

1.2.3 Obuv podle vyrobnich zpisohi

Vyrobnim zpisobem se rozumi &ity zpasob spojeni svrSku se spodkeéiin mon-
taz obuvi. Zfisob spojovani proSel v historii vyroby obuviznymi znénami. Rivodni
ru¢ni spojovani bylo postugremechanizovano vynalezem stropouzitim novych obuv-
nickych material a spojovacich prosdki. V sowasnosti pedstavuji pevaznoucast

produkce obuvi (fiblizn¢ 96 %) vyrobky velkosériové vyroby. [2]

Zpusob montaze podstatovliviiuje cely vyrobni proces, vyt¥iauzitné vlastnosti a cel-

kovy vzhled vyrobku. [2]

Obuv se vyrébi ¢kolika vyrobnimi zgisoby, jejichz konéné vyrobky se liSi svym zpra-

covanim. V zasagjsou to tyto vyrobni zfsoby:
a) obuvnické lepené spojované lepenim
rAmMove- spojované Sitim
proSivané spojované proSivacimi stehy

- flexiblové- spojované Hisitim svrSku vyhnutého na ¥8i stranu ke

spodku

ebracené spojovani Sitim po rubové stgan

epankoveé spojovani pomoci oplétaciho materialu
b) guméarenskélepeni a zavalovanilepena zavalovana obuv

- lisovani- lisovana obuv
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c) plastikdské -odlévani- odlévana obuv zhotovena odlévanim plastu déegko

nové formy
- lisovani vstikem- vstikovana obuv

- svaovani. [2]

1.2.4 Obuv podle s¥ihi

Stiih obuvi charakterizuje dité ¢lenéni a spojeni svrSkovych sgasti a dil@, do-
dava obuvi konkrétni vzhled a owuiiuje jeji uzitnou hodnotu. Bhy obuvi jsou velmi
rozmanité, nehd podléhaji moédnim sémim. Ozna&eni stihi obuvi je jednotné pro
vSechny materialové druhy, krémpryzové obuvi, kde se vyskytujekolik vyjimek. Me-
zi klasickeé gtihy pati: [2]

a) obuv derbova
b) obuv nartova
c) obuv sponkovéa
d) obuv lodikova
e) obuv pantoflova

f) galoSe - pezivkova

Obr. 1. Ukézky zakladnich/gtiz obuvi.
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2 PRUMERNA ZIVOTNOST A SPOT REBA OBUVI

2.1 Zivotnost obuvi

Zivotnost je vlastnostiedmtu, kterd oznéuje, jak dlouho si fedmst udrzi

své mvodni, nebo téwt pavodni viastnosti. [3]

Kvantitativni vyhodnoceni @mérné Zivotnosti je velmi slozité, protoZe jeedme-

tem mnoha progmnych, jako jsou ndjklad:

- technické faktory, jako je odolnost vyrobku
- powtrnostni podminky, jako je vihkost

- modni faktory, jako réni obdobi a styl

- zpisob pouZiti, jako jsou vychazkova, pracovni, sparipdomaci atd. [3]

Pozn.: Existuje obuv vyrobena z pneumatik. Pokuelupmatika ma zaruku 60.000 mil (~

100000 km), to znamena, Ze obuv vyrobena z ni #ymit zaruku na 25 let. [3]

Obr. 2. Sandaly vyrobené z pneumatik.

V poslednich letech se v obuvnickém vyrobnim édvzlepSil postoj k Zivotnimu

prostedi, eliminace nebezpeych latek v materidlech st€jnpako eliminace mnoha ne-
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bezpénych latek ve fazi vyroby. Nicménzisky v oblasti Zivotniho pragtdi z vyroby

jsou zastitny negative rostouci spdebou obuvi. [3]

30 -
25 -
F,_,,l
20 ,,rff —4— svitové
A A - populace

. & //J —8— spotiebha

10 }/. | obuvi
y ra
9 - '/’/—HH_—‘

U T T 1

1950 1990 1995 2000 2005 2010 2015
rok

Graf 1. Celosstova spateba obuvi[3]

Z grafuc. 1 je patrné, Zze zatimco populace stagnujefaipatobuvi linearanarista.

Priblizné 85% veskeré obuvi spgebované ve ¢ skorti na skladce, pouze 15% sedbu

znovu pouzije nebo recykluje. [3]

Tab. 1. Odpady obuvnické vyroby za rok 2Q3p.

Vyrobni odpady Celkové
(tuny za rok)

Lepidla, olej, rozpoustla 46.377
Typ domovniho odpadu 118.420
Vstiikovaci odpady 95.84b
Stélka a zpewijici materialy 574.142
Priprava podesvi a tmeleni 348.5P8
Svrskvové a obkladové materialy 315.494
SvrSkvovy vyrobni odpad 4.388

Na celém s§té se v roce 2012 vyrobilo 20896050000 ~21 miliarchfouvi. Na skladky
bylo vyvezeno 8880614 tun obuvnického odpadu. [3]

A kaZdy rok obyvatelstv6R vyhodi cca 64000 fmbuvnického odpadu.
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2.2 Spotireba obuvi

Rist odwtvi obuvi se zpomalil po velké recesi 2008-10, fugw EU, ale i \Cing. [4]

Tab. 2. Spatba obuvi za rok 2008 a 2012 (vybrané Zefd,5]

Spdeba Speeba na osobu
(miliony pét) (pary)

2008 2012 2008 2012
Cina 2,768.7 3,69( 1.71 2.9
EU 1,666.5 2,662.% 4.38 5.8
usS 1,939.7 2,312 6.68 7.3
Indie 1,687 2,029.1 1.61 1.7
Brazilie 483 787 2.68 4.0
Japonsko 5844 697 4.6 5.5
Indonezie 350 452 1.49 1.8
Mexiko 180.4 316 1.72 2.8
Korea 165.4 224 3.42 4.6
Thailand 1444 185 2.25 2.8
Kanada 12214 164 3.8 5.2
Austrélie 72 100 3.65 4.6
Taiwan 82.Y 98 3.66 4.3

Z tabulky¢. 2 je vidst jak rychle naiista spateba obuvi viiznych zemich za 4 roky. Na-
piiklad vCing spoteba obuvi narostla za 4 roky zhruba o 70% a v EAJ360®%.
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Graf 2. Spateba par: obuvi na osobu viznych geografickych oblastedB]
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Graf 3. Celos¥tova spoteba par: obuvi na osoby6]

Z grafu¢. 2 a 3 vidime, jak velice rychle rista spatba obuvi v EU za posledni roky ve

srovnani s jinymi kontinenty a to zejména ve Vyahidgvrop.

Z grafuc¢. 3 je vidt, Ze spateba obuvi v Zapadni Evré@m Severni Americe je vysSi nez
v ostatnich geografickych oblastech a pohybuje s&i #h az 5 parou na osobu. Nejrse

spotebuje v Africe a to kolem 1 pary na osobu za rok.

Pozn.: Existuje minimah760 milioni lidi na s¥té, ktei nemaji boty. [3]
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Obuvnicky paimysl ma expanduji trh. Swtovy narist populice, Zivotni Grove
roste, tak rostépoptavka na obt. Nejwtsi trh s obuvi, pkud jde o pér je Asie, etns
Indického subkontinentiCina vyrabi a vyvazi vice hatez kterakoli jina zed. Také ale
je nejwtSim spatebitelema to diky vysokému pidu obyvatel. $otrebaobuvi na osobu je

velmi nizka, podobné jakorozvojovych zemich. [5]

B kiize 29%

B umela hmota/pryz 39%
W textil 24.5%

B vodotésny 2.5%

B ostatni 5%

Graf 4. Spoteba obuvi podle svrskovych terialu v EUza rok 201. [4]

W kizZe 32%
B uméla hmota/pryz 32%
W textil 35%

W vodoté&sny 1%

Graf 5. Spoteba obuvi podle svrSkovymaterialu v US/Aa rok 201. [4]

Z grafu¢. 4 a 5je vidét Ze usiova obuv tvei jak v EU tak v Americe cca 1/3 veSkero-
dané obuvi. Obuv z wlych hmot nebo pry: seprodava v EU o &o vic nez v Americe

Naopak obuv textilni nebo syntetick& je vice proda\ v Americe.
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2.2.1 Spotreba obuvi vCR

Dlouhodobé statistické GdajéOKA ukazuji, Ze spdeba vCR ¢ini asi 4,5 péar
obuvi na jednoho obyvatele za rok. Zigtumu vyplynulo, Ze obuv si nejviceijruji lidé
ve ku 40 az 49 lety z g5t nad 100 000 obyvatel.

Vice neZ 20 pdir obuvi ma doma 13 procent obyvat&R. Nejvice pat (13) se najde u
obyvatel Prahy, nejméru obyvatel menSich &t mezi 5000 a 20 000 obyvateli - ti podle
prizkumu disponuji v @meéru deviti pary bot. Opéebeni obuvi fitom ovliviuje jeji
kvalita a &k, aktivita i hmotnost kazdého uzivatele. [7]

2.2.2 Pramérné vlastnictvi obuvi u obyvatel pnimyslovych zemi Wislech

Zeny:

Veék 13 - 16: 15 paér.

Vek 17 - 21: 25 paér.

Vek 25 - 50: 40 par.

Cim vic péaf Zena vlastni, tim mérse opatebi. MuZzentict, Ze vydrzi dlouho.

Muzi:
Data podle ¥kové kategorie u munejsou k dispozici.

Nepsané pravidlo aldka, Zze muz si mysli, Zze nepebuje vice nez 3 pary obuvi: jeden
par spoléenskych, jeden par pro Spatn€&asi a jeden par tenisek.

Americané vlastni prmérné 10 pafi obuvi. [3]
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3 PRODUKTIVITA

Pojem produktivita podle wikipedie je vztah meziik@sti uzitku a vynaloZzenymi

prostedky. VloZzené progedky se nazyvaji vstupy, velikost uzitku vystuj. [

Podle Kavana je to zase mira efektivnosti, se ktgradnik vyuzZiva své zdrojefip
vyrob¢ vyrobki a sluzeb. [9]

Jiny zdroj (MaSin a Vytkél) zase uvadi, Ze produktivitou se rozumi miraert
vyjadiuje, jak dobe jsou vyuzity zdroje ip vytvareni produki. Jejim nejobectSim
vyjadienim je pormdr mezi vystupem z procesu a vstupemigotych zdraj do procesu.
[10]

Obecny vzorec pro vyget produktivity:

_ VYSTUP
~ VSTUP

Vystup mize byt vyjaden v jednotkach jako naptuny, litry, kusy, vyrobky apod. V
piipadt, Ze vystup neiize byt individuald definovan, nize byt vyjaden v perznich

jednotkach ve forganag. ceny produkce apod.

Vstupy jsou obvykle deny do rkolika kategorii jako nap pracovni sily, vyrobni

zarizeni a stroje, materialyr kapital. [11]

Produktivitu je mozné téz definovat jako vztah meysledky acasem, ktery byl
pottebny na jejich dosazenim mér ¢asu je paeba — tim produktivjsi je systém.
Zvysovani produktivity neznamena vice pracovat/ébe vyuzivat zdravy rozum a inteli-

genci i feSeni problerin [12]

3.1 Produktivita prace

Je jednim zastych ukazatélv podnikové praxi. V ni se vyprodukované mnozstvi
vyrobku nefi poctem pracovnich hodin, co se rovna produkdiyitace v kusech za jednu
hodinu. Vyprodukovany vystup, kiippaiet vyrobki za snénu v kusech se pét poctem
pracovniki a zisk& se produktivita jednoho pracovnika zé&mnsm
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VYSTUP

PRODUKTIVITA PRACE =—————
ZIVA PRACE

v

Jednofaktorova analyza nejl#zngjSi ukazatel produktivity prace, ditou velicinu porng-
fujeme vzdy pouze k jednomu faktoru — hagbjem vyrobenych vyrolikza hodinu pra-
ce, trzby nebdaisty zisk na jednoho pracovnika, neb@gtohodin stravenych jednitiho-
vékem na projektu, atd., a srovhavameedghozim obdobim nebo s jinym pracovnikem,

nebo s konkurenci, abychom zjistili odchylky aegchoziho vyvoje.

Vicefaktorova analyza- multiplikatni — ukazuje powrr skut&né hodnoty vystupu na
kombinovanych vstupechigvazi prace a kapitalu. 8dy jde jenom o souhrn vyrobnich
faktoni. Je to lepSi ukazatel, protozeiim jak se hlavni vyrobni faktory, prace a kapital,
spojuji za delem generovani vysSiho vystupu. Nevyhodou jegze s neda zjistit, ktery

z faktotti se na zvySeni nebo sniZeni produktivity podigjl. [
3.1.1 Faktory ovliviiujici produktivitu prace

- Pirodni a klimatické podminky

- Technologie

- Kvalifikace pracovnil

- Motivace pracovnik

- Organizacéizeni. [8]

Urovei a zmény produktivity prace jsou vysledniciigobeni cel&ady faktof,
které na jedné strarsamy @innost lidské prace podiniji a kterych lidska prace vyuziva,
aby jimi zvySila svou produktivni silu, a které deuhé stra#é jsou zgtné ovliviiovany
jejimi zménami. Orientace na maximalnist produktivity prace vyZaduje proto rasn

orientaci na nejilezit¢jSi jeji faktory, v prv&adé na technicky rozvoj. [13]

3.1.2 Normativy a méieni prace

Normativ je zavazny, obeé&mlatny diti udaj nebo fedpis, ktery vyjatlje veli-
kost ugité veliciny v zavislosti na jiné valing nebo vzajemny po#én mezi rékolika velic-
inami. Rozdil mezi normou a normativeiasu je v tom, Ze nornt@su udav#&as na celou

operaci a normativ jen ri@st operace.
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Mriviw s

tlohou je vypracovat vykonové normy, sledovat fejaodrzeni, odkryvat rezervy a pod-

porovat rozvoj pokrokovych metod a forem prace.

Dynamika produktivity Zivé prace seéni na zaklad jednotek normovanéhtasu,
normohodin. Norméas zahrnuje jen pracovni dobu Ukolové prace a pracdobu
vynalozenou zpravidla pouze v hlavnich provozech bkledu na pomocné provozy,
véetre raiznych opravnych slozek vynaloZzené pracovni dob$] NMormy se vyjaduji v

normo minutach nebo v normo hodinach.

M¢étrenim prace nazyvame aplikaci technik vyamych pro ufeni¢asu potebného
na vykonani specifikované prace kvalifikovanym pradkem na definované drovni vy-
konu. MEfeni prace je &innym nastrojem pro zvysovani produktivity a potstho sni-
Zeni naklad. Vystupem ,ngeni prace” jsou normy speby ¢asu, do kterych se promita
¢as, ktery pracovnik s famérnou Urovni dovednosti a Usili vynaloZi na gplrpracovniho
ukolu na racionakhuspdadanych pracovistich, z kterych byly vytamy veSkeré zbyte
né ukony. [10]

Spotebucasu na dii slozky operace Ize zjigvat:
- Hodinkami

- Stopkami

- Registr&nimi pristroji

- Filmovou kamerou.
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4 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakal&ské prace je provedeni analyzy, jakynmiisgbem se stanovuje produk-
tivita prace pi Siti usiovych svrsSk obuvi u nas i ve €. Pro tuto analyzu byla vybrana
firma Schatzle shoes CZ, s.r.o., kde nAm byl uroitetailni ndhled do vyrobni doku-
mentace a také byla zajiga spoluprace s odbornymi pracovniky. £ém byla ziskan
data porovnat s firmou Khos Az LLC. v Mongolsku, [i2eShoes LT. — Farida Group
v Indii a firmou Yakup@lu YDS v Turecku.

Do téchto spolénosti byla zaslana vyrobni dokumentace, tzn. tdogieky postup,
zakres koseni a foto damské polobotky Mariel (pidohac. | a Il).

Firmy byly pozadany, aby vybraly nejpod@Bi vzor obuvi, ktery sedh v jejich
firmach, a zaslaly nam #pcasové normy jednotlivych operaci gopelkovou spdebu

¢asu na vyhotoveni jedné pary.

Obr. 3. Vzor Mariel.

4.1 Firma Schatzle shoes CZ, s.r.o.
Nazev spolénosti: Schatzle shoes CZ, s.r.o.
Sidlo spolénosti: t.T.Bati 1721, 765 02 Otrokovice

ICO: 25586041
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DIC: CZ25586041
Pravni forma: Spolmost s rdenim omezenym
Predmet podnikani: Sprava vlastniho majetku

Zprostedkovatelsk&innost
Vyroba obuvnickych komponeint

Koupe zboZzi za Gelem dalSiho prodeje a prodej

Vyroba obuvi
Statutarni organ:
Jednatel: Ansbert Schatzle
Prokura: Ing. Radekabla
Spolenik: Ansbert Schatzle
Zakladni kapital: 100 000,-&14]

Schdlzle
— —

Obr. 4. Logo firmy Schéatzle shoes CZ, s.r.o.

4.1.1 Historie spolenosti

Patatky spolénosti sahaji do roku 1999, kdy byla spwlest zaloZzena Ansbertem
Schatzlem. Tererpal ze zkuSenosti svého otcec¢dyd kteri také vlastnili spokénost na
vyrobu obuvi. Ansbert Schatzle svou sgolest umistil v Otrokovicich, kde atvyuzit
znalosti a zkuSenosti lidtige pracujicich v obuvnickémmyslu, ve vyhlaSeném ¢ate
obuvi Zlin. Firma se od gatku zandtila na vyrobu zdravotni obuvi, kterou posttma-
¢ala roz8fovat i na madni panskou a damskou obuv. Uz d@a se firma specializuje
na remecky trh. [14]
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4.1.2 Rozsahéinnosti

Vyroba je organizovana dié tilenskych Usek manipul&ni dilna, Sici dilna a

spodkova dilna.

Z davodu nedostatku kapacity Sici dilny musi spotest vyuzivat sluzeb kooperujicich
Sicich dilen. Kooperaci zaji§je u stalého partnera, aby byla z&jigt vysoka kvalita
dodavané obuviAby byla zajiS¢éna plna kapacita vyroby, spoéfest se musi neustéle
vyrazre zanmerovat na vytvéeni novych kolekci obuvi a novych vzdrkbuvi. Z tohoto
diuvodu ve spolénosti pracujeitrnact model&i a vyrobu dalSich modelsi spolénost
zadava u &meckych modeld. K této ¢innosti spolénost gistoupila proto, Ze vSechnu
kolika zakaznik). Proto je teba vychazet z mentality tohoto trhu, z jeho zrial&po-
le¢nost nema v umyslu svou produkci prodavateské republice z rozhodnuti majitele
spole&nosti. Spolénost v oblasti obchodni z&fifie pouze omezené nakupy materialu.
Odbytovou oblast neprovadi, protoZze nez&&ecky trh, nema vytweny potebné kon-
takty a nema ani pit#bné personalni zazemi. Celou oblast odbytu zaspst provadi
jeji majitel.

Spole&nost Schéatzle shoes CZ, s.r.o.&kterych gipadech nakupuje u digeych spolé-
nosti tj. u spolénosti Schuhfabrik Schatzle Deillingen materialyii#by. Toto jecinéno
za Uplatu, stefh jako na druhé str&nje za Uplatu této spairosti prodavana obuv.
VSechnu tutatinnost je mozno povazovat zé&Zmou a standardni obchodfihnost. Za
veSkera plani mezi vySe uvedenymi spdolestmi byla poskytnuta ekvivalentni protipl-

néni tak, aby Zadné ze stran nebyla zvyho@r€i znevyhodina. [14]

4.1.3 Klasifikace personélu
Spolenost zanistnava v obuvnickeé vyr@lpracovniky nasledujicich profesi:
- Sicky, manipul&ni a montazni pracovniky
- techniky s pislusnym vysokoskolskym nebdetioSkolskym vzélanim
- model&e a navrhie.
Praimérny prepaiteny p@et zangstnand v roce 2012 byl 263.

Zamestnanci absolvovali Skoleni pro zlepSeni svych astala dovednosti a bezpest

prace, které nasledmplatni ve svém pracovnim procesu. [14]
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4.2 Firma Delta Shoes LT. — Farida Group
Nazev spolénosti: Delta Shoes LT. — didea firma Farida Group
Sidlo spolénosti: 38/2, Jalal Road, Ambur 635 802, Vellorstbct

Tamil Nadu, India

Pravni forma: Spotamost s rdenim omezenym
Prednet podnikani: Vyroba svrikpro vyvoz
Generalnteditel: Igbal Ahmed Mecca

Obr. 5. Sekaci dilna firmy Delta Shoes LT.

4.2.1 Historie spoletnosti Farida Group

Farida Group je rodinna firma, ktera byla zalozemace 1957. V polovi& roku
1970 Rafeeque Ahmed Mecca rditSiozsah sortimentu od svidkobuvi az na hotové

boty. Zaal provoz v Chennai (Madras), a firma se tam tak&thovala.

To, co z&alo jako mal& jednotka v Ambur, Farida dnes rt@lzSha 12 zavoidl v
poslednich gti desetiletich, které jsou s&étiané v zasobovani surovinami, jako jsou ho-

tové usk a dalSi komponenty obuvi.

V poslednichc¢tyriceti letech je firma v prvnfad zanttila na mezinarodni trh,

47% produkce se vyvazi do Evropy.

V sowtasné dob zantstnava 7000 lidi. Avsak t&fhdvojnasobny peet lidi ma prosgch
Z neffimé zamdstnanosti od Farida Group. Naplodavaji pro Farida Group komponenty a

jsou tak pimo zavislé na objemu vyroby Farida Group.
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4.2.1.1 O spolecnosti Delta ShoesLT.

Firma Delta Shoes LT. byla zaloZena v roce 1986¢diku tovarna bylaizzena k
vyrob¢ damské boty pro dodavky doéiMecka, Velké Britanie a Korea. Pa&adfirma

zmenila zangfeni na produkci svrskdamskeé obuvi.

Kolem roku 2003 firma ziskala certifikaci pro GOREX svrSky a v roce 2006 Zala
dodavat svrsky pro pracovni obuv.

V souwasné dobfirma ma ges 600 zarstnand.

4.3 Firma Yakupoglu YDS

Firma Yakupg@lu YDS, se sidlemEsenbga Airport 20.km 06750 Akyurt,
ANKARA/TURKIYE, byla zaloZena v roce 1927, kdy pan Yakupogkaka obchodova-
nim kiZze v nésteeku Isparta v Turecku. Prodefike a surovin se 2al zvySovat a tak se
piesthoval do pimyslového obchodniho centra Ankara. V roce 197bzilabbchodni
znaku YDS, ktera nabizi na domacim trhu kvaliprovedené boty pro vojenské a bez-
pecnostni sily. Od roku 1990 je firma Yakupo YDS nejwtSim dodavatelem obuvi pro

turecké ozbrojené sily.
V souwasné dob firma Yakup@lu YDS ma 51.000.000 GBP obratung.

Diky trvale vysoké urovni kvality se firma Yakugla YDS stala nej$tSim vyrob-
cem policejni a vojenské obuvi v EvioExportuje do vice nez 35 zemi gegevsim do

Velké Britanie.

Yakupazlu YDS je prvni a jedina firma, ktera ma k dispdzisechny mezinarodni
normy EN ISO 20345-47, ISO 9001 a OHSAS 18001 nakwy bezp&nostni pracovni
obuvi. Takeé firma Yakupglu YDS je jedinou firmou, v tomto odwi, ktera ma laboratp
pouzivajici normu ISO 17025, akreditovanou podld RA & TURKAK.

Firma Yakupg@lu YDS je schopnaipmasivni vyrobni kapagcitprodukovat denn10.000
pari obuvi.
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4.4 Stanoveni¢asovych norem ve firné Schatzle shoes CZ, s.r.o.

e

Hodinovy vykaz je v Sici dikhnejdilezit¢jSi soutasti operativni evidence, pouziva
se ke kontrole hodinovych vykarjednotlivych pracovnik a predevsim k ureni p@tu

pracovnich mist a jejich obsazeni.

Obecr se normy spéeby prace, technicko-hospddié normy v pimyslovém
podniku, zabyvaji funkci pracovni sily. Jsou tedpisy, které vyjaiiji predpokladanou
spotebu Zivé prace, vynaloZzené n&itou pracovni operaci. Hlavnim kritériendleni je
zpasob vyjadeni vztahu mezi mnozstvim vynaloZzené prace, mnousprodukce anebo

rozsahem pracovni operace.
Normy vykonu — utuji predpokladanou spisbu Zivé prace.

Normy mnoZzstvi — udavaji kolik ks, kg, paratd. se ma vyrobit za jednotkasu

(hodinu, nejastji za snenu).

Kvalifikovany pracovnik — nornfastanovuje normativy pro jednotlivé operaded
velkosériovou vyrobou u vzorkek firmy. Vzorkdka je pracovnice, kteraékh vzorove
boty, minimal® 3 pary fiznych velikosti. Spéebucasu stanovuje klasickym agpobem,
Ze pozoruje a kazdou jednotlivou operaci a stoptgpkami. Opakovani &eni by nglo
byt co negetrgjSi, aby byli normy co nefesrEjSi. Pak se vyptie aritmeticky phmér a
timto se stanovuji normativy. Ale nerozliSuji semativy pro jednotlivé velikosti. Normy

se stanovuji grmérem velikosti obuvi. Kazdy vzor ma svoje normominut

Jestlize si p velkosériové vyrob nékdo z pracovnik s€Zuje, Ze mu nestastano-
vena norma, tak normaozoruje a stopuje znovu, ale tentokrat gkotik pracovniku
nebo alnic, které @laji jednu stejnou operaci. Pak srovna vyslednénggpracovniku a

vzorkaek a rozhodne offglani pog. ubirani normominut.

Pfi malosériové vyrob do 50. pak mivaji pracovnici idané jako bonus 30% nor-
mominut na jednotlivé operace a do 25.pax 50% z celkovych norem. Nappii koseni
vrchi vzoru Mariel do 25. pér méa pracovnik 3,2501 minut na jeden par, misté&Z1
(viz. tabulkag. 3).

Pozn.: Aby mdl 100% vykon, musi pracovnik &dt 480 normominut za 8 pracovnich

hodin na jeden den.
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Tab. 3. Ukazka platnych a pouzivanyesovych norem na jednotlivé operace vzoru Ma-
riel pro Sici dilnu firmy Schétzle shoes CZ, s.r.0.

Norma na par
Nazev operace (minuta)

1 | koseni vrch 2.1667

2 | koseni podsivek 0.5694

3 | koseni tuzinek 0.1458

4 | koseni opatk 0.2153

5 | znaeni vrchi 2.0625

6 | znaeni pruzenek 0.6111

7 | lepeni pasky na rub pruzenek 0.4028

8 | zaZzehlovani opatk 0.4306

9 | znaeni + stihani gumtek 8mm 0.9028
10 | natirani + lepeni zadnich @ik nart - vnitini spoj 0.5977
11 | Siti vnittniho spoje 0.6736
12 | sesiti paty na Sev 0.9653
13| poklep swi 0.1806
14 | Siti narfi a mokasiny na Sev 2.5000
15| lepeni ztuzeni wigofil 0.7500
16 | Siti mokasiny, n 20/3 1.9306
17 | zataveni niti 0.2431
18 | natirani + lepeni tuzinek use 1.0208
19| Siti napinaci zalozky nartu 0.3750
20 | Styrc - seSiti vrchha podSivek na Sev 1.7708
21| strojni poklep i limecku 0.4167
22 | lepeni pasky na obsazku a zadni dil 0.6875
23 | nasSiti gumiek do rameku 2.2986
24 | protaZzeni + zataveni niti 0.7083
25 | prevraceni + natirani + dolep lidie 2.5625
26 | poklep gevracené hrany 0.4514
27 | Siti tunylku 1.9444
28 | natirani + lepeni guréek na nart 2.2292

vytazeni gumiek + uSiti rameéku véetns odstih

29 | konai 2.3819
30 | natirani + dolep limiku 0.7500
31 | natirani + dolep podSivky mokasiny v jazyku 1.7569
32 | Siti paty 1.4931
33 | slepovani paty a zadnich il 0.8750
34 | obsiti v pruzence a v mokasin 2.3542
35 | obstih podSivek + zouhk 1.2500
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4.5 Metodika stanoveni ceny ve firné Schatzle shoes CZ, s.r.o.

KoneZnou ceny boty stanovujeéihecko, resp. majitel.ifRom ovliviujicimi faktory

jsou; vzor boty, o ktery se jedna, kolik pge objednano, damskapanska atd.
V z4sad se cena boty stanovujedina zmgisoby:

1) pomoci Stickligt(viz. piilohag. 1ll) — kde je uvedena cena za material + zbytekij-
ni naklady) stanovuje necko (obech se gipocita na damskou botu 21 Euro a na pan-
skou 24 Euro). Tato cena zahrnuje celkové nakladyyf— viz tabulkac. 4 a 5. Pak pro

zisk mizou cenu zvysit.

Tab. 4. Fimé naklady firmy za ésic prosinec v roce 2011.

Naklady CzK %

Kancel&ské poteby 22,389.00 0.33
Benzin, cestovné 7,735.60 0.11
Materialy - pasy, noze,

nahradni dily atd. 184,579.91 2.69
Energie 457,499.90 6.67
Opravy 32,534.31 0.47
Pohostinstvi - hotel, kafe atd. 1,691,290.02
Doprava, clo atd. 151,298.27 2.21
Najemné 139,400.00 2.03
Mail, telefon, internet... 36,528.92 0.53
Ostatni sluzby 162,216.25 2.36
Kooperace 14,161.43 0.21
Mzda 4,155,210.00 60.57
Socialni a zdravotni poji&ti 1,396,937.00 20.36
Socialni naklady ze zisku 0.00 0.00
Dare a poplatky 4,410.00 0.06
Penale 0.00| 0.00
Ostatni provozni naklady 56,886.000.83
Zajem 23,392.77) 0.34
Finartni naklady 13,006.00 0.19
Celkem 6,859,876.63 100.00

Celkovy pa@et paf vyhotovenych za ®sic prosinec sgenim ¢iselnych dat vybranych

z montazni dilny byl 16,00%ro vyp@et ceny prace na jeden par musime celkovy naklad

firmy za mesic prosinec vyéit celkovym pdtem vyhotovenych pérza gislusny ngsic.
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6,859,876.65 N
o009 =428,5 Czk = 16,9 € (podle kurgzINB ze dne 1.12.2011 25,35 Czk/ Eur).
Tab. 5. Vypeaet przmerné ceny na jeden par za rok 2011.
2011 Naklady (CzK) Pary Cena na jeden par (£€)
Leden 6,690,191.95 19,565 13.63
Unor 7,893,870.87 12,809 25.56
Brezen 7,767,505.38 26,660 11.97
Duben 6,459,215.30 26,866 9.79
Kvéten 7,044,523.43 26,321 11.09
Cerven 7,521,835.64 25,305 12.11
Cervenec 7,797,399.91 18,410 17.42
Srpen 7,786,035.76 10,664 30.15
Zak 7,798,566.06 19,449 16.62
Rijen 6,278,007.42 14,051 18.19
Listopad 5,839,198.88 9,363 25.10
Prosinec 6,859,876.65 16,009 16.90
Pramér 7,144,685.60 18,789 17.38
35.00
30.00
o 25.00 / \\
‘s 20.00 N
C —
& 15.00 B
—
10.00 TN,
5.00
0.00
PPN NG
S CORS RSN SR AR
Pctet pat

Graf 6. Zavislost ceny prace nadbo pan: obuvi za rok 2011.

Z tabulky¢. 5 a grafué. 6 je vidit, Ze cena prace na jeden par obuvivgsokém pdétu
vyhotovenych par miZze byt i do 10. eur. Taky je jasmidét, Ze @i malém mnoZstvi vy-
hotovenych par cena na jeden par obuvi fista (viz. srpen 2011). d%e na to mit vliv i

slozitost vzoru.
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2) pomoci Sticklist+ normominutv manipulaci, Sici dilkha montézi - viz tabulka. 6

(kde se mini aktualni kurz a produktivita).

Tab. 6. Stanoveni ceny podle produktivity firmy.

Artikl: VT 111 111
QVC &.: 299,999
Barva: BK é&erna
Normominuta Koeficient
produktivity
Manipulace 8 70%
Sici 56 Kurz
Montaz 25.5 27.05 CzK/Eur
CzK Eur
Manipulace material 19.14 0.71
Manipulace zbytek 14.35 0.53
Manipulace celkova 33.49 1.24
Sici material 133.95 4.95
Sici zbytek 100.46 3.71
Sici celkova 234.42 8.67
Montaz material 61.00 2.25
Montaz zbytek 45.75 1.69
Montaz celkova 106.74 3.95
Celkova cena za material 214.08 7.91
Celkova cena zbytek 160.56 5.94
Celkem 374.65 13.85

Aktualni kurz CZK a EUR se &ni podle denniho kurzGNB. Produktivita se gni na
z&klad ¢asovych norem, vykonu pracovnic a aktualnich okjedk ve firng. | pii plném
vytiZzeni, vysokoparovych objednavkach a pramsfas nemusi kazdy pracovnik mit
100% vykon.

Pro vypaet koeficientu produktivity, musime znat standarddopktivity a totalni
produktivitu. Vedeni spot@osti mi sdlila, Ze standard produktivity firmy Schéatzle shoes

CZ, s.r.o. je 1,45Totocislo obsahuje dosazenou produktivitu u konkeinéch firem.
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Standard produktivity je urowe produktivity vypdtena metodami pmyslového
inZenyrstvi a Mze byt utena tiznymi zpisoby:

- jako vysledky pedchozich obdobi (ésic, rok atd.),

- jako vyjimeEné vysledky pedchozich odbobi,

- jako vysledky dosahované konkurenci,

- analyzou provedenouijmyslovymi inZenyry.

Stanoveni totalni produktivity - je vyjéeha jako porér celkového nititelného vystupu a
celkového kumulovaného vstupu. Hodnotyitateli a jmenovateli jsou vyjd&dny v K& a

byly ziskany z Getnictvi firmy.

5248710 _

= &

5145794
Stanoveni koeficientu produktivity:

1,02
- *100=70,3%

)

Vysledek nam ukazuje, stasny stav produktivity ve firt) ktery pak ovliwiuje cenu
prace pro vyhotoveni jedné pary obuvi, a také jekfirma na tom v porovnani

s konkurenci.

Pozn.: Klesajici produktivitu firma musi kompenzbganou obuvi, aby #ta zisk. Tzn.

predrazuje produkt.

4.6 Ziskana data ze ,s¥ta”

Z planovanych informaci z firem Khos Az LLC. v Masigku, Delta Shoes LT. —
Farida Group v Indii a Yakugtu YDS v Turecku jsme bohuzZel ziskali j¢ast&né in-

formace:

1) firma Delta Shoes LT. v Indii g&a za normalnich podminek 2 pary na osobu za den,

pii vySSi produktivié 4 az 5 par za den.
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2) firma Yakupglu YDS v Turecku péita pri vyrobé klasickych polobotek 450 pana
40 pracovnic dentha @ vyrob¢ vojenskychéi policejnich bot 250 parna 40 pracovnic

denrs.

3) firma Schéatzle shoes CZ, s.r.o. wpgru paiitd 5 az 6 pdrbot na osobu za den, kdyz
se jedna o polobotku. Produktivita se liSi u kabdehoru, protoze kazdy vzor jéarg
narainy a celkovycas na vyhotoveni jedné pary je odliSnyarRérny celkovy potebny
¢as na vyhotoveni jedné pary polobotek je cca 8uthaaina sekanim jednotlivych dil-

ci az po baleni hotové boty.

4) firma Khos Az LLC. v Mongolsku ndm nezaslala.nic
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5 SROVNANIi CASOVYCH NOREM V REPUBLICE

ProtoZze jsme nedostali dostateu informaci ze sta, mym dalSim pokusem bylo
srovnat gkteré zakladni operace v Sici diln nejpodobného vzoru damské polobot-

ky firmy Schatzle Shoes CZ, s.r.o a byvalého poali@it.

{» s ’_;' :

Obr. 6. Vzor 306 377 X vzor 111 377.

Srovnani bylo docela komplikované, protoze vzorjpoe zcela stejné. Musime také brat
v Gvahu, Ze jsou odliSné i materialy, typy sirajzandstnanci (novi nebo zkuSeni v obuv-

nictvi).
Tab. 7. Srovnani normativu zakladnich operaci vAa%6 377 a 111 377.
Norma na par Norma mnozstvi
Néazev operace (minuty) (pary)
306 377 | 111 377 306 377 111 377
Schatzle Svit Schétzle Svit
1 | koseni vrch 1.5972 0.7305 282 616
2 | zaZehlovani tuzinek 0.4306 0.5233 1045 860
natirani a lepeni podsivky na
3 | nart 1.0903 2.2500 413 200
4 | obsivani 2radka 1.7778 1.2605 253 357
5 | obSivani Spic 0.3750 0.3913 1200 1150
celkem 5.2709 5.1556 3193 3183
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Norma mnozstvi v tabulae 7 ndm ukazuje, kolik pamusi udlat pracovnik za pracovni
sménu, aby mdl 100% vykon. V tomto fipad bylo stanoveno pracovnich 7,5 hodin tj.

450 normominut.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 41

6 DISKUSE VYSLEDK U

Prad jsme si vybrali zrovna Sici dilnu?tlodem je, Ze je tam vice pracovniku a vic

pracovnich operaci nez v ostatnich dilnach.

6.1 Srovnani normativia podobnych operaci vzoru 306 377 a 111 377

V tabulce¢. 7 jako prvni zmi#nou operaci je koseni vréhPracovnik z byvalého
podniku Svit by za stejnou dobu okosil vice nezjd&sobné mnozstvi vrchovych il
nez pracovnik firmy Schéatzle Shoes CZ, s.r.0. E®toevime fesre, jaké jsou pouzité
materialy, nizeme se jen domnivat, Ze draha, nutna ke kosenikzomu 111 377
Z byvalého podniku Svit je pafma kratka nebo je téhmaterial. Anebo vlivem vysoko-

parovych objednavek byly normy stazené na minimum.

Pt operaci zaZzehlovani tuzinek je to naopak. Zdeosnizem ale odvodnit, Ze
firma Schatzle Shoes CZ, s.r.o0. pouzivaduvstrojové vybaveni. Druhymiadodem je
material dneSnich komponéntPouzivaji se vyhradntuzinky z termoplastu, kieusnad-

nuji aplikaci.

Pti operaci natirani a lepeni podsSivky na nart byyagnik Svit ma dvojnasokn
vétSi normominuty. Kdyz se podivame na obrazel6, je vidt Zze na vzoru 306 377
z firmy Schéatzle Shoes CZ, s.r.o0. se lepi podSakaat na Sgky boty, na rozdil od vzo-
ru 111 377, kde se lepi podSivka po celé ploSé .nért

Pti operaci obSivani Zadki je Stce z firmy Schatzle Shoes CZ, s.r.didplena
vétSi norma. Mizem to taky objasnit, Ze byvaly podnik Svit ma wzawenou polobotku a

tim méa kratSi drahu na obsSivani.

Pti operaci obSivani Spic jsou pémé malé rozdily. U kazdého vzoru draha na ob-
Sivani Spic obvykle byva stejna. Je mozné, Ze nepabzdil vznikl [ zpisobu néreni a

stanoveni normativ

Pozn.: Firma Schéatzle Shoes CZ, s.r.0. stanovujge $\ormy pomaoci stopek.
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Kdyz posoudime celkovy pi@bnycas z vySe uvedenych 5. operaci, tak vidime ze ve vy
sledki neni ani velky rozdil (viz. tabulka 7).

6.1.1 Srovnani normativia podobnych operaci ve ,s@té"

Piavodne zantrem prace bylo porovnat normativy na jednotlivérape i mezi pod-
niky ve sw¥t¢, ale bohuzel informace v tomto rozsahu nam nepgkkytnuta. Jednimae
vodem miiZze byt i fakt, ktery nam byl gtén Usté od odbornik z obuvnického gmyslu.
A to, Ze na zaklatnormativa, resp. normominut hodnoti produktivitu prace jémnmic-

ké firmy vCechach, na Slovensku, v Polsku &nécku.

6.2 Srovnani produktivity zahrani énich spol&nosti

Kdyz vypaiteme ptimér produktivity firmy Delta Shoes LT. z Indie na &€ nam
zaslanych udaj tak dostanemeislo 3,7 tzn. firma vyrabi v piméru 3,7 paru obuvi na

pracovnika za den.

Oproti tomu firma Schéatzle Shoes CZ, s.r.0. z Givak ma ptimér produktivity 5,5part

obuvi na osobu za den.

Na zaklad nam zaslanych dat ibem také vypéitat ptimér produktivity firmy Ya-
kupaglu YDS z Turecka, ktery je aZ 8ffarfi na osobu za den.

Firma Khos Az LLC. z Mongolska nezaslala Zadna ,da¢atiZzeme posuzovat ani porov-
nat jejich produktivitu. Nevime ani, jestli majasové normy ve vykonti hodinovou

mzdu.

Prozatim muZentict, Ze firma Yakupglu YDS, kterd vyrabi vojenské specializo-
vané boty mé neftSi produktivitu ze vSech sledovanych firem. \tssni mize byt ve
velké sériovosti objednavek, specializace na oehebjslozky. Svou roli tize hrat také
zavedeni ISO a jinych podobnych systému pro sledidwaality a zvySovani produktivity.

Informaci o pouzivani normativale neméame potvrzenou.

Praimérna produktivita firmy Schatzle shoes CZ, s.r.ovyssi oproti firn¢ Delta
Shoes LT. z Indie. Myslim si, Ze to je diky toma,zan¢stnance motivujéasové normy.

Samozejme pracovnik, ktery ma&si vykon, tj. nad 100%, vyth vic perz. Fi hodino-

.....
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| pies velky pdet pracovnill firma Delta Shoes LT. z Indie ma nejnizsi produkti
vitu. MiZem posuzovat, Ze je to vlivem hodinové mzdy, kaleestnance nemotivuji Zad-

néc¢asoveé normy ani vykon.

Pozn.: Bohuzel zitvodu nedostatku informaci jsem nehodnotila viivolomiho zfisobu

na celkovou produktivitu firmy.
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ZAVER
Ucelem této prace bylo provedeni analyzy, jakynisppem se stanovuje produktivita

prace pi Siti usiovych svrsSk obuvi u nas i ve ¢ a porovnattasové normy jednot-

livych operaci v Sici dikhs ostatnimi zegmi.

V teoretickéc¢asti jsem se zabyvala problematikou réedi obuvi. Je tlezité si u¢do-
mit, jak material ovliviuje uz samotnou vyrobu a postupy ypyrob¢, od které zavisi ko-
necné vlastnosti kompletni obuvi. Také jsem se zalaydafinovanim pojmu produktivita,

jak se peita a co ji ovliwuje.

Praktick&dc¢ést porovnava jednak @goby stanoveni produktivity prdce u nas i veét&sy
Druhacast se zabyvéasovymi normami jednotlivych operaci, vyskytujiei % obuvnic-

kém pamysluCR na Sici dils.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CSSR  Ceskoslovenska socialisticka republika.

CSN Ceska statni norma.

COKA  Ceské obuvnicka a koz&déa asociace.

EU Evropska unie.

USA Spojené staty Americke.

EN Evropska norma.

ISO International Organization for Standardization.
OHSAS At Occupational Health & Safety Advisory Services.
CZK Ceska koruna.

GBP Britska libra.

CNB Ceska narodni banka.
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PRILOHA P |: TECHNOLOGICKY POSTUP VZORU MARIEL

Mariel 7286 VT 112 329

v manipulaci:

Mokasinu vysekavat z nejkvalitnéj$i ¢asti usné

Pozor! Cisty rub! Bezpodiivkova bota!!!

-perforovani mokasiny a obsdzky dle perforovacich matric

POZOR! Stroblovaci stélky jsou pravé a levé. Pravé sekat pravym noZzem, levé sekat
fevym nozem!

-razenf na zadni dil vnitini — piktogram L/ L/ S, artikl, velikost, parové ¢islo
-parovani, popisovani vrchovych dilct
-razeni symbolu NF na vrchovou mokasinu vnéjsi, razit pie pedici papir

sici dilna: Nité 40/3 - 4 stehy/cm, nité 20/3 — 3 stehy, nité 20/3 — Stroblovaci

-barveni hran vrchovych dileu dle potieby
-koseni vrchovych dilct
-koseni podsivkovych dilet a tuzinky user
-koseni tuzinek - talyn
-koseni opatkt - talyn

‘-koseni ztuZen{ §troblovaci stélky

-znaceni vrchovych dilea - lic, rub

-znaceni pruzenek - lic

-zazehlovani opatki, pfepisovani ¢isel

-lisovani zalozek pruzenek

-lepeni technické pasky §. 5 mm na rub pruzenky narti
-stifthdn{ a znacen{ gumicek §. 8 mm do limecku dle Sablon

-natirani a lepeni zadnich dilt vniténich a nartu — vnitini spoj
-$itf vnittniho spoje 1f., zaposit, nité 40/3

-$itl $vi v paté §. 1,5 mm Sev do lice, nité 40/3

-poklep $vi v paté

-Sitf nartl a mokasiny Sev do lice 8. 1,5 mm, zaposit, nite 40/3

-lepeni ztuzeni wigofilu pod $ev v mokasing, vlepeni wigofilu s tvarovanim
-$iti mokasiny , nité 20/3, konce niti zatavit v rubu

-zazehlovéni tuzinky talyn

-natirdni a lepeni tuzinky usen trvanlivym lepidlem

-Sitf napinaci zalozky Spice, prisit tuzinku usen, nité¢ 40/3

-Styre- §. 1,5 mm, nité 40/3

-poklep strojni $vi limecku bez lepidla

-lepeni pasky 27 222 na lic obsazky a zadnf dil vnitini, 5 mm pted zoubky smérem od $pice,
zoubek je pro nasiti gumicky do ramecku, aby se $itim zajistila i paska 27 222

-nasiti gumicek do ramecku, ramecek na 1 steh, nité v rubu nezatavovat

- prevraceni hrany limecku, natirdni a dolepeni lime¢ku po znacku

-poklep pfevracené hrany

-$itf tunylku od zoubkd, zaposit



-natirdni a lepeni pruZenek nartt (pruzenky lepit k obsazce)

-vytazeni gumicek a zajiSténi $itim 1¥. 3x na znacku, rémedek na 1 steh, zastfizeni gumicky
po usiti

-natirani a dolepeni limec¢ku

-natirani a lepeni pod$ivky mokasiny v jazyku

-Siti paty 1f., zaposit, nite 40/3
-slepenti paty a zadnich dilii trvanlivym lepidlem

-obsiti v pruzence a v mokasing, podsivku podiezavat, nité 40/3
-odstiih podsivek, odstiih zoubkil v mokasing

-tvarovani opatkd, tvarovani bez protaZeni zadnich dila
-natiran{ a lepeni ztuZeni Stroblovaci stélky trvanlivym lepidlem
-Stroblovani stélky, nité 20/3 - $troblovaci

-Cistén svrskd od lepidla a znadici tuzky

Zpracoval(a): L. By¢kova
Datum zpracovani: 23/9 2013 )
Datum vydani: 23/9 2013 Schvalil(a): Eva Srobova
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PRILOHA P Ill: UKAZKA STUCKLIST U
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Materialstlickliste Kalkulation

Schétzle shoes CZ s.r.o 15.4.2014

Otrokovice Seite 1 von 10

Art.-Nr. Kd.-Art.-Nr./Bez. Gr. Farbe Farb-Nr.

Mat.-Nr. Materialbezeichnung Mat.-Gr.  Materialfarbe Fb.-Nr. Menge E-Preis G-Preis

VF113116 300450 (308533) 35 Blumen-koralle BLUKO

0101030400001 Hirschleder k. GréRe Kkoralle QVC 110010 0,0609 gm 42,0000 EUR  2,5578 EUR

0101030479001 Hirschleder Cervo Lamina k. GroRe fiori 890003 0,1350 gqm 52,0000 EUR  7,0200 EUR

0201060000001  Schweinsfutterleder k. GréRe platin 160000 0,0530 gm 8,3000 EUR  0,4399 EUR

0352730000001 HK-Mat. Gamtek A 1201,2 k. GréRe keine Farbe 000000 0,0170 gm 49700 EUR  0,0845 EUR
mm

0354760028001 VK-Mat, TALYN 475 TAG1 k. GréRe keine Farbe 000000 0,0115 agm 5,7500 EUR  0,0661 EUR
0,457 mm

0400000000001 Stempelfolie 15 mm k. GroRe gold 130000 0,1500 m 0,0100 EUR  0,0015 EUR

0531710000001 Verstarkungsband Art. k. GroBe 50 weiss 020017 0,2000 m 0,705 EUR  0,0341 EUR
27222 / 4 mm selbstklebend

0533510052001 EB 16 mm elast. k. GroBe koralle QVC 110010 0,7000 St. 1,2500 EUR  0,8750 EUR
Lederimitat - 140 cm

0703380059002 Zwischenfutter Flanela 180 k. GroRe keine Farbe 000000 0,0356 gm 1,8800 EUR  0,0669 EUR
m. Thermoklebstoff 1,8 mm

0832310000001 Schaumstoff Molton Streifen k. GréBe grau 050000 0,3300 St. 0,0610 EUR  0,0201 EUR
2781205 600x10x10 mm

1113740000004 Nahgarn Serafil 40/3 k. GréBe 412 hellgrau 050024 4,0000 m 0,0020 EUR  0,0080 EUR

1113740000004 Nahgarn Serafil 40/3 k. Grofe 504 rot 070032 12,0000 m 0,0020 EUR  0,0241 EUR

1549230000001 Brandsohle Hanna BO1 35 keine Farbe 000000 1,0000 Paar 0,5700 EUR  0,5700 EUR

1759232400001 Laufs. Hanne 33364 35 N-21 hellgrau 050043 1,0000 Paar 2,1900 EUR  2,1900 EUR
Vitaform 35 - 44 TR / TPS

1817232000001 Einl.S. Hanna Stemp. Vitaf. 35 platin 160000 1,0000 Paar 1,9600 EUR  1,9600 EUR
gold, Weite H Pikt. L/ L/S 35-
43

2123634900001 Umkarton Damen SCH2 k. GroRe keine Farbe 000000 0,1300 St 0,5710 EUR  0,0742 EUR
KES583732 580 x 370 x 320

2123654700001 Boden Damen SCH1/S 298 k. GréBe keine Farbe 000000 1,0000 St 0,1730 EUR  0,1730 EUR
%170 x 110 mm ( 35-40)

2123664800001 Deckel Damen SCH1/V/ 306 k. GroRe blau mit Druck Fuss 900014 1,0000 St 0,1100 EUR 0,100 EUR
x 176 x 30 mm ( 35-40)

2130580000001 Seidenpapier k. GroBe weiss 020000 3,0000 St. 0,0141 EUR  0,0424 EUR

2130593900001 Beileger k. GréBe Hirschbeileger 900002 1,0000 St 0,0040 EUR  0,0040 EUR

Vitaform

2340235703003 Leisten Hanna Ballerina DZ- 35 keine Farbe 000000 1,0000 Paar 0,0000 EUR  0,0000 EUR
0544 35 - 44 Weite H

9934000000001 Ausball aus div. Materialien k. GroBe keine Farbe 000000 0,0001 gm 0,0000 EUR  0,0000 EUR

16,3217 EUR




