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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza a fizeni rizik ve firmé Kovoplast, na kterou ptsobi fada
rizik, a v zavéru prace navrhnout vhodna opatieni, ktera povedou k minimalizaci téchto
rizik. Teoretickd ¢ast je zaméfena na charakteristiku podniku, zdroje rizika, typy rizik a
popis postupu pii analyze rizik. V praktické ¢asti je predstavena konkrétni firma, provede-
na finan¢ni analyza, definovdna nejvétsi rizika, kterd na firmu pisobi, a navrzena vhodna

opatfeni na snizeni téchto rizik.

Klic¢ova slova: riziko, podnikatelské riziko, analyza rizik, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The aim of the thesis is the analysis and management of risks in the company Kovoplast,
which operates a number of risks and in the conclusion to propose appropriate measures
that will minimize these risks. The theoretical part focuses on the characteristics of the
company, sources of risk, types of risk and a description of the risk analysis. In the practi-
cal part the specific company, financial analysis, defined as the greatest risks that the com-

pany has designed and appropriate measures to reduce those risks.

Keywords: risk, business risk, risk analysis, financial analysis
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UvVOoD

Na kazdého cloveka, podnik, spolecnost piisobi néjaké riziko. Pisobeni tohoto rizika
ovlivituje zivot nas vSech a zalezi na kazdém jedinci, jakym zpisobem se s danym rizikem
vyrovnd, piipadné snizi jeho ucinky. Abychom byli schopni tato rizika zvladat, je nutné je
nejdiive pojmenovat, specifikovat a nasledné vhodnym zptisobem fidit. Ukolem finanéniho
manazera je analyzovat finan¢ni tidaje a zjistit, jak jednotlivé financni ukazatele piisobi
na firmu a na zakladé téchto vysledkti navrhnout vhodné metody fizeni téchto rizik. Je nut-
né si uvédomit, ze kromé spolecenské odpovédnosti firem je hlavnim cilem podnikéni do-

sazeni zisku.

Rizeni rizik v soutasné dobé nabyva na vyznamu. NaSe spole¢nost prosla jiz fadou krizi
a je nutné si vzit z kazdé této krize ponauceni a vytvofit ur¢itou obranou metodu pro zvlad-
nuti krize dals$i. Je totiz velmi problematické, odhadnout a piipravit se na krizi dalsi, jeli-
koz nevime, jaké bude situace za tyden, mésic ¢i rok. Vedeni kazdé spole¢nosti musi zva-
Zovat vSechna rizika a rozhodnout jakym zpisobem budou jednotliva rizika tizena, mini-

malizovana ¢i dokonce ignorovana.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickym popisem pod-
niku, zdroji a typy rizik. Nasledné se zamé&fuji na analyzu rizik, jeji popis a postup, jako
metodu analyzy jsem zvolil metodu SWOT. V dalsi teoretické ¢asti popisuji samotnou fi-

nan¢ni analyzu v¢etné vybranych finan¢nich ukazatelt.

Druhé c¢ast bakalaiské prace je praktickd, kde nejdiive predstavim analyzované druzstvo
Kovoplast, jeho historii a nasledné na zakladé piedlozenych finanénich vykazl, provedu
finan¢ni analyzu se zamétfenim na jednotlivé finan¢ni ukazatele a nasledné provedu analy-

Zu SWOT.

Cilem prace je na zakladé¢ teoretického pojednani souvisejiciho s problematikou podnika-
telskych rizik a nasledné na zaklad¢ provedenych analyz navrhnout vhodné feSeni fizeni
podnikatelskych rizik a navrhnout opatieni pro zlepSeni stavu podniku v problematickych

oblastech.
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. TEORETICKA CAST
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1 KRIZE PODNIKU A KRIZOVE RIZENI

V krizovém fizeni je zakladnim problémem jednotné definovani pojmu krize. V souvislosti
S tim vyvstava fada otdzek a je tfeba hledat na né odpovédi. Krize podniku je chapana jako
situace rtizné Casové délky, ve které se rozhoduje, zda se podnik navrati (minimalng) do
situace, ve které byl pied vznikem krize, nebo je perspektivné ohrozeno dosahovani podni-

kovych cili, ptipadné jeho dalsi existence.
Obecné jsou zdrojem krize:
* nerovnovahy podniku mezi nim a jeho okolim

» dysfunkce mezi vnitinimi systémy (subsystémy) podniku [12]

1.1 Podnik jako otevi‘eny systém

Podnik je systémem, ktery je otevieny ve vztahu ke svému okoli. Mezi nim a okolim, do-
chazi k interakci, to znamena, ze podnik potiebuje ke své ¢innosti vstupy a souc¢asné musi
existovat vystupy. Jsou jimi vyrobky, a sluzby, které ve svém okoli realizuje. Tyto vztahy
k okoli miizeme oznacit jako aktivni, protoze jsou divodem jeho existence. Cilem a smys-
lem existence kazdého podniku je uspokojeni potfeb zdkaznikl.. Otazka je, jakym zpiiso-
bem se toho dosahuje. Krize, které vznikaji z aktivni interakce, jsou vysledkem konflikti
mezi z4jmy podniku a jeho zékaznikli na stran€ vystupt a konflikti, mezi zajmy podniku a

subjektu (dodavateld) na stran¢ vstupi. [12]

Druhym typem vztahil podniku ke svému okoli jsou vztahy pasivni. Okoli na podnik aktiv-
n¢ plisobi, napf. zménami na trhu vstupti (pracovni sily, materialu, energii, penéz, techno-
logii atd.) Méni se napt. legislativa, na trh vstupuji nové firmy, nebo naopak z né¢ho odcha-
zeji, konkurenti ptichdzi s novymi vyrobky. V okoli podniku dochazi neustale ke zménam,
které na n€j maji vétsi nebo mensi dopad. Krize podniku miiZe nastat a Casto také nastava
z diivodu neadekvatni reakce na tyto zmény, nebo z neschopnosti podniku na zmény jakko-

liv reagovat. [12]
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1.2 Charakter okoli podniku

Podnikatelské prostiedi je jiz n€kolik desitek let oznaCovano jako chaotické, turbulentni a
diskontinudlni. Chaos v ném neznamena nepotadek, ale nemoznost predikce budouciho
vyvoje na zéklad¢ vyvoje dosavadniho. Chaosem je budouci stav dynamického systému,
ktery neni predvidatelny, protoze na néj pisobi velké mnozstvi faktort, které jsou rovnéz
nestabilni. Znamena to, Ze existuje velkd mnozina budoucich stavi, které nejsou znamy a
nelze je definovat. Pro vymezeni budouciho vyvoje podniki, vyrobkt, trhii i celych odvétvi

nelze proto pouzit linearnich nastroja. [12]

V dnesni dobé¢ nelze tedy ocekavat, ze plati klasické kfivky, uvadéné v literaturach, zabyva-
jicich se zivotnim cyklem vyrobkl, ale také vyvoje podnikil. V jakékoliv zivotni fézi, ¢i
vyvojové kiivce, miize nastat prudky obrat a to jak pozitivni, tak negativni. Dne$ni zakaz-
nik a trh reaguje daleko rychleji a neptedvidatelné, coz je dano napt. rychlou zménou po-

tieb zdkazniki, ale také vyvojem a zavadénim novych technologii.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 13

2 POJETI RIZIKA A NEJISTOTY

Riziko ma vliv na kazdy aspekt lidského Zivota. Zijeme s nim kazdy den a uéime se fidit
jeho vliv na naSe zivoty. VSechny investice ovliviiuje nejistota. O nejistoté lze, ale také
Casto uvazovat ve vztahu k pravdépodobnosti, a to za predpokladu, ze mame o nejistoté
dostate¢né informace. Pravdépodobnost je zalozena na vyskytu udalosti, a tudiz musi mit
vliv na vysledek takové udalosti. Dopad dané udalosti mize byt uren na zakladé pfic¢iny

popisu udalosti. [7]

Riziko je nedilnou a nevyhnutelnou soucasti lidského Zivota. Osobni rozhodnuti i vné&jsi
vlivy mohou vést ke ztraté prestize, jmeéni, zaméstnani, svobody i zivota. O mimotradnosti
rizika, jako fenoménu, svédci i fakt, Ze je obtizné se shodnout i na tak zdanlivé jednoduché
skutecnosti, jestli je riziko dobré, nebo $patné. Kazdodennimi ucastniky tohoto rozporu
jsou napiiklad potadatel loterie a prodejce pojistnych smluv. Obéma lidé¢ plati, i kdyz jed-
nomu plati za to, aby od néj riziko ziskali, druhému casto stejni zdkaznici za to, aby riziko

od n¢j prevzal. [10]

Riziko, je na jedné stran¢ spojeno nadé¢ji na dosazeni zvlasté dobrych hospodaiskych vy-
sledki, na druhé strané je vSak doprovazi nebezpeci podnikatelského neuspéchu, vedouci-
ho ke ztratdm, které mohou mit n€kdy tak zavazny rozsah, ze vyrazn€ naruSuji finan¢ni

stabilitu firmy a mohou vést k jejimu upadku. [14]

Nejistota se pouziva k popisu situace, kdy neni mozné ptipojit pravdépodobnost k nahodi-
losti vyskytu udalosti. Nejistota zplisobuje rozpor mezi dobrym rozhodnutim a dobrym
vysledkem. RozliSujicim faktorem mezi rizikem a nejistotou je, Ze riziko se bere jako méfi-
telna vlastnost a ma misto v kalkulaci pravdépodobnosti, zatimco nejistota takovou vlast-

nost nema.

Mira nejistot také predstavuje nedostatek informaci, avSak tyto se vztahuji ke specifikacim

hodnot, které maji byt pfifazeny ke kazdé proménné v systému. [7]

2.1 Zdroje rizika

Zdrojem rizika je jakykoliv faktor, ktery mtize ovlivnit projekt nebo vykon firmy. K riziku
dochdzi, kdyz tento ucinek je jednak nejisty, jednak vyznamny ve svém dopadu na projekt,
nebo na vykon firmy. To znamena, Ze definici cilt projektu a kritéria vykonu, maji zaklad-

ni vliv na trovei rizika projektu. Nastaveni uspornych nakladii, nebo ¢asovych cilii s nedo-
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state¢nymi zdroji déla projekt nakladnéjsi a Casove rizikovéjsi oproti definici, protoze do-
sazeni cili je méné jisté, pokud jsou cile ,,napjaté*. Naopak, nastaveni volnéjsiho Casu,

nebo pozadavki na kvalitu, vede nutné k mensimu riziku v ¢ase a kvalité. [7]

Nevhodné cile jsou v8ak samy o sob& zdrojem rizika a neschopnost uznat potfebu mini-
malni urovné vykonu oproti ur€itym kritériim generuje automaticky riziko tohoto rozmeéru.
At je vlastni plnéni cili jakékoliv, vede soustiedéni se na uspéch projektu a na nejistotu

ohledné jeho dosazeni k tomu, Ze riziko je definovdno v podminkéch ,,ohrozeni uspéchu*.

[7]
2.2 Typicka rizika

2.2.1 Riziko projektu

Pozadavkem neni jen fidit fyzicka rizika projektu, ale také se zajistit, aby rovnéz ostatni

strany s ucasti v projektu Fidily sva vlastni rizika. [7]

Projektova rizika zahrnuji vSechny druhy rizik, kterd mohou jakymkoliv zptisobem ohrozit
projekt. Kli¢ova projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuji cil, ¢as a naklady projektu. Projek-
tova rizika nejCastéji nastavaji kvtli zménam v projektu, kvili Spatné komunikaci na pro-
jekt a v dusledku zmén vngjsich okolnosti a podminek. Rovnéz piedmét projektu projekto-
va rizika vyznamné ovliviiuje, naptiklad technologické projekty maji zna¢na technologicka
rizika, projekty s dopadem na zivotni prostfedi zase environmentalni projektova rizika.

[17]

2.2.2 Globalni rizika

Globalni rizika vznikaji ze zdroju, které lezi vné prostiedi projektu, a ackoliv je lze ob-
vykle pfedvidat, jejich vliv na vystup nemusi byt vzdy kontrolovatelny v rdmci prvka pro-
jektu. Ctyfi hlavni globélni rizika jsou: riziko politické, pravni, obchodni a environmental-
ni riziko. Tyto typy rizika jsou Casto zmiflovany jako nekontrolovatelna rizika, protoze
pravni jednotka nemuze takova rizika kontrolovat, 1 kdyz existuje vysoka pravdépodobnost
jejich vyskytu. Normaln€ se s témito riziky zachézi jako s riziky na Grovni Corporate a ¢as-

to rozhoduji o tom, zda bude projekt schvalen. [7]
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2.2.3 Elementarni rizika

Elementarni rizika maji ptivod ve zdrojich v rdmci prostfedi projektu a jsou obvykle kon-
trolovatelna v ramci prvki projektu. Ctyfi hlavni elementarni rizika jsou stavebni nebo
vyrobni, provozni, financni a rizika vynosi. Tyto typy rizik jsou obvykle povazovany za
kontrolovatelna rizika a Casto souvisi s riznymi fazemi projektu a hlavné jsou stanoveny na

urovnich samostatné hospodafici jednotky a na urovnich projektu. [7]

2.2.4 Holistické riziko

Existuji rizika spojend s nehmotnym majetkem, jako jsou trzni podily, reputace, hodnota,
technologie, dusevni majetek (obvykle udaje, patenty a autorska prava), zmény ve strategii,
nebo v metodach, predstavy akcionaii, bezpecnost spoleénosti a kvalita vyrobku. Jsou ne-
smirn¢ dulezité pro organizace, které pracuji s portfoliem projekti, nebo s aktivy spolec-
nosti. Rizeni holistického rizika je proces, ktery organizace nejprve identifikuje a kvantifi-
kuje vSechna ohrozeni svych cill, a kdyz to provede, fidi tato ohrozeni v rdmci existujici

struktury fizeni, nebo pfijetim struktury fizeni. [7]

2.2.5 Stalé riziko

Popisuje potencialni ztraty, které si mizeme piedstavit vzhledem k averzi ptijmout i mini-
malni ztraty. NejvhodnéjSim piikladem je naptiklad riziko ztraty trhl pro néktery vyrobek,

nebo typ zbozi, z divodu malého riskovani zavadéni novych vyrobki na stejny trh.

2.2.6 Dynamické riziko

Toto riziko se tykd maximalizace pfilezitosti. Dynamické riziko znamena, ze dojde k po-
tencidlnimu ptirastku, stejné tak, jako potencidlni ztraté. Dynamické riziko je riskovani
ztraty néceho jistého, pro ziskani néceho nejistého. Kazdé manazerské rozhodnuti, ma pr-
vek dynamického rizika, fizeného pouze praktickymi pravidly pievzeti rizika. Ztraty a zis-
ky, které jsou vysledkem rizika béhem projektu, mohou byt postaveny proti sobé a lze je

porovnat. [7]

2.2.7 Neodmyslitelné riziko

Zpusob, jakym se s rizikem naklada, zavisi na povaze spolecnosti, a na zptisobu, jakym je

spolecnost vnitin¢ organizovana. Uroven pozornosti, vénované fizeni rizika v primyslu, je
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stejné tak diilezita, jako u skute¢ného neodmyslitelného od operaci, které musi byt pfi ta-

kové pramyslové ¢innosti nezbytné provedeny. [7]

2.2.8 Nahodilé riziko

Toto riziko se vyskytuje, kdyz na organizaci pisobi néjaka udalost pfimo v oblasti, mimo
dosah jejiho piimého tizeni, ale na které je zavisla, jako jsou naptiklad Spatni dodavatelé.
Normalné¢, je urcité procento celkové hodnoty projektu dano stranou na kryti nakladu, jako

je pokryti takovychto rizik. [7]

2.2.9 Zakaznické riziko

Zavislost na klientovi vytvari zranitelnost, protoze tento klient mize sviij obchod stahnout,
nebo ho mize prevzit konkurent. Riziko miiZze byt fizeno vytvotfenim vétsi databaze zakaz-

nikd. [2]

2.2.10 Fiskalni/regula¢ni riziko

Firma miZe ocekavat fizeni téchto rizik pouze tak, Ze bude drzet krok s potencidlnimi

zmé&nami prostiedi. [2]

2.2.11 Riziko spojené s nakupem

Riziko spojené s ndkupem, je nezbytnou obchodni realitou, ale v nedavné dob¢ se toto té-
ma dostalo do popiedi zajmu piednich védct a teoretikii fizeni. Mnoho firem navrhuje a
implementuje nové systémy méteni vykoni a podnécuje vyvoj méfitek nékterych klicovych
prvkl pfinosu nékupi, které jsou nyni povazovany za strategické, ale doposud nebyly his-

toricky analyzovany a méteny zadnym seridoznim zptisobem. [7]

2.2.12 Riziko spojené s poskozenim povésti

Toto neni vlastni riziko ve vlastnim slova smyslu, ale spiSe nasledek jiného rizika, jako je
podvod, zni¢eni budov, neschopnost vyfizovani reklamaci, nedostatek respektu ke druhym.

Je to nedostatek kontroly, ktery zptisobuje mnoho $kod, spise nez udalost samotna. [7]
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2.2.13 Organizaéni riziko

Spatna infrastruktura mize vést ke slabé kontrole a §patné komunikaci s riiznymi dopady
na firmu. Dobré komunikaéni spojeni povede k efektivnimu fizeni rizik. To lze provadét
pouze tehdy, kdyz Clenové tyml a oddéleni jsou pln€ obeznameni se svymi odpovédnost-
mi, a stim, jak podavat zpravy svym nadfizenym, zvlast¢ mezi riznymi organiza¢nimi

urovnémi. [7]

2.2.14 Riziko interpretace

Toto riziko se vyskytuje tam, kde management a zaméstnanci ve stejné organizaci nemo-

hou elektivné komunikovat, protoze maji sviij vlastni profesni jazyk. [7]

2.2.15 Riziko IT

Primysl IT (informacni technologie) je v soucasnosti jednim z nejrychleji rostoucich pru-
myslovych obort, do kterého proudi obrovské mnozstvi penéz. Nasledkem tlakii na udrzeni
se v dynamickém prostiedi v ¢ele konkurence, zavisi organizacni Uspéch organizace na
efektivné se rozvijejici a pfijimané IT. Projekty IT vSak stale trpi vysokym stupném selha-

ni. [7]

2.2.16 Procesni riziko

Toto riziko vznikd ze samotného procesu fizeni projektu. Procesni rizika vznikaji tam, kde
jsou stanoveny zakladni poZadavky projektu. Oblasti rizika bude také samotné fizeni pro-
cesu rozhodovani, které ma byt ptijato pro provadéni projektu, véetné metod komunikace a

standardi dokumentace. [7]

2.2.17 Heuristika

Bez ohledu na odvétvi prumyslu, typ organizace, nebo styl fizeni, kontrola rizik spojenych
s lidskym faktorem ovlivni uspéch projektu a portfolia. Piispévek lidského faktoru k uspe-
chu projektu, nebo k jeho selhani, zahrnuje Cinnosti vSech, ktefi jsou zainteresovani do
planovani, navrhu a implementace projektu. V kazdé etap¢ zivota projektu existuje ziejmy
potencial pro selhani lidského faktoru. Rizeni rizik spojenych se selhanim lidského faktoru

zustava vyzvou pro uspés$né fizeni projektu. [7]
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2.2.18 Riziko p¥i vyFazovani zaftizeni z provozu

Ucelem vyfazovani zafizeni z provozu je Gasto zpdtna preména primyslového arealu na
zelenou louku. V priubéhu provozu muselo mnoho primyslovych odvétvi planovat konec
zivotnosti svych zavodu, at’ §lo o jejich demontéz, nebo obnovu stavenisteé. Tyto charakte-
ristiky projektu maji finan¢ni diisledky s ohledem na odhad a financovani nakladu, pro kte-
ré neexistuje jednoznac¢nd odpovéd’, aby tato rizika byla brana do uvahy jiz pied schvale-

nim projektu. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

3 ANALYZA RIZIK

Analyza rizika je zakladnim prvkem rizikového inZenyrstvi a je nutnou podminkou rozho-

dovani o riziku, a tedy zadkladnim procesem v managementu rizika.

Signal — informace, nebo skupina informaci, ktera muze byt piifazena k néjaké udalosti,

resp. procesu, ¢i struktufe v ramci vyvolavajicich poli.
Pozadavky:

* Na stran¢ vnimajiciho minimalni stav védéni

Stav v&déni vnimajiciho

= Vcasné rozpoznani (vysvétleni) signalu

Cas pro reakci do skute¢ného vypuknuti krizové situace
Stupnice signali:
* Velmi silné signaly — bezprostfedné pted vypuknutim krize
= Silné signaly — existuji dostate¢né moZnosti akce

= Slabé signaly — malo jednoznaéné informace s dlouhou reakéni dobou a relativné

velkym akénim potencidlem

= Mizivé signaly — netiplné a difusni, jen pro specialistu [9]

Postup pri analyze rizik

3.1 Identifikace rizik a stanoveni vyznamnosti

Cilem identifikace rizik, je dospét k vycerpavajicimu souboru rizikovych faktort, které¢ by
mohly (nejen negativné, ale také pozitivn€) ovlivnit hospodaiské ¢i jiné vysledky firmy,
hodnotu jejich urcitych aktiv, nebo miru GspéSnosti piipravovanych, resp. realizovanych
investi¢nich projektu. [9]

kompozice objektu analyzy rizika, vlastni népli procesu identifikace, pouzivané metody a
nastroje podporujici identifikaci, informacéni zdroje i1 subjekty podilejici se na identifikaci.

[9]
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3.1.1 Dekompozice objektu analyzy rizik

Uspé$né identifikaci rizik by mohlo byt na zavadu, pokud by se zaméfil na objekt (organi-
zace, projekt ¢i aktivitu) jako celek. Mnohem uc¢inngjsi je roz¢lenéni objektu na uzsi sloz-
ky, askety ¢i aktivity. Roz¢lenéni umoziiuje 1épe zamétit mysleni subjekt podilejicich se
na identifikaci rizik, a jit do vétsi hloubky nez v pfipad¢, kdy se zabyvame vSemi askety

najednou. [9]

3.1.2 Nastroje identifikace a informacni zdroje
K identifikaci rizik ¢i rizikovych faktort Ize vyuzit urcité nastroje. Nejvyznamng;jsi jsou:

» Kontrolni seznamy (check listy), resp. katalogy rizik, které poskytuji vycerpavajici
ptehled potencialnich rizikovych faktort firmy, €i jejich aktivit. Uplatnéni seznamil

snizuje nebezpe¢i opomenuti nékterych rizik.

= Pohovory s experty a skupinové diskuze. Tyto diskuze mohou mit formu brain-
stormingovych schiizek, kdy skupinu tvofi pracovnici firmy, externi experti aj.
Schiizku tidi moderator, nejlépe rizikovy analytik, ktery zabezpecuje, aby se kazdy
mohl vyjadfit, bez ohledu na své postaveni, podnécuje diskuzi, sumarizuje vysledky
a sméfuje debatu k zavéru. V pribéhu diskuze panuje zakaz kritiky vyjadfovanych
nazort. Tymova prace podnécuje kreativitu, ktera je podstatna pro identifikaci rizik

a umoznuje sdileni informaci a zkuSenosti.

» Nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi (SWOT analyza, PEST
analyza, Porteriv model péti sil aj.), které podporuji predevsim identifikaci exter-

nich rizik.

» Kognitivni (myslenkové) mapy, jeZ predstavuji graficky néstroj zobrazeni jednot-
livych faktorti rizika a jejich vz4jemnych vazeb. Rizikové faktory se zapisuji na list
papiru a orientovanymi spojnicemi se zobrazuji jejich vzajemné vazby. Spojnice
vychazi z faktoru rizika na strané piiCiny a Sipka smétuje k faktoru na stran¢ dopa-

du rizika. [9]
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3.1.3 SWOT ANALYZA

Analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb (Strenghs, Weaknesses, Oppor-
tunities, Threats) je klasickou metodou pro analyzu pozice podniku, nebo jeho podnikatel-
ského zaméru v konkurencnim prostiedi a pro moznosti odhadu dalsiho vyvoje a formulo-

vani strategii. [4]

Diky SWOT analyze dokazeme komplexn¢ vyhodnotit fungovani nasi firmy, nalézt pro-
blematické oblasti, ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza by méla byt soucasti
strategického fizeni firmy, a proto bychom ji méli vykonat a jeji vystupy zohlednit pti kaz-

dém dalsim planovani strategie podniku. [15]

Interni faktory

Silné stranky S

- kapitalova sila

- silné zdroje

- vysoky trzni podil

- moderni technologie

- nizké mzdové naklady
- kvalita vyrobku

Slabé stranky W

- slaba finan&ni pozice
- vysoka zadluzenost

- zastarala technologie
- vysokeé rezie

- slaby management

- Spatni dodavatelé

Externi faktory

Prilezitost trhu O
- rGst trhu, rast poptavky
- specializovany trh s

s moznosti vstupu

- fragmentované trhy

Pristup SO

Ofenzivni podnikatelsky
pristup z pozice sily.
Snaha vyuzit vSechny

prilezitosti a silné stranky.

Snaha o vedouci &i Utoc-
nou

Pristup WO

Snaha o vyuZiti pfileZitosti
z okoli.

Pomalé posilovani pozic.
Snaha o nalezeni

spolehlivého spojence.

- moznost diferenciace pozici. Ruzné formy integrace.
- moznost integrace

- moznost exportu atd.

Nebezpecni trhu T Pristup ST Pristup WT

- silna konkurence

- vstup zahraniéni konkuren-

ce

- objemové trhy, mala
moznost diferenciace

- stara odveétvi

- nestabilita trhu

Vyuziti pozice silného
postaveni k blokovani
nebe-

zpedCi

Oslabeni konkurence.
Diverzifikace vyrobniho
sortimentu.

Distrubéni spojeni.

Uvazovani o kompromi-
sech.

Spojeni se silnou firmou i
za cenu Upravy programu.
Snaha o preziti.

Opusténi trhu.

Obr. 1 SWOT analyza [9]
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Vnitini prostredi

Vnitini prostfedi uréuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou v pfimé kompetenci firmy, a je
tedy mozné je — na rozdil od pfileZitosti a hrozeb, jejich plivodem je vnéjsi prostiedi firmy

— pomérn¢ snadno zménit. [15]

Silné a slabé stranky v analyze SWOT nezahrnuji vSechny charakteristické rysy spole¢nos-
ti, ale jen ty, které maji vztah ke kritickym faktorim uspéchu. Ptili§ dlouhy seznam prozra-
zuje nedostatecnou koncentraci a neschopnost rozlisit, co je dilezité. Silné a slabé stranky
jsou relativni, nikoli absolutni. Je dobré byt v né¢em dobry, ale pokud je konkurence lepsi,

je to 1 nadale vaSe slaba stranka. [5]
Pfi vnitini analyze je tfeba se zaméfit na:
- pozici na trhu,
- persondlni vybaveni,
- existenci informacniho systému,
- technickou a technologickou tiroven,
- financovani podniku,
- oblast marketingu,
- vztah se zékazniky,
- dodavatele aj.

Své stranky posuzujeme vzhledem ke konkurenci — to, v ¢em jsme lepsi je nase silné stran-
ka, to, v ¢em nas konkurence pfedehnala, je naSe slaba stranka. Mimo to, jestli jde o silnou,
nebo slabou stranku podniku se bere v potaz také vyznamnost a vaha jednotlivych aspekti.

[15]

Vnéjsi prostiedi

Druhou rovinou je analyza vnéj$iho prostiedi podniku. Faktory vnéjsiho prostfedi podniku

lezi mimo kontrolu podniku.
Cilem analyzy vnéjsiho prostifedi podniku je uréeni moznych pfilezitosti pro rozvoj firmy,
a zaroven identifikace moznych rizik, které by rozvoj firmy mohly znemoznit, nebo dokon-

ce ohrozit stavajici pozici firmy na trhu. Pfilezitosti i hrozby se mohou s postupem ¢asu
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meénit, a proto je vhodné je pravideln¢ sledovat. Jen dikladna znalost vnéjsiho prostiedi

podniku umoziuje rozvoj firmy.

Hrozby a pftilezitosti neni samo o sobé mozné minimalizovat, respektive maximalizovat, je

mozné pouze snizit nebo zvysit jejich vliv na nas podnik.
Pti vnéjsi analyze je tfeba se zaméfit na:
- spolecenskou (socialni) situaci ve vztahu k zakaznikim,
- vlivy demografické,
- kulturni faktory,
- technické a technologické prostiedi,
- ekonomické faktory,
- politické a legislativni vlivy,
- potencialni konkurenci. [15]

Vedeni musi rozpoznat hlavni pfileZitosti a hrozby, jimZ spole¢nost &eli. Ugelem této ana-

lyzy je donutit manazera predvidat dtlezité trendy, které mohou mit dopad na firmu. [11]
Prilezitosti: hospodarské klima, demografické zmény, trh, technologie, atd.

Hrozby: konkurenéni aktivita, tlak ze strany distribu¢nich kanalt, demografické zmény,

politika, atd. [5]

SWOT analyza je subjektivni. Proto dobra SWOT analyza nejprve dikladné analyzuje ne-
gativni, a az nasledné€ pozitivni aspekty podnikani. SWOT analyza podniku je jednoducha,
konkrétni, postavend piedevSim na faktech, nikoli pocitech a rozliSuje striktné mezi sta-

vem, kde je firma nyni a kde by firma mohla byt. [14]
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Obr. 2 Casti SWOT analyzy

3.1.4 Stanoveni vyznamnosti rizik

Ke stanoveni vyznamnosti rizik 1ze uzit dva pfistupy, a to analyzu citlivosti a expertni hod-
noceni. Analyza citlivosti je mozna v ptipadé kvantifikovatelnych rizik, kdy 1ze modelovat
zavislost finan¢nich kritérii firmy (napf. jejiho provozniho zisku, zisku po zdanéni, ukaza-
teld rentability, jako je rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv aj.) resp. investi¢nich projektt
(napf. Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procentu, doba uhrady aj.) na faktorech
rizika, a dalSich ovliviiujicich veli¢inach, které nejsou zatiZzeny nejistotou, resp. odhady

jejich hodnot jsou znaéné spolehlivé. [2]
3.2 Méreni rizika
Stanoveni velikosti rizika podniku, jeho urcitych aktivit ¢i investi¢nich projekti v podobé

¢iselnych charakteristik vyzaduje stanovit rozdéleni pravdépodobnosti zvoleného finan¢ni-

ho kritéria. [2]
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3.2.1 Hodnoceni rizika

Vysledky analyzy rizika poskytuji podklady pro posouzeni, zda riziko spojené s ur¢itym
objektem je pfijatelné, ¢i nepiijatelné. Zavér o prijatelnosti rizika urcité aktivity, resp. pro-
jektu ovliviluje predevsim rizikova kapacita firmy a velikost rizika, kterou je firma ochotna

tolerovat. [2]

Rizikova kapacita se vyjadfuje obvykle jako nejvyssi financni ztrata, kterou je firma
schopna prezit, tj. takova velikost ztraty, ktera jesté neovlivni vyrazné existenci firmy. Vy-
Se rizikové kapacity zavisi predevSim na velikosti kapitalu firmy, jeho struktutfe a schop-
nosti ziskat dalsi zdroje financovani. Je zfejmé, ze rizikova kapacita firmy je tim vétsi, ¢im
vEtst je:

» jeji celkovy kapital,

* podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu, ktery ovlivituje finanéni stabilitu

firmy,

» schopnost ziskat dodate¢né zdroje financovani — tuto schopnost ovliviiuje piede-

v§im posouzeni jeji bonity

Velikost pfijatelného, resp. tolerovaného rizika pfedstavuje takovou vysi ztraty, kterou je
organizace ochotna pfijmout v ramci své rizikové kapacity. Rozhodnuti o velikosti pfijatel-

ného rizika patii mezi vyznamna strategickd rozhodnuti firmy a zavisi pfedev§im na:
» pozadavcich a oc¢ekavani stakeholderii (akcionait, véfitell, regulatorti, financénich
instituci, ratingovych agentur aj.),

» postoji managementu K riziku, tj. zda pievlada spise averze k riziku ¢i ochota pfiji-

mat riziko. [2]

3.2.2 Faze analyza rizika

Féze analyza rizik nasleduje po fazi identifikace, v niZ bylo nalezeno ,,maximum® rizik
projektu a cilem bylo zejména to, aby Zadna rizika nezistala nepov§imnuta. Faze analyza
rizik ma stanovit, v jakém rozsahu mohou tato rizika ovlivnit cile projektu a vyhodnotit

priority jejich dalSiho oSetfeni.
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Postup v této fazi zavisi na typu a charakteru projektu, jeho dilezitosti pro podnik a jeho
rizikovosti. Dalsim faktorem, ovliviiujicim postup v této fazi je pocet identifikovanych

rizik v predchozi fazi. Ve vétsing ptipadu plati, ze pocet nalezenych rizik se zvétsuje:
= S ristem rizikovosti projektu (roste stupen nejistoty).

= Srustem dulezitosti projektu pro podnik (diilezité strategické projekty s vyznam-

nym piinosem pro podnik jsou vétSinou velké a slozité).

» Podle doplnkového ukazatele, typ projektu, kde se velky pocet rizik objevuje
zejména u externiho projektu dodavky zakaznikovi, vyvojovych projektt, kde vzni-
ka zcela novy produkt, technologie, velkych investicnich projektl, implementace

novych systému fizeni podniku, nebo restrukturalizaci podniku vyssiho rozsahu.

3.2.3 OsSetreni rizik

Ve fazi oSetteni rizik se pfistupuje k vyuziti dosud shromazdénych podkladii a vysledki
analyz identifikovanych rizik k tomu, aby se pfipravila strategie oSetieni rizik projektu a
akce potiebné k jeji realizaci, provedly se preventivni akce k oSetfeni rizik a pfipadné se
mohlo rozhodnout o zménach ve strategii celého projektu. OSetieni rizik je téeba piipravit
pro hrozby, které je tieba vyloucit nebo zmirnit, a pfileZitosti, které je tfeba naopak podpo-

fit a jejich efekty posilit.

Cilem faze oSetieni rizik je nejprve nalézt a vyhodnotit moZzné strategie oSetieni rizik a

ptipravit plan efektivniho oSetfeni rizik. [4]
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4 FINANCNI ANALYZA

Jakékoli finan¢ni rozhodovani musi byt podloZeno finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich
je zalozeno fizeni majetkové i financni struktury podniku, investi¢ni a cenova politika, i-

zeni zasob atd. Jejim hlavnim tkolem je poskytovat informace o financnim zdravi podniku.
[8]

Finan¢ni analyza zkouma finanéni situaci podniku. Finan¢ni vykazy podavaji obraz o fi-
nan¢ni situaci podniku v fe¢i finan¢niho ucetnictvi, Gcetnictvi je jazykem financi. Finan¢ni
situace se testuje kvantitativnimi metodami, zpracovavajicimi tdaje uvedené v ucetnich
vykazech. Z ucetnich vykazl je tfeba vypreparovat indikatory finanéni situace podniku a
jejiho vyvoje, a z poucek finan¢niho fizeni odvodit kritéria pro jejich hodnoceni. Finanéni
situaci nelze zjistit pouhym vypocétem. Celkovy obraz o finanéni situaci se domysli usud-
kem analytikli na zaklad¢ zkuSenosti, podle indicii, nazna¢enych relevantnimi testovanymi

kvantitativnimi vztahy. [13]

Vybrané finan¢ni pomérové ukazatele

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele (financial ratios), ty vznikaji
jako podil dvou absolutnich ukazatell. Pomérové ukazatele umoziuji srovnani urcitého

podniku s jinymi podniky, nebo s odvétvovym pramérem. [8]

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou soucasti systema-
tického fizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je zpétna vazba vSech vasich
aktiv — odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho fizeni dostal, jaké fi-

nancni cile se vam podafilo naplnit, a ve kterych naopak pokulhavate. [16]

Finan¢ni analyza ptfedstavuje zédkladni zdroj informaci, diky kterym miiZeme posoudit stav
finan¢niho zdravi podniku a vytvaii nezbytny piedpoklad pro budouci rozhodovani o fi-

nan¢ni strance podniku. [16]
Metody finanéni analyzy

Volba metody zdvisi na Casové a finan¢ni naro¢nosti, tedy na nakladech na jeji vypracova-
ni. Obecné plati, Ze ¢im lepsi metody jsou pouzity, tim spolehlivéjsi jsou zavéry, tim nizsi

je riziko chybného rozhodnuti a tim vyssi je nadéje na uspéch. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

RozliSujeme dvé zakladni metody:

- Elementarni metoda finan¢ni analyzy vyuziva jednoduchou matematiku. Finan¢ni
analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi a udaje
z dalsich zdroji, nebo dCisla, ktera jsou z nich odvozena. U finan¢ni analyzy sehrava
analyzy patfi analyza absolutnich ukazatelli, analyza rozdilovych a tokovych ukaza-

telt, analyza pomérovych ukazatelt. [3]

- Vys8i metody finan¢ni analyzy nepatii k metodam univerzalnim, a zabyvaji se jimi
zpravidla specializované firmy. Jejich aplikace je zavisla na hlubSich znalostech
matematické statistiky, a rovnéz také na hlubsich teoretickych i praktickych eko-

nomickych znalostech. [3]

Ve své bakalatské praci jsem si vybral nasledujici pomérové ukazatele:

4.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability pfinasi informace o efektivité naseho podnikani — hodnoti ziskovost
podniku. Cim vy3si hodnoty dosdhneme, tim 1épe. Dokazeme také fici, zda je efektivngjsi
pracovat s vlastnimi prostiedky, nebo cizim kapitdlem. Tento ukazatel prozradi, jak spés-
n¢ jsme zhodnotili sviij vlastni kapitdl v podnikani, a poukazuje na slabé stranky
V hospodafeni. Z matematického hlediska poméfuje zisk dosaZeny podnikanim, S vysi
zdroju, které byly pouzity k jeho dosazeni. Tyto ukazatele méfi celkovou efektivitu fizeni

firmy, a patii k nejdilezitéjsim ukazatelim. [16]
Rentabilitu mizeme vyjadfit obecné pomoci jednoduchého vzorce:

zisk

rentabilita = ——— —
vilozeny kapital

4.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE (Return On Equity) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozené¢ho akcionairem.
Majitelé a dalsi investofi zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostate€ny vynos a je vyuzivan
s intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika. Vysledek rentability vlast-
niho kapitalu by se m¢l pohybovat alespoit n€kolik procent nad dlouhodobym primérem

uro¢eni dlouhodobych vkladi. Jestlize pak nastane kladny rozdil mezi Gro¢enim vkladi a
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rentabilitou, jedna se o prémii za riziko, ktera je odménou vlastnikiim, kteti podstupuji
riziko. [3]

cisty zisk

ROE =— B0 288

viastni kapital

4.1.2 Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

ROA (Return On Assets) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, ve jmenovateli jsou
uvazovana celkova aktiva vlozena do podnikani, a pfitom se nerozliSuje zdroj jejich finan-
covani. Byvé vyjadfovdna formou nezdanéné a zdanéné rentability.

EBIT

celkova aktiva

ROA =

EBIT (Earnings Befoe Interest and Taxes) vyjadifuje zisk pied zaplacenim nakladovych

urokd a dani.

EBIT = zisk pred zdanénim + ndkladové vroky

4.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

ROS (Return On Sales) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni tr-
zeb, tedy jakou vysi zisku pfinese jedna koruna trzeb. [3]
cisty zisk

trzby

ROS =

4.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity poskytuje informace o tom, jak efektivné hospodafime se svymi aktivy
(majetkem, pohledavkami, zasobami atd.), tedy respektive, jak dlouho v nich mame vazany
finan¢ni prostiedky. Sleduje se jak obrat (kolikrat za rok se zadsoby otoci), tak doba obratu
(jak dlouho drzime penize v podob¢ zasob), kdy obrat by mél byt co nejvyssi a doba obratu

naopak co nejnizsi. [16]

Jestlize podnik ma aktiv vice, nez je Gcelné, vznikaji mu zbytecné naklady, a tim i nizky

zisk, naopak pokud jich ma malo, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat. [3]
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4.2.1 Doba obratu zasob

Ukazatel intenzity vyuziti zasob, udava jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva vazana ve
formé zéasob, nebo také kolik dni trvé jedna obratka. Pro posouzeni doby obratu zasob je
rozhodujici vyvoj v ¢asové fad€é. Na prvni pohled zvyseni rychlosti obrat zasob a snizeni
doby obratu zasob, mize znamenat efektivnéjsi vyuzit zasob, ale na stran¢ druhé mize byt
znakem odkapitalizovani podniku. Pravidlo ,,¢im krat$i doba obratu zasob, tim 1épe* plati
pouze do urcité miry, za dodrzeni urcitych podminek, kdy zdsoby materidlu musi zajistovat
plynulou vyrobu, jsou zajistény dostatecné zasoby hotovych vyrobkii, aby byl podnik scho-
pen reagovat na poptavku a neztracel tak zdkazniky. Musi tedy existovat urCity vztah mezi
optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob. [3]

b prumérny stav zasob

360 |d
trzby i [ ny]

doba obratu zaso

4.2.2 Doba obratu (splatnosti, inkasa) pohledavek

Ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, tedy
za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje obdobi, po které musi podnik v priméru ¢ekat, nez ob-
drzi platby od svych odbérateld. Pokud je primérnd doba inkasa dlouha, znamena to vétsi
potiebu véru a tim 1 vétsi naklady.

pohledavky <360 [dny]

doba obratu pohledavek = i
trzby

4.2.3 Doba obratu (splatnosti) kratkodobych zavazki
Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky podniku.

kratkodobé zdvazky>< 360 [

d
trzby ny]

doba obratu zavazkii=

Doba obratu zdvazka by méla byt delsi, nez doba obratu pohledavek, aby nebyla naruSena
finan¢ni rovnovaha ve firme. Jestlize bude doba obratu vétsi, nez soucet obratu zasob a

pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby, coz mlze znamenat Spat-
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nou likviditu. Ukazatel mtze byt velmi uzitecny pro véfitele, ktefi z n¢j mohou vy¢ist, jak

firma dodrzuje obchodné uvérovou politiku.

4.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti hodnoti uvérové zatizeni podniku, tzn., Ze udava vztah mezi cizimi a
vlastnimi zdroji financovani podniku a méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani
dluhy. Uvérové zatizeni je do urcité vySe zadouci, nesmi ale podnik zatéZzovat vysokymi

finanénimi naklady. Vyssi zadluzenost je mozna, ale jen za cenu vyss$i rentability. [16]

Analyza zadluZenosti porovnava rozvahové polozky a zjistuje, v jakém rozsahu jsou aktiva
podniku financovana cizimi zdroji. Zlaté pravidlo financovani udava, ze dlouhodoby maje-
tek podniku by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji, a vyuziti vlastnich zdroji financovani

by mélo ptrevysovat cizi zdroje financovani. [3]

4.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovém kapitalu. Vypovida o tom,

jaka cast celkovych aktiv je financovana z cizich zdroji.

v

Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je podnikani rizikovéjsi. Véfitelé tedy preferuj,

v v

, . cizi zdroje
celkova zadluzenost = —j
celkova aktiva

4.3.2 Mira zadluzenosti

Ukazatel posuzuje finan¢ni strukturu podniku, vyjadiuje pomér cizich zdroji a vlastniho

kapitalu podniku.

Hodnota ukazatele vétSi nez 1 znamena, ze podnik mé aktiva financovdna z vétsi Casti
z cizich zdroju. Pro potencidlni véfitele je takovy podnik spiSe rizikovy. Naopak hodnota
ukazatele mensi nez 1 ukazuje, Ze podnik ma vétSinu aktiv krytou vlastnim kapitalem. Cim

je hodnota ukazatele niz$i, tim je podnik pro potencidlni vétitele bonitnéjSim partnerem.
[3]

, . . cizi zdroje
mira zadluZenosti = ——
viastni kapital
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4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni schopnost.
Podstatou likvidity je vzéjemny vztah mezi slozkami obézného (kratkodobého) majetku a
kratkodobymi zavazky a ve finan¢nim pojeti jde tedy o feSeni otdzky, zda ma podnik

K ur¢itému okamziku dostatek penéznich prostifedkt k thradé svych zavazku. [6]

Ve finan¢ni praxi se rozliSuje zejména kratkodoba likvidita (Casove se vztahujici k ro¢nimu
a kratSimu ¢asovému obdobi) a likvidita dlouhodoba (pfesahujici ramec jednoho roku).
Obé tyto skupiny se lisi nejen casovym hlediskem, ale i nastroji, s jejich pomoci lze likvidi-

tu fidit a ovliviiovat. [6]

4.4.1 Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Okamzita likvidita pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity, vstupuji do ni jen ty nej-

likvidng&jsi polozky z rozvahy.

Uvadi se, ze okamzita likvidita by mé¢la nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5 tzn. pod-
nik by mél mit takové mnoZstvi pohotovych penéznich prostiedki, aby byl schopen ihned
zaplatit své kratkodobé zavazky alespont z jedné pétiny. Pokud by byly hodnoty okamzité

likvidity vysoké, svédcilo by to o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedk. [3]

okamzita likvidita (I.stupne) = krdikodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

4.4.2 Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita bere uvahu oproti okamzité likvidité jesté hodnotu pohledavek a pomé-
fuje je s kratkodobymi zavazky. Nepocita tedy jen se zasobami, jako nejméné likvidni ¢asti
obéznych aktiv.

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1,0 do 1,5. V ptipadé¢, zZe

hodnota ukazatele klesne pod 1, pak musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.

kratkodoby ‘ni majetek hledavk
pohotova likvidita (1l.stupné) = ratkodoby financni majetek + pohleddvky

kratkodobé zavazky
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4.4.3 Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Bézna (celkova) likvidita pocita s celkovymi obéznymi aktivy a vyjadiuje, kolikrat jsou

kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.

Ukazatel udéava, jak by byl podnik schopen splatit zdvazky svému véftiteli, kdyby proménil
vSechna sva aktiva v daném okamziku na hotovost. Pro ispé$nou ¢innost podniku ma za-
sadni vyznam thrada kratkodobych zavazki z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel
uréeny. Bézna likvidita by méla nabyvat hodnotu v rozmezi od 1,5-2,5. Ukazatel bézné
likvidity se snizuje, kdyZ kratkodoba pasiva rostou rychleji nez obézna aktiva, a mize to
signalizovat potiZze podniku s likviditou. Vysoké hodnoty ukazatele naopak mohou signali-
zovat neefektivni hospodateni s obéznymi aktivy, tzn. vysoké vazani financnich prostredkil

V obéznych aktivech. [3]

obézna aktiva

bézna likvidita =
kratkodobé zavazky
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Ke své bakalarské praci jsem si vybral vyrobni druzstvo Kovoplast. V této kapitole se budu
vénovat predstaveni firmy, pravni formé, organizacni struktufe, nakladim a vynostim za

poslednich pét let.

Vyrobni druzstvo Kovoplast se nachazi ve Zlinském kraji v okrese Uherské Hradisti. Sidli
Vv obci Hluk, kterd ma 4450 obyvatel. Vyrobni druzstvo se rozklada na plose o rozloze 5000

m?2.

CKovo é@c) oRuzsTvO

HLUK

Obr. 3 Logo druzstva KOVOPLAST

5.1 Predstaveni vyrobniho druzstva Kovoplast

Vyrobni druzstvo vzniklo v roce 1994 na ustanovujici valné hromadé. Druzstvo vzniklo

oddélenim od vyrobniho druzstva Obzor Zlin, jehoZ vznik se datuje roku 1967.

Zacatky vzniku druzstva nebyly nijak jednoduché, jelikoz vyroba, kterda ve firmé v dobé
vzniku zustala, nestacila pokryt potfeby poctu zaméstnancii a taktéz byl problém
s financovanim firmy. Tyto problémy se podafilo odstranit zavedenim sériové vyroby dvoj-
¢inného mechanického rozprasovace a nalezenim strategického obchodniho partnera pro
prodej téchto vyrobkill. Dal§im vyznamnym krokem k rozjezdu druZstva bylo navazani spo-

luprace s dal$im obchodnim partnerem v oblasti kovovyroby.

Vzhledem k témto strategickym obchodnim partnerim firma vyiesila problém se zakazka-
mi. Jelikoz objem vyroby byl dostate¢ny, druzstvo nemélo potiebu hledat dalsi nové za-
kazniky. Oddéleni marketingu nebylo funk¢ni a tyto nové vznikajici problémy zacaly byt
znat postupnym ubytkem zakéazek, pfevazné na zavod¢ plasty. Situace dospéla do stadia,
kdy vedeni firmy zvazovalo, zda tento zdvod vcetné technologie nezrusit. Druzstvo zacalo
hledat moZnost navazani spoluprace se zahrani¢nim partnerem firmou Matz-Erreka, ktera

potiebovala svou vyrobu presunout blize svym zdkaznikiim do stiedni Evropy. Tak vznikla
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spole¢nost Erreka-plast, kde mély obé firmy majetkové podily. Nasledné zacal prevod vy-

roby ze Spanélska a tim doglo ke stabilizaci zakazek zavodu plasty.

Dalsi zlom nastal s vypuknutim celosvétové financni krize. Firma Matz-Erreka se zacala
potykat s vlastnim nedostatkem zakazek a taktéz zakazky soustfedéné do naseho druzstva
zaCaly vykazovat velké vykyvy. NeutéSeny stav vyvrcholil dohodou o ukonéeni vzajemné

spoluprace.

Po ukonceni spoluprace se zahrani¢nim partnerem, se druzstvo jiz ponckolikaté nachazelo
na rozcesti co dal, jak stabilizovat finan¢ni situaci, vyrobni problémy, obchodni strategii a

dalsi ¢innosti firmy.

Na zaklad¢ téchto skutecnosti druzstvo pfistoupilo k reorganizaci firmy, doslo k zestihleni
a sluc¢ovani organizacnich bunék, a byla taktéz provedena ¢aste¢na redukce zaméstnancu.
Taktéz doslo ke zméné v obchodnim useku, kde bylo nutné zacit intenzivné s hledanim

novych obchodnich partnert.

Tuhle nelehkou tlohu a situaci firmy se podatilo zvladnout, jelikoz v soucasné dobé ma

firma stabilni partnery.
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Obr. 4 Organiza¢ni struktura firmy

5.2 Cinnost podniku

Vyrobni druzstvo Kovoplast se zabyva vyrobou v oblasti vstiikovani plasti, lisovani a tva-
feni kovil, vyrobou nastroju a vstiikovacich forem a montdzi. V soucasné dobé zamestnava
102 pracovnikil, z ¢ehoz vice jak 50 % jsou osoby se zdravotnim postizenim. Druzstvo

vyrabi jak vlastni vyrobky napf. dvoj¢inny mechanicky rozpraSovac, zatky do jednolitro-
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vych lahvi, plastové uzavéry riznych velikosti, raminko na kravaty, podpéry pro vyztuze
do betonu, plastové krytky hran, objimky vodo-topo-plyn, kotevni Zeleza, tak i vyrobky pro

konkrétni zakazniky z riznych odvétvi jako napi. automobilovy, spotiebni, elektrotechnic-

ky, stavebni primysl. Nize uvadim obrazky né¢kolika zminénych vyrobkd.

Obr. 5 Vyrobky druzstva
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5.3 Naklady a trzby podniku

5.3.1 Naklady druzstva

V této kapitole je srovnani nakladi za poslednich 5 let. V grafech je uveden vycet nejdile-

vvvvvv

Naklady za rok 2008

O Spotieba materialu a energie
W Sluzby

O Osobni naklady
oo 0% 5% 2%1%
(]

37% O Mzdové naklady

18%
B Naklady na soc. a zdr. pojisténi

O Socialni naklady

24% 7%

B Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmotného majetku

O Ostani provozni naklady

B Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 6 Naklady za rok 2008
Z grafu nakladi za rok 2008 je mozné vycist, ze druzstvo ma nejvetsi cast naklada v ob-
lasti spotfeby materialu a energii, dale v osobnich a mzdovych néakladech. Dalsi v potadi
jsou naklady na sluzby a v neposledni fad€¢ naklady na socialni a zdravotni pojiSténi, coz
castecné souvisi se mzdovymi ndklady. V dal§ich grafech budu komentovat jednotlivé

srovnani vyvoje téchto nakladu.
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Naklady za rok 2009

% 1%
5% 0% 5% 3% (l

18%

11%

24%

O Spotieba materialu a energie

H Sluzby

O Osobni naklady

O Mzdove naklady

B Naklady na soc. a zdr. pojisténi

O Socialni naklady

H Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmotného majetku

O Ostani provozni naklady
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Obr. 7 Néaklady za rok 2009

Z grafu nakladi za rok 2009 je vidét, Ze poradi (velikost) nakladli se nezménila. I v tomto

roce nejvetsi procento maji naklady spotfeby materialu a energie, i kdyz doslo oproti minu-

lému roku k mirnému sniZeni. Osobni néklady jsou v procentualnim vyjadfeni, stejné jako

mzdové naklady beze zmény. Naopak doslo k procentualnimu zvyseni nakladi na sluzby.
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Naklady za rok 2010
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Obr. 8 Naklady za rok 2010

V roce 2010 jako v minulych letech je vidét, Zze struktura nakladi je stabilni a druzstvo

nevybocuje z nastaveného trendu.

Naklady za rok 2011
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Obr. 9 Néklady za rok 2011
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Z grafu nakladt za rok 2011 je patrné, ze doslo k vyraznému navySeni nakladii na spotiebu
materidlu a energii. Tento fakt byl zplisobem navysSenim vyroby na zavod¢ plasty. Podatilo
se zajistit velky objem zakazek, a tim je patrné, ze muselo dojit ke zvySeni spotieby mate-
rialu a spotfeby energii u vstfikovacich stroju. Vzhledem K tomuto navySeni je dulezity
ukazatel stavu mzdovych nakladt, kde doslo ke snizeni i pies navySeni objemu zakazek.

V ostatnich polozkach je trend stabilni.

Naklady za rok 2012

O Spotfeba materialu a energie
H Sluzby

O Osobni naklady
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27% Bl Odpisy dlouhod. nehmotného a
hmotného majetku

O Ostani provozni naklady

B Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 10 Naklady za rok 2012

V roce 2012 je trend vyvoje nakladt stejny jako v minulych letech.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 43

5.3.2 Trzby druzstva

Nasledujici graf znazornuje vyvoj trzeb v letech 2008-2012.

Trzby druzstva 2008-2012
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Obr. 11 Trzby druzstva 2008-2012 (v tis. K<)

Z grafu trzeb je patrné, Ze se firma v roce 2009 potykala se sniZenim objemu zakazek, a
z tohoto duivodu doslo ke snizeni trzeb v daném roce. Jiz v pfedstaveni druzstva je komen-
tovana situace Vv roce 2008, kdy byla ukoncena spoluprace se zahrani¢nim partnerem, a
doslo ke ztrat€ téchto vyrob. Z dalSich let je zfejmé, ze se druzstvu podafilo ziskat nové
zakazky, a vyvoj postupné rostl az do roku 2011. V roce 2011 doslo ke zvyseni trzeb, ale i

nakladu, ptevazné v oblasti spotfeby materialu a energie.

5.4 Finanéni analyza druZstva

V bakalaiské praci se nebudu zabyvat celou finanéni analyzou. Jsou zde vybrany pouze
nekteti zastupci financni analyzy. Vyrobni druzstvo Kovoplast souhlasilo s poskytnutim
podkladl pro zpracovani této finan¢ni analyzy, a dohodli jsme se, ze provedu analyzu za
roky 2008-2012. Zdanovacim obdobi spolecnosti je kalendaini rok, tudiz hodnoty jsou
uvedeny vzdy k 31.12 piislusného kalendarniho roku. Finan¢ni analyza vychézi z poznatkt

popsanych v teoretické Casti.
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5.4.1 Celkové srovnani nakladi, vynosii, zisk druzstva

V avodu finan¢ni analyzy je srovnani nakladi, vynosi a vysledku dosaZeného

V jednotlivych letech.

Vynosy, naklady, zisk/ztrata v letech 2008-2012 (v tis.K¢)
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Obr. 12 Vynosy, naklady, zisk/ztrata v letech 2008-2012

Graf vynosi, nakladi, zisk/ztrata ukazuje pribéh ve sledovaném obdobi. Je patrné, Ze mira
dosazeného zisku je nejvetsi v roce 2012, v ostatnich letech je pfiblizn€ na stejné trovni.
V roce 2012 doslo k vyraznému navyseni zisku z dlivodu dohody s byvalymi ¢leny druz-
stva, ohledn¢ vySe vypotadacich podili. Pokud podrobnéji analyzujeme vysi zisku a jeho
skladbu vynost, je nutné podotknout, ze dilezitou roli zde sehrava dotace od statu na pod-
poru zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. Pokud bychom tuto podporu ode-

cetli, druzstvo by bylo ve sledovanych letech ve ztrate.

5.4.2 Ukazatel rentability

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost druzstva vykazovat zisk. V bakalarské praci jsou srov-
nany tfi ukazatele rentability, a to rentabilita vlastniho kapitalu ROE, rentabilita celkovych

vlozenych aktiv ROA, a v neposledni fadé¢ rentabilita trzeb ROS.
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Tab. 1. Ukazatel rentability trzeb ROS

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zZisk (tis. K&) 4439 2883 4359 3560 10866
Trzby (tis. KE) 43001 36245 48710 63804 50786
ROS 10% 8% 9% 6% 21%

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku, neboli jakou vysi

zisku pfinese jedna koruna trzeb.

Druzstvo dle ukazatele rentability trzeb vykazuje ve vSech letech 2008-2012 zisk. Nejn

cv v

1781

hodnotu zisku dosahla firma v roce 2011. V poslednim roce 2012 je hodnota zisku ve vysi

21 % coz je oproti minulym rokiim znatelny nartst. Tohoto vyrazného zisku se podafilo

druZstvu dosdhnout vypotfaddanim svych zavazki vici byvalym ¢lenim. Vyporadani zavaz-

ka probehlo v ¢astecné vysi, tudiz rozdil mezi timto vypofadanim a celym zavazkem byl

uctovan do zisku.

Tab. 2. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk (v tis. K&) 4439 2883 4359 3560 10866
Vlastni kapital (v tis. K&) 28930 30126 33511 36014 46675
ROE 15% 10% 13% 10% 23%

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu ma stejnou tendenci jako ukazatel rentability trZzeb.

Nejvétsi vyse byla dosazena v roce 2012, z diivodu popsaného u ukazatele rentability trzeb.

Tab. 3. Ukazatel rentability aktiv ROA

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Cisty zisk (v tis. K&) 4439 2883 4359 3560 10866
Celkova aktiva (v tis. K&) 51640 51421 55985 58890 63454
ROA 9% 6% 8% 6% 17%

Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost druzstva. V letech 2008-2011 je

tato hodnota v rozmezi 6-9 %, vyrazné zvyseni bylo dosazeno v roce 2012.

Dalsi obrazek popisuje trend ukazatelti rentability v jednotlivych letech.
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Vyvoj ukazatell rentability
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Obr. 13 Vyvoj ukazatell rentability

5.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik vyuziva svlij majetek. V bakalarské praci jsou vy-
brany nasledujici ukazatele aktivity: doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a obrat

celkovych aktiv.

Tab. 4. Doba obratu zasob

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby (v tis. K&) 11648 9870 15198 14771 13308
Trzby (v tis. K&) 43001 36245 48710 63804 50786
Doba obratu zasob(ve dnech) 98 98 112 83 94

Tento ukazatel vyjadiuje, jak rychle druzstvo vyuzije zasoby. Obecné plati, ze ¢im kratsi je

doba obratu, tim lépe. Z tabulky je zifejmé, ze druzstvo ma zasoby v priméru na tfi mésice,

coz se mize jevit jako dlouha doba. Je nutné brat v uvahu charakter vyroby. Nejrychlejsiho
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obratu zasob druzstvo dosahlo v roce 2011 a nejdelsi doby obratu bylo dosazeno v roce

2010.

Tab. 5. Doba obratu pohledavek

Polozka Rok
2008 2009 2010 2011 2012
Pohledavky (v tis. K&) 8779 5536 10435 10993 9063
Trzby (v tis. K&) 43001 36245 48710 63804 50786
Doba obratu pohledavek (dny) 73 55 77 62 64

Pro tento ukazatel doba obratu pohleddvek plati stejna pravidla, jako pro ukazatel doby
obratu zasob. Cim je tato doba obratu kratsi, tim rychleji firma dostane za své vyrobky a
sluzby zaplaceno. Z uvedené tabulky dosahlo nejrychlejsi thradu svych pohledavek v délce
55 dnti v roce 2009 a nejpomalejsi dobu thrady pohledavek doséhlo druzstvo v roce 2010.
Vzhledem k soucasnym trendim v tomto odvétvi bude patrné, ze se tato doba zacne
Vv nésledujicich letech prodluzovat, jelikoz zakaznici pozaduji doby splatnosti svych pohle-

davek ve vysi 90 — 120 dnii.

Tab. 6. Doba obratu zavazkt

< Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Zavazky (v tis. K&) 3016 4131 4951 5933 5735
Trzby (v tis. K&) 43001 36245 48710 63804 50786
Doba obratu zavazku (dny) 25 41 37 33 41

Zde plati pravidla opacna, jako u ukazatele doby obratu pohledavek. Pro firmu je vhodnéj-

§i, kdyz se podati dobu obratu zavazki dohodnout co nejdelsi, za podminky dodrzovani

v v

Vv roce 2008, nejvyssi hodnoty dosahla firma v letech 2009 a 2012, a to ve vysi 41 dnii.
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V dalsi tabulce je vidét trend srovnani vSech tfi ukazatel(i, doby obratu zasob, pohledavek a

zavazku.

Vyvoj ukazatell rychlosti obratu - (%)
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Obr. 14 Vyvoj ukazatelli rychlosti obratu

Tab. 7. Doba obratu celkovych aktiv

. Rok
PolozZka
2008 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva (v tis. K&) 51640 51421 55985 58890 63454
Trzby (v tis. K&) 43001 36245 48710 63804 50786
Obrat celkovych aktiv 1,2 14 1,1 0,9 1,2

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim 1épe pro firmu. Nejnizs§i hodnota ve

A4

vysi 0,9 byla dosazena v roce 2011, naopak nejvyssi hodnotu dosahlo druzstvo ve vysi 1,4

v roce 2009.
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5.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o zdravi firmy, neboli jak mé firma rozlozena rizika
Vv podobé¢ skladby vlastniho a ciziho kapitalu. Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou vybrany

ukazatele celkové zadluzenosti a ukazatel miry zadluzenosti.

Tab. 8. Ukazatel celkové zadluZenosti

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje (v tis. K&) 22710 21295 22474 22876 16779
Celkova aktiva (v tis. K&) 51640 51421 55985 58890 63454
Celkova zadluzenost 44% 41% 40% 39% 26%

v v

1épe, jelikoz tento ukazatel signalizuje, jak je firma zavisla na cizim kapitalu. Z tabulky je

ziejme, Ze druzstvu se dafi celkovou zadluzenost kazdym rokem snizovat.

Tab. 9. Ukazatel miry zadluzenosti

. Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Cizi zdroje (v tis. K&) 22710 21295 22474 22876 16779
Vlastni kapital (v tis. K&) 28930 30126 33511 36014 46675
Mira zadluzenosti 0,78 0,71 0,67 0,64 0,36

Pokud je hodnota vétsi nez 1, znamend, ze ma druzstvo aktiva financovana prevazné z ci-
zich zdroji. Na zaklad¢ tidaji v tabulce je vidét, ze druzstvo ma hodnoty pod 1, a navic
hodnota miry zadluzenosti kazdym rokem klesa. Optimalni je, kdyz hodnota dosahuje hod-
noty 1, tzn., ze firma ma své financovani v rovnovaze. Tento ukazatel je taktéz dulezity
Vv ptipadé, Ze by druzstvo Zadalo uvér od banky. V tomto ptipadé¢, by banka méla vyhodno-

tit rizikovost poskytnuti ivéru jako minimalni.
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Obr. 15 Vyvoj ukazatelti zadluzenosti

5.4.5 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity popisuji, zda je podnik schopen dostat svym zavazkim, neboli uhradit
dodavatelim vyrobky a sluzby, které firmé poskytuji. V bakalaiské praci jsou pouzity hod-

noceni ukazateld likvidity L., IL., IIL. stupné.

Tab. 10. Ukazatel likvidity L. stupné — okamzita likvidita

< Rok
Polozka
2008 | 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby fin. Majetek (v tis. K&) [ 3203 | 9738 5709 7328 14394
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 3016| 4131 4951 5933 5735
Likvidita I. stupné 1,06 2,36 1,15 1,24 2,51

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se doporucuje v rozmezi 0,2 az 0,5. Z tabulky je
ziejmé, ze druzstvo dosahuje hodnot vysSich, nez jsou doporucené. Znamena to, ze druz-

stvo nevyuziva efektivné finan¢nich prostredk.
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Tab. 11. Ukazatel likvidity II. stupné — pohotova likvidita

. Rok
PoloZka
2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodoby fin. majetek + pohle-
davky (v tis. K&) 11982 15274 16144 18321 23457
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 3016 4131 4951 5933 5735
Likvidita 1l. stupné 3,97 3,70 3,26 3,09 4,09

Ukazatel pohotové likvidity by mél byt v rozmezi 1,0 az 1,5. Z tabulky je patrné, Ze i

v tomto ukazateli druzstvo dosahuje vysSich hodnot, nez je doporuc¢eno. Znamena to, ze

druzstvo je schopno plnit své zavazky bez problému, nicméné tak, jako v ukazateli okamzi-

té likvidity to vypovida o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

Tab. 12. Ukazatel likvidity III. stupné — bézna likvidita

N Rok
Polozka
2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva (v tis. K&) 23630 | 25144 31342 33092 36765
Kratkodobé zavazky (v tis. K&) | 3016 4131 4951 5933 5735
Likvidita lll. stupné 7,83 6,09 6,33 5,58 6,41

U bézné likvidity se doporucuji hodnoty v rozmezi 1,5 az 2,5. I v tomto tietim ukazateli

doséahlo druzstvo v roce 2011 a nejvyssi hodnoty v roce 2012. Na dalsim obrazku je vidét

vyvoj vSech tii ukazatela likvidity.
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Vyvoj ukazatel likvidity (%)
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Obr. 16 Vyvoj ukazatelt likvidity

5.5 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Na zakladé financni analyzy pomoci pomérovych ukazatelii 1ze konstatovat, ze celkovy

vyvoj firmy se postupné zlepsuje.

Ukazatelé rentability, ve sledované obdobi vykazuji stabilnich hodnot s mirnym rostoucim

trendem.

Z ukazateli aktivity je patrné, ze ve firmé dochazi ke zlepSovani finan¢ni situace. Dochazi
k prodluzovani doby splatnosti pohledavek coz, mtze v budoucnu mit Spatny vliv na cash-
flow firmy, a na druhé stran¢ dochazi ke snizovani doby obratu zavazki. Vzhledem k piiz-
nivé financni situaci se také zvySuje doba obratu zasob, coz miiZze mit negativni dopad
Vv piipad¢ sniZeni finan¢ni hotovosti firmy.

Celkova zadluzenost firmy za poslednich 5 let dosahuje klesajici trend. Je vidét snaha o
feSeni problému v ramci vyrovnani pohledavek s byvalymi ¢leny druzstva, coz ma pozitiv-
ni dopad do zminéné zadluZenosti firmy a kryti majetku vlastnimi zdroji.

U ukazateli likvidity je znatelny rostouci trend, kdy firma v rdmci krizového stavu dokaza-

la ¢asteéné zmenit svou organizacni strukturu, zacala se vice orientovat na obchodni aktivi-
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ty, a zacala fesit rentabilitu jednotlivych vyrob. Nasledné si firma dokazala vytvofit dosta-
te¢né finan¢ni rezervy, a je otazkou, jak téchto rezerv v budoucnu vyuzit. Zde je dilezité
zvazit vynosnost jednotlivych mén na uctech, ¢i volit vhodné investice, at’ uz do strojniho

vybaveni, nového oboru podnikani piipadné dalSich moznych variant investic.

Na zékladé provedené finan¢ni analyzy, 1ze hodnotit celkovou situaci firmy jako stabilni.

5.6 SWOT analyza druzstva

Dalsi analyza, ktera je praktikovana v bakalaiské praci je analyza SWOT. Zde se zaméri-
me na prizkum vnitiniho a vnéjSiho prostiedi firmy, se zaméfenim na jednotlivé oblasti
této analyzy. Jedna se o silné a slabé stranky, jez patii do vnitiniho prostiedi a ptilezitosti a
hrozby, které patii do vnéjsiho prostiedi. Vysledkem této analyzy bude popis jednotlivych
rizik, kterym musi firma celit, a v jakych oblastech by firma méla zvysit své Usili, aby zvy-

Sila své postaveni na trhu.

5.6.1 Silné stranky

Spolecnost s dlouholetou historii a stalou strukturou vlastniki. Jiz na zac¢atku predsta-
veni spole€nosti, je zminéno, Ze historie druzstva se datuje od roku 1967, tehdy jesté pod
nazvem Obzor Zlin. Firma v priubéhu této historie sbirala cenné zkusSenosti, znalosti, a tak-

téZ si vytvarela dobré jméno mezi svymi odbérateli, ale také dodavateli.

Uceleny sortiment technologie. (vstfikolisovna, kovolisovna, nastrojarna, montaz). Tech-
nologie, které firma nabizi pii vyrobé vyrobkl pro konkrétni zakazniky je jedna z nejvét-
Sich konkuren¢nich vyhod. Firma je schopna nabidnout vyvoj jak vyrobku, tak samotného
vyrobniho naradi, pfes odzkouSeni v prototypové fazi. Nasledna sériova vyroba se dle spe-
cifikace hotového vyrobku realizuje na stfedisku kovolisovna ¢i vstiikolisovna. Po této

¢innosti firma jeSté nabizi naslednou montaz vyrobku.

Ruznorodé portfolio zakazniki. (automobilovy primysl, stavebnictvi, elektrotechnika,
spotiebni pramysl, vlastni vyrobky). Od svého vzniku firma navazala na rtiznorodost svych
Vidét, Ze tato strategie se firmé vyplaci, jelikoz pfi poklesu odbytu v jednom segmentu trhu,

firma posiluje odbyt v jinych segmentech, tudiz je vice odolna vici krizim.
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Konkuren¢ni vyhoda — ndhradni plnéni (zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim).
Vzhledem k tomu, Ze firma zaméstnava vice jak 50% osob, které maji n&jaké zdravotni
postizeni, mize poskytovat svym odbératelim potvrzeni o ndhradnim plnénim. Pro dané

odbératele tohle znamena jesté dalsi bonus pti odbéru svych vyrobki.

vvvvv

davku, které musi firma svym zakaznikim zabezpecit. Aby tuto sluzbu mohla firma reali-
zovat, je nutné neustala obnova vyrobniho zafizeni. Z tohoto divodu druzstvo sestavuje
vzdy na zacatku roku plén investic, ktery se v daném roce snazi realizovat. Z téchto inves-
tic bych zminil naptiklad novy informaéni systém, ktery vede k lepsi a rychlejsi potiebé
ziskavani aktudlnich dat, ale taktéZ k provdzanosti celého druzstva od vyroby az po ucet-
nictvi. Ddle je nutné zminit investice do vyrobniho zafizeni, jako jsou nové vstiikovaci
stroje od firmy Arburg, CNC obrabéci soustruh a frézka, softwarové vybaveni konstrukce.
Vedle téchto strojnich investic firma v poslednich letech provedla obnovu vizualizace fir-

my, kdy provedla vyménu oken, natér fasad, novou vystavbu oploceni a novy natér stiech.

v W

Pokryti trhu — ¢esti i zahrani¢ni zakaznici. Druzstvo si uvédomovalo, Ze pouze Cesky trh
neni schopen vyprodukovat dostate¢ny pocet zakéazek, a z tohoto diivodu se firma zaméftila
1 na nabizeni svych sluzeb zahrani¢nim zékaznikiim. V dne$ni dobé& je pomér zahrani¢nich
a tuzemskych zakazek v poméru 40:60. Tento trend se firma snazi i nadale zlepSovat a bu-

dovat své dobré jméno i v zahrani¢i.

Finanéni stabilita. Z piedloZenych tUcetnich vykazi spolecnosti je vidét, ze druZstvo ve
sledovanych obdobich vykazalo kladny hospodarsky vysledek. Z predlozenych vykazi a
také z finanéni analyzy vyplyva, Ze si druzstvo vytvorilo finan¢ni rezervu a veskeré investi-

ce realizuje po dikladném zvazeni navratnosti investic.

5.6.2 Slabé stranky

Ziskavani novych zakaznika. (nefunkéni marketingové oddéleni, mala péce o stavajici
zakazniky.) Nejslab§im ¢lankem druZstva jsem vyhodnotil ¢innost marketingového oddéle-
ni. Firma se velmi téZce uplatiiuje pii ziskavani novych zakéazek. Portfolio zdkazniki je
sice velké, nicméné slozeni zdkaznikd z oboru automobilového primyslu je nizké. Pti

ucasti ve vybérovych fizenich na dodavatele dilu tohle sehrava velkou roli.
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Siroky sortiment vyrobki. (roztii§ténost na trhu, nemoznost nabidnou ucelenou $kalu
vyrobkll). Firma poskytuje svym zakazniklim nabidku technologie, kterou jsem jiz v minu-
lych kapitolach zminil. Vedle této sluzby vsak firma nabizi i vlastni vyrobky, jako jsou
napt. dvoj¢inny mechanicky rozprasovac, raminko na kravaty, plastové zatky, kotevni zele-
za pro platova a dievéna okna a objimky vodo-topo-plyn. Z tohoto vyétu je ziejmé, ze fir-
ma sice nabizi pomérné riiznorodou skalu svych vyrobkil, nicméné je zde problém v §iro-
kém sortimentu. Pokud firma chce nabidnout své vyrobkti velkoobchodnim prodejctim,

nar4zi na nemoznost nabidnout uceleny sortiment.

Kontrolni ¢innost. (kvalita vyrobkl). Kvalitu vyrobki jsem zminil jiz v silnych strankach,
Vv ¢asti modernizace vyrobniho zafizeni. S timto bodem souvisi i1 kontrolni ¢innost. Aby
m¢éla firma jistotu, ze se K zakaznikovi nedostane nekvalitni produkt, ma firma nastaveny
vicetroviiové kontrolni body. Jednd se o kontrolu vstupniho materidlu, mezikontrolu pfii
sériové vyrobé a v neposledni fad¢ vystupni kontrolu. To jsou Cinnosti, které firmé nepii-

nasi Zadnou ptidanou hodnotu, pouze vytvari naklady na mzdy pracovniki.

Malé investice do propagace firmy, prezentace. Firma neprovadi cilenou propagaci na
konkrétniho zdkaznika. Druzstvo ma vytvotfené internetové stranky, kde nabizi ptehled o
svych vyrobnich moZnostech, vyrobcich a dalSich informacich, nicméné to je pouze jedina

aktivita firmy v ramci své propagace.

Jazykova vybavenost. Druzstvo nabizi své sluzby i zahrani¢nim zakaznikiim. Zde je tedy
potieba pracovniki, ktefi maji dostatecnou jazykovou vybavenost. Vnitiné¢ ma firma nasta-
veny mechanizmy pro kontakt se zahrani€nimi partnery, nicméné pii ziskani tohoto partne-

ra musi dochéazet ke komunikaci i s jinym oddélenimi, a zde ma firma velky nedostatek.

5.6.3 Prilezitosti

Nové obory, trhy. (zahrani¢ni trhy, automobilovy pramysl). Druzstvo musi své dosavadni
trhy nadéle rozvijet a upeviovat své postaveni. Je vSak velmi dualezité, aby firma hledala
dal$i obory a trhy, kde by mohla najit své uplatnéni. Vstup na tyto trhy mize firmé pfinést

vys$i zisky a vyssi uplatnéni v oboru.

Vyvoj novych vyrobkii, mapovani mezer na trhu. Kromé novych trhli je nutné provadét

1 mapovani novych vyrobnich programt a novych vyrobkli. Vzhledem k tomu, Zze firma
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disponuje silnym zdzemim pii vyvoji vyrobkd, ale také Skaloviti technologie, neni pro ni

problém vyrobit zcela novy vyrobek, ktery by nasel uplatnéni na trhu.

Zkvalitiiovani poskytovanych sluzeb. Velky potencidl méa firma také v zkvalitiovani
svych poskytovanych sluzeb. Zkvalitnovani poskytovanych sluzeb u stavajicich zdkaznika

povede k vétsi provazanosti obou firem a rozvoji spoluprace pro dalsi obdobi.

Nové technologie. Aby firma byla schopna nabizet konkuren¢ni cenu, je nutné, aby prova-
déla investice do novych technologii, které vedou ke zvySeni produktivity prace a zlepSeni
kvality dodavanych vyrobka. Vedle téchto kladu je dulezité také nabidnout zakaznikovi

nejnovejsi technologie, které upevni postaveni firmy vici konkurenénim firmam.

Dotaé¢ni programy. V soucasné dobé, kdy ma Ceska republika moznost &erpat podporu
v ramci dotacnich programii z evropské unie, je velmi dilezité sledovat vyhlasené progra-
my. Tyto programy mohou firmé poskytnout zna¢né konkurencni vyhody a snadné&j$i moz-

nost v profinancovani vhodné investice.

Ziskavani novych zakazniki. Neustdlé¢ ziskavani novych zékaznik vede k posilovani
postaveni na trhu, ale také ke stabilizaci firmy. Je nutné hledat takové ¢innosti, sluzby atd.

které firmu odlisi od konkurence a povedou k ziskani novych potencialnich zdkaznik.

5.6.4 Hrozby

Vysoka konkurence. (pifesycenost trhu). Oblasti podnikani, které firma nabizi, jsou
v ramci regionu a Ceské republiky jedni z nejvétsich. To vede k velkému tlaku na cenu a
konkurenéni prostfedi je velmi pteplnéno. Pokud chce druzstvo obstat v této konkurenci, je

nutné hledat odliSnosti od ostatnich a vyuZit svych silnych stranek a ptileZitosti.

Zmény v oblasti legislativy. (zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, minimalni
mzda). Firma je vystavena neustalému tlaku na snizovani podpory v ramci zamé&stnavani
0sob se zdravotnim postizenim. Dale je nutné zminit, velké procento nemocnosti u téchto

pracovnikd.

Nedostatek skladovacich a vyrobnich prostor. Aby firma dosahla na niz$i ceny nakupo-
vanych surovin, musi realizovat nakupy materialu ve velkych objemech. To sebou nese
nejen financni z4téz, ale také potiebu skladovych prostor at’ v podobé skladu vstupnich

surovin, tak i skladu hotovych vyrobki. Druzstvo v souc¢asné dob¢ jiz disponuje omezenym
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skladovacim prostorem. Je nutné hledat dalsi moznosti skladovani, at’ jiz v podob¢& prona-

jmu skladovych prostor nebo ve formé vystavby nového skladu.

ZvySovani financnich nakladia. (kurzové ztraty) V soucasné dob¢ firma musi ¢ast svych
nakupt a prodeju realizovat ve méné euro. To sebou nese riziko ve form¢ kurzovych ztrat,
které firma neni schopna ovlivnit. Je nutné zvazit nabidky nékterych bank na minimalizaci

tohoto rizika.

Recese svétové ekonomiky. V piipad¢ recese svétové ekonomiky piisobi na firmu vSechny
zminéné hrozby. Pies pokles zakazek, zvySeni nezaméstnanosti a v neposledni fad€ pokle-
sem spotieby i koncovych odbératell. V této fazi nemaji lidé volné prostiedky na nakupy, a

tudiz ptestavaji nakupovat, coz zapficini, Ze ani vyrobni podniky nemaji pro koho vyrab¢t.

Odliv pracovnich sil ke konkurenci. NeutéSena situace v oboru technického skolstvi,
vede k nedostatku kvalifikovanych technickych pracovniki. Tato skuteénost vede k nedo-
statku technicky vzdélanych pracovnik, jako je nastrojaf, setizovac, obsluha CNC stroji a

jedinym zpusobem ziskavani téchto pracovniki je jejich odliv ke konkurenci.

5.7 Vyhodnoceni SWOT analyzy.

V této kapitole jsou jednotlivym polozkam SWOT analyzy piitazeny body dle vahy vy-
znamnosti a nasledné budou tyto poloZky zobrazeny v grafu. Stupnice vyznamnosti je
v rozsahu 1-10 bodu. Vyssi hodnota znamena vyssi vahu vyznamnosti. Tzn. ¢im vy$si hod-

nota, tim je dané poloZce pfifazen vyssi vyznam.

Silné stranky

- spolecnost s dlouholetou historii a stalou strukturou vlastnikli 7 bodu
- uceleny sortiment technologie 9 bodt
- rlznorodé portfolio zakaznikl 7 bodi
- konkurenéni vyhoda 5 bodi
- obnova a modernizace vyrobniho zatizeni 6 bodi
- pokryti trhu — ¢esti 1 zahrani¢ni zakaznici 5 bodi
- financni stabilita 7 bodi

Soucet 46 bodu
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Slabé stranky
- Zisk&vani novych zékaznikl 9 bodt
- Siroky sortiment vyrobkl 6 bodi
- Kontrolni ¢innost 4 body
- malé investice do propagace firmy, prezentace 5 bodi
- jazykova vybavenost 7 bodii
Soucet 31 bodil
PrileZitosti
- nové obory, trhy 8 bodu
- Vyvoj novych vyrobki, mapovani mezer na trhu 5 bodi
- zkvalitnovani poskytovanych sluzeb 6 bodt
- nové technologie 7 bodi
- dotacni programy 7 bodu
- ziskavani novych zékazniki 9 bodi
Soucet 42 bodu
Hrozby
- Vvysoka konkurence 9 bodi
- zmény v oblasti legislativy 7 bodu
- nedostatek skladovacich a vyrobnich prostor 5 bodi
- zvySovani finan¢nich naklada 6 bodi
- recese svétové ekonomiky 5 bodi
- odliv pracovnich sil ke konkurenci 7 bodi
Soucet 39 bodu

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot jsou niZze uvedeny vysledky v grafické podobé, kde jsou

dany proti sob¢ silné a slabé stranky (vodorovna osa) a ptilezitosti a hrozby (svislé osa).
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A
Ptilezitosti
Ptistup SO 1 7 Piistup WO
- 6:5 »
Silné stranky Slabé stranky
Piistup ST Pristup WT
Hrozby

Obr. 17 Grafické znazornéni SWOT analyzy

Z vysledku grafu vyplyva, ze se spole¢nost nachazi v kvadrantu piistupu SO. Z grafu vy-
plyva, ze silné stranky pfevazuji nad slabymi, a také pfileZitosti pfevazuji nad hrozby. Dle
doporucenych opatfeni by podnik mél volit ofenzivni podnikatelsky pfistup z pozice sily.
Snazit se vyuzit vSech piilezitosti a silnych stranek a mohl by také usilovat o vedouci ¢i

utocnou pozici.
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6 TYPICKA RIZIKA

Kazdou firmu obklopuje velka fada rizik, ktera jsem zminil v teoretické Casti. Z tohoto

seznamu uvadim pouze vybrané typy rizik, které jsem usoudil, Ze firmu mzou ohrozovat.

Globalni riziko. Riziko, které leZi vné prostfedi podniku a vzhledem k tomu, Ze je 1ze ob-
vykle ptredvidat, je problematické je ovlivnit. Jedna se o riziko politické, pravni, obchodni
a environmentalni. Na firmu Kovoplast piisobi podstatnym zpiisobem riziko ve formé poli-
tického rozhodnuti, ve smyslu socialni politiky. Jedna se o podporu podnikli zaméestnavaji-
ci osoby zdravotné postizené, o vysi piispévki a konkuren¢ni vyhody v podobé nahradniho
plnéni. Vedeni firmy si je tohoto rizika védomo a snazi se hledat takové opatieni, aby
Vv piipad¢ plsobeni tohoto rizika byl dopad na chod druzstva minimalni. Druhotny pro-
blém, ktery nastava, je otazka, jak budou postupovat firmy v ptipad¢, ze podpora zamést-
navani téchto osob bude pouze pro firmu nakladovou polozkou a nebude pfinaSet i urcité
kompenzace. Dalsi vyznamné riziko z hlediska globalnich rizik, je riziko obchodni. Zde je
nutné konstatovat, Ze s timto rizikem se setkava kazda firma, jelikoz v soucasném globali-
zovaném svété je konkurence rizikem pro vSechny firmy a zalezi pouze na schopnostech,

napaditosti, Sikovnosti a zplsobu, jak se firma odlisi a tim padem s rizikem vypoiada.

Elementarni riziko. V ramci tohoto rizika 1ze zminit pisobeni rizika stavebniho, vyrobni-
ho, provozniho, finan¢niho a rizika vynost. V prib¢hu vyrobni ¢innosti dochézi v druzstvu
Kovoplast k monitorovani veskerych vyrobnich tokt. Jedna se pifevazné o materialovy tok,
rentabilitu vyrobni davky, vyrobni série, normovani a v neposledni fadé posuzovani reality
vyroby v porovnani s kalkulaci vyrobku. Nasledn¢ prochézi kazdy vyrobek rozborem, kde
jsou jednotlivé faze podrobeny dikladnému vyhodnoceni, véetné stanoveni népravnych

opatteni pro zlepSeni rentability vyroby.

Stalé riziko. Riziko, které je spojeno s obavou i minimélnich ztrat. DruZstvo tohle riziko
JiZ podstoupilo a nedokazalo mu vcas zabranit. Jednalo se o ztratu trhu v rdmci dodéavek
vlastniho patentovaného vyrobku — dvojéinny mechanicky rozpraSovac. Firma nepracovala
Vv dostatecném piedstihu na vyvoji nového, €i inovaci stavajiciho vyrobku. Nasledné po
ukonceni platnosti patentu doslo ke ztraté trhu. Soucasny odbératel si zajistil vyrobu vlast-
niho inovovaného rozprasovace a nasledné snizil odbér soucasnych rozprasovacl. Pro
druzstvo to znamenalo snizeni zakazek. K ¢astecnému zmirnéni tohoto rizika doslo vlivem

kvalitativnich problémut u odbératele, ktery investoval do inovace svého vlastniho rozpra-
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Sovace a nebyl schopen tyto problémy vyiesit. Obratil se proto znovu na druzstvo s zadosti,
0 opétovné navazani spoluprace a poskytnuti know-how, v ramci dodavani jejich kvalitni-
ho rozprasovace. V soucasné dob¢ dochazi k predavani funkénich vzorkl a naslednym sé-

riovym dodavkam.

Nahodilé riziko. Tento typ rizika se vyskytuje v pfipad¢, Ze na firmu pisobi néjaka udalost
piimo, nicméné mimo dosah jejiho ptimého fizeni. Zde je mozné uvést napiiklad dodavate-
le materidlu pro vyrobu. Je dulezité, aby dochéazelo k pravidelnému monitorovani stavu
vstupnich surovin a naslednému pravidelnému fizeni objednavek se zaméefenim na kvalitu
dodavanych surovin, dohodnutou cenu, termin dodavek a v neposledni fad¢ i veskerych
souvisejicich atestt. Jelikoz firma Kovoplast je dodavatelem dilti 1 do automobilového
pramyslu, je nutné mit veskeré dokumenty v poradku dle predepsané dokumentace ¢i nor-
my. V piipad¢é vyskytu jakychkoli problému s kvalitou, nebo poruchou dilu, muze véasné
dokladovani vSech dohodnutych postupi, atestd, zkouSek zachranit firmu pied velkou fi-
nan¢ni jmou. Ve firmé Kovoplast je pov€édomi o tomto riziku velké a taktéz dal$im kro-
kem k minimalizaci tohoto rizika provedlo vedeni firmy aktualizaci pojistné smlouvy se

zamé&fenim praveé na dodavku nekvalitniho vyrobku.

Zakaznické riziko. Zavislost firmy na nékolika malo klientech miiZe mit pro firmu fatalni
disledek. I tohle riziko je v druZstvo dostatecné zndmo, a je vidét snaha o jeho feSeni. Vy-
sledkem by mélo byt rozsifeni databaze zakazniki s dlirazem 1 na jejich oborové zaméteni.
V takovém ptipadé muze mit v piipadé vypadku zakazek v jednom oboru velmi pozitivni

efekt zvySeni zakazek v oboru jiném.
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7 VYHODNOCENI PROVEDENYCH ANALYZ A NAVRHY
OPATRENI

Finan¢ni analyza byla zpracovana s cilem ziskat zakladni hodnoty o finan¢ni situaci druz-

stva, na zéklad¢ kterych bude mozno odhalit rizika a navrhnout vhodné moznosti feseni.

Ukazatel rentability vykazuje ve vSech letech kladnych hodnot. Dtlezité je znovu pfipo-
menout skladbu vynosi. Zde je velmi vyrazna polozka statni podpory zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Pokud bychom tuto podporu odecetli, druzstvo by vykazalo ve
zminénych letech ztratu. Z tohoto diivodu je nutné se zabyvat ukazatelem rentability i ren-
tabilitou jednotlivych vyrob dikladnéji, hledat Gispory ve vyrob¢, snazit se o navySeni ob-
jemu vyroby, jelikoz v piipad¢, Ze stat zméni svou socialni politiku, mohlo by to mit pro

druzstvo fatalni disledky.

Ukazatel aktivity vyhodnotil aktudlni stav obratu zasob, pohledavek a zadvazkl. V ptipadé
obratu zasob je nutné konstatovat, ze v dob¢, kdy ma firma dostate¢nou rezervu finan¢nich
prosttedkill, nejevi se doba obratu zasob jako kritickd, nicméné v ptipad¢ poklesu financ-
nich prostfedkl, mtize byt tento ukazatel velmi dulezity pifi feSeni téchto rizik. Snahou
druzstva by mélo byt doba obratu zkratit s ptihlédnutim K riziku pribéznych dodavek
vstupnich surovin do vyroby. Doba obratu pohledavek a zavazkl je pomérné stabilni a
obecnou snahou je dobu obratu pohledavek snizovat a naopak dobu obratu zavazkl pro-

dluzovat. Vysledkem téchto opatieni bude dostate¢na finan¢ni rezerva.

Ukazatel celkové zadluZenosti postupné klesd, a je zde vidét velka snaha vedeni firmy o
postupné vyrovnani zavazkil vii¢i byvalym ¢lenim. Vesker¢ tyto kroky jsou znat z ukazate-
1t zadluzenosti a pro firmu jsou velmi pozitivni i z diivodu moznosti ¢erpani finan¢nich

prosttedki u bank pro rozvoj druzstva.

Ukazatel likvidity ve sledovanych letech vykazuje rostouci trend. Je to dano nepfiznivou
situaci v minulych letech a snahou firmy si vytvofit ur¢itou financni rezervu a stabilizovat
finance ve firm&. Na druhou stranu ukazatele likvidity ukazuji neefektivni vyuziva-
ni finan¢nich prostfedkil, kdy je tieba zvazit vynosnost finanénich prostiedkli na uctech
bank, ve srovnani s vynosnosti napf. nakupu novych technologii, investici do dalSich obori

podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 63

Zavér vyhodnoceni finanéni analyzy lze konstatovat, ze finan¢ni situace podniku je v sou-

¢asném stavu stabilni.

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, ze v druzstvu ptevazuji silné stranky nad slabymi
a prilezitosti prevazuji nad hrozbami. V grafickém vyjadieni je popsana strategie, kterou by
firma méla volit pro své dalsi plisobeni a posilovani pozice na trhu. Obecné plati, ze je nut-
né co nejvice posilovat a rozSifovat své silné stranky a naopak snazit se o minimalizaci
a vznik novych slabych stranek a taktéz pribézné mapovat hrozby, které se mohou
Vv prib¢hu vyvoje firmy a vzniku novych hrozeb objevovat. Zde je dilezité, aby vedeni
firmy umélo tyto hrozby vcas identifikovat a navrhnout vhodné postupy na jejich minima-

lizaci ¢i je uplné eliminovat.
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ZAVER

Bakalaiska prace je zaméfena na provedeni finan¢ni analyzy a analyzy SWOT, aby firmé
Kovoplast poskytla pohled na rizika, ktera tyto analyzy ukazi, a navrhuje vhodné opatieni
reseni rizik. Vzhledem k velikosti a organiza¢ni struktufe firmy, kdy nékteii zaméstnanci
maji sdruzené funkce, nemd firma dostatek prostoru tyto analyzy bézn¢ provadét. To mize

mit pro budouci fungovani a kazdodenni rozhodovani firmy velmi negativni dopady nebo

dokonce likvidaci firmy.

Teoreticka Cast prace je zpracovana z odborné literatury, ktera je volena s ohledem na vy-
brané téma prace. V prvni Casti je popsana teorie podniku a charakterizovano okoli podni-
ku. Nasledné je uveden vycet typickych rizik a zdroju rizika. V teoretické ¢asti analyzy
rizik je zvolen vycet postupu pfi provadéni analyzy. Finanéni analyza je zaméfena na kon-

krétni financni ukazatele véetné vzorcl vypoctu s objasnénim vysledk.

Druha ¢asti prace je zamétena na popis SWOT analyzy, dikladny popis jednotlivych stra-

nek analyzy vetné zplsobu zvolenych strategii.

V uvodu praktické ¢asti je popsan zvoleny podnik pies jeho historii az k jednotlivym eta-
pam vyvoje a soucasného stavu. Nasledné je aplikovana teoreticka ¢ast prace v podobé
finan¢ni analyzy. Zde jsou vypocitany jednotlivé vybrané finan¢ni ukazatele véetné dopo-

rucenych hodnot a navrzeni vhodného zpiisobu feSeni pro sniZeni rizika.

V analyze SWOT jsou na zadklad¢ ziskanych informaci zpracovany silné a slabé stranky
véetné prileZitosti a hrozeb. Na zakladé¢ téchto tidaji je sestaveno bodové hodnoceni a za-
veér je shrnut do grafického vyjadfeni. Ze zavéru je patrné, ve kterém kvadrantu grafu

se firma nachazi a jakou ma zvolit strategii pro dalsi obdobi.

V¢étim, ze tato prace bude pro druzstvo Kovoplast pfinosna, ze vedeni firmy zvazi vyuziti
navrzenych opatieni a vSechny tyto kroky povedou ke slibné budoucnosti firmy. Domni-
vam se, Ze cile prace bylo dosaZeno. Pro mé méla prace velky pfinos v zamysleni a ptinosu
teoretickych znalosti, které jsem se studiem naucil, a véfim, ze ziskanych zkusenosti a zna-

losti vyuziji i v budoucnu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu.
ROA Rentabilita celkovych vlozenych aktiv.

ROS Rentabilita trzeb.
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