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Posudek oponenta diplomové práce
Jméno studenta:	Oponent DP:	Ak. rok:
Bc. Veronika Divoká	doc.ing. R.Bobák, Ph.D.	2013/2014
Téma DP:
Návrh uplatnění metody vizualizace při výrobě vybraného výrobku ve firmě Slovácké strojírny, a.s 

	Kritéria hodnocení:
	Počet bodů (0 – 10)

	1
	Náročnost tématu práce
	8

	2
	Splnění cílů práce
	7

	3
	Teoretická část práce
	7

	4
	Praktická část práce
(analytická část)
	8

	5
	Projektová část
(řešící část)
	7

	6
	Formální úroveň práce
	8

	
	CELKOVÝ POČET BODŮ
(0 – 60) 
	45



Hodnocení jednotlivých kritérií:
	ROZSAH BODŮ
	SLOVNÍ VYJÁDŘENÍ

	0 bodů
	nesplněno
(odpovídá stupni „F“ podle ECTS)

	1 – 2 body
	splněno pouze na úrovni základních požadavků
(odpovídá stupni „E“ podle ECTS)

	3 – 4 body
	splněno s výraznějšími, ale ne kritickými nedostatky
(odpovídá stupni „D“ podle ECTS)

	5 – 6 bodů
	splněno, nedostatky neovlivňují podstatně celou práci, zejména výsledky
(odpovídá stupni „C“ podle ECTS)

	7 – 8 bodů
	splněno zcela bez výhrad
(odpovídá stupni „B“ podle ECTS)

	9 – 10 bodů
	splněno nadstandardně
(odpovídá stupni „A“ podle ECTS)


Připomínky k práci:
	Téma práce uplatnění metody vizuálního managementu ve výrobní organizaci považuji za poměrně náročné, vzhledem k tomu, že by mu měla předcházet aplikace jiných souvisejících metod průmyslového inženýrství, jejichž konkrétní výsledky mohou teprve být vizuálně prezentovány. Diplomantka se uchopení tématu zhostila odpovídajícím způsobem. Rešeršní část se zaměřuje na výrobní proces a metody průmyslového inženýrství podporované vizualizačními prostředky, jako jsou procesní analýzy, lay-outy, studie a měření práce, ergonomie, 5S. Použité zdroje jsou odpovídajícím způsobem citovány, s většinou definovaných pojmy se v praktické části dále pracuje. Praktická část začíná základní charakteristikou organizace doloženou SWOT analýzou a ideovým vymezením projektu včetně cílů, logického  rámce a analýzy rizik. Vlastní analytická část se soustředí na podrobnou charakteristiku vybraného výrobku a procesní analýzu pohybu a transformačních operací jednotlivých dílů i celkového výrobku  v prostoru  určené výrobní haly včetně  analýzy času produktivního a času neproduktivního. Z výsledků procesní analýzy a lay - outu haly jsou vytypována dvě kritická pracoviště, svařovna a montáž, na kterých byly provedeny audity úklidu a čistoty,  ergonomické posouzení a časová analýza momentovým pozorováním. Při analýze byly využity vizualizační prostředky jako tabulky procesní analýzy, vyznačení materiálových toků v lay-outu výrobní haly, fotografie k auditům pracovišť, grafy časového rozdělení a výsledků momentového pozorování . Výsledky analýz jsou využity v projektu vizualizace výrobní haly, zahrnujícím  zpracování přehledného lay-outu výrobní haly, propracováním vizualizačního standardu dělícího štítku materiálu, návrhu vizualizačních tabulí jednotlivých středisek s podrobným obsahem ( plán preventivní údržby vybraných strojů, indexy produktivity, kvalifikační matice pracovníků, standardní formuláře pro podávání zlepšovacích návrhů, vizualizace standardů pro 5S). Jednotlivé návrhy jsou ohodnoceny z pohledu efektivnosti očekávanými přínosy a náklady. Ve výsledném hodnocení bych očekával ještě kumulativní tabulku uvedených přínosů. Po formálním stránce práce splňuje požadavky platných předpisů pro diplomové práce  




Otázky k obhajobě:
	1. Okomentujte podrobněji v analýze SWOT SUB slabou stránku nízký důraz na vzdělávání pracovníků. Není to v disproporci s přístupem firmy k podpoře odborného středního školství a  vysokých škol?

2. Okomentujte podrobněji výběr využitého výrobkového reprezentanta z pohledu analýzy ABC výrobního programu firmy.

3. Okomentujte podrobněji uplatnění metod vizualizace ve logickém rámci projektu 

4. Jakým způsobem je na řešených pracovištích realizována vizualizace lay - outu, dopravních cest, pracovních prostor, prostor pro skladování rozpracované výroby. Z doložených fotografií to nebylo moc zřejmé.






Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP.	|_|
	

Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu DP (minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body).
	|_|



Ve Zlíně dne: 22.8.2014





		
podpis oponenta DP
Instrukce pro hodnocení jednotlivých kritérií:
Kritérium 1. Hodnocení náročnosti tématu práce (0 - 10 bodů)
Toto kritérium hodnotí originalitu zvoleného tématu, jeho zaměření na studijní obor, složitost řešené problematiky, náročnost na teoretické i praktické informační zdroje, neexistenci obvyklého řešení, nedostupnost řešení pro zkoumané podmínky.
Kritérium 2. Hodnocení splnění cílů práce (0 - 10 bodů)
Toto kritérium hodností splnění zadání práce na základě definovaných cílů práce, které musí být součástí úvodu. Definovaný cíl práce odpovídá požadované náročnosti vzhledem k typu práce.
Kritérium 3. Hodnocení teoretické části práce (0 - 10 bodů)
Hodnotí se především výběr teoretických zdrojů, jejich možná aplikace pro řešení tématu, studium odborné literatury a dalších informačních zdrojů. Hodnotí se rovněž způsob i úroveň citací. V teoretické části nelze uvádět poznatky, které nejsou využity v praktické části. Rozsah zpracované literatury, její aktuálnost, využití cizojazyčné literatury a stěžejních prací, využitelnost přehledu pro vlastní práci, diskuse alternativních pohledů, rozbor použitých citací, syntéza teoretických poznatků a důsledků pro vlastní práci. Literární přehled práce by měl být po metodické a formální stránce řádně zpracován včetně citací a odkazů pro použitou literaturu.
Kritérium 4. Hodnocení praktické části práce (analytická část) (0 - 10 bodů)
Hodnotí se úroveň analýzy zadaného tématu, vazba analýzy na stanovené cíle, využití teoretických poznatků pro analýzu problému. Při hodnocení se bere v úvahu náročnost získávání informací, přístup studenta a jeho schopnost logických závěrů z analýzy, jako východisko pro řešící část. Diplomová práce obsahuje přesný popis použité metodiky, přičemž tato metodika je vhodná ke splnění cíle práce. Diskuze volby metod a komparace s jinými přístupy, možnost ověřitelnosti výsledků metod, správnost aplikace zvolených metod, vhodnost použitých vzorků, ošetření chyb a nedostatků metod, komparace výsledků za využití více metod, zdůvodnění odchylek.
Kritérium 5. Hodnocení projektové části práce (řešící část) (0 - 10 bodů)
Hodnotí se věcná úroveň řešení problému, dosažení stanovených cílů, návaznost řešící části 
na analytickou část. Hodnotí se logická struktura řešení problému, popřípadě předpoklady jeho verifikace. Kritérium hodnotí rovněž celkovou úroveň provázanosti teoretické a praktické části práce, správnost odvozených závěrů, jednoznačnost formulace, adekvátnost, zevšeobecnění závěrů, aplikovatelnost doporučení, zdůvodnění návrhů a jejich dopadů. 
Kritérium 6. Hodnocení formální úrovně práce (0 - 10 bodů)
Hodnotí se úroveň grafického zpracování práce. Hodnotí se gramatická úroveň, zvolené formulace, celková úroveň vyjadřování. Správnost členění, logické návaznosti textu, správnost použité terminologie, jednoznačnost a přehlednost grafických prací, jazyková úroveň.
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