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ABSTRAKT

Zakladnim cilem této prace je vyivtonavrh strategie rozvoje Gymnézia, Krnovispsv-
kové organizace a navrhnout katal@galika rozvojovych projekt.

Uvod prace je gnovan strategickému planovani. Néye je tento pojem definovan obecn
a jsou popsany jeho jednotlivé aspekty. Poslézerdee zaiuje na téma strategického
planovani ve viejném sektoru a efektivity jeho fungovani. Zéteoretickécésti popisuje
strukturu Skolského systému a vyduje pojem regiondlniho Skolstvi. VySe zréng po-
znatky jsou vyuzity v praktické&asti, ktera ve své prvni polowipredstavuje analyzu ¥
Siho a vnitniho prostedi Krnovského gymnazia. Takto z§i8€é poznatky jsou shrnuty
formou SWOT analyzy, jenZiedstavuje zékladni vychodiska pro nasledujici n&tndite-
gie rozvoje. Zavr této diplomové prace jeémovan navriim opateni a katalogu projekt

vhodnych k dosazeni specifickych a generalniaghroitvojové strategie.

Kli¢ova slova: strategie rozvoje, gymnazium, hodnoddoravskoslezsky kraj, regionalni

Skolstvi, Skolsky systém, vysledky \&tavani

ABSTRACT

The aim of this thesis is to propose the Gymnaziimopv, grispivkova organizace strate-
gy of development and create a catalogue of feveldpmental projects.

Introduction is devoted to strategic planning. ¢ beginning it defines the term generaly
and then it gives short information about its vasi@aspects. Next the thesis focuses on the
topic of strategic planning in the public sectoddhe effectiveness of its functioning. At
the end of the theoretical part, there is an deson of the school system structure and
clarification of the regional education conceptl the knowledge from above is applied in
the practical part of the thesis, which presentaralysis of the Krnovs Gymnasium exter-
nal and internal environment. This analysis findirge summarized in a SWOT analysis,
which represents the basic assumptions for thevialg developmnet strategy suggestion.
The conclusion of this thesis is devoted to a messsuggestions and to a catalog of pro-
jects, which are suiteble to help achieve the $ijge@n general objectives of the develop-

mnet strategy.

Keywords: strategy of development, Gymnasium, eatégdn, the Moravian-Silesian Regi-

on, regional education, education system, educatisults
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UvoD

S neustale se vyvijejici spotesti a vyznamnym technologickym rozvojem poslédanic
desetileti, je kladen staletéi diraz na vzdlavani, jeho kvalitu a vSeobecnou dostupnost.
Mezi staty, pedevSim na urovni evropského kontinentu, dochasi&le intenziv§si vza-
jemné spolupraci a vygné poznatk v oblasti vzdlavani. Dilezitost €chto vysledk

a vzajemného srovnavani neustale nabira na vyznaeia mnohé ze ziskanych hodno-
ceni, novych poznatknebo sebe-evaltaich zprav se v budoucnu stava zakladnimi pod-
klady a zdroji informaci b tvorb¢ strategickych a programovych dokumendt’ jiz na

arovni regionalni nebo narodni.

AvSak dosahovat skiych vysledki, a to za kazdou cenu, také neni zcela vitarigap
fizeni Skolskych a podobnychizzeni. Stale vice se setkdvame se snahou ieftugpory,
snizovat naklady wejného sektoru a zakliavat tak dalSimu zadluZzovani staVzhledem

k tomuto trendu je nezbytné, aby také Skolskézeai nasla jisty kompromis mezi vynalo-
Zenymi naklady a celkovymi vysledky jeji@mnnosti. Efektivita fungovani a nalezeni ja-
kéhosi optima, které zatiico nejnizsi nakladyip poskytovani kvalitnich sluzeb, je prio-
ritnim cilem ve ¥tSin¢ oblasti véejného sektoru. Také proto jétSina Skolskych Zé&eni

a predevsSim samotnych Skol pod Zngm drobnohledem a k jejich kontrole a hodnoceni
dochazi velic&asto. Je nutne, aby mezi jinymifegymi institucemi, také Skolska itze-

ni zpracovavala své rozvojové dokumenty. Zakladcilem této diplomové préace je proto
vypracovat strategii rozvoje Gymnazia, Krnovispévkova organizace, spolu s katalogem
nékolika rozvojovych projekt tak, aby byl do budoucna z&en zdravy, kvalitni a efek-

tivni rozvoj gymnazia.

V teoretickécasti této prace se proto obeznamimedpvsim s definici samotného pojmu
strategické planovani a jeho jednotlivych kidkk, abychom tyto poznatky mohli v dalSi
fazi aplikovat. Mimo jiné se dale seznamime sekstinou Skolského systému na GUzemi
Ceské republiky, formou jeho financovani asgterymi aspekty kontrolni a hodnotici sou-

stavy.

Iv 2

Na z&klad poznatk z teoretick&asti je posléze vypracovana talést prakticka, kterd se
ve svém Uvodu za#uje na sbr pofrebnych a relevantnich informaci, k vyfeai strategie
rozvoje Skoly. Tato analytick&st je rozdlena do 3 zakladnich sloZzek. Jedna se analyzy
vngjSiho a vnitniho prostedi a SWOT analyzy Krnovského gymnazia. Poznatkiito

analyz jsou poslézeeneseny do vize a strategickychidkoly.
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Z&kladnim cilem této prace jegulevsim rozbor dostupnych dat a navrZzeni takoagestr
gie, ktera odpovida pi@bam vybraného gymnazia. Zéem diplomové prace budodtqul-
stavena ddi opateni, ktera by rfla vést k dosazeni stanovenychidtrategie a nasledneé-
ho fungovani gymnazia tak, aby se zvysila jeji oeikefektivnost provozu a kvalita wzd
lavani. Tato opaéni jsou koncipovana takovym igpbem, aby byla zaj&ta co mozna
nej\étsSi prav@épodobnost jejich realizace a dosazeni ZadoucicHediis vzhledem

k moznostem vybranéhoizzeni.
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1 STRATEGICKE PLANOVANI

1.1 Strategie

Toto slovo, jez fivodreé vychazi zZeckého slova strategos (oZeai pro generdla), bylo
v historii zprvu pouzivanoipdevsim ve spojeni s ¥&him a taktizovanim na urovni vo-
jenskeé. Avsak s vyvojem spdleosti a rozvojem mnoha novych ati, zatalo v pfibéhu
20. stoleti toto slovo pronikat i déizného Zivota lidi, do sportu, ale takéidieni podnik

a ve vyznamné rig také do fungovani subjékverejného sektoru. Ve svém nejobé&en
Sim pojeti znamena slovo strategie jaky&dem navrhnuty soubdémnosti, jinymi slovy
plan, obvykle dlouhodafjsiho charakteru, zacalem dosazeni konkrétnich gegem sta-
novenych cii. AvSak jako u mnoha podobnych terfinirsetkavame se i zde inymi
definicemi, jejichz charakter se obvykle odviji subjektivniho pohledu kazdého z jejich
autori. Byl to James Brian Quinn, ktery definoval stratggko jisty ,model, nebo plan,
ktery integruje hlavni cile subjektu, politiky atigsky do soudrzného celku‘{Wokoun,
2008, s. 429) Shrneme-li vSak jednotlivé definit&Zzeme zjednoduSeértici, Ze pojmem
strategie se rozuntiinnosti, vedouci k dosahovani jistychtucé zpisob jejich samotné
identifikace. (Kolektiv, 1982; Wokoun, 2008)

1.2 Strategické planovani afizeni

~Strategické planovani jedstavuje systematick&eni jakékoliv organizace, podniku, ob-
ceci regioni.” (Strategické planovani, 2013, s. ZvBdni zminky o strategickém plano-
vani, jako o metatltizeni, nizeme zaznamenat v obdobi 2.¢®veé valky ve sborech
americké armédy. Do dalSich oblasti spotesti, jakymi jsou soukromy a kegny sektor,
zatala tato metoda pronikat teprve v obdobi 70. Ric¢ék, 2012)

Strategickérizeni a planovani je ve své podstaelice narony a slozity proces, k jehoz
aspsnému zvladnuti je piba nalézt u jednotlivych gastrenych subjeki vhodné
schopnosti, fedevSim kvalitni strategickytistup a porozugni samotného postupu. Stra-
tegicky plan Ize popsat jakaq@lem sjednany postup, jez dava za ukol, na zakler
jemné spoluprace a vyuziti s@snych zdraj, vytycit a posléze realizovat ukony k dosa-
Zeni stanovenych @il Tyto cile maji za ukol zajistit z dlouhodobéhediska Usggné a
efektivni naphovani hlavniho €elu existence daného subjektu. V ramci tohoto moce
obvykle setkdvameimdou ditich aktivit, mnohdy vzajemnprovazanych a jedna druhou

ovliviujicich. Tyto aktivity nizeme rozlenit do ti zakladnich sobdr
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1) Strategicka analyza — jedna seionosti, které nam ziskaji dost&te informace
pro tvorbu strategie a definovani faktpjez ovliviiuji, nebo mohou ovlifovat do
budoucna vyvoj organizacej jiného subjektu, v ramci&noz dochazi k tomuto
strategickému planovani

2) Strategicky vybr — zde, jak jiz nazraje ndzev, dochazi k samotnému &yba
tvorbe strategie na zakladiive ziskanych informaci a podkiad

3) Realizace strategie — tyto aktivity jsou charalktérké tim, Ze samotny strategicky

plan genaseji do praxe

Jednou z hlavnich vyhod, které takovéto strategpt&a@ovani nabizi, je moznost degu
nalézt,ci odhadnout potencialni problémy #ekazky, na které fite dana organizace na-
razit. Diky tomu je mozné se pomoci vhodné preve&imeo komplikacim vyhnout, nebo
se na & predem dostate¢ pripravit. Cetné analyzy, které jsou nezbytnou &sii jakého-
koliv strategického planu, napomahaji v budoucnoimmélizovat dopady negativnich fak-
tord a naopak maximalizovatipobeni vSech pozitivnich viiva potencialnichiflezitosti

k dalSimu asgsnému rozvoji, coz danému subjektu dodava flexibki reakcich na zi
ny v okolnim prosedi. Pokud je strategicky plan a jeho realizace:3rsl pispiva ve
znané mie k rozvoji dané organizace, napomaha dosahovatiyiizh vysledki a na-
chazi nové zjsoby ziskani peiznich prostdki, nebo dopomaha k usfgodoposud vy-
nakladanych financi. (Strategické planovani, 200@koun, 2008; Bcek, 2012)

1.2.1 Strategicky plan

Bavime-li se o strategickém planu, mame na mysilicgay dokument, ktery vznika jako
podklad strategie a strategického planovani. Tdokmument zaznamenava podstatné mys-
lenky strategie a konkrétni kroky &@nnosti, které povedou k dosazeni \Wggiych citi.
Tento dokument a spolu s nim i strategie jako takewusi splovat rekolik zakladnich

kritérii. Jedna se o nasledujici:

* Dlouhodobost— kazdy strategicky plan ma dlouhodoby charak¥rategie jsou
obvykle zpracovavany na 4 a viceleta obdobi.

» Komplexnost a selektivnoststrategicky plan musi vzdy komplé&xmahrnout ves-
keré aspekty rozvoje dané organizaceizoda jejich obvyklé provazanosti. ide-
Zitym prvkem selektivnosti je zde nasledujictani prioritnich problérin a sngru

samotného rozvoje
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* Provazanost jiz v procesu samotného planovani jgedité brat v ivahu provaza-
nost jednotlivych krok a uwdomovat si dopady jednh ¢innosti a rozhodnuti na

ta ostatni.

* Soustavnost strategické planovani neni proces, ktery by &keamotnym vytvo-
fenim strategického planu. Viiehu jeho realizace dochazi k mnohym énédm
puvodnich hodnot a mnohdy je nutnéizpisobovat dili ¢innosti nepedvidanym

zmeénam s pihlédnutim k dosavadnim vysleitk

» Otevenost- strategické planovani a plan samotny, &yt oteweny a pistupny
vSem subjekim, které ve své podstamize ovlivnit. Tato otekenost je dlezité za
Ucelem ziské&ni novych podti a nazoh (nag. od zandstnané spole&nosti), ale
také kvali moznosti objeveni novych stimub impulg, jejichZ vliv se niZze proje-

vit aZ po schvéleni a dokéeni strategického planu, a téhem samotné realizace.

* Realnost- kazda strategie a proces strategického planawideic, musi stat na re-
alnych zakladech a dosazitelnych cilech. (Strak&giplanovani, 2007; ek,
2012)

Strategie rozvoje a s nimi svazané strategickéypldaji v obecné rovihvzdy stejné faze
piipravy, & jiz se jedn& o strategii rozvoje spravniho Uzemmilku, jiného samostatného
Gzemi, obce nebo konkrétni organizace apod. Orgemidaného procesu je vzdy prvnim
krokem k uspsnému dosazeni @il V prvni fad je poteba uéit a powiit zodpovdné
osoby a definovat ostatni aktéry, #tse zapoji do realizace konkrétniho strategického
planu rozvoje a sjednat metody komunikace. V negbskad, jiz v zavislosti na charak-
teru subjektu a jeho strategie, mohou vznik@dpvsimiidici komise atzné pracovni
skupiny. Jejich pdeba a mnozstvi se obvykle odviji od velikosti a kternosti strategie,
piipadré subjektu, pro ktery je tato vyti@na. (Strategické planovani, 2007; Strategické
planovani, 2013; iRek 2012)

DalSim dilezitym krokem je jiz éive zmirgna analyza a $b dat. Zde je pdeba ziskat
veskeré informace jak séasného charakteru, tak takégadné prognézy acekavani dal-
je strategicky plan vytw@n. Jednou z nejbrgjSich analyz, se kterou saigeme setkat ve
vétsSing strategickych dokumeintje tzv. SWOT analyza, ktera pracuje gréwyse zmi&

nymi informacemi. (Strategické planovani, 2007 afgické planovani, 2013)
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e SWOT analyza— jedna se o jednu z népnji pouzivanych metod zkoumani
a prezentace analytickych poznatkiskanych #ivejSim vyzkumem a stvsem dat.
Jadrem této analyzy jaikladna a objektivni charakteristikégoinosti a nedostatk
daného subjektdi zkoumaného GUzemi. Konkrétni z§igt se dli do 4 zakladnich
skupin. Jedna se o silné a slabé stranky, jez Hemaasodasnou situaci vyzkumu
a na pilezitosti a rizika, tyto se naopak vazou na budestay. V gipadc potreby je
mozné tyto skupiny vazat také na vnit(silné a slabé stranky) aqsi (piilezitosti
a rizika) vlivy. Nejdilezit¢jSi vlastnosti této analyzy a zarévednou z nejstSich
piekazek p jeji tvorbe je objektivita. Mnohdy byva velice obtizné objekly do-
stat, obzvlastje-li analyza provatha nap. nekym ze zamistnané daného subjek-
tu. V ¢em vSak tkvi nejgtSi pinos SWOT analyzy v procesu strategického plano-
vani? ,Akcentovanim silnych strdnek a naopakadem na odstréovani nebo ale-
spoi omezovani slabych stranek roste p@patiobnost vyuziti nabizejicich sé-p
lezitosti a omezuje se dopad identifikovanych @mib?Z (Strategické planovani,
2013, str. 5; Réek, 2012)

Zawerecnym krokem v pipraw strategického planu je nadvrh samotné rozvojo\atesgie.
Zakladem tohoto navrhu bydta byt jakasi ,vize", shrnuti budouci situace daméhbjek-
tu, sner, kterym se ma rozvoj vyvijet &ho je pateba v obecném smyslu dosahnout. Ji-
nymi slovy vyjaduje tato vize Zadouci stav subjektu, ve kterém &@amrealizaci strategie
nachézet. V ndvaznosti na této vizi dochazi keostami konkrétnich ail a jiz global-
nich, nebo déich. U takto specifikovanych @il jez charakterizuji rozvojovou strategii
a obvykle se dotykaji problémovych oblasti, jéedita nttitelnost. Pokud by cile nebyly
snadno kvantifikovatelné, jegzko bychom mohli posoudit jejich dosaZeni a takhoyo
nemohli zcela jaghvyjadiit, zda byla realizace dané strategie&@s@a a efektivni. \yker
problémovych okruha formulaci strategickych cilje t"eba povazovat za nejvyznadjsi
fazi praci, rozhodujici o kvadita upotebitelnosti vypracovavaného strategického planu
(Strategické planovéani, 2013, str. 7) Jakmile jgalnou stanoveny tyto cile, nic jiz nebra-
ni tomu, aby byla strategie a spolu s ni i strateggplan doplgn o konkrétni navrhy opat-
feni a projeki, za &elem dosaZeni stanovenychicilStrategické planovani, 2013; Strate-

gické planovani 2007)
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1.2.2 Realizace strategického planu

Koneinym vyustnim strategického planovani je samotna realizacgesfického planu.
Presrgji feceno konkrétnich opgni, jez jsou obvykle s@asti tzv. Akniho planu. Tento
akeni plan udava, oprotitpdchozim obecnym prohlaSenim, konkrétni pravidhaity,
postupné kroky apod. Jakmile jsoijimana jednotliva op#¢ni, gipadré realizovany
stanovené projekty, je velicdlézité, aby byla v gibéhu celé této faze realizace provad
na monitorovacéinnost. Vzhledem k nemoZznosti se stoprocentnitpst@edvidat v ram-

ci strategického planu veskeré faktory a vysledi§yze se stat, Zechteré opateni se ne-
poddi realizovat, pipadré nefinesou pedpokladany efekt. Situacet#e byt vSak také
opana a mnohé podminky se mohou az neplanoz&epsit. V takovychto fipadech m-

Ze dojit k obminé vysledki samotné SWOT analyzy, e dochazet ke ztnam fiznych
termini, nebo finatnich poteb. Proto mze byt nezbyté nutné sahnout ke zZmam

v globalnich, nebo dilch cilech strategického planu a konkrétni vyvojeg@ekty takto
reflektovat. V situacich, kdy k fbéZnému monitoringu nedochazi, neni mozné ziskat
vSechny tyto informace, podchytit nbvzniklé vyzvy a adekvatihreagovat. Nastat mohou
tedy i situace, kdy iies zn&né asili a realizaci navrhovanych projekbude celkovy vy-
sledek nulovy. Z&hto divoda by nmeél byt monitoring neodmyslitelnou séaésti realizace
jakéhokoliv strategického planu (strategie). (®gatké planovani, 2013; Strategické pla-
novani 2007)

1.3 Strategie ve véejnych organizacich

Strategické planovani se v poslednich letech slidkzitym prvkem pi rozvoji verejného
sektoru, ale také se v hojnérmivyskytuje v soukromych/komarich organizacich. &oli
jednotlivé strategie, u obou vysSe zgrgch typr subjekti, mohou ve své samotné podstat
mnohdy fisobit velice podob#) nalezneme zde nemalé mnoZstvi podstatnych foado

v mnoha @znych ohledech. Zasadnim prvkem, kterym se odlifugeba strategii vejné-
ho sektoru od sektoru soukromého, jecoiyapoliticky vliv a omezené kompetence mana-
Zerskych pracovnik organizaci viejného sektoru. Nutno podotknout, Ze inagkazda
ziizena ¢ zaloZena organizace i{zena rdstem/obci/krajem) musiedet, jakou ma
obec/nésto/kraj vizi, jaké ma cile a indikatory ve svydastnich rozvojovych strategiich.
Musi si vyjasnit, jak kkmto cilim mize s ohledem na své poslani (filalad dané #Azova-

ci listinou a platnou legislativou)/spet.” (Pucek, 2012, str. 118) Velkym rozdilem jsou

také hlavni cile, které u soukromych organizacv&ts8iné piipadi koresponduji s tvorbou
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zisku, naproti tomu nemal&st organizaci wejného sektoru nema umano generovat
takové vynosy, které by mohly byt posléze vyuzitgatSimu rozvoji. Zde se tedy dosta-
vame ke skutmosti, Ze jakakoliv strategie veiegnych organizacich je z&i@ omezena
nejen vysSe zminymi bariérami politickymi a kompeténimi, ale gedevsim rozpgo-
vymi, kdy kazda z&hto organizaci fi¢ze pracovat pouze s omezenym mnoZstvim pro-
stredki, mnohdy bez moZnosti jejich vysi zasadninisgbem ovlivnit. Véejny sektor se
proto ve svych strategickych planech snazi dosétpredevsim vysoké efektivity a dlou-
hodobého snizovani nakigdza sodasné snahy poskytovat své sluzby a fungovat ve ve-
fejném z4jmu a uspokojit mnohé pally nejen ekonomickéhdi financniho charakteru,
ale také patby v oblasti ekologie, kultury, socialni apqgBokud usilujeme o uplagmi
strategickéharizeni, jsou v@jné sluzby, investice a ostatniejé vydaje (tedy jednotlivé
cile a aktivity zahrnuté do strategického planujymmovany zejména z hlediska jejiciele
nosti a nasled# z hlediska jejich efektivnosti a jejich hospodd&tnd (Picek, 2012,

s. 181; Wokoun, 2008)
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2 VEREJNY SEKTOR A EFEKTIVITA JEHO FUNGOVANI

Jak jiz bylo v pedchozi kapitolg#eteno, strategické planovani se v poslednich letgeh v
znamnym zfisobem rozvinulo f@devsSim v oblasti ¥ejného sektoru. Vzhledem k tomu,
Ze subjekty viejného sektoru ve svémugobeni obvykle nedosahuji zisku, je jedna
z hlavnich snah dosahnoutepevsim jejich efektivniho fungovani. JelikozZ tatdce po-
jednava pedevsSim o Skolstvi a rozvoji konkrétniho gymnaz@, jednoznén¢ spada do
oblasti véejného sektoru, je pi@ba si o viejném sektoru a dosahovani efektivniho fun-

govani v této oblasti také&co fici.

2.1 Verejny sektor

V této kapitole bychom se ¢ zamefit na vnimani efektivity a jejiho vyznamu v oblasti
verejného sektoru a instituci ¥@né spravy. Yeejny sektor pedstavuje soustavu instituci,
organizaci a nastraj, zabyvajicich se specifickou produkcéitich statk:, poskytovani
sluzeb, pipadre jejich redistribuci. Tyto instituce, organizacgeaich funkce mohou byt
vytvaeny na celostatni, regionalni i mistni Grovni. @yoym charakteristickym rysem
instituci a organizaci vejného sektoru je to, Ze jsouddplné, nebocaste’ne financovany

z ve'ejnych finanich zdroj a jsou napojeny na y¥ejnou rozpétovou soustavu.{Pospi-
Sil, 2013, s. 15) Tyto wejné finarkni zdroje, jez slouzi k zabezf@mi chodu viejného
sektoru a vykonwinnosti k dosazeni vejného zajmu, jsou ziskavany od tzviolaych

poplatniki a i z tohoto dvodu podléha jejich vyuZivani kegné kontrole.

Na Uplném vrcholu uejného sektoru a zaraveerejné spravy, v ramci jednotlivych zemi,
stoji stat a jeho aparat. Role statu se z histéhniokhlediska zrimé vyvijela a v oblasti
ekonomiky ziskava stalest&i vliv a odpo¢dnost. Bavime se zdégqaevsim o jeho vlivu
na ekonomiku statu, ktery na&ové urovni z&al silit po hospod&ké krizi z&éatkem 20.
stoleti. Pozadu ale néstala ani sféra socialni, ve které se staty v dnédie znané an-
gazuji a drzi obvykle dominantni postaveniikBzem tohoto vyvoje jsou vSeobécse
zvysujici statni dluhy a rychle rostouci statni afgd jez ¥tSinou gevysuji Urové pro-
dukce. Tyto skut@nosti vSak vyvolavaji zdlouhavé a neustéale se gpakspory o rozsah,
v jakém by ndl mit stat moznost daithto Wci zasahovat a jakou formou, aby svymi in-
tervencemi spiSe neskodikipadre jizZ nezasahoval do sektoru soukromého. VSeabsen
totiz predpoklada, Ze €mito zdroji, které jsou povazovany za omezené &tugacne, je
nutno ze strany statu naklad&elow, hospodaré a efektivié. Zde se setkhvame mnohdy
s protichidnymi nazory, zda jednotlivénnosti vyvijené na arovni ¥ejného sektoru tyto
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kritéria sphuji ¢i nikoliv. Diky tomuto setasto také setkdvame s polemikou, zda jsibu v
bec dana op#ni ze strany statu nutna. Tato povinnost hospétarngelového a efek-
tivniho hospodgeni s véejnymi finaréni prostedky je dokonce zakotvena v novodobéem
pravnim systému, jako jedna ze zakladnich povinndsich pracovnikverejné spravy. Ti
jsou @i plnéni svych Ukaol vazani kritériem efektivnosttimz se rozumjtakové pouziti
veejnych prostedki, jimz se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kyafihasu pl@nych
ukok: ve srovnani s objemem praaiki vynaloZzeny na jejich péni.“ (Ochrana, 2011, s.
2011) VysSe zmiované skuténosti nalezneme zakotveny v zakah 320/2001 Sb. O fi-
nartni kontrole. (Ochrana, 2011; PospiSil, 2013)

2.2 Efektivnost varejného sektoru

Mezi soukromym (trznim) a vejnym sektorem nachazime jeden zasadni rozdily kter
znane¢ ovliviwuje princip ngteni efektivity a celkovou ptgbu dosahovat gilpomoci efek-
tivnich opateni. Jedna se o princip neziskovosti. Na rozdisodkromého sektoru, neni
ten véejny vazan nutnosti dosahovat zisku, a tudiz radiki hnan k dosazeni optimalniho
poneru mezi vstupy a vystupy, ktery byva v soukromérkt@® mnohdy existeimim
problémem. Diky neexistenci ziskucarpéni finagnich prostedki z veejnych zdraj,
pusobi na viejny sektor tendence k neefektivnosti. Zcela zjediSer’ by se tyto vSeo-
becné dvody k neefektivnosti wejného sektoru daly shrnout dtyt zakladnich boil

Neefektivita ve viejném sektoru iize vznikat:

e Zpriciny Spatg stanovenyckinnosti a rozhodnuti. Jinymi slovy Spatnéhdemi
vystupi, které jsou v dany okamzik vhodné pro produkdéeyeym sektorem.

e Z priciny chybreé stanoveného systému r@kalvani financi.

e Z priciny neodpovidajicich kapacit kegneho sektoru.

» Z priciny neefektivniho chovani osob zprastkujicich, nebo ijimajicich sluzby

verejného sektoru.

Jednotlivé subjekty wejného sektoru by tak teoreticky nemusely bidli§my ohled na
alokaci zdraj a kvalitu, ¢i uzitnou hodnotu statka sluzeb, které produkuji. Zde proto
pusobi jiz dive zmiované principy a zakonna opexti, které chovani jednotlivych subjek-
ta verejného sektoru s#éiuji k hospodarnosti a nahrazuji takrpzenou snahu dosazeni
zisku, ktery v soukromé st danému subjektu umoznuje jeho samotnou existémnika

tak unela tendence a tlak na subjektyremé spravy k maximalizaci vysti@ minimali-
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zaci vstup, tudiz efektivniho hospotleni a fungovani vSech instituci a subjekéejného
sektoru. (Maly, 2001; Streckova, 1997)

Vystupy veéejného sektoru je mnohdy velice obtizné kvantifédpyripadré vycislit jejich
finanéni hodnotu, diky absenci trznich cen v tomto systéiinohé statky a sluzby navic
mnohdy musi byt vyprodukovany bez ohledu na nakladyroto nelze jejich cenu pokla-
dat za nejvyznan#si kritérium. Ke kalkulacidchto cencasto ani nedochazi, nebjgjich
vycisleni by bylo tak komplikované, Ze ¢asto povazovani samo za neefektivni. Mimo
jiné existuji navic mnohé subjektyfegného sektoru, jako armada,ministerstva, u kte-
rych je témdt nemozné vymezit vSechny dilvstupy a vystupy, natoz pak dosahnout jejich
realného vyisleni. NejjasgSim prikladem této fekazky je arméda. Hlavni funkci a zéro-
vei tedy vystupem tohoto subjektuiegého sektoru je obrana Uzemi statu a jeho obyva-
tel. Zde zcela jasnvyplyva, Ze i kdybychom wWslili vstupy, tedy veskeré finance, které
z verejnych zdroj armadni sloZzky obdrzely, neni mozné téisla porovnat s vystupem,
neba obrana statu je zcela nekvantifikovatelna. Vieyem sektoru je tedy velicélézi-

ta definice samotnych @il kterych maji jednotlivé subjekty dosahnout
a pro hodnoceni efektivity jejich dosazent@sto zapdebi prozkoumat nakolik jsou jed-

notlivé cile zjistitelné a zda byl Zadouci stavdiive vyjaden pro pateby jejich srovnani.

~NedokazZe-li stat identifikovat cile, nema p& avaha o efektivnosti smysl/étipokla-
dem ndreni efektivnosti je explicitni vyjéehi cile.Neni-li mozné explicithcil najit, je
nutno jej pro dely ekonomické analyzy pracevtefinovat i s tim rizikem, Ze jejfipadné
zawry mohou byt zpochybny prav jinym definovanim zadoucich icilProporce mezi
mirou dosaZzeniiznych Zadoucich charakteristik jako kvantita a iaaluzeb, jejich na-
kladova efektivnost,dinnost, equita fistupu k nim apod. nelze vztahnoutelakému ab-
solutnimu a neemnému cili, jehoz mira dosazeni by nam pak mololazgl jako Uhelny
kamen pro ,objektivni* hodnoceri méreni celkoveho uzitku moznych variant rozhodnuti.
,Optimum* se spiSe nachazi v b&dynamické rovnovahy zajnspole’enskych subjeit
Kazdy jednotlivec sam o sbbjako ¢len riznych skupiri komunit je onim ,ahelnym ka-
menem* sam pro sebe, resp. podili se nafgwap-evazujiciho zajmu ve své refefien
skupire. (Kucerova, 2012; Maly, 2001, s. 36 - 37)

Efektivitu fungovani viejné spravy a wejného sektoru obeérize klasifikovat do dvou
z&kladnich forem:
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1) Nékladova efektivnost

» Jedna se o dofaljici ukazatel pro klasifikaci efektivity, vyjéeny pong-
rem mezi celkovymi naklady v p&mich jednotkach vynaloZzenymi na rea-
lizaci konkrétni¢innosti a pdétem naturalnich jednotek na stéamystupu
(nap. patet olram, jimz byla poskytnuta sluzba). Aby tato formaieni
efektivity dosahovala realné vypovidaci hodnotypgé#eba spolu s ni sle-
dovat také dalSi hlediska, jako spokojenost s dahaibou, nebo jeji kvali-
tu. Toto je dano i@devsim skutaosti, Ze snaha vyprodukovat co mozné
nejwetSi mnozstvi jednotek vystupu za nejmensich moznyakiadi, je
casto realizovatelna pouze na ukor kvaldghto vystu.

2) Produktivita

e Zakona o finadni kontrole¢. 320/2001 Sb. vys¥luje produktivitu jako
,POUZiti verejnych prostedki, jimiz se dosdhne nejvySe mozného rozsahu,
kvality a grinosu plgnych ukoli ve srovnani s objemem prietki vyna-
loZenych na jejich pkni.“ Jinymi slovy tento porr udava, kolik jsme byli
schopni vyprodukovat sluzeb (vystya pouziti jedné, n&stji perezni,
jednotky vstupu. Znamena to, Ze produktivita jedokbnou funkci naklado-
vé efektivnosti. (Ochrana, 2011)

2.2.1 Faktory ovliviiujici efektivnost vaejného sektoru

Na rozdil od soukromého sektoru musi teiejrey brat zetel na nespet okolnich vliva
kulturniho, socialniho nebo spotnského siru. Na rozdil od trznich subjektneni role
poptavky a nabidky tak vyznamn& a neni mozné, amikiad subjekty viejné spravy
upustily od mnohyckinnosti, jen protoZze nejsou wldcné, pokud je jejich realizace spo-
le¢ensky Zadouci. Tyto aspeki§asto ze strany statu zcela neovlivnitelné {fnafrodni
pohromy), maji vyznamny vliv na fungovanirggeého sektoru, momentalni z&ieni jeho
¢innosti a celkovou vysi vynalozenych firkach prostedki, jez mnohdy mMze az pekro-

¢it hranici efektivity. V této kapitole si stén¢ popiSeme zakladni faktory, které z obecné-

ho hlediska fungovani vejného sektoru ovliwiji.

~Zakladnim faktorem efektivnosti #&ného sektoru je jeho velikost a jeho strukturad B
optima velikosti a struktury vejného sektoru se nachazi v prostoru, kdy dlouh&choak-

roekonomické ztraty, vyplyvajici z toho, Zeitarekonomicke aktivity jsou zabezpeany
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trhem, jsou ¥tSi, nez ztraty, které vyplyvaji z toho, Zé&térekonomické aktivity jsou zajis-
rfovany véejnym sektorem.(Streckova, 1997, s. 93)

DalSi faktory niizeme rozdlit do dvou zakladnich skupin:

1) VnéjSi faktory efektivhosti verejného sektoru

Jedna se o jevy, které se formuji v ndvaznostngduanim a silou ekonomiky, ale takée
s urovni a celkovou formou spoéteosti.

[Ljpolitické uspsadani spolenosti

[fungovani ziskového sektoru.

Lkonkuredni prostedi mezi institucemi xejného sektoru

[financovani véejného sektoru podle jeho vykom uZitki. (Streckova, 1997, s. 95)

2) Vnit¥ni faktory efektivnosti

-----

tvéret a regulovat v zavislosti na jeho rozvoji, alkéta zavislosti na jsobeni ,VEjSich

faktori efektivnosti*.
[Neda a technika.
[JStruktura veSkeryctinnosti.
[NSechny formydby prace.
[Kvalifikace pracovnik
[niciativa pracovnik

[JSysténkizeni.(Streckova, 1997, s. 98)

V oblasti Skolstvi, které je hlavni pro tuto prgei,problematicka igdevsimcast definice
produkovanych vystup které jsou poskytovany naregnych Skolach zdarma, jejich cena
se tudiz netvid za vlivu trznich sil a proto je ztia& problematické tyto vystupy ohodnotit.
Praw z €chto divodi je v této oblasti dalekorateln¢jSi pouZziti neparametrickych metod
meieni efektivnosti, jako analyza obaloviévky dat, nebo analyza stochastické proghik
hranice. Toto plati i obeénpro studie zabyvajici se subjektyfej@é spravy. Tyto néas-
t&ji vyuzivaji pra¥ zmiovanou metodu analyzy obalovévky, znamou také pod zkrat-
kou DEA, pra¥ proto, Ze zohletlje vySe zmi#nou problematiku definice adfeni vstu-

pu i vystupi verejného sektoru. Vzhledem ke komplikovanosti préngdh analyz se zde
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nabizi dalSi paéeba konfrontace a rozboru jinych moznych #&likteré nebyly pvodrg
zohledrény, jez mize mit ve svémisledku velkou vypovidaci hodnotu a mnohdyze

byt prinosrEjSi nez pimé vysledky provathé analyzy. (Kderova, 2012)
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3 STRUKTURA SKOLSKEHO SYSTEMU CR

3.1 Zakladni pojmy

V této kapitole se za#tiime na definici a vysitleni rekolika zakladnich pojrin vyskytuji-

cich se v oblasti Skolstvi, které jsou svym vyznammelevantni této praci.

» Regionalni Skolstvi Jedna se o soubor pravnickych ostibavanych z ¥tSi ¢asti

Uzemnimi spravnimi celky za@élem poskytnuti vztlavani Zzakm a studeriim dle
zékonac. 561/2004 Sb., oipdSkolnim, zakladnim, igdnim vySSim odborném
a jiném vzdlavani, ve zini pozajsich gedpis: (tzv. ,Skolsky zakon*),Hovori-

me zde o oblasti vZlhvani od gedsSkolniho, fes zakladni, sedni, vySSi odborné,
véetrg vzatlavani zajmoveho, zakladniho éleckého a jazykového, az po poskyto-
vani sluzeb v jednotlivych Skolskychfizanich slouzicich regionalnimu Skolstvi.”
(Valenta, 2013, s. 24) Vyjimkou jsou Skolnirizani, jejichZ Bizovatelem jsou mi-
nisterstva obrany, vnitra, spravedlnosti a zaltrdoh &ci. (K&a, 2010)

» Skolska zaizeni: ,Jedna se o subjekty, jeZz poskytuji sluzbyehadni a sluzby

vychovy. MiZe se jednat o vZlhvani pedagogickych pracoviikzaizeni Skolniho
stravovani, delova zaizeni poskytujici Skolam administrativni a ekonééisliuz-

by, zajiS€ni Ustavni ochranné vychovy, vychovy ochranné aemvni, preven-

tivni p&i, poradenské sluzby, ale také zajmovédidnai. (Kana, 2010, s. 214; Va-
lenta, 2013)

e Vzdélavani: Proces poskytovani kgné sluzby, jehoz vysledkem je hi, re-
spektive dosazeni titeho stupg vzaelani. Tyto sluzby poskytuji Skoly, proto ho-
vorime o Skolnim vzé&lavani. Tento proces je realizovan na zaklplatnych vzd-
lavacich prograriy & jiz narodnich, ramcovych nebo Skolskych. Tyto jkoaci-
povany tak, aby spbvaly zdsady a obecné cile stanovené zdkonem 3BL/26.
(Kéna, 2010); Valenta, 2013) Jako je hap

= Bezplatnost zakladniho a /&dniho vzdani (pouze u vejnych
Skol, kde jerzovatel, obec, kraj apod.).

» Rovnost vzélavacich gilezitosti pro vSechny.

= Zakaz diskriminace.
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= Snaha o zabezpeni pistupu ke vzdlavani dtem se specialnimi
vzctlavacimi potebami.

= Vzajemneé ucty, respektu, snasenlivosti, solidaritystojnosti vSech
Ucastnilg vzalavani.* A pod.(Valenta, 2013, s. 25-26)
Jak jiz byloreceno, tyto programy musi splvat jisté zasady, z nicli&st je uve-
dena vySe, ale také musi byt vytdy tak, aby nastavily smvzdlavani ke splani

obecnych cil jako:

» Rozvoj osobnostiloveka, tak aby byl schopertitise a ziskavat in-
formace po dobu celého sveho Zivota, aby byl vybpeenavacimi
a socialnimi zpisobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami pro
osobni a obansky Zivot, vykon povolani nebo pracafinnosti.

= Ziskani vSeobecného vihi nebo vSeobecného a odbornéhacvzd
lani.

= Pochopeni a uplabvani zasad demokracie a pravniho statu, za-
kladnich lidskych prava a svobod. Afdalenta, 2013, s. 25)

» Zrizovatel: Pravnick& osoba, ktera stoji Zzdzenim dané instituce. Pro oblast Skol-
ského zakona se¢ld na dw skupiny. Do prvni skupiny patministerstvo, kraj,
obec nebo svazek obci. Do druhé skupiny spad&jigravnické, nebo fyzické oso-
by. Toto rozdleni je dilezité az v navaznosti dalSi podminky fungovanisiého
zaizeni. Ke tizeni Skolské pravnické osoby zakaippusti d¥ varianty. Zizeni
pomoci Zizovaci listiny a xizovatelské smlouvy (jen ipact, Ze je pitomno vice
ziizovatel). ,Skolska pravnicka osoba vznika teprve dnem zapisurejstiku
Skolskych pravnickych osob vedeného Ministerstkestsi, tlovychovy a mlade-
Ze (dale jen MSMT).{Valenta, 2013, s. 215 — 217)

» Stiedni_Skoly: Jsou takové Skolské pravnické osoby, jez poskyegElani na

stredni Urovni (viz kapitola ,Struktura systému).ilke se jednat o typ vSeobecné-
ho, nebo odborného v&dni. Véeském Skolnim systému nabiziesini Skoly &-
kolikero zpisohi ukonieni tohoto vzéani. MiZze se jednat o 1 az 2 lety program
sttedniho vzdlani, nebo Ize dosdhnoutetiniho vzdlani s vywnim listem o délce
studia do 3 let. DalSi kategorii mozného weni stednich Skol je studium

s maturitni zkouskou, kterého lze dosahnouttzaych druzich Skol s odliSnymi
typy studijnich prograiin (nagf. gymnazia, klasické 4 leté studium, 2 leté denni,
nebo 3 leté dalkové; lyceum, ekonomické, techniekéd.). (Ké&a, 2010)
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 Gymnazium: Timto pojmem definujeme takovou Skolu, ktera pasjey Uplné
vzdklani vSeobecného charakteru ni@dni drovni. Jedna se o vmé diferencova-
né Skoly zarsfené pevazr na pipravu studerit pro navazujici vysokoSkolskeé,
nebo vysSi odborné védvani. (Kaa, 2010)

3.2 Struktura systému

Na vrcholucéeského vz8avaciho systému, ktery v roce 2012 zaméaval pes 270 tis.
zanestnand, stoji Ustedni organ statni spravy, vymezeny zakokesio 2/1969 Sb., jeZ je
zodpowdny za formulaci aifpravu strategickych dokumenga zakori v oblasti Skolstvi.
Timto nejvySSimiidicim orgdnem vagdvaci soustavy, vele s ministrem Skolstvi, je
»Ministerstvo Skolstvi, mladeZze @lavychovy, mimo jiné zodpo¥dné také za vedeni
Skolniho registru, izzovani instituci za ¢elem dalSiho vz#lavani pedagogickych pracov-
nikd, schvalovani Skolnich a ramcovych ¥t&bacich prograrin udtlovani akreditaci obo-
ram tercialnino vzdani ad (Santiago, 2012; MSMT, 2013; The educat@®i,2)

Jednou z vyznamnych instituci \#évaciho systému, které stoji za zminku, {éeska
$kolni inspekce (dale jenCSI), pimofizena organizai slozka statu,izzena od 1.1.2005
zadkonem 561/2004 Sb. Jedna se o spréatad provozujici kontrolni a monitorovagin-
nost nad Skolami a Skolskymiizzenimi, mimo &ch na tercialni arovni vztavani. Tato
instituce se sklada z detli sidliciho v Praze a 14 krajskych pracvigv. inspektordt
CSI svouginnosti zajiguje hodnoceni kvality vatdévani a sluzeb poskytovanych Skolami
zapsanymi v Skolském rejtu na Uzemi daného kraje, pti@stnictvim jednotlivych kraj-

skych inspektordit (Santiago, 2012; The education 2012) Tergm % ramci svéinnosti:

a) ,ziskava a analyzuje informace o vlvani ¢ti, Zali a student, o ¢innosti Skol
a Skolskych z@zeni zapsanych do Skolského réjst, sleduje a hodnoti efektivnhost
vzcblavaci soustavy,

b) zji&uje a hodnoti podminky, fveh a vysledky vzthvani, a to podle fslusnych
Skolnich vzdavacich prograni,

c) zji&uje a hodnoti napkni Skolniho vzélavaciho programu a jeho soulad s prav-
nimi predpisy a ramcovym vadvacim programem,

d) vykonava kontrolu dodrzovani pravnichedpisi, které se vztahuji k poskytovani
vzblavani a Skolskych sluzeb; kontrolu vykonava diéstniho pravniho fedpisu

e) vykonava veejnospravni kontrolu vyuzivani finarich prostedki statniho rozpé
tu pridelovanych podle § 160 az 163 3kolského zakofRievzato ze stranekSI)
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Samotna soustava Skol je decentralizovand, thighobylo jiZ fe¢eno, Zizovatel a sprav-

cem Skol mohou byt obce, krajg,dokonce ministerstva. (Santiago, 2012) Déle jesta

va ¢eského vychovwhvzdklavaciho systému roztbna do gkolika skupin dle stuphvzd-

lavani, a to nasledo¥n

PifedSkolni vzdlavani:

Dostupné pro &i od 3 let ¥ku. Na této urovni je vyvijena snaha k dosazenigez
je zékladnich komunikaich dovednosti a osvojeni si zakladnich prsgole&en-
ského chovani udti a to vSe formoutiznychcinnosti a her. V neposledfdd: zde
dochazi k pipraw déti ke studiu na dalSi Urovni, aleiigsto zde neni dochazka di-
téte povinna. VySe uvedené sluzby na této drovni yogktzv. matéské Skoly.
(Fond, 2006)

Z&akladni vz&lavani:

Zprostedkovavaiji jej zakladni Skoly, jez jsou reéhy do dvou stufi a jako po-
tvrzeni a ziskani zakladniho &éini slouzi vyswdeeni z posledniho tmiku (ob-
vykle 9. tidy). Zde jizZ mluvime o povinné Skolni dochazcerétje dana zakonem
a jako jedina vyjimka fichazi v tvahu individualni vzthvani. Tento stupevzc-
lani je obvykle u¥en pro dti ve v&ku 6 az 15 let. ZvlaStnimifpadem zékladniho
vzklani jsou konzervate a viceletd gymnazia, kde mohou dle vlastniho eniaz
Zaci nastoupit v ramci druhého stéprakladnich Skol, ale jejich studijni program
se prolina az do igdniho vzdlavani, kde jsou také zak&ena. (Santiago, 2012;
Fond, 2006)

Stredni vzdlavani:

Jedna se o &tejni stupé pro tuto praci. Navazuje na povinnou Skolni dokhbaz
a poskytuje vSeobecné, nebo odborné&had zpravidla Zakm v rozmezi 15 az 19
let. Hlavnim cilem gednich Skol je fypravit studenty na budouci kvalifikovana
povolani, nebo umoznit jejich poki@vani ve studiu na tercialni arovni. U tohoto
stupré vzklavani jiz narazime naizné formy (denni, werni, dalkova, ...),iizna
zameteni (technické, ekonomické, pedagogické...), &devsSim natizné formy
jeho zakoreni, podle narnosti, délky a charakteru studia. RozliSujeme:

» Stiedni vzdlani s maturitou

0 VSeobecné (Gymnazia)
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o Odborné
* Odborné sedni vzélani

0 S vyuwnim listem

0 Zawretnou zkouskou
Déle nesmime zapomenout na jizvé zmirgné konzervati®, @ipravujici studenty
v oblasti undni a kultury, ale také se zdadi odborna nastavbova studia s maturi-
tou. (Santiago, 2012; Fond, 2006)

Terciarni vzaélavani

® Tuto skupinu vzdavani rozdlujeme na Vysoké a VySSi odborné. Vysokoskolské
vzdlani je v ramciCR poskytovano nai¢ch Grovnich. Jedna se o baksky,
magistersky a doktorsky studijni prografiiond, 2006)
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4 REGIONALNI SKOLSTVI

Jak jiz bylo dive fe¢eno, regionalni Skolstvi zahrnuje rozsahly soulbotskych zgizeni

a Skol, které zagstnavaji az 85% ze v3ech zsstmand v oblasti $kolstviCR. Vyznam-
nost regionalniho Skolstvi znasaaje také tabulka 1, kterd udavacpozaki v minulych
letech, jez nav8vovali nekterou z &échto Skol. Pra¥ tyto Skoly maji od roku 2003 statut
pravnické osoby, kdy se ibe jednat bdito o gispevkovou organizaci, nebo Skolskou
pravnickou osobu. V tomto ohledu zalezi na rozhtidjgjich zizovatele. Pravni forma
piispivkové organizace se rozmohla nejvicefiZeni s touto pravnickou formou mohou
spravovat majetek, ktery jim & ziizovatel a na svotinnost od & navic ziskavaji f-
spivky. ,Skolska pravnicka osoba je novou pravni formouisiewé organizace, ktera
byla zavedena Skolskym zakonem a jéjihost je omezena na oblast w&yani.”
(MSMT, 2013) Diky této skut@mosti dostali takéeditele kol vyznamnou zodp&inost.
Jsou ve své podstazodpowdni za kvalitu vyuky, financovéni, ale také za Wztkoly

s veejnosti. V sotasnosti je také v zake¢rzakotvena povinnost vytvib Skolskou radu,
kterd umo#uje nejen pracovnikn Skoly, ale také Zdkn a rodéam podilet se na vedeni
Skoly. Roku 2005 byla Skolam dokonceglaha povinnost vydavat sebehodnotici zpravy.
Dnes se ddict, Ze jsou tyto saiasti kazdorénich vyranich zprav o fungovani Skoly
(MSMT, 2013; OECD, 2013; Santiago, 2012)

V ramci pra¥ zmininé kvality vyuky vSak vydala Organizace pro hospskidu spolu-
praci a rozvoj (dale jen OECD) alarmujici zpravuanavni regionalniho Skolstvi, ktera na
z&kladré mezinarodniho srovnavaciho testovani pod nadzvewgsBmme for International
Student Assessment” (PISA), v oborech matematikiyognich ¥d a ctendské gramot-
nosti, vyhodnocuje vysledk§eskych zak na arovni piméru OECD, ale zaroveupozor-
nuje na skuténost, Ze vtomto sénu ¢eSti Zaci vykazuji jeden z népgich propad

v ramci stai OECD. Toto testovani préblo roku 2009. Od této doby bylo roku 2011
provedeno ve 25 zemi OECD a v Rusku dalSi testovdthto oblastech a to projekt
PIRLS 2011 a TIMSS 2011, ve kterych §i&Sti Zaci dosahovali spiSeipwrnych az nad-
pramérnych vysledk, predevsim v oblastiffrodowdnych disciplin, jak vyplyva z brozury
vydané k pileZitosti tohoto testovanCeskou Skolni inspekci pod nazvem PIRLS 2011
a TIMSS 2011 HLAVNI ZJISENI. Jako nejslab3i se ukazala matematika, kdeesd

Zaci usadili spiSe v horSimgpnéru. (Santiago, 2012)
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V ramci regionalniho Skolstvi jei@devSim krajm, jakoZto tizovatefim wétSiny veej-
nych stednich a vysSich odbornych Skol, ponechanaren&olnost v rozhodovani a jed-
nani. Na druhou stranu jsou zcela zodjimé za kvalitu vyuky a stav Skolstvi na jejich
Gzemi, podob# jako je tomu u obci, které jsou jakoztbzpvatelé véejnych zakladnich
a matéskych Skol zodpaxdné za kvalitu pré&vtéchto zdizeni. V ramci zodpasdnosti za
stav Skolstvi na svém Uzemi, jsou kraje také povirytvéet afidit se tzv. programy roz-

7 s s~

nisterstvem $kolstvi mladezegowvychovy. (MSMT, 2013)

DalSim trendem, ktery zte€ ovliviiuje oblast regionalniho Skolstvi je &bwani Skol.
Tento proces se snazi dosahnout efektivnosti acshkimkého fungovani jednotlivych Skol.
Ve wtSi mie se rozmohl j@vazié po roce 2003 a je zakotven ve Skolském zékden
piimo dovoluje, aby vicero drihskol, nebo Skolskych Eaeni se stejnymiizovatelem
vystupovalo pod jednim pravnim subjektem. ddsgji tak dochazi ke skovani mate
skych a zékladnich Skol, ale takékterych stednich Skol, jejichz fungovani nebylo
v dostaténé mie efektivni, nebo hospodarn&egevsim kuli malému pdétu zaki apod.
Jakym zjisobem se na regionalnim Skolstvi t&ittost projevila, jashdokumentuje fakt,
Ze ve 3kolnim roce 2012/13isobilo na UzemCR 8 426 samostatnych pravnich subjekt
Skolského charakteru, coz je o 67 ménez tomu bylo ve Skolnim roce 2008/2009.
V souwasné dob je situace takova, Ze adirtina vSech pravnich subjeékve Skolstvi pro-
vozuje dva, mnohdy a¥idruhy $kol najednou. (MSMT, 2013)

Pro tuto préaci je gfejni jeden typ Skol, na které se budeme snazésledujici kapitole

soustedit. Jedna se o viceleta a klasi¢k@leta gymnazia, jez jsou v ramaského Skol-

ského systému, v souladu gimanim vlady. 211/2010 Sb., zaroiepovaZzovana za sa-
mostatny debni obor. (MSMT, 2013; The education, 2012)

Tabulka 1: Paiet diti, 2aki a student v regionalnim Skolstvi (v tis.)

Skolni rok 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Materské S. 301,6 314,0 328,6 342,5 354,3
Zakladni S. 816,0 794,5 789,5 794,6 808,0
Stiredni S. 564,3 556,3 532,9 501,2 470,8

Z toho obory

s . 168,9 167,2 161,3 1554 149,1
gymnazii a lycei

VysSi odborné s. 28,0 28,7 29,8 29,3 29,0

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2012 (MSMT)
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Z tabulky 1. je zcela patrny vyznamny poklegtpazdki na stednich Skolach obeéncoz
se samoejmeé podepsalo také na samotnych oborech vSeobecnéunisto vzdlavani
zakorteneho maturitni zkouskou, které byly timto trende$ak postihnuty nejménze
vSech stedoskolskych obdr Tento pokles je Ztvodiovan demografickym vyvojem po
roce 89. Takovyto pokles, ktery za sledované obdobmenal sniZeni o témo5. tis. Z4-
ki, Usti ve zn&né naroky na proces optimalizaces sttednich Skol a obér (MSMT,
2013)

4.1 Pravni Uprava

V oblasti ceského Skolstvitsobi rekolik zakoni, které udavaji zakladni pravidla a &m

s

jeho vyvoje. Mezi nejilezitéjSi z €chto zakoi pati tyto nize uvedené.

Zakon €. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon)

- vymezuje podminky vzadlavani a vychovy, wuje prava a povinnosti osob v ob-
lasti vzcElani a vymezuje jisobnost orgahstatni spravy a samospravy v oblasti Skol-
stvi. Polem pisobnosti tohoto zakona jsou vSechny stmtklavani od pedskolniho,
pies zakladni a #dni, az k vysSimu odbornému. Jedin& oblast, d@ kémto zakon
nezasahuje, je vZtvani na vysokych Skolach. Skolsky zakon v3ak elre&Zejni
zmenou diky novele zakona 472/2011 Sbinaé od 1.1.2012, kter4 s sebatinpsla
znané zneny a upravy. Nejvyznandsi z nich se dotykaly kompetencSl, pijima-
cichtizeni na sedni Skoly, jmenovani a odvolamditelr Skol apod. (Sbornik, 2013)

Zakon €. 563/2004 Sh. (O pedagogickych pracovnicich a o &mé nékterych zako-
nu)

- tento zakon charakterizuje pracovni dobu pedagggfckracovnil, povinnosti
tykajici se jejich dalSiho vthvani a principy kariérniho systému spoluasdpoklady
pro vykon &chto povolani. Je vazatisté na pedagogické pracovniky Skol a Skolskych
zarizeni, jez jsou oficidk vedena ve Skolském rejitu a pracovniky zézeni social-
nich sluzeb. Jedna se o takové pracovnikyj kigkonavaji pimou pedagogickotiin-
nost (Fimou vychovnou, vytovaci, nebo specialnpedagogickou), jakoditel, vy-
chovatel, specialni pedagog, psycholog, metodikeee v pedagogicko — psycholo-
gické porada atd. (Sbornik, 2013)
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Zakon ¢. 306/1999 Sbh. (O poskytovani dotaci soukromym Skéoh, piredSkolnim

a Skolskym za&izenim)

- tento zakon upravuje principy, na zakladerych jsou perozdlovany finareni
prostedky pomoci dotaci Skolam a Skolskyniizanim. AvSak tento zakon byl také
podstatnym zfisobem zrdnén zdkonent. 562/2004 Sh., kterym seémi nekteré za-
kony v souvislosti sifijetim Skolského z&kona a to &irinosti od 1. ledna 2005. (Sbor-
nik, 2013)

Zakon €. 111/1998 Sb. (O vysokych Skolach)

- na za¥r je rozhodg zapotebi alespt zminit také tento zakon o vysokych Sko-
lach, ktery jiz za dobu své existence proSel mah&nami a Upravami. Tento zakon
upravuje problematiku vysokych Skol, nejvyssitianku ceské vzdlavaci soustavy.
Vysoké Skoly jsou vSak paradaxmostaveny trochu mimo tuto soustavu, nebke
v drtivé &tSing piipadh jedna o véejné instituce s vlastnim majetkem, vyzujici se
znanou mirou samospravy. deme rozliSit vysoké skoly univerzitniho a neuniver
niho typu, ale fedevsim rozliSujeme vysoké Skolyreme, soukromé a statni (jedna se
o vysokou Skolu policejni a vojenskou, jez nemajfoti varejnym vysokym Skolam
pravni subjektivitu, jsou spravovanyimo pisluSnymi ministerstvy a jedna se pouze
o0 organizani slozky statu). (MSMT, 2013; The education, 2012)

4.2 Systém financovani

.Kazdy stat zpravidla garantuje kazdému svémudaobvi bezplatné zakladni \dni.
Vzhledem k tomu, Ze uZzitek zedém Ize vade pripadi alespa zcasti kvantifikovat, je
rada olrani ochotna ekonomicky participovat na nakladech ralpSnoucast vzdlava-
ni. Kazdy stat vSak zpravidla garantuje kazdémusvel'anovi bezplatné zakladni vzd

lani. U nas jde o absolvovani zakladni zedgni Skoly.“(Pekova, 2008, s. 307)

Cesky vychov vzdslavaci systém ma tedy ¥eny charakter, produkuje proto fegné
statky a sluzby a je tedy financovaregevSim z vi@jnych zdroj. Kvalita vzdlavaciho
procesu viiznych Skolnich zZdzenich je krom jiného zavisla na dostatku fin&arich
a jinych prostedki, které ma fsluSny provozovatel Skolnihoizeni v utitou dobu a na
urcitém mist k dispozici. Véeském vzdlavacim systému fizeme najit takovéifpady,
kdy jsou financ&erpany z rozp&tu statniho, krajského ale také obecniho. VySi Byt

jmt mohoucéasté&né ovliviovat také samotné Skoly svymi ekonomickymi aktivitgdnag.
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pronajem nevyuZzityckasti skolni budovy), neb&erpéanim financi z mezinarodnich pro-
gram a dotaci z evropskych fofidV obdobi mezi léty 2007 a 2013 zptestkovavaly
cerpani finatni prostedki z Evropskych strukturalnich fofidh oblasti Skolstvi fedevsim

nasledujici dva opetai program:

» Operaéni program vzdélavani a konkurenceschopnost cileny na modernizaci
a zkvalitreni paatesniho, tercialni a dalSiho vékvani, se znaym zangfenim na
zdokonalovani podminek pro vyzkum a vyvoj

* Operaéni program vyzkum a vyvoj pro inovace— zangien na zlepSeni podminek
vyzkumu, vyvoje a proinovaiho potencialu, fgdevsim prosednictvim vysokych
Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace sellsomym sektorem. (Pekova,
2008; The education, 2012)

Tyto oper&ni programy budou v novém programovém obdobi (2028€20) zastoupeny

predevsim no¥ vytvorenym ,,OP Vyzkum, vyvoj a vadiavani*.

DalSi prostedky navic, které mohou Skoly ziskat ze statnilapatiu, jsou gispivky na

Zaky se specialnimi vtivacimi potebami.

Finartni prostedky ugenéceskemu Skolstvi, jsou v rdamci schvalovaného statrohpa-

tu pridélovany do kapitoly 333, resortu MSMT a podle posledyraini zpravy tvdily
verejné vydaje na Skolstvi v letech 2011 a 2012 zhAud&o HDP. Ze statniho roz§to
jsou tyto finakni prostedky dale perozdlovany na nizSi arowve prostednictvim kraj-
skych sprav. V oblasti financovanéského Skolstvi byl vyznamny rok 1992, kdy dosSlo
k jeho razantni zemé. Finareni prostedky grestaly byt perozdlovany formou normativ-
nich plateb pro danou instituci acaly se jednotlivym Skolamif¢lovat na z&klag poctu
jejich zaka nebo studeiit Mluvime zde o vyplaceniastek neinvesthich vydafi. VySe
prostedki obdrzenych na jednoho Zakaswje MSMT. Tento proces ma 2 faze. Celkovy
objem financi je roz&len a distribuovan na krajskou Urdiveentral@ podle 4 ¥kovych
skupin gislusného vzélavani utenych mezinarodni standardni klasifikaci ladani tzv.
ISCED. Mluvime zde o ISCED 0 +&skolni vzdlavani, ISCED 1 - Priméarni vtvani,
ISCED 2 — Niz8i sekundarni wddvani, ISCED 3 — VysSi sekundarni vi&vani. Objem
téchto financi je poté dan tim, kolik Aak/ rAmci daného kraje spada do jednotlivych
ISCED skupin. Na krajské arovni jsou tyto financ@edgerozdlovany jednotlivym Sko-

lam podle potu zaki, ktefi je navatvuji. Ve srovnani s ostatnimi staty fiafeskéa repub-
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e

(MSMT, 2013; Santiago, 2012)

Jak jiz bylo dive zmirgno, krom statniho rozgtu, jsou finagni prostedky cerpany take
formou gispivku obci a mist na hospodaky provoz éiznych gedskolnich zézeni, ma-
tefskych a zakladnich Skol, Skolnich jidelen aj. Zatimprostedky statniho rozpiu jsou
uréeny gredevsSim na samotné \&évani, myslime tim naklady jako mzdy pedatog
a mizné webni ponticky, kapitalové a provozni naklady jsou financov@hiyno samotny-

mi ztizovateli, neboli obcemi a kraji. Zajimavosti jeezskuténost, Ze naip v roce 2012
neinvesttni vydaje pedstavovaly az 92,5% z celkovych vyidggdnotlivych Skol a ob-
vykle 60 — 65% provoznich vydapyva alokovano ve mzdéach. (MSMT, 2013; Santiago,
2012)

Tabulka 2: Verejné vydaje na Skolstvi wbnych cenach

(v mil. K&) 2009 2010 2011 2012
Na vzdslavani 159 324,7 157 709,3 168 4951 166 349,0
Na regionalni &kolstvi | 120 094,0 118 543,7 120 189,9 118 6064

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2012 (MSMT)

Samotné obce ziskavaji peibné prosedky formou delovych neinvestnich dotaci od
statu, perozdtlovany organy krajskéhoifadu. VysSe dchto dotaci vSak nejsou doasgci
a nepokryji celkovou peg¢bu. Je tedy nutné, aby obce na financovani Skolgtlenovaly
dalSi prostedky ze svych rozpti. (Pekova, 2008; The education, 2012)

Tato kapitola doposud st charakterizovala systém financovani na urovniaieginiho
Skolstvi. AvSak zfisob financovani jednotlivych skupin Skolskych ingti, miZze byt od-
liSny a to na zakladskut&nosti, jaka sprava je nadigluSnymi institucemi provéda.

Z tohoto hlediska fizeme rozliSit nasledujici skupiny:

1) Pfimoftizené a financované Skolstvi — zde hidne gevazri o vysokych Skolach

2) Regionalni Skolstvi — vSechny Skoly kréwysokych (viz kapitola 3.2)

3) Ostatni pimofizené org. — zde se jedna o instituce jako Vyzkudstgv odborné-

ho 3kolstviCeska Skolni inspekce apod.
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy vSak nemusi byt zakokijediné minister-
stvo, které fispiva do Skolského systému. Piregky vynaloZzené na vivani oktani
muzeme nalézt také napu Ministerstva vnitra a Ministerstva obrany, néffiaancu;ji di-
ve zmihované vojenské a policejni Skoly. Zvlastni skupikol mohou pedstavovat také

Skoly cirkevni, nap tzv. biskupska gymnazia.

Financovani fimo fizeného Skolstvi neboli vysokych Skol, je uskiieyano z prosedka
statniho rozpétu. V tchto finartnich prostedcich jsou zahrnuty jak kapitalove, tak pro-
vozni naklady. Vysefjspivka se odviji od pétu studeni a absolverit, ekonomické na-
roénosti jednotlivych studijnich prograia jistych kvalitativnich a vykonnostnich ukaza-
tela. (Pekovd, 2008; The education, 2012)

Tabulka 3: Rozp@tové vydaje v letech 2011 az 2014

(v mid.) 2011 2012 2013 2014
Celkové vydaje kapitoly
333 statniho rozpdtu 127.1 137.8 140.4 137.3
Vydaje reg. Skolstvi a Fi- 828 85.5 85 2 86.7
mo Fizenych org. ' ' ; ;

Poznamka: Nejedna se o realné vydaje, ale plandwahéoty ze zakonu o roz¢ta.
Zdroj: Zakony o statnimozpdaitu na léta 2011, 2012, 2013, 2014
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4.2.1 Klady a zapory systému

PaedDr. Radmil Svancar, jeXigpiva svymiclanky z oblasti statni spravy, samospravy
a Skolské ekonomiky v tydenikueltelské noviny, zhodnotil ve svéttanku zalozeném na
analyze financovani 3kolstvi zpracované MSMT siéiaystém financovani nasledévn
Vyhodami, jeZz sebou séasny systémimasi, byly ozn&ny prvky transparentnosti, fle-
xibility a stability stavajiciho systému. Transparest s sebouimasi povinné zvejio-
vani stanovenych normativa financovani pomoci rozvojovych prognandiky ¢emuz se
ve svém zakru dostava zhruba 98% rozjpovych zdrofi az ke konénym gijemaim.
Flexibilita systému spdva p‘edevsim v moznosti zaffovat rozpdtové zdroje do oblasti
regionalniho Skolstvi, kde jsou nejvice za&pbt a nejlépe vyuzitelné a to diky rekal/ani
prostedki v ndvaznosti na vykon Skol a Skolskycltizani. Stabilitu systémuripasi e-
devsim systém financovani ze dvou zdrdjtery nize zmirnit negativni dopady niépni-

vého vyvoje véejnych rozpoti.

Za hlavni negativni stranku tohoto systému je povaé rozsah financovanych oblasti
a predevsim vymezeni odpédnosti statuRidici role statu je v systému omezena na ukor
autonomie Skol a jejichizovateh, diky ¢emuz stat neni mnohdy schopeift ovliviio-

vat mnohé oblasti, které v3ak parad®sam financuje. Tuto tezi potvrdil ve svém stano-
visku z laiského roku také&eskomoravsky odborovy svaz pracovinBkolstvi. Toto vy-
jadreni, tykajici se fiprav navrhované reformy financovani regionélnikolstvi, ktera je
stale v projednavani, obsahovaliegevsim vyhrady proti velké ihei rozhodovacich pra-
vomoci na Grovni kréj nemoznosti MSMT zasahovat do konkrétnich prb@ésrozdlo-
vani financi na této arovni, nestahilia iznorodosti krajskych normativapod. Je tedy
zcela jasné, Ze systém bude v budoucnu zcetadjisitutovan na mnoha urovnich a daji se
ocekavat také mnohé upravy jeho &asné podoby. Vzhledem k nastupu nové viady
a jejiho programového prohlaseni, nebudeme nepgpi&ekavané ziny ani dlouhoce-
kat. (LEitelské noviny. 26/2010; Witelské novinye. 20/2013)
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5 ANALYZA PROST REDIi GYMNAZIA KRNOV

Analyza prostedi Gymnazia Krnov, filspévkové organizaceipdstavuje ve své podstat
analytickouc¢ast procesu strategického planovani. Vlastni anglyx této kapitolélenéna

na hodnoceni WjSiho a vnitniho prostedi pisobeni zajmové instituce.

5.1 Vnsi

Vramci hodnoceni wjSiho prostedi ¢innosti Gymnazia Krnov se  zaiiuji
na charakteristiku tzemi, ve kterém je Skola si&mav Primaréi uved’me, Ze se Gymnazi-
um, Krnov, giispivkova organizace nachazi v Krriiguezicim severozapadrod Opavy,
v okrese Bruntal, wsné blizkosti hranic s Polskem, v Moravskoslezskéaj (dale jen
MSK), ktery je dlouhodob povaZzovan za jeden ze struktugdlpostizenych regian
v Ceské republice. V tomto ohledu je pro Moravskodgagaj mimo jiné charakteristic-
ke:

- Moravskoslezsky kraj je perifefriokalizovanym krajem ve vychodiésti Ceské re-
publiky.

- Moravskoslezsky kraj se dlouhodolpotykd s vySSi nezafstnanosti ve srovnani
s hodnotou cel€eské republiky. (viz Tabulka 4) Toto plati rénpro nezarstna-
nost mladych osob a absolvéiskol.

- Moravskoslezsky kraj je charakteristicky horSimdhotami ukazatél které jsou Uzce

spojeny s chudobou.

Moravskoslezsky kraj, a zejména jadrova ostravgffdnaerace, vykazuje horSi ukazatele
kvality Zivotniho prostdi, a to zejména kvality ovzdusi. (Zakladni tergep013

Tabulka 4: Obecna mira nezafstnanosti (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
MSK 7.4 9,7 10,2 9,3 9,5 9,9
CR 4.4 6,7 7.3 6,7 7.0 6,7

Poznamka: * Udaj za 4tvrtleti roku 2013
Zdroj: Cesky statistickytad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39
Tabulka 5: Vyvoj poctu domacnosti a jejichifimu v MSK
2009 2010 2011 2012 2013
Pocet domacnosti 488585 | 489388/ 493201 500641 502 3p3
piijmem pod Ziv.
minimem 4,3% 6,0% 6,7% 6,9% 7,8%

Zdroj: Cesky statistickyad

Kombinace vySe uvedenych fakiigpati k hlavnim divodim, pra fada obyvatel Morav-

skoslezského kraje odchéazi z jeho Uzemijizaza praci, za studiem, rodin@u z jiného

davodu. Tuto skutenost je mozné dolozit na dlouhodokaporné hodnétmigracniho

salda Moravskoslezského kraje a poklesdtypmbyvatel Moravskoslezského kraje (viz

tabulka 6). A préy tyto skuténosti zasadnim Zgobem ovliviuje a budou ovliovat

postaveni Gymnézia Krnov.

Tabulka 6: Pctet obyvatel MSK v letech 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkem 1250255 | 1247373| 1243220 1230613 1226 6022211832
Vletech0-14 | 178735 | 177937| 178467 178888 178845 178
Vletech 15-64 | 890578 | 883792| 875959 857430 846 65 835
V letech 65+ 180942 | 185644 188794 194295 201142 207
g;'r‘g;‘gk 358 -2 882 -4 153 -4 092 4011 -4 770
Etre'r:g\sl;'fm 70 2875 3959 2515 2 650 3089

Zdroj: Cesky statistickyad

viN s

789
577
466

¢innosti Gymnazia Krnov ifrozerg ovlivnéno znénami v rdmci ¥kové struktury obyva-

telstva, a to zejména v kivém wku prechodu ze zakladni Skoly naiestni Skolu.

S ohledem na skutrost, Ze Gymnazium Krnov nabizi vani ve ctyiletém

a osmiletém vz#glavacim programu, jsou pro nase hodnocéigiteé roky Zzaka vztahujici

se k ukodeni paté a devatédy zakladni Skoly.
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Podivame-li se ndfklad na poet osob ve &u ukorteni povinné Skolni dochazkgimz
se myslim 15 let&ku Zaka, jeZ indikuje velikost poptavky pdextoSkolském vzdavani,
zjistime nasledujici. Ret €chto osob v odpovidajiciméku na Uzemi Moravskoslezského
dlouhodols klesa a mezirani pokles v letech 2011 a 20&dil téemer 5,5%. Za poslednich
6 let, tj. mezi roky 2007 a 2013, doslo v Moravd&aském kraji u této dkové kategorie
populace k poklesu o tethn6 tisic osob. Je logické, Ze snizujici séga@aki opoustjicich
zakladni Skoly ma negativni dopad na naptst tid stednich Skol. Jednim Zidledk
tohoto sniZzovani potencialnich zajeime studium na s¢dni Skole je snizovani i fun-
gujicich Skol a Skolskych #aeni, a to &jiz jejich zruSenimii slouwtenim. Tento jev se
vSak projevuje nejen uisdnich Skol, ale v celém Skolském systému Moravekského
kraje obeca. (viz tabulka 7). (Vyréni zprava, 2014)

Tabulka 7: Vyvoj poctu Skol a Skolskych z&eni na Uzemni MSK

2007/2008 2009/2010 20010/2011 2011/2012

Celkem 3145 3082 3055 3025
Skoly 1156 1144 1141 1130
Skolska zaizeni 1989 1938 1914 1895

Zdroj: Vyracni zpravy o stavu a rozvoji vdévaci soustavy v MSK za dané Skolni roky

Progndzy dalSiho demografického vyvoje promitsgieiv poptavce po igtdnich Skolach
nejsou nikterak optimistické. Az do roku 2017 sedpoklada pozvolny Ubytek Ziak
na urovni gtedoSkolského vzdavani. Ze sokasnych 57 568 Z#k stednich 3kol
ve Skolnim roce 2012/2013 se ma do Skolniho rokl6Z2W17 snizit tato hodnota az
na 52 300 zak Vyznamnym ukazatelem proiatini vzélavani, je vyvoj populace MSK
ve Wku 15-18 let, ktery mezitmé zaznamenal pokles o 8 %. SniZzenftpmbyvatel toho-

to veku je pro strukturu vzlavani na sedni arovni vyznamny a za poslednich 10 let byl
na Uzemi MSK registrovan celkovy pokles zhruba &&25Trend bude v kontextu vySe

uvedeného poktavat i nadale. (Dlouhodoby z&m 2012; Vyr@&ni zprava, 2013)

Jaké je postaveni gymnazii ve vySe uvedenych uv@h&lejvyssi podil zak stedniho
vzaklavani v Moravskoslezském kraji, skoro 68 %ipadal na Skoly odborného zafani
bez nastavbového studia (Dlouhodoby #4012). Zarov# vSak plati, Ze demografické
trendy se negativndotkly zejména tohoto typu véidvani. Tato skutaost je zaficinéna

mimo jiné nizSi popularitou odbornych Skofedevsim pak odborného \&évani zakon-
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¢eného vydnim listem. Za pozornost nicm&stoji, Ze hospodéka struktura Moravsko-
slezského kraje vykazuje vyznamné zastoupenitghomichZz nachazi uplaini praw
absolventi sednich odbornych Skol. VSe vySe uvedené vedltj&tpstrategie Moravsko-
slezského kraje podporovatesini odborné vadavani, a nenavySovat podil Zaktuduji-
cich obory zakotené maturitni zkouSkou,cetné gymnazii (Dlouhodoby zén, 2012

Vyro¢ni zprava, 201)3

Obecné trendy wjSiho prostedi ¢innosti Gymnazia Krnov tedy ukazuji nakolik ne
piiliS piznivych skuténosti v podob:

- Obecného demografického trendu sniZzovanitpodsti mladSi wkové slozky
v populaci s tim, Ze v séasné dob se tento trend do z&@e miry tyka ¥koveé skupi-

ny nastupujici do s#doskolského vzdavani

- Ztraty obyvatelstva Moravskoslezského kraje migsaniegativnimi dopady na §et

piipadnych zajemico studium na #dni Skole

- Vzdélavaci strategie Moravskoslezského kraje kladoys§ivdiraz na stedni odborné

vzklavani ve vazbna poteby trhu prace

Tyto trendy se prakticky projevuji ve vyvoji fta zaki studujicich obor Obecn&iprava
na gymnaziich v Moravskoslezském kraji. Jak vyplgy&yrocni zprava o stavu a rozvoiji
vzklavaci soustavy v Moravskoslezském kraji“ pro dia, ve Skolnim roce 2010/2011
navstvovalo tento obor celkem 16 195 #alO rok pozdji, ve Skolnim roce 2011/2012,
se jiz jednalo o 15 398 Zakve Skolnim roce 2012/2013 dokonce o 14 813izda po-
sledni ti roky tak klesl poet zaki na gymnaziich v Moravskoslezském kraji o rovnych
1 382 osob. f&s pokles pitu zaki zistava poet gymnazii v Moravskoslezském kraji vice
mére staly gesahujici 40 Skol, s drobnymi 2mami danymi sltiovanim. V tomto kontex-
tu je tedy zjevny klesajici get zaki pripadajici na jedno gymnazium s dopady r#do
financovani Skoly. Tabulka 8 ukazuje pokles fifrdoh prostedki urcenych na gymnazia
v Moravskoslezském kraji mezi roky 2009 a 2012&8¥nhpodminky¢innosti Gymnazia
Krnov jsou tak spojeny rowd s hrozbou kraticich se zdidjnancovani.
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Tabulka 8: Vydaje hrazené prastdnictvim krajskych normativSkolam a Skol-

skym za&izenim v tis. K (neinvestini vydaje)

2009 2010 2011 2012
Gymnazia 601 331 604 632 579 271 565 338
Cely MSK 3697 138 3713 137 3 508 055 3 446 833

Zdroj: Vyrachi zprava o stavu a rozvoji wdvaci soustavy v Moravskoslezském kraji za
Skolni rok 2011/2012

Gymnazium, Krnov, fispivkova organizace se nachazi vest Krnov, které paf
do okresu Bruntal. LiSi se postaveni okresu Bruatdksta Krnov od celkové situace Mo-
ravskoslezskéeho kraje? Obédmefici, Ze zakladni informace o okrese Bruntal odpayid
trendim Moravskoslezského kraje atadk ohledu jsou spiSe horSi. N8k uve’'me, Ze
okres Bruntal je dlouhodeétfazen mezi tzv. regiony se sagstnou podporou statu, které
jsou charakteristické zaostavajici tendenci sotiakonomického rozvoje a nizsi Urovni
sledovanych socialnich a hosp&glych ukazatél oproti ostatnim GUzemnim cdélk -
nadpimérna mira nezasstnanosti, nizka Zivotni Uroienizky stupé ekonomické vy-
konnosti, nizky pimérny piéijem obyvatel a nefznivy demograficky vyvoj (MMR, 2013).

Pro vlastni misto Krnov je pak charakteristicke:

- Od roku 2000 do roku 2013 doSlo ke snizenitpmbyvatel nista Krnov o 1 678
osob. Tato skut@ost je vyznam& ovlivnéna migraci, a to ve spojeni s odlivem kvali-
fikované pracovni sily, zejména pak absolieskol.

- Pro mesto Krnov je charakteristicka slaba nabidka pratdvmist pro kvalifikované
osoby, v prvniradé pro absolventy vysokych Skol. Struktura $t&shi mésta Krnov se
proto vyznguje nizSim podilem atani s vysokoSkolskym vzdanim, naopak nefiSi
zastoupeni zderpdstavuji obyvatelé s ukdenym stedoSkolskym vzélanim bez ma-
turity. Vysoky podil také fipada na obyvatele se zakladnim stadim (Strategicky
plan Krnov, 2009).

- Vyvoj miry nezandstnanosti ve &stt Krnowe dlouhodol kopiruje Kivku vyvoje ne-
zamestnanosti celého okresu Bruntél, ktera se pohybufgkolik procentnich bodl
vy3e, neZ je nezarmtnanost \Ceské republice. (SPOT, 2013).
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Tabulka 9: Vyvoj podtu obyvatel a miry nezafatnanosti mista Krnov

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet obyvatel

(k 31.12) 25211 25059 24 940 24 658 24 518 24 315

Mira nezamést-

nanosti (v %) 7.9 12,3 13,9 14,4 ] _

Zdroj: Situani analyza, Krnov (SPOT)

Celkow lze fici, Ze lokalizace Gymnazia Krnov v okrese Brurdale komplikuje jeho
rozvoje moznosti ve vaZma jiz dive uva@né charakteristiky Moravskoslezského kraje.
Konkurence gymnaziu v samotnémés® pritom tvadi Sest odbornych igdnich Skol

a Lilist raizného zaréeni. Co se e okresu Bruntal, isobi v tomto regionu dalSi &v
gymnazia. Jedna se o Gymnazium ge&@ti odbornou Skolu v Ryra¢ a VSeobecné a
sportovni gymnazium v Bruntal&oneiné uved’'me, Ze jako filezitost Ize vnimat polohu
meésta Krnov v blizkosti hranic s Polskem, a to vebéaza moznou feshranini spolupra-

ci stednich Skol ngeské a polské stramranice.

5.2 Vnit¥ni

Gymnazium Krnov je fispévkova organizaceizzena Moravskoslezskym krajem, vykona-
vajici ¢innost stedni Skoly s vSeobecnym \&évanim. Zakladnim delem poskytovaného
vzdklavani je piprava zakk do olzanského Zivota, jejich profesni specializacéetpvsim
piiprava k vysokoSkolskému studiu. Celkova kapaditdyscinni 16 tid a 480 Zak, zaa-
zenych do dvou studijnich ohip(ctytleté a osmileté studium). Gymnazium Krnov vSak jiz
dlouhodolé nenapihuje svou potencialni kapacitu.iide popsané demografické trendy a
administrativni zasahyfizovatele jsou spojeny s poklesem¢pozaki a #d gymnazia.
Celkovy paet fid gymnazia se za poslednickt fet snizil z 16 na 1Jid, s dalSim jed-
pokladem sniZzovani az na Ii2dtdo blizké budoucnosti. Poklesgno Zaki zachycuje ob-

razek 1.
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Zdroj: Vyrocni zpravy Gymnazia Krnov jednotlivych let

Obrazek 1: Graf vyvoje gtu Zaki gymnézia Krnov

Pro hodnoceni vzthvacich vysledk zaki Gymnéazia Krnov je k dispozici cefada dil-
¢ich ukazatel. Nejdrive se podivejme na vysledky maturitnich zkouSekordto ohledu
vykazuje Gymnazium Krnov dlouhodékstabilni hodnoceni, stipatelnym vysledkem da-
nym nizkym pétem Zaki, kteri v této zkouSce neuslp Zarovei viak stoji za pozornost,
Ze od Skolniho roku 2010/2011, kdy byla poprvé @dhorganizovana spaleacast ma-
turitni zkousky (tzv. Statni maturita), dogldz tabulka 10)

- ke sniZeni pttu absolvent hodnocenych s vyznamenanim t#m

- ke zvySeni p&tu zaki, kteti u zkousky adném terminu neuslp

Vzhledem ktomu, Ze absolvovani maturitni zkouSky Zcela zakladni podminkou
pro ijeti ke studiu na terciarni arovni vddvani, je jeji usgsné slozZeni prioritnim cilem
nejen pro studentythto gymnazii, ale také vyznamnym ukazatelemégrspsti a kvality
dané Skoly. Tato skutrost je dana hlavnim ukolem gymnazia, kterymijprava studen-
ta k dalSimu vzdlavani. Z celkového pu absolvent maturitni zkousky, poktaje kaz-
doran¢é v dalSim studiu (Us8re prijati na vysoké,¢i vysSi odborné Skoly) v pméru
94,5% zak. (Gymnazium, 2011; Gymnazium, 2012; Gymnazium,301
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Tabulka 10: Vysledky maturitnich zkouSek z&ksymnazia, Krnov
2008/2009 | 2009/2010| 2010/2011| 2011/2012| 2012/2013
Prospélo 47 36 51 48 55
S vyznamenanim 34 32 31 23 14
Neprospeélo 4 1 6 5 4
Celkem 85 69 88 76 73

Zdroj: Vyracni zpravy Gymnazia, Krnov z jednotlivych let
Poznamka: Ve Skolnim roce 2010/2011 ghiy poprvé statni maturity

Na grafu nize, riweme vidt srovnani procentualniho vyj@hi pa@tu zaki, ktei

v poslednich letech neudpu maturitnich zkouSek. Srovnavana jsou 3 gymmam? [ii-
sobi v okrese Bruntal. Gymnazium, Krno¥jgpivkova organizace a vyse jiZ zilwvané
Gymnazium a S$edni odbornad Skola Ryrifav a VSeobecné a sportovni gymnazium
v Bruntale. Jak riweme vidt, vysledky Krnovského gymnazia jsou v tomtoésmvelice
pozitivni a kazdoréné zde u maturitnich zkouSek nedgpdaleko mensdiast Zak, nez je
tomu v nejblizSich dostupnych gymnaziich. TomutddasSak pomaha také skutest, Ze
Krnovské gymnazium je prozatim jedinééehto ti, které nebylo spojeno s jinou Skolou
specifického zawteni. Spolénou vlastnosti vSeclkkehto gymnazii je ale vySe ziimvany
narist neuspsnych zak od roku 2011, kdy byly zavedena spwlé (statniXast maturitni

zkousSky.
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Zdroj: Vyracni zpravy jednotlivych gymnazii v danych letech
Obrazek 2: Srovnani @tu nelspSnych zak u maturitnich zkousek (v %)
PoznamkaGymnazium v Ryniavé nema pro rok 2013 dostupna data

Vedle spoléné ¢asti maturity se Gymnazium Krnowastni také &kolika srovnavacich
testovani vz#lavacich vysledk zaki. Prvnim z &chto projekit je projekt KALIBRO.
V ramci tohoto projektu dochazi k ploSnému, celat#rovému testovani zak9. tid
zakladnich Skol a odpovidajicich¢rdki viceletych gymnazii. Testovany jsou kazdoko
dovednosti Zak v matematice &eském jazyce. Obrazky 3 a 4 zobrazujinprnou Usgs-
nost zak krnovského gymnazia v testech a jejich srovnabaks/ dalSich &astnicich se
kol a viceletych gymnazii. Zaci krnovského gymaaiisahuiji pravidetnlepsich vysled-
ki, nez je pimér zékladnich Skol. AvSak ve srovnani s vysledkyatsth viceletych
gymnazii jsou vysledky Zdékkrnovského gymnazia spiSe n@inpod pimérem. Za pozor-
nost stoji zlepSeni vysledkzaki krnovského gymnazia v oblasti matematickych doved-
nosti v letech 2012 a 2013. (Gymnéazium, 2011; Gaium, 2012; Gymnazium, 2013)
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Zdroj: Vyrocni zpravy Gymnazia, Krnov jednotlivych let
Obrazek 3: Vysledky testovani KALIBR@esky jazyk
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Zdroj: Vyrocni zpravy Gymnazia, Krnov jednotlivych let
Obrazek 4: Vysledky testovani KALIBRO — Matematika

Druhy projektem, kterého se gymnazium od jeho Zefpaoku 2008 &astni, je srovnavaci
rozvojovy program Moravskoslezského kraje KVALITAHIavnim cilem programu
KVALITA je zji&ni vysledk vzailavani Zzak ve dvourasov vzdalenych bodech a porov-

nanim urit relativni pririastek znalosti, tedyfglanou hodnotu Skol.Test se skladal z na-
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sledujicichcasti: ceského jazyka, matematiky, ciziho jazy&ymnézium, 2013, s. 16)
kompetence pod spdleost Metodické a evaldai centrum, o.p.s. Ostrava. V raméthto
testi, dosahuji zaci po#nn¢ stabilnich vysledk a stejg jako u gedchoziho projektu
KALIBRO jsou tyto nadpimérné ve srovnani s ostatnimi testovanymi Skolami.skée/-
nani s ostatnimi gymnazii jsou vysledky vSakmpérné, az podgimeérné. Podpkmérnych
vysledki dosahuji Zzaci dlouhodélpredevsim v oblasti matematiky a anglického jazyka.
Posledni zviejnéné vysledky (z roku 2013) vSak poprvé poukazujiviigazné zlepSeni
Zaka v téchto problémovych oblastech, coz je skatest, kterou je poe¢ba zaznamenat,
nadale s ni pracovat a na toto zlepSeni se pottoditidoucna navazat. Jedinym pravidlem
v ramci tohoto testovaniagtava, ze zaci osmiletého studia dosahuji kaZareyrazre
lepSich vysledik nez Zaci studigtyiletého (Gymnazium, 2011; Gymnazium, 2012; Gym-
nazium, 2013)

Obecr tak plati, Ze:

« Z&ci Gymnézia Krnov dosahuji lepsich lévacich vysledk ve srovnani se viemi
typy Skol, nicméa horSich vzdlavacich vysledk ve srovnani s gymnazii. V tomto
ohledu by ndly byt do budoucna sledovany strategie zlepSovadélavacich vy-

sledki Zaka gymnazia.

« Z&ci osmiletého gymnazia dosahuji lepSich&lédacich vysledk ve srovnani s
Zaky ctyiletého gymnazia. Zvlastni pozornost by protélarbyt zantfena na zaky

studujici druhy typ gymnazia.

VySe popsané vysledky jsou platné piiané typy gramotnosti€sky jazyk, matematika,

cizi jazyk). Intervence je tedy Zadouci zgtitnkomplexre.

Zvlastni pozornost Skolagruje Zakm se specialnimi vZthvacimi potebami, kdy plati:
.Preventivni strategie Skoly je zaffena na omezeni vzniku Skolnich urazrizikového
chovani. V ramci prevence rizikového chovani Skaluhodol# spolupracuje
s institucemi zabyvajicimi se vyuzitim volnéhsu @&ti a mladeze. R identifikaci Zzak

se specialt vzéblavacimi potebami a Zak nadanych pokréuje soudinnost s pislusnou
pedagogicko-psychologickou poradnou a speciélnidagegickym centrerh(CSI, 2012).
Od roku 2012 spolupracuje gymnazium sgediskem vychovné gé Krnov. Aby nedo-
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chazelo k wylenovani, jsou pro nayvpiijimané zaky kazdokmé poradany adaptai kur-
zy. (Gymnéazium, 2013)

Krnovské gymnéazium ugpne spolupracuje gadou partnér z okoli i vz&langjSich mist.
Zejmeéna se jedna o Zakladni &leckou Skolu Krnov, $edisko volnéhaiasu Mela Kr-
nov, stedni Skolu v Nmeckém Friedbergui Polském Prudniku. Partnerské Skoly se na-
chazi také v Norsku. V ramci vddvani zak Ize pozitivié hodnotit rovZ spolupraci s
francouzskym velvyslanectvim €eské Republice a s Francouzskou alianci v Ostrav

ktera vedla k vyraznému zvySeni zajmu o vyuku foarzského jazyka na Skole.

Pedagogicky shokitajici 31 pracovnik, je dlouhodob témei pIné kvalifikovany, jediny
nekvalifikovany pracovnik dokdail v letoSnim roce studium magisterského oboru rinfo
matiky na Slezské univerziv Opa¥. Neustale se snizujici pet Zaki a tid ovliviiuje ve
znané mfe také poet vywujicich, ktery se v saasné dob ustalil na vySe zmiméem
poctu 31 osob. Rjimani zasadnich op@ni v navaznosti na redukcidto trid, jako snizo-
vani p@&tu pracovnik, neni v dohledné deétplanovano, nelibsowasny stav je vyhovuji-
ci. Neékolik pracovniki je zangstnano pouze n&ast&€ny Uvazek (detré prepaiteny paet
pracovniki ¢ini 28,7) acast gitelského sboru se v séasnosti blizi ¥ku odchodu do sta-
robniho dichodu. Této situace hodla gymnazium vyuzit, a pbatde sniZzovani stavu pe-
dagogického sboru v zavislosti na dalSim vyvojuaieieSeno v prvniiad® odchodem
téchto pedagodo starobnihotithodu. (Gymnézium, 2013)

Gymnazium Krnov sidli v budéwvotewené za Skolnimidely jiz v roce 1877. Jelikoz sa-
motna budova Skoly neprosla jiz dlouhou dobu zaiseekonstrukci, odpovida také tech-
nicky stav jejimu celkovému g$ia Technicky stav a vlastnosti budovy jsou v &mné
chvili podptimérné a zfisobuji tak mimo jiné zvySovani jeji energetickéadosti. Skola
jiz nékolikrat jednala sefzzovatelem ohled# poskytnuti delové dotace na rekonstrukci
budovy a opravu nejvice postizenych prostor Skejyngna oken, oprava igchy apod.).
Tato jednani vSak népesla @édekavany vysledek a ze straniizovatele bylo vylotgeno
poskytnuti progedki na opravy v plné figdpokladané vysi nakladJe tedy nutné zajistit
prostedky pro tyto opravy jinym Zisobem, nejlépe vyuzitim opérdch program a do-
taci z evropskych strukturalnich fandOproti stavu v§§Si ¢asti budovy, se interiéry a cel-
kové vybaveni Skoly, iedevSim tebnimi a jinymi pomickami, nachéazi na vyhovuijici
arovni. Gymnazium Krnov disponuje rekonstruovansgatinami, modernimi poickami v
oblasti IT, vlastni péitacovou siti moderni multimedialni jazykovoaalbnou apod. Mimo

jiné, je celkem dett uceben vybaveno pitacem a datovym projektorem slouzicim
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k vyuce. Modernizace zastaralych, nebo netaifth ponticek je provadna plynule a pra-
videlng, tudiz je mozné o jejich kvatithovdit jako o dostaujici, mnohdy az nadpmér-
né. Jedinou vyjimku, v tomto smu, tvai vybaveni pirodowdnych laboratii, kde je do-

posud pouzivano zastaralé inventarni vybavéis!,(2012; Gymnéazium, 2013)

Gymnazium kazdokm¢é hospod# s nulovym hospodakym vysledkem z hlavriinnosti
a cerpa vSechnyiélené prostedky, & jiZz ze strany statu, nebdizovatele. Ve Skolnim
roce 2012/2013 vykazala Skola také zisk z tllopve ¢innosti ve vysi 12 tis. K Tyto mi-
morozpa@tové zdroje Skola ziskava&inymi a u Skol tohoto typu obvyklynginnostmi.
Jedna se o prongjend|dcvicny, Skolniho bufetu, napojovych autorat sluzebniho bytu.
Celkovéa ekonomicka situace skoly je stabilni. Vlab niZe je uveden vyvoj vyse finan
nich prostedki gymnazia. Zde dlouhodéldochazi ke snizovani nejen objeniispivku
na provoz, ktery skolaiima, ale také fimych vydaj na vzalani, coz je opt spojeno

predevsim se snizovanimdto tiid a Zak.

Tabulka 11: Vybrané finatini ukazatele Gymnéazia, Krnov

2008 2009 2010 2011 2012

Prispévek na provoz

Skoly (tis. K&) 19 607 20 215 19 719 19 059 17 674

Primé vydaje na
vzdélavani (tis. K¢)

™

17 135 17 710 16 632 16 384 14 753

Zdroj: Vyrocni zpravy Gymnazia, Krnov jednotlivych let

5.2.1 Realizované projekty
Projekt G - Krnov

Mimo vySe zmiiované projekty, jakymi jsou KVALITA a KALIBOR, se ygnazium Kr-
nov zapojilo také do vyzvy ,EU penize Skoldm“ seyrav projektem pod nazvem
G - Krnov. Realizace projektu probihala v obdédiven 2012 az kten 2014. Cilem to-
hoto projektu, jehoz celkova alokace fidahprostedki cinila 1 229 146 K, bylo zargit
lepSi efektivitu a kvalitu vyuky, lepSiho klimate ¥kole zvySeniffpravenosti Zak na trh
prace. Naplovani tchto cifi bylo v ramci projektu dosahovandepevsim vz&avanim,
piipadre mentoringem pedagogickych pracounik vytvd&enim novych metod a nastiioj

vyuky. Finaini prostedky bylycerpany z opegaiho programu ,Vz#avani pro konku-
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renceschopnost”, oblasti podpory: 7.1.5 ZlepSeningaoek pro vzdavani na stdnich

Skolach.

Mezi konkrétni opdeni, realizovana Gymnaziem Krnov a z hlediska pavkidoper&ni-

ho programu definovana tzv. Sablonamijpat

* 1I/3 — Metodicky kurz pro titele cizich jazyk — 8 Sablon
» 1ll/2 - Inovace a zkvaliténi vyuky prostednictvim ICT — 8 Sablon
* VI/2 - Vytvéreni podminek pro rozvoj znalosti, schopnosti a dowsti v oblasti

financni gramotnosti — 1 Sablona (O Skole, 2012)
Projekt P¥irodovédné laboratofe

Gymnazium Krnov se takécastni pra¥ probihajici projektu modernizaci laboratpro
vyuku girodowdnych gedntta. Tento projekt je zaloZzen na vyze Regionalniho ope-

ratniho projektu Moravskoslezsko, konkrgin

* Operaéni program: ROP NUTS Il Moravskoslezsko 2007-2013
 Prioritni osa: 2. Podpora prosperity regionu
* Oblast podpory: 2.1 Infrastruktura vejnych sluzeb
» Dil¢i oblast podpory. 2.1.1 Rozvoj infrastruktury pro vvani

Jedna se o projekt, do kterého secast zapojilo nasledujicich 6 gymnazii z celého Mo-
ravskoslezského kraje:

* Gymnézium, Krnov, fispivkova organizace

* Gymnazium MikulaSe Kopernika, Bilovedjgpivkova organizace

« GymnaziumCesky TSin, fgispsvkovéa organizace

e Gymnazium, Frydlant nad Ostravici, nam. T. G. Mglsar1260, pispev-
kova organizace

* Gymnazium, Karvina, iispévkova organizace

* Gymnazium, Ostrava-Zébh, Volgogradska 6afispevkova organizace

Cilem projektu je vylepSit podminky pro vyuku &gk vytv&et takové podminky, aby byly
respektovany jednotlivé patby Zaki a zarové umoZzrén rozvoj jejich osobnosti a doved-
nosti. To vSe v takovém prastli, které nejen podporuje rozmanitost a nazormasky,
ale také nabizi moznosti pro votiasove a jiné aktivity mimo samotnou vyuku. Celkové

vydaje projektu, vynaloZzené v obdobi jeho realizadetervna roku 2014 az dordzna
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2015, jsou pedpokladany wéastce 9 887 tis. Ka vynaloZzeny budou na rekonstrukci

a modernizaci vybaveniipodowdnych laboratii. (O Skole, 2012)

5.3 SWOT analyza

Silné stranky

Jediné gymnazium ve dsi& Krnov.
Dlouholetéa tradice gymnazia a golmi mistnich ofani o jeho existenci.
Dobra poloha gymnézia v centriésta a jeho dostupnost.

Dobré a dlouhodabstabilni vysledky vzélavani zak ve srovnani se vSemi

Skolami vCeské republice.

Spolupréace se zahr&nimi partnery (Nmecko, Polsko, Norsko).

Vyuziti nastrofi zantifenych na vzélavani zZak se specialnimi vagvacimi
potrebami.

Stabilni a kvalifikovany pedagogicky sbor.

Vybavenost teben modernimi pofickami a IT technologii.

ZkuSenosti s rozvojovymi projekty financovanymi gteukturalnich fond Ev-

ropské unie.

Slabé stranky

Nevyhovuijici technicky stav budovy.

Dlouhodolé podpémeérné vysledky ve srovnani s jinymi gymnazii v rdmci
rozvojového programu Kvalitatredevsim v oblasti Anglického jazyka.

Nizky patet zaki a tid s ohledem k potencialni celkové kapaskoly.
Pokles potu Zaka Skoly.

Pokles finagnich prostedki na provoz skoly.

P#ilezitosti

ZlepSovani pedpoklad pro zvySovani kvality vzilavani — inovace studijnich
programi (nové vzdlavaci metody, metody hodnoceni) ve wazb

na dosahované vikhvaci vysledky.
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- ZlepSovani pedpoklad pro zvySovani kvality vzflavani — dalSi vz&lavani
uciteld.
- Rozvoj spoluprace s partnery v uzemi — mistni Sk@&lezska univerzita

v Opa\, univerzity v Ostra®, zangstnavatelé.

- Vyuziti prostedki ze strukturalnich fondEvropské unie v programovém ob-
dobi 2014-2020.

Rizika
- Deklarované zasgteni podpory pedevSim na Btdni odborné vzadavani
(zejména technickych aipodowdnych obo#) na Uzemi MSK v ramciQlou-

hodobého zaamu vzatlavani a rozvoje vadavaci soustavy Moravskoslezského
kraje 2012, jako reakce na vyvoj situace na trhu prace.

- Do budoucna fedpovidany trend Spatného demografického vyvojeoneg

a snizujici se pet Zaki stedoskolskéhodku.

- Nizka ochota a moznosttizovatele finatin¢ zabezpé&t investicni poteby Sko-
ly.

- Slaba nabidka pracovnich mist v regionu, pro alestyvvSeobecnéhorstio-

Skolského vz#éani a vysokoskolskych absolvént

- ZhorSujici se vysledky maturitnich zkousSekiclpodem statnich maturit.

VySe uvedena SWOT analyza stavajiciho stavu Skofghazejici z analyzy giho

a vniftniho prostedni gymnéazia, poukazuje nakolik zdsadnich poznaik V prvnifacd,
shrneme-li silné stranky Skoly, stoji tato na gomi stabilnich zakladech v oblasti nejen
vnitini vybavenosti, ale také personalniho zabézpie Za takovychto podminek, kdy je
béZzny provoz zabezgen na urovni dostajici kvality, bude pro Skolu mnohem snaghn
rozvijet i své mimoskolni aktivity a vyuZzit tak $\@jedin€ného postaveni, jako jediného
gymnazia v okoli. Jednim #Zigladu ¢innosti, které mohou napomoci k dalSimu vyvoji na
mnoha drovnich, ¥e byt navazani dalSi mezinarodni spolupracetiklag za @elem
zlepSeni vysledk zaki ve vzdlavani anglického jazyka, nebs takovouto spolupraci ma
jiz gymnazium znéné zkusenosti. Jsou to tedy tyto pevné zakladyéKkdy mohly Skole
dopomoci ke zlepSeni svych vyslédkelkového zlepSeni efektivity fungovani a odstran

ni nasledk pripadnych rizik. Svého potenciga silnych stranek fize Gymnazium Krnov
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vyuzit k tomu, aby se do budoucna nejéipravila a minimalizovala nasledky demogra-
fického vyvoje a soustdni podpory kraje fedevSim do odborného,retioSkolského
vzklavani, ale také aby odstranila technické nedogtaiolni budovy. Pokud dokaze
gymnaziu své silné stranky vhodnymugpbem vyuzit aifpadré je zdokonalit, nebude
negativni vliv eventualnich rizikovych faktom slabych stranek Skoly tak zasadni, jak by
se mohlo na prvni pohled zdat.
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6 STRATEGIE ROZVOJE GYMNAZIAV LETECH 2015-2020

Gymnazium, Krnov, fispévkova organizace, vykonava svémnost jizftadu let a dosahu-
je zcela dostayjicich vysledk vzhledem k Gelu svého vzniku. Vysledky vEtvani zak
jsou pameérné az mirt nadpameérné, Krnovské gymnézium také dokaze betBich pro-
blémi fungovat s fidélenymi a ziskanymi finamimi prostedky a nepotyka se v stasné
chvili s Zadnymi zasadnimi existerimi problémy. Vytvéeni vhodné strategie rozvoje
gymnazia Krnov, jako stdredobého planu rozvoje, je vSak zcela nutnou zalstzitdako

u kazdé jiné organizace, je pelba aby se gymnaziuntipgoasobovalo nejen néfzniveé
vyvijejicimu se socio-ekonomickému stavu svého iplkadé také je nutné, aby drzelo krok
s programovymi dokumenty na arovni krajské a naroBez vytvdeni této strategie a
ustanoveni vhodného planéelilo by gymnazium do budoucna mnohym probienez
vyplyvaji z analyzy vniniho a vijSiho prostedi, které by mohly zasadnim igobem
ovlivnit jeho samotné fungovani a efektivitu prouo2roto je snahou této strategie po-
dobnym probléram predchazet, vzit v Gvahu dalSi mozZnosti negativnagitolti, pripravit
se na 8 a v neposledniact pokusit se gymnazium kvalitati¥rvyzdvihnout a fblizit jej

co moznd& nejvyssi kvatitposkytovaného vadvani a efektivity provozu, kterych je moz-
né za stavajicich podminek dosahnout.

6.1 Vize a cile Skoly

6.1.1 Vize Gymnazia, Krnov

Gymnazium Krnov je moderni Skolou, ktera dba neokgs Urové poskytovaného vzd
lavani. Neustale se vyviji a systémgwacuje na svém rozvoji. Nabizi Zak moderni
vzklavaci ponicky a takove prosedi, které je vhodné ke vddvani a rozvoji osobnosti
nejen samotnych zék ale také pedagogu. Gymnazium podporuje dals¢él&zéni peda-
gogh tak, aby tito byli schopni vyuzivat nejmod&dich a nejvhod¥Sich pedagogickych
prostedki a metod, nehbvychovreé vzdilavaci proces je bran v Gvahu jako sluzba, nejen
témto Zzakim, ale ve vysledku také spotesti jako celku. Proto Skola dba, aby tyto tzv.
sluzby byly podavany profesionélrkvalitné a takovym zpsobem, ktery Zaka nejen zau-
jme, ale ktery ve vysledku oceni, pedagogickymicpvaiky s patebnou odbornosti,
vstiicnymi a schopnymi individualnihofigtupu. Gymnazium podporuje metody, které
Zaky Wi mimo jiné pracovat s n@vnabytymi informacemi, vyuzivat je a komunikovat

svému okoli. Zd&chto divoda také gymnazium usiluje o rozvoj vyuky cizich ja#yk na-
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bizi Sirokou Skélu jejich kvalitni a moderni vyukg spolupraci s dalSimi organizacemi a

institucemi.

Prostory Gymnazia Krnov jsou v takovém technickéavis, ktery zajisuje hospodarny
provoz a co mozna najisi Setrnost k Zivotnimu prdetli. Budova gymnazia prosla rekon-
strukci a vyuziva vSech moznych presiki k dosaZeni nejnizsi mozné energetické &aro
nosti a tim také nizSich nakkada provoz. Zarovepisobi svym novym zewjsek repre-

zentativie a vytvai pozitivni obraz svému okoli.

Gymnazium Krnov je Skolou, ktera si drzi svou peestlaka ke studiu stale nové zaky.
Celkovy paet Zaki a tid je ustaleny a nehrozi geba spojit gymnazium s jinou z okol-
nich stednich 3kol. Skola komunikuje siefosti a podava svému okoli uzié a zaiji-
maveé informace ze svéhdigpbeni, vytva atraktivni dojmem nejen na své zaky a jejich
rodice, ale také na blizké okoli. Angazuje se veeygm @ni, vyviji rtiznou a kreativni

¢innost také srem ven a neodmita interakci Semosti.
6.1.2 Strategické cile

1. Oblast vzdlavani

1.1. Dlouhodoke dosahovat vysoké kvality a efektivity wévani na Gymnaziu Krnov

s vyuZzitim modernich postipa technologii.

1.2. Zajistit na Skole takové prdedi, které finese lepSi podminky pro rozvoj a sebereali-
zaci nejen zak ale i zandstnand. Vytvorit pozitivni vztah ke Skole a vZthvani nejen u
Zak a pedagody ale také blizké wejnosti a udrzovat takifpatelnou naplinost Skoly, i

pies klesajici Kvku populace.

2. Persondalni zabezp&ni

2.1. Dosahovat vysoké uro¥rvzdilanosti, odbornosti a profesionality vSech Zamand

Skoly, predevSim pedagogickésti a managementu.

3. Materialni zabezp&eni

3.1.Zabezpeit vysokou Urové nejen vybavenosti, ale také ekonomicky a ekologhubs-
podarného provozu skoly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

6.1.3 Specifické cile

Oblast vzdélavani

Strategicky cil 1.1.

1.1.1 PribéZzr¢ zvySovat kvalitu vz&8lavaciho programu na Gymnaziu Krnov.
Soustavi vytvaret nové materidél do vyuky, zavaét nové metody vyuky stga-
zem na interaktivu, vysSi zapojeni @&k lepSi pilezitosti pro zaky se specialnimi
vzklavacimi potebami. Upoust od frontalni vyuky a zavést spolupraci s praxi a

ostatnimi Skolskymi institucemif@devsim vysokymi Skolami.

1.1.2 Aktivni U¢ast a nésledné zlepSeni vyskegkoblémovych oblasti v ramci
ploSného testovani zékDlouhodoba &ast na &chto projektech poméaha Skole zis-
kat nezbytna data k i&nému sebehodnoceni Bipadnému nalezeni problémo-

vych oblasti.

Strategicky cil 1.2.

1.2.1 Posilit roli Gymnazia Krnov jako komunitniho centmabidkou kuré pro
vzklavani dosplych a neformalniho vzidavani Zak gymnazia ve volngasovych

krouZcich apod.

1.2.2 Zajistit vhodnou a dostajici propagaci Skoly s#éiujici predevSim mezi 24-
ky a absolventy zakladnich Skol. ZlepSit osohigtpp k dané problematice a zajis-

tit, aby gymnazium bylo v p@é&domi veéejnosti.

Personalni zabezp&ni

Strategicky cil 2.1.

2.1.1 ZvySovat kltové kompetence pedagogickych pracounik Gymnaziu Kr-
nov. Nadale vyuzivat nejen nabidek #Zdacich instituci, ale také akti&wvyhle-

davat Skole a kurzy tené pedagogickym i nepedagogickym pracolmikjez za-
jisti dalSi vzdlavani v souladu s pibami jednotlivych pedagégdiraz na forma-
tivni a sumativni hodnoceni, metody ¥é&vani, praci s zaky se specialnimi ¥zd

lavacimi potebami apod.;

2.1.2 Realizovat a zdokonalovat systém hodnoceni prakévaito pravidelnym

zpusobem. Systematicky analyzovat a vyzdvihovat pazithodnoceni pedagdg
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ve vazlg na kvalitu jejich prace a zaravejistovat gipadné nedostatky. Pozitivni
vysledky klad® ohodnotit a snazit se o jejich razsii. ZjisS€né nedostatky osobn

konzultovat a pracovat na jejich odstan

Materialni zabezpa&eni

Strategicky cil 3.1.

« 3.1.1 ZvySovat ekonomickou efektivittinnosti Gymnazia Krnov, dosahnout cel-
kového sniZzeni provoznich nakiadkoly a jejiho ekolodi¢jSi fungovani, pede-

vS8im v oblasti efektiveSi spoteby energii.

» 3.1.2 Doséhnout lepSich technickych vlastnosti Skolmidwy a reprezentativniho
vzhledu stavajicich prostor Skoly, évibdu stéi budovy a jejiho nevyhovujiciho

stavu.

6.2 Navrhy opatreni k dosazeni strategickych ail

Nasledujici kapitola uvadi jednotliva navrhovanatami, jejichz realizacefspeje k do-
sazeni vySe stanovenych specifickychi.cKazdé zd&chto opatteni s sebou nese j€as-
tecny posun vped a teprve jako celek mohou jejich vysledky napat dosazeni vize a
strategickych cfil, které si tato strategie dila. Neni mozné fedpokladat, Ze napinim
pouze jednoho zd&kolika specifickych cil, mizeme dosahnout dostagiciho vysledku fi
naphovani nadazeného cile globalniho a tedy také samotné vizewr@yia, Krnov.
Z téchto divodi je nutné pijimat takova opdeni a v takovém mnoZzstvi, aby je bylo moz-
né gymnéziem prakticky realizovat, a tt godrZeni co mozn& nejisi efektivity fungo-
vani a stalého provozu. Takovéto navrhy tgrat k aspgSnému dosazeni vyignych cili

strategie rozvoje Krnovského gymnazia jsou uvedengsledujicim v§tu.

6.2.1 Projekt preshraniéni spoluprace

Nasledujici opaeni gispiva k dosazeni specifického clld.1 (Piibézre zvySovat kvalitu
vzcblavaciho programu...$padajiciho do strategického clld k dosazeni kvality a efekti-
vity vza&lavani Krnovského gymnazecasténé také strategického cil2.1. (Dosahovat
vysoké urov# vzatlanosti, odbornosti a profesionality.. Navrhovanym opaéenim je na-
vazani spoluprace s nedalekymi polskymi gymnaziinksstech Gtubczyce a Branice.
Formou vzajemnych nawst pedago a kratkodobé vygny zaki by z(tastréné Skoly

docilily vyména wdomosti a trenlve vyuce, pipadré vzajemného hodnoceni problémo-
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vych ¢asti provozu Skoly, vzjemnych navrfegeni a fiklada v praxe, apod. Cely tento
projekt by vyvrcholil zagrecnym semin&éem a prezentaci ziskanych poziiatkdosaze-
nych zaéri. Do této spoluprace by se mohlo zapojit také&ipgut zajmu gymnazium
v Bruntale a cely projekt je mozné financovat zrafreiho programu f@shranini spolu-

prace mezCeskou republikou a Polskou republikou.

6.2.2 Spolupraci se Slezskou univerzitou v Opay

Zakladnim delem poskytovaného véidvani Krnovského gymnazia jéguevsim fiprava
Zaka k vysokoskolskému studiu. V tomto ohledu se vyhipZnost spoluprace s nedalekou
Slezskou univerzitou v Opdypripadr jinou z vysokych Skol Moravskoslezského kraje,
za elem griblizeni narok na vysokoSkolské studenty Zdk gymnazia a aSeni jejich
motivace k vysokoskolskému studiu. V takovémiipact by Slezska univerzita mohla ve
spolupraci s Krnovskym gymnéaziem ugpdat specializované exkurze do svyctizzni a
predstavit tak Zakm moZnosti, které se jim wipad: vysokoSkolského studia nabizeji.
V piipact navazani usgre spoluprdce se zde nabizi také moznost spolupracova
S univerzitou na poli vysledkvzdilavani (zji§ovat zakladni nedostatky noyprichozich
student)) a dalSiho vzélavani pedagogickych pracoviikicast pedagogickych, ale i ne-
pedagogickych pracovnikna kurzech dalSiho v&dvani). Pokud budou tato openi
vhodnym zjisobem realizovana, povedou k naplhhned &kolika specifickych cil stra-
tegie rozvoje Krnovského gymnazia. Konkkese jedna o specifické cile:

1.1.1 ,Prubezre zvySovat kvalitu vzthvaciho programu na Gymnaziu Krnov. Souséavn
vytvaet nové material do vyuky, zavad nové metody vyuky sirdzem na interaktivu,
vySSi zapojeni zdka lepSi pilezitosti pro Zaky se specialnimi vl&/acimi potebami.
Upoustt od frontalni vyuky a zavést spolupraci s praxistatnimi Skolskymi institucemi,

predevSim vysokymi Skolami*

2.1.1 ,ZvysSovat klfové kompetence pedagogickych pracavmi& Gymnaziu Krnov. Na-
dale vyuzivat nejen nabidek ¥t&vacich instituci, ale také aktiwvyhledavat Skole a kur-
zy ur’ené pedagogickym i nepedagogickym pracawnjiez zajisti dalSi v2thvani v sou-
ladu s potebami jednotlivych pedagfgdiraz na formativni a sumativni hodnoceni, me-

tody vzdlavani, praci s Zaky se specialnimi #agdacimi potebami apod.”
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6.2.3 U¢&ast na projektech plodného monitorovani vysledk vzdélavani

Dlouhodoba dast na projektech ploSného testovani a hodnocestédhi vzdlavani zak

se doposud jevi jako pozitivni a Skola diky téttvai¢ ziskava paebné a uziténé infor-
mace. Toto hodnoceni dava Skole moznost srovnavyslédky s ostatnimi Skolami a na-
|ézt pipadné slabé stranky vlastnich #aka zaklad kterych nize posléze ifizpasobovat

a modelovat metodiku vyuky. Zdhto divodu je Zadouci, aby se Gymnazium, Krnov i
nadale dastnilo podobnych ploSnych testovani hapramci srovnavaciho rozvojového
programu Moravskoslezského kraje KVALITA, ale takéjektu KALIBRO a jinych, kte-
ré budou k dispozici. Nabizi se zde moznogtistnit se mimo jiné projektu NIQES, reali-
zovanéhdCeskou Skolni inspekci, ale také pravidelnychitssgtové Grovig, jakymi jsou
testy TIMSS a PIRLS gédany spolénosti International Study Center. Poznatky ziskané
touto cestou povedou k ziskani novych informacgi@lanych zasria pro sebehodnoceni
Skoly a mohou se do budoucna stat goeim k dalSimu rozvoji, nebaipadnym rozvojo-
vym opatenim. Aktivni &asti na podobnych projektech dosahne gymnéziumnéaipl
specifického cilel.1.2 Aktivni ast a nasledné zlepSeni vyskegkoblémovych oblasti

v ramci ploSného testovani Zzak

6.2.4 Realizace modernizace laboratéi pro vyuku p¥irodovédnych predméti

Toto opateni navazuje na vysledky viit analyzy Skoly, ktera odhaluje zastaralé vybave-
ni piirodowdnych laborati Gymnézia, Krnov. Za delem zlepSeni této situace je nutni
realizovat a aktivé se &astnit jiz z&inajici projektu ,Rirodowdné laboratte”, financo-
vaného z Regionalniho opérdho programu Moravskoslezsko 2007 — 2013. Vystupem
projektu budou modernizované nebo &ieybudované a plnohodnatwybavené laborato-
fe pro vyuku pirodowdnych gedn®ta, a to hned &kolika gymnazii z Moravskoslezského
kraje. Cilem projektu s celkovym roztiem dosahujicim té&h na 10 mil K, je dosahnout
zlepSeni podminek pro vyuku, respektovatigoy Zaki a zefektivnit vydovaci proces u
vSech zdastrenych gymnazii. Realizaci tohoto projektu, jeho uwen se pedpoklada

v polovirg roku 2015, pispéje gymnazium k napbmi specifického cile strategie rozvaje
1.1.1 (Peibezre zvySovat kvalitu vzthvaciho programu...ypadajiciho do strategického

cile1.1 k dosazeni kvality a efektivity ¥t&ayani Krnovského gymnazia.
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6.2.5 Organizace besed a exkurzi pro Zaky Krnovskych z&kbnich Skoly

DalSim navrhovanym piggnim, za Gelem naplini realizace specifického cile2.2Zajis-

tit vhodnou a dostaijici propagaci Skoly s#&ujici predevSim mezi zaky a absolventy za-
kladnich Skaql je paadani kazdornich besed a exkurzi pro zaky 8. a Znika Krnov-
skych zakladnich Skol. Po dohod vedenim zékladni Skoly, by p@geni pracovnici gym-
nazia, spolu s vybranymi zastupci gakspdadali v €chto fidach besedu, jejimz hlavnim
tématem by bylo i@dstaveni Krnovského gymnazia, jeho zazeitipaonych moznosti a
vyhod, které plynou z jeho studia. Byly by zdegstaveny prace a projekty, kterych se
Skola @&astni, ale také moznosti které se otviraji jehmlaestim. V ramci tchto besed
by byly rozdavany také propagid materialy a drobné upominkovéedntty (nag. pro-
pisky s logem Skoly). DalSim prvkem tohoto dpat je nabidka uspadani specialni ex-
kurze do gymnazia,ipdstaveni jednotlivych prostor @ipadnych metod vyuky, obbra
jednotlivych gednitia pro zajemce #ad zaki zékladnich Skol a jejich rogh. S moznosti
uspdadani této exkurze a podminkamtiaéti by byli Zaci zékladnich Skol seznameni

v ramci uspéadanych besed.

6.2.6 Vyuziti internetu a socialnich siti k propagaci Skty

Skola jiz del3i dobu trpi Gbytkem Zék jejich celkovy poet se kazdym rokem sniZuje v
fadech desitek. Tento trend vSak postihuje celé UK, jak bylo jiZ mnohokrat zmi-
néno v pedchozich kapitolach a vzhledem k dalSimu demak@fhu vyvoji se neda
piedpokladat zlepSeni situace. Provoz gymnazia s& stéle vice neefektivnim, nebo
fixni naklady souvisejici s provozem Skoly se seimskola vynaklada stale stejné mnoz-
stvi financi, nicmé# poskytuje vzdlani stdle menSimu pu 2aki. Zcela zabranit Ubytku
Z&ki skola g nejlepSi snaze nejspiSe nigta, neb6 neni schopna ovlivnit celkovy demo-
graficky vyvoj v kraji. Nicmeég je v silach Skoly pokusit se tento pokles sniztho pdet
Zaka do budoucna stabilizovat. Jednim z opat, které by Skola pro zlepSeni dané situace

mohla uskuteénit, je zlepSit svou tzv. image &ildkat tak nové Zaky.

Nabizi se zde moznost vyuzit pro lepSi komunikaetsjnosti a mladymi lidmi socialnich
siti. Mnoho Skol, ¥etn® neékolika stednich Skol z Krnova, pouziva své profily na sacial
nich sitich ke zvejinovani iznych informaci a Usgghi Skoly pro véejnost. Efektiveji

tak komunikuje s vi@jnosti, nebt se fizpasobila vyvoji dnesni doby. Navic se zde otevi-
ra prostor pro sdileni fotografii 2zznych Skolnich akci gymnéziatipadré sdileni Usp-

cha jednotlivych Zak, nebo skupin zakv raznych soutZzich. Diky podobnym kraim
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dosahne Skola&Siho zajmu ze strany ¥egnosti a ukaze své pozitivni stranky. Za podob-
nych podminek by ze strany Skoly mohla vzniknoidiativa, ve spolupréci s Zaky, zalozit
jistou formu Skolnich novin, které by timtotgmbem mohly byt zwejiovany a Skola by
si tak zajistila dalSi originalni prastiek ke své dalSi pozitivni propagaci. Timtasgbem
by Skola oslovila nové okruhy ¢ a gilakala do svychad nové zaky. Pozitivni ohlas
ze strany viejnosti by mohla finést také revize s@¢asnych internetovych stranek, které
pusobi nedokotenym a v ®kterych pasazichipis prostym dojmem. Saasny oficialni
web gymnazia neni v nejlepSim stavu a je zde patekgeho zlepSeni,ipdevsim z vizu-
alni stranky. Aktualni vzhled &e fadu potenciélnich uchafeo vzdlani spiSe odradit,
neZli prilakat.

Uskut&nénim tohoto opdeni, bude napkn specificky cill.2.2 Zajistit vhodnou a dosta-

cujici propagaci Skoly...

6.2.7 Zavedeni systému hodnoceni pedagogickych pracoviiik

Zavedeni a dalSi rozvoj vhodného systému hodnguadgogickych pracovnike dilezZi-
tym krokem nejen k jejich dalSimu osobnimu rozvalg také pro vedeni Skoly, které timto
zpusobem ziskavaukezité podklady pro vedeni Skoly a o¢liovani zamistnand. Tento
systém by ral byt stanoven fedevsim vedenim Skoly &gaistavuje zarovevhodny zfi-
sob ke komunikaci hodnot a wi¥koly, snérem Kk jejich zamdstnaném. K tomu aby mohl
byt vhodny a kvalifikovany systém zaveden, je vid#onzultovat jeho existenci a jednot-
livé prvky také s dalSimi subjekty, které mohouiwwbvat samotny chod Skoly. Jedna se
zde gredevsim Skolni radou, rada réilia v neposlednfack samotnymi pedagogy. Pro
ziskani inspirace a zkuSenosti z praxe, je mozogivyaké pedchozich op&tni a navrh-
nout toto téma v rdmci projektugshranini spoluprace s dalSimi gymnazii. Proipbly
analyzy sotasného stavu a nalezeni nejvhgé@nvarianty hodnoceni pedagogickych pra-
covniki, je ze strany Skoly mozné vyuzit ta&€rpani finatni dotaci z opetmiho pro-
gramu Vyzkum, vyvoj a vadavani (Investini priorita 2 prioritni osy 3). Usné zavede-
ni tohoto konkrétniho op@ni je nutnym krokem k dosaZeni specifického 2ile2 Reali-

zovat a zdokonalovat systém hodnoceni pracé\atk pravidelnym zfsobem.

6.2.8 Inovace vyuky cizich jazyki

Nasledujici opdeni ginese pozitivni vliv hned nagkolik specifickych cili stanovenych
rozvojovou strategii Krnovského gymnazia. Jedné si 1.1.1Pribézre zvySovat kvalitu
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vzcblavaciho programu..., cil 1.1.2 Aktivnéast a nasledné zlepSeni vyskgkoblémo-
vych oblasti..a v neposlednfad cil 2.1.1 ZvySovat klové kompetence pedagogickych
pracovnilé.... Jedna se o projekt na inovaci metodiky vyuky gp3ai vysledik vzdla-
vani mezi zaky gymnazia v oblasti vyuky cizich jazyktery s sebouimasi také dalsi
vzklavani pedagogickych pracoviiikBlizSi specifikace projektu a jeho podrobny popis
se nachazi v nize uvedené kapitto 7. KATALOG PROJEKU pod nazvem ,Inovace

vyuky cizich jazyku s vyuzitim ICT Gymnazia, Krnov*

6.2.9 Mimoskolni kurzy cizich jazyka

Po Uspsné realizaci vySe zminé inovace vyuky cizich jazyk se Gymnéaziu, Krnov na-
bizi moznost organizace specialnich mimoskolnialztkwréenych jak pro samotné zZaky
gymnazia, ktd budou mit zajem rozvijet svédomosti i nad ramec Skolni vyuky, ale také
pro Sirokou véejnost. K organizaci takovychto jazykovych kiudzy mélo byt pristupova-
no do jisté miry jako k podnikatelskému zim Tyto kurzy by jiz samadejm¢ nebyly
poskytovany zdarma, ale byly by hrazeny ze stramazgi. Vzhledem k materialnimu
zazemi, kterym Skola v stasné chvili disponuje, dokazdi gfektivni realizaci dchto
kurzii dosahovat pouze minimalnich nakladu na jejich mizgei, a proto ize cenudchto
kurzu stanovit na relatignnizké konkurenceschopné urovni. \Eateich organizace toho-
to opateni musi byt ze strany nezb§tatinény dva zakladni kroky. V prvriad je pote-
ba dohodnout podminkgdhto kuri s jejich vywujicimi a zjistit zda jsoutbec ochotni
takovychto kura se @astnit. V druh&adt proveést piizkum trhu pro Krnov a okoli, zda
bude o takovéto kurzy zajem acuirsi, pro vyuku kterych cizich jazykje vhodné tyto
kurzy pro véejnost organizovat. Uskutesni tohoto navrhovaného opahi bude prvnim
krokem k naplani specifického cile. 1.2.1 Posilit roli Gymnazia Krnov jako komunitniho
centra nabidkou kufzpro vzélavani dosplych a neformalniho vzthvani zak gymnazia

ve voln@asovych krouZcich apod

6.2.10 Rekonstrukce Skolni budovy

Za (elem naplini strategického cil8.1. Zabezp#t vysokou Urove nejen vybavenosti,
ale také ekonomicky a ekologicky hospodarného rog&olya jemu podléhajicich speci-
fickych cila, je navrhovano realizovat celkovou rekonstrukodl8k budovy gymnazia.
Rekonstrukce povede ke sniZzeni energetickéénésti budovy, efektivnosti a celkovému
snizeni naklail provozu Skoly. Tento projekt, slozeny ze dvou fiblize popsan a spe-
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cifikovan v ramci nize uvedené kapitolyslo 7. KATALOG PROJEKU pod nazvem
~Snizeni energetické nanoosti budovy Gymnazia, Krnov*.

6.3 Shrnuti strategie

Strategicky plan rozvoje Skoly se snazi dodrzowalit tkoncepci Dlouhodobého zé&m
vzklavani a rozvoje vaflavaci soustavy Moravskoslezského kraje z roku 20E2amo-
ziejm¢ také koncepci Dlouhodobého zé&m vzdElavani a rozvoje vatavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2011-2015. Zakladni my&ardalsiho rozvoje skoly je zkva-
litnéni a lepSi dostupnost vyuky stavajicim, ale takdobmim studerim a stale #tSi
moznosti jejich seberealizace spwke s vybudovanim vhodného priedi pro vzajemnou
komunikaci a spolupraci se samotnymi pedagogelém je prezentovat $kolu a vyiito
takové podminky, které zabezjpepokojenost nejen na sttapaki a pedagody ale také
na strag rodict a veérejnosti. Oilezité je také pomoci strategie zamezit neustalpoklesu
uchazéu o vzclani ne této Skole. Pokud by se vSak do budouctity gaka neustélily a
mely tendenci i nadale vyrazjsim zpisobem klesat, nabizi se zde dalsi, mnohem &hrasti
t&jSi opateni. V obdobnémijpack by totiz mohlo pijit v ivahu spojeni Skoly s¢kterou z
dalSich gtednich Skol, fipadre s téngi prilehlou Zakladni Skolou Krnov, Smetanokruh
4, prispivkova organizace. Jedna se v3ak o igmatvyhradd mezniho charakteru, jehoz

nastoleni je pdeba zabranit dosazenim strategickych mkvoje Krnovského gymnazia.

Samotna strategie bude podle vysled&alizace a gibéznych kontrol pehodnocovana a
piizpisobovana novym podminkam a postuipozpracovana do realigaich a aknich
plani, jejichz postupné ptmi povede k dosazeni vyignych cili a celkové realizaci vize

této strategie.
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7 KATALOG PROJEKT U

V této za¥recné kapitole prace se budeme zabyvat tzv. katalqgejekti. Naléza se zde
n¢kolik vybranych navrhovanych ogani, jez jsou rozpracovana do podrgBich navrli

konkrétnich projekt.

7.1 SniZeni energetické narénosti budovy Gymnazia, Krnov

Z analyzy vnitniho prostedi Krnovského gymnazia jednozna vyplyva jedno ze slabych
mist. Jedna se o Spatny technicky stav budovyy kterpisoben pedevSim jejim stém.
Dusledkem Spatnych technickych vlastnosti budovyigelg@vsim zvySeni jeji energetické
nara:nosti a spolu s tim neustalé zvySovani naklpcbvozu. Aby byl tento problém od-
strarén a doslo tak k uggnému naplini strategického cile 3.1 ,Zabezjtevysokou Uro-
ven nejen vybavenosti, ale také ekonomicky a ekologickispodarného provozu Skoly*,
dojde v ramci rozvojové strategie gymnazia k realizgeneralniho projektu ,Snizeni
energetické narmosti budovy Gymnazia, Krnov“. Realizace tohotojgktu bude probi-
hat v obdobi odervence 2015 az #&2016, a to ve 2 postupnych fazich, tzn. jednptliv
dilcich projektech. Kazdy z dich projekfi bude realizovan v obdobi prazdnin tak, aby
nedochazelo k naruseniipehu vyuky a v takovém gradi, aby na sebe navzajem asp
bily negativnich zpsobem. Usgsnou realizaciéchto investinich projeki dojde k celko-

vému naplini strategického cile 3.1, dikgmuz Skolni budova gymnazia dosahne nizsiho

.....

7.1.1 Vyména oken Gymnazia, Krnov

Prvnim krokem ke zlepSeni stavajici situace jeizaeé investiniho projektu za ¢elem
snizeni naklatl na provoz Skoly. Jedna se o celkovou ¥gmstarych oken, které svymi
vlastnostmi jiz nevyhovuji s@asnym poZadavim. Budova gymnazia jiz delSi dobou ne-
prosla zasadni rekonstrukci, jak vyplyva z wmozpravy Skoly. V sotasné dob vSak
neschvalil #izovatel dostainou dotaci, ktera by pokryla celkové naklady rekarse

| presto, Ze tato investice je pro budouci chod zcekbyina. Pravna zaklad téchto za-
véra vedeni skoly, vyplyvajicich z vy¢ai zpravy, je prvnim navrhem ke zlepSeni efektivi-
ty fungovani gymnéazia v Krneéwliléi projekt pod ndzvem ,Vygmy oken Gymnazia, Kr-
nov. Jedna se o projekt, v ramci kterého dojdeakizaci vySe zmiéné vyneny starych a
nevyhovujicich oken. Stavajici okna budou v ranetioto projektu nahrazena novymi

plastovymi okny. Touto vygmou dojde ke zrimému sniZzeni vydajSkoly na provoz z
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duvoda snizeni spdeby tepla a s tim spojenymi naklady. Touto jednavém investici by
Krnovské gymnazium docililo Uspory tepla v préwddobné vysi dosahujici az 20&tmz

by se do budoucna zajistila nejen Usporu energaaké finadnich naklad.

Zakladnim problémem se zde vSak jevi neochota, nebohopnostizovatele Skoly po-
skytnout k tomuto projektu pi@bné prosedky. Nicmég feSenim této situace by se mohlo
stat schvaleni finami dotace na realizaci tohoto projektu v rdmciéostanoveného ope-
rainiho programu Zivotni progdi (dale jen OPZP). Skole se v tomitppd nabizi moz-
nostéerpani finadni podpory z OPZP:

» Prioritni osa 5:Energetické uspory

» Investeni priorita 1: Podporovani fechodu na nizkouhlikové hospaski

ve vSech odétvich podporou energetick&ianosti, inteligentnich systéim
hospodé&eni s energii a vyuzZivani energie z obnovitelnydiojg ve veej-

nych infrastrukturach, mimo jiné veiggnych budovach a v oblasti bydleni

»  Specificky cil 1 Snizit energetickou n&tpost véejnych budov a

zvysit vyuZziti obnovitelnych zdréjenergie

Zdivodnéni projektu

Ac¢ se to na prvni pohled nemusi zdat jako vyznamn#nanktera by s sebouipesla tSi
zlepSeni v oblasti spi@by energii a sptgby tepla Gymnazia, Kron, opak je pravdou.
Hlavni budova gymnézia v Krné\byla postavena jiz roku 1877. Tato budova je dttara
risticka jednou zvlastnosti, a to pgaweobvykle velkym mnoZstvim oken, kterymi dispo-
nuje. Mluvime zde zhruba o 165 oknech, ktera swalitou v sodasné dob jiz nevyho-
vuji a jsou tak hlavniificinou ztraty tepla a s tim souviseji¢it$i spotebou energii. Jejich
vyména za okna plastova, speciélnytvarena za telem uspory tepla,imese v této oblas-
ti vyznamnou zrnu a tolik zadouci Usporu. Usmé dokoteni zmigného opaeni je
prvnim krokem k dosazeni nizkoenergetického stamgao energetickou natnost budo-
vy gymnazia. Vyznamnost tohoto ofsti mizeme spdit také ve vyvoji spaeby tepla
této Skoly za posledni 3 roky. JakKibeme vidt z nize uvedenych informaci, poskytnutych
piimo vedenim Krnovského gymnazia, spbt tepla se kazdym rokeméBuje a jeji re-

gulace formou zminé rekonstrukce je nezbytna.
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Spotreba tepla v GJ

* Rok 2011 — spoeba 1692 GJ
* R0k 2012 — spaeba 1723 GJ
* Rok 2013 — spétba 1784 GJ

Zadost o podporu

Moznost zasilat Zadosti o poskytnuti fisahpodpory tomuto projektu bude ovlgma v
prvni fad® vhodnosti jednotlivych publikovanych vyzev. Vzhéed k tomu, Ze v s@asné
chvili jeS€ nejsou vyzvy z nového programového obdobi pubbikyy neni mozné tento
projekt v sodasné chvili na ¢kterou z &chto vyzev navazat a samotné zadosizeme
hovdit pouze na arovni teoretické. Vyhotoveni i@tiné Zadosti mohou do budoucna
uskut&nit samotni zastnanci Skoly. Doposud bylo Kmto (telim vyuZivano speciali-
zovaneho formuli&, publikovaného pod nazvem Bene-fill. Ukazkovaasadk vyse zmi-
nénému projektu, vyhotovena préstinictvim elektronického formui@ Bene-fill, je sou-
casti této prace ve fordprilohy PII. Tato piloha, &koli navazuje je$t na gedchozi pro-
gramovaci obdobi, jefpoZzena jako ukdzkovy materiél, ktery nasije skuténosti, které

musi Zadatel znat a byt schoperfedgtihem popsat, aby byla Zadost platna.

Spolu s kompleth vyplnénou Zadosti, je nutné, aby Skolgeglozilatfadu dalSich doku-
menti, kterymi mohou byt #izovaci listina pispivkové organizace, rozhodnuti o povoleni
stavby pislusnym gadem, souhlasné stanoviskiznvatele, pipadreé také tzv. Energetic-
ky audit. Tento audit byl doposud dokumentem po¥adgm u vSech projekttohoto cha-
rakteru a je zpracovavan na zakladrakonac. 406/2000 Sb., o hospa@ai energii, ve
zréni pozdjSich gedpidi a vyhlaSelke. 213/2001 Sb &. 425/2004 Sh. Pokud by z vySe
zmirgného auditu nevyplyvala petbna pedpokladana Uspora tepla, v tomtdppd po-
Zadovanych 20% (viz hodnotici kritéria), byla byZema moZnost ugphu této projektove
Zadosti. Tento audit byl &ejnim podkladem k vypémi ¢asti J2 Zadosti o podporu pro-
strednictvim formulée Bene-fill pod nazvem ,technické a ekologické paetry navrho-
vaného opdeni“. Tatocast je v piloze P VI zandrné vynechana, nelfdbez platného pod-
kladu ji nelze nélezitvyplnit. Nicmérg celd zadost je k dispozici k nahlédnuti na interne

tovych strankach https://opzp-benefill2.sfzp.cz

Mezi dalSi kritéria, jeZ jsoutdezitou sodasti redkladané Zadosti a jsou posuzovana take
v novém programovacim obdobi, OPZP je mimo jinédijéko hlavni zasady pro vib
a hodnoceni projekt pati mnohé ekologické, technické a ekonomické ukaeajef bu-

e
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dotaci z evropskych foride vSak kritérium vlivu realizovaného projektu tza. horizon-
talni témata. V prvniact se jednd o rovnéitezitosti, kde nizeme jednozriaeé fici, Ze je
vici dané problematice tento projekt zcela neutrahdruhém gipads vSak hovéime o
oblasti udrzitelného rozvoje a zZivotniho presli, kde Ize nalézt jednozivgy pozitivni vliv
popisovaného projektu na Zivotni pt@sti. Riciny tohoto pozitivniho vlivu byly jiz &ko-
likrat zmirgny. Jedna serpdevsim o sniZzeni speby energii, tepla a v zavislosti na tom i

piipadné snizeni emisi do ovzdusi.
Rozpaftova stranka projektu

Oblast financovani navrhovaného projektu je popsédtasti gilohy P VI ozn&ené pis-
menem E. Na zakl&dprizkumu dostupnych informaci a analyzy sluzeb poskrigch
firmami zabyvajicich se touto problematikou, bylgikové naklady odhadnuty ve vysi
zhruba 2 180 tis.

Primé realizani vydaje, tim mame na mysli cenu goxakoupenych plastovych oken
v celkovém pétu kudi 165, realizace montaZze a demontaze jak oken,atek parapét
a nasledné ekologické likvidace vzniklych odfpaayly na zaklad& béznych cen trhu vy-

¢isleny zhruba na 1 950 tis¢KBIiZSi rozpis naklabl udava nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Rozpis odhadovanych realtrdch naklad projektu

PoloZka Naklady
Demontaz a likvidacegvodnich oken 84 150 K
Montaz a zapraveni novych oken +&sténi fasady 375700 K
Montaz venkovnich a vnihich parapef: 49 500 K
Instalace Zaluzii 29 700 K
Nakup vnit‘nich parape# (plastove) 24 500 K
Nakup vrgjSich parapei (hlinikové) 25550 K
Nakup zaluzii 104 200 K
Nakup plastovych oken s izataim trojsklem 1254 200 K
Pimé realizani vydaje celkem 1 950 000 K

Na oblast projektovéifpravy bylo vglenéno cca. 80 tis. K V ramci €chto naklad se

piedpoklada vyhotoveni projektového navrh a vypranddalsi projektové dokumentace,
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néaklady vynaloZené na ziskani fgdtnych povoleni a dalSich nezbytnych listin. Naaxdik
analyzy dostupnych informaciigapokladame celkové naklady vypracovani Energetické

ho auditu, vzhledem k velikosti budovy a jejiha‘stae vySi cca. 35 az 40 tis¢K

VétSina gchto naklad bude hrazena z pozadované dotace. Zbylé nakledylgtace svou
vySi nepokryje, budou financovany z fondu reproduktajetku gymnazia, jehoz posledni
znamy Zistatek pesahovatastku 600 tis. K

Priprava realizace

Mimo podani samotné Zadosti o dotaci a uskutei potebnych krok v pripraw samot-
nych stavebnich Uprav, je dalSimleZitym krokem uspkadani vylrovéhotizeni pro do-
davatele oken a stavebnich praci. Vzhledem k ctemalpozadovanych sluzeb se jedna
o zadani viejné zakazky malého rozsahu, jak vyplyva ze zakBmanim poZzadovanym
krokem Skoly je takovouto vejnou zakazku publikovat. K tomut@elu mize Skola vyu-
Zit svou dedni desku, zvejnit tento swuj zamer v regionalnim tisku (Bruntalsky a Krnov-
sky denik) a samaejme vyuzit své vlastni internetové stranky. Vzhlederohiarakteru
zakazky se Skole také naskyta moznost oslovit ssndddavatele z okolitipnou cestou.

V takovémto pipadt vSak musi oslovit v celkovém @o nejmés tii potencialni dodava-

tele a nabidnout jim moznost&stnit se navrhovaného Wbvéhorizeni.

Za &elem vykEru mezi gijatymi nabidkami od jednotlivych dodavatede definuji hodno-
tici kritéria. V pipad téchto stavebnich a dodavatelskych sluZzeb jsou zéklkdtéria

nasledujici (s&@zeno dle vahy):

Celkova cena stavebnich praci a dodavky oken
Doba trvani stavebnich praci
Kvalita dodanych oken

P w0 P

Zaruka na provedené prace a dodané materialy

DalSim krokem je jmenovani komise zadavatelem. $emapgipact by se ndlo jednat mi-
nimalrg o 3 ¢lennou komisi, sloZzenou ze zastapedeni Skoly, nejlépieditele, nebo jim
jmenovaného zastupce. Déle by zddanbyt gritomna osoba, kterd stoji ve vedeni samot-
ného projektu a je odpégna za podani zadosti o dotaci. Posledni mistovissoby nel
obsadit zastupcetfizovatele Skoly. Zvolena komise, zéitpmnosti zapisovatele, jeZ bude

cely piibéh zaznamenavat do protokolu, aewbalky s nabidkami dodavateNSechny
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obalky budou oteteny najednou a ve shodnytedem domluveny termin. Tento termin
bude samazjm¢ vyznaen v samotném zvejnéni vyzvy. Ze ziskanych nabidek tato ko-
mise vybere, na zaklagosouzeni kive zmirgnych kritérii, nejvhod&siho dodavatele, se

kterym bude nasledruzavena smlouva.
Realizace stavebnich praci

Poslednim krokem v tomto projektu, vigac schvaleni poZzadované dotace, je samotna
realizace stavebnich praci, ktera bude préwads dol Skolnich prazdnin, kdy je Skolni
budova vyuzZivana zcela minimélnTakto zvoleny termin je vhodnyfgrevSim z toho
duvodu, Ze i pes stavebni prace tohoto rozsahu nebude naruSempkhod Skoly a vyu-

ky. Jedna se o nejvhogai obdobi k provéathi praci podobného charakteru. Harmono-

gram realizace projektu je nastinv priloze PII.

Samotné stavebni prace budou probihat na zékiacialni dohody s dodavatelem zakaz-
Ky, vybranym na zakladvybérovéhotizeni. Vzhledem kd&Znym postupm a mnoha -

kladim z praxe, se da@dpokladat nasledujici trvani praci:
» 1-2 dny — bezpmostni zajid&tni a ohranieni stavby, zavezeni zakladnich matérial
» 1-2 dny - sestaveni konstrukce leSenfiprpva na naslednou demontaz
* 1-2 tydny — demontéz stavajicich oken
e 2-3 tydny — montaz novych oken a zednické upravy
» 1-2 tydny — mont&z venkovnich a \mitch parapéi
» 1tyden — montéz Zaluzii

e 2-3 dny - uklid, odvoz zbylé suti a odpadu k ekatkg likvidaci
Rizikové faktory

Nejzasad§Sim rizikovym faktorem tohoto projektu je vysledekergetického auditu. Po-
kud by vysledek auditu neza&aval Usporu u sptgby tepla ve vysi alespd20% ze sou-
¢asného stavu, nebyla by dotace tomuto projekizn@na. Z tohotoivodu, by nglo byt
zajis€ni energetického auditu jednim z prvnich Krgkipravné faze projektu a Zadosti

o dotaci. V pipad negativniho vysledku auditu, aspory nizsi 20% sledné hrozby neu-

znani cilené dotace, je Zadouci ze strany Ski@gracovat tento projekt.
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Pokud by nastala vySe zndfra situace, nabizeji se Skole 2 moznosti, jak teatkovy
faktor eliminovat. Prvni variantou je navySeni @kl rozpoétu a nakup kvalitgSich oken
vykazujicich ¥tSi usporu energie neboli nizsi ztratovost tepEtoTzneéna by musela byt
konzultovana s odbornikem, ktery provh@nergeticky audit. Druha varianta $p@
v roz§teni daného projektu aipadnou modernizaci topného systému Skoly a opstey
chy hlavni budovy. Z vyrni zpravy vyplyva, Ze Skola tato opexti hodla realizovat

a paita s jejich provedenim jako se svymi dlouhodobyifii Rekonstrukce podobného
rozsahu by jiz pinesla nejen Usporu tepla, ale také ekal@ggdi zpisob vytagni Skoly.
Projekt takovéhoto charakteru by s v pravépodobnosti pgebna kritéria pro schva-
leni dotace spbval. Zarové by vSak sdmito modifikacemi projektu vyznamnym ago-
bem vzrostly patby finartnich prostedki a zvysili by se celkové i dil naklady. V tako-
vémto okamziku by jiz Skola nebyla schopna pokiklady svymi vlastnimi prostdky
a byla by zde nutna inve&tii dotace ze stranyizovatele,¢imz by si projekt zaroveza-
dal precizwjSi planovani aifpravy rozsahlejSiho charakteru.

7.1.2 Generalni oprava sfechy a renovace fasady Gymnazia, Krnov

Druhym krokem k dosazeni provoznich Uspor a s ni2eergetické nartmosti budovy
Krnovského gymnézia, zaélem naplni strategického cile 3.1, je realizace invagho
projektu ,Generalni opravyigichy a renovace fasady Gymnazia, Krnov“. V rambbto
projektu projde budova gymnazia vyznamnou rekoRsfrzahrnujici generalni opravu
sttechy spojenou s instalaci solarnich parelcelkovou renovaci fasady obvodnich zdi
historické budovy Krnovského gymnazia.

Stejre jako u vySe zmigné vymeny oken, je pro realizaci takto fin&m naraného projek-
tu poteba vyuzit dotaci z evropskych strukturalnich fgneba ani Skola, ani zovatel
nedisponuji dostatkem volnych finarich prostedki, které by bylo mozZné vyuZit
v takovéto mie. Ot se zde nabizi moZnost podani Zadosti o dotageataaci tohoto
projektu v ramci no¥ ustanoveného opefmsiho programu Zivotni progdi. Skole se
v tomto fFipadt nabizi moznosterpani finatni podpory z OPZP stejrjako u gredchozi-
ho investéniho projektu:

» Prioritni osa 5:Energetické uspory

* Investeni priorita 1: Podporovani fechodu na nizkouhlikové hosposki

ve vSech odétvich podporou energetick&ianosti, inteligentnich systéim
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hospodé&ni s energii a vyuzivani energie z obnovitelnydioj ve veej-
nych infrastrukturach, mimo jiné veiggnych budovach a v oblasti bydleni

» Specificky cil 1Snizit energetickou natoost véejnych budov a

zvysit vyuziti obnovitelnych zdréjenergie
Zdivodnéni projektu

Nutnost generalni opravyiethy budovy gymnazia je kazdéng zaznamenana v ramci
vyroc¢ni zpravy gymnazia a to nejmend roku 2008. Nutnost této rekonstrukce vyplyva
piedevsim ze stabudovy, jak jiz bylo #ive receno, budova pochazi z poloviny 19. stoleti.
Doposud neproS$la igicha budovy Zadnou zas&gi rekonstrukci a dlouha léta nebyla
provedena ani Zadna povrchova Uprava. Je tedy meelaytné zajistit tuto opravurque-
vS8im z divodu Spatnych technickych vlastnosti, které mohoehlizSich letech vyustit ve
vyznamijsSi problémy (nafiklad zatékani a nasledné dalSi Skody na bédoeza&izeni
Skoly, zwtSujici se tepelna ztratovost apod.) Zarojetoto opateni moznosti, jak snizit
energetickou natmost budovy tim, Ze v samotném projektovani rekakste a vyniny
strechy Skoly budou zahrnuty takové parametigaty, aby jeji konstrukce bylafippi-
sobena instalaci solarnich panditeré umozni Skole ekolagéjSi a efektivijSi provoz.

Druhoucasti projektu je revize fasady celé budovy gymn&ateba tohoto kroku sgo
va ve Spatném technickém stavu obvodovych zdi, peoizou vyustit k dalSim technickym
komplikacim, jako prosakovani de&é vody do zdi, tvorba pli&rv postizenych mistech
vnitinich prostor gymnéazia a podabry neposlednfack je zde také reprezentativni prvek
budovy gymnazia. Vzhledem ke sk&testi, Ze jednim z dilSkoly je do budoucna lakat
nove zajemce o studium deonat tak negativni trend klesajicihatfpozaki, je oprava
fasédy dlezitd ve snazeipdejit zanedbanému vzhledu a dalSi degradaci fafadiglém
jsou v tomto sréru predevsim viditelné vlasové trhliny, mista nesoudmdmégtky, vzlinaji-

ci vihkosti a zainajici vyskyt mech (predevSim ze strany nadvakoly). Nejvice posti-
Zena mista se nachazeji v oblasgtze@mi, kde dochazi zZidodu Spatného stavu parajpet
(tento problém bude odstrampii realizaci projektu vyréeny oken) a nasledného pronikani
srazkovych vod v kombinaci sipobenim zemni vihkosti, ke zafm& degradaci a 2trava-

ni fasady. Vysledkem je poté vyskyt nesoudruznostitky v takové nie, Ze dochazi

k odhalovani samotného zdiva.
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Obréazek 5:Celni pohled na budovu Gymnazia, Krnov

Rozpattova stranka projektu

Na zaklad prizkumu dostupnych informaci a analyzy sluZzeb posikgrigch firmami
z oboru stavebnictvi, jenz se zabyvaji touto profaitkou, byly celkové naklady projektu

odhadnuty ve vySi zhruba 3 240 tist.K

Jednotlivé poloZzky a odhadovana cena bylyisteny a pedlEznre vyjadieny na zéklagl
analyzy naklad jinych projektovych Zadosti stejného zgeni a podobného rozsahu, ale
také na zaklatlinformaci ziskanych z cerika internetovych stranek podiaikkteré na
trhu nabizeji sluzby, jenz jsou svym charakteretdeghi pro realizaci tohoto projektu.

Jednotlivé polozky nakladisou vy¢isleny a charakterizovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Rozpis odhadovanych realizdch naklaa projektu

PoloZka Naklady

Vyména stavajici konstrukce gtchy neboli gteSnich kro-
viz, bedréni atd. (Wetné demontaze, nakupu materialu, ..

Vyména s¥esnich kryti a instalace izotfmich prvki 300 000 K

1 500 000 K

IN—
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Vyména klempiskych prvié (okapy atd.) a hromosvad 150 000 K
Naklady na praci a materialy k revizi fasady budovy 1 000 000 Kk
Naklady na pdizeni solarnich paned 149 000 K

Naklady na pdizeni dalSich prvit pro solarni panely

(meénice, rozvadée, kabeldz atd.) 65000 ko
Naklady na pd@izeni nosnych konstrukci 14 000 K
Doprava a prace na instalaci solarnich parel 42 000 K
Administrativni ndklady (revize, licence atd.) 20 000 K
Odhadované realizé&ni vydaje celkem 3240 000 K

VétSina gchto naklad by nela byt z&azena mezi tzv.ipmé realizéni vydaje, tudiz by
také n¢ly byt financovany, v paicné vysi dle vyzvy, na zakladzadosti o fiznani dotace
z oper&niho programu Zivotni proidi.

Pro financovani zbylych nakladkteré by pipadné dotace nepokryla, je mozné z réapo
Skoly vyelenit castku ve vySi az 500 tis.K Tatocastka bude dleipdpokladaného vyvoje
finanéni situace a i@dpokladanych naklad piredchoziho projektu (vygma oken)
k dispozici ve fondu reprodukce majetku gymnazia.

V poslednitad se také pedpoklada fipadna finatini spolugast ze stranyizovatele
Skoly, Moravskoslezskéeho kraje. igs rekolik Zadosti Krnovského gymnazia nebyizn-
vatel doposud schopen ze svého r@mporyclenit potebné prosedky k realizaci vyse
navrhovanych krok rekonstrukce Skolni budovy. Je vSak mozredpokladat, Ze ze stra-
ny ziizovatele bude ifjatelnéjSi a jednodussi Wenit jen menstéast naklad a to dle po-

titeb tohoto konkrétniho projektu.

Piiprava realizace

Mimo podani samotné Zadosti o dotaci a usinte potebnych krok v piipraw staveb-
nich Uprav, jakymi jsou ziskani pi&ych povoleni apod., je dalSiniildzitym krokem
uspdadani vylrovéhotizeni pro dodavatele stavebnich praci a matefastup realizace

vybérovéhotizeni je ténir totozny s postupem ugdchoziho projektu (viz str. 69).

Z&asadnim rozdilem je zde vSak skutest, Ze v tomtoijfpact se jedna o 3 vydvovarize-

ni, pro 3 izné druhy praci. Gymnazium, Krnov bude tedy hledatavatele sluzeb pro:

a) generalni rekonstrukciigtchy Skolni budovy,
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b) revizi fasady Skolni budovy,
c) instalaci solarnich paneh pislusSenstvi.

Za &elem vykEru mezi gijatymi nabidkami od jednotlivych dodavatede definuji hodno-
tici kritéria. V pipadt téchto stavebnich a dodavatelskych sluzeb jsou zaklrdtéria

stejnd jako u fedchoziho projektu (8&zeno dle vahy):

Celkové cena stavebnich praci afpbhého materialu
Doba trvani stavebnich praci

Kvalita dodanych material

w0 NP

Zaruka na provedené prace a dodané materialy

Vzhledem ke skutmosti, Ze se vSak jedna &kolik poZzadovanych sluzeb, jejichz realiza-
ce bude navic mnohdy provfih sodasreé, bude vtomto siru nastaveno jeStjedno
hodnotici kritérium, totozné pro vSechiigeni. Diky tomuto kritériu budetipvybéru do
jisté miry zvyhodgna takova firma, které je schopna realizovat vicgagovanych praci
najednou. Zvyhodimy budou tedy takové spdaleosti, které nap projevi zajem o ziskani
zakazky ke generalni rekonstrukdiesthy a zarouvie o zakazku revize fasady skolni budo-
vy. Vzhledem ke skut@osti, Zze v Krnov a jeho blizkém okoli sidli sp@ieosti, které
nabizeji realizaci rozsdhlého charakteru sluZzelhlyrby tedy spiovat podminku tohoto
kritéria, budou tyto spotmosti o vylErovémfiizeni informovany fimo.

Realizace stavebnich praci

Samotna realizace stavebnich praci bude pemead dols Skolnich prazdnin, kdy je Skol-
ni budova vyuzivana zcela minimélrirakto zvoleny termin je vhodnygaevsim zdch
duvodu, Ze i pes stavebni prace tak vyznamného rozsahu, nebudgenaplynuly chod
Skoly a vyuky. Jedna se o nejvheégi obdobi k provéthi praci podobného charakteru.
Obdobi realizace projektu seéedpoklada od jeho gétku v dubnu 2016, az do ukamni

v fijnu 2016.

* 1.4.2016- Zahajeni fipravné faze projektu. Jedna se zde o ziskanéipogch po-
voleni, vyhlaSeni uejnych zakazek apod.

e 15.5. az 30.5.2016- V tomto obdobi dojde k v¢bu vhodného dodavatelep)l
S timto dodavatelem budou zahajeny jednani a domigpraw rekonstrukce (vy-
meérovani, giprava podkladl a plani, piiprava a ptizeni krowvi, klempiskych prv-

kit a pod).
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e 28.6.2016- Tento den bude Zak gymnazia udenoteditelské volno a skolni rok
bude tedy ukoten dive z divodu bezpénosti zaki. Priprava stavenista prostor
k rekonstrukci. Zaji&ni bezpeénostnich opaeni. Zavoz materialu.

» 30.6.2016- Paatek praci na rekonstrukciscthy.

e 15.8.2016- Touto dobou zagoou prace na revizi fasady budovy. Rekonstrukce
strechy se bude v séasné dob vyskytovat v takové fazi, Zze umozni stavbu leSeni
a zahjeni praci na Upgafasady Skoly.

* 30.9.2016- Nejzazsi termin dokdani praci na rekonstrukciiethy a fasady bu-
dovy Krnovského gymnazia. Zahajeni instalace sathrpanei.

» 31.10.2016- NejzazSi termin dokoéani praci na instalaci solarnich panal ter-

min ukorteni realizace daného projektu.
Rizikové faktory

Hlavni rizikové faktory, jenz by mohly mit negativdopad na uskuteitelnost tohoto
projektu, jsou Spatné péwnostni podminky a néfznivy vyvoj v oblasti financi. Zaklad-
nim rizikovym faktorem je samotné Zadost o zisldotace. Pokud dojde Kjakym pro-
blémim a dotace k tomuto projektu nebud&pana, je tento projekt kli nedostatku fi-

nartnich prostedki na strat Skoly i Zizovatele nerealizovatelny.

Spatny vyvoj postrnostnich podminek neni mozné ovlivnit, #gio niZze mit zasadni
vliv na dobu trvani praci a jejich nakladyedevsim § rekonstrukci seechy budovy gym-

nazia.
7.1.3 Zavér

Realizaci vySe popisovaného projektu dojde ke siizelkovych nakladl na provoz
Gymnazia, Krnov a Skola bude do budoucna operom@tsémi provoznimi naklady nez je
tomu doposud. Timto krokem gymnazium zcela dosatapreni strategického cil8.1.
»Zabezpéit vysokou Urove nejen vybavenosti, ale také ekonomicky a ekolpdidspo-
darného provozu Skoly.Gymnazium, Krnov si tak zlepsi své postavenéiailkkroky ne-

zbytné k tomu, aby jeji provoz byl efektijii a budouci existence zachovana.

7.2 Inovace vyuky cizich jazyku s vyuzitim ICT Gymnazia Krnov

Druhy projekt, tentokrat neinvestii, se zar&i na inovaci vyuky cizich jazykvyucova-

nych v rdmci Gymnazia, Krnov. Dle vyhoi zpravy gymnazia je kazdame zaznamenén
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stéle ¥tSi zajem o vyuku cizich jazyk a to nejen klasickych, jako vyuka anglického
a remeckého jazyk, alerpdevsim tive mér Zadanych jazyk kterymi jsou Spatistina,
francouzstina a v neposledi@c® rustina. Tento trend je vyznamnymuaspbem ovlivin
dnesni spolosti a vSudyfitomnou globalizaci, kdy znalost alegp@dnoho s¥tového
jazyka jiz neni vyhodou, ale spiSe zakladniedpokladem &ného vzdlani. Znalost vice
cizich jazyki a predevSimdch mér rozStensjSich znamena také ztreou vyhodu na trhu
prace a flexibilitu daného uchaze Vzhledemdmto skuténostem a dalSim faktiom vy-
meérné vysledky zak v projektu KVALITA v oblasti anglického jazyka, jento projekt
zan®ien na inovaci a zkvalitmi vyuky cizich jazyl, predevsim za pomoci ICT a snahy
dosahnout lepSich vysleflkvzc&lavani zak v téchto oborech a jejich lepSi gpravy

k dalSimu praktickému vyuziti nabytycldomosti.

K tomu, aby mohl byt tento projekt Ggmy a zajistila se dost&ma finargni podpora
k jeho realizaci, ize byt vyuzita v nasledujicim obdokiktera z potencialnich vyzev pro
cerpani dotace z Opemiho programu Vyzkum, vyvoj a vikhvani. Svym zagienim

a svymi cili spada tento projekt peado tohoto opekaiho programu. Konkrétntedy do:

* Prioritni osa 3: Rovny gistup ke kvalitnimu fedskolnimu, primarnimu a sekun-

darnimu vzdlavani

» Investeni priorita 2: Omezovani a prevencégokasného ukatovani skolni

dochazky a podpora rovnéhéigiupu ke kvalitnim prograim predskolni-
ho rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu &adani, moznostem formal-
niho a neformalniho vathvani, které umatije zgtné z&leréni do proce-

su vzalavani a odbornéffpravy

» Specificky cil 2ZlepSeni kvality vz8avani a vysledk zaka v kli-

¢ovych kompetencich

Cil projektu

Cilem projektu je dosahnout zlepSeni &lasdni Zak v oblasti cizich jazyk, prostednic-
tvim novych metod, nastiiop vyuZiti ICT.
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Zduavodnéni projektu

Jak vyplyva z analyzy prastdi Krnovského gymnazia a nasledné SWOT analyapodi
nuje Skola silnou zéakladnou v oblasti ICT. Dostugingchto modernich technologii a je-
jich dost&ujici vybavenost Skoly vybizi k jejich plnohodnatmé vyuziti. NeSvarem dnes-
ni doby vSak byva, Ze potencial moznosti, které pEmasi, nebyva mnohdy pinvyuzit.
Je-li tedy pateba zlepSit vysledky vathvani zak, je vhodné k tomu vyuzit pravéchto
modernich technologii, které jsou mladym generaadtice blizké a jejich vyuzivanitip

vyuce u nich mze vyvolat daleko &tSi z4jem o &ivo, nez jiné klasické metody.

DalSim divodem, k realizaci tohoto projektu, je jehge@pokladany pozitivni dopad na
studenty a absolventy gymnazia. Pozitivnim dopadernde mysli zlepSeni znalosti jazyka
jazykovoucast maturitni zkousky, s tim spojené dosazenidbpéysledki a snizeni rizika

neusgchu u této za&wrecné zkousky.
Partner projektu

Pti realizaci tohoto projektu by bylo vhodné navagpblupraci se spataosti jazykova
Skola ARISTEA sidlici v Krno¥. Tato jazykova Skola je jedinym izzenim poskytujici
sluzby stejného charakteru v Krrioa grilehlém okoli. Tato spotaost nabizi jazykové
kurzy jak pro za&ate:niky, tak pro pokrdilé, a to v fiznych wkovych kategoriich odied-
Skolniho ¥ku, az pro dosflost. Dlouholeté zkuSenosti tohoto subjektu, jeigiuje jiz od
roku 1998, nejen s individualnimiiptupem ke svym klieim a poznatky z praxe, jako
nagiklad slaba mista absolvéna podobg, mohou vyznamnym Zigobem napomociip
realizaci projektu a tvotbnovych metodickych postipvyuky Krnovského gymnazia.
Vyhodou k tomuto konkrétnimu projektu je také spbzace spolénosti ARISTEA na
vyuku anglického jazyka a rozsah dalSich dopanych jazyk, kterymi jsou ®mcina,
francouzstina a Spalstina, ¢cimz se térdt (aZz na rusky jazyk) pokryvaji peby Gymna-
zia, Krnov a tohoto projektu. (ARISTEA, 1998)

Doba realizace projektu

Predpokladana doba trvani realizace projektu se agbah dva Skolni roky. Vzhledem ke
komplexnosti projektu, jeho zatifeni na 5 diznych jazykovych variant a spolupraci se

subjektem ze soukromeého sektoru, sedpoklada zarovejeho delSi trvani.
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Zacatek realizace projektu je stanoven n# 2815, kdy Bhem Skolniho roku 2015/2016
dojde ke Skoleni pedagogickych zsmand, pripraw vSech paebnych podklail, vyvo-
ji metodiky apod. Nasledné vyuziti teoretickych fopd v praxi a zapracovani novych
metod do vyuky bude provedeno nasledujiciho Skolmdtku 2016/2017. Konec projektu
se tedy pedpokladé v srpnu 2017, jakmile budou vyhodnocemwpigrinosy jednotlivych

opateni.

Tato delSi doba proffpravu projektu bylaifjata predevsim z tohotovodu, aby pracovnici
obou subjekt mohli vykonavat dii ¢innosti kvalitre a s dostatanym mnozstviméasu.
Takto nedojde k ohrozenéiného chodu ani jedné z instituci &y provoz nebude ohro-

Zovancinnostmi v rdmci projektu a naopak.

Kli ¢oveé éinnosti projektu

1. Vzadillavani pedagog v oblasti modernich vyukovych metod a podporaikials

vzblavani pedagod ke zvyseni jejich jazykové kompetence

Hlavnim gednttem tétocinnosti je komplexni fiprava pedagagna inovaci vyuky a vy-
ukovych metod. V ramci tohoto kroku podstoupi &yjici seminée a vzdlavaci kurzy,
které budou mit za ukol zvysit jejich kompetenagblasti modernich metod vyukyiqule-
vS8im E-learningu a prace s ICT. Vyuka v této olblastie rozdlena v porgru 2 ku 1, me-
zi prezegni vyukou @imo v prostorach Krnovského gymnézia a disténvyukou
s vyuzitim ICT. Piibéh &chto semin& a kurZi se gedpokladé na prvni pololeti Skolniho

roku 2015/2016, tedydmem prvniho fplroku po zahajeni realizace celého projektu.

Druhym krokem je vzélavani pedagagformou vhodnych jazykovych kuizke zlepSeni
jejich jazykové kompetence a dosaZzeni vySSi kvatjtyky. Délka trvani &chto jazyko-
vych kurzi se gedpoklada jeden rok a budou probih&tdm prvniho Skolniho roku, tedy
2015/2016, podle podminek sjednanych klazeminéi.

2. Tvorba metodickych materiélk vyuce s #kazem na interaktivu a vysSi zapojeni
Zaki. Tvorba vyukovych materiglcviceni, progrand atd., ucenych pro vyuku ja-
zyki (anglického, emeckého, francouzského ruského a 8lského) pedevsim
s vyuzitim multimedialnicebny, interaktivni tabule a E-learningu, a to velsp

praci s jazykovou Skolou ARISTEA
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V ramci tohoto kroku bude v obdobi druhého poloséidiniho roku 2015/2016 vytiena
pedagogickymi pracovniky, ve spolupraci s lektojgzykové Skoly ARISTEA, nova me-
todika vyuky a prace se zaky, zahrnujici inovatitexty, pomicky, jenz posili zapojeni
informatnich a komunikénich technologii do vyuky (multimedialnéebna, vyukové pro-
gramy a aplikace, interaktivni tabule, vyuZiti mmtetu a E-learningu — jedna se o vyuziti
elektronickych materiél a didaktickych prosedki za &elem dosazeni vySSi kvality po-
skytovaneho vz&lani za pomoci ICT) a postupy, které nabizé&jgivzapojeni Zaka do vy-

uky a jeho interakci. (Kopecky, 2006)

DuleZitou podminkou je vypracovat takové materidlyastroje, které napomohou zvysit
nejen efektivitu vyuky cizich jazyk ale také atraktivitu nasledné vyuky pro Zaky eza
vei vytvorit uceleny systém k vyucergdevsSim maturitnich témat. V tomto kog vy-
znamné také spolupracovatimpo se zZaky. #ma spoluprace umozni ziskat poznatky
a nazory zak na vytvdené materidly a jejich atraktivitu jiz vilséhu samotného procesu

tvorby.

Jednim z dlezitych faktofi je také vytvéeni nového webového portaluceného pray
pro &ely tohoto projektu, jenz umoznfiptup ke vSem novym materiéh a interaktivnim
vyukovym programim. Veskeré vytviené programy a materidlyjggevsim pro péeby
E-learningu a interaktivni vyuky, budou v ramci kprace dostupné také k vyuZiti jazy-
kovou Skolou ARISTEA.

3. Aplikace novych metodik a vyukovych materialu &mé vyuky.

V prabé¢hu Skolniho roku 2015/2016, tedy prvniho Skolnibkurpo zahajeni projektu, do-
jde k vytvaeni vySe zmiénych metodik, materialu apod. Vigehu tohoto Skolniho roku
budou takto no¥ vytvorené materialy také vyzkouSeny a podrobeny hodnaoeisirany
samotnych zak ale také managementu Skoly a samotnych pedagaffickracovnik.
Jakmile bude vSeipraveno k vyuZziti a odstrény piipadné problémové stranky, budou
nové metodiky a materidly zavedeny gldo kEzné vyuky. Tento krok bude realizovan
v druhé polovig projektového obdobi, ve Skolnim roce 2016/2017

4. Organizace specialnich semifias rodilymi mlugimi.

Poslednicinnosti v tomto projektu bude vytieni metodiky a zavedeni specializovanych
semindi do struktury vyuky cizich jazyk Bude se jednat o organizaci a naslednou reali-
zaci speciélnich semif@és rodilymi mlukimi daného jazyka, jeZz budou v ramci kratké

piednasky a nasledné diskuze prezentovat své zkusanmsznatky zirznych oboi pra-
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xe, dalSiho vzé&lavani, nebo vyznangsich projekd tak, aby Zaci navnabyté ¥domosti
mohli v ramci diskuze vyuzit. Tyto semiedbudou provathy v ramci klasickych vy&o-
vacich hodin a budou organizovany podleigloy a moznosti figdnaSejicich. V fiib¢hu
prvniho pololeti by rfla byt tato opaeni plré zavedena do praxe a samotna vyuka bude
realizovana dle novych metod a picek. V pabéhu dalSich mssiol budou provaeha
monitorovani a hodnoceni tshu €chto novych opdeéni.

5. Hodnoceni dopaitla pfinosi novych metodik a materialu vyuky z praxe

Zawrecné hodnoceni¢thto opateni bude realizovano na konci Skolniho roku 2016720
a zprava o napémi cili tohoto projektu bude vypracovana v srpnu 2017.tdiknokem

bude projekt zcela ukden a pl# realizovan. Zistdva zde vSak i nadéale peita, aby zave-
deni inovaci do vyuky cizich jazkoyl ze strany pracovnikskoly monitorovan, hodno-

cen a pizpasobovan i nadale tak, aby byl jasny jeho polgjiai a dlouhodobyinos.

Rozpattova stranka projektu

Predpokladané vyse finanich prostedki pottebnych k realizaci projektu ,Inovace vyuky
cizich jazyku s vyuzitim ICT Gymnazia, Krnov* sehadluje na 500 az 700 tis¢KPred-
béZzny odhad tét@astky byl stanoven na zakkasysSe naklad obdobnych, jiz tive reali-
zovanych, projekt stejného rozsahu. V rameichto vydaj budou pokryty veSkeré mate-
ridlni a rezijni naklady, mzdové naklady pedagogitkpracovnikk a pracovnil spole-
nosti ARISTEA. Dale budou tyto finance vynaloZeny pdizeni potebného software
a ipadnych hardwarovych dagdt nutnych k plné realizaci projektu. V neposleéhui
budou financovany také kurzy a sentm& dalSimu vzélavani pedagogickych pracovni-
K.

Rizikové faktory

NejvétSim rizikem v realizaci tohoto faktoru je Spauvolena, nebo nedokonale vyteoa
inovace metodiky vyuky. Samotné vyteai novych metodickych a studijnich matetial
v ramci tohoto projektu, je nejrizikgjsim faktorem ve snaze docilit v¢gnych citi toho-
to projektu. Proto je nezbytmutné dbat na profesionalni a odpdny piistup pedagogic-
kych pracovnilt k této problematice a takéguchazejicim kufmm zangrenych na inova-
tivni a moderni metody vzthvani. Pokud by doSlo k pochybeni, nebo nevhodngiiru
stupu, nemuselo by dojit k Zzadnému zlepSeni veedgsth vzdlavani zak, nebo naopak
k jejich zhorSeni, neborfpadre ztraceni zajmu o toto vni ze strany Zak
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Zavér

Vystupem tohoto projektu bude zcela nova a inowatimetodika vyuky cizich jazykpro
Gymnazium, Krnov fispivkova organizace, soubor novych studijnich materialtterak-
tivnich progrand urcenych k prezemimu, ale také dalkovému studiu a portal sdruzujici
vSechny tyto materialy do jednoho mistésRip zde bude umo&n jak Zakim Krnovskeé-
ho gymnazia, tak zagatnaném a klienfim jazykové Skoly ARISTEA. Usgnou realizaci
projektu inovace vyuky cizich jazgk<rnovského gymnazia se dojde mimo jiné k napin
specifického cile. 1.1 strategického planu rozvoje ypezné zvysSovat kvalitu vzélava-
ciho programu na Gymnaziu Krnov. Soustavgtvaet nové materialy do vyuky, zawgid
nové metody vyuky stdazem na interaktivitu, vysSi zapojeni #é&klepSi pilezitosti pro
Zaky se specialnimi vZthvacimi potebami. Upoust od frontalni vyuky a zavést spolu-
praci s praxi a ostatnimi Skolskymi institucentggevsim vysokymi Skolami¢imz bude

Skola o krok blize k dosazeni strategickych eilize této strategie.
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ZAVER

Na zéklad informaci ziskanych v ramci této prace a jejiclstppné analyzy jsme docilili
n¢kolika zasadnich poznatkv oblasti Skolskeého systému Moravskoslezskéhoekrag-
sadnim problémem, ktery v stasné dob ve zn&né mte ovliviiuje fungovani jednotli-
vych Skola na tomto Uzemi, jegaevSim negativni demograficky vyvoj, projevujiei s
neustalym snizovanim ptu obyvatel, pedevSim v produktivnim a studentskérékuw.
Ruku v ruce s timto trendem se stava stale vyzgigainiaké starnuti populace tohoto kraje.
VySe zmirné skuténosti se velice negati¥mrojevuji fredevsim v celkovém Ubytku Za-
ki v Moravskoslezském kraji, ktery nejedné Skolésgbuje zn&né problémy. Provoz
Skol je stale vice neefektivni a dochazi v mnotipgaech k jejich skkovani za delem
aspor a napkni kapacit skol. Tento ubytek zalkdopada také na vybrané Gymnazium,
Krnov, gispivkova organizace. Analyzou vhiiho prostedi Krnovského gymnazia, byly
odhaleny dalSi nedostatky sjwajici predevSim v energetické nérmsti a sté budovy
gymnazia, jez ve svém sgasném stavu nevyhovuje podminkam dlouhodobého ptovo
Nebo nedostatky v oblasti vysledkizdilavani Zak ve srovnani s ostatnimi gymnazii,

v nejwtsi mie tykajicich se vyuky anglického jazyka.

Aby se také do budoucna mohl zajistit fegpSeny provoz Krnovského gymnézia a elimi-
novaly se budouci hrozby a negativni dopady slabgithnek Skoly, jenz vyplyvaji
z provagnych analyz, navrhuje tato prace strategii rozva@yennazia, Krnov, fispivkove
organizace tak, abyr@pdchazela vznikuéthto negativnich dopéda udilala v nasleduji-
cich letech z Krnovského gymnazia efekéiviongujici Skolu, poskytujici kvalitni vth-

ni, a to miniméala na srovnatelné dGrovni s ostatnimi gymnazii nanizéeské republiky.

V navrhované strategii byly ustanoveny 4 zakladrdtsgické cile, které navazuji na vizi
gymnazia a jejichz napdni povede ke zlepSeni stavajiciho stavu Skalyjizav oblasti
efektivity a ekologie provozu, nebo kvality poskyamého vzdlavani a vysledk dosaho-
vanych jeho Zaky. Na tyto 4 cile, ratehé dle svého zatteni do vzdlavaci, personalni

a materialni problematiky, navazugda konkretizovanych specifickychigizangrenych
predevsim na zvySeni kvality vyuky a rekonstrukcidodgymnézia. V navaznosti na tyto
cile byla dale navrZzena konkrétni adeat vyuZivajici pedevsim fileZitosti a silnych stra-
nek Skoly, zjis&nych dive provedenou SWOT analyzou. Realizaci navrZzemjdteni
dojde k naplani jednotlivych specifickych aila spolu s nimi dosazeni také stanovenych

strategickych cil Skoly.
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V ramci této prace jsou také rozpracovany 3 prgjekychazejici z navrhovanych opext

ni. Prvni dva navrhované projekty maji za kol tosdut ekologitéjSiho fungovani Kr-
novského gymnazia, zajistit mensi energetickou dmast budovy a do budoucna také sni-
Zit naklady na jeho provoz. Zndmeé projekty zabyvajici se rekonstrukci budovy, mafir
vyménu starych oken za nova, generalni rekonstrukeicey a sesSnich prostor Skoly,
spojenych s naslednou renovaci fasady Skolni buddkyhy projekt je zagieny na mo-
dernizaci metodiky vyuky cizich jazgtkna gymnaziu, ve spolupraci s mistni jazykovou
Skolou. VSechny projekty byly vybrany a sestaveakovym zgisobem, aby svym charak-
terem odpovidaly velikosti, umésti a dispozicim této Skoly a jejich realizaci doslo
k naplréni specifickych a strategickych il

Na zaklad uskuténénych analyz Izéici, Ze Krnovské gymnazium ma v sasnosti dob-
ry potencial a moznosti ke svému dalSimu rozvapk®l vyuzije své prostdky efektiv-
nim zpisobem a fistoupi ke kvalitnimu zpracovani navrhovanych tgait mize do bu-
doucna s navrhovanou strategii rozvoje odbouraatia® pusobici faktory a poskytovat

svym zakim kvalitni vzdlavani.
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PRILOHA P II: UKAZKOVA ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY

B. Zakladni identifikace projektu

Projekt

Nazev projektu SniZeni energetické naroénosti budovy Gymnazia Krnov

Nazev projektu (anglicky) Eenergy performance reducement of the Gymnasium Krnov building

Rozsah celkovych uznatelnych nakladi | od 1 mil. CZK CZV do 25 mil. EUR CV

projektu

Struény obsah projektu Obsahem projektu je celkova vyména k\%wvne jiz nevyhovuijicich oken hlavni budovy
gymnazia. V ramci tohoto projektu dtyj demontazi téchto starych oken, nakupu a montazi
novych plastovych oken a nas! ické likvidaci plvodnich demontovanych oken.
Obsahem projektu budou samo. také viechny zednické prace potfebné k vyméné oken a
montaze venkovnich a vnitipj petd spolu s Zaluziemi.

Cile projektu Cilem tohoto projektu je energetické naroénosti budovy gymnaézia, formou vymény

starych oken za nové, ke znaénému sniZeni ztrity tepla budovy a s tim spojenymi

energie. Predpoklada se dosaZeni snizeni mémé roéni potfebu tepla

Misto realizace projektu

Ulice Smetandv okruh

Cislo popisné 19

Cislo orientaéni 2

pSC 794 01

Kraj (NUTS IIl) Moravskoslezsky kraj

Okres (NUTS IV) Bruntal

Obec Krnov

Ovéieno dne 15.8.2014 21:03

Katastralni Gzemi Krnov-Horni Predmésti (okres Bruntal);674737

Popis umisténi projektu Projekt bude realizovan pouze v hlavni budové gymnézia a v bezprostiedné pfilehlém okoli
(skladovani materidlu a odpad(i), nachéazejici se v centru mésta Krnova.

Harmonogram projektu

Pfipravna faze projektu 2.6.2015
Predpokladané datum zahéjeni 9.6.2015
zadavaciho fizeni

Predpokladané datum zahajeni 30.6.2015
realizace projektu

Pfedpokladané datum ukonéeni 15.8.2015
realizace projektu

Predpokladané datum zahéjeni provozu | 1.9.2015

Realizace projektu v ramci schvaleného Integrovaného planu rozvoje mésta

Pokud je projektovy zamér souasti Integrovaného planu rozvoje mést, bude dle usneseni viddy CR ¢&. 883/2007 ze dne 13. 8. 2007
bonifikovan 10 % z celkového obdrzeného bodového hodnoceni. Mésto potvrdi, Ze pfedkladany projekt je souéasti a v souladu s cili a
prioritami schvéleného Integrovaného planu rozvoje mésta. Toto potvrzeni doda Zadatel jako pfilohu k Zadosti o poskytnuti dotace z
OPZP -bez dodaného potvrzeni nemiiZe byt projekt bonifikovan.

Projekt je realizovany v ramci
schvéleného Integrovaného planu
rozvoje mésta

Ne




C. Zéakladni identifikace Zadatele (subjektu)

| Vyberte typ 2adatele

| Prévnicka osoba

Zadatel

Vyplitte IC a prejdéte na daldi pole formulafe. Systém automaticky doplini prawvni formu a DIC. Pokud systém nezobrazuje data sprévné,

ovéite jejich stav v databazi ARES: hup:/,

wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.himl.cz

IC 00601349

Nazev subjektu Gymnazium, Krov, pfispévkova organizace

Prévni forma Prispévkovd organizace

DIC

Typ subjektu Veteyny

Platce DPH Ne

OKEC

Uéetni jednotka Zadatele Gétuje: V soustavé podvojného Géetnictvi

Piedmét ginnosti subjektu Hlavnim pfedmétem Zinnosti subjektu je poskytovini vieobecného stiedoikolského vzdélavani.

Ve vediegdi innosti se jednd o prondjem a sprava viastnich nebo pronajatych nemovitosti a
provozovani télovychovnych a sportovnich zafizend a organizovani sportovni ¢innosti.

Maite Zivnostenské opravéni ve vztahu k
predmétu podpory?

Ano

IC bylo ovéteno

17.4.2014 16:38

DPH

Al

| Platce DPH

Bonita a typ Zadatele

Krniténi pro stanoveni, zda bude u 2adate
nalezne v zdlozce E, tabulce E2, tadku h)
rozpodtu) a u Zadatedd, ktefi Zidaji Fond

€. 3 Zavaznych pokyni pro Zadatele a pfijemce podpory,

poskytnuti pedpory zvydi CVZ Zadatele a

2adatel po2ada v prabeéhu hodnoceni projektu o
dle kapitoly ¢. 3 Zavaznych pokyni a vypinéni a zasld

| Nejsem plitcem DPH a nemam na'ng}apom DPH
!

X3

@.dmclc a vyie celkovych viastnich zdroji (CVZ - jejich vysi 2adatel

rojekt s dotacl vy$8i nez 100 mil. K¢ (souéet dotace z EU a statniho

onita Zadatele provéfovana vidy. Zadatel vychizi z kritérii die kapitoly

ZP. Upozomujeme, Ze v piipadé, e se v pribéhu hodnoceni Zadosti o

se ane v tabulce pro provéfovani bonity z kategorie ne do kategore ano, nebo
kdnuti pOjcky ze SFZP, bude vyzvan k urychlenému piedlozeni ekonomickych piiloh

| zalozky D v Zadosti o poskytnuti podpory

le provéfovana bonita, |
U 2adateld, ktefi r
0 poskytnuti p.‘.*’

Zadatel

Typ Zadatele

PO zfizené Gzemné samospravnymi celky

Bude provadéno provéfeni bonity
Zadatele?

Ne

Sidlo Zadatele

Adresy jsou ovéfovany proti centralnimu

registru UIR-ADR. Pokud systém adresu odmitd, pokuste se ji nejprve v UIR-ADR dohledat

http://forms.mpsv.cz/uir/adr/OverAdresuFrame. html

Ulice nebo &ast obce Smetanlv okruh

Cislo popisné 19

Cislo orientaéni 2

PSC 79401

Kraj (NUTS IIl) Moravskoslezsky kraj

Okres (NUTS IV) Bruntél

Obec Krnov

Ovéfeno dne 17.4.2014 16:55

Kéd adresy 14 051 877

E-mail writerWn-lzmov.cx

wWww

Seileni energetiché nirolnosti budovy Cymndzia Kenow . X O poskytnut ",’1"" ¥ Fa
Operalniho progremu Zvotrs prostied

Cymnazium, Krnow, phspévioss e

ORI

Datum tshou: 17.4.14 18:45
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Kontaktni osoba Zadatele

Jméno Jana

Piiymeni Novikova

Titwl pfed

Tiwl za

Telefon +420111 111111

Mobilni telefon

E-mail Jana.Novakova@gym-Krnov.cz

Statutarni zastupce Zadatele

Fyzické osoby nepodnikajici: v ptipadé vice viastnik( uvedte povéienou osobu a doloZte povéfeni

Jméno Jan

Piiymeni Novik

Tiwl pled

Titwl za

Nazev funkce

Telefon +420 222 222 222

Mobilni telefon

Je sidlo statutdmiho zastupce odlidné Ne
od (dajd Zadatele?

Informace o pravnim vztahu k predmétu podpory \t'

Predmétem podpory se pro tento Géel rozumi véa, které maji byt s po?;ld()'. Sodporou pofizenéd (popfipadé rekonstruované,
upravené nebo pnak wyrazné zhodnocene), jakol | budovy a pozemky, ve k (<h (na kterych) mag byt umistény

lPravni vztah k pfedmétu podpory I Zadatel bude po dokom:ugﬁ( vlastnikem predmétu podpory

Typ uéetni jednotky \{_o
Kterou provadéci vyhlaikou a jakymi standardy se fidi 0 '&.l #adatele. Struktura je uvedena podie Ceskych Géetnich standardd
(CUS).
| Zvolte typ Géetni jednotky |Pro US($ a 0SS
Vyhlaska ¢us Typ Géetni jednotky
500/2002 Sb. 001-023 (FZ 01/2003) Pro podnikatele
501/2002 Sb. 101-115 (FZ 02/2003) Pro finanéni instituce
502/2002 Sb. 201-223 (FZ 04/2003) Pro pojiitovny
503/2002 Sb. 301-312 (FZ05/2003) Pro zdravotni pojistovny
504/2002 Sb. 401-414 (FZ 06/2003) Pro jednotky u nichz hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani
505/2002 Sb. 501-522 (FZ 03/2003) Pro USC, PO, SF a OSS

) . 2 0 pOskytnuti pOdpPOry v rim
Seileni energetichd ndrolnosti budowy Cymndzia Kmow - -
Operairiho pragramu Zivotrs prostied

Srana 5221



E. Financovani

Zalozku 'E' prosim vyplhujte v korunach, ne v tisicich K¢, Uvedené astky se vyjadiuji wéetné DPH (v pfipadé platce DPH vioZte DPH do nezplsobilych vydajd)

Vzhledem k tomw, Ze pfi vyplfovani pfilohy E1.3 v elektronickém prostiedi BENE-FILL se jiZ reflcktuje skuteénad realizovatelnost a proplaceni finanénich prostfedkd, byla pozastavena moZnost vkladani

hodnot do uvedenych sloupc let 2008, 2009 a 2010 (ale investiéni naklady die finanéni analyzy budou vynaloZeny a pro zachoviani spravného vypodtu finanéni analyzy museji byt i tak vypinény)

Proto Vam doporudujeme investitni naklady souvisejid s pfipravou projektové dokumentace a 2adosti, které jsou uznatelnym vydajem za roky 2008, 2009 a 2010 v E1.3 ve finandi analyze sedist a

doplnit do sloupce piislusného fadku pro rok 2011, jeliko2 v ném bude dochazet Wv‘(ov&m realizace daného projektu
O
A
E1.1 - verejny subjekt, projekt mimo ramec verejné @bory a negenerujici prijmy

U
Pokud byly Zadatelem vynaloZeny v r. 2007-2010 zpGsobilé vy(:.qc,ﬁu- je vtabulce E.1.1 dor. 2011

Skladba financovani projektu Ce‘:em Roky Kontrol

. soudet
K¢ % (k |% (x ]2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CzZw |czV)
)

1 celkové vydaje na projekt 2 180 000 2 180 000 0

2 celkové nezplsobilé vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0

3 ] celkové zpasobilé vydaje 2 180 000 100 0 0 0 0 0 0|2 180000 0

4 soukromé financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5  Jcelkové zplsobilé verejné vydaje 2180000 100| 100 0 0 0 0 0 0] 2 180 000 0

6 podpora OPZP celkem 1962 000 90 90 0 0 0 0 0 01962000 0

7 podpora (piispévek) z ERDF/FS 1853 000 85 85 0 0 0 0 0 0]1853 000 0

8 spolufinancovani -narodni vefejné vydaje 327 000 15 15 0 0 0 0 0 0| 327000 0

9 | spolufinancovani ze zdroji SR-kap.315/ SFZP 109 000 5 5 0 0 0 0 0 0| 109000 0

10 |spolufinancovini ze SFZP-pijéka na doplnéni VZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 |spolufinancovini ze zdrojd krajskych rozpoétd 218 000 10 10 0 0 0 0 0 0| 218000 0

12 |spolufinancovéni ze zdroj( obecnich rozpolt( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 |ostatni narodni vefejné financovani (ONVZ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 | finanéni prostiedky ze SR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

[Komrolm souéet - zbyva dodefinovat: I 0]
| Dopliujici komentat |




E2 - Zdroje Zadatele vzhledem k celkovym vydajam na projekt

Zdroje Zadatele vzhledem k celkovym vydajim na projekt vysvétlivky Ké
3 Fadatel-viastni zdroje (rozpoéet, bank. Géet apod.) 218 000
b Zadatel-ostatni zdroje vratné f.cod 0
< bankowni Gvér/pljcka
d pOjcka od vetejného subjektu (napf. navratna fin. vypom.@ka od

SFZP) N

: - : e -
e Zadatel-ostatni zdroje nevratné A i.feg 0
f dotace od soukromého subjektu N
I dotace od vefejného subjektu ﬁ
h Zdroje 2adatele na realizaci projektu celkenf™y M F.asbecei 218 000

i vécny prispévek é-
L)
lKomro!ni soudet ‘@ lzby’vﬁ dodefinovat: l 0
o o
E3 - Clenéni typu naklad(
Do tabulky E3 vyplite Eastky s / bez DPH v zavislosti na platcovstv 2adatele. Pokud je Zadatel platce DPH - vypini tabulku hodnotami bez DPH. Pokud Zadatel neni platce DPH - vypini tabulku
hodnotami véetné DPH, Pro podrobnéjsi seznameni s problematikou platcovstvi DPH vyuiijte novelu zikona o DPH - zakon &, 302/2008 Sb., kterym se méni zikon &, 235/2004 Sb., o dani z pfidané

hodnoty, ve znéni pozdéjiich pfedpis

Charakter zakizky Zphsobilé vydaje [KE] % Uznané zplsobilé vwwdaje [Ke) %
P#imé realizaéni vydaje 1 950 000 100

- realizace 1 950 000

- propagace

- osobni néklad!

Osobni ndklady PO 1.14a7 0
Néakup pozemki 0
Nakup budov 0
Vécné prispévky - nemovity majetek 0
Rozpoétova rezerva 50 000 2,56
Projektova pfiprava 80 000 4,1
Technicky a autorsky dozor 0
Spravce stavby 0

Ostatni - vedlcjéi rozpoétové niklady 100000| 5,13




Charakter zakazky Zphsobilé vydaje [K&] % Uznané zpasobilé vwdaje [K<] %

Celkem zpGsobilé vydaje (CZV) vé. Gspory 2 180 000

Celkem zpasobilé vydaje (CZV) bez Gspory 2 180 000

Zbyva k dopinéni CZV 0

typ vydajd nezplsobilé vydaje [KE) nezplsobilé vwydaje [K&)
Nezplsobilé vwdaje P

Uspora provoznich nakladd _ w
Celkem nezpsobilé vydaje (CnZV) ¢ A‘\J

0

0

Zbyvs k doplnéni CnZV @' 0

Celkem vydaje (CV) A% 2 180 000

Zbyvéa k dopinéni CV 0
A

E4 - Seznam nezpusobilych vydaji \Lfb,

0

INeuznatelnt poloika — ID&vod neuzndni vydajové poloiky IC#s(ka [Ké) I

Celkem nezpisobilé vydaje (CnZV) 0
Zbyvé k dopinéni CnZV 0




F, G. Vliv na rovné prilezitosti

Vliv na rovné prilezitosti

Viiv na rovné péileZitosti

Projekt je z hlediska rovnych péileZitosti neutraini

Popis a zdivodnéni viivu na rovné
piile2itosti:

Vliv na udrzitelny rozvoj a Zivotni prostiredi

Viiv na udriitelny rozvoj a Zivotni
prostiedi

Projekt mé pozitivni dopad na Zivotni prostiedi

Popis a zdGvodnéni viivu na 2ivotni
prostiedi

Pozitivnim dopadem tohoto projektu na 2ivotni prostiedi bude piedevsim snizeni naklad(

vynaloZenich na wytapéni budovy a viibec sniZzeni potifeby tepla, co2 se pozitivné odrazi také na
snizeni energii a mensi emisi do ovzdusdi,

H. Verejné zakazky

Verejné zakazky
Typ vybérového Fizeni Predmét zakazky Predpokladané datum
vyhlaseni vybérového
Fizeni
Vefejna zakazka malého rozsahu Nakup plastovych oken a realizace 9.6.2015
vymény spo“.ekologid(ou likvidaci
dpadu., ¢
 XN\N7
Zadaévaci fizeni mimo rezim zakona dle pfiloh smérnice MZP Predmét zakazky Predpokladané datum
vyhlaseni vybérového
Fizeni
~5 7

Datum tisku: 15. srpen 2014 21:36




