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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva navrhem kalkulace cen pro spole¢nost KOVONAX spol. sr. o.

Je rozdé€lena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast nejprve charakterizuje ndklady ajejich clenéni. Dale se zabyva
kalkulacemi, ato pifedevSsim vymezenim zakladnich pojmit, kalkulaénim systémem

a metodami kalkulace.

Teoreticka ¢ast je podkladem pro Cast praktickou, ktera nejprve piedstavuje spolecnost
KOVONAX spol. sr. 0., jak historii, tak soucasnost. Dale jsou zde uvedeny analyzy
souCasného stavu ndklad a analyzy soucasného kalkula¢niho systému této spolecnosti.
Tyto analyzy jsou provadény na tfech vybranych vyrobcich, které spolecnost vyrabi. Za
nejdilezitéjsi ¢ast této prace je povazovan navrh kalkulace cen téchto vybranych vyrobkt

a doporucenti, jak 1épe kalkulovat ceny novych vyrobkd.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace cen vyrobki, kalkula¢ni systém, analyza kalkula¢niho

systému, metody kalkulace

ABSTRACT

This thesis deals with a price calculation proposal for the company KOVONAX spol.

sr. 0. Itis divided into two parts, the first is theoretical, the second is practical.

The theoretical part at first deals with the costs and their division and then with the
calculations, primarily the definition of basic concepts, the calculation system and methods

of calculation.

The theoretical part is a base for the practical part which firstly introduces the company
KOVONAX spol. sr.o. from the historical point of view as well as the present.
Furthermore there are some analyses included, containing all the costs and present costing
system of the company. These analyses are carried on three selected products that are
produced by the company. The most important part of this thesis in the price calculation
draft of these selected products with the recommendation on how to improve the price

calculation for new products.

Keywords: costs, calculation of product prices, costing system, analysis of the calculation
system, methods of calculation
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UvVOD

Kalkulace je Cinnost, ktera pfedstavuje piifazeni nakladt na konkrétni vykon podniku,
ktery je piesné druhové, objemoveé a jakostné vymezen. Kalkulace jsou vytvareny riznymi
metodami. Tyto metody jsou zavislé na pfedmétu kalkulace, zpisobu pfifazovani nakladu
pfedmétu kalkulace a struktuie nakladt. Kalkulace 1ze v kazdém podniku mnohostranné
vyuzit, jsou zdrojem uzite¢nych a nezbytnych informaci. Tyto informace lze vyuzit jako
informace k rozhodovani, napf. zda nékteré vyrobky bude spole¢nost vyrabét ¢i nikoliv,
jako nastroj ocenéni zasob vlastni vyroby (nedokoncena vyroba, polotvary, hotové vyrobky
atd.), k hodnoceni riznych cenovych navrha, a také jako velmi dilezity podklad pro tvorbu

budoucich plana spole¢nosti.

Cilem této bakalarské prace je navrh kalkulace cen vybranych vyrobkil spolecnosti
KOVONAX spol. sr.0. Prace nejdiive analyzuje jejich souCasny kalkula¢ni systém,

a nasledn¢ navrhuje dalsi, lepsi kalkula¢ni systém pro jejich spole¢nost.

Teoretickd ¢ast této bakalaiské prace je zaméfena predevSim na kalkulace, ale protoze
s kalkulacemi tizce souvisi i naklady, za¢ina s jejich charakteristikou a ¢lenénim. VEtsi ¢ast
je vénovana kalkulacim, vymezeni zékladnich pojma kalkulace, kalkula¢nim systémem

a metodami kalkulace.

Prakticka Cast nejprve piedstavuje spoleénost KOVONAX spol. sr. 0., jak historii, tak
soucasnost. Déle je vénovana predevs§im analyzam a vypoctim, analyzuje soucasny stav
nakladt, nasleduje analyza soucasného kalkula¢niho systému této spolecnosti. Tyto
analyzy jsou provadény na tfech vybranych vyrobcich, které spole¢nost vyrabi. Jsou to
vyrobky, které jsou ve spole¢nosti nejvice zadané, ato z hlediska jejich zafazeni podle
podnikového katalogu. Zastoupeni vyrobki je nasledujici, dva vyrobky jsou zatfazeny

Z nabytku pro zdravotnictvi a peCovatelstvi a jeden je v zastoupeni sedaciho nabytku.

V zéavéru prace je kapitola Shrnuti a doporuceni, ktera je povazovana za nejdulezité)si ¢ast
této bakalarské prace. Navrhuje a objasiuje lepsi zptisob stanoveni ceny vyrobkd, a to jak

soucasng, tak i nové vyrabénych vyrobkda.

V ptiloze jsou uvedeny vybrané casti vnitropodnikové dokumentace. Tyto cCasti
dokumentace jsou v piiloze zatazeny predevsim proto, aby l1épe objasnily nékteré ¢asti této

prace.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Existuje dvoji ¢lenéni nakladi, jedno je ve finanénim Wcetnictvi adruhé je

v manazerském ucetnictvi (Synek a kolektiv, 2003, s. 73).

ManaZerské ucetnictvi zahrnuje opatieni, finan¢ni zpravy a nefinan¢ni informace, které
pomdhaji manazerim pii rozhodovani 0 splnéni cill organizace. Manazefi pouzivaji
vybrané informace K realizaci strategii, ke koordinaci designu vyrobku, k marketingovému

rozhodovani a vyhodnocovani vykonu. (Horngren, c2009, s. 4)

Finan¢ni ucetnictvi se zaméfenim na podavani zprav externim strandm, jako jsou
investofi, vladni agentury, banky a dodavatelé. Zahrnuje opatfeni a zdznamy obchodnich
transakci a poskytuje ucetni zavérky, které jsou zaloZzeny na vSeobecné uznavanych

ucetnich zasad. (Horngren, c2009, s. 4)

»Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penéZné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorti vcetné vetejnych vydaju, kterd je vyvolavana tvorbou podnikovych
vynost.

Ucetni pojeti nakladi tuto obecnou definici zhruba odrazi: Géetnimi néklady je spotieba

hodnot (sniZeni hodnot) v daném obdobi zachycena ve finanénim ucetnictvi.“ (Synek

a kolektiv, 2003, s. 73)

Naklady je nutné odliSovat od penéznich vydaji. Penézni vydaje predstavuji ubytek
penéznich fondl podniku (Stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na tcel
jejich pouziti. Naklady vZdy musi souviset s vynosy prisluSného obdobi; musi byt
zajiSténa veécnd a casovd shoda vynosi anakladi s vykazovanym obdobim. Je to
zabezpecCeno tzv. ¢asovym rozliSovanim nakladit a vynosi. To ma za vysledek, Ze
nekteré vynosové a nakladové polozky se prevadéji z jednoho obdobi do jiného obdobi,

popiipadé do jinych obdobi. (Synek a kolektiv, 2003, s. 73-74)

1.1 Clenéni nakladd

24

ucetnictvi pracuje se dvéma zékladnimi ¢lenénimi nakladu:

e druhovym ¢lenénim (Elenéni podle ndkladovych druhtl),

e kalkula¢nim téelovym &lenénim.* (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 77)
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Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni nékladi vyzaduje vykazovani pozadavkd vyvolanych fizenim podniku
jako celku a potiebu znat k tomu naturalni podstatu podnikem spotiecbovavanych zdroju.
Jde o ¢lenéni nakladt podle nakladovych druhi, kdy ndkladovymi druhy jsou vécné
stejnorodé polozky nakladti. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78)

»Za zékladni ndkladové druhy se pfitom povazuji:

e spotifeba materialu véetné spotieby energie;

e spotfeba apouziti externich praci asluzeb, jako napf. vyrobnich kooperaci,
poradenskych, telekomunikac¢nich, opravarskych apod. sluzeb;

e mzdové a ostatni naklady (v€. socialniho a zdravotniho pojisténi);

e odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;

e finan¢ni niklady, jako jsou napt. bankovni vylohy, pojistné, ndkladové troky, apod.
Nakladové druhy, vstupujici do podniku, Ize charakterizovat takto:

e jde 0 naklady prvotni, zachycované hned pfi jejich vstupu do podniku;
e jde onaklady externi, vznikaji spotiebou vyrobkl, praci asluzeb externich
dodavateld;,
e jde onaklady jednoduché, které nelze uz dale Clenit na jednodussi slozky.
(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 78)
Prvotni naklady jsou takové, které se objevuji v dané aktivité poprvé. Naklady, které
vznikaji uvnitt podniku, se projevuji podruhé, jsou to naklady vyvolané spotiebou naklada
prvotnich. Jde jen o pferozdéleni prvotnich ndkladl uvnitt podniku. Pokud by byly
zatazeny do druhového clenéni, byly by vykazovany podruhé, proto to jsou néaklady
druhotné. (Cechova, 2011, s. 74)
Externi naklady vstupuji do pfislusné aktivity zvenci, nemohou vznikat uvnitf vyrobniho
procesu, uvnitt podniku. Naklady vznikajici uvnitf podniku jsou ndklady interni, které
vyjadiuji vnitini kolobéh vztahi v ramci podniku, jsou disledkem spotieby vykonl
vytvorenych uvnitt podniku. (Cechova, 2011, s. 73)
Jednoduché naklady, které jsou vyjadieny jen jednou polozkou (napfiiklad je to spotieba
materialu, nebo energie). Naproti tomu naklady sloZené, nékdy nazyvané komplexni, jsou
slozky zvice prvki,, rizné¢ kombinovany v ramci podniku podle toho, kde jsou

spotfebovany a pro koho. (Cechova, 2011, s. 74)
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V podstaté lze fici, ze:
e jednoduché ndklady jsou externi naklady a vstupuji do procesu poprvé, tedy
prvotni,
e komplexni naklady jsou néklady druhotné, tvofené tadou prvotnich, atudiz

i externich nédkladovych druhti. (Cechova, 2011, s. 74)
Ukelové ¢lenéni nakladi
,Clenéni nakladti podle nakladovych druh neobsahuje hledisko Gcelu nakladt atim
neddva moznost kontroly pfiméfenosti spotfeby nakladi. K hodnoceni ptiméfenosti
vznikajicich nakladi je proto nutné pouzit ¢lenéni nakladli podle tcelu, tj. podle ¢innosti,

které vyvolavaji jejich vznik.“ (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 78)
Jak uvadi Cechova (2011, s. 75) naklady lze sledovat

e ve vztahu k vykontiim,

e nebo ve vztahu Kk atvarim.
Ve vztahu k vykonum Ize rozliSovat nasledujici typy:

¢ naklady technologické a naklady na obsluhu a tizeni,

e naklady pfimé a nepfimé,

e naklady jednicové a rezijni.

Rozliseni nakladi technologickych a nikladi na obsluhu a Fizeni je zcela objektivnim
procesem a odpovida pribéhu dané aktivity. Néklady na obsluhu afizeni jsou obvykle
vynakladany soucasné s naklady technologickymi, ale mohou byt spojeny s vice
technologickymi procesy. Ob¢ skupiny nakladl se vyznacuji ur€itymi charakteristickymi
znaky. U technologickych nakladi to predstavuje spotiebu materialu @ mzdy pracovniku.
U nékladi na obsluhu a fizeni to jsou napiiklad naklady na skladovani materialu, naklady
na opravy audrzovani strojii a zafizeni, mzdové néklady fidicich pracovnikt. (Cechova,
2011, s. 75-76)

Primé naklady jsou takové ndklady, které lze jednoznacné a spolehlivé vycislit soucasné
s ptisluSnym vykonem. Predev§im k pfimym nakladim patii ndklady technologické,
v nékterych ptipadech lze ptimo vycislit a stanovit i naklady na obsluhu a fizeni.

Nepiimé naklady piedstavuji naklady, které nelze ptimo piifadit uréitému vykonu, ale

piifazuji se pomoci nepfimych postuptli, tj. matematickymi vypocty. Charakteristickym
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znakem nepiimych nakladu je to, ze jsou vynakladany neoddélitelné na vice aktivit a tedy
I vykonti, a ze jejich pfifazeni urCité aktivité se déje pomoci matematicko-technickych
metod. Obvykle sem patii naklady na obsluhu afizeni, avSak izde existuji vyjimky.
Neptimo jsou pfifazovany i naklady, které by na prvni pohled mohly byt povazovany za
naklady pfimé, jako jsou odpisy vyrobnich zafizeni slouzicich pro nékolik druhii vykont
a spotieba materidlu U vyroby nékolika druhti vyrobki, ktera neni evidovana samostatné

apod. (Cechova, 2011, s. 76-77)

wJednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu ke

stanovené jednici vykonu. Typickymi jednicovymi naklady jsou:
¢ naklady na spotfebu materilu,
e naklady na mzdy,

e vyjimecné odpisy stroji, ato Vv ptipadech, kdy doba uzivani se piedpokladd na
vyrobu uréitého poétu vyrobkil apod.« (Cechova, 2011, s. 78)

Jednicové naklady jsou naklady, které 1ze jednoznaéné pfifadit k urc¢itému vykonu. Z toho

vyplyva, Ze to jsou naklady technologické, ale 1ze mezi né zahrnout i naklady na obsluhu

a fizeni. Naopak z hlediska ¢lenéni nékladli na pfimé a nepiimé jsou to naklady zasadné

ptimé. (Cechova, 2011, s. 78)

»ReZijni naklady jsou vyjadfovany v komplexnich polozkach (nikoliv samostatnych), jsou

¢lenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem:
e zasobovaci rezie,
e vyrobni reZie,
e spravni reZie,
e odbytova rezie.“ (Cechova, 2011, s. 78)

Clenéni zcela jasné vystihuje jednotlivé skupiny &innosti podniku, které na sebe postupné

navazuji:

e Pokud ma byt uskute¢néna vyroba, musi se nakoupit material, a 0 to se obvykle
postara utvar zasobovani. Naklady, které jsou spojeny sjeho Cinnosti, jsou
rozpocCitany na ostatni sttediska, pro ktera Gtvar zasobovani zajist'uje material. Tato

¢innost je nazyvana jako zasobovaci reZie.
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e Kdyz je nakoupen material a vSe ostatni pfipraveno k vyrobé, nastupuje funkce
vyrobniho Utvaru, kde vznikaji jak jednicové naklady, tak také rezijni, které jsou
spole¢né pro vyrobni Utvar a nelze je pfifazovat jednotce vykonu. Jsou tedy opét
rozpocitany na jednotlivé jednotky vykonu podle pfedem stanoveného klice. Tyto

naklady jsou soustiedény do tzv. vyrobni rezie.

e Spravni rezie vznika v utvaru podniku, ktery nevykazuje ptimé vykony, z nichz by
podniku plynuly trzby od externich odbératelti, nicméné tyto utvary jsou pro dobry
aplynuly chod celého podniku nezbytné, napi. ndklady na mzdy fidicich
pracovnikl, pracovniki uctiren, ndklady na provoz utvaru vedeni podniku,
ekonomického tseku, vyvojového stfediska atd. Aby byly uhrazeny, musi byt

rozpocitany.

e Posledni kategorii rezie je tzv. odbytova reZie, kterd souvisi s ¢innosti odbytového
utvaru, tj. obchodniki, Gtvaru baleni a expedice vyrobkil, pracovnikii prodeje apod.
Zde také nevznikaji ptimé vykony, avSak vyrobky, které by byly vyrobeny, ale
nebyly by prodany, nepfinesly by podniku zadné trzby a cely proces by nemé¢l

zadouci efekt.

VSechny rezijni ndklady maji tedy spolecny charakter, a proto se na jednotku vykonu
rozd€luji pomoci nepfimych metod. Nepfifazuji se ptimo jako napf. material na jednotku
vykonu, ale pomérem ke spotfebované jednotce nakladl, kterda bude zvolena. Na prvni
pohled se muze zdat, ze jsou tyto naklady také pfifazovany piimo, ale neni tomu tak. Ve

své podstaté jsou to naklady na obsluhu a fizeni. (Cechova, 2011, s. 78-79)

»Popsané Clenéni ndkladl na jednicové areZijni, vyuZivané pii kalkulovani, se nazyva

kalkulaénim ¢lenénim naklada.“ (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 79)
Clenéni nakladi ve vztahu k atvaram

Uskutecnovani aktivit podniku je rozdéleno do riznych utvarli, organizacnich slozek,
sledovani, organizace aregulace celého procesu se pak stava problematickym ve vztahu
k celému podniku. Jelikoz naklady vznikaji vzdy v uréitém utvaru, lze je sledovat ve

vztahu K témto utvarim. Tato klasifikace se nazyva ¢lenéni podle mista vzniku.
Zakladnim cilem tohoto sledovani nakladu je:

e 7ajiSténi vécné a Casove souvislosti mezi objemem vykontl a potfebnym mnozstvim

zdroji k jejich vytvoteni,
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e optimalni vyuziti zdroji umisténych v daném utvaru (vyuziti kapacity),
e zajisténi optimalnich proporci mezi jednotlivymi utvary, vzajemné spoluprace.

U vétSich organizacnich tutvart jsou dale rozlozeny pravomoci v rozhodovani, ale také
odpovédnosti za chod daného mista. Pak mize byt vyuZzito ¢lenéni nakladi podle

odpovédnosti. (Cechovd, 2011, s. 80)
Naklady ve vztahu ke zméné objemu vyroby
V zavislosti na zménéch vykont Ize naklady rozd¢lit do dvou zakladnich skupin, a to:

e naklady, které se v souvislosti se zménami objemu vykonli ve své absolutni
hodnoté méni, pfi zvySeni objemu vykontl se zvysuji a pfi poklesu objemu vykonl
se snizuji, jsou tedy na zménach objemu zavislé, a jsou proménlivé. Tyto naklady

se nazyvaji variabilni,

e naklady, které se v souvislosti se zménami objemu vykonli ve své absolutni
hodnoté neméni, pti poklesu ¢i zvySeni objemu vykont ziistavaji stejné, jsou tedy
na zménach objemu nezavislé, jsou to néklady stidlé. Tyto ndklady se nazyvaji

fixni. (Cechova, 2011, s. 81-82)

Variabilni naklady lze dale Clenit na:
e proporcioalni, které pfimo imérné zavisi na poctu provadénych vykont,
e podproporcioalni, které rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem provadénych
vykont,
e nadproporcioalni, které rostou V absolutni vysi rychleji nez objem provadénych
vykont. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 79-80)
Z hlediska potieb rozhodovani
Toto Clenéni vychdzi z posouzeni, které ndklady budou uvazovanou variantou feSeni
rozhodovaci tlohy ovlivnény, a které nikoliv. Roz¢lenéni nékladii podle odpovédnosti
vedlo ke vzniku:
e skupiny tzv. relevantnich nakladi; tj. nakladd, dulezitych z hlediska daného
rozhodnuti, protoze pfi uskuteénéni varianty se tyto naklady — vzhledem k ptivodni

variant€ — méni,

e skupiny tzv. irelevantnich naklada; pro dané rozhodnuti nedulezitych, protoze

zména varianty neovliviuje jejich vysi. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 79-80)
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1.2 Alokace nakladu

»Alokace predstavuje ptifazeni nakladl, vynost a zisku objektu alokace, kterym mohou
byt vykony, zékaznici, distribucni sit€, utvary, Cinnosti, procesy, investicni projekty.
Nejveétsi pozornost se piitom soustfedi na vykony podniku, ato nejen z divodu, Ze se
jedné o historicky nejstar$i objekt alokace, ale zaroven pfifazeni nakladi jednotlivym
ukoly. Zjisténi nakladi vynalozenych na jednotlivé vykony je Casto i piedpokladem pro
dalsi analyzy zalozené na ptifazeni nakladi zékaznikim ¢i distribu¢nim sitim.* (Fibirova

a Soljakova, 2005, s. 116)

Predpokladem alokace naklada je oddé€leni ndkladl ptimo pfifaditelnych objektu alokace
(tzv. pfimych ndkladli) andkladl, které nelze pfimo pftifadit objektu alokace (tzv.

nepiimych naklada).

Z relativné Sirokého poctu rozhodovacich uloh, pro které je kalkulace nakladd vykonu
sestavovana, vyplyvd, Ze neexistuje univerzalné spravny ¢i Spatny postup pfifazeni
nakladt. Kazdy postup by mél respektovat nejen vztah nakladi ke konkrétnimu vykonu,
ale zejména vztah k rozhodovaci uloze, kterda bude na zakladé této informace feSena.

(Fibirova a goljakové, 2005, s. 117)
Alokaéni faze

Ptifazovani nékladii vykonlim nespociva pouze ve stanoveni metody pfifazeni spole¢nych
nakladt skupiny vykont ¢i utvaru konkrétné specifikovanému vykonu (kalkula¢ni jednici),
ale na tomto procesu tvorby se podili celd fada Utvarl. Vazby, které mezi nimi existuji,
jsou vytvafeny v ndvaznosti na organizacni strukturu podniku, délbu a navaznost ¢innosti,
existujici technologické a pracovni postupy, atd. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.
129)

Alokace nakladt v podniku probiha zpravidla ve tiech fazich:

e cilem prvni faze alokace nakladi je piifazovani pfimych nakladu takovému
objektu alokace, ktery pfi¢inné vyvolal jejich vznik;

e cilem druhé faze je co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi diléimi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Objekt je pak zprostfedkovaci veli¢inou,

vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepfimymi néklady;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e cilem tieti, a to posledni faze, je pak co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepFimych
nakladua pripadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu, popi.

na jeho jednici. (Kral a kolektiv, 2006, s. 129)

S &

s rofdileni prvcinich nakladd re 028y wkord a Ghvan
= prerozodlenl nakadd pomoci melody kakulacs [delanin, phrddkasd)
------ e pforceodlon] vEeoboond soedvnl radie na divary Hawni Ginnost

Zdroj: Fibirova, goljakové a Wagner, 2007, s. 132

Obr. 1. Alokace nakladii
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2 KALKULACE

Jak ve své knize uvedli Kral a kolektiv (2006, s. 120) kalkulaci se v nejobecnéjSim slova
smyslu rozumi propocet naklad, marze, zisku, ceny nebo jin¢ hodnotové veli¢iny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturalné vyjadienou

jednotku vykonu.

Pti vyuziti kalkulace by se sekonomy meéli sejit pracovnici vyzkumu avyvoje,
konstruktéfi, technologové, obchodnici i manaZeti odpovédni za investi¢ni rozvoj a fesSeni
vyrobnich problémil, nebot’ kazdy z nich nutné vychézi z konkrétni kalkulacni informace,
ale bez komunikace s ostatnimi odborniky neni informovan ve vSech podstatnych

souvislostech.

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty, které jsou orientované na zjisténi
nebo stanoveni nakladli na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem

prodeje zédkaznikiim.
»Pojem kalkulace se uziva ve tiech zédkladnich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladt, ktery je presné druhové,
objemov¢ a jakostné vymezen,

e jako vysledek této ¢innosti,

e jako vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku, sice tvorfici soucast
manaZerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem
a metodou jeho ziskani; v tomto pojeti se 0 kalkulaci hovoii jako 0 systému
vzajemné skloubenych propoctl, zpracovanych pro rizné ucely, které jsou
obsahov€ propojeny zejména s UCetnictvim pro fizeni arozpocty nakladi

odpovédnostnich stredisek.* (Kral a kolektiv, 2006, s. 120)

2.1 Prvky kalkulaéniho systému

,»VSechny Vv podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi ¢asto znacné rozsahly
a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé prvky tohoto sytému — kalkulace — se lisi nejen
tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladi ke kalkulac¢ni jednici, nebo metodami
pfifazovani ndkladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem
k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je zakladnim kritériem jejich

rozliSovani to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého (taktického)
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fizeni, preventivniho, bézného (operativniho) fizeni nebo nasledného ovéieni prubchu

provadéni podnikovych vykont.* (Kral a kolektiv, 2006, s. 187)

2.2 Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace jsou sestavovany bud’ propoctem Castecné znamych udaju a odhadem
udajii neznamych nebo normovanim. Podle toho se pfedbézné kalkulace ¢leni na kalkulace
propoctové a kalkulace normované. Normované kalkulace se pak dale rozliSuji, podle

¢asového horizontu sestaveni, na operativni a planované. (Cechova, 2011, s. 98)

,Kalkulace predbéZné se sestavuji v dob¢ pied zahdjenim vlastni tvorby vykonu a plni
své funkce ve fazi planovani (stanovuji cile azadavaji ukoly).“ (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007, s. 224)
Propoctova kalkulace

,Ukolem propoctovych kalkulaci je vytvofit podklady pro piedb&zné posouzeni
efektivnosti nové zavadéného vyrobku nebo poskytované sluzby, nadvrhu jeho ceny nebo

také efektivnosti zvazované investice.

Propocet se provadi pomoci informaci 0 srovnatelném vykonu s tim, Ze jsou upraveny dle
odhadu jiné naro&nosti na praci délniki, spotiebu materialu apod.“ (Cechova, 2011, s. 98-
99)

S ohledem na hodnoceni u¢innosti vykonu se propoctové kalkulace sestavuji na urovni
plnych nékladd, Casto ivcetné podilu prodejni aspravni rezie. Z hlediska struktury je
vhodné pouzivat retrogradni kalkulaéni vzorec (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s.
226).

Na charakteru cinnosti podniku zavisi vyuziti propoctové kalkulace. V hromadné
a sériové vyrobé piedstavuje propoctova kalkulace jedno ze zakladnich kritérii pii
posuzovani piedbézné ucinnosti (ziskovosti) nového vykonu. Porovnanim propoctové
kalkulace s cenou akceptovatelnou na trhu se zjist'uje, zda navrhovany vyrobek zajisti
poZzadovany zisk. PropocCtova kalkulace je zékladnim informac¢nim podkladem pro
rozhodovani, zda dany vykon provadét ¢i nikoliv. V piipadé kladného rozhodnuti, pak tato
kalkulace piedstavuje, zédkladni orienta¢ni hranici pro ttvary pripravy vyroby, které

svymi opatfenimi ovlivituji nakladovou néro¢nost vykonu.
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Propoctova kalkulace na zakazkové orientovaném typu c¢innosti podniku vyjadiuje
nakladovou narocnost individudlniho vykonu v danych podminkach. Je podkladem pro
zpracovani cenové nabidky a jednani 0 cené s konkrétnim zakaznikem. Konec¢na
propoctova kalkulace, kterd vychazi ze stanovenych vlastnosti a zptisobu tvorby vykonu,
predstavuje vychozi Groven nakladové naro¢nosti pro utvary, které zajist'uji pripravu

a realizaci zakazKy. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 225)
Planova kalkulace

»Zpracovani planovanych kalkulaci mé vyznam pii planovani vykont, které by mély byt
provadény v delSim casovém horizontu, nejedna se 0 jednorazovou zakézku. Kalkulace
pak maji jednak podobu dil¢ich informaci jednoho casového obdobi (roku) a celkové

informace o celém obdobi, na n&z se kalkulace tvoii.“ (Cechova, 2011, s. 99)
»Planovou kalkulaci Ize vyjadfit ve dvou formach:

e jako planovou kalkulaci dil¢ich obdobi, které vyjadiuje troven nakladia

Vv jednotlivych ¢asovych intervalech v ndvaznosti na ptedpokladané zmény;

e jako planovou kalkulaci celého rozpo¢tového obdobi (nejcastéji ro¢ni planovou
kalkulaci). Ta se stanovi jako vaZeny prumér jednotlivych tdrovni piredem
stanovenych nakladi, které reaguji na planované zmény.“ (Fibirova, Soljakova

a Wagner, 2007, s. 227)

Jak uvadgji Fibirova, Soljakova aWagner (2007, s. 227-228) ma planova kalkulace
vyznam pii zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu, ato zejména pii rozpoctovani
nakladl v rozpocCtové vysledovce, vydaji v rozpoctu penéznich tokl a také zasob vlastni
vyroby v rozpoctové rozvaze. Tato kalkulace také stanovuje ukol pro utvary technické
pripravy vyroby, které¢ jsou zodpovédné za vytvoieni podminek a realizaci zmén ve

sledovaném obdobi.
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se sestavuji, a jsou tedy platné, v okamziku zmény podminek procesu
vyroby, jako je napf. zména dodavatele materidlu, zména ceny nakupovaného materialu,

dodavka nového zatizeni, jehoz vyuziti mélo pfinést usporu materialu a mezd, apod.

Meéni se tedy vzdy, kdyZ dochazi ke zménam. Jsou sestavovany v polozkach piimych

nékladi (operativni normy). (Cechova, 2011, s. 99)
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VyuZivaji se zejména pii stanovovani tkoll jednotlivym vyrobnim tGtvarim a pro kontrolu
jejich plnéni.

Dulezity ukol spoc¢iva ve vztahu operativni kalkulace K planové kalkulaci, kdy dochazi
k porovnani operativnich kalkulaci a planové kalkulace v prubéhu obdobi, zjistuje se, jak
je zajistén rocni plan nadkladi. Plisobi zde jako nastroj fizeni utvari, které odpovidaji za

pfipravu a racionalizaci vyroby. (Cechova, 2011, s. 99)
,,Obdobné¢ jako planovou kalkulaci 1ze i operativni kalkulaci vyjadfit ve dvou formach:

e jako operativni kalkulaci dil¢iho obdobi, po které jsou =zajisténé (platné)

konkrétni konstrukéni a technologické podminky a nedochézi k jejich zméng;

e jako operativni kalkulaci celého sledovaného obdobi (nejcastéji rocni operativni
kalkulaci). Ta se stanovi jako vazeny pramér dil¢ich operativnich kalkulaci, kde

vahami je kalkulované mnozstvi.* (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 228)

2.3 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace jsou predev§im nastrojem nasledné kontroly hospodéarnosti. Zjistuji se
zde skute¢né naklady, které byly vynalozeny v priméru na jednotku vykonu v daném

obdobi. (Cechova, 2011, s. 99-100)

Vyslednd kalkulace, v podminkach zakazkového systému vyroby s dlouhym vyrobnim
cyklem, ma vysokou vypovidaci schopnost. U téchto vyrobnich cykld je velmi naro¢né
planovanych nékladi. Tato kontrola se provadi porovnanim planovanych nakladii se

skutecné vynalozenymi naklady.

Naopak v podminkach hromadné vyroby, kdy nejde 0 zakazkovy typ vyroby, se vysledné
kalkulace pouzivaji jako nastroj analyzy odchylek od planovanych nakladi v jednotlivych

ttvarech, zde je koneény spotiebitel v podstaté anonymni. (Cechova, 2011, s. 99-100)

2.4 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by v zdsadé¢ mély byt veskeré vykony, at’ uz konecné nebo dilci,
které jsou v podniku provadény. Pravdou ale je, Ze v praxi se kalkulace pouzivaji jen tam,
kde je vyroba nebo poskytovani sluzeb natolik rozmanité a obséhlé, Ze bez kalkulaci by

nebylo mozné stanovit ceny vykond. Pfipadné se kalkuluji jen n€které vykony, které

o 24
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Predmétem kalkulace jsou v nékterych ptipadech nejen konkrétni vykony, ale tyto vykony
jsou jesté dale specifikovany podle odbératele, jemuz je zakazka uréena (Cechova, 2011, s.

86).
,Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou jednotkou, druhem, na

n&jZ jsou stanovovéany nebo zjistovany naklady.“ (Cechova, 2011, s. 86)

»Kalkulované mnoZzstvi zahrnuje urcity pocet kalkulac¢nich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjist'uji celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné z hlediska urceni primérného

podilu fixnich naklada pfipadajicich na kalkula¢ni jednici. (Kral a kolektiv, 2006, s. 122)

2.5 Metoda kalkulace

»Metodou kalkulace se rozumi postup, jimz se (v pfedbézné kalkulaci) stanovi piredem
rozpoctovand vyse nakladi, resp. se (ve vysledné kalkulaci) nasledné zjist'uje skutecna

vyse nakladl na dany podnikovy vykon (kalkulaéni jednici).
Obecné je zavisla

e navymezeni pfedmétu kalkulace;

e na zpusobu pFifazovani nakladi predmeétu kalkulace;

e na struktuie nakladi, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni

jednici.* (Kral a kolektiv, 2006, s. 120)
,,Pro kalkulovani jsou k dispozici tyto metody kalkulace:

1. v nesdruZenych vyrobach
e metoda kalkulace délenim,
e metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly,
e metoda kalkulace ptirazkova.

2. ve sdruzené vyrobé
e metoda kalkulace od¢itaci,

e metoda kalkulace roz¢&itaci.“ (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 188)
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Kalkulace délenim

V podstaté nejjednodussi metodou nakladové kalkulace je kalkulace délenim. V zakladni
podob¢ kvantifikuje naklady na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych nakladt
firmy a poc¢tu jednotek vykonu. | kdyZ se jedna o velmi jednoduchy kalkula¢ni princip,
jeho prakticka vyuzitelnost je velmi omezena. Jestlize se naklady vykonu vyjadii prostym
podilem celkovych ndklad, musi byt jistota, Ze vykony organizace jsou homogenni
a spotiebovavaji stejny podil pfimych inepfimych nakladt. Tuto kalkulaci lze pouzit
pouze v takovych odvétvich, kde se produkuje skute¢né jen jednotny produkt. Jedna se
napt. 0 odvétvi vyroby elektfiny, distribuce energii, uprava vody, tézba dfeva nebo uhli
apod. Zde samoziejmé musi platit, Ze naklady na vyrobu, upravu nebo tézbu této suroviny
budou u kazdé jednotky produkce z dlouhodobého hlediska stejné. Pouziti této jednoduché
kalkula¢ni metody musi byt velmi obezietné. (Popesko, 2009, s. 62)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Pti vyrobé riznych druhti produktii se ze zakladnich surovin vyrabé¢ji rizné druhy stejnych
vyrobki. Tyto vyrobky se mohou liSit barvou, formou, velikosti nebo rozmérem. Jsou

druhem identické, a jsou vyrobeny ze stejnych surovin.

Celkové naklady se musi rozdélit pfiméiené k vyrobenému poctu kusi a podle ptislusnych
rozliSovacich kritérii, napt. podle velikosti, doby zpracovani nebo rozdilné spotieby
materidlu. Kalkulace s pomérovymi Cisly se pokousi srovnat, a to vytvorenim kalkula¢nich
jednotek na bazi pomérovych Ccisel, rozdiln€ uzpisobend mnozstvi. Predpoklad je, Ze
zasadni rozliSovaci kritérium zviditelni relaci ptisluSnych pouZitelnych mnoZstvi.
U sjednocenych vyrobkli se mohou pfifadit ndklady zavislé na mnozstvi, obdobné jako

u vyroby jednoho produktu. (Lang, 2005, s. 89)
Kalkulace prirazkova

,Obvyklé je, Zze vyrobni podniky a podniky sluzeb produkuji riznorodé vykony (podle jiz
uvedené charakteristiky jde 0 vyrobu heterogenni), které obsahuji nejen rtizné druhy
ariznd mnozstvi materialu ajsou rizné pracnd, ale predevSim nestejnomérné zatézuji
riznd vyrobni zafizeni, resp. V podnicich sluzeb se na jejich zhotoveni podileji rtizné
profese. Rezijni ndklady, vzniklé pfi pouZiti strojniho, popt. jiného zatizeni, je proto nutné
pricist ke kalkulacnim jednicim vykonu, v té mife, v jaké byly vyrobou danych vykont
vyvolany. Proto nelze pfi pficitani rezijnich nakladt postupovat jako u metody kalkulace

délenim, tedy pifimym pfictenim pfedmétu kalkulace, nybrz nepfimo, ato pfictenim
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rezijnich naklada kalkula¢nim jednicim podle zvolenych rozvrhovych zakladen. Proto je
nutné aplikovat principy kalkulovani pomoci prirazek rezijnich ndkladt, odtud vznikl

nazev kalkulace p¥irazkova.“ (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 191)
Kalkulace odc¢itaci

Metoda odcitaci kalkulace se pouzije ve vyrobach, pfi nichz vzniké jeden hlavni vyrobek
a n¢kolik vedlejSich vyrobkd. Kdyz vznika hlavni vyrobek, vznikaji i vedlejsi vyrobky
soucasn¢ v tomtéz vyrobnim procesu, takze je nemozné zjistit ndklady na vyrobu kazdého
vyrobku samostatné. Proto se postupuje tak, Ze od celkovych nakladi sdruzeného
vyrobniho procesu se odectou néklady (ceny) vedlejSich vyrobku a tak se zjisti naklady na
hlavni vyrobek. Jestlize se odecitaji naklady vedlejSich vyrobkt, pak pfi jejich ocenovani
se vyjde z prodejni ceny, snizené 0 zisk. Jestlize se odeéitaji ceny vedlejSich vyrobk,
budou vypocétené naklady hlavniho vyrobku niz§i o zisk, obsazeny v cenach vedlejSich

vyrobku. (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 195)
Kalkulace rozéitaci

Metoda roz¢itaci kalkulace se ve sdruzené vyrobé pouzije tehdy, vyrobi-li se z vychozi
suroviny n€kolik vyrobki, vSechny tyto vyrobky lze oznacit za hlavni, ptikladem miize byt
vyroba mouky, destilace ropy apod. Z celkovych nakladii sdruzeného vyrobniho procesu,
se kalkulace jednotlivych vyrobkli vypocétou podle zvolenych pomérovych cisel, jimiz
mohou byt veli¢iny, vyznacujici ur€itou spole¢nou kvalitativni stranku vyrobkti. Praxe
uptednostiiuje rozpoctovani nékladii podle prodejnich cen vyrobki, které jsou vysledkem

vyrobniho procesu. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 196)

2.6 Kalkulaéni vzorec

Struktura ndkladi byvé vyjadiena vtzv. kalkulaénim vzorci. Kalkulacni vzorec
predstavuje soupis jednotlivych druhii ndkladt v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén
0 zpusob kvantifikace téchto nakladovych polozek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu.

(Popesko, 20009, s. 58)

Pojem kalkulac¢ni vzorec je Casto spojovan s tzv. typovym kalkula¢nim vzorcem. Cilem
drive pouzivaného typového kalkulacniho vzorce bylo zajistit dohled nad tvorbou kalkulaci
a cen. Tento typovy kalkula¢ni vzorec se postupnym vyvojem stal zakladem pro kalkula¢ni
vzorce pouzivané v tuzemské podnikové praxi. V praxi plati, ze kalkula¢ni vzorce maji

velmi Casto pevnou strukturu a neumoziuji jejich variabilni vyuziti a pfizpisobeni riznym
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rozhodovacim uloham. S vystupem kalkulace se tak casto naklada, jako s pevnou
konstantou, bez znalosti souvislosti a struktury nékladd v takové kalkulaci shrnutych.

(Popesko, 2009, str. 59)

Mnoho firem pusobicich hlavné na konkurencnich trzich, oddéluje kalkulaci nakladu
a kalkulaci ceny vykont. V praxi tak dochazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena pouze
jako prirazka k celkovym nékladiim, ale je ovliviiovana konkurenénim prosttedim. Podnik
je nucen trzni cenu vykonu akceptovat atato cena se stava jakymsi vychodiskem pro
stanoveni ndkladi tohoto vykonu. V téchto situacich jsou néklady vykonu
charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a ocekdvanym ziskem.
Takova kalkulace se oznacuje jako rozdilova nebo také retrogradni kalkulace, a tomuto

charakteru odpovida také pouzivany kalkula¢ni vzorec. (Popesko, 2009, s. 59)

Struktura typového kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimy material

4. Vyrobni (provozni) reZie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné viastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko, 2009, s. 59
Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec

Strukturu retrogradniho kalkula¢niho vzorce:

Zakladni cena vykonu

- Docasné celkové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim

- sezonni

- mnoZzstevni

Cena po upravach
- Naklady
ZISK
Zdroj: Popesko, 2009, s. 59

Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec
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Kral a kolektiv (2010, s. 141) ve své knize uvadéji dalsi modifikace kalkula¢niho vzorce,
které sipodrobnéji vSimaji struktury vykazovanych nakladi. Zejména pro feSeni
rozhodovacich uloh na existujici kapacit¢ je ucelné vykazovat v kalkulaénim vzorci
oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykoni (variabilni) anaklady fixni.

Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnich nakladi je nasledujici:

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
- pfim¢ (jednicové) naklady
- variabilni rezie. ..

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni naklady v priméru
ptipadajici na vyrobek
ZISK v priméru ptipadajici na

vyrobek
Zdroj: Kral a kolektiv, 2010, s. 141

Tab. 3. Kalkulace variabilnich nakladii

Myslenku oddé€leného kalkulovani fixnich a variabilnich nakladt dale rozvijeji tzv.
dynamicka kalkulace a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi. Ob¢
tyto formy jsou zalozeny na kombinaci clenéni ndkladi podle zavislosti na objemu

provadénych vykont s dalsimi hledisky. (Kral a kolektiv, 2010, s. 141)

Dynamicka kalkulace vychéazi z tradicniho kalkulaéniho roz€lenéni ndkladii na primé
a neprimé naklady a z ¢lenéni ndkladt podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si
tak informacni zéklad typového kalkulaéniho vzorce. Dynamickd kalkulace je vSak
roz$ifena 0 otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami
v objemu provadénych vykont. Tato forma kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro
ocenéni vnitropodnikovych vykonti pfevadénych na rtzné trovné podnikové struktury.

(Kral a kolektiv, 2010, s. 141)
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Struktura dynamického kalkula¢niho vzorce je nasledujici:

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

PIné naklady vykonu
Zdroj: Kral a kolektiv, 2010, s. 142

Tab. 4. Dynamicky kalkulacni vzorec

Modifikaci kalkulace variabilnich ndklad je kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladi. Hlavnim odliSovacim rysem této kalkulace je to, Ze se fixni ndklady
neposuzuji jako ned¢litelny celek. Jejich hlavni roz€lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni
naklady alokovanim na principu pri¢inné souvislosti od fixnich nakladt pfifazovanych
podle jinych principti.

Podrobnéji se pak v kalkulacich ¢leni hlavné prvni skupina nakladd, a to podle toho, zda

byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou vyrobki.

Oddélené se pak kalkuluje cast fixnich nakladl podniku, jejichz vztah k jednotlivym
vykoniim je relativn€ vzdaleny akteré jsou pfic¢itany na principech uhrady nebo

prumérovani. (Kral a kolektiv, 2010, s. 142)
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Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
- ptimé (jednicové) ndklady
- variabilni rezie...

Marze |

- Fixni vyrobkové naklady
Marze 11

- Fixni naklady skupiny

vyrobki

Marze 111

- Fixni naklady podniku
ZISK (ztrata) v priméru
pripadajici na vyrobek
Zdroj: Kral a kolektiv, 2010, s. 142

Tab. 5. Stuprniovité rozvrstveni FN

2.7 Vyuziti kalkulaci

Vyuziti kalkulaci v manazerském fizeni je velice mnohostranné. Zejména 0 kalkulacich

nakladt kone¢nych vykond, ale i polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci lze Fici, Ze

-----

e vyuzivaji se jako podklad pro rozhodovani 0 optimalnim sortimentnim sloZeni
prodavanych vykont a o zpusobu jejich provadéni;

e Ve form¢ vnitropodnikovych cen umoznuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi
utvary a zpiisobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikii téchto atvara tak,
aby jednali v souladu s podnikovymi cili;

e lze je vyuZzit jako nastroj Fizeni hospodarnosti;

e jsou nastrojem Siroce vyuzivanym pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah;

e vyuzivaji se jako diulezity podklad pro zpracovani rozpo¢ti nakladi, vynosi
a zisku;

e jsou inastrojem ocefiovani stavu azmény stavu nedokoncené vyroby,

polotovari, hotovych vyrobki a jinych aktivovanych vykoni.

Vsechny tyto tkoly nemlZe plnit jediny propocet nakladl na kalkula¢ni jednici, proto se
V podnicich sestavuji rtizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému ucelu slouzi. (Kral

a kolektiv, 2006, s. 186-187)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost KOVONAX spol. s r. 0. vznikla zapsanim u Krajského soudu v Brné, oddil C,
vlozka 5657, dne 7. kvétna 1992. Pravni forma spolecnosti je Spole¢nost s rucenim
omezenym a jeji identifikacni Cislo je 463 45 949. Spolec¢nost sidli na adrese: Bysttice pod

Hostynem, Sugilova 477, PSC 768 61.

Predmétem podnikani spolecnosti je galvanizérstvi, smaltétstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi,
hostinskd c¢innost, silnicni motorova doprava, vyroba, obchod asluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Statutarnim organem, je od 12. kvétna 2014 pouze jeden jednatel, a to pan Zdenék Siméik.

Jednatel zastupuje spolecnost samostatné.
Firma je plné vlastnéna Sesti tuzemskymi majiteli, a to panem Ing. Zdeiikem Siméikem,
Zdetikem Simé&ikem, Jaroslavem Slezdkem, Otakarem Slezdkem, René Kolaiikem

a Ivonou Slac¢ikovou, ktefi pokracuji v piivodni tradici pana Roberta Slezaka. (Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2014)

Piehled majitelti, kteti vlastni KOVONAX spol. sr.0. je pro piehlednost znarodnén

v tabulce:

Jméno majitele Obchodni podil v % Vklad v K¢
Ing. Zdendk Siméik 25 5 000 000
Zdengk Simeik 25 5 000 000
Jaroslav Slezak 12,5 2 500 000
Otakar Slezak 12,5 2 500 000
René Kolaiik 12,5 2 500 000
Ivona Slac¢ikova 12,5 2 500 000

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2014,
vlastni zpracovani

Tab. 6. Prehled viastnikiit KOVONAX spol. s r. 0.

Zakladni kapital spolecnosti je 20 000 000 K¢. Je splaceno 100 % zakladniho kapitalu.
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2012-2014)

Spole¢nost KOVONAX spol. sr. 0. je skutecnym ¢eskym vyrobcem kovového nabytku.

Vyuziva tradi¢nich i modernich technologii vyroby od prvotniho zpracovani materialu, az
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po finalni vyrobek. Piednosti vSech vyrobkli je bezpecnd a prakticka konstrukce,
spolehlivost, kvalita zpracovani, jednoducha manipulace asnadnd tudrzba. (Filosofie,

©2011)

Spoleénost KOVONAX spol. sr.o0. vpolovin¢ devadesatych let ziidila dcefinou
spole¢nost na Slovensku. Tato dcefind spole¢nost nese niazev Kovonax Slovakia s. r. 0.
Banskd Bystrica, abyla zfizena pfedevSim pro posileni stability na trhu. Dcefina
spole¢nost na Slovensku je pln¢ vlastnéna KOVONAX spol. sr.o. Bystfice pod
Hostynem. Spole¢nost Kovonax Slovakia je ekonomicky i personalné stabilizovana,
vykazuje kladné hospodaiské vysledky ajeji vyznam spociva piedev§im v prezentaci

produkce matei'ské spolecnosti v Bystfici pod Hostynem a jeji uvadéni na slovensky trh.

3.1 Historie

Vyroba kovového nabytku byla zapocata v Bystfici pod Hostynem v roce 1908, kdy si
Robert Slezak pronajal zamecnickou dilnu. Dodavky byly v té dobé urceny pro jiz zndmou
tovarnu na vyrobu ohybaného nébytku v Bystfici pod Hostynem, jejimz zakladatelem byl
Michael Thonet. Robert Slezak jako prvni mezi vyrobci kovového nabytku zacal opatfovat
povrch vyrobkl galvanickou vrstvou ve slozeni méd’, nikl, chrom. Poté zafal Robert
Slezak rozsitovat sviij podnik, pronajimal si, nebo si kupoval nové prostory, které vybavil
novymi stroji. Také zacal otevirat firemni prodejny. V Cervnu roku 1948 byla firma
Roberta Slezédka znarodnéna. V fijnu 1950 byl podnik zaclenén do narodniho podniku
KOVONA. Od roku 1992 nese nazev  KOVONAX spol. sr.0. Podnik se zacal
ptizpisobovat novym trznim podminkam. Doslo k rekonstrukci budov, upravé
technologické navaznosti, plynofikaci zavodu, vyméné€ a modernizaci strojii a technologii.
Ke galvanovné byla pofizena nova technologie vysoce ekologického zneskodnovani
odpadnich vod. Investice do automatickych pil na dé€leni kovil, brousicich strojl,
programové fizené ohybacky, stavitelné zakruzovacky a svareciho automatu doplnily
technologii béZznych ohybacek, list, soustruhli a fréz. Pro povrchovou tupravu byly
postaveny nové moderni zafizeni na odmastovani kovii a nastiik praSkovych plastovych

hmot.

3.2 Soucasnost

Podnik prosel celkovou rekonstrukci, adaptoval se na nové podminky, je plné

technologicky funkéni ajeho vyrobni c¢innost odpovida platnym piedpisim vcetné
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ekologickych norem. Certifikovany systém fizeni jakosti spliuje, a je dopliiovan o dalsi
mezinarodné¢ respektované normy. Prednosti je soub&h sériové a zakazkové vyroby
prizpusobujicich se pfani zakaznika. Podstatou produkce vyrobkil je bezpecna a prakticka

konstrukce, spolehlivost, kvalita zpracovani, jednoducha manipulace, snadné tdrzba.

Dnes je firma pod ndzvem KOVONAX spol. sr.o0. vyrobcem kovového nabytku
predevsim zidli, otocnych sedacek, kiesel, jidelnich a konferen¢nich stold, veésaka,
nemocni¢nich a pecovatelskych ltzek vcetné piislusenstvi, a také zakazkového nabytku

pro zakladni, stfedni a vysoké skoly. (Home, ©2011)

Spolecnost realizuje vyrobky na zdkladé vlastniho navrhu vyvoje a technické
dokumentace. Spole¢nost chce byt moderni prosperujici spole¢nosti s dobrym postavenim
na tuzemském i zahranicnim trhu, ato zejména v oblasti vyroby kovového nabytku,

povrchovych tprav kovil a kovodélné Cinnosti.
Vyroba

»K vyrobé jsou pouzivany ocelové trubky, profily, kruhova ocel, plechy. Tyto jsou

dopliiovany o plasty, dievaiské a ¢alounické materialy.“ (Technologie, ©2011)

Pro dokoncovani povrchu jsou ve spolecnosti zavedeny dva zplisoby povrchovych uprav -
lakovéani a galvanizace. Firma vlastni truhlafskou a ¢alounickou dilnu. K ¢alounéni
pouzivaji potahové latky, mikroplys, kozenky, dale se také pouzivaji plastické kiize. Pro
vyrobu posteli se pouZzivaji potahové materialy na matrace, piedev§im damaSky -
pyroplast. Soucasti fady vyrobkli jsou také: plynova pera, koleCka pro otaceci
a kancelafska kiesla a pro postele. Také se pouziva dal§i drobny material: patky, matice,

Srouby, vruty, podlozky a pruziny, naraZeci matice apod.

Zavod v Bystfici pod Hostynem vyrabi pfedevSim kovovy nabytek, ktery diky své

konstrukci a funk¢nosti je vhodny piedevsim pro tyto ucely:
e vybaveni kancelafi,
e Skolska zarizeni,
e ordinace I€kafi, cekarny a ndbytek pro nemocnicni zatizeni,
e spolecenské mistnosti a saly,
e specialni nabytek pro hotely a prodejny,

e azakdzkova vyroba do zahranici.
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Marketing

Zakladnim nastrojem firemni propagace jsou Ucasti na vyznamnych veletrzich a vystavach.
Firma se pravidelné prezentuje na mezinarodnich veletrzich spottebniho zbozi a veletrzich
vyrobcu a dodavateltl zdravotnické techniky v Brné. Podnik stfidavé vystavoval nabytek na
Mezinarodnim veletrhu ndbytku v Kolin¢ nad Rynem, Poznani, Opole, Nitie, Praze
a dalSich vystavach mensSiho vyznamu. Pro propagaci jsou vyuzivany reklamni spoty
Vv riznych rozhlasovych stanicich, propagacni CD, inzerce V odborném tisku, periodikach
irizné formy osloveni koneénych spotiebiteli a obchodnich organizaci pomoci
individualné ihromadné rozesilanych nabidkovych letakti. Vyznamnym propagacnim
nastrojem jsou vlastni internetové stranky a jejich pribézna aktualizace zahrnujici
i specialni nabidky.

Hlavni cil spolec¢nosti

Hlavnim cilem spole¢nosti je zajiSténi spokojenosti zdkaznika a maximalni kvality pfi
vyrob¢ individualni i sériové produkce tak, aby se podnik neustale adaptoval na vyvojem

ménicim se trhu aza pomoci vyvazené financéni politiky akvalitniho kolektivu

zameéstnancu.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NAKLADU

Spole¢nost KOVONAX spol. s r. o. rozd€luje své vzniklé naklady pouze podle u¢elového
¢lenéni. Toto clenéni vyjadiuje piimy vztah nakladt k ucelu jejich vynalozeni. Tyto
naklady jsou lehce dolozitelné. U kazdého vzniklého ndkladu muze spolecnost dolozit, na
jaky konkrétni ucel byly tyto ndklady vynalozeny. Pro spolecnost, kterd pro stanoveni
kalkulaci ceny vyrobkl vyuziva typovy kalkulacni vzorec, je Ucelové Clenéni nakladt
nejjednodussi.
Spolec¢nost vzniklé ndklady dale rozd¢luje na:

¢ naklady technologicke,

e naklady na obsluhu a fizeni,

¢ andklady jednicové a rezijni.

Technologické naklady vznikaji pouze v technologické vyrobé daného vyrobku, a jejich
vznik souvisi bezprostiedné se vznikem urcitého vyrobku. RozSifovani téchto nakladt
souvisi pfimo s rozsifovanim vyroby. Mezi technologické naklady spolecnosti patii
spotfeba materidlu, kterd predstavuje predevsim spotiebu trubek, Sroubku a pieklizek na

vznik vyrobku, nebo mzdy pracovnikii uskuteciiujici danou vyrobu.

Niéklady na obsluhu a Fizeni jsou naklady, které byly vynalozeny za ucelem vytvofeni,
zajisténi a udrZeni vyrobni operace, pro spole¢nost je to napiiklad naklady na skladovani
materidlu, nédklady na osvétleni, naklady na opravy a udrZovani strojii a zatizeni, mzdové

naklady fidicich pracovnikd, apod.

Naklady jednicové se tykaji dané kalkulacni jednice. Typickymi jednicovymi naklady
spole¢nosti KOVONAX spol. sr.0. jsou jednicovy material ajednicové mzdy, které

predstavuji ¢astku za urcity vykon, tj. 1ze je jednoznaéné pfifadit k ur¢itému vykonu.

ReZijni naklady jsou spojeny bezprostfedné s obdobim, ane s jednotlivymi vykony.
Nepfitazuji se pifimo, jako naptiklad jednicovy material na jednotku vykonu, ale pomérem
ke spottebované jednotce, kterou si spole¢nost zvolila. Spolecnost si zvolila nédklady na
mzdy vcetné prémii. Rezijni ndklady jsou rozloZeny podle jejich funkce, na rtizné typy
rezie. Pro spolecnost KOVONAX spol. sr. 0. to pfedstavuje pouze vyrobni a odbytova
rezie. Soucasti vyrobni rezie jsou rezie zdsobovaci a spravni. Do vyrobni reZie spolecnost
zahrnuje naklady, které jsou spojeny s ¢innosti podniku. Predstavuji naklady na

zasobovani, naklady ve vyrobnich halach, jako jsou spotieba energie, mzdy délnika apod.,
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ale také naklady nezbytné na chod celého podniku, které predstavuji nadklady na mzdy
fidicich pracovnikl, pracovnikli U¢tarny, pracovnikli ekonomického useku, vyvojového
sttediska atd. Odbytova rezie souvisi s ¢innosti odbytového ttvaru, a predstavuje naklady

na baleni vyrobki, expedici vyrobkl a mzdy pracovnika odbytu.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Spole¢nost KOVONAX spol. sr. 0., si vV souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb. 0 ucetnictvi
a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ale také v navaznosti na rozhodnuti jednateli 0 opatfeni pro
zlepseni hospodareni podniku a zapisem z rozsitené porady vedeni ze dne 17. cervna 2010
stanovi vnitropodnikovym piedpisem zplsob ocenovani zasob vlastni vyroby. Timto
zdvaznym predpisem je stanovena struktura kalkulaci a vnitropodnikovych cen
umoziujicich spravny postup uctovani dle Ceskych ucetnich standardii pro podnikatele.
Rozhodnutim jednatelti 0 struktuie kalkula¢niho vzorce a ocenovani zasob vlastni vyroby
jsou soucasné vymezeny odchylné zpiisoby ocefiovani a stanovena zavazna pravidla pro

poskytovani slev z kupni ceny. (Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012)

5.1 Struktura kalkulace

Podle platného zdkona 0 Gcetnictvi jsou od 1. zati 2012 ve spole¢nosti KOVONAX spol.
sr. 0. stanoveny vnitropodnikové ceny kalkulované uvedené struktuie (Vnitropodnikova

smérnice 0 kalkulacich, 2012):
Nedokon¢ena vyroba je ocenéna na urovni vlastnich naklad vyroby. Struktura této ceny
je:

e Pfimy material.

Ptimé mzdy v¢. prémii.

Ostatni pfimé naklady.
e Vyrobni rezie.
Hotové vyrobky jsou ocenény na urovni vlastnich ndklada vykonti. Struktura této ceny je:
e Pfimy material.
e Pfimé mzdy v¢. prémii.
e Ostatni pfimé naklady.
e Vyrobni rezie.
e Spravni rezie.

e Zasobovaci rezie.
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Zbozi na skladé je ocenéno ve vyrobnich cenach. Struktura této ceny je nésledujici:
e Pfimy material.
e Pfimé mzdy v¢. prémii.
e Ostatni pfimé naklady.
e Vyrobni rezie.
e Spravni rezie.
e Zasobovaci rezie.
e Odbytova rezie.

e Zisk.

5.2 Podil rezijnich nakladi

Spole¢nost KOVONAX spol. s r. 0. podle vnitropodnikové smérnice 0 kalkulacich z roku
2012 odlisuje:

e typovou vyrobu,

e zakdzkovou vyrobu,

e vyrobu kooperovanych dilct,

e individudlni vlastni strojni vyrobu,
e avyrobu prototypt a vzork.

V navaznosti na stanovou naplii jednotlivych kalkulac¢nich polozek plati, ve spolecnosti

KOVONAX spol. sr. 0., od 1. zati 2012 tyto kalkulace a sazby nakladu:
Typova vyroba zboZi, tzv. vyrobky

e Pfimy material.

e Piimé mzdy.

e Prémie k pfimym mzdam ve vysi 2 %.

e Rezie 1410 % z ptimych mezd v¢. prémii.
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Sazby rezii jsou stanoveny Vv nasledujicich procentech:

Druh rezie Sazba rezie v % Podil rezie v %
Vyrobni 780 55,32
Spravni 400 28,37
Zasobovaci 80 5,67
Rezie pro skladovou cenu 1260 89,36
Odbytova 150 10,64
Celkem 1410 100,00

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012

Tab. 7. Sazby rezii

Kalkulovana mira zisku je 25 % ze zpracovacich ndkladi. Zpracovaci néklady zahrnuji
rezijni naklady, které piedstavuje vyrobni a odbytova rezie, a ptimé mzdy v¢. prémii.
Vysledna vyrobni cena se od 1. zati 2012 stanovuje slevou ve vysi 28 % z maloobchodni

ceny platné od 1. biezna 2011.

Pfi stanoveni prodejni ceny veSkerych vyrobki, které nejsou uvedeny v podnikovych
kalkulacich, platnych od 1. zati 2012, je povinnosti prodejce kalkulovat prodejni cenu
téchto vyrobki stejnym zplUsobem. Spolecnost vyuziva stejny kalkula¢ni vzorec jako
utypové vyroby zbozi, ale pifi zakdzkové vyrobé, vyrob&€ kooperovanych dilct,
individudlni vyrobé a vyrobé prototypii a vzorkiti se méni sazby rezii a procento prémii

k pfimym mzdam.

Na zakazkovou vyrobu, vyrobu vzorkil a atypickych vyrobki, vcetné individualni vyroby
se uctuje 21% DPH. Na veskerou vyrobu a prodej jsou poskytovany mnozstevni rabaty —

slevy dle platnych pravidel pro stanoveni kupni ceny.

Spole¢nost KOVONAX spol. sr. 0. své kalkulace vyrobku sestavuje v Microsoft Office
Excel, kde je kazdy jednotlivy vyrobek oznacen vyrobnim c¢islem, katalogovym c¢islem,
obchodnim oznacenim, kratkou specifikaci vyrobku, a pak nasleduje samotna struktura
kalkulace, ktera nekonc¢i vyrobni cenou, ale nasleduje dal§i zpracovani ceny, podle
platnych pravidel, které jsou uvedeny v piiloze. Jednd se ptedevSim 0 to, ze spolecnost
rozliSuje kone¢ného spotiebitele a zplisob platby, dle téchto kritérii je Stanovena vysledna

prodejni cena. (Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012)
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5.3 Kalkulace vybranych vyrobki ve spole¢nosti KOVONAX spol.

STr.o.

Na zéklad¢ zkuSenosti 0 nejprodavangjSich vyrobcich spoleCnosti jsou vybrany tii
vyrobky, na kterych budou analyzy provedeny. Spolecnost tyto vyrobky vyrabi fadu let,
aneustale se snazi jejich vyrobu modernizovat. Zastoupeni vyrobka je nasledujici, dva
vyrobky jsou vybrany z ndbytku pro zdravotnictvi a pecovatelstvi, ajeden je vybran ze
sedaciho nabytku. Diivodem tohoto vybéru je struktura sloZitosti vyrobniho procesu. Zidle
NIKA zastupuje sedaci nabytek. Vyroba této Zidle je nejméné slozita. Nemocniéni postel
SABINA VI patii mezi nejslozitéjsi vyrobky spolecnosti. Na jeji vyrobu je spotiebovano
nejvice druhd riznych materiald a jeji pracovni postup je slozity. Ordinacni oto¢na zidle

FORMEX patii mezi sttedné t€zké vyrobky.

5.3.1 Kalkulace vyrobku NIKA

Spole¢nost stanovuje vyrobni cenu na zaklad¢ této kalkulace:

Polozka K¢
Jednicovy materidl 256,50
Jednicové mzdy 28,73
Jednicové mzdy + prémie 29,30
Vyrobni rezie 369,18
Odvadéci cena 654,98
Odbytova rezie 43,95
Zpracovaci naklady 442 43
Uplné viastni naklady 698,93
Ocekavany zisk v K¢ 302,07
Vyrobni cena 1 001,00

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 8. Kalkulace vyrobku NIKA podle vnitropodnikové smérnice

Jednicovy material pro tento vyrobek pifedstavuji predev§im rGzné trubky, nyty, patky,
draty, koncovky, nastfik, ptreklizku na sedadlo a opéradlo, ale také balici papir na zabaleni

pochromovanych ¢asti vyrobku. Céstka je uvedena podle technickohospodaiskych norem.
Jednicové mzdy se skladaji naptiklad z vrtani, svafovani, fezani, ohybdni, rovnani,
lisovani, odmast'ovani a dalSich praci. Naklady na tyto ¢innosti jsou za v€asné zhotovenou

praci, a jsou uvedeny podle technickohospodaiskych norem.
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Prémie si spolecnost stanovila ve vysi 2 % z jednicovych mezd.

Sazba vyrobni rezie je stanovena ve vysi 1 260 %. Do vyrobni rezie spole¢nost zahrnuje,
jak spravni rezii, tak izasobovaci. Vyrobni rezie se pocita z jednicovych mezd véetné
prémii. Patfi sem naklady na spotfebované energie, pary, plyn, vodu, ndklady na opravy

a udrZovani.

Odvadéci cena predstavuje soucet Castek jednicovy materidl, jednicové mzdy vcetné

prémii a vyrobni rezie. Tato cena je pouzivana pii prevodu mezi stredisky.

Sazba odbytové rezie je stanovena ve vysi 150 % arovnéZ jako vyrobni rezie se pocita
Z jednicovych mezd vcetné prémii. Patfi sem napfiklad naklady na baleni hotovych

vyrobki, néklady na dopravu vyrobki odbérateli.

Zpracovaci naklady ptedstavuji soucet castek jednicové mzdy vcetn€ prémii, vyrobni
a odbytové rezie. Tento soucet je pouze pro informacni ucely spole¢nosti a neovliviiuje

cenu.
Polozka tplnych vlastnich nakladl predstavuje soucet odvadéci ceny a odbytové rezie.

Vyrobni cena je pevné stanovena spolecnosti KOVONAX spol. sr. 0., v prib&hu roku se
aktualizuje v zavislosti na konkurenci. Od vyrobni ceny stanovené spole¢nosti se odectou

uplné vlastni naklady a zjisti se o¢ekdvany zisk spolecnosti na tento vyrobek.
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5.3.2 Kalkulace vyrobku SABINA VII.

Na zékladé¢ vnitropodnikové ceny je vytvorena tato kalkulace ceny:

PoloZka K¢
Jednicovy material 10 667,81
Jednicové mzdy 606,39
Jednicové mzdy + prémie 618,52
Vyrobni rezie 7 793,35
Odvadéci cena 19 079,68
Odbytova rezie 927,78
Zpracovaci naklady 9 339,65
UpIné vlastni naklady 20 007,46
Ocekavany zisk v K¢ 2 501,54
Vyrobni cena 22 509,00

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 9. Kalkulace vyrobku SABINA VII. podle vnitropodnikové smérnice

Jednicovy material pro tento vyrobek piedstavuji predevs§im riizné trubky, konzole, drzaky,
uchyty, bocnice, ¢epy, nosnik motoru, praskové barvy a mnoho dalSich soucastek. Do
jednicového materialu se zahrnuje i balici papir na nékteré pochromované ¢asti vyrobku.

Castka je uvedena podle technickohospodéiskych norem.

Castka jednicovych mezd je stanovena podle technickohospodaiskych norem a pedstavuje

vrtani, svafovani, fezani, ohybani, rovnani, lisovani, odmast'ovani a dalsi prace.
| zde jsou prémie stanoveny ve vysi 2 % z jednicovych mezd.

Sazba vyrobni rezZie je stanovena ve vysi 1 260 %. Spole¢nost do vyrobni rezie zahrnuje
spravni i zasobovaci rezii. Vyrobni rezie se pocita z jednicovych mezd véetné prémii. Zde
zahrmuji ndklady na spotfebovanou energii, para, plyn, vodu, naklady na opravy
a udrzovani strojii a zafizeni.

Odvadéci cena predstavuje soucet Castek jednicovy materidl, jednicové mzdy vcetné
prémii a vyrobni rezie. Tato cena je pouzivana pro prevod mezi stfedisky.

Sazba odbytové rezie je stanovena ve vysi 150 % arovnéz jako vyrobni rezie se pocita
Z jednicovych mezd v€etné prémii. Mezi odbytové naklady patii ndklady na baleni

hotovych vyrobkt, ndklady na dopravu vyrobkl konecnému spotiebiteli.
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Zpracovaci naklady predstavuji soucet Castek jednicové mzdy vcetné prémii, vyrobni
a odbytové rezie. Tento soucet je pouze pro informacéni ucely spolec¢nosti a neovliviiuje

cenu.
Polozka uplnych vlastnich nakladii pfedstavuje soucet odvadéci ceny a odbytové rezie.

Vyrobni cena je pevné stanovena spolec¢nosti KOVONAX spol. sr. 0., v pribéhu roku se
aktualizuje v zavislosti na konkurence. Od vyrobni ceny stanovené spole¢nosti se odectou

uplné vlastni ndklady a zjisti se ocekdvany zisk spolecnosti na tento vyrobek.

5.3.3 Kalkulace vyrobku FORMEX

Spolecnost stanovuje vyrobni cenu na zaklad¢ této kalkulace:

Polozka K¢
Jednicovy material 1 257,27
Jednicové mzdy 129,78
Jednicové mzdy + prémie 132,38
Vyrobni rezie 1667,99
Odvadéci cena 3 057,64
Odbytova rezie 198,57
Zpracovaci naklady 1 998,94
Uplné vlastni naklady 3 256,21
Ocekavany zisk v K¢ 627,79
Vyrobni cena 3 884,00

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, 2012, vlastni zpracovani

Tab. 10. Kalkulace vyrobku FORMEX podle vnitropodnikové smérnice

Jednicovy material pro tento vyrobek piedstavuji predevsim rtzné trubky, kryty, tchyty,
nosniky, Srouby, drzaky, barvy praskové a mnoho dalSich soucastek. Samoziejmée i zde, se
do jednicového materialu zahrnuje balici papir na zabaleni pochromovanych ¢asti vyrobku.

| zde je ¢astka uvedena podle technickohospodatskych norem.

Jednicové mzdy zahrnuji vrtani, svarovani, fezani, ohybani, rovnani, lisovani, odmastovani

a dalsi prace. | tato ¢astka je uvedena podle technickohospodaiskych norem.

Prémie se neméni ani zde, stale jsou ve vysi 2 % z jednicovych mezd.
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Sazba vyrobni rezie je stanovena ve vysi 1 260 %. Vyrobni rezie zahrnuje sprévni
I zasobovaci rezii. Vyrobni rezie se pocita z jednicovych mezd véetné prémii. Zde patii

naklady na energii, pary, plyn, vodu, naklady na opravy a udrzovani vyrobnich stroji.

Odvadéci cena predstavuje soucet castek jednicovy material, jednicové mzdy vcetné

prémii a vyrobni rezie. Tato cena se pouziva pii pievodu mezi sttedisky.

Sazba odbytové rezie je stanovena ve vysi 150 % arovnéz jako vyrobni rezie se pocita
Z jednicovych mezd vcetné prémii. Spadaji zde nédklady na baleni hotovych vyrobk,

naklady na dopravu vyrobkd.

Zpracovaci néklady predstavuji soucet ¢astek jednicové mzdy vcetné prémii, vyrobni
a odbytovou rezii. Tento soucet slouzi pouze pro informaéni ucely spolecnosti

a neovliviiyje cenu.
PoloZzka tplnych vlastnich nékladi pfedstavuje soucet odvadéci ceny a odbytové rezie.

Vyrobni cena je pevné stanovena spolec¢nosti KOVONAX spol. sr. 0., v pribéhu roku se
aktualizuje v zavislosti na konkurenci. Od vyrobni ceny stanovené spole¢nosti se odectou

uplné vlastni naklady a zjisti se o¢ekavany zisk spole¢nosti na tento vyrobek.

5.4 Shrnuti souc¢asného kalkula¢niho systému

Analyzované vyrobky dokazuji, ze spole€nost KOVONAX spol. s r. 0. skute€né dodrzuje
postup kalkulace ceny, ktery si stanovila ve své vnitropodnikové smérnici. Spolecnost
vyuziva pii kalkulovani ceny metodu pfirdazkové kalkulace, reZie jsou vyjadieny

Vv procentech.

Polozky jednicovy materidl ajednicové mzdy jsou vzdy aktualizovany podle
technickohospodatrskych norem. Odvéadéci cena se vyuziva pfi pfevodu mezi vyrobnim
a odbytovym stfediskem. Polozka zpracovaci nédklady slouzi pro informacni ucely
spolecnosti a neovliviiuje vyrobni cenu. Polozka uplnych vlastnich nakladii predstavuje
soucet vSech vzniklych nakladd na vyrobek, vcetné rezii. VétSinou dvakrat rocné

spole¢nost aktualizuje vyrobni cenu vyrobku, v zavislosti na konkurenci.

Tento zplisob stanoveni sazeb rezii je velmi slozity. Spolecnost by mohla do budoucna

uvazovat 0 vyuziti snadnéjSiho zptisobu stanoveni sazeb rezii.
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6 NAVRH KALKULACE CEN VYROBKU

Nejprve se upravi soucasna kalkula¢ni metoda a pak nasleduje uprava samotné struktury
nakladi v kalkulaénim vzorci. Tyto navrhy se aplikuji na vyrobky NIKA, SABINA VII.
a FORMEX.

Pro tpravu kalkula¢ni metody jsou vyuzity tfi odliSné varianty vypoctu. OdlisSnost spociva
V tom, Ze v prvnim propoctu je rezijni ptirazka vypocitana ze zékladny, kterou jsou piimé
mzdy (bez prémii), v druhém propoCtu je reZijni piirazka vypocitana z pfimych mezd
véetné prémii. V posledni varianté¢ typového kalkulacniho vzorce je rezijni piirazka

vypocitana ze zédkladny na Grovni pfimého materialu.

Pro upravu struktury ndkladi v kalkula¢nim vzorci je vyuzito rozdéleni rezijnich nékladii

na fixni a variabilni nadklady.

6.1 Uprava kalkula¢ni metody

Nejprve  jsou vycisleny potfebné naklady. Tyto naklady jsou zjistovany
z vnitropodnikovych dokumentt, rezijni naklady za rok 2013, jsou uvedeny v pfiloze. Je
zapotiebi mit ro¢ni Castky, proto je vyuzit predesly rok, rok 2013. Spolecnost si stanovila

zaokrouhlovani na 2 desetinnd mista.

Rezijni naklady = 26 050 501,92 K¢

Piimé mzdy = 1 520 681,-- K¢

Prémie k pfimym mzdam = 53 550,-- K¢

Ptimé mzdy + prémie k pfimym mzdam = 1 574 231,-- K¢
Pfimy material = 15 338 565,15 K¢

Slozitost stanoveni reZijni pfirdzky U vyrobni a odbytové rezie, vede k navrhu poméru mezi
vyrobni a odbytovou rezii. Na zakladé ziskanych zkuSenosti ve spolec¢nosti je stanoven
pomér 88:12, z toho vyrobni rezie piedstavuje 88 % a odbytova rezie piedstavuje 12 %.
Takze:

88 % z celkovych ro¢nich rezijnich ndkladt = 22 924 441,69 K¢

12 % z celkovych ro¢nich rezijnich nakladi = 3 126 060,23 K¢
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Vypocet rezijni prirazky, pro kterou jsou rozvrhovou zakladnou piimé mzdy
Vypocet podilu vyrobni reZie:

22 924 441,69
1520631

# 100 = 1 508 % rezijni prirazky

Vypocet podilu odbytové rezie:

312606023 _ .
———— = 100 = 206 % rezijni prirazky
15206381
Vypocet vyrobku NIKA:
Polozka K¢

Piimy material 256,50
Piimé mzdy 28,73
Vyrobni rezie 433,25
Vlastni naklady vykonu 718,48
Odbytova rezie 59,18
Uplné viastni naklady vykonu 777,66
ZISK 223,34
Cena vykonu 1 001,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 11. Kalkulace vyrobku NIKA (RZ primé mzdy)

Vypodet virobku SABINA VII.:

Polozka K¢
Piimy material 10 667,82
Piimé mzdy 606,39
Vyrobni rezie 9 144,36
Vlastni ndklady vykonu 20 418,57
Odbytova rezie 1 249,16
Uplné vlastni naklady vykonu 21 667,73
ZISK 841,27
Cena vykonu 22 509,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 12. Kalkulace vyrobku SABINA VII. (RZ primé mzdy)
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Vypocet vyrobku FORMEX:

Polozka K¢
Piimy material 1 257,27
Piimé mzdy 129,78
Vyrobni rezie 1 957,08
Vlastni naklady vykonu 334413
Odbytova rezie 267,35
Uplné vlastni naklady vykonu 3611,48
ZISK 272,52
Cena vykonu 3 884,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 13. Kalkulace vyrobku FORMEX (RZ primé mzdy)

Vypocet rezijni prirazky, pro kterou jsou rozvrhovou zakladnou primé mzdy véetné
prémii
Vypocet podilu vyrobni reZie:

22 924 441,69
(1 520681+ 53 550)

# 100 = 1 456 % rezijni prirazky

Vypocet podilu odbytové rezie:

3 126 060,23
(1520 681+ 53 550)

# 100 = 199 % rezijni prirazky

Vypocet vyrobku NIKA:
PoloZka K¢
Piimy material 256,50
Piimé mzdy + prémie 29,30
Vyrobni rezie 426,61
Vlastni naklady vykonu 712,41
Odbytova rezie 58,31
Uplné viastni naklady vykonu 770,72
ZISK 230,28
Cena vykonu 1 001,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 14. Kalkulace vyrobku NIKA (RZ piimé mzdy v¢. prémii)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Vypocet vyrobku SABINA VIL.:

PoloZka K¢
Piimy material 10 667,82
Piimé mzdy + prémie 618,52
Vyrobni rezie 9 005,65
Vlastni naklady vykonu 20 291,99
Odbytova rezie 1 230,86
Uplné vlastni naklady vykonu 21 522,85
ZISK 986,15
Cena vykonu 22 509,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 15. Kalkulace vyrobku SABINA VII. (RZ piimé mzdy vé. prémii)

Vypocet vyrobku FORMEX:

Polozka K¢
Piimy material 1 257,27
Piimé mzdy + prémie 132,38
Vyrobni rezie 1927,45
Vlastni naklady vykonu 3317,10
Odbytova rezie 263,44
Uplné vlastni naklady vykonu 3 580,54
ZISK 303,46
Cena vykonu 3 884,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 16. Kalkulace vyrobku FORMEX (RZ primé mzdy v¢. prémii)

Vypocdet rezijni prirazky, pro kterou je rozvrhovou zakladnou pfimy material
Vypocet podilu vyrobni rezie:

22 924 441,69
15 338 565,15

#= 100 = 150 % rezijni prirdzky

Vypocet podilu odbytové rezie:

3126 060,23
15 338 565,15

= 100 = 20 % rezijni prirazky
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Vypocet vyrobku NIKA:
Polozka K¢
Piimy material 256,50
Piimé mzdy + prémie 29,30
Vyrobni rezie 384,75
Vlastni naklady vykonu 670,55
Odbytova rezie 51,30
Uplné vlastni naklady vykonu 721,85
ZISK 279,15
Cena vykonu 1 001,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 17. Kalkulace vyrobku NIKA (RZ primy materidl)

Vypocet vyrobku SABINA VII.:

Polozka K¢
Piimy material 10 667,82
Piimé mzdy + prémie 618,52
Vyrobni rezie 16 001,73
Vlastni naklady vykonu 27 288,07
Odbytova rezie 2 133,56
Uplné vlastni naklady vykonu 29 421,63
ZISK 6 912,63
Cena vykonu 22 509,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 18. Kalkulace vyrobku SABINA VII. (RZ primy materidl)
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Vypocet vyrobku FORMEX:

Polozka K¢
Piimy material 1 257,27
Piimé mzdy + prémie 132,38
Vyrobni rezie 1885,91
Vlastni naklady vykonu 3 275,56
Odbytova rezie 251,45
Uplné vlastni naklady vykonu 3527,01
ZISK 356,99
Cena vykonu 3 884,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 19. Kalkulace vyrobku FORMEX (RZ primy material)

Shrnuti dpravy kalkula¢ni metody

Na zékladé vnitropodnikové smérnice bylo zjisténo, ze spole€nost vyuziva ptfirazkovou
kalkulaci, kde rozvrhovou zakladnu tvofi pfimé mzdy vcetné prémii a je stanovena cena
vyrobku tak, ze podle technickohospodarskych norem zjisti ¢astky pfimy materidl a ptimé
mzdy, z pfimych mezd spocita 2 % prémii, dale spocita vyrobni a odbytovou rezii podle
sazeb ve vnitropodnikové smérnici, kdyz tyto ¢astky secte, ziska ¢astku, ktera predstavuje
uplné vlastni naklady vykonu. Nasledné se ur¢i cena vykonu Vv zavislosti na konkurenci,
od této ceny vykonu se odecte polozka tplné vlastni naklady vykonu a zjisti jaky je zisk.

Zisk je pro spole¢nost KOVONAX spol. sr. 0. prioritou.

Prvni zména, kterd byla provedena, byla tprava kalkula¢ni metody. Zména spocivala
V tom, Ze na zaklad¢é zkusenosti spole¢nosti KOVONAX spol. sr. 0. byl stanoven pomér
rezijnich néklada 88:12. 88 %, ptfedstavuji naklady na vyrobni rezii a 12 % piedstavuji
naklady na odbytovou rezii. Timto se docililo zmény sazeb nakladi.

Dale byly vyuzity tfi varianty stanoveni podilu reZii. Zde zména spocivala v tom, Ze se
Vv kazdém ze tfi zptisobti zménila rozvrhova zakladna. Byla vsak vyuzita pevné stanovena
cena vykonu.

Samotny vypocet nejprve predstavoval zjiSténi procent rezijnich ptirazek, kde rozvrhovou
zakladnou byly pouze pfimé mzdy. Bylo aplikovano na tii vybrané vyrobky. Zde bylo

24

nyni spole¢nost vyuziva.
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V druhé varianté, kde rozvrhovou zékladnou byly ptimé mzdy vcetné prémii, byla opét
zjisténa procenta rezijnich pfirazek. | zde byla provedena aplikace na tiech vyrobcich,
a i zde je zavér takovy, ze pokud bude kladen diiraz pouze na zisk, nebude moci byt tato
metoda vyuzivana, ale na druhou stranu, pfi tomto zptsobu byly zjistény u vSech tiech

vyrobkl vétsi zisky nez U predeslé metody, kde rozvrhovou zdkladnou byly piimé mzdy.

Jako posledni varianta, kde rozvrhovou zakladnou byl ptimy material, byla opét zjisténa
procenta rezijnich pfirazek. Pfimy material byl zvolen proto, Ze tvoii vzdy nejvétsi polozku
v kalkulaci ceny, a spole¢nost tento zpusob nikdy nezkousela. Také zde byla provedena
aplikace na tfech vybranych vyrobcich. V tomto zptisobu bylo zjisténo, Ze u vyrobku
SABINA VII. nevznikne Zadny zisk, ale vznikne velmi vyrazna ztrata. Proto je, jako
nejmén¢ vhodny zpusob stanoveni cen vyrobki je vybrana tato varianta. | kdyz u zbylych
dvou vyrobku byl zisk nejvétsi, nemiiZzou tyto zisky pokryt vSechny vzniklé ztraty, protoze

zisk se vzdy pohyboval pouze v desetikorunovych rozdilech.

Snahou bylo navrzeni lepsi metody vypoctu kalkulace ceny, nez je nynéjsi zpusob, ktery
naklady sleduje v zavislosti na cené. Pfi vypoctech byla pouzita pevnd, aktudlni cena
vyrobkl. Pfestoze byl zjistén zisk u vyrobkl mensi, lze fici, Ze navrhovany postup je

jednodussi a prahledné;si.
6.2 Uprava struktury nakladi v kalkula¢énim vzorci

Uprava struktury nakladt v kalkulaénim vzorci pfedstavuje rozdéleni rezijnich nakladi na
naklady fixni a variabilni. Fixni naklady jsou naklady, které se zménou objemu vykont
nemeni. Pii poklesu ¢i zvySeni objemu vykonil ziistavaji stale stejné. Jsou to tedy naklady
na zmé&nach objemu vykonu nezéavislé. Oproti tomu ndklady variabilni jsou naklady, které
se zmé&nou objemu vykonti méni. Pfi poklesu objemu vykonl se snizuji, apfi zvySeni

objemu vykont se zvySuji. Jsou tedy na zménach objemu vykonu zavislé.

Nejprve se rozdéluji rezijni naklady, na néklady fixni a variabilni ndklady. Néavrhem je

rozdélit naklady v urcitém poméru, na zakladé ziskanych zkusSenosti ve spolecnosti.

Podle tohoto kritéria 1ze rozdélit pouze dva ucty, ucet 502 — Spotieba energie a icet 518 —

Ostatni sluzby, Ostatni Gty predstavuji bud’ jen fixni ndklady, nebo jen variabilni ndklady.

Uket 502 — Spotieba energie je rozdélen v poméru 20:80. Fixni naklady zde piedstavuji

mensi Cast.
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Ulet 518 — Ostatni sluzby. Tento ucet je rozdélen v poméru 35:65. |zde jsou fixni

naklady mensi.

RezZijni naklady Fixni ndklady Variabilni naklady

501 - Pfimy material - 2 280 736,01
502 - Spotieba energie 708 541,77 2834 167,10
511 - Opravy a udrZzovani - 261 412,35
512 - Cestovné - 126 942,30
518 - Ostatni shizby 976 256,48 1813 047,74
521 - Pfimé mzdy - 9494 430,00
524 - Socialni pojisténi - 3717 507,00
525 - Ostatni pojisténa 7 993,00 -

527 - Zékonné socialni naklady - 62 918,00
53 - Dané a poplatky 262 338,70 -

551 - Odpisy 2 499 438,00 -

558 - 559 Opravné poloZky - 29 000,00
562 - Uroky 411 627,50 -

563 - Kurzové ztraty - 124 966,60
568 - Financni naklady - 436 072,37
592 - Dan z piijmi - odlozena 3107,00 -

Celkem 4 869 302,45 21181 199,47

Zdroj: Vlastni

Tab. 20. Rozdéleni rezijnich nakladii na ndklady fixni a variabilni

Nasleduje rozdéleni fixnich nakladi na vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Zde jsou
naklady rozdé€leny uritym pomeérem na reZie, z hlediska dlouholetych zkuSenosti

spolecnosti.

Uket 502 — Spotieba energie. Tento udet je rozdélen v poméru 10:80:10. Nejvétsi podil
ptipada na spravni rezii, zde patii naklady na elektrickou energii, plyn a vodu. V mensim
podilu lze fixni naklady pfidélit i na vyrobni a odbytovou rezii, i kdyz vyroba zrovna

nevyrabi, jsou zde tyto naklady vynalozeny.

Uket 518 — Ostatni sluzby, je rozdélen pomérem 70:15:15, 70 % zde p¥ipada na vyrobni
rezii, kde patfi revize a pfezkouSeni zafizeni, likvidace odpadu, uklid. V mensi mife je
podil na spravni a odbytovou rezii. Do spravni rezie patii leasing na firemni automobil pro

potiteby vedeni. Do odbytové rezie zase leasing na firemni automobil pro potteby odbytu.
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Uket 525 — Ostatni pojisténi. Ucet je rozdélen v poméru 55:30:15. Patii sem penzijni

pfipojisténi, které hradi zaméstnavatel za své zaméstnance.

Uétova skupina 53 — Dané a poplatky. Tato skupina je rozdélena v poméru 20:40:40.

Zastoupena je zde dail z nemovitosti.

Uket 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku. Tento udet je
rozdélen v poméru 70:10:20. Nejvétsi podil zde predstavuji odpisy vyrobnich strojii
a zarizeni, proto spada nejvétsi podil do vyrobni rezie.

Uket 562 — Uroky. Tento ucet je rozdélen v poméru 80:10:10. Nejvétsi &ast piipada na
vyrobni rezii, spolecnost si od banky vzala Gvér na nové vyrobni stroje a zatizeni.

Ulet 592 — Daii zpiijmi odloZena. Tento ucet je rozdélen v poméru 70:10:20

a predstavuje rozdil mezi dailovymi a G€etnimi odpisy.

Fixni ndklady Vyrobni rezie Spréavni rezie Odbytové naklady
501 - - -
502 70 854,18 566 833,42 70 854,18
511 - - -
512 - - -
518 683 379,54 146 438,47 146 438,47
521 - - -
524 - - -
525 4 396,15 2 397,90 1 198,95
527 - - -
53 52 467,74 104 935,48 104 935,48
551 1 749 606,60 249 943,80 499 887,60
558 - 559 - - -
562 329 302,00 41 162,75 41 162,75
563 - - -
568 - - -
592 2 174,90 310,70 621,40
Celkem 2892 181,11 1112 022,52 865 098,83

Zdroj: Vlastni

Tab. 21. Rozdéleni fixnich nakladii na vyrobni, spravni a odbytovou rezii

Po rozdéleni fixnich ndkladd, nasleduje rozdéleni variabilnich nékladd ur€itym pomérem
na vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Tento pomér je zjiStén na zéklad¢é dlouholetych

zkuSenosti spole¢nosti.
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Udet 501 - Rezijni material, je rozdélen v poméru 90:5:5. Nejvétsi podil piimého
materialu je spotiebovan ve vyrobé, predstavuje predevSim pomocny materidl, pracovni
obleceni, ochranné pomucky apod. Pro spravni rezie to predstavuje razné odborné
Casopisy. Pro odbytovou rezii zase obalovy material. V celém podniku se spotfebovavaji

Cistici potfeby pro potieby tklidu.

Ucet 502 - Spotieba energie, je rozdélen v poméru 90:5:5. | zde nejvétsi podil piipada na
vyrobni rezii. Vyrobni rezie souvisi s vyrobou vyrobki, aje zde spotfebovana elektricka
energie, pary, plyn a voda. Ve spravni a odbytové rezii jsou spotfebovany stejné energie,

ale v mensi mife.

Ulet 511 - Opravy audrZovani. Tento ulet je rozdélen v poméru 85:10:5. Nejvice
nakladl na opravu a udrZzovani strojii a zatizeni pfipada na vyrobni rezii, v mensim poméru

na spravni a odbytovou rezii.

Uket 512 — Cestovné, je rozdélen v poméru 3:95:2. Zde nejvétsi podil piipada na spravni
rezii, protoze nejvice cestuji fidici pracovnici a pracovnici ekonomického useku. Mohou,
ale v daleko mensi mife, cestovat i pracovnici vyrobniho a odbytového stfediska. Patii sem
naklady na dopravu, ubytovani za pracovniky na pracovnich cestdch a stravné téchto

pracovnikd.

Uket 518 — Ostatni sluzby. Tento et je rozdélen v poméru 3:75:22. Opét nejvétsi podil
predstavuje spravni rezie, kterd zahrnuje néklady na poStovné, naklady na vystavy
a veletrhy, odbytova rezie zahrnuje naklady na reklamu a inzerci a naklady na ptepravu.

Ve vSech reziich jsou zahrnuty naklady na Skoleni zaméstnanc.

Ulet 521 — ReZijni mzdy. Tento Glet je rozddlen v poméru 55:30:15. Spole¢nost ma
nejvice pracovnikli ve vyrobnim stiedisku, proto vyrobni rezie piedstavuje nejvetsi podil.
Spadaji sem naklady na mzdy pracovnikl podniku.

Uket 524 — Socialni pojisténi. Tento et je rozdélen ve stejném poméru jako rezijni
mzdy, a to v poméru 55:30:15, patii sem naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které je
zaméstnavatel povinen platit za své zaméstnance.

Uket 527 — Zakonné socialni pojisténi, je rozdélen stejnym pomérem jako uéty reZijni
mzdy a socialni pojisténi, a to v poméru 55:30:15. Patfi sem pfispévek na stravovani.

Uity 558 — 559 Opravné polozky, jsou rozdéleny v poméru 50:25:25.
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Ulet 563 — Kurzové ztraty, je rozdélen v poméru 50:0:50. Patii sem kurzové ztraty
z ndkupu materidlu v zahrani¢i, nebo kurzové ztraty z prodeje hotovych vyrobku do
zahrani¢i. Nakup materidlu ze zahranici spada do vyrobni rezie, kdezto prodej hotovych

vyrobktli do zahranici spada do odbytové rezie.

Ulet 568 — Finané¢ni naklady, je rozdélen vpoméru 5:5:90. Patii sem v men$im

zastoupeni naklady na urazy pracovniki, ve vét§im zastoupeni jsou zde arbitraze.

Variabilni ndklady Vyrobni rezie Sprévni rezie Odbytoveé naklady
501 2 052 662,41 114 036,80 114 036,80
502 2 550 750,39 141 708,36 141 708,36
511 222 200,50 26 141,23 13 070,62
512 3 808,27 120 595,19 2 538,85
518 54 391,43 1 359 785,81 398 870,50
521 5221 936,50 2 848 329,00 1424 164,50
524 2 044 628,85 1115 252,10 557 626,05
525 - - -

527 34 604,90 18 875,40 9437,70
53 - - -

551 - - -

558 - 559 14 500,00 7 250,00 7 250,00
562 - - -

563 62 483,30 - 62 483,30
568 21 803,62 21 803,62 392 465,13
592 - - -
Celkem 12 283 770,17 5773777,51 3123 651,81

Zdroj: Vlastni

Tab. 22. Rozdéleni variabilnich ndkladii na vyrobni, spravni a odbytovou rezii

Nyni je zde ovéfena spravnost vypoctu piid€leni fixnich a variabilnich nakladi na

jednotlivé rezie.

ReZie Fixni ndklady Variabilni ndklady Celkem
Vyrobni rezie 2892 181,11 12 283 770,17 15175 951,28
Sprévni rezie 1112 022,52 5773 777,51 6 885 800,03
Odbytové naklady 865 097,83 3123 651,81 3988 749,64
Celkem 4 869 301,46 21181 199,49 26 050 500,95

Zdroj: Vlastni

Tab. 23. Pridéleni fixnich a variabilnich ndkladii na jednotlivé rezie
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Vypocet podilu fixnich a variabilnich nakladi, zaokrouhleny na 2 desetinna mista:
Vyrobni rezie — fixni ndklady

289218111
1517595128

= 100 = 19,06 %

Vyrobni rezie — variabilni naklady:

12 283 770,17
1517595128

= 100 = 30,94 ¥

Spravni rezie — fixni néklady:

1112 022,52

——— = 100 = 16,15 %
& 835 300,03

Spravni reZie — variabilni néklady:

5773777,51
— = 100 =83,85 %W
& 835 300,03

Odbytova rezie — fixni naklady:

865 097,83
— = 100 =2169 %
3 938 749,64

Odbytova rezie — variabilni naklady:

3123 651,81

— = 100 =7331 %
3 988 749,64
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Pro piehlednost je zde uvedena tabulka vypocet podiltl fixnich a variabilnich nakladu:

Rezie Naklady Podil

Fixni naklady 19,06
Vyrobni rezie

Variabilni naklady | 80,94 |

Fixnindklady | 16,15 |
Spravni rezie

Variabilni naklady | 83,85 |

Fixnindklady | 21,69 |
Odbytova rezie

Variabilni naklady | 7831 |

Zdroj: Vlastni

Tab. 24. Podil fixnich a variabilnich ndkladii v rezii

Dale je tieba uréit rezijni pfirazku pro rezie (z Tab. 23.). Rozvrhovou zékladnou jsou
zvoleny pfimé mzdy vcetné prémii. Pfimé mzdy vcetné prémii predstavuje castku
1574231 K.

Vypocet vyrobni rezie:

1517595128

= 9,64 %
1574231
Vypocet spravni rezie:
& 385 800,03
— =437 %
1574 231
Vypocet odbytové rezie:
3 938 749,64
— =253 %

1574231
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Nasledné jsou zde uvedeny samotné vypocty kalkulaci cen vyrobk:

Vypocet vyrobku NIKA:
Polozka K¢

Piimy material 256,50
Piimé mzdy + prémie 29,30
Vyrobni rezie - fixni 53,91
- variabilni 228,54

Naklady vyroby 568,25
Spravni rezie - fixni 20,80
- variabini 107,24

Naklady vykonu 696,29
Odbytova rezie - fixni 16,12
- variabilni 58,01

Uplné vlastni naklady vykonu 770,42
ZISK 230,58
Cena vykonu 1 001,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 25. Vypocet vyrobku NIKA (zména struktury KV)

Vypocet vyrobni reZie:

Fixni naklady:
9,64
« 19,06 0% = 1,84 0
100
1,84 % * 29,30 K¢ = 53,91 K&
Variabilni naklady:

9,64
100

= 80,94 % = 7,30 %

7,80 % * 29,30 K& = 228,54 K¢
Vypocet spravni rezie:
Fixni naklady:

4,37
100

« 16,15 % = 0,71 %
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0,71 % * 29,30 K¢ = 20,80 K¢
Variabilni naklady:

4,37
100

= 83,85 % =366 %

3,66 % * 29,30 K& = 107,24 K&

Vypocet odbytové rezie:

Fixni naklady:
2,53
# 21,69 % = 0,55 %o
100
0,55 % * 29,30 K¢ = 16,12 K¢
Variabilni naklady:
2,53
# 78,31 % =198 %
100

1,98 % * 29,30 K¢ = 58,01 K¢

Vypocet vyrobku SABINA VII.:

PoloZka K¢

Piimy material 10 667,82
Piimé mzdy + prémie 618,52
Vyrobni rezie - fixni 1 138,08
- variabilni 4 824,45

Naklady vyroby 17 248,88
Spravni rezie - fixni 439,15
- variabilni 2 263,78

Naklady vykonu 19 951,81
Odbytova rezie - fixni 340,19
- variabilni 1 224,67

Upné vlastni naklady vykonu 21 516,67
ZISK 992,33
Cena vykonu 22 509,00

Zdroj: Vlastni
Tab. 26. Vypocet vyrobku SABINA VII. (zména struktury KV)
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Vypocet vyrobni reZie:

Fixni naklady:
9,64
« 19,06 0 = 1,84 04
100
1,84 % * 618,52 K& =1 138,08 K¢
Variabilni naklady:
9,64
= 80,94 % = 7,30 %
100

7,80 % * 618,52 K& =4 824,46 K¢

Vypocet spravni reZie:

Fixni naklady:
4,37
« 16,15 % = 0,71 %
100
0,71 % * 618,52 K& =439,15 K¢
Variabilni naklady:

4,37
100

« 83,85 0% = 3,66 %

3,66 % * 618,52 K¢ =2 263,78 K¢

Vypocet odbytové rezie:

Fixni néklady:
2,53
« 21,69 % = 0,55 %
100
0,55 % * 618,52 K¢ = 340,19 K¢
Variabilni néklady:
2,53
« 78,31 % = 1,98 %
100

1,98 % * 618,52 K¢ =1 224,67 K¢
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Vypocet vyrobku FORMEX:

Polozka K¢

Piimy material 1 257,27
Piimé mzdy + prémie 132,38
Vyrobni rezie - fixni 243,58
- variabilni 1 032,56

Naklady vyroby 2 665,79
Spravni rezie - fixni 93,99
- variabilni 484,51

Naklady vykonu 3 244,29
Odbytové naklady - fixni 72,81
- variabilni 262,11

Uplné vlastni naklady vykonu 3579,21
ZISK 304,79
Cena vykonu 3 884,00

Zdroj: Vlastni

Tab. 27. Vypocet vyrobku FORMEX (zména struktury KV)

Vypocet vyrobni rezie:

Fixni naklady:

Variabilni naklady:

Vypocet spravni reZie:

Fixni naklady:

9,64 _ _
= 19,06 % = 1,84 %
100

1,84 % * 132,38 K¢ = 243,58 K¢

100

=80,94 05 = 7,80 %

7,80 % * 132,38 K¢ =1 032,56 K¢

4,37
100

* 16,15 % = 0,71 %

0,71 % * 132,38 K¢ = 93,99 K¢
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Variabilni naklady:

4,37
100

= 83,85 % = 3,66 %

3,66 % * 132,38 K& =484,51 K¢

Vypocet odbytové rezie:

Fixni naklady:
2,53
£ 21,69 05 = 0,55 %
100
0,55 % * 132,38 K¢ = 72,81 K¢
Variabilni naklady:
2,53
® 78,31 05 = 1,98 %
100

1,98 % * 132,38 K¢ = 262,11 K¢
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7 SHRNUTI ADOPORUCENI

Cilem této bakalarské prace je navrh kalkulace cen vyrobku spole¢nosti KOVONAX spol.
s r. o. Navrhované zmény piedstavuji nejprve Upravu kalkulaéni metody. Dalsi zménou je

navrhovana tprava struktury ndkladi v kalkula¢nim vzoreci.

Nejprve je provedena uprava kalkulacni metody. Zmeéna v této Gpravé spociva v tom, ze je
nejdiive navrzen pomér rezijnich nakladii 88:12, kde 88 % ptipada na niklady na vyrobni
rezii a 12 % na naklady na odbytovou rezii. Tento pomér je Stanoven na zakladé zkuSenosti
ze spole¢nosti KOVONAX spol. sr. 0. Tim se zménily sazby nakladi. Dalsi zména
spociva V tom, ze se zménily rozvrhové zakladny. Spolecnost nyni vyuziva rozvrhovou
zakladnu pfimé mzdy vcetné prémii. Nové jsou navrhovany rozvrhové zékladny pouze
pfimé mzdy, pfimé mzdy vcetné prémii ataké pfimy materidl. Zaroven je navrzen
jednodussi a prithlednéjsi zplsob stanoveni rezijnich nékladii. Rozvrhova zékladna piimy
material, je navrzen proto, ze v kalkulaci ceny vyrobku piedstavuje nejvétsi polozku.

Spole¢nost toto nikdy nevyzkousela.

K samotnému vypoctu bylo nejprve nezbytné nutné zjistit procenta rezijnich pfirazek.
V prvni varianté byla rozvrhova zakladna pfimé mzdy, v druhé varianté zase piimé mzdy
veetné rezii aV posledni varianté byla rozvrhova zakladna pfimy materidl. Vzdy se
V jednotlivych variantach provedla aplikace na tfech vybranych vyrobcich. Zjisténi bylo
nasledujici, pokud bude spole¢nost KOVONAX spol. s . 0. i nadale preferovat pouze zisk
na vyrobku, tak nejlepsi varianta je vypocet, kde rozvrhovou zékladnou jsou pfimé mzdy
véetné prémii, i kdyZ zisk na jednotlivych vyrobcich nebyl vétsi nez na stavajici kalkulaci
cen, byl nejvetsi ze vSech tfi navrhovanych variant. Jako nejhor$i varianta se projevila
varianta, kde rozvrhovou zékladnou byl pfimy materidl. U vyrobku SABINA VII. byla
zjisténa velmi vyrazna ztrata, i kdyz u zbylych dvou vyrobku byly zisky nejvétsi, neda se

predpokladat, ze by tyto zisky pokryly ztraty z jinych vyrobkt.

Dals8i zménou je Uprava struktury naklada v kalkulaénim vzorci. Zména v tomto zptsobu
vypoctu, spociva V rozdéleni rezijnich nékladl na néklady fixni a variabilni. Naklady fixni
jsou takové naklady, které se v souvislosti se zménami objemu vyroby neméni. Oproti
tomu naklady variabilni jsou ndklady, které¢ se v souvislosti se zm&nami objemu vyroby
meéni, pokud se zvysi vyroba, zvysi se i naklady, pokud se vyroba naopak snizi, snizi se

I naklady.
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Nejprve byly naklady rozdéleny na fixni a variabilni naklady. Potom byly fixni I variabilni
naklady jednotlivé rozdéleny ur€itym pomérem na vyrobni, spravni a odbytovou rezii.
Rozdé€leni pomoci poméra bylo na zakladé zkuSenosti ze spolecnosti. Jakmile byly néklady
rozdéleny na jednotlivé rezie podle druhu nakladu, byl vyjaddien procentualni podil
rezijnich ptirazek. Nésledoval samotny vypocet kalkulace cen vyrobki, tato aplikace byla

provedena na tfech vybranych vyrobcich.

U této zmény je kladen diraz pravé na rozdélni nakladt na fixni a variabilni naklady,
i kdyz je aplikace provedena pouze na tiech vyrobcich. Na prvni pohled se neprojevuje
jako ta nejlepsi varianta, vysledky se projevi az odstupem casu ataky Vv zavislosti na
vyrobg.

Vyuziti této zmény je zavislé na vyrob€. Pravé proto je tento zplisob stanoveni kalkulace
cen nejlepsi, protoze spole¢nost mize dosdhnout vétsiho zisku, kdyz zacne rozd€lovat
naklady na fixni, které ve spole¢nosti vznikaji nezavisle na vyrob¢ po cely rok, a naklady

variabilni, které jsou zavislé na vyrobé a vznikaji zavisle na objemu produkce.

Toto ¢lenéni nékladii by mohlo poskytnout novy nahled na podnikovy zisk. Rozdilem trzeb
z prodeje a variabilnich nakladt 1ze ziskat pfispévek na thradu fixnich naklada a zisku.

Nésledné 1ze ziskat celkovy zisk podniku.

Cilem této bakalarské prace bylo doporuceni vhodné metody stanoveni kalkulace cen
vyrobki pro spole¢nost KOVONAX spol. s . 0., aby spole¢nost nemusela nadale slozité
sledovat ndklady v zavislosti na cené. Jako nejlepsi varianta byla zvolena kalkulace ceny,
kde jsou naklady v kalkulaénim vzorci rozd€leny na fixni a variabilni naklady. Pro
spoleCnost je to moznost jak zménit sviij pfistup ke stanovovani kalkulace cen vyrobku,
mize také zlstat Uté jednodussi varianty, kde by musela rezijni naklady rozdelit
stanovenym pomérem, vypocitat nova procenta rezijnich ptirazek, ale rozvrhova zékladna

by zde zGstala stejna, a to pfimé mzdy véetné prémii.
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ZAVER
Ukolem bakalaiské prace bylo navrzeni a doporudeni kalkulace cen vybranych vyrobka

pro spole¢nost KOVONAX spol. s r. 0., aby nemusela slozité sledovat naklady z hlediska

ceny.

Bakalaiska prace ma dve casti, teoretickou cast a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast byla
zpracovana na zakladé odborné literatury, a proto slouzi jako odborny podklad pro cast

praktickou.

Teoreticka ¢ast nejprve charakterizovala naklady, roz¢lenila naklady podle druhu a podle
ucelu, ale také objasnila alokaci nakladi. Nasledné se zabyvala kalkulacemi, vymezenim

zakladnich pojmu, kalkulaénim systém, kalkula¢nimi metodami a kalkula¢nimi vzorci.

Prakticka cast nejprve charakterizovala spoleénost KOVONAX spol. sr. 0., poté byla
provedena analyza soucasného stavu nékladii ve spole¢nosti, zde bylo zjisténo, ze
spole¢nost tfidi naklady pouze podle ucelového ¢lenéni. Nasledné byla provedena analyza
soucasné¢ho kalkula¢niho systému, zde bylo zjiSténo, Ze spolecnost pii kalkulovani cen
vyrobkd plné dodrzuje stanovena pravidla, kterd si stanovila ve své vnitropodnikové
smérnici. V posledni ¢asti prace jsou provedeny samotné navrhy kalkulace cen vyrobku.
Prvni navrh je zalozen na tpravé kalkulaéni metody a druhy navrh je zalozen na Upravé

struktury nékladt v kalkula¢nim vzorci.

Do praktické casti patii ikapitola Shrnuti a doporuceni. Zde jsou shrnuty jednotlivé

vypocty kalkulace cen, a doporuceny dvé nejlepsi varianty.

Pro prvni variantu, které je vybrana jako nejlep$i varianta, je zvolen kalkula¢ni vzorec, kde
je struktura nakladi rozdélena na naklady fixni a variabilni. V této varianté je kladen diiraz
praveé na rozdéleni reZijnich nakladi na néklady na fixni a variabilni. Pokud by spole¢nost
vyuzila tuto variantu, mohla by dosdhnout vétSiho zisku, protoze by celkové fixni naklady
byly stejné, ato pii jakémkoliv objemu vyroby, ale ndklady variabilni, by se ménily
S objemem vyroby. Pfi zvySujici se vyrob¢ zlstdvaji celkové fixni ndklady stejné, takze
podil na 1 kus klesa, variabilni ndklady na 1 kus zGstavaji stejné. Z toho plyne, ze naklady

na 1 kus se snizuji, proto roste zisk.

Dalsi variantu, kterou by spole¢nost mohla vyuzit, pokud by nechtéla t¥idit naklady na
fixni a variabilni, by byla metoda kalkulace ceny, podobna té, co nyni vyuziva, jen by

spolecnost musela zménit sazby rezii, protoze pii této metod€ byl nejprve ur€en pomeér
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rezijnich nakladi na vyrobni a odbytovou rezii, ateprve ztohoto poméru byly znovu
vypocitany sazby rezii, i rozvrhova zakladna zGstala stejna, a to piimé mzdy véetné prémii.
Doporu¢enym rozdélenim nakladi se odkryva spole¢nosti i novy pohled na celkovy zisk

podniku.

Tyto zmény byly ptfedlozeny spole¢nosti KOVONAX spol. s I. 0., zalezi na jejim uvazeni,

zda bude aplikovat zmény kalkula¢niho systému pfti stanoveni nékladii u novych vyrobki.
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PRILOHA PI: ZIDLE NIKA

Zidle NIKA patii do skupiny vyrobki, které spole¢nost KOVONAX zahrnuje mezi Zidle,

ktesla a lavice, oznaené pod nazvem: sedaci nabytek a pfislusenstvi.

Ptednosti nabytku znacky KOVONAX je jeho kvalita zpracovani, stabilita a vysoka uZzitna
hodnota. Sortiment spolecnosti KOVONAX zahrnuje desitky produkti: Zzidle, otocné

sedacky, kiesla, lavice, stoly a fadu ptislusenstvi.

Vsechny vyrobky jsou vyrabény z kvalitnich ocelovych profill, jejich povrch je upraven
praskovymi vypalovacimi laky nebo chromovanim, povrchova Uprava dievénych casti je
dokoncena vodou feditelnym lakem, spliujicim ptisné ekologické pozadavky, nebo

vysokotlakym laminatem.

Sedacim ndbytkem je mozné vybavit kancelafe, vefejné prostory, jidelny nebo kulturni

a spolecenske saly.

Hlavni pfednosti vyrobkit KOVONAX
e nosnost az 150 kg
e 5 let zaruky na kovové ¢asti
e kvalitni povrchova tuprava

e vysoka pevnost kovovych podnozi

Zdroj: Katalog KOVONAX 2013, vlastni zpracovani



PRILOHA P II: POSTEL SABINA VII.

Postel SABINA VII. patti ve spole¢nosti KOVONAX do skupiny vyrobkii oznacovanych

jako: lizka mechanicka, elektricka a jejich ptisluSenstvi.

Sortiment spole¢nosti KOVONAX zahrnuje desitky produktii: nemocnic¢ni ¢i peovatelska
lizka, matrace, sedaci zdravotnicky i peCovatelské nabytek a Sirokou fadu ptislusenstvi.
Nemocni¢ni ltizka a peCovatelska lizka jsou urena pro pacienty hospitalizované na
standardnich i specializovanych oddélenich. Vyznacuji se ptedev§im dlouhou zivotnosti,
nenarocnou udrzbou, velmi snadnym ciSténim a Sirokou S$kalou variant. Diky Siroké
nabidce variant mohou byt ltizka konfigurovéana pfesné dle Vasich specifickych pozadavka

a nemuseji obsahovat navic zadné funkce, které nevyuzivate.

Vsechny vyrobky jsou vyrabény z ocelovych profill, jejich povrch je upraven praSkovymi
vypalovacimi laky nebo chromovanim, které splituji nejpiisné€j$i pozadavky kladené na

zdravotnické vyrobky.

Vyrobky znacky KOVONAX je mozné vybavovat standardni inadstandardni pokoje,

ordinace a sesterny.

Hlavni pfednosti spolecnosti KOVONAX
e nosnost az 190 kg
e 5 let zaruka na kovové ¢asti

e kvalitni povrchova uprava



Kratky popis postele SABINA VII.:

Elektricky ovladané pecovatelské ltizko pojizdné, se samostatné brzditelnymi kolecky. Je
nabizeno se 4dilnou loZznou plochou z vevarenych ocelovych siti. Polohovani vysky lozné
plochy, podhlavniho a stehenniho panelu pomoci elektromotorti. Polohovani lytkového
dilu mechanicky pomoci rastomatu. Cela LTD melamin, integrované spustitelné zabrany

bukova preklizka. VSechny kovové ¢asti jsou lakovany v odstinech dle stupnice RAL.

Volitelné prisluSenstvi postele SABINA VII:

e matrace 100 x 900 x 2 000 mm
¢ infuzni stojan pevny

e hrazda vzpiimovaci

Zdroj: Katalog KOVONAX 2013, vlastni zpracovani



PRILOHA P III: ZIDLE FORMEX

—

Zidle FORMEX, ve spole¢nosti KOVONAX, patii mezi Zidle ordinaéni.

Zidle a ki'esla jsou uréeny pro ordinace a jsou vyikové stavitelné pomoci plynového pistu.
Komponenty jsou vyrobeny z vysokojakostnich materiald a testovany statni zkusebnou.
Kovova konstrukce je svafena z trubkového profilu a opatfena kvalitni povrchovou
upravou chromovanim. Vyhodou je variabilita opérné ¢asti s moznosti posunu opéry
dopiedu, dozadu a vysky kloubového opéraku. Vhodnym doplitkem produktu je kruh pro

uloZeni nebo podpéera nohou, které méni svou vysku v zavislosti na zméné vysky sezeni.
Hlavni pfednosti vyrobkit KOVONAX

e nosnost az 150 kg

e 5 let zaruka na kovové ¢asti

e kvalitni povrchova uprava

e vysokd pevnost kovovych podnoZzi

Zdroj: Katalog KOVONAX 2013, vlastni zpracovani



PRILOHA P1V: PRAVIDLA PRO STANOVENI KUPNIi CENY
A ZPUSOB PLATBY PRO TYPOVY SORTIMENT SPOLECNOSTI
KOVONAX SPOL. SR. O.

Kategorie zikaznika Vyse sle .
Konein;’z wzivatel: * MC = Zpisob platby
Fyzicka osoba i pravnicka 0% a) v hotovosti
Fyzicka i pravnicka osoba na a) pfi jednorazovém odbéru nad 50 000 K¢
7L, ktera nema zboZ pro 10% platba pfedem na zalohovou fakturu
dalsi prodej v hotovosti, navic skonto 2 %
Fyzickd i pravnicka osoba se a) platba p.fedet}l na zalohovou fakturu
7L, kterd ma zbo# pro dalsi 15% v hotovosti, navic skonto 2 %
prodej b) kupni smlouva u stalého zdkaznika
platba na fakturu - splatnost 14 dnti
a) kupni smlouva u stalého zakaznika
Velkoodbératelé se ZL s 8% platby na fakturu - splatnost 14 dnd
uzavienou kupni smlouvou v hotovosti, navic skonto 2 %
b) novy zakaznik pfi jednordzovém odbéru, platba predem

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, vlastni zpracovani




PRILOHA P V: PRAVIDLA PRO STANOVENI KUPNI CENY
A ZPUSOB PLATBY PRO ZDRAVOTNICKA ZARIZENI
SPOLECNOSTI KOVONAX SPOL. SR. O.

zafizeni

Kategorie zdkaznika Vyse slevy .
Zpisob platb
Kone¢ny wivatel: MC PHSOb PRy
Orflmace’ quav?,tmc,ka a 0% a) v hotovosti
pecovatelska zatizeni
. ' "y P » > Ke
Ordinace, zdravotnickd a a) pfi Je?norazoven’l odbéru nad 20 000 K¢
ctovatelska zafizen 5% platba pfedem na zalohovou fakturu
P v hotovosti, navic skonto 5 %
o N , a) pii jednordzovém odbéru nad 50 000 K¢
Zdravotnick telsk
za;:;,r(l)i k@ & pecovatelska 10% platba pfedem na zalohovou fakturu u novych zikaznika
v hotovosti, navic skonto 5 %
o, . , a) pii jednorazovém odbéru nad 100 000 K¢
Zdravotnick telsk
zaf;jr?i k4 a pecovatelska 15% platba pfedem na zalohovou fakturu
v hotovosti, navic skonto 5 %
a) kupni smlouva u stalého zdkaznika
Zdravotnicka a pecovatelska 15% platba na fakturu - delsi splatnost

v hotovosti, navic skonto 5 %
b) novy zakaznik pfi jednorazovém odbéru, platba predem

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice 0 kalkulacich, vlastni zpracovani




PRILOHA P VI: REZIJNI NAKLADY ZA ROK 2013

Rezijni naklady K¢

501 - Piimy material 2280 736,01
502 - Spotieba energie 3542 708,87
511 - Opravy a udrzovani 261 412,35
512 - Cestovné 126 942,30
518 - Ostatni sluzby 2 789 304,22
521 - Pfimé mzdy 9 494 430,00
524 - Socialni pojisténi 3717 507,00
525 - Ostatni pojiSténa 7 993,00
527 - Zakonné socialni ndklady 62 918,00
53 - Dan¢ a poplatky 262 338,70
551 -Odpisy 2 499 438,00
558 - 559 Opravné poloZky 29 000,00
562 - Uroky 411 627,50
563 - Kurzové ztraty 124 966,60
568 - Financni naklady 436 072,37
592 - Dan z ptijmi - odlozena 3107,00
Rezijni naklady celkem 26 050 501,92

Zdroj: KOVONAX spol. s r. 0., vlastni zpracovani




