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ABSTRAKT

Cilem mé¢ bakalaiské prace je analyzovat systém kalkulaci a systém planovani jako nastro-
jb ekonomického fizeni spolecnosti XY. Pii analyze kalkulacniho systému jsem se zaméftil
na tvorbu planové kalkulace a vysledné kalkulace, které se velmi aktivné vyuzivaji pii fi-
zeni podnikovych procest jako podklad pro dalSi rozhodovani. Pfi analyze planovaciho
systému jsem se vénoval nejvice tvorbé finan¢niho planu, jehoz vrcholovy plan — plan na-
kladi, vykonil a tvorby zisku podavé spolecnosti kazdy mésic komplexni obraz o hospoda-
feni. Na zavér bakalarské prace navrhuji opatfeni jak pro kalkula¢ni systém, tak pro plano-

vaci systém, kterd mohou zlepsit fizeni podniku.

Kli¢ova slova: kalkulace nékladi, plan, produktova skupina, fakturovatelna vyrobni hodi-

na, zakazka, rezie

ABSTRACT

The aim of my thesis is to analyze the systém of calculations and planning systém as a to-
ols of economic management company XY. When analyzing casting systém I focused on
creating planned calculation and theresulting calculation which are very actively used in
the management of business processes as a basis for further decisions. In the analysis of
planning systém I spent most the creation of a financial plan the top plan — a plan for cost
performance and profit generation serves society every month comprehensive picture of
the economy. At the conclusion of the thesis suggests measures for both — the casting sys-

tem and scheduling systém which can improve the management of the company.

Keywords: calculation of cost, schedule, product group, billable production hour, order,

direction
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UvVOoD

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat kalkulac¢ni a planovaci systém spolecnosti XY
a zjistit, jaké jsou vysledky jeho pouZiti v praxi. Spole¢nost XY neni typickou vyrobni spo-
le¢nosti, kterd z materialli produkuje vyrobky, ale spole¢nosti, jejimiz produkty jsou soft-
warova feseni informacnich systému pro vyrobni organizace realizovana jim na miru. Spo-
le¢nost pouziva nékolik druhii kalkulaci, a to v z&vislosti na tom, jestli se jedna o proces
tvorby finan¢niho planu, proces kontroly vysledkii hospodateni, nebo o cenotvorbu.

V bakalaiské praci je dale zdGraznéna a rozebrana analytickd funkce manazerského tcet-
nictvi, jehoz struktura piesn¢ navazuje na etapizaci a fazovost projektu - zakazky a zaroven
detailn¢ analyzuje naklady pfti tvorbé planové a vysledné kalkulace.

Nésleduje analyza systému pldnovani, v rdmci nizZ jsou popsany jednotlivé podnikové pla-
ny, teoreticka vychodiska pfi jejich tvorbé, podklady pro jejich tvorbu a postupy pii vytva-
feni téchto plant.

Na zavér bakalatské prace je uvedeno, jak jsou vyuzivany kalkulace a plany pro proces
fizeni spolecnosti XY a je zde 1 navrzeno doporuceni ke zlepSeni podoby vyslednych kal-

kulaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Zékladni funkci ucetnictvi je poskytovat vSem svym uzivatelim spolehlivé informace o
ekonomické zdatnosti podniku. Ekonomickou zdatnosti se rozumi finan¢ni situace podni-
ku, hospodarsky vysledek za urcity Casovy interval a skutecnost, jak je vedeni podniku
uspesné v fizeni financni oblasti a zda zajistuje jeho dlouhodobou stabilitu z hlediska vy-
nost a nakladua. ( Kovanicova, 2012, s. 1)

Jednou ze zékladnich myslenek, které ovlivnily vyvoj Ucetnictvi, je poznani, Ze zplsob
zobrazeni podnikatelského procesu je tfeba riznym zpisobem rozliSovat podle toho, kdo je
uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci ulohy fesi. Postupné tak dochézi k tomu,
ze podstatnym obsahovym rysem ucetnictvi vyspélych trznich ekonomik je oddé€leni:

1) ucetnich informaci finan¢niho ucetnictvi, jehoZ cilem je zobrazit podnikatelsky proces
zejména z hlediska potfeb tzv. externich uzivatelii (vefitel, bank, burz, potencidlnich i
soucasnych akcionaiti, zaméstnancti apod.) a

2) ucetnich informaci, které vyuzivaji pro fizeni podnikatelskych procest a pro rozhodova-
ni o jeho budoucnosti fidici pracovnici na riznych stupnich podnikového vedeni.

(Kral, 1997, s. 15)

1.1 Manazerské ucetnictvi

»Souhrnnym terminem manazerské ucetnictvi byva oznacovan soubor informaci (zejména
o nakladech), vyuzivanych pro fizeni hospodaiského subjektu. Tento termin je relativné
novy a pochazi z angloamerické oblasti Management Accounting a zdiiraziiuje ucel.*
(https://is.vsfs.cz/el/6410/1eto2005/BP_MUc/MU_Zakladni_pojmy_cleneni.pdf.)

Cilem manazerského tcetnictvi je poskytnout fidicim slozkdm podniku souhrn informaci
potiebnych pro u¢inné vedeni v ramci daného podniku. Do tohoto vedeni se fadi metody
evidence a kontroly nakladl, nakladové propocty, metody rozpocetnictvi a finan¢ni kontro-
ly a systémy vnitini kontroly. V $ir§im pojeti obsahuje manazerské ucetnictvi také ulohy
rozhodovani o existujici a budouci kapacite.

(Lanca a Sedlacek, 2004. s. 18.)
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1.2 Informace, ze kterych vychazi manazerské ucetnictvi

Systémy manazerského ucetnictvi poskytuji informace, jak finan¢ni, tak nefinan¢ni, mana-
Zerim a zaméstnanciim uvnitf organizace. Informace manazerského tcetnictvi je pfizplso-
bena specifickym potiebdm kazdého rozhodujiciho a je zfidka distribuovdna mimo organi-
zaci. Vykazy finan¢niho ucetnictvi, na druhé stran¢, komunikuji standardnim formatem
ekonomické informace k jednotliveiim ¢i organizacim, které se nachazeji vné spolecnosti,
jako jsou akcionafi, vétitelé (bankéfi, majitelé dluhopisti a dodavatel¢), regulatofi a vladni
danové organy.

Vzhledem k potfebam osob s rozhodovaci pravomoci v organizaci tidit rozsah a zaméteni
manazerského ucetnictvi, miizeme piedvidat rozsah manazerského ucetnictvi, uvazime-li
tf1 hlavni kategorie rozhodovani v organizaci, které jsou planovani, organizovani a kontro-
la.

Planovani zahrnuje ¢innosti, jako je planovani produktu (ktery pozaduje informace, jako
potencialni vynosy a naklady). Planovani vyroby (které vyzaduje udaje, jako je dostupnost
zdroju a jeho vyuziti riznymi produkty, které organizace produkuje), a strategie rozvoje
(které vyzaduje tidaje o vnéjSim prostfedi organizace, a zejména, pozadavky cilovych za-
kaznik). VétSina informaci planovani je prediktivnich a vyhledovych, coz je dilezity kon-
trast k informacim finan¢niho tc¢etnictvi, které jsou historické a divajici se zpét.

Aktivity organizovani jsou zaméfeny na rozvoj organiza¢nich systémd, které budou vyvi-
jet, vyrabét a dodavat produkty organizace (zbozi nebo sluzby) a potiebné infrastruktury
pro podporu primarnich vyrobnich systémut. Pozadované informace se Casto zamétuji na
hodnoceni potencidlu alternativnich systémii k dosazeni cilii organizace, jako jsou kvalitni
potencialni produkt a Groven poskytovanych sluzeb poskytovanych zdkaznikim. Informa-
ce pozadované pro organizovani aktivit zahrnuje polozky, jako jsou vykonnostni potencial
riznych vyrobnich systémi, naptiklad, efektivita a produktivita riznych strojt, které by
mohly byt pouzity na montazni lince.

(Atkinson, 2007, s. 3)

Procesy controllingu jsou zaméteny na méfeni a hodnoceni vykonnosti stavajicich systémil
organizaci a subjektt k identifikaci jak kazdy pfispiva k dosaZeni cilii organizace. Infor-
mace zde vyzadované zahrnuji udaje o vykonnosti systému, jako napiiklad naklady na vy-
robu vyrobku nebo provozu procesu jako jsou staceci linky, dosazené tirovné kvality pro-
duktu, pfinos organizacni jednotky pro ziskovost organizace, a €as stradveny systémem ma-

nagementu prodeje reagujiciho na ptani zdkaznika.
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Jelikoz se souCasné systémy manazerského ucetnictvi zamétuji na rozhodujici pracovniky
na vSech urovnich v organizaci, musi byt flexibilni a pragmatické. Jak je shrnuto pracovni-
ci s rozhodovaci pravomoci na vysSich trovnich organizace maji sklon zamétit se piede-
v§im na opatfeni v oblasti finan¢ni vykonnosti, jako jsou vynosy a naklady.

Je to proto, Ze vedouci pracovnici komunikuji téméi vyhradné pomoci finan¢nich informa-
ci s lidmi mimo organizaci. Jak se pfesunujeme dolll v hierarchii organizace, zjistime, ze v
kombinaci pozadovanych informaci v rozhodovacich pozicich je méné finan¢nich infor-
maci a vice nefinan¢nich informaci.

Je tomu tak z diivodu, Ze 1idé na téchto Grovnich organizace potiebuji znat charakteristiky
vykonnosti systému, které sleduji a fidi. Kviili rozdilnym informa¢nim potfebam manazert
na rtiznych Urovnich organizace, systémy manazerského ucetnictvi, které se pouzivaly ke
sledovéani vyhradné finan¢nich informaci, zacaly méfit a vykazovat nefinan¢ni informace,
jako je napftiklad kvalita produktti, spokojenost zakazniki, a hodnoceni trovné sluzeb.
HIasen¢ naklady z provozniho oddéleni, jako je montazni oddéleni automobilového zavodu
nebo béh spole¢nosti vyrabéjici elektroniku, je jednim z ptikladl informaci pro manaZzer-
ské tcetnictvi. Jiné piiklady jsou naklady na vyrobu produktu, ndklady na poskytovani
sluzeb, a néklady vykonu aktivit nebo obchodniho procesu, jako je vytvoteni faktury za-
kaznika nebo obslouZeni zdkaznika.

(Atkinson, 2007, s. 4)

1.3 Vzajemny vztah finan¢niho, dannového a manazerského ucetnictvi

Uéetnictvi
| { |

Finanéni Daiové . ManazZerské )
PRO RIZENI (NAKLADOVE)
- vykonoveé orientované
- odpovédnostni
= procesné orientované
PRO ROZHODOVANI
- na existujici kapacité
- 0 budouci kapacité

Obrazek 1 Vzajemny vztah finan¢niho, dafilového a manazerského tucetnictvi
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1.3.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni Gcetnictvi zobrazuje a prezentuje Ucetni data pro uzivatele, ktefi stoji mimo pod-
nik. Externimi uzivateli mohou byt banky, soucasni i budouci vétitelé, obchodni partnefi,
zaméstnanci, odborové organizace apod. Ziajem externich wuzivateli je spojovan
s budoucim ziskem nebo ztratou, finan¢ni stabilitou nebo nestabilitou spole¢nosti. Zaklad-
nim rysem finanéniho ucetnictvi je, Ze jeho vystup je definovan pravnimi predpisy. Jeho
ucelem je, aby poskytovalo jednotné, obecné a dale interpretovatelné informace. Potfebné
informace poskytuji:

e Rozvaha (bilance)

e Vykaz ziski a ztrat

e Priloha k Gcetnim vykaziim, ktera zajiStuje dopliujici informace o Cash flow — piehled

o penéznich tocich a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu

1.3.2 Danové ucetnictvi

Danové ucetnictvi bere podklady ve finan¢nim tcetnictvi. Jeho hlavnim cilem je zjisténi a
spravné vyjadieni zakladu pro vypocet dané z ptijma nebo ostatnich dani. V jednotlivych
zemich se 1i$i pojeti danovych nékladd a vynost a z nich zjistovaného hospodaiského vy-

sledku — zisku nebo ztraty.

1.3.3 Manazerské acetnictvi

Na rozdil od finan¢niho i1 danového Ucetnictvi, které vychéazeji ze zakonnych tprav a jsou
pro firmy zavazné, je pro manazerské ucetnictvi charakteristickd individudlnost, je zamé-
feno na budoucnost a zajisténi stability a prosperity podniku. Manazerské ucetnictvi je
podle odborné literatury charakterizovano jako systém informaci, jenz je uren vedoucim
pracovnikiim, aby jim umoznil ovlivnit vyvoj podniku. Poskytuje informace o skute¢nos-
tech, které porovnava s planem a zarovent umoziuje pfijmout takova opatieni, ktera umoz-
ni vést hospodarsky vysledek k zadoucimu stavu. Systém manazerského ucetnictvi neni
jednotné vymezen a forma jeho zpracovani je plné v kompetenci daného podniku. Pro ma-
nazerské ucetnictvi existuji rizné druhy oznaceni a to:

» manazerské ucetnictvi pro anglosaskou oblast

* uCetnictvi pro fizeni pro francouzskou oblast

* ucetnictvi nakladd a vynost orientované na rozhodovani pro némeckou oblast.
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Struktura manazerského ucetnictvi se odviji z hlediska potieb a pozadavkii na informace
vedoucimi pracovniky podle fazi rozhodovaciho procesu. Vztah mezi fazemi rozhodovaci-
ho procesu je typicky i pro vyvoj historie manazerského ucetnictvi.

(Kral, 2003. s. 21)

Prvni faze se orientuje na zjisténi vynalozenych naklada a vynost, které zavisi na findlnich
vykonech. Pozdéji ptesla orientace od findlnich vykont k dil¢im ¢innostem, procesiim a
utvariim, které za vykon odpovidaji.

Druha faze podava srovnani mezi skute¢né vynaloZzenymi a planovanymi, kalkulovanymi,
rozpoctovanymi naklady. Toto srovnani umoziuje fizeni pomoci odchylek v kratkodobém
a stfednédobém casovém horizontu.

Souhrnné jsou tyto dvé faze, které tvoii zakladni ¢ast manaZzerského ucetnictvi v anglosas-
kych zemich, nazyvany ndkladové ucetnictvi. Nakladové Gcetnictvi je podle zaméfeni své-
ho obsahu ¢lenéno na:

» vykonové ucetnictvi — orientuje se na vykony a k nim vztazené naklady, marzi, zisk,
sluzby a prace spojené s vykonem,

sodpovédnostni ucetnictvi — orientace je zamétfena na urceni organizacni a ekonomické
struktury — tj. vnitropodnikovych utvart, jejichz prace ma smerovat k naplnéni cili, které
si stanovila firma jako celek,

sprocesni nakladové Gcetnictvi (U€etnictvi orientované na procesy a aktivity) — je zaméeteno
na koordinaci dil¢ich podnikovych aktivit a na ¢innosti a procesy, které probihaji v dil¢ich
utvarech, v nichz jsou provadény vykony. Jeho hlavnim cilem je poskytnout podklady pro
fizeni téchto procesu.

Tteti faze je orientovana na budoucnost. Jejim tkolem je poskytnout takové informace,
které by umoznily zhodnotit varianty rozhodnuti a s nim spojeného vysledku. Tyto mana-
zerské informace jsou vyuzivany pro fizeni podnikovych ¢innosti, které byly predem do-
hodnuty a dale pro rozhodovani o jejich nasledném pribéhu. Tuto tieti f4zi oznacujeme

jako prertstani ndkladového tcetnictvi v manazerské.
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1.4 Vzijemny vztah danového a finanéniho ucetnictvi

Finan¢ni GcCetnictvi je prvotné zaméieno na externi uzivatele. OdliSnost od daniového tucet-
nictvi je ve zplisobu méteni ndkladl a vynost ¢i zisku a ztraty. Vznika nesoulad mezi pr-
votnim vyjadienim zisku, a odvozené vytvoreném zékladu dané z piijmd, kde rozdil zapfi-

¢inuje Clenéni danove uznatelnych a neuznatelnych nakladi a vynost.

1.5 Vzajemny vztah finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

Na rozdil od finan¢niho tc¢etnictvi jsou tcetni informace urcené pro pracovniky na rtizné
urovni podnikového vedeni charakteristické tim, ze jejich obsah v zdsadé neni pfedmétem
mimopodnikové regulace. To se projevuje az do té€ miry, Ze subsystém téchto tcetnich in-
formaci neni jednotné vymezen, ale dokonce se pro n¢j nepouziva ani jednotny pojem.
(Kral a kol., 1997, s. 15)

Disledky zmén ve vnéjSim ekonomickém prostiedi a jejich dopad do fizeni se logicky
promitly 1 do vyvoje pojeti ndkladového ucetnictvi a do jeho pfetvafeni na manaZerské

ucetnictvi. (Kral a kol., 1997, s. 24)

1.6 Funkce manaZerského ucetnictvi pro podnik

Role manazerského tcetnictvi jiz nespoc€iva pouze v zaznamenavani skutecnosti o ¢innosti
podniku nebo ve vyhodnocovani a stanoveni tkoli. Tyto funkce maji stale své nezastupi-
telné misto v systému fizeni, zejména pokud napomahaji k zajistovani hospodarnosti, efek-
tivnosti a k optimalizaci ¢innosti.

Manazerské ucetnictvi se stdle vice orientuje na strategické fizeni podniku. Pokud chce
firma obstat v silné konkurenci, musi pfi planovani a rozhodovani respektovat ocekavané a
probihajici zmény v podnikatelském prostiedi, predvidat zmény v pozadavcich zakaznikl a
sledovat socialni, politické a kulturni prostfedi. ManaZzerské ucetnictvi se proto musi zame-
fovat na rozhodujici faktory tspéchu. Uvedeny zavér vyplyva z vyvoje ucetnictvi v obecné
roving a zejména pak z vyvoje oblasti i€etnictvi manazerského.

Z hlediska vztahu k objektu fizeni se manazerské ucetnictvi v pribéhu svého vyvoje nejpr-
ve orientovalo na poskytovani informaci pro fizeni vykont (vykonové ucetnictvi) a na-
sledn¢ informaci pro fizeni vnitropodnikovych Utvari (odpovédnostni t€etnictvi). V osm-
desatych letech minulého stoleti se zatalo manazerské ucetnictvi pomérné intenzivné ori-

entovat na rychle se rozvijejici oblast fizeni aktivit, ¢innosti a procest v podniku. Tato ob-
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last ve zna¢né mifte ovlivnila hodnotové fizeni a jeho néstroje a v rdmci strategického fize-

ni vyustila ve strategickou analyzu hodnotového fetézce.

Pti fizeni aktivit se totiz rozhodujicim kritériem stala hodnota, kterou jednotlivé aktivity

prispivaji k celkové hodnoté vyrobku nebo sluzby pro zdkaznika. Strategickéd analyza hod-

notového fetézce umoziuje vymezit aktivity, ¢innosti a procesy, které jsou nutné k uspoko-
jovani pozadavkl zédkaznika, rozpoznat konkuren¢ni vyhodu a identifikovat moznosti zvy-

Seni hodnoty pro zdkaznika nebo ke snizeni nakladd. Zakladni ¢lanky hodnotového fetézce

jsou:

e strategicky marketing — formuluje zékladni koncepci budouciho vyvoje firmy,

e vyzkum a vyvoj — pfedstavuje ¢innosti spojené s piipravou novych vyrobkil a sluzeb,
s inovacemi dosavadnich vyrobkil a s vytvafenim a zlepSovanim technologickych po-
stupt,

e pfiprava vyroby — spociva v detailni konstrukcni a technologické piiprave vyroby, nebo
stanoveni postupill, metod a podminek pro poskytovani sluzeb,

e zasobovani — zajisténi zdrojii potiebnych pro vyrobu, a to nejen materidlovych, ale i
lidskych,

e vyroby — v Sir§im pojeti jde o proces, pii némz dochézi k vyuzivani podnikového po-
tencialu k vyrob¢ vyrobkil nebo k poskytovani sluzeb,

e propagace a komunikace se zdkaznikem — zplsoby, jimiz se lidé dozvi o hodnot¢ a
znacich vyrobkii,

e distribuce — predstavuje mechanismy, které zajistuji dodavku vyrobku a sluzeb zakaz-
nikdm,

e sluzby zdkaznikiim — zahrnuji dalsi ¢innosti, které jsou poskytovany zakazniklim

(Soljakova, 2003, s. 17 - 19)
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1.7 Ukoly manaZerského uletnictvi

Zékladnimi ukoly, které ma plnit manaZerské ucetnictvi, jsou tyto:

1.7.1 Informace o strukture naklada

Jedna se o druhové Clenéni nékladl, které je primarné dulezité pro (financni) Gcetnictvi.
Dil¢i vyznam miize mit i pro i ¢lenéni rezie.

Ucelové ¢&lenéni je naopak primarné orientované na vnitfni uZiti, protoze odpovida na
otazku: ,,Na co byl ndklad vynalozen — k jakému ucelu?*

V manazerském ucetnictvi se ale pouzivaji i dalsi nakladové struktury, napt. struktura vy-

chézejici z rozliSeni variabilnich a fixnich naklada.

1.7.2 Informace o vykonech

Jsou tradicné jednim ze zakladnich ukoli nakladového ucetnictvi. Jejim hlavnim vyuzitim

jsou kalkulaéni potieby, ale v upravené formé tieba 1 potieby finanéniho Gcetnictvi.

1.7.3 Informace o utvarech

Jejich prvotnim poslanim bylo poskytnout udaje o rezijnich nakladech pro potieby kalku-

lace (minimalné vyrobni, spravni, odbytové, poptipadée i zasobovaci).

1.7.4 Kalkulaéni systém

Obsahuje jednak tdaje o minulosti, tj. vysledna kalkulace, jednak se orientuje na budouc-

nost, tj. pfedbézna kalkulace 1 jeji formy: operativni, planova, rozpoctova.

r ~r

1.7.5 Utvarové odpovédnostni Fizeni

Ma velmi dilezité poslani zvlasté pii decentralizaci odpoveédnosti a pravomoci.

1.7.6 BéZna kontrola nakladi
Bézna kontrola nékladu si klade za ukol kontrolovat kratkodobé dodrzovani norem, ptred-
béznych kalkulaci, rozpocta, limitd a zjistovat odchylky minimalné podle pticin a odpo-

védnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

1.7.7 Podnikové rozpocty, popf. investi¢ni rozpocty

1.7.8 Rozpocet rezie

Rozpoéty jsou nastrojem pro fizeni rezijnich nékladt. Utvary, za které se rozpoéty sestavu-
ji, a za které se kontroluje plnéni, nazyvame hospodaiskymi, poptipad¢ nakladovymi stie-

disky. (Zamecnik, 2007, s.194)

1.7.9 Rozpocdet stiediskovych nakladi a vynosi

Tento rozpocet se neomezuje pouze na rezijni naklady, ale na vSechny naklady a vynosy,

které v utvaru vznikaji.

1.7.10 Rozhodovaci ulohy

Cleni se na tlohy nevyzadujici vklady, tzv. kratkodobé ulohy, cenova rozhodovani a roz-

hodovani o investicich, které uzce vdze na investi¢ni rozpocet.

(Kral a kol., 1997, s. 27)
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2 KALKULACE

»Zakladnim nastrojem zaloZenym na vyuziti principii alokace, je kalkulace. V nejobecnéj-
Sim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladi, pfinosu, zisku, ceny, resp. jiné
finan¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo na podnikovou sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast, Cinnost
nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou
investi¢ni akei ¢i na jinak neutrdlné (vécné vyjadieny vykon).*

Skutecnost, ze kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zékladni pdly podnikatel-
ského procesu — naturalné vyjadieny vykon a jeho finan¢ni charakteristiku — z ni ¢ini nej-
vyznamnéj$i nastroj vyjadiujici vzajemny vztah obou stranek podnikani, nad vypovidajici

schopnosti a vyuzitim kalkulace. (Kral a kol., 1997, s. 82)

2.1 Chapani pojmu kalkulace nakladi vykoni

Pojem kalkulace nékladii vykoni (dale jen kalkulace) Ize obecné chapat ve ttech zéklad-

nich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladl na konkrétni vykon podniku, kte-
1y je ptesné druhové, objemovée a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici)

e jako vysledek této ¢innosti, tzn. propocet celkovych nebo dil¢ich ndkladl na kalkula¢ni
jednici, a

e jako vydé¢litelnou ¢ast informacniho systému podniku, sice velice tizce spjatou zejména
s ndkladovym ucetnictvim, podnikovym pldnovanim, rozpocetnictvim a podnikovou
statistikou, ale naopak i nezastupitelnou svym informac¢nim obsahem a metodou ziska-
vani. V tomto pojeti se o kalkulaci jiz nehovoii jako o izolovaném propoctu nakladii na
kalkulac¢ni jednici, ale jako o systému vzdjemné skloubenych propocti, zpracovanych

pro Sir$i rozsah kalkula¢nich jednic a pro riizné ucely. (Kral, 1997, s. 83)

V ptipad¢ spolecnosti XY se jednd o kalkula¢ni jednici, ktera je chapana v tomto tietim
vyznamu. Zakézka je kalkula¢ni jednici pro operativni a vysledné kalkulace. Pravidla pro
pribéh procesu kolem zakazky od marketingového priizkumu az po jeji vyhodnoceni a

archivace stanovuje vnitrofiremni pfedpis — smérnice s ndzvem ,,Projekt*.
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2.2 Vymezeni pfedmétu kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykonit, které podnik vyrabi nebo prova-

di. To je vSak mozné jen v podnicich s uzkym sortimentem vyrobkd, praci nebo sluzeb.

Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulaéni jednici, jednak kalkulovanym mnoz-

stvim:

e Kalkulacni jednice se rozumi konkrétni vykon (vyrobek, prace, nebo sluzba), defino-
vany méfitelnou jednotkou, napf. jednotkou mnozstvi, hmotnosti, délky, ¢asu, apod.
(Synek, 2007, s. 408)

e Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady (celkovy pocet vyrobenych ptikryvek za obdobi, celkovy
pocet letlh na konkrétni lince apod.). Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména
z hlediska urceni primérného podilu nepiimych nakladi na kalkulacni jednici. Tyto
naklady sice pfi¢inné€ nesouvisi ani s kalkula¢ni jednici ani s konkrétnim objemem urci-

tého druhu provadéného vykonu.(Kral, 1997, s. 83)

2.3 Pricitani nakladi predmétu kalkulace

Zpusob pricitani nakladt predmétu kalkulace souvisi zejména s ¢lenénim nékladd na ptimé
a nepiimé. Toto ¢lenéni je vSak — v zavislosti na feSené rozhodovaci tiloze a zpracovaném
typu kalkulace — ¢asto kombinovéno s dal$imi hledisky: s ¢lenénimi nékladi

e podle zpiisobu stanoveni nakladového tkolu (na jednicové a rezijni),

e podle jejich zavislosti na objemu provadénych vykonti (na fixni a variabilni), popf.
podle toho, zda jejich vyse bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o pfedmétu kalkulace
(na relevantni a irelevantni)

(Kral, 1997, s. 84)
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3 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulace finalnich vykont, ale i polotovarti, ¢innosti a dalSich aktivit a operaci je zfejmée

e podklad pro rozhodovani o optimélnim sortimentnim slozen prodavanych vykoni,

e ve formé vnitropodnikovych cen umozituje zobrazit vazby mezi utvary a ovliviiovat
chovani téchto ttvara tak, aby jednaly v souladu s podnikovymi cili,

e ndstroj fizeni hospodarnosti, zejména pti vynakladani jednicovych, popt. ostatnich va-
riabilnich ndkladd vykont,

e je nastrojem pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah,

e je podkladem pro tvorbu planu nakladd, vykont a zisku,

e je nastrojem pro ocenéni nedokoncené vyroby, polotovart, hotovych vyrobkii.

Kalkulaéni systém je tvofen vSemi v podniku sestavovanymi kalkulacemi a vztahy mezi
nimi. Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se 1i$i jenom v tom, zda zobrazuji vztah pl-
nych nebo dil¢ich naklada ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami ptifazeni nadkladt predme-
tu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich
vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem jejich rozliSeni, zda jsou podkladem strate-
gického rozhodovani, sttednédobého (taktického tizeni), preventivniho bézného (operativ-
niho) fizeni nebo nasledného ovétreni prubéhu provadeéni podnikovych vykond.

Dalsim kritériem kalkula¢niho systému je rizné obsahové vyuziti jednotlivych kalkulaci a
vztahil mezi nimi pfi fizeni hospodéarnosti a ekonomické efektivnosti po vykonové linii.
Z tohoto pohledu lze kalkula¢ni systém vymezit v jeho uz§im nebo $ir§im pojeti.

,Cilem kalkula¢niho systému v uz$im pojeti je fizeni hospodarnosti po vykonové linii, a to
primarné u jednicovych, popft. ostatnich variabilnich nakladi. Vytvareji ho jednotlivé kal-
kulace variabilnich nékladii vykont, zpravidla odd€lujici ¢ast jednicovych nékladi od kal-
kulované variabilni rezie. Zakladnim ucelem téchto kalkulaci je piisobit na minimalizaci
variabilnich naklada vyvolanych jednotkou vykonu.*

,,Cilem kalkula¢niho systému v $irS§im pojeti je — byt systematickym nastrojem nejen fizeni
hospodérnosti, ale i uzite¢nosti stranky ekonomické efektivnosti provadénych vykoni, a to
v oblasti nejen jednicovych (variabilnich) ndkladd, ale odvozené i vSech ostatnich nakladt
vyvolanych druhem provadéného vykonu. Kalkula¢ni systém v tomto smyslu zahrnuje
nejen jednotlivé druhy kalkulaci ndkladd, ale 1 prodejni cenu vykonu ,,stinovou* cenovou
kalkulaci, popf. i cenovou kalkulaci jinych vyrobet, pokud je zndma.*“(Kral a kol., 1997, s.

120 - 134).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

3.1 Kalkulace jako nastroj strategického Fizeni nakladi

Do kalkula¢niho systému podniku patii také kalkulace, které jsou novymi nastroji fizeni po
linii vykonil — kalkulace cilovych nakladl a kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku.

Tyto kalkulace vychdzeji z poznatku, Ze ndklady na vyrobek ovliviiuji pfedevsim vlastnosti
vyrobku a zptisob vyroby. Oba aspekty jsou vysledkem vyzkumu, vyvoje a ptipravy vyro-
by vyrobku. O vétsin€ nakladt na vyrobek se rozhoduje jiz v ptfedvyrobnich etapach, kdy
se stanovuji technologicky postup a vlastnosti vyrobku. Uvadi se, Ze az 90% naklada sou-

visejicich s vykony je vysledkem rozhodnuti u¢inénych v ptedvyrobnich etapach.

3.2 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pti definici zakladnich typi nakladovych kalkulaci se vychdzi ze dvou zékladnich charak-
teristik. Prvni z nich je otdzka, zda nakladova kalkulace ma kalkulovat, resp. absorbovat
vSechny podnikové naklady, nebo jen jejich Cast. V této roviné rozliSujeme:

Absorpcni kalkulace ( absorbtion costing ) nebo také kalkulace uplnych nakladi v sobé
zahrnuji veskeré ndklady podniku nebo organizacni jednotky.

Neabsorp¢ni kalkulace (variable costing ) nebo také kalkulace netiplnych nakladi kalkuluji
jen ¢ast podnikovych nékladt (variabilni ndklady) a ostatni naklady (fixni nédklady) na vy-
kony nerozpocitavaji.

Druhou charakteristikou zakladnich typt je zptsob alokace rezijnich nakladi objektu. Zde
se uzivateli nakladové kalkulace nabizeji opét dvé moznosti. Bud’to pouzije néjakou tro-
ven zjednoduseni a vyjadieni primérné trovné rezijnich naklad na vykon, tedy v praxi
vétSinou proporciondlni pfifazeni rezijnich ndkladli k objemu pifimych nakladl (alokacni
princip primérovani). Nebo se pokusi o pfifazeni rezijnich nakladt s pfihlédnutim k pfi-
¢inné souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem (alokacni princip pfi¢inné souvislosti).
Na zéklad¢ téchto skutecnosti ma budouci uzivatel kalkulace v zdsad¢ tf1i moznosti, jakou
metodu ndkladové kalkulace zvolit. Tyto tfi varianty se v zasad¢ 1isi zpisobem, jakym jsou
alokovany rezijni, resp. fixni naklady vykonu. Prvni moznosti je situace, kdy se uzivatel
rozhodne pouzit kalkulaci uplnych naklada. V tom piipadé¢ mtze pouzit objemové piitaze-
ni rezijnich nakladd; tuto metodu kalkulace nazyvame ptirazkovou nebo také zakazkovou
kalkulaci ( absorbtion costing ). Druhou moznosti je ptifazeni nakladt dle skute¢nych pii-
¢innych vztahil; tuto metodu kalkulace oznacujeme jako kalkulace podle aktivit ( Activity-

Based Costing). Posledni variantou, kterou mtze uzivatel zvolit je moZnost, pii které rezij-
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ni, resp. fixni ndklady nebude vykonu alokovat v plné vysi — ¢ast ponecha nealokovanu.
Tento princip je podstatou kalkulace variabilnich nékladii ( variable costing).

( Popesko, 2009, s. 60)

3.3 Absorp¢ni kalkulace (kalkulace plnych nakladi)

Absorpcni kalkulace vyjadiuje vztah vSech spotfebovanych ndkladi ke kalkulac¢ni jednici.
Absorp¢ni kalkulace je charakteristicka tim, Ze kalkuluje vSechny podnikové naklady. Jed-
nou z absorp¢nich kalkula¢nich metod je pfirazkova (zakdzkova) metoda kalkulace. Pred-
métem zakdzkové kalkulace jsou jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobkl. Vyuziva se
tam, kde se vyrabi vice druhil riznych vykonl (v kusové nebo sériové vyrob¢). V ramci
ptirdzkové kalkulace se ptfimé naklady piifazuji pfimo na kalkula¢ni jednici.

(is.vstecb.cz/do/5610/czv/1839877/1950716/.../MAU_Prednaska 5.pdf)

3.4 Prirazkova (zakazkova) metoda kalkulace

Ptirazkova (zakazkova) metoda kalkulace se pouziva v situacich, kdy je produkovano v
jednotlivém obdobi mnoho rGznych produktd, z nichz kazdy ma individuélni a jedinecné
znaky. Jeji rozsifenost je zpiisobena jednak tim, Ze je Siroce vyuZitelna, a také tim, ze je
principialné velmi jednoducha. Rozvrhové zékladna je Casto zaloZena na urcitém méfitel-
ném piimém ndkladu. (Popesko, 2009, s. 60) Naptiklad odévni tovarna Levi Strauss bude
typicky produkovat mnoho riznych typi dzinsti pro muze i Zeny v prubéhu jednoho mési-
ce. Jednotliva skupina mize obsahovat 1000 panskych modrych dzinst, ¢islo stylu A3120.
Tato skupina 1000 dzinst se nazyva zakazka. V zakdzkové kalkulaci jsou naklady sledo-
vany a pridéleny k zakéazce a potom naklady na zakazku rozdé€leny podle poctu jednotek v
zakazce, aby bylo mozno stanovit primérné naklady na jednotku.

Dalsi ptiklady situaci, kdy by bylo mozné pouzit zakazkovou kalkulaci, zahrnuji rozsahlé
konstrukéni projekty fizené Bechtel International, civilnich letadel vyrobenych spole¢nosti
Boeing, blahopiani navrzené a tisténé Hallmarkem a jidla pro leteckou pfepravu piipravené
LSG SkyChefs. Vsechny tyto ptiklady jsou charakterizovany riznymi vystupy. Kazdy pro-
jekt Bechtel je jedinecny a odlisny od vSech ostatnich — firma mize souc¢asné¢ konstruovat
ptehrady v republice Kongo a most v Indonésii. Podobné, kazdé leteckd spolecnost objed-

na jiny typ jidla z LSG SkyChefs' cateringové sluzby.
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Ptirazkova (zakazkova) metoda kalkulace je také znané€ pouzivana v odvétvi sluzeb. Na-
ptiklad, nemocnice, pravni kancelare, filmova studia, Gcetni firmy, reklamni agentury a
opravny, vSichni pouzivaji variantu zakazkova kalkulace k akumulovani naklada. Prestoze
vétSina prikladi zakazkové kalkulace se zabyva vyrobnimi spole¢nostmi, stejné zakladni
pojmy a postupy jsou pouzivany v mnoha spole¢nostech poskytujicich sluzby.

(Noreen, 2014, s. 117)

3.5 Zakazkova kalkulace ve spolecnostech poskytujicich sluzby

Jak spolecnosti poskytujici sluzby pouzivaji pfirazkovou (zakédzkovou) metodu kalkulace?
Jak jsme vidé¢li, firmy poskytujici sluZzby nemaji zasoby. Tyto firmy vykazuji pouze nein-
ventarizovatelné naklady. Ale jejich manazefti stale potfebuji znat nédklady riznych praci za
ucelem stanoveni cen svych sluzeb. (Nobles, 2014, 5.1029 )

Zatimco struktura kalkulace u vyrobnich firem je u jednotlivych organizaci velmi podobna
a pouzita ptirdzkova kalkulace ¢asto vychazi z podobnych skupin rezii a rozvrhovych za-
kladen, konstrukce kalkulace v oblasti sluzeb je znacné¢ komplikovanéd velkou rozdilnosti
mezi jednotlivymi typy sluzeb a organizacemi, které je vykonavaji. Velmi Casto se v téchto
pripadech setkdvame s cenovou kalkulaci, kterd je urcitym zplisobem navazana na objem
odvedené prace. Podnikatelské subjekty plsobici v oblasti zdkladnich sluzeb, jako jsou
napf. femeslnici, pouzivaji velmi ¢asto jednoduchou ptirazkovou kalkulaci. Takova kalku-
lace femeslného vykonu se sklada zpolozky materidlu a hodinové sazby vyjadiené
v penéznich jednotkach, v jejimz ramci jsou secteny mzdové naklady femeslnika s urcitou
sazbou rezie. Tato rezie ale v téchto pfipadech neni evidovana oddélené a ve vétsiné pripa-
dii neni ani nijak kalkulovana. Byva Casto stanovovana pouhym odhadem.

( Popesko, 2009, s.75)

Zakazkova kalkulace se pouziva ve spole¢nostech poskytujicich sluzby, jako jsou advokat-
ni kancelare, filmova studia, nemocnice a opravny, stejn¢ jako ve vyrobnich spolecnostech.
V advokatni kancelafi, naptiklad, kazdy klientiv ptipad je "zakazka", a naklady na tuto
zakazku jsou akumulovany na zakazkovy nakladovy list, kdyz je klientdv ptipad zpracova-
van firmou. Pravni formy a podobné vstupy piredstavuji ptimy materidly pro zakazku; Do-
ba vynaloZend advokaty je jako pfima prace; a naklady na sekretafky a pravni pomicky,

najemné, odpisy, a tak dale, pfedstavuji rezii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Ve filmovém studiu jako je Columbia Pictures, je kazdy film vyprodukovany ve studiu
"zakazka", a ndklady na pfimy materidl (kostymda, rekvizit, filmu, atd.) a pfimé mzdy (her-
ci, reziséfi a dalsi) jsou uctovany na zakazkovy ndkladovy list kazdého filmu. Podil rezij-
nich nédkladu ateliéru, jako jsou pomticky, odpisy stroji a zafizeni, mzdy pracovnikt udrz-
by, a tak dale, jsou také uctovany ke kazdému filmu.

Struéné tfeceno, zakazkova kalkulace je univerzalni a Siroce uzivanou metodou, se kterou
se miZzeme setkat v témét kazdé organizaci, ktera poskytuje rizné produkty nebo sluzby.

(Noreen, 2014, s.135)

3.6 Cilova kalkulace

Cilova kalkulace je nastroj fizeni nakladi, ktery se orientuje na ovliviiovani ndklada
Cilovéa kalkulace klade dtraz na komunikaci mezi jednotlivymi profesemi pii piipravé no-
vého vyrobku.

Cilova kalkulace je orientovana na zakaznika. Na prvnim misté stoji cena, ze které se od-
vozuji naklady.

Orientaci na ptredvyrobni etapy se kalkulace cilovych ndkladi velmi podobd propoctoveé
kalkulaci. Postup od ceny k ndkladim je také charakteristicky pro retrogradni kalkula¢ni
vzorec. Urcity posun od té€chto jiz velmi propracovanych néstroju je v silném zdraznéni
vazby mezi vlastnostmi, naklady, cenou vyrobku ¢i sluzby a zdkaznikem, resp. moznosti

realizace kone¢ného produktu na trhu.

3.7 Kalkulace zivotniho cyklu

Smyslem této kalkulace je odhadnout naklady na vyrobek, které vzniknou v pribéhu jeho
celého Zivotniho cyklu. Tim se podstatné 1isi od klasickych kalkulacnich metod, které ob-
vykle vychdzeji z idaji vztahujicich se k mésici ¢i roku. Kalkulace Zivotniho cyklu pfed-
stavuje Sirs$i pohled na naklady vyrobku, uvazuje se o nakladech na vyzkum a vyvoj, dal-
Sich ndkladech vynalozenych v piedvyrobni etapé a o nakladech spojenych s ukoncenim
vyrobniho cyklu. Kromé toho zaroven respektuje zmény ceny a zmeény nakladt v prubéhu
celého Zivotniho cyklu vyrobku. Kalkulace zivotniho cyklu mé velky vyznam zejména
v podnicich s rozsdhlym vyzkumem, vyvojem a pfipravou vyroby (dopravni prostiedky,

specialni piistroje, po¢itace). (Soljakova, 2003, s. 72 - 81)
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4 PODNIKOVY PLAN

»Zakladnim smyslem a cilem strategického fizeni firmy je vybudovani efektivniho a kon-

kurenceschopného podniku, ktery naplituje vizi vlastnikl a realizuje misi, kterou mu za-

kladatelé urcili jako diivod jeho existence. Jednim za zékladnich nastroji strategického,

taktického a operativniho fizeni firmy je podnikovy plan, ktery definuje dil¢i cilem, zptisob

a Casovy harmonogram jejich realizace, aby bylo dosazeno naplnéni zakladniho poslani

podniku.® (Marini¢, 2008, s. 162)

Délka obdobi je zékladnim kritériem pro déleni planu podniku. RozliSujeme strategicky

plan (vice nez pét let), dlouhodoby (planovaci obdobi do 5-ti let) a kratkodoby ¢asovy ho-

rizont (do jednoho roku). Zékladnimi pozadavky, které musi akceptovat skladba a kon-

strukce planu, vychézeji ze strategie rozvoje firmy, jsou:

e podpora dlouhodobého rozvoje firmy,

e ctablovani finan¢n€ vykonné firmy prostiednictvim implementace nejnovejSich techno-
logit,

e vazba na globdlni strategii,

e implementace efektivni finan¢ni a kapitalové politiky.

Procesu sestavovani podnikového planu musi pfedchazet zpracovani néasledujicich bodu:

e zpracovani externi analyzy, aby jeho strategie byla konzistentni s jeho okolim,

e interni analyzy, kterd poméaha odhalit jeho silné a slabé stranky a nalézt specifické
ptednosti, které umozni podniku odlisit se od konkurence,

e model zivotniho cyklu produktu, ktery slouzi jako néstroj spravnych rozhodnuti o mar-
ketingovych vydajich, o nakladech, o prodeji, planovéni vyroby,

e architektura hodnototvorného ftetézce, kterd musi odpovédét na otazky, kde a jak
v podniku vznikla hodnota,

e zékladni konkurencni strategie,

e zamgr, ktery definuje parametry ristu a rozvoje podniku, naroky na investice, ptipadné
charakteristiku optimalni investi¢ni varianty, vybér a navrh organiza¢nich struktur,

analyzu a zménu vyrobniho portfolia, predikci obchodni politiky.
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4.1 FINANCNI PLAN

»Financni plan podniku, jako vysledek dynamického procesu, vymezuje ukoly finan¢niho

managementu vyplyvajici z celkové koncepce rozvoje podniku, které jsou zakotveny

v souhrnném planu podniku.*

(Marinic, 2008, s. 162)

Komplexni finan¢ni plan podniku napomaha:

e identifikovat splnéni strategickych cili podniku,

¢ identifikovat vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi prvky podniku,

e identifikovat moznosti a rizné varianty financovani podnikovych aktivit a dopad kon-
krétniho zptsobu financovani na celkovou efektivnost a hodnotu podniku.

Vystupy finan¢niho planu ptedstavuji dilezité kritérium hodnoceni podniku.

Finan¢ni plan musi zodpovédét Ctyti zakladni otazky:

e kolik budou ¢init trzby za prodané vyrobky a sluzby, musi tedy vychazet z prognozy
vyvoje prodeje a trzeb definovaném v marketingovém planu,

e kolik bude stat proména investice na poc¢atku provozniho cyklu na pfijmy na konci
tohoto cyklu a jaké budou naroky na investice a provozni kapital,

e kde bude zdroj této investice,

e jestli bude dosaZeno zisku.

Sestaveni finan¢niho planu ptedchazi ptipravna faze, v niz je na zaklad¢é podkladi marke-
tingu zpracovana situacni analyza. Na situacni analyzu navazuje zpracovani prognozy vy-
voje trhu, a to v n€kolika variantach. Teprve poté bude mozné zpracovat SWOT analyzu a
definovat silné a slabé stranky podniku. Déle se provede kvantifikace narokli na investice
a pracovni kapital.

(Marini¢, 2008, s. 162 - 164)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDMET PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY se svym odbornym zaméienim pohybuje na rozmezi 3 oborti:

lesnictvi — ekonomika — informatika. Pfedmétem ¢innosti jsou nésledujici oblasti: expertni
a poradenska ¢innost pfevazné v oblasti lesnictvi; systémy a nastroje fizeni lesniho podni-
ku - zvyseni efektivity a vynosi z hospodateni v lese; specialni projekty — poradenstvi pro
vlastniky lesti, poskytovani informaci a analyz v oblasti obnovitelnych zdrojii energii,
zejména ve vyuZziti lesni biomasy; analyza a tisk mapovych dat (GIS); systémy a nastroje
pro oblast statni spravy - tvorba aplikaci pro poskytovéani dotaci do zemédélstvi; geodetic-
ké prace. Vysoka kvalita a odbornost pii poskytovani sluzeb je podlozena dlouhodobou
tymovou spolupraci specialisti fady profesi, ktefi ve spolecnosti pracuji. Pfirozenou
schopnosti spolecnosti je pak moznost nabidnout zékaznikovi feSeni kazdého projektu ve
vSech jeho mezioborovych souvislostech.

Spolec¢nost provadi expertni a poradenskou ¢innost v oblasti lesnictvi. Subjektim, napf.
soukromym vlastniktim lesa, odbornym lesnim hospodaiim, spravcim lesa, a dal§im sub-
jektim hospodaticim nad lesem, nabizi spolecnost nové moznosti feSeni problémil v lesni
problematice. Jedna se jak o odborné studie zpracovavané dle konkrétnich pozadavki za-
kaznika, expertni a poradenské sluzby, tak i o fadu pocitacovych programii pro podporu
lesnické Cinnosti. Poskytované sluzby umoziuji zakaznikovi Iépe spravovat obhospodato-
vané Uzemi, zvysit svij zisk pii snizeni stdvajicich nakladl za soucasného zachovani pfi-
rodnich hodnot daného tzemi.

Dle ptani klienti vyviji a uplatiiuje systémy fizeni lesniho podniku, a to jak formou tvorby
organiza¢nich modeltl fizeni a pfisluSnych podnikovych ptedpisi, tak i in-formacnich sys-
tému nebo jejich ¢asti. Vytvoftila néstroj ur€eny pro potiebu fizeni lesniho podniku, ktery
jako jediny v Ceské republice umoziiuje ¥izeni vyrobnich a ekonomickych dat lesniho pod-
niku nakladovou metodou. Software fesi nasledujici oblasti: oblast kalkulaci planovou a
vyslednou, rozpoctové plany (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, rozpocCet nakladu a vynosu pro
libovolné organiza¢ni jednotky) a vynosové plany (plan vyroby, plan prodeje a trzeb), dale
tvorbu podkladt pro nakup diivi na pni, pro korekci vyroby (statistiky, pfehledy a srovnani
slouzici k nastaveni parametru vyroby), generuje kapacitni plany (plan prace a mezd, plan
prostiedk), fesi motivaci pracovniki (statistiky, prehledy a srovnani slouzici k hodnoceni
pracovniki), Controlling a odchylkova fizeni.

Spole¢nost dale provadi rovnéz zpracovani, analyzu a tisk mapovych dat (GIS). Pro tuto
¢innost vyvinula naSe firma vykonny GIS nastroj — prohlize¢ a editor vektorovych a rast-

rovych map. Jeho vyuziti je sméfovano piedevsim do oblasti lesnictvi a katastru nemovi-
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tosti. Piednosti je import dat z vétSiny pouzivanych vektorovych a rastrovych formati,
snadné ovladani a vynikajici moznost tisku. Definuji se a tvofi se uzivatelské mapové vy-
stupy, zpracovavaji se grafické analyzy. Dale realizujeme odborné GIS studie zpracovava-
né dle konkrétnich pozadavkii zdkaznika na podklad¢é vyse uvedeného interniho GIS na-
stroje nebo dalSich vykonnych GIS aplikaci.

Jednim z hlavnich oborl spole€nosti je tvorba metod, programt a aplikaci podporujici
¢innosti statni spravy v oblasti statni spravy lesa a odbort Zivotnich prostiedi, jak na Grov-
ni krajskych uradti a obci s rozSifenou pulsobnosti, tak i nastrojii pro jednotlivé obce
v ramci jejich samospravy. V této souvislosti vyvinula nékolik aplikaci zabyvajici se pte-
devsim spravou dat o lese (lesnich hospodaiskych planti a osnov) a spravou dat katastru
nemovitosti a to, jak v numerické, tak i grafické podobé& za pouZiti vlastniho GIS néstroje.
Dalsi oblasti nabidky aplikaci a sluzeb pro statni spravu je vyvoj aplikacnich systémt pro
podporu realizace dotacni politiky ministerstva zemédé€lstvi v ramci programu narodnich
dotaci pro zeméd¢lstvi a programu pro rozvoj venkova. Na podporu realizace statni politi-
ky spolufinancovani hospodateni v lesich v plisobnosti krajskych tradt byla rovnéz vyvi-

nuta aplikace pro poskytovani finan¢nich prostfedkli v lesnim hospodarstvi.
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6 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura spolecnosti je definovana vnitinim pfedpisem — smérnici

s nazvem ,,Organizacni fad*.

Vnéjsi struktura spolecnosti je dand valnou hromadou a piedstavenstvem.

Vnitini struktura spolec¢nosti je tvofena jednotlivymi ¢lanky fizeni, vytvofenymi s ohledem

na zameéteni ¢innosti spolecnosti.

Clanky Fizeni spole&nosti jsou:
- Gtvary

- vyrobni stfediska

Spole¢nost ma zfizeny tii utvary:
- vyrobni Utvar
- marketingovy utvar

- ekonomicko-spravni utvar

Vyrobni utvar realizuje zadané projekty, zabezpecuje také uzivatelskou podporu.Ma stie-
diskovou strukturu, ktera zahrnuje tfi stiediska. Clenéni utvaru vyroby na stiediska je dano
jejich vyrobnim zaméfenim, regiondlnim umisténim a evidenc¢nim roz¢lenénim majetku a
zaméstnanci.

Marketingovy ttvar hleda obchodni ptilezitosti na trhu, zabezpec€uje styk se zdkaznikem od
prvnich ziskanych kontakti pfi nabidkach produktti az po feSeni pohledavek z obchodniho
styku.

Ekonomicko-spravni ttvar provadi ucetni, daitovou evidenci vynosu, nakladi a spravu
majetku, poskytuje ekonomické informace nezbytné pro fizeni spole¢nosti, vede evidenci o
zamé&stnancich, zajist'uje financovani.

Ve spolecnosti jsou zfizeny systematizované pracovni funkce a ostatni pracovni funkce.

Systematizovanymi pracovnimi funkcemi jsou vedouci pracovni funkce a ostatni systema-

tizované pracovni funkce.

Vedouci pracovni funkce jsou:
- feditel
- vedouci utvara

- vedouci stiedisek
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Ostatni systematizované pracovni funkce jsou
- ve vyrobnim utvaru — vedouci projektu
- v utvaru obchodu a marketingu - account manazer, produktovy manazer, asistent
utvaru obchodu a marketingu.
K 31. 12. 2013 spole¢nost zaméstnavala 35 zaméstnancii, z nichz 75% mélo vysokoskolské

vzdélani. Z profesni struktury mélo nejvétsi zastoupeni 10 analytikil a 9 programétord.
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7 NEJVYZNAMNEJSI ZAKAZNICI

K nejvyznamngjsim zakaznik@im spole¢nosti XY patfi Ministerstvo zemé&délstvi CR, pro
které byly realizovany napft. nasledujici projekty: vyvoj programu pro praci s daty lesnich
hospodatskych plani a osnov, katastru nemovitosti, projekt fesici problematiku subvencéni
politiky, informatizace vetejné spravy v lesnim hospodarstvi.

Z dalsich vyznamnych zakaznikii Ize uvést napiiklad: Lesy CR, s. p., pro které byly vyvi-
jeny pocitacové programy fesici vynosové ocenovani lesa, modelovani rastovych procesii
lesnich porostii, programy pro vypocet lesni renty, vyzkumny projekt na stanoveni metody
planovani probirek pomoci lokdlné odvozenych probirkovych procent aj. Déle jsou to kraj-
ské a obecni Grady, mésta s roz§itenou plsobnosti a firmy ze soukromého sektoru podnika-
jici prevazné v lesnicko-dfevaiském oboru.

Spolecnost XY se jiz také nekolik let orientuje na zahrani¢ni trhy, kde se uplatituje piede-
v§im v poskytovani organizaéné-ekonomického poradenstvi, ptipravou a realizaci projektii
pro ekonomickou a procesni podporu lesniho hospodaieni a vyznamné také v dodavani a
implementaci planovaciho lesnického informacniho systému. Mezi vyznamné zahrani¢ni
zakazniky patii statni podnik Lesy Slovenské republiky, dale Statni lesy TANAPu a Vo-
jenské lesy Malacky.
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8 PROJEKT - ZAKAZKA

V procesu tvorby a vyuzivani kalkulaci, v procesu tvorby planu a jeho hodnoceni, je dtle-
Zité stanovit nejmensi organizacni Groven - kalkulacni, na kterou se vykazuji ndklady, vy-
nosy, odpracované hodiny. Touto nejniz$i urovni je projekt neboli zakazka. Pravidla pro
prabéh procesu kolem zakdzky od marketingového prizkumu az po jeji vyhodnoceni a
archivace stanovuje vnitrofiremni predpis — smérnice s nazvem ,,Projekt.

Podle této smérnice zni ptesnd definice zakazky takto: ,,zakézka je nejmensi soustava mar-
ketingovych, vyrobnich a obchodnich krokt sméfujicich k plnéni podnikatelského zaméru
spolecnosti, na kterou je kalkulovano ve smyslu vnitfnich piedpisi firmy a ktera ma
v Ciselniku kalkulac¢nich jednic (¢iselniku zakazek) piidélenu jednoznacnou identifikaci®.
Zakazka je sice nejmensi organizacni Grovni — kalkulacni jednici, avSak ucetni systém je
definovan tak, ze umoziuje déle sledovat naklady, vynosy a odpracované hodiny i na jed-
notlivych etapach a fazich zakazky, které predstavuji pojmenované ¢innosti, které probihaji
v Case realizace zakazky. Z toho diivodu mé vyznam zminit se na tomto misté i o téchto
etapach a fazich. DalSim divodem je také to, Ze v rdmci zZivota zakdzky se riznym zpuso-
bem pracuje s kalkulacemi a s planem, coz bude patrno v nasledujicich kapitolach.

Doba realizace zakazky - projektu se pohybuje od nékolika dni az po n¢kolik mésict. N¢é-
které zakazky trvaji déle nez 1 rok. Naklady na jejich realizaci a trzby za n€ se pohybuji od
desitek tisic do nékolika milionl. Z toho divodu je potieba zdokumentovat proces realiza-
ce zakazky jiz od prvopocatku az po jeji vyhodnoceni. Hlavni ¢innosti pii realizaci zakaz-

ky jsou nésledujici:

8.1 Marketingovy prizkum

Marketingovy priuzkum provadéji pracovnici utvaru obchodu a marketingu.
Predmétem marketingového prizkumu je:

- monitoring stavu trhu a jeho vyvoje,

- monitoring segmentd trhu a jejich vyvoje,

- monitoring pozadavkt zékaznik,

- monitoring vztaht produkt - zdkaznik a zdkaznik — produkt,

- nalezeni moznych novych pftilezitosti pro firmu.
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Z marketingového prizkumu se pofizuji zdznamy, a to na piedepsanych tiskopisech:
- Zéznam z jednani,

- Vysledek prizkumu,

- Kontaktni list,

Tyto zdznamy se zpracovavaji, vyhodnocuji a archivuji.

8.2 Marketingovy projekt

Predmétem marketingového projektu je konkretizace marketingového zaméru vyplyvajici-
ho z vysledka marketingového pruzkumu ustici do konkrétni podoby s cilem realizovat
zakéazku. Ndlezitosti marketingového projektu jsou uvedeny ve formulafi ,,Marketingovy
projekt™. V okamziku zahdjeni tvorby marketingového projektu se zaklada cislo zakazky
pro manazerské ti€etnictvi.

Marketingovy projekt prochazi procesem schvalovani. Zkoumaji se pozadavky na vyrobni
kapacity, uplné vlastni ndklady, cena, termin dodéni, atd. V ptipad¢, ze je marketingovy
projekt schvalen, stava se zadanim pro vypracovani planu projektu, podle néjz se bude
realizovat konkrétni zakazka. Neschvalené plany projektu se eviduji a archivuji, protoze se

k nim spole¢nost mize nékdy v budoucnu vratit.

8.3 Plan projektu

Ptedmétem planu projektu je rozpracovani:

- predmétu schvaleného marketingového projektu do podoby jednotlivych elementdrnich
ukold,

- pridéleni casové dotace ke kazdému elementarnimu ukolu,

- personalni obsazeni fesitelského tymu do urovné konkrétnich ukola,

- ¢asovy harmonogram praci s ohledem na ¢asové dotace, terminy a disponibilni

kapacity.

Jedna se v podstaté o plan konkrétni zakazky, ktera prosla schvalenim jako marketingovy
projekt a prochazi dalsim schvalovanim jako vyrobni projekt. Plan projektu ma predepsa-
nou formalni Gpravu, je to dokument s pevné stanovenymi nalezitostmi. Jakmile je plan
projektu schvélen, stava se zaddnim do vyroby. Soucasné se jmenuje vedouci projektu,

s nimz spole¢nost uzavira smlouvu o vedeni projektu.
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8.4 Dohoda o vedeni projektu

Je vnitrofiremnim dokumentem, ktery vychazi ze schvaleného marketingového projektu,
schvaleného planu projektu. Dohoda o vedeni projektu obsahuje tyto zdvazné informace:
- poskytnuté zdroje (pracovnici, technika, finance, externi subdodavky),

- specifikace zadani,

- ¢islovani projektu — zakazky,

- termin pro dokonceni a predani,

- ¢asovy harmonogram dil¢ich krokd,

- finan¢ni ukazatele — naklady,

- vySe odmeén v piipad¢ splnéni terminu, kvality a nakladd,

- sankce za nesplnéni terminu, kvality a nakladt.

8.5 Prodej

Realizuji pracovnici utvaru obchodu a marketingu. Vychézi se ze smlouvy o dilo uzaviené
se zakaznikem. Béhem realizace projektu mohou nastat rtizné situace, které vyvolaji napii-
klad dodatecné zmény zadani, dojde k dodatklim ke smlouvam, atd. Pracovnici obchodu a

marketingu jsou motivovani na dodrZeni rentability projektu.

8.6 Vyhodnoceni a ukonéeni projektu

K definitivnimu ukonceni projektu dojde za nésledujicich podminek:

- jsou vystaveny vSechny faktury, které se projektu tykaji, a jsou uhrazeny,

- na projekt nenabihaji naklady, ani se neocekava, ze nabéhnou dalsi naklady,

- je podepsan piedavaci protokol mezi spolecnosti a zakaznikem,

- dokumentace k projektu je zalozena v archivu.

PtisluSny produktovy manazer zpracuje zav€reCnou zpravu o realizaci projektu a preda
dokumentaci na ekonomicko-spravni utvar, ktery provede ekonomické vyhodnoceni pro-
jektu.

V ptipadé, Ze budou pozadované ukazatele splnény, mize byt, za podminek danych doho-

dou o vedeni projektu, pfistoupeno k ptiznani odmén pro fesitelsky tym.
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9 MANAZERSKE UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI XY

Zékonem piedepsand ucetni evidence spolecnosti XY poskytuje klasicky pohled na hospo-
dafeni spolecnosti formou deniku, hlavni knihy, ucetnich vykazi, obratové ptedvahy, kon-
ta Uctl, inventarnich karet majetku, pfehledu odpisti majetku, atd.

Utty finanéniho uéetnictvi maji podobu analytickych Sestimistnych uéte. V ramci finané-
niho ucetnictvi se uctuje 1 na hospodaiska stiediska. Jiz toto Clenéni umoznuje spolecnosti
dikladnou analyzu nakladové a majetkové struktury spolecnosti. Je totiz mozné ziskat

z Ucetnictvi vSechny sestavy v ¢lenéni na hospodarska stiediska.

Vztah mezi obéma Ucetnictvimi je nasledujici:

- manazerské ucetnictvi rozsifuje a prohlubuje finanéni ucetnictvi

- ob¢ ucetnictvi jsou postavena na stejnych zakladech, dikazem toho je skute¢nost, Ze hos-
podaiské vysledky obou ucetnictvi je vzdy stejné,

- manazerské Gcetnictvi ma podplrny vyznam pro finanéni Gi€etnictvi, protoze obsahuje
mechanismy, jejichz vysledkem jsou podklady pro oceniovani nedokoncené vyroby a ma-

jetku vlastni vyroby na irovni Uplnych vlastnich naklada.

9.1 Analyticka funkce manaZerského ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi spolecnosti XY, které je nazyvano kalkulaénim ucetnictvim, je plné
podfizeno potiebam fizeni spolecnosti, a to jak v oblasti tvorby a vyuzivani kalkulaci, tak
v oblasti tvorby a kontroly plnéni celopodnikového planu, plant projektu a také pro tvorbu

jakychkoliv ekonomickych vnitropodnikovych i podnikovych analyz.

9.1.1 Clenéni na hospodaiska stiediska

Manazerské Gcetnictvi, stejné jako finanéni Gcetnictvi, ¢leni ndklady, vynosy, zaméstnan-

ce, majetek na hospodarska stfediska, a to na:
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Tabulka 7.1.1 - Organizacni ¢lenéni spolecnosti XY na hospodaiska strediska
(zdroj vlastni analyza)

stiedisko 11 Vyroba I

stiedisko 12 Vyroba II

stiedisko 31 Vyroba III

stiedisko 91 Marketingové stiedisko
sttedisko 99 Spravni sttedisko

Hospodaiska strediska 11, 12, 31 patii organiza¢né do Utvaru vyroby, marketingové hos-
podarské stredisko z ucetniho hlediska je organizacné v podstaté titvarem obchodu a mar-

ketingu a spravni hospodarské stiedisko je ekonomicko-spravnim Gtvarem.

9.1.2 Clenéni na Cinnosti a zakazky

Manazerské ucetnictvi dale Cleni naklady, vynosy, hodiny zaméstnancii, hodiny vyuziti
majetku, odpisy majetku na jednotlivé zakdzky — projekty. Tyto zakdzky maji osmimistné
¢islovani, z ¢ehoz

- prvni dvé Cislice znamenaji skupinu produkta,

- dalsi ¢tyfi Cislice slouzi k ¢islovani zakazky v ramci produktové skupiny,

- sedma ¢islice predstavuje etapu realizace, ve které se zakazka nachazi,

- osma Cislice znamena fazi realizace v ramci etapy, ve které se zakazka nachdzi.
Spolecnost rozliSuje zakazky podle jejich vztahu ke kalkula¢ni jednici — zakazce na zakéaz-

ky vyrobni a rezijni.

Tabulka 7.1.2 — Clenéni zakazek do produktovych skupin a na reZijni sku-

piny zakézek (zdroj — vlastni analyza)
01 Prohlizecka a na ni vdzané aplikace
02 Databazové aplikace (Delphi)
05 Projekty IT — dotacni agenda pro Ministerstvo zemedélstvi
06 Geodetické sluzby
07 Lesnické poradenstvi
09 Informacni systémy vyrabéné na zakazku

10 Obecny vyvoj
14 Prodej diivi

91 Vystavy a prezentace
92 Reklama a propagace
94 Granty

95 Dotacni projekty

98 Stiediskové rezie

99 Celopodnikové rezie
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Cinnosti v produktovych skupinach 01 aZ 14 jsou innosti pfevazné vyrobniho charakteru.
Cinnosti v produktové skuping 91, 92 a také ¢innosti na vyrobnich zakazkach pii prodeji a
prezentaci, které je mozné jednoznacné pfifadit ke konkrétnim vyrobnim zakazkam, spo-
le¢nost zahrnuje do produktového managementu.

Cinnosti v produktové skuping 94 a 95 souvisi se ziskanim a udrzenim dotaci z evropskych
a narodnich fondi.

Stfediskové a celopodnikové rezie jsou spole€nymi nédklady, které neni mozné pfi jejich

vzniku jednoznaéné pfifadit na konkrétni kalkula¢ni jednici — zakéazku.

9.1.3 Etapy a faze zZivota zakazky

Kazda zakéazka prochdzi zivotnim cyklem. Manazerské ucetnictvi rozliSuje etapy a v rdmci
nich faze. Veskeré naklady, vynosy a naturalni ukazatele, které se k zakazce véazou, se
oznacuji také Cislem etapy a Cislem faze. Jedna se o etapy a faze, které jsou Prilohou P

XIX.

9.1.4 Clenéni rezii

9.1.4.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie je pfedstavovana ndklady, které vznikaji na hospodatskych stiediscich vyro-

by, a to Vyroba I, Vyroba II, Vyroba IIl. Kazd¢ hospodaiské stiedisko vyroby mé svoji

vyrobni rezii, s tim, ze hospodarské sttedisko Vyroba I je nepomérné nejvétsim vyrobnim

sttediskem, a proto obsahuje i ndklady na vedouciho utvaru celé vyroby. Vyrobni rezii jsou

ty naklady, jeZ neni mozné zjistit na kalkula¢ni jednici ptimo. Jedna se naptiklad o

a) osobni naklady pracovnikl vyroby za Cerpani fadné dovolené a placené svatky vcetné
pojistného na socialni 2) zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

b) piispevek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na kapitalové zivotni pojiSténi,

c) prispévek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na penzijni pfipojisténi,

d) prispévek zaméstnavatele pracovnikiim vyroby na stravovani,

e) odpisy majetki, které se nepouzivaji v piimé souvislosti s konkrétnimi zakazkami,

f) vSechny osobni ndklady vcetné vyse uvedenych ptispévki, cestovné a naklady na mo-
bilni telefony vedouciho utvaru vyroby, spravce sit€¢ a pracovnikii vyroby, pokud ne-
pracuji pfimo na konkrétni vyrobni zakazce (napf. ucast na Skolenich, sprava vnitiniho

informacniho systému, atd.),
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g) podil ndjemného za pronajaté budovy vypocteny podle plochy kancelari slouzici pro

vyrobu.

Vyrobni rezie vyrobnich hospodatskych stfedisek jsou rezijnimi zakazkami s témito Cisly:
98110001 — vyrobni rezie stiediska Vyroba |

98120001 — vyrobni rezie stfediska Vyroba II

98310001 — vyrobni rezie stfediska Vyroba III

Do vyrobnich rezii patii i ndklady na ostatni vyrobni rezijni ¢innosti:
98110101 — administrace sit¢ a pocitaci
98110401 — pracovnici do¢asné neumisténi na zakdzce

98110901 — skoleni na vyvoj webovych aplikaci

Vzhledem k tomu, Ze tyto rezie nabihaji neustale, provadi se jejich rozpusténi na vyrobni

zakéazky mési¢né.

9.1.4.2 Marketingova reZzie

Marketingova rezie je predstavovana naklady, které vznikaji na marketingovém utvaru -

hospodaiském stiedisku. Jsou to v podstaté naklady utvaru obchodu a marketingu. Zahrnu-

ji zejména tyto naklady:

a) vSechny osobni néklady véetné ptispévkli zaméstnanciim, cestovné a naklady na mo-
bilni,

b) naklady na telefonni hovory pracovniki utvaru obchodu a marketingu,

¢) odpisy majetkt, které se pouzivaji na utvaru obchodu a marketingu,

d) néklady a vynosy z prodejii majetku utvaru obchodu a marketingu,

e) podil ndjemného za pronajaté budovy vypocteny podle plochy kancelate slouzici pro
obchod a marketing.

f) podil mésicniho pausalu za internet vypocteny podle poc¢tu pracovnika utvaru obchodu
a marketingu.

Marketingova rezie je rezijni zakézkou, ktera ma ¢islo 98910001.

Také marketingové rezie nabihaji neustale, a proto se provadi jejich rozpusténi na vyrobni

zakazky mésicné.
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9.1.4.3 Celopodnikova rezie

Celopodnikova rezie je pfredstavovana ndklady, které vznikaji na ekonomicko-spravnim

utvaru. Zahrnuji zejména tyto naklady:

a) vSechny osobni naklady vcetné piispeévki zaméstnanctim, cestovné a naklady na ho-
vorné z mobilnich telefont pracovnikii ekonomicko-spravniho ttvaru,

b) odpisy nebo naklady leasingli majetkil, které se pouzivaji na ekonomicko-spravnim
utvaru, naklady a vynosy z prodeji majetku ekonomicko-spravniho utvaru,

¢) podil ngjemného za pronajaté budovy vypocteny podle plochy kancelaie slouzici proe-
konomicko-spravni utvar,

d) podil mési¢niho pausalu za internet vypocteny podle poctu pracovnikti ekonomicko

spravniho utvaru,

e) uroky z uvért, pripadné penale a pokuty, smluvni aroky z pijcek,

f) kurzové rozdily,

g) naklady na Skoleni bezpec€nosti prace, Skoleni fidi¢i referentskych vozidel,

h) vSechny dané¢, které jsou nakladovou polozkou,

1) naklady na audity, udrzeni ISO, celopodnikové porady,

j) odmeény ¢lent ptedstavenstva a dozor¢i rady,

k) a dalsi naklady a vynosy celopodnikového charakteru.

Celopodnikové rezie je rezijni zakazkou, kterd ma ¢islo 99000001.

Stejn¢ jako vyrobni, marketingové, tak i celopodnikové rezie se rozpoustéji na vyrobni

zakéazky mési¢né.

9.1.4.4 Ostatni naklady reZijniho charakteru

NAKLADY NA MANAGEMENTPRODUKTU zahrnujj:

a) naklady na vystavy, tj. osobni naklady pracovnikti titvaru obchodu a marketingu, ho-
vorné mobilnich telefontl, cestovné, parkovné, najemné za prondjem stanku na veletr-
hu, cena za spotiebu elektiiny, cena za montaz a demontaz stanku, cena za vstupenky
pro VIP hosty, nédklady na obcCerstveni, najem za pronajem salonku pro skoleni o pro-
duktech pro vazné zajemce, atd. Naklady na vystavy jsou evidovany pod rezijnimi za-
kazkami s Cislem 91****** kdy jednotlivé akce jsou rozliSeny ¢islicemi na 6. a 7. mis-
té Cisla zakazky.

b) néklady na reklamu a propagaci, tj. osobni naklady pracovnikl utvaru obchodu a mar-

ketingu, pronajem reklamnich skiini, cena za reklamni pfedméty, cena za tisky vizitek,
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reklamnich letak?, za podporu pti tvorbé webovych stanek, za graficka zpracovani re-
klamnich tabuli, atd.Naklady na reklamu a propagaci jsou evidovany pod rezijnimi za-
kazkami 92****** kdy jednotlivé druhy propagace jsou rozliSeny ¢islicemi na 6. a 7.
misté Cisla zakazky.

¢) naklady na prodej a prezentaci produktii, vécné se jedna o naklady etapy 0*a jejich fazi
a etapy 7* a jejich fazi ze Zivota projektu. Néaklady 1ze sledovat na konkrétnich vyrob-

nich zakazkach.Tyto naklady jsou tedy evidovany pod ¢isly vyrobnich zakazek

******0* a ******7*

Néklady na management produktii vznikaji béhem roku nerovnomeérné, a proto se na vy-
robni zakazky pribézné nerozpousteji. K rozpousténi dochazi az po skonceni roku pfi ro¢-
ni ucetni zavérce. Béhem roku se vSak v mésicnich rozborech sleduje jejich skutec¢na vyse

ve vztahu na plan.

NAKLADY NA ZiSKANI A UDRZEN{ DOTACI

Spolecnost pii své ¢innosti také vyuziva nabidky dotaci z evropskych a narodnich fondi.
Jedna se o napftiklad o dotace na podporu vyvoje novych metod zjiStovani vyrobnich, ob-
chodnich a ekonomickych informaci v oboru, dotaci na skoleni, dotaci na rozvoj, atd.
Jednotlivé dotacni projekty, at’ ispé$né i neuspesné vytizené, jsou vedeny na zakazkach
Q4xHikaik g g5*Askdx Na téchto zakdzkach jsou vedeny naklady na vybrané projekty i

vynosy z dotaci.

9.1.5 Podrozvahové ucty

Podrozvahové acty jsou ucty tctové osnovy, které jsou vyuzivany pro manazerské ucetnic-
tvi. Patfi k nim ¢ty pro:

- evidenci naturélnich jednotek

- rozuctovani vybranych nakladii na konkrétni vyrobni zakazky,

- rozuctovani rezii z rezijnich zakazek na konkrétni vyrobni zakazky.

9.1.5.1 Uéty pro evidenci naturalnich jednotek

Obecné k naturalnim jednotkdam a jejich vykazovani
Naturdlnimi jednotkami, které se pouzivaji v manazerském ucetnictvi spolecnosti, jsou

vykazané odpracované hodiny. Vznikaji mési¢n¢ vykazovanim jednotlivymi pracovniky.
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Prvotnim vykazem pro evidenci odpracovanych hodin je ,,pracovni denik*. Do tohoto vy-
kazu si pracovnik denné zapisuje druh svoji prace, kterou vykonal na vyrobni, nebo rezijni
zakézce. Pfi zapisovani hodin musi dbat na koncovku zakazky, kterd se tyka jeji etapy a
faze. Popis etap a fazi je u zakazky obecny, pracovnik ma za povinnost uvést do pole deni-
ku s nazvem ,,text* presnéjsi formulaci pracovni operace. Po skonCeni mésice se udaje
z pracovniho deniku automaticky ptevedou do ,,pracovniho vykazu“, kde se hodiny za
stejné zakdzky sumarizuji a vystupem je celkovy pocet odpracovanych hodin za zakazku
na dané etapé a fazi. Do pracovniho vykazu se musi jesté uvést hodiny za dovolenou, svat-
ky, prescasy, aby vznikl plnohodnotny podklad pro vypocet mzdy. Hodiny z pracovnich

vykazii pfevede mzdova ucetni do ticetnictvi na nize uvedené ucty.

a) hodiny vykdzané pti vyrobé produktl - jedna se o hodiny vykazané na vyrobé produktii
na vyrobnich zakazkach, kromé etapy 0* a etapy 7* Zivota zakdzky. K jejich evidenci
se pouziva se ¢islo uctu 751 001. Slouzi jako zakladna pro rozpusténi osobnich nakladi

na vyrobni zakazky.

b) hodiny vykdzané na reZijnich a dotacnich zakazkach - jedna se o hodiny vyk4zané na
zakéazkach vyrobni, marketingové a celopodnikové rezie a také na zakazkach dotaci.
K jejich evidenci se pouziva se ¢islo uctu 751 001. Slouzi jako zakladna pro rozpusténi

osobnich nékladl na rezijni a dotacni zakéazky.

¢) hodiny vykazané na zakazkach produktového managementu - jednd se o hodiny vyka-
zané na zakazkach produkt managementu. K jejich evidenci se pouziva ¢islo uctu
751 004. Slouzi jako zédkladna pro rozpusténi osobnich nadkladt na zakazky produkt

managementu.

d) dfive pouzivané naturalni ukazatele - spolecnost pouzivala v minulosti také:

- ucet 751 002, na némz se evidovaly hodiny vyuziti majetku,

- ucet 751 003, na némz se evidovaly kilometry ujeté sluzebnimi vozidly

Tyto naturalni ukazatele slouzily jako zdkladna pro rozpousténi odpisii a leasingu vyu-
zivaného majetku podle hodin vyuziti majetku na vice zakazkach pro rozpusténi ces-
tovného a hovorného podle hodin vénovanych konkrétnim zakézkdm a pro rozpousténi
spotieby pohonnych hmot podle kilometrti ujetych sluzebnimi vozidly pfti sluzebnich
cestach ve prospéch vice zakazek. Casem se od rozpousténi téchto nakladd timto zpi-

sobem upustilo, protoze vysledky neodpovidaly pracnosti s evidenci spojenou.
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9.1.5.2 Uty pro rozaétovani vybranych naklada

Vybranymi néklady, které se rozpousteji podle naturalnich ukazateld, jsou osobni naklady.
Tyto naklady se ze mzdového ucetnictvi automaticky prevedou na ucty finan¢niho ucetnic-
tvi a v ramci n¢j dale na podrozvahovy tcet manazerského tcetnictvi 751 101 zakéazky pro
pfevod osobnich nakladi na zakazky, kterd ma ¢islo 81100001. Toto je prvni krok roz-
pousténi osobnich nakladii. Ve druhém kroku, se veSkeré osobni naklady ze zakazky

81100001 rozpusti podle odpracovanych hodin konkrétnich pracovnikii na vyrobni a rezij-

ni zakazky.

9.1.5.3 Uéty pro roziétovani reZijnich nakladi

Poté, co se rozpustily osobni ndklady, mezi nimiz i byly 1 osobni néklady, ktery ptipadly na
rezijni zakdzky, pfichazi na fadu tfeti krok, a to rozpusténi rezijnich ndklad na vyrobni
zakazky, kromé zakazek etapy 0* a etapy 7*. Zakladnou jsou osobni naklady ziskané ve
druhém kroku tohoto postupu. Je to ponékud piesn€jsi nez rozactovani podle odpracova-
nych hodin, protoze mezi pracovniky jsou rozdily ve vysi osobnich ndkladi:

a) u vyrobnich rezii 98110001, 98120001, 98310001 se pouziva ucet 751 601,

b) u marketingové rezie se pouziva ucet 751 701,

¢) u celopodnikové rezie se pouziva ucet 751 801,

d) unéakladd produkt managementu se pouziva ucet 751 901.
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10 PLANOVANI

10.1 Vychodiska pro planovani

Uvaha spoleénosti o nutnosti planovat vychazi z jeji potfeby — odstranit nejistoty z budou-
ciho vyvoje. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost provadi mnoho Cinnosti, pfi nichz poskytuje
sluzby a vytvaii dila nehmotného charakteru na vice pobockach, je v procesu planovani
dilezité si tyto ¢innosti tematicky a stfediskové rozdélit. Toto ¢lenéni vSak nestaci, posky-
tovani sluzeb a vytvafeni dila je potfeba dale Clenit na konkrétni projekty — zakazky, které
jsou provadény na zaklad¢ uzavienych smluv. Vzhledem k tomu, ze na mnoha zakéazkach
se pracuje po dobu né€kolik mésicii a pfitom se provadi mnoho dil¢ich ¢innosti, ¢leni se
dale prace na zakazkach na etapy a tyto dale na faze. Etapy a faze jsou pojmenovany typi-
zovanym zpusobem a prufezove se daji sledovat a sumarizovat u vSech zakazek.

Kromé vyrobni ¢innosti probihaji ve spolecnosti i jiné dulezité ¢innosti, jako je marketing,

obchod, sprava, kter¢ je potieba rovnéz dobie znat a vést o nich podrobnou evidenci.

Toto ¢lenéni ¢innosti spolenosti umozituje manazerské ucetnictvi, které spolecnost pouzi-

va.

Dalsi dulezitou okolnosti pro planovani je skute¢nost, ze vice jak polovinu vsech nakladi

spolecnosti tvofi osobni ndklady na zaméstnance — pracovniky. Z velké ¢asti se jednd o

pracovniky specializované v oboru. Proto jsou pro proces planovani dualezité informace

personalniho charakteru:

a) jaké profese pracovnikl spolecnost zaméstnava a jaka je jejich struktura,

b) jaka je kvalifikacni uroven pracovnikii z hlediska zaméfeni ¢innosti — z hlediska stava-
jicich a ocekéavanych zakéazek,

c) ktefi z téchto specialistli maji navic manazerské schopnosti, protoze n€kteti z nich pra-
cuji zaroven jako vedouci projektl, vedouci stfedisek, vedouci ttvara,

d) jak je nastavena motivace vSech pracovniki pro jejich préci,

e) jaky je vyuzitelny pracovni fond kazdého pracovnika s ohledem napt. na jeho plan do-
volenych, planovanou pracovni neschopnost (pobyt v laznich, operace, neplacené vol-
no, atd.),

f) jak miize byt tento pracovni fond kazdého pracovnika rozvrzen na jednotlivé zakazky,

g) jaka je produktivita prace jednotlivych pracovniki,

h) jak vysoké jsou zjistitelné naklady na kazdého pracovnika.
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Dal§im velmi dulezitym vychodiskem pro planovani jsou informace marketingové a ob-
chodni. Jedna se o informace:

a) inventarizaci stavajicich segmentt trhu,

b) obchodni bilanci na stavajicich segmentech trhu v uplynulém obdobi,

¢) inventarizaci vlastnich produkti,

d) nabidce produkti a chovani konkurence,

e) ziskané z jednani se stavajicimi zdkazniky — o jejich potfebach a planech,

f) zvystav a prezentaci,

g) ze sledovani celospolecenského déni a zejména informace z oboru ¢innosti spole¢nosti,
h) o prognozach vyvoje v jednotlivych segmentech trhu,

1) o novych technologiich a trendech v informacnich technologiich,

j) soucasnd cenova uroven produktli v porovnani s cenami konkurence.

Podstatnymi informacemi pro tvorbu planu jsou také informace o finan¢nim stavu spolec-
nosti:

a) vykaz o stavu majetku a jeho zdrojich ke konci ptedchazejiciho obdobi,
b) velikost a struktura pohledavek a zavazki podle stari,

c) uzaviené splatkové kalendare,

d) velikost a struktura zasob z hlediska doby obratu,

e) potieba investic,

f) objem splatek uvéru,

g) ocekavané dotace,

h) objem mzdovych prostiedkil vyplyvajici z pracovnich smluv,

1) velikost subdodavek,

j) ocekavana vyse danovych povinnosti, atd.

Dalsimi informacemi pro tvorbu plant jsou kalkulace. Planova kalkulace je pokladem pro
tvorbu finan¢niho planu a jeji vystup je ukazatelem planu nakladt, vykoni a tvorby zisku.
Operativni kalkulace je zase podkladem pro tvorbu marketingového projektu a planu pro-
jektu. Kalkulace jsou dotazeny do tirovné¢ Uplnych vlastnich ndkladd, k nimz je nutné jeste

ptipocist piislusné naklady na produktovy management a subdodavky.

Vsechny vyse uvedené informace a tivahy jsou nezbytnymi vychodisky pro sestaveni pod-
nikovych pland. Vyplyvaji z G€etnictvi, z podnikovych dokumenti a zejména ze zkuSenos-

ti tymu, ktery provadi tvorbu podnikovych plant.
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10.2 Hlavni druhy plani

10.2.1 Dlouhodoby plan

Dlouhodobym planem spole¢nosti je strategicky plan. Zakladnim ucelem strategického
planu je v dlouhodobém casovém horizontu analyzovat trhy, potencialni konkurenci, po-
tencialni zdroje a potencidlni moznosti vlastni firmy a stanovit strategické cile spole¢nosti

a strategii jejich dosazeni.

Strategicky plan obsahuje:

a) analyzu vnéjsiho prostiedi,

b) analyzu vnitiniho prosttedi,

c¢) hlavni cile firmy,

d) urceni strategie dosazeni stanovenych cild,

e) financ¢ni strategii, investice a zdroje jejich kryti,

f) persondlni strategii.

Strategicky plan je vyhotoven na 3 roky a kazdoro¢né se prehodnocuje na zakladé vysled-

k@ uplynulého roku a posunu vizi s ohledem na nové skute¢nosti.

Ukazatele strategického planu jsou:

a) trend celkového objemu trzeb,

b) trend rentability trzeb,

¢) dosaZeni novych segmenti trhu,

d) trend zmény struktury produkce pro cilové trhy,
e) trend dosahované vyse zisku,

f) objem investic na vyzkum a vlastni vyvoj.

10.2.2 Stiednédobé plany

Stiednédobé plany se vyhotovuji vZdy na jeden kalendaini rok, ktery je ucetnim i zdanova-

cim obdobim spole¢nosti XY.
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10.2.2.1 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi z predikce strategického planu a je tvofen na nejblizsi kalen-
daini rok s prihlédnutim k predpokladanému vyvoji v dalsich letech.

Ukolem marketingového planu je analyzovat podminky trhu, konkurence a obchodnich
moznosti firmy v nejbliz§im kalendainim roce s piihlédnutim k predpoklddanému vyvoji
v dalSich letech a blize urcit kroky, postupy a prostiedky, prostfednictvim kterych lze dojit

k cilim vytyCenym ve strategickém planu.

Marketingovy plan obsahuje:

a) zpresnénou analyzu vnéjsiho prostiedi,

b) zptesnénou analyzu vnitiniho prostiedi,

c¢) cile firmy a taktiku jejich dosazeni,

d) rocni planované trzby,

e) roc¢ni planovanou rentabilitu trzeb,

f) rozpocet na produkt management (reklamu, propagaci, odbytové néklady produktovych

skupin)

Dilezitou polozkou marketingového planu z hlediska kalkulaci a planu jsou roc¢ni plano-
vané trzby. Zpracovavaji se v n€kolika verzich, které jsou predkladany nejprve vedeni spo-
lecnosti a poté piedstavenstvu. Prvni ndvrh planu trzeb je dan vedeni spolecnosti
k projednani v listopadu ptedchoziho roku a je vyhotoven v ro¢nich hodnotach v ¢lenéni
podle produktovych skupin a v ramci nich podle obchodnich partnerti. Druhy névrh planu
je zpracovan v lednu bézného roku a je vyhotoven v ¢lenéni na mésice, podle produkto-
vych skupin a v rdmci nich podle smluv.

Prvni i druhy navrh planu trzeb jsou vytvofeny na zékladé uzavienych smluv, rozjedna-
nych smluv a odhadu budouciho vyvoje.

Konecna verze planu trzeb ma formu ukolu, protoze obsahuje navic ¢astky trzeb a procento
rentability trzeb podle produktovych skupin tak, jak to vyplyva ze schvaleného planu na-

kladt vykoni a tvorby zisku.

10.2.2.2 Plan pFrijmi a vydaji

Plan pfijmt a vydaji v oblasti pfijml vychéazi z marketingového planu. Na rozdil od mar-
ketingového planu, ktery obsahuje trzby bez dané€ z pfidané hodnoty, plan piijma a vydaji

zahrnuje skute¢né piijmy ze zaplacenych faktur, dotace, ptijeti zaloh. V polozce vydaji
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plan vychazi ze znamych a ocekavanych plateb mezd, faktur, splatek avéra, plateb pojist-

ného, vraceni pijcek, placeni dani, atd. Plan pfijmi a vydajl je zpracovan po tydnech.

10.2.2.3 Personalni plan

Personalni plan zpracovéava kazdy vedouci Gtvaru za svij utvar. Podklady pro jeho tvorbu
poskytuje ekonomicko-spravni utvar. Je zpracovan v naturalnich i finanénich ukazatelich

na jednotlivé pracovniky a na mésice.

10.2.2.4 Plan investic

Plan investic se nezpracovava, protoze spolecnost v poslednich letech vyrazné neinvesto-
vala do ndkupu hmotného a nehmotného majetku. Pokud se potfeba néjaké investice v pru-
béhu roku objevi, pokryje se volnymi zdroji, které vyplynou z ptebytku pfi napliovani
planu ptijmua a vydaja. Spolecnost investuje spisSe do zvySovani kvalifikace svych pracov-
nikdi formou specializovanych Skoleni. Tyto ndklady se v planu projevi formou zvySeni

rezijnich nakladu.

10.2.2.5 Plan vyrobnich kapacit

Vychodiskem pro tvorbu plant vyrobni kapacity jsou znalosti o rozsahu, terminech:
a) dosavadnich bézicich projekti,

b) novych projektt vyplyvajicich z praveé uzavienych smluv, nebo ze smluv jistych,
¢) budoucich projektt, které jsou mozné a jsou spise ve fazi vyhledu,

d) budoucich projektt, které jsou ukolem pro utvar obchodu a marketingu.

Zjisti se vyuziti fondu pracovni doby kazdého pracovnika v hodinach na cely piisti kalen-

darni rok a jeho vyuziti v ¢lenéni na:

a) svatky — podkladem je kalendaf,

b) dovolené — podkladem je plan dovolenych,

¢) predpoklddand nemocnost — podkladem je primérnd nemocnost za posledni roky
s ptihlédnutim k o¢ekavanym skutecnostem,

d) vyuzitelny pracovni Cas — jako fond pracovni doby sniZzeny o svatky, dovolenou a

ptedpokladanou nemocnost.
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e) Vyuzitelny pracovni ¢as ad 1. d) se dale Cleni na Cas straveny podle jednotlivych ¢in-
nosti:

a) Cas, ktery bude vykazovan na celofiremni rezii (pracovni ¢as Ucetnich, feditele a ostat-
nich pracovniki napf. pfi celofiremni poradé€, sportovnim dni, Skoleni fidi¢t, vano¢nim
vecirku, atd.),

b) cas, ktery bude vykazovan na vyrobni rezii dané¢ho stfediska (napi. pracovni porady
vyrobnich pracovniki, pracovni ¢as vedouciho utvaru vyroby, atd.),

c) Ccas, ktery bude vykazovan na marketingovou rezii (pracovni ¢as vedouciho utvaru ob-
chodu a marketingu, pracovnikii obchodu a marketingu, ktery nelze smérovat na pfi-
mou zakazku),

d) cas vénovany marketingu produktii (¢as pracovnikli obchodu a marketingu pti prodeji,
propagaci, a ¢as vyrobnich pracovnikl pfi marketingovych fazich vyroby),

e) celkovy cas, kdy bude vyrobni nebo i jiny pracovnik provadét piimy vyrobni vykon
v Clenéni na skupiny produkti.

Podkladem pro planovani Cast ad a), ad b), ad c) jsou zkuSenosti z minulych obdobi, pod-

kladem pro planovéni ¢ast ad d), ad e) jsou plany projektu na rozpracované zakazky a

smlouvy na nové zakazky. Vystupem tohoto zjistovani je tabulka ,,Vyuziti fondu pracov-

ni doby a pracovniho ¢asu podle ¢innosti*, kteréd je Prilohou P I.

Pracovni cas pfi provadéni pfimého vyrobniho vykonu ad 2. e) se dale planuje na jednotli-
vé skupiny produktd. Vystupem tohoto pldnovani pracovni Casu je tabulka ,,Pracovni ¢as
podle produktovych skupin®, kterd je PFilohou P II. Krom¢ poc¢tu hodin naplanovanych
do jednotlivych produktovych skupin jsou zde uvedeny i1 hodiny pracovnika, které zatim
nejsou smluvné pokryty, jednd se o tzv. hodiny ,,neumisténé na produkty* a dale hodiny
subdodavatelt.

Pracovni ¢as vénovany marketingu produktu se planuje v ¢lenéni na jednotlivé skupiny
produktd. Jedna se o ¢innosti spojené s prodejem, propagaci a pii praci na marketingovych
fazich vyroby. Vystupem tohoto planovani je tabulka ,,Pracovni ¢as marketingu produk-
ti podle produktovych skupin®, ktera je Ptilohou P III. Do pracovniho ¢asu marketingu
produktii podle produktovych skupin se zahrnuje i €as, ktery této ¢innosti vénuji subdoda-

vatelé.
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10.2.2.6 Finanéni plan

Vychodiskem pro tvorbu finan¢niho planu jsou ptedevs§im informace z uetnictvi — hlavni
kniha v ¢lenéni analytické evidence, kalkulac¢ni listy zakazek, vybéry z ti€etniho deniku, a
dalsi sestavy. Vychodiskem jsou také - vyhodnoceni planu projektti, zkuSenosti manage-
mentu z pldnovani v minulych letech, odhady budouciho vyvoje.

Finan¢ni plan se skldd4 z mnoha dil¢ich plant, které navazuji na kalkula¢ni ¢lenéni tak,

aby umoznily tvorbu hlavniho finan¢niho planu ,,Planu nékladi, vykont a tvorby zisku®.

PLAN OSOBNICH NAKLADU

Plan osobnich ndkladii pfedstavuje osobni ndklady na kazdého pracovnika v celkovém
objemu na kalendaini rok a jeho hodinovy primér. Podkladem pro tento plén jsou pracovni
smlouvy s pfihlédnutim k o¢ekdvanym pres¢asim. Vystupem tohoto planovani je ,,Plan

osobnich nakladu“, ktery je Prilohou P IV.

Na zéakladé znalosti hodinového priméru jsou planovany osobni naklady ve struktuie plana
vyrobnich kapacit, tzn., Ze se vytvori tyto dil¢i plany planu osobnich naklada:

a) pléan osobnich nakladl pfipadajici na svatky, které jsou soucésti vyrobnich rezii,

b) plan osobnich nékladii ptipadajicich na dovolené, které jsou soucasti vyrobnich rezii,

¢) pléan osobnich nakladit na marketingovou rezii,

d) plan osobnich nakladii na marketing produktti v ¢lenéni podle produktovych skupin,

e) plan osobnich ndkladl na celofiremni rezii,

f) plén osobnich ndkladl na pracovni ¢as pti vyrobé.

Vystupem tohoto planovani je ,,Plan osobnich nakladi podle ¢innosti“ (Ptiloha P V) a

»Plan osobnich nikladi na marketing produkti* (Ptiloha P VI).

PLAN NAKLADU NA HOVORNE Z MOBILNICH TELEFONU

Plan nakladit na telefonni hovory pfedstavuje ocekavanou vysi nakladl na telefonni hovory
z mobilnich telefonil podle pracovniki na kalendairni rok v ¢lenéni stejném jako je u Planu

osobnich nakladt. Tento plan je PFilohou P VII a PFilohou P VIII.

Zdrojem tvorby planu nakladi na telefonni hovory z mobilnich telefont jsou zkuSenosti

z minulych obdobi a o¢ekdvana Gcast pracovnika na projektech planovaného roku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

PLAN NAKLADU NA CESTOVNE

Plan nakladii na cestovné piedstavuje ocekavanou vysi cestovnich nahrad podle pracovni-
ki na kalendaini rok v ¢lenéni stejném jako je u Planu osobnich naklada.

Zdrojem tvorby planu naklada na cestovné jsou zkusenosti z minulych obdobi a o¢ekdvana
ucast pracovnika na projektech planovaného roku. Tento plan je Prilohou P IX a Prilohou

P X.

PLAN NEADRESNYCH NAKLADU - REZII

Az doposud se planovani tykalo zjisStovani nékladt, které se daji adresné pfiradit na jed-
notlivé pracovniky a jejich odpracované hodiny. Nyni je potieba piistoupit k planovani
nakladl, které jsou spolecné pro vice pracovnikli nebo pro vSechny pracovniky, a které
nelze jednozna¢né piifadit na jednici vykonu. Jedna se o néklady na vyrobni rezie jednotli-
vych stfedisek, marketingovou rezii a celofiremni rezii. Tyto rezie jsou jiz z¢asti naplnény
planovanymi rezijnimi naklady, které¢ vyplyvaji z vySe uvedenych pland, tzn. rezijnimi
osobnimi naklady, rezijnimi nédklady na cestovné a na telefonni hovory z mobilnich telefo-
nd. Zbyva doplnit tyto naklady dalS$imi naklady rezijniho charakteru. Jedna se o druhové
Clenéni nékladd, jehoz zdrojem jsou zkuSenosti z minulych obdobi s pfihlédnutim

k planovanym zakézkam, napt.:

odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv,

- spotieba rezijniho materialu,

- Skoleni a kurzy,

- podil spotieby elektrické energie ptipadajici na vyrobni stiedisko,

- podil nagjemného nebytovych prostor, atd.

Na zéklad¢ znalosti vySe uvedenych informaci se tvoti ,,Plan rezii*, jez je Ptilohou P XI
a ktery obsahuje:

Vyrobni rezie, marketingové a celofiremni rezie.

KALKULACE NAKLADU NA JEDNU FAKTUROVATELNOU VYROBNi
HODINU

Dalsim krokem planovaciho procesu spole¢nosti XY je tvorba planové kalkulace na jednu
fakturovatelnou vyrobni hodinu pracovnika. Tato kalkulace vychazi z vyse uvedenych pla-
novanych nékladi a jeji struktura je uvedena v jiné kapitole. Je potieba jesté uvést, Ze do

uplnych vlastnich nakladi podniku jesté patii ndklady na marketing produktii a subdodav-
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ky od externich dodavateld, avSak tyto naklady se do kalkulace na jednu fakturovatelnou
vyrobni hodinu nepocitaji, protoze se k ni pfimo nevztahuji. Kalkulace je Prilohou P XII a

Prilohou P XIII.

PLAN NAKLADU NA JEDNOTLIVE PRODUKTOVE SKUPINY

Jakmile jsou zjistény naklady na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu kazdého

pracovnika, provadi se vypocet plan nakladi na jednotlivé produktové skupiny podle pra-
covnikli. Podkladem pro tento plan je tabulka ,,Pracovni ¢as podle produktovych sku-
pin“, ktera je soucasti planu vyrobnich kapacit. Vypocet probiha jako soucin nékladl na
jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu pracovnika a jeho planovaného fondu pracovniho
Casu na danou produktovou skupinu. Plan nakladii na kazdou produktovou skupinu je
sou¢tem planovanych naklad za vSechny pracovniky, ktefi se budou v pfistim kalendai-
nim roce na produktech dané produktové skupiny pracovat. Z planu nékladi na produkto-
vou skupinu také zjistime primérné naklady na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu a
celkovy pocet hodin. Kromé ukazateli na produktovou skupinu jsou v tomto planu také
ukazatele na hodiny neumisténé na produktovych skupinach, a to néklady celkem, néklady
na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu, pocet hodin, a to v ¢lenéni na jednotlivé pracov-

niky a celkem. Tento plan je PFilohou P XIV.

PLAN NAKLADU NA MARKETING PRODUKTU

Marketing produktd je svym charakterem a také evidencné oddélen od vyroby a také od
rezii. Planuje se na jednotlivé produktové skupiny. Sestdva z ndkladl pfimo zjistitelnych
na pracovniky (osobni néklady, cestovné, ndklady na hovorné z mobilnich telefont) a na-
kladti na marketing produktl, které nejsou na pracovniky pfimo zjistitelné, v podstaté na-
klady na marketing produkta rezijniho charakteru. Tento plan vyjadiuje v absolutnich hod-
notach marketingové naklady, které zatézuji naklady produktovych skupin. Plan je Prilo-

hou P XV.
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PLAN SUBDODAVEK

Spolecnost XY vyuziva pii vyrobé svych produkti a pti poskytovani sluzeb subdodavek
jinych subjektl, s nimiz je potfeba v planu rovnéz pocitat. Jedna se o subdodavky slouzici

vyrobé¢, proto se planuji na jednotlivé produktové skupiny. Plan je Prilohou P XVI.

PLAN TRZEB

Tento plan vychazi z informaci z uzavienych smluv s odbérateli, které jsou v planu piimo
uvedeny vcetn¢ Castek plnéni, a je €lenén na produktové skupiny. V kazdé produktové
skupiné jsou uvedeny trzby smluvné zajisténé a také zbyvajici trzby, kterych chce spolec-

nost dosahnout, aby naplnila sviij plan trzeb. Plan je Prilohou P XVII.

PLAN NAKLADU, VYKONU A TVORBY ZISKU

Tento plan je vrcholny rocnim planem spole¢nosti XY. Je v Ptiloze P XVIII. Obsahuje
hlavni souhrnné ukazatele za produktové skupiny. Jedna se o tyto ukazatele:
a) Trzby
b) Rentabilita trzeb
¢) Vyrobni ndklady ocenéné uplnymi vlastnimi naklady (vcetné rezif)
d) Naéklady na management produkti
e) Subdodavky
f) Naklady celkem c) + d) e)
g) Pfidana hodnota
h) Hospodaisky vysledek
1) Vyrobni ukazatele
- Néklady na fakturovatelnou vyrobni hodinu
- Pocet fakturovatelnych vyrobnich hodin
- Pfepocet hodin na plné uvazky

- Naklady na neumisténé pracovniky

Plan nakladu, vykonu a tvorby zisku agreguje vysledky vSech dil¢ich pland, které jsou vy-
Se uvedeny, a podava piehled o budoucim hospodaieni spole¢nosti v nasledujicim kalen-
dainim roce. Je zpracovavan na urovni podniku. Jeho ukazatele jsou kazdy mésic hodno-

ceny porovnanim se skute¢nosti. Manazerské ucetnictvi umoziuje skute¢né vysledky
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v této strukture zjistit také u jednotlivych produktovych skupin, v ramci nich také u jednot-
livych zakazek a v ramci téchto zakézek i na jejich jednotlivé etapy a faze.

Zjistovani skuteCnych nakladt ve vySe uvedené struktuie se mési¢né realizuje formou do-
kumentu, kterym je ,,Rozbor hospodateni, a to u podniku celkem, u produktovych skupina
a zakazek. Zjistovani skute¢nych nadklada u etap a fazi zakazky se provadi podle potieb
v ramci tematickych analyz.

Porovnéni hospodarskych vysledkl za posledni tfi roky je v priloze P XIX.
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11 DRUHY KALKULACI

11.1 Planova kalkulace

Planova kalkulace je podkladem pro tvorbu planu vyroby a planu nakladt, vykont a tvorby
zisku. Vychazi z oekavani budouciho vyvoje. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost XY pro-
vozuje zakézkovou vyrobu pii tvorbé software a informacnich systému a hlavnimi néklady
spole¢nost XY jsou osobni nédklady na zaméstnance - pracovniky, vytvaii se planova kal-
kulace na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu. Planova kalkulace se vytvarti jednou roc-

n¢, a to na prelomu starého a nového roku.

11.1.1 Kalkula¢ni jednice planové kalkulace

Kalkulac¢ni jednici je jedna fakturovatelna vyrobni hodina. Fakturovatelnd proto, Ze jenom
tato hodina smétuje k trzb&. Vyrobni pracovnici vykonavaji také praci rezijniho charakteru,
ktera se spotiebuje v ramci spolecnosti ve formé rtiznych vnitrofiremnich sluzeb nebo ne-

produktivnich hodin. Naklady na tyto prace patii do rezii.

11.1.2 Podklady pro tvorbu planové kalkulace

Poklady pro tvorbu planové kalkulace na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu jsou in-

formace o stavajici skutecnosti za uplynuly kalendaini rok a hodnoty z planu roku pfistiho.

11.1.2.1 Podklady vyjadiené ve financnich ukazatelich

Hlavnim podkladem pro tvorbu planové kalkulace je personalni plan a finan¢ni plan. Tyto

plany se zpracovavaji jednou ro¢né a pro planovou kalkulaci poskytuji tyto ukazatele:

a) osobni naklady za pracovni €as vCetné pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisteént,

b) osobni naklady za Cerpani fadné dovolené a placené svatky vcetné pojistného na soci-
alni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

¢) ndklady na hovorné z mobilnich telefond,

d) naklady na cestovné.

Vsechny tyto ukazatele jsou naklady ptimo zjistitelnymi na kazdého pracovnika.
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Zbyvaji naklady vyrobni, marketingové a celopodnikové rezie, které se planuji samostatné
ve struktufe nakladovych analytickych uctd. Jejich hodnoty se rozpocitaji na pracovniky
podle jejich osobnich ndkladl. Pro spole¢nost ma smysl rozliSovat tyto 3 druhy rezii, i
kdyz se vSechny rozvrhuji podle jedné rozvrhové zakladny. Je tomu tak proto, ze jejich

objem se sleduje v Case a kazda z rezii v sob¢ zahrnuje jiné naklady.

11.1.2.2 Podklady v naturalnich ukazatelich

Podkladem pro planovou kalkulaci na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu pracovnika

utvaru vyroby v naturdlnim vyjadfeni jsou hodiny vyrobnich pracovnikii — jejich planovana

vyrobni kapacita. Pfi planovani vyrobni kapacity pracovnika se vychazi z mési¢nich hod-

not:

a) nomindlniho fondu pracovni doby s ohledem na velikost pracovniho uvazku a ptipad-
ného planovaného ukonceni nebo pteruseni pracovni ¢innosti,

b) svatkil a planu dovolenych,

¢) ocekavané nemocnosti s ohledem na vyvoj v minulych letech.

11.1.2.3 Vysledek tvorby planové kalkulace

Podklady pro tvorbu planové kalkulace vychézeji z planti na pfisti rok a vzhledem k niz-
kému poctu zaméstnanct se zpracovavaji v excelovskych tabulkach. Do planové kalkulace
se nezahrnuji ndklady na produkt management, které jsou samostatnou polozkou podniko-

vého planu nakladt, vykont a tvorby zisku.

Vysledkem tvorby planové kalkulace je: kalkulace uplnych vlastnich nékladi (bez ma-
nagementu produktii a bez subdoddvek) na jednu fakturovatelnou vyrobni hodinu (1 FVH)
kazdého pracovnika, u néhoz se ocekava, Ze bude v ptistim roce ve vyrobé jakoukoliv do-
bu pracovat. V praxi to mlze byt nejen pracovnik utvaru vyroby (analytik, programator,
technik), ale také pracovnik rezijniho utvaru. Ve spole¢nosti XY je vzdy aktudlné rozpra-
covano n¢kolik desitek zakazek, pracuji zde lidé se znacnymi zkuSenostmi v oboru, a proto
je mozné a zaroven nutné je pfifazovat na rtizné projekty. Prevazuje tymova spoluprace,

kdy na jednom projektu pracuje vice zaméstnanci.
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11.1.2.4 Struktura planové kalkulace na jednu FVH pracovnika

Ptimé naklady: osobni naklady za pracovni Cas
+ osobni néklady za placené svatky
+ osobni néklady za placenou dovolenou
+ naklady na cestovné
+ naklady na hovorné z mobilnich telefont

Neprimé naklady: + vyrobni rezie ptislusného strediska vyroby

= vlastni naklady vyroby
+ podil marketingové rezie

+ podil celopodnikové rezie

= uplné vlastni naklady

11.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se pouzivaji v ptipadech, kdy je potieba zjistit o¢ekavané naklady u
nového produktu, zejména u produktu, ktery by se mél vyrabét na zakazku. Vychazi se

z marketingového projektu, u které¢ho je zndm odhad pracnosti, struktura pracovniki.

Postup vypoctu uplnych vlastnich nakladi na novy projekt je nasledujici:

Uplné vlastni naklady na novy projekt = souéet UVN na pracovniky, kteti by méli na
novém produktu pracovat, vypocteny jako:

UVN na 1 FVH x poéet hodin kazdého pracovnika

K témto UVN je potieba jestd piipoditat piislusné konkrétni naklady na produkt ma-

nagement nového projektu a ptipadné subdodavky.

11.3 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace se pouzivaji:
a) jednak b&hem roku k prib&znému zjistovani UVN na probihajici zakazky,
b) ke konci roku ke zjistovani UVN na probihajici zakazky,

¢) k vyhodnoceni zakazky po jejim skonceni — jako jeden z podkladt pro archivaci.
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Vysledna kalkulace béhem roku se 1i8i od kalkulaci ke konci roku a pti skon¢eni zakéazky
v tom, Ze jeSté nemusi byt plné zatiZzena naklady na produkt management, protoze tyto na-

klady nebyly vzdy adresné a na zakézky se budou rozpoustét az koncem roku.

Na rozdil od pldnové a operativni kalkulace vychdzi vysledna kalkulace z vysledki mana-
zerského ucetnictvi, které jsou vytvareny automaticky pii kazdé mésicni ucetni zavérce.
Maji podobu tiskové sestavy, kterd zahrnuje ptimé ndklady v jejich struktute, obsahuje
také informaci o odpracovanych hodinach, marketingovych hodinach, velikosti nedokon-
¢ené vyroby, velikosti uvazku pracovnikl a také o nezaplacenych pohledavkach, které se
vazou k danému produktu. Tato operativni kalkulace mé tii sloupce hodnot:

a) skute¢nost za posledni uzavieny mésic,

b) skutecnost od zacatku roku,

c) skutecnost za celou dobu historie projektu (pokud trva ptes konec roku, nebo vice let)
Bylo by mozné nastavit i sloupec plan pro jakékoliv obdobi, av§ak vzhledem k poctu zaka-
zek, které spolecnost najednou fesi, by bylo planovani na kazdou zakazku velmi pracné.
Toto hodnoceni si vSak déla vedouci projektu, ktery zakazku realizuje, protoze je motivo-
van financnimi ukazateli, vychazejici z plnéni planu zakazky.

Radky vysledné kalkulace jsou nazyvany typovymi polozkami kalkulaéniho vzorce.

11.3.1 Struktura vysledné kalkulace zakazky

004 ... cestovné

005 ... vykony spoja

006 ... najemné a leasing

007 ...ostatni sluzby

008 ... ostatni provozni naklady

009 ... pokuty a penale

010 ... rezervy a opravné polozky

011 ... osobni néklady (G¢tované piimo na zakézku, pokud jsou zndmy)
012 ... odpisy hmotného a nehmotného majetku

017 ... pfevedené osobni naklady (rozpusténé na zakazku podle vykazu prace)
018 ... odpisy nehmotnych aktiv vlastni vyroby

020 ... PROVOZNI NAKLADY (soucet 004 az 018)

021 ... finan¢ni naklady

031 ... mimotradné naklady
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060 ... subdodavky a obratové polozky
070 ... vyrobni rezie

075 ... VYROBNI NAKLADY (soucet 020 az 070)

080 ... celopodnikova rezie

085 ... produkt management produktovych skupin
090 ... marketingové rezie

092 ... odmény z projektt

099 ... NAKLADY CELKEM (soucet 075 az 092)

110 ... trzby a vynosy

119 ... oductovani vynost ptistich obdobi

120 ... aktivace investicniho majetku vlastni vyroby
121 ... finan¢ni vynosy

122 ... zména stavu nedokonéené vyroby

123 ... mimotadné vynosy

124 ... zuctovani rezerv a opravnych polozek

130 ... VYNOSY CELKEM (soucet 099 az 124)
200 ... HOSPODARSKY VYSLEDEK

150 ... pfidana hodnota (nastaven vypocet)

401 ... pohledavky

555 ... hodnota nedokoncené vyroby

601 ... hodiny kromé hodin marketingovych

604 ... hodiny marketingové

750 ... celkové naklady / fakturovatelnou vyrobni hodinu

800 ... trzby / fakturovatelnou vyrobni hodinu

850 ... hospodarsky vysledek / fakturovatelnou vyrobni hodinu
851 ... celkovy pracovni tvazek

900 ... rentabilita trzeb

Typové polozky kalkula¢niho vzorce obsahuji ucty, nebo soucty analytickych U¢tl z hlavni
knihy. Naplnéni typovych polozek analytickymi ¢ty je umoznéno tim, Ze v uctové osno-
vé, je u kazdého nékladového a vynosového Gc¢tu a u vybranych majetkovych ucti defino-
vana mj. i typova polozka kalkula¢niho vzorce a také ¢islo zakdzky. Tyto parametry se pak
vyuzivaji pro tfidéni a zaclenovani ndkladi a wvynost do vysledné kalkulace
v manazerském ucetnictvi.

Priklady kalkulaci jsou uvedeny v PFilohach P XX, P XXI, P XXII.
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12 VYUZITI KALKULACI A PLANU PRO PROCES RiZENI

Plany a kalkulace jsou pro spole¢nost XY dulezitym nastrojem fizeni. Proto je jeho tvorbé
a kontrole vénovana nalezita pozornost.

Planovaci proces zac¢ina zhruba v listopadu bézného roku a konc¢i v tinoru roku pfistiho,
pro ktery se plan tvofi. Na sestaveni planu se podili cely management spole¢nosti. Plan
vznikd smérem od niz$ich ¢lankl fizeni az do urovné podniku. Nejprve se projednava na
utvarech, pozd¢ji na poradach vedeni. Kone¢ny navrh planu schvaluje vedeni spolec¢nosti a
predkladd ho ke schvéleni ptfedstavenstvu. Nakonec se s podnikovym planem sezndmi
vSichni zaméstnanci na celopodnikové poradé, kterd se kona zpravidla v bfeznu.

Konecnd verze planu se béhem roku neméni, pokud nenastanou vyrazné zmény jeho vy-
chodisek nebo ukazatelti. Vyvoj skute¢nosti na plan se kontroluje kazdy mésic. Spole¢nost
provadi mésic¢ni ucetni zavérky, z jejichz vysledki zpracovava rozbor hospodaieni, ktery

obsahuje také kontrolu plnéni pldnu. Kontroluji se:

a) ukazatele planu ndklada, vykona a tvorby zisku po produktovych skupinach — trzby,
rentabilita, hospodaisky vysledek, vyrobni naklady, ndklady na produkt management
celkem, subdodavky, pocet fakturovatelnych vyrobnich hodin, ndklady na jednu faktu-
rovatelnou vyrobni hodinu. Skutecnost k témto ukazatelim spolecnosti poskytuji vy-
sledné kalkulace, které jsou sestaveny ve formé tzv. kalkula¢niho listu.

b) naklady na produkt management v ¢lenéni na produktové skupiny a v ramci nich na
etapy a faze produktového managementu,

¢) mesicni plany trzeb, kdy je skute¢nost uvedena podle jednotlivych faktur,

d) celkové néklady na dotacni projekty.

Planované hodnoty ndkladu, rentability a hospodaiského vysledku se pfi kontrole plnéni
planu uvadeéji jako 1/12 ro¢nich hodnot. Trzby jsou planovany na mésice.

Pti kontrole plnéni planu se koncem planovaného roku zacina na zdklad¢ dosavadniho vy-
voje a oc¢ekavanych skutecnosti tvofit vyhled plnéni planu, coz je o¢ekavana skute¢nost
k 31. 12. planovaného roku. Tato o¢ekavana skutecnost se objevi jiz v rozboru hospodateni
k 30. 9. a pak se kazdy mésic uptesnuje az do 31. 12. Spole¢nost tak ziska dal$i porovna-
vaci hodnoty kromé ro¢niho planu a pritbézné skutecnosti.

Dalsi mési¢ni hodnoceni plnéni planu provadeji vedouci projektu, ktefi maji na starosti
zakéazky v ramci produktové skupiny. Tito sleduji u jednotlivych zakdzek, jak se vyviji
skute¢nost v porovnani s planovanymi hodnotami vypoctenymi pomoci operativni kalkula-

CcC.
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Kromé mésicniho hodnoceni planu nakladt, vykonu a tvorby zisku se kazdy tyden postup-
n¢ aktualizuje plnéni planu ptijml a vydaju, ktery je zpracovan jako tydenni plan.

Vyuziti kalkulaci bylo popsano v piedchozich kapitolach. Je tfeba zdlraznit, ze jejich pro-
vazanost s planem je evidentni. Spravné fungovani planu by bez kalkulaci nebylo mozné a
naopak planové kalkulace by nebylo mozné bez planu nakladi sestavit. Na druhé stran€ si

spole¢nost nedokaze predstavit svoji ¢innost bez funkéniho planu a pfesnych kalkulaci.
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13 SHRNUTI

Spolecnost XY se zabyva softwarovym fesenim informacnich systémt pro vyrobni organi-
zace, kterd jsou jim realizovana na miru. Jedna se o zakézkovou vyrobu, kdy proces od
zahéjeni zakazky do jejiho ukonceni trva nékolik mésicti, nezfidka i ptfes rok. Nékteré za-
kazky jsou dlouhodobé a v priibéhu let se fakturuji dil¢i plnéni.

Spolecnost je organizacné rozdélena do ttvari a vyrobnich stfedisek. Jedna se o vyrobni
utvar se svymi tfemi vyrobnimi stfedisky, Gtvar obchodu a marketingu a ekonomicko-

spravni Utvar.

Manazerské tcetnictvi spolecnosti XY, které je nazyvano kalkulaénim tcetnictvim, je plné
podfizeno potfebam fizeni spolecnosti. Poskytuje podklady k jejimu ekonomickému fizeni.
Vynika mj. svoji analytickou funkci, protoze umoziuje evidovat naklady, vynosy, majetek,
zaméstnance ze dvojiho pohledu, a to z pohledu organizacnich utvari - hospodaiskych
stiedisek a také z pohledu etap a fazi Zivota zakéazky.

Toto analytické clenéni poskytuje spolecnosti podklady jak v oblasti tvorby a vyuZzivani
kalkulaci, tak v oblasti tvorby a kontroly plnéni celopodnikového planu, plant projektu a

také pro tvorbu jakychkoliv ekonomickych vnitropodnikovych i podnikovych analyz.

Ve spole¢nosti jsou nastrojem ekonomického fizeni — systém kalkulaci a systém planovani.
Kalkula¢ni systém je tvofen vSemi ve spolecnosti sestavovanymi kalkulacemi a vztahy
mezi nimi. Ve spole¢nosti XY se tvoii a pouzivaji tf1 druhy kalkulaci, a to v zavislosti na
tom, jestli se jedna o proces tvorby finan¢niho planu, proces kontroly vysledkli hospodare-
ni, nebo o cenotvorbu. Jedna se o prirazkové kalkulace tvofené na urovni uplnych vlastnich
nakladi, zahrnujicich vyrobni, marketingové a celofiremni rezie a také ostatni naklady
rezijniho charakteru, coz jsou ndklady na management produkti a ndklady na ziskani a

udrzeni dotaci.

V procesu tvorby finan¢niho pldnu se pouzivaji planové kalkulace, v procesu kontroly vy-
sledkti hospodareni se pouzivaji vysledné kalkulace a v procesu cenotvorby se pouZzivaji
operativni kalkulace. Ptiklad pouziti vSech tfi typt kalkulaci je uveden na jedné konkrétni
zakazce v ptilohdch P XX, P XXI a P XXII.

Planovaci systém spolecnosti XY zahrnuje planovani vSech dualezitych procesu, které ve
spolecnosti probihaji. Jedna se o marketingovy plan, plan pfijma a vydajl, personalni plan,

plan investic, plan vyrobnich kapacit a finan¢ni pldn se svym hlavnim planem — plan na-
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kladt, vykont a tvorby zisku. Z Casového hlediska se vytvaii dlouhodoby — strategicky

plan a sttednédobé — rocni plany.

Hlavnim planovacim nastrojem je plan nakladt, vykont a tvorby zisku, ktery se planuje v
¢lenéni na produktové skupiny. Ma agregujici charakter, protoZze soustted’uje vysledky
vSech ostatnich ro¢nich planii a jeho hodnoceni poskytuje komplexni pohled na ekonomiku
spolecnosti. Skute¢né vysledky hospodateni se hodnoti v porovnéni s timto planem mésic-
né.

Konecna podoba planu nakladii, vykont a tvorby zisku pro rok 2013 je v ptiloze P XVIII.
V piiloze P XIX je porovnani skute¢ného vyvoje hlavnich ukazateli planu nakladi, vyko-
nl a tvorby zisku za roky 2011, 2012 a 2013. Je zifejmé, ze hospodarské vysledky spolec-
nosti se nevyvijeji dobie, o ¢emz svédci napt. postupny pokles trzeb a zhorSovani hospo-
darského vysledku, ktery je kazdoro¢ni ztrata. Majitelé spolecnosti tento stav zdivodnuji
poklesem zakézek u statnich instituci a pracuji na tom, aby tento vypadek dorovnali trzba-
mi od subjektl soukromého sektoru. Pfijmovy nedostatek vykryvaji ptijckami vlastnimi i
cizimi. Situace se zacala zlepSovat na jafe roku 2014 zasluhou novych zakazek jak u stat-

nich instituci, tak u soukromych subjektt.

Z hlediska motivac¢niho je na splnéni hospodaiského vysledku planu nékladi, vykont a
tvorby zisku nastavena motivace ro¢nich odmén pro vSechny zaméstnance. Vzhledem k
tomu, Ze vysledky hospodateni jsou dlouhodobé Spatné, nepocitaji zaméstnanci prakticky s
zadnymi odménami. Dal§im motiva¢nim nastrojem je vyhodnocovani plnéni planu projek-

tu, které se prestalo vyuzivat.
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14 DOPO’RUCENi, KE Z]’)O,KONALENi SYSTEMU KALKULACI A
SYSTEMU PLANOVANI

Na uvod této kapitoly bych chtél uvést, Ze systém kalkulaci a systém planovani spole¢nosti
XY je dobfe propracovan, vychazi z podnikatelskych specifik spolecnosti, opira se o zku-
Senosti managementu a o podrobné a variabilni manazerské ucetnictvi.

Na druhé strané je tfeba se podivat na funkci obou systémt, jestli vedou k poZzadovanym
vysledkilim a cilim. Spole¢nost si dava za cil posileni své pozice na trhu, kde plsobi. Jejim
pozadovanym vysledkem je zvySovani zisku a finan¢ni stability a nezavislost na cizich
zdrojich. Bohuzel ani jeden z pozadovanych ukazateli se ji nedafi napliiovat podle jejich
predstav, a proto se domnivam, ze systém planovani a kalkulaci, ktery je teoreticky
v potadku, nebude pravdépodobné disledné napliiovan a dodrzovan. Pfi¢in odchylek od
oc¢ekavanych vysledkii bude pravdépodobné vice. Pokusim se zaméfit pouze na tu oblast,

kterou jsem mél moznost analyzovat.

Navrhovana opatieni:

1) Strategicky plén se schvaluje na obdobi 3 let a mél by se kazdoro¢né aktualizovat. Toto
vyplyva ze smérnice spolecnosti o planovani. Spole¢nost vSak od roku 2001 zpracovala
jeden jediny strategicky plan, ktery se Cas od Casu upfesnuje, avsak v soucasné dobé
tento plan vcetné jeho upfesnéni jiz neni aktudlni. Naznaky strategickych tvah se obje-
vuji vzdy pfi schvalovani ro¢nich plant, avSak nikdy nebyl vytvoien uceleny doku-
ment. Moje prvni opatfeni se netykd zdokonaleni systému planovani, ale spiSe jeho na-

plilovani: ,,vypracovat novy strategicky plan a provadét jeho ro¢ni aktualizaci.*

2) Vysledné kalkulace jsou vystupem manazerského ucetnictvi a maji podobu kalkulac-
nich listd. V mési¢nich rozborech jsou vSak hodnoty z kalkula¢nich listi za produktové
skupiny pracné ptrepisovany do excelovskych tabulek, kde je uveden plan a tady jsou
porovnavany. Ugetni systém viak umoziluje vytvofit v kalkulaénim listu novy sloupec,
kde by byl uveden plan a dokonce by bylo mozné vyuzit jesté jeden sloupec na rozdily
planu a skutecnosti. Navrh opatieni se tyka vysledné kalkulace: ,,vyuzit v €etnictvi v

kalkula¢nim listu volny sloupec pro plan a sloupec pro porovnani planu a skutecnosti*.

3) Dal$im opatienim je ,,Pfi tvorbé rocniho planu planovat financni plan ve vice varian-
tach®, protoze vyvoj ukazatell v poslednich letech neni na pozadované trovni. Kazdo-
ro¢né se zpracovava optimisticky plan, ktery se vSak jiz v prib&hu roku nedafi plnit a

plan vyhotoveny na zacatku roku se jiz neaktualizuje. Bylo by dobré kazdoro¢né zpra-
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covavat plan ve vice variantach a po skonceni roku analyzovat odchylky a jejich pfici-

ny, tzn. vyhodnotit, nakolik se jednotlivé varianty rozchazeji se skute¢nosti.

4) Odménovani zaméstnancli roénimi odménami sice zavisi na plnéni podnikového pla-
nu, avSak vzhledem k tomu, Ze tento plan neni dlouhodobé¢ plnén, neplni svoji motivac-
ni Glohu. Dal§im motivaénim néstrojem je plnéni plant projektii, které ma motivovat
skupiny zaméstnancti, podilejicich se na zhotoveni konkrétnich zakazek na jejich vy-
sledcich. V minulosti se tyto plany projekti psaly a vyhodnocovaly a byly tim ocekava-
nym motiva¢nim nastrojem. V soucasné dob¢ se od této praxe ustoupilo z diivodu nedo-
statku finan¢nich prostfedki spolecnosti a zaméstnanci tak nemaji prakticky zadnou
motivaci k dosahovani lepsich vysledki, nez svoji zdkladni mzdu.

Doporucuji, aby se disledné vyhodnocovaly plany projektl, které se tykaji zaméstnan-
cl, a na kterych se tito zaméstnanci bezprosttedné podileji. Prispé€je to k efektivnimu

vyuzivani vlastni vyrobni kapacity a zvyseni kvality pfedavaného dila.
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ZAVER

Po absolvovani bakalaiské prace, mohu konstatovat, ze m¢ tato bakalaiska obohatila a to
jak po strance teoretické, tak zejména po strance praktické. Mél jsem moznost seznamit se
s trochu specifickym druhem podnikani a s ekonomickym fizenim spole¢nosti XY.
Spolecnost disponuje propracovanym kalkula¢nim i planovacim systémem, ktery je pfipa-

sovan na jeho velikost, jeho vyrobni zaméteni a jeho podminky viibec.

Pokud se tyka kalkulaci, domnivam se, Ze jsou dodrzovany zasady pfi tvorbé kalkulact,
tzn., Ze velikost rozvrhové zakladny pro rezie, coz jsou osobni naklady, je dostatecna. Dale
je dobré, ze existuje vztah pfimé souvislosti mezi rozvrhovou zékladnou a kalkula¢ni jed-
nici — fakturovatelnou vyrobni hodinou. Rozvrhové zakladna je jednoducha a snadno zjisti-
telnd. Kalkula¢ni systém spolecnosti XY je funk¢ni, je pravidelné aktualizovan a vysledky

jsou uvadeény do praxe.

Planovaci systém je rovnéz dobie vyuzitelny v praxi a je ziejmé, ze byl vytvofen piimo
podnikem, protoze reaguje na jeho specifika.

Existuje vzdjemna a uzké vazba mezi kalkulacnim a planovacim systémem. Tyto systémy
se vzajemné dopliuji a zaroven podporuji.

Svoje doporuceni pro zdokonaleni ekonomického fizeni spolecnosti XY jsem uvedl
v predchozim ¢lanku.

Vé&fim, Zze mnou navrzend opatieni budou spolecnosti vzata v tivahu.
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Piiloha P I: Vyuziti fondu pracovni doby a pracovniho ¢asu podle ¢innosti

(v hodinach a dnech)
. 5 _ Vyrobni rezie Marekting produkti 5
UV I Detka | p [t | RO | Celofi b Poset | zbgva
St Pracovnik a (e)oz prac. dojoi szt ner(:lolz:?loét p?:i remni | Rezie | Rezie | Rezie gova Fiisiga Mark. ve v rozdslit
10’00/ pomer : i }Il) d'. rezie | vyroby | vyroby | vyroby | rezie |Prodej ace faze ?f hodin
o) 4 odin 1 12| 31 8aC€ | roby| TODE
Més Dni Dnu Dni Hodin
Jjméno zaméstnance 1,00 12 25 9 3 1792
Celkem zamé&stnanci 771 270 89| 53038] 8266| 2506 80 100 1524 700] 450] 6141 ] 33271
Jjméno subdodavatele 1325 1325
2010 400 1610
Subdodavatelé 4367 500 3867
Celkem v&. subdodavatelii 57405| 8266] 2506] 80| 100] 1524] 700] 450] 6641 37138
Koeficient vyuziti ivazku pracovnikll vyroby 0,7686

a pracovnikll vyroby vcetné

subdodavatelt

0,7793
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Piiloha P II: Pracovni ¢as podle produktovych skupin

(v hodinach)
) ) Pocet hodin zaméstnancti a subdodavatelt umisténych na konkrétni PS
Stt. Pracovnik Pla}novany Zatim neu-
pocet FVH 02 05 06 07 09 10 14+16 o
misténo
Celkovy pocet FVH za zaméstnance 33271 1 600 4707 3526 4329 8 447 1542 7216 1 904
Celkem FVH za subdodavatele 3 867 150 200 1810 625 1082
Celkovy pocet FVH vcetné subdodavateli 37 138 1 600 4 857 3526 4529 10 257 2167 8298 1 904
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Ptiloha P III: Pracovni ¢as marketingu produktii podle produktovych skupin

(v hodinach)
Prodej Propagace Marketingové faze vyroby
Stf. | Pracov- | Plan. Plan. Plan.
nik pocet | 02 | 05 | 06|07 09| 10 |14+16| podet 02 05 |06| 07 | 09 |10 |14+16| pocet | 02 05 | 06| 07 |09 |10 |14+16
hodin hodin hodin
Celkem 700 | 700 450 60 390 6141| 294| 490|130| 3897|470| 70 790
Prodej Propagace Marketingové faze vyroby
Stf. | Subdo- | Plan. Plan. Plan.
davatel 14 14 14
pocet | 02 | 05 |06|07 09| 10 | +16 | pocet 02 05 |06| 07 | 09 | 10| +16 | pocet | 02 05 | 06| 07 |09 |10 | +16
hodin hodin hodin
Celkem 500 10 350| 50 90
Podnik |  700|700] | | | ] 450 60| | 390 | | 6641 204] s00]130| 3897|820]120] 880
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Priloha P IV: Plan osobnich nakladu

(v K¢)
s | e erve- listo- | prosi- Primer | Lol (| Frimer
Stf. | Pracovnik | mér za | nékla- | leden | Gnor | bfezen | duben | kvéten | cerven srpen | zafi | fijen p Celkem ., | mérza | za hodi-
nec pad nec za mésic
Q dy den nu
Pracovnich dni 22| 20 21 21 21 20 22 22 21 22 21 19 252
Svatkt 1 1 2 1 1 3 9
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Piiloha P V: Plan osobnich nikladii podle ¢innosti

(v K&)
Vyrobni rezie Marekting produkti

Za dovo- | Za svat- Celofi- Marke- Osobni

Stf. Pracovnik lenou ky rerzl.ni I%eiie I%eiie I%eiie tingv(.)vé . | Propa- | Mark faze Vyroba naklady

rezie vyroby | vyroby | vyroby rezie Prodej Jrob celkem

11 12 31 gace vyroby
Jméno zaméstnance

Celkem zaméstnanci | 1 303 426 | 451199 | 1736294 | 652267 | 14170 | 16943 | 396232 | 129379 |93 138 | 1244788 | 6 658 965 | 12 696 791
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Priloha P VI: Plan osobnich niakladi na marketing produktia

(v K&)
- Prodej Propagace Marketingové faze vyroby
ra-
St | Lov-
nik 02 05106 | 07 09 10 | 14+16 | 02 | 05| 06 07 09 | 10 | 14+16 | 02 05 06 07 09 10 14+16
Celkem 129 379 11 090 82 048 58267 |87716| 23026 | 786052 | 97458 |17 251| 175 009
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Priloha P VII: Plan naklada na hovorné z mobilnich telefonu

(vK¢
Vyrobni rezie Marekting produkti
Naklady .
na ho- Celofi- 5 5 » Marketin-
Sti. Pracovnik e | remni Rezie | Rezie | Rezie gova i Mark. Vyroba

Vcl)k ¢ rezie | vyroby |vyroby | vyroby | rezie | Prodej ace faze
celkem 11 12| 31 & vyroby

jméno zameéstnance

Celkem zaméstnanci | 157000 | 75087 | 2 855 268 169 8207 | 4297 369 11215 54 533
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Priloha P VIII: Plan ndkladi na hovorné z mobilnich telefonti na marketing produkti

(v K¢)
Prodej Propagace Marketingové faze vyroby
. Pra-
Sti. cov-
nik 02 |05] 06 | 07 | 09 | 10 |14+16| 02 |05 | 06 | 07 | 09 | 10 |14+16| 02 05 06 07 09 | 10 |14+16
Celkem 4 297 369 1522 | 1044| 435| 3623|528 4 063




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

Priloha P IX: Plan nakladi na cestovné

(v K¢&)
Vyrobni rezie Marekting produkti
Naklady | Celofi- Marke-
Stt. Pracovnik na remni | ReZie | Rezie | Rezie | tingova P Mark. Vyroba
g oy : : p . . | Propa- ;
cestovné rezie | vyroby | vyroby | vyroby | reZie Prode;j ace faze
11 12 31 & vyroby
jméno zaméstnance
Celkem 1491994 162069 |95746| 5129| 4786| 95171 3 906 820 | 197 819 926 548
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Priloha P X: Plan nakladi na cestovné na marketing produkti

(v K&)
Prodej Propagace Marketingové faze vyroby
Sti. | Pracov-
nik 02 | 05| 06 | 07 | 09 | 10 |[14+16| 02 | O5 | 06 | 07 | 09 | 10 |14+16| 02 05 06 07 09 10 | 14+16
Celkem 3906 335 485 131219817 | 8338 |58750| 18646 |143| 90814
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(v K&)

Piiloha PXI: Plin neadresnych vyrobnich nakladi

St

Polozka

Naklady
celkem

Neadresné vyrobni naklady

Stredisko
vyroby 11

Stiediskovyroby
12

Stiedisko
vyroby 31

analytické ucty

Néklady celkem
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Piiloha P XII: Plin rezii
(v K&)
Vyrobni rezie
Poloska Rezie Celoﬁvr‘emni Rezie Rezie Rezie Mar'ketivr'l-
celkem rezie vyroby vyroby vyroby | govarezie
11 12 31
Analytické ucty
Naklady celkem 9592928 6156338 |2313705| 178994 32 995 910 896
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Piiloha P XIII: Kalkulace nikladi na jednu FVH pracovnika

(v K&)
Vyrobni rezie Naklady
Plan Osobni Cestovné Mobilni | Qsobni , Neadres. | Vlastni | Marketing. | Celofir. Celkové na jednu
Zaméstnanec FVH naklady na na FVH telefony | naklady Qsobm N(?adres’. vyrobni | naklady rezie reziena | nakladyna | FVH bez
FVH naFVH | gerpéni nalilfy vyrobni | pakjady | vyroby | (bezMP) | FVH FVH PM
dovolené | SVAHY reze a subd.
Celkem 33271 | 6658965| 826567 54533 | 981441 | 341642 | 2525698 | 48116011 870 003 910896 | 6156338| 18937237 569
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(v K&)

Priloha P XIV: Plan naklada na jednotlivé produktové skupiny

Pra-

" | covnik UVN

na
jednu
FVH

02

05

06

07

09

10

14+ 16

Neumisténi

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad
na PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad na
PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad na
PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad na
PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad na
PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad
na PS

Pocet
hodin
na PS

Celkovy
naklad na
PS

Pocet
hodin

Celkovy
naklad

Celkem

1 600

705 402

4707

2740 101

3526

1 608 903

4329

2 383 702

8447

4652 181

1 542

968 102

7216

4982 183

1904

896 665

Pramérna UVN PS

441

582

456

551

551

628

690

471
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Priloha P XV: Plan nakladi na marketing produkti

(v K&)
Prodej Propagace Marketingové faze vyroby Ostatni
, o, , o, , o, neadresné | MP cel-
PS Qsobm lglbind Cestovné | Celkem O,SObm gl Cestovné | Celkem O,SObm lalpiin Cestovné | Celkem naklady kem
naklady | telefony naklady | telefony naklady | telefony MP

02 129 379 4297 3906| 137582| 11090 369 335 1179 58267 1522 1312 61101 14 895 225372
05 87716 1044| 19817 108 577 5095 113 672
06 23 026 435 8338 31799 960 32759
07 82 048 485| 82533 786052| 3623| 58750 848 425 42 090 973 048
09 97 458 528 | 18 646 116 632 26 515 143 147
10 17 251 143 17 394 1920 19314
14+16 175009 4063 90814 269 886 83 925 353 811
Celkem | 129379 4297 3906| 137582| 93138 369 820| 943271244778 11215| 197820| 1453813 175400 | 1861 122
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Priloha P XVI: Plan trzeb

(v K¢&)
Produktova skupina Trzby smluvné zajisténé Trzby smluvné nezajisténé Trzby celkem
02 901 954 451570 1353 524
05 3 641 985 100 000 3741 985
06 0 935 000 935 000
07 1 449 920 2 927 000 4376 920
09 4530 630 2 967 500 7498 130
10 298 120 0 298 120
14+16 2260 464 3 820 606 6081 070
Celkem 13 083 073 11201 676 24 284 749
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Priloha P XVII: Plan subdodavek

(v K&)
Produktova skupina Vyroba Marketing produkti Celkem

02 8 226 8 226
05 132 500 3500 136 000

06
07 126 150 126 150
09 574 480 120 050 694 530
10 181 600 200 270 381 870
14+16 323 700 680 000 1 003 700
Celkem 1 346 656 1 003 820 2 350 476
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Priloha P XVIII: Plan nakladi, vykonii a tvorby zisku

Produktova sku- «
pina 02 05 06 07 09 10 14+16 | Celkem |Neumisteni| Celkemve.
. | neumisténych
pracovn1c1
Trzby 1353524 | 3741985| 935000| 4376920| 7498130 298120 6081070 | 24 284 749 24 284 749
Naklady bez PM
a subd. 705402 | 2740101| 1608903 | 2383702| 4652181 968 102 | 4982183 | 18040574| 896 665| 18937239
Management
produkti 225372 113 672 32759 | 973 048 143 147 19314| 353811| 1861123 1861 123
Subdodavky 8226 136 000 0 126 150 |  694530| 381870| 1003700| 2350476 2350 476
UVN (v&. subdo-
davek) 939000| 2989773| 1641662| 3482900| 5489858| 1369286| 6339694 |22252173| 896 665| 23148 838
Hospodarsky
vysledek 414524 | 752212| -706662| 894 020| 2008272| -1071166| -258624| 2032576| -896 665 1135911
Rentabilita trzeb 31% 20% -76% 20% 27% -359% -4% 8% 5%
Spotieba
materidlu 328561 | 1007381 579507| 1184929 1692741 348 558 | 1883607 | 7025284 7025 284
Piidané hodnota | 1016737| 2598604| 355493| 3065841| 5110859| -432308| 3193763 | 14908 989 14 908 989
Pocet FVH 1 600 4707 3526 4329 8 447 1542 7216 31367 1904 33271
Naklady bez PM
a subd. na FVH 441 582 456 551 551 628 690 575 471 569
DAY PE 587 635 466 805 650 888 879 709 471 696
Loy s LNV 846 795 265 1011 888 193 843 774 730
pocet Cistych
ivazkil 0,79 2,33 1,75 2,15 4,19 0,76 3,58 15,55 0,94 16,49
pocet hrubych
Gvazki 1,03 3,04 2,28 2,79 5,45 1,00 4,66 20,25 1,22 21,47
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Piiloha P XIX: Porovnani skute¢ného vyvoje hlavnich ukazateli planu nakladi, vykoni a tvorby zisku

(v K¢)
UKAZATEL rok rok rok
2011 2012 2013
Trzby 21819272 21592432 18 269 269
Vyrobni néklady ocenéné UVN (véetné rezii) 18119599 | 20641 790 18 136 670
Néklady na management produktti 1969 119 1 684 798 1056 333
Subdodavky 3227831 1240 670 1261563
Naklady celkem 23316549 | 23567258 20 454 566
Hospodaisky vysledek -1497 277 -1974 826 -2 185 297
Rentabilita trzeb -0,07 -0,09 -0,12
Pridana hodnota 14 730 421 15018 827 13 610 895
Pocet fakturovatelnych vyrobnich hodin 33 680 37108 33974
Vyrobni naklady na FVH 537,99 556,26 533,84
Prepocet hodin na plné Gvazky 21,74 23,95 21,93




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

95

Priloha P XX: Planovana kalkulace aplnych vlastnich nakladi na jednu FVH na rok 2013 u vybranych pracovniki

Qsobm Osobni Osobni Hovorné , , Vlastni Marke- Celofi - Uplné Plan Naklady
y . naklady . . . o Vyrobni , . . , , . na jednu
Stf. | Zaméstnanec naklady za | naklady za | Cestovné | mobilnich .. naklady tingové remni vlastni pocet
za pra- p o rezie p " . . FVH
2 5 svatky dovolenou telefont vyroby rezie rezie naklady FVH
covni Cas bez PM
11 | Pan Cech 259 898 14 417 40 046 79 673 2173 115794 | 512001 35552 240281 787834 | 1298 607
11 | Pan Polak 94 085 10 964 30456 17 948 513 41918 | 195884 12 870 86 983 295 737 643 460
11 | Pan Slovak 68 261 13 141 39 424 0 0 30413 151 239 9338 63109 223 686 374 598
11 |Pan Ital 347 745 16 288 36 195 165 816 10756 154933| 731733 47569 | 321497 1100799 1642 670
11 | Pan Rus 250 672 13 862 38 506 7266 0] 111684| 421990 34290 231751 688 031 | 1302 528
11 | Pan Némec 269 848 11 090 30 805 0 0] 120227| 431970 36913 249480 718363 | 1752 410
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Priloha P XXI: Operativni kalkulace uplnych vlastnich naklada projektu

»Probirkové modely pro lesni podnik"

Uplné vlastni naklady projektu

Eaé}(elgii Plénovan}'/ Uplné vlastni
Stf. Zaméstnanec FVH bez pocet hodln nélflady za-
PM na projektu méstnanci
11 Pan Cech 607 550 333 828
11 Pan Polak 460 80 36 795
11 Pan Slovak 598 35 20933
11 Pan Ital 670 65 43 576
11 Pan Rus 528 60 31706
11 Pan Némec 410 10 4100
470 939
Subdodavky
Produkt management

470 939
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Priloha P XXII: Vysledna kalkulace uplnych vlastnich naklada projektu
"Probirkové modely pro lesni podnik"

Cislo typové
polozky [Nazev polozky kalkula¢niho vzorce | Hodnota
kalkulaéniho (v K¢)
vzorce
001 Spotieba materialu a energie 48
003 Prace mat. a nemat. povahy 63 240
004 Cestovné 61205
008 Ostatni provozni naklady 0
011 Osobni naklady piimé 1904
017 Prevedené osobni naklady 157 093
020 PROVOZNI NAKLADY 283 490
070 Strediskova rezie 48 567
075 VYROBNI NAKLADY 332057
080 Celofiremni rezie 111 488
090 Marketingova rezie 16 878
092 Odmény z projektil 5600
099 NAKLADY CELKEM 466 023
110 Trzby a vynosy 1 002 585
130 VYNOSY CELKEM 1 002 585
200 HOSPODARSKY VYSLEDEK 536 562
150 Ptidadna hodnota 939 297
601 Vyrobni hodiny 800
604 Marketingové hodiny 8
800 Trzby na FVH 1252
850 Hospodaisky vysledek na FVH 670
851 Celkovy pracovni Gvazek 0,48
900 Rentabilita trzeb 0,54
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Priloha P XXIII: Etapy a faze Zivota zakazky

Etapa 0* | Zadani
p Nepouziva se k evidenci nakladl, vynost a naturalnich uka-
Faze 01 o
zatelt
Féaze 02 | Formulace vizi, strategii a cild
Faze 03 | Vyzkum trhu a analyza trhu
Faze 04 | Analyza vlastniho podniku
Faze 05 | Marketingova planovani a projektovani
Faze 06 | Smlouva nebo vnitrofiremni zadani
Faze 07 | Plan projektu
Féaze 08 | Analyza vstupu produktu na trh a moznosti jeho propagace
Faze 09 | Marketingové zpravodajstvi
Etapa 1* | Vécnd analyza
Faze 11 | Popis problematiky
Féaze 12 | Popis procest
Faze 13 | Popis stavl
Faze 14 | Seznam uzivatelskych pozadavka
Faze 15 | Analyza funkénich pozadavki
Faze 16 | Analyza nefunk¢nich pozadavka
Etapa 2% | Systémova analyza
Faze 21 | Use Case model
Faze 22 | Class model
Faze 23 | GUI — analyza uzivatelského rozhrani aplikace
Faze 24 | Analyza sestav
Etapa 3* | Design navrh
Etapa 31 | Design
Etapa 4* | Vlastni feseni
Féaze 41 | Vlastni feSeni elementarnich problému
Faze 42 | ADL + metody + ulozené procedury misto metod
Faze 43 | GUI — vyvoj uzivatelského rozhrani aplikace
Féze 44 | Sestavy
Faze 45 | Databaze (tabulky, pohledy)
Faze 46 | Implementace
Etapa 5% | Vlastni feSeni
Faze 51 | Dokumentace
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Faze 52 | Pfirucka
Faze 53 | Napovéda (SW Help)
Etapa 6* | Testovani
Faze 61 | Testovani - vyvojové, vystupni
Faze 62 | Optimalizace, ladéni vykonu
Etapa 7* | Prodej a propagace
Faze 71 | Ocenovani produktt a tvorba cenika
Faze 72 | Tvorba nabidky (ve vécné, ¢asové a nakladové roving)
Faze 73 | Obchodni jednani
Faze 74 Markgtlngova dokumentace, tvorba obali a podkladii k pro-
pagaci
Faze 75 | Kompletace, vystupni kontrola, expedice
Faze 76 | Marketingové fizeni a kontrola
Faze 77 |Rizeni vztahii se zakazniky a péée o né
Faze 78 | Propagace produkti a spolecnosti
Féaze 79 | Prodej
Etapa 8% | Provoz a udrzba
Féaze 81 | Uzivatelska podpora
Faze 82 | Parametrizace pro zakaznika
Faze 83 | Udrzba produktu
Faze 84 | Pracovni postupy pro zakaznika
Féze 85 | Skoleni zakaznikii
Etapa 9* | Spolecné naklady projektu
Faze 91 | Zatim neobsazeno
Faze 92 | Vedeni projektu
Faze 93 | Skoleni zaméstnanci spojené s projektem
Féaze 94 | BliZze neadresovatelné naklady




