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ABSTRAKT
V bakalarskej praci bude skimand analyza a hospodéarenie so zasobami vo firme

zaoberajucej sa predajom hudobnych nastrojov a zvukovej techniky na Slovensku.

V teoretickej Casti bude vysvetleny pojem zasoby, ich clenenie, oceniovanie, metddy

riadenia zasob.

V praktickej Casti budi analyzované zasoby, ich pohyby, vyvoj, Taktiez budu vypocitané
zékladné ukazovatele suvisiace zo zasobami. Na zaver buda v praci navrhnuté moznosti

a zlepSenia na riadenie zasob.

KIacové slova:

Zasoby, riadenie zasob, analyza zasob, vyvoj zasob, metddy riadenia zasob.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with analysis and management of inventory in a company selling

musical instruments and audio technic in a Slovak company.

Theoretical part contains an explanation of the following terms: inventory, inventory

structure and pricing, methods of inventory control.

In the practical part, inventory and its movement and development is analyzed. There, the
essential indexes associated with inventory are calculated as well. At the end of the thesis

suggestions for improvement of inventory control are proposed.

Keywords:

Inventory, inventory control, analysis of inventory, development of inventory, methods of

inventory control.
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UvVOD

V dnesnej dobe ma mnoho podnikov problémy s riadenim zasob. Aj ked’ su zasoby
dolezitou polozkou, ktord je potrebna pre spravny chod podniku, je nutné vediet,
ze V pripade zlého hospodarenia mozu zasoby spdsobit’ problémy. Jednym z najvacsich
problémov je, Ze viazu finan¢né prostriedky. Preto je dolezité vediet’ zdsoby spravne riadit’.
To znamena, ze vediet odhadnut’ kedy, v akom mnozstve a ako ¢asto objednavat’ tak, aby
sa ¢o najviac zamedzilo skladovaniu nepotrebnych zasob, ktoré zbyto¢ne viazu finanéné
prostriedky, ktoré mohli byt vyuzité v inych oblastiach ku prospechu podniku. Spravne
riadenie zabezpeci dobru efektivnost’ podniku, ¢o ma za nasledok lepsi uspech podniku
spomedzi jeho konkurentov. Riadenie skladového hospodarstva podniku sa méze viest aj
pomocou rdznych metdd, ktoré budi vysvetlené v teoretickej casti a aplikované

Vv praktickej Casti.

Dany problém bude analyzovany v podniku 24music.s.r.o, ktory sa zaobera predajom
hudobnych nastrojov a zvukovej techniky. Vzhladom na to, Ze sortiment podniku
je rozsiahli, bude v niektorych castiach analyzy vybrany urity tovar, na ktorom buda
detailnejsie aplikované jednotlivé metody. Tieto metdédy buda pocitané aich vysledky

budt analyzované.

Teoreticka Cast’ bude pracovat’ s literarnymi zdrojmi, ¢ize bude rozoberat' a definovat,
Cosu zasoby, nasledné budi charakterizované, rozélenené abude vysvetlené
ich ocenovanie.  Teoreticka  Cast  taktiez vysvetluje pojem riadenie  zasob
aich optimalizaciu. Nasledné st predstavené najpouzivanejSiec a najznamejSie metody

Vv oblasti riadenia zasob, ich charakteristika, vysvetlenie, postup pri vypocte a pod.

Prakticka cast’ sa bude na zaciatku zaoberat’ popisom podniku, jeho ¢innost'ou, Strukturou
a cielmi. Neskor budii metddy z teoretickej Casti priamo implementované do prostredia
podniku a z nich budi skimané vysledky. Po vyhodnoteni vysledkov buda poskytnuté

navrhy na zlepSenie riadenia zasob.

Cielom prace bude zdokonalenie systému riadenia zasob pre podnik 24music s.r.o.,
pomocou spomenutych metéd ato spésobom navrhnutia zmien, ktoré moze podnik

aplikovat’, za uc¢elom zlepSenia jeho vysledkov.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

1.1 Charakteristika

Zasoby su sucastou obeznych aktiv. Ich zikladnym rysom je, ze sa jednordzovo
spotrebovavaju. Patri tu material, suroviny, nedokoncend vyroba, polotovary vlastnej

vyroby a vyrobky. (Griinwald a Holeckova, 2004, s. 9)

Predstavuju nazhromazdené materidlne produkty, ktoré sa vyuziju neskor. Viazu kapital,
ktory sa uvolnuje az v neskorSej faze, napriklad pri predaji. Z tohto dovodu sa usiluje

0 ich minimalizaciu. (Martinovi¢ova a kolektiv, 2014, s. 117)

1.11 Vyznam

Vyznam a vyhoda zasob je, ze tvoria ochranu medzi kritickymi spojmi v ramci
distribu¢ného kanalu. Su ochranou medzi vykyvmi, taktiez vyrovnavaji dopyt a ponuku.
Taktiez ponukaju dosiahnutie uspor, napriklad v pripadoch objedndvky velkého mnozstva
za znizeni cenu, alebo zniZenie prepravnych a administrativnych nakladov.

(Lambert a kolektiv, 2005, s. 112)

1.2 Clenenie

1.2.1 Nakupované zasoby od dodavatel’ov

a) skladovany material
e suroviny a zakladny material — vstupuja pri vyrobe a tvoria podstatu,
e pomocné latky — vstupuju pri vyrobe a netvoria podstatu,
e latky — nutné pre zabezpecenie prevadzky,
e nahradné diely — predmety k uvedeniu hmotného majetku do predoslého stavu,
e obaly a obalové materialy — sluzia k ochrane,
e dalsie hnutel'né veci — s pouzitel'nostou 1 rok a menej,
e drobny hmotny majetok — spouzitelnostou viac ako 1 rok, ale jedna
sa 0 nevyznamné polozky, pri ktorych saGctovna jednotka rozhodla, Ze nie
stt dlhodobym majetkom. (Pasekova a Otrusinova, 2007, s. 111-112)
b) tovar — samostatne hnutel'né nakupované veci za uc¢elom predaja v nezmenenej forme.
TaktieZ vyrobky, ktoré boli aktivované a predané do vlastnych predajni.
(Pasekova a Otrusinova, 2007, s. 111-112)
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1.2.2 Vyrobené vlastnou hospodarskou ¢innost’ou

a) hotové vyrobky — vyrobky, ktoré podnik vyraba za ucelom predaja alebo k spotrebe

VO vnutri, v actovej jednotke. (Pasekova a Otrusinova, 2007, s. 112)

b) rozpracované vyrobky

e nedokoncena vyroba — vyrobky, ktoré sice presli jednym alebo viacerymi stupniami
vyroby a nie st povazované za material, ale ani za hotové vyrobky,

e polotovary vlastnej vyroby — samostatne evidované produkty, ktoré presli jednym
alebo viacerymi stupnami vyroby abudi pokracovat do dalSich vyrobnych
procesov uctovej jednotky. Budi dokonéované a skompletizované do hotovych
vyrobkov. (Pasekové a Otrusinova, 2007, s. 112)

C) zvierata — chovné zvierata, zvierata vo vykrme. (Pasekova a Otrusinova, 2007, s. 112)

1.3 Druhy zasob

Z hladiska operativneho riadenia delime zé4soby podla ich funkénych zloziek.
(Synek a kolektiv, 2011, 224)
1.3.1 Bezna (obratova) zasoba

Zasoba, ktora kryje potreby a poziadavky v ¢ase medzi dvoma dodavkami. KolisSe medzi

maximalnou zasobou, ktora je obvykle v case dodavky, aminimalnou zésobou.
(Synek a kolektiv, 2011, s. 224)
1.3.2 Poistna zisoba

Zasoba kryjuca odchylky od planovanej spotreby a od planovanej dizky dodacieho cyklu,
pripadne vysky dodaného mnoZstva. Poistnd zdsoba byva predmetom normovania

a ma uréentl pribliznu relativnu vysku. (Synek a kolektiv, 2011, s. 224)

1.3.3 Technicka zasoba

Je mnozstvo zasoby, ktora pokryva nevyhnutné technické poziadavky a nutnosti v procese

transformacie. Je urcena technologickymi zasadami a parametrami.

(Synek a kolektiv, 2011, s. 226)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1.3.4 Sezonna zasoba

Slizi ku krytiu spotreby prebiehajucej pocas celého roka, ale zasobu je mozné doplnit
iba v ur¢itom obdobi, pripadne naopak, ze spotreba je sezonna a zasoba sa musi vytvorit’
priebezne. Taktiez sa mdze jednat' o sezonne predzasobenie, sliziace na krytie spotreby

sezénnej spotreby. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)

1.3.5 Havarijna zasoba

Vytvara sa z dovodu, ze nedostatok zasoby by mohol spdsobit’ vazne problémy v celom
transforma¢nom procese. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)

1.3.6 Maximalna zasoba

Stav zasob v okamziku novej dodavky. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)

1.3.7 Minimalna

Stav zé&sob v okamziku pred dodanim novej dodavky. Jej vySka by mala byt suctom

poistnej, technickej a havarijnej. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)

1.3.8 Objednavacia zasoba

Urcita vyska zasob, v Case, kedy je nutné zabezpeéit dodavku tak, aby bola dodana
najneskdr v momente, kedy skutocnd zasoba dosiahne miniméalnu zésobu. Mala by
zahriiovat’ nielen poistnt, technicku, havarijna, ale aj Cast’ beznej zasoby, ktora bude

vyuzivana pre potreby do doby dodania novej dodavky. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)

1.3.9 Nevyuzita zasoba

Je v podstate taka zasoba, ktort podnik nevyuzije aje ju nutné zlikvidovat', napriklad
predajom. MoZe ist' o zasobu nad rdmec Standardu beZnej zdsoby, zvySenej 0 poistnu

¢i minimalnu zasobu. (Synek a kolektiv, 2011, s. 226)
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2 OCENOVANIE

2.1 Ocenovanie zasob pri obstarani

Ocetiovanie zasob sa riadi podl'a zdkona o uctovnictve na béaze historickych cien.

(Pasekova, 2008, s. 79)

2.1.1 Nakupené zasoby

a) cena obstarania
b) naklady suvisiace s obstaranim:
e prepravné naklady,
o sprostredkovatel'ské nédklady za ndkup zésob,
e ndaklady za poistné pri preprave,
¢ ndaklady na Gpravu zésob,
e clo,
e mnozstevné zlavy, prip. skonto,

e DPH u neplatcov dane. (Pasekova, 2008, s. 79)

Dalej do obstaravacej ceny patria prepravné a vlastné naklady na spracovanie, ale nepatria

vvvvv

(Pasekova, 2008, s. 79)

2.1.2 Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou
Ocenuju sa skutocnymi vlastnymi ndkladmi. Ocenenie mdze byt’ stanovené na tirovni:

a) priamych nakladov spojenych s vyrobou,
b) vlastnych nakladov vyroby,

¢) vlastnych nakladov vykonu.
V pripade, Ze sa umajetku vlastnej vyroby nedaju zistit jeho vlastné naklady,
tak sa pouzije reproduk¢na obstaravacia cena. (Pasekova, 2008, s. 79-80)
2.1.3 Ziskané beziplatne

Ocenuju sa na zdklade odborného odhadu ich uzitkovej hodnoty. Zvicsa su to prebytky,

odpad a zvysné produkty z vyroby, ale aj dary. (Pasekova, 2008, s. 80)
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2.2 QOcenovanie zasob pri ubytku a vydaji

Uétovna jednotka si vybera metodu, ktorti bude pouZivat pri ocefiovani zasob v skladovej

evidencii. Tato metoda sa po vybere uz nesmie menit’ v priebehu roka.

(Pasekova, 2008, s. 81)

2.2.1

Ocenovanie skutoénou obstaravacou cenou

Metoda FIFO (first in, first out), prva cena pre ocenenie prirastku zasob sa pouZzije
ako prva cena pre ocenenie ubytku. (Steker a kolektiv, 2013, s. 77)

Metoda LIFO (last in — first out), ocenenie v cene poslednej dodavky. Metodu
LIFO wvSak vécsina tuctovnych predpisov spolu s ceskou pravnou upravou
nepripusta. Pri pouziti je postup opacny, ako pri metdde FIFO.

(Hinke a kolektiv, 2011, s. 91)

Ocefiovanie  vazenym  aritmetickym  priemerom (priebezne) —  pocita
sa z obstaravacej ceny a pri novej dodavke, alebo novom prirastku uré¢itého druhu
materialu a zist'uje sa aj novy priemer. (Pasekova, 2008, s. 82)

Ocenovanie vazenym aritmetickym priemerom (periodicky) — taktiez sa pocita
Z obstaravacej ceny, ale nezistuje sa po kazdom prirastku materidlu. Vypocita
sa priemer za urcite obdobie, nie viac ako mesiac. (Pasekova, 2008, s. 82)

Ocenenie pevne stanovenou cenou. (Pasekova, 2008, s. 82)
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3 RIADENIE ZASOB

Zasoby su hlavnym konzumentom prevadzkového kapitalu a preto hlavnou tlohou riadenia
stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku cez kvalitnejSie riadenie zéasob. Taktiez
predvidat, aky dopad budii mat podnikové stratégie na stav zasob a minimalizovat
celkové naklady logistickych ¢innosti pri uspokojovani poziadaviek na zakaznicky servis.

(Lambert a kolektiv, 2005, s. 120)
Riadenie zasob sa sklada z:

e dokonalého systému analyzy predikcie potrieb,
e dobrého a spolahlivého zabezpecenia realizacie dodavok,
e neustaleho vyhodnocovania stavu zasob,

e udrzovania presnych informacii 0 zasobach, ich stavu a pohybu.

(Vastikova, 2007, s. 78)
Do riadenia zasob teda patria tieto aktivity a ¢innosti:

e evidencia zasob,

e analyza zasob,

kontrola zasob,

e regulécia zasob.
Vymenované zlozky so sebou uzko savisia avzajomne sa ovplyviiuji a dopliaju.
(Vastikova, 2007, s. 78)

3.1 Druhy riadenia zasob

3.1.1 Strategické riadenie zasob

St rozhodnutia o vySke finan¢nych zdrojov, ktoré moéze podnik vyclenit z celkovych
disponibilnych zdrojov na krytie zasob v danej vyske a Struktare. (Vastikova, 2007, s. 78)
3.1.2 Operativne riadenie zasob

Je udrzovanie wurcit¢tho druhu zésoby v Struktire avyske ako to odpoveda

vnutropodnikovym potrebam s ohladom na naklady. (Vastikova, 2007, s. 78-79)
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3.2 Priznaky zlého riadenia zasob
Nespravne riadenie zasob mdze byt sprevadzané priznakmi ako napriklad:

e zvySujuci sa pocet nevybavenych objednavok,

e rastuci trend investicii viazanych v zasobach, pri nemennom pocte nevybavenych
objednavok,

e vysoka fluktuécia zadkaznikov,

e zvySujuci sa pocet zruSenych objednavok,

e pravidelne sa opakujuce problémy s nedostatkom skladovacieho priestoru,

e zhorSujuce sa vztahy s odberate'mi prejavujiice sa v ruSeni a znizovani objednavok
zo strany dealerov,

e vel'ké mnoZstvo zastaranych poloziek,

e velké rozdiely vobrate hlavnych skladovych poloziek medzi jednotlivymi
distribuénymi centrami. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 169)

3.2.1 Naklady suvisiace s hospodarenim so zasobami

a) Naklady na objednavku, dodavku, prijemku, ktoré st spdsobené aktivitami a rezijnymi
nakladmi, suvisiace S obstaranim zasob. Patria tu:
e naklady na pripravu a umiestnenie objednavky,
e prepravné néklady,
e naklady na kontrolu mnozstva a kvality a informaéné spracovanie prijmu,
e naklady administrativnej c¢innosti spojenej S uhradou a likvidaciou faktur.
(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 120)
b) Naklady na udrzovanie, skladovanie a spravu zasob, do ktorych patria:
e naklady viazanosti prostriedkov v zasobach,
e skladovacie naklady a nédklady na spravu zasob,
e naklady z rizika. (Martinovicova a kolekgiv, 2014, s. 120)
¢) Naklady z nedostatku vznikajuce Vv Case, ked’ zasoba nesta¢i k véasnému uspokojeniu
potreby vnutropodnikovych odberatel'ov. Ide o:
e naklady spojené priamo s nakupom,
e naklady vznikajice vo vyrobe, v prevadzke a u vnutropodnikovych spotrebitel’ov,

e naklady vznikajtice pri predaji. (Martinovi¢ova a kolektiv, 2014, s.120)
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4 OPTIMALIZACIA ZASOB

Pri uplatneni optimalizacie a pri riadeni zasob je zakladnym kritériom minimalizacia
nakladov, spojenych s ndkupom a udrzovanim zasob, pricom sa respektuje nutnost’ plného
krytia nepredvidatenych potrieb s ur¢itou mierou istoty (rizika) a odchylky v priebehu
Cerpania zasoby. (Synek a Kislingerova, 2010, s 203)

4.1 Vypocet optimalnej vysky dodavky

Optimalna vyska dodavky je taka, pri ktorej su pri zdsobovani minimalne naklady. Vel'ké
dodavky znizuju néklady za nakup jednej jednotky dodavky, ale vytvaraju vel'ké zéasoby,

ktoré automaticky zvysuju aj ndklady za skladovanie.
(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 121)

Najrozsirenej$i model, ktory urCuje optimalnu velkost dodavky, je Harrisov-Wilsonov

vzorec, ktory predpoklad4, Ze buduca spotreba je zndma a ze rozhoduju nédkladové vplyvy.

(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).

Do — 2*xDxNd
0= NsxT

(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).
Vysvetlenie:
Do - je optimalna vel'kost’ dodavky v naturdlnych jednotkach,

D — je predpokladana celkova spotreba dodavok alebo planovana spotreba v naturalnych
jednotkach,

Nd — naklady na zaistenie jednej dodavky, (ast’ dopravnych, manipula¢nych, skladovacich
nakladov a pod.)

Ns — naklady na skladovanie zasob vyjadrené v K¢ na jednotku zasob a jeden def,
T — je dizka planovacie obdobia v ditoch, pre ktoré je uvazované D. (rok =360 dni).
(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).

V pripade, Ze sa neda predpokladat’ nemennost’ vstupnych premennych vypoctového
vztahu pre optimalnu velkost dodavky, je nutné vykalkulovat naklady pre rdzne

konkrétne pripady. (Martinovi¢ova a kolektiv, 2014, s. 122)
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4.1.1 Optimalny dodavkovy cyklus

Dizka dodavkového cyklu je dana dvoma po sebe idtcimi dodavkami, pric¢om sa vychadza

z optimalnej vel'kosti dodavky. (Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).
c=T/(D/Do)
(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).
Vysvetlenie:
¢ — dizka dodavkového cyklu v ditoch,
T - dizka planovacieho obdobia v dnoch,
Do — optimalna vel'kost’ dodavky naturdlnych jednotkach,
D — predpokladana celkové potreba dodavky za dané obdobie.

(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).

4.1.2 Optimalny pocet dodavok

Na zéklade spomenutych vypoctov sa da zistit' optimalny pocet dodavok za planované

obdobie. (Martinovi¢ova a kolektiv, 2014, s. 122)

P t—D _T
op Do ¢

(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122).
Vysvetlenie:
dopt — pocet dodavok za obdobie,
¢ — dizka dodavkového cyklu v ditoch,
T — dizka planovacieho obdobia v diioch ,
Do — optimalna velkost’ dodavky v naturalnych jednotkach,
D — predpokladana celkova potreba dodavok za dané obdobie.

(Martinovicova a kolektiv, 2014, s. 122-123)
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4.2 Ukazovatele aktivity
Analyzuji a umoziuju vyjadrit, ako podnik ucinne a intenzivne vyuZziva svoj majetok.

(Griinwald a Hole¢kova, 2004, s. 47)

4.2.1 Obrat zasob

Je pomer trzieb apriemerného stavu zasob. AvSak lepSia a spravnejSia alternativa
je podoba ukazovatel'a, kde v ¢itateli vystupuji celkové naklady. Je to z dovodu, Ze vyska

zisku je irelevantna k rychlosti obratu. (Griinwald a Hole¢kova 2004, s. 48)

trzby celkové naklady
- alebo -
zasoby zasoby

Obrat zasob =

(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 49)

Zo vzorca vyjde absolutne ¢islo, ktoré ukazuje pocet otacok. V praxi to znamena,
kolkokrat sa premenili zasoby na ostané formy obezného majetku, az po predaj hotovych
vyrobkov a zase spitny ndkup zasob. Cim je viésie &islo vo vysledku, tym kratsia doba
uplynie medzi ndkupom apredajom zasob. Pri nizkom pocte otd¢ok vznika
nebezpecenstvo pre platobnt schopnost’ podniku. M6zZe to byt spdsobené zlou nakupnou
politikou, pripadne  nahromadenim nepotrebnych alebo nepredany  zéasob.

(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 49)

4.2.2 Doba obratu zasob

Je to pomerom priemerného stavu zasob a priemernych dennych trzieb, alebo nakladov.
Vypocet sa uskutocni tak, Ze sa vydeli pocet dni v roku s obratom zasob. Ukazovatel
znazorhuje intenzitu vyuzitia zasob a hovori, ako dlho st obezné aktiva viazané v zasobach

alebo ako dlho trva jedna otocka. (Griinwald a HoleCkova, 2004, s. 49)
Vzorec pre vypocet:

Doba obrat ,b_zésoby leb 365
oba obratu zasoh = trzby /365 arebo obrat zasob

(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 49)

Zvysenie obratu zasob a zniZenie doby obratu moze znamenat’ nielen efektivnejsie vyuZitie

zasob, ale taktiez to moze znamenat’ podkapitalizovanie podniku. Obvykle sa to objavuje
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Vv Case expanzie podniku, ked’ vel'mi rastu aktiva, ktoré nie s kryté financnymi zdrojmi.
(Griinwald a Holeckova, 2004, s. 49)

Vo vSeobecnosti plati, ze ¢im je vyssi obrat zasob a kratSia doba, tym je lepSie pre podnik.
Je to vSak za predpokladu, ze je dostatocna miera stavu zasob, ktora zaistuje plynult
vyrobu a ktord je schopna reagovat’ na dopyt. Nizky stav zdsob moze sposobit’ nizky objem

vyrobnej ¢innosti a podnik straca trzby, ktoré mohol dosiahnut’.

(Griinwald a Hole¢kova, 2004, s. 49)

Rozdil
Odvétvi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 |Difference
2012-2011|
Prumysl celkem 35 36 34 35 34 33 35 34| -1
|B Tézba a dobyvani 18 18 17 18 21 17 22 30 8|
C Zpracovatelsky prumysl 39 41 39 41 41 40| 42 41 0
z toho:
Vyroba potravinafskych vyrobku 32 31 32 32 30 29 31 35 4
Vyroba napoju 45 50 42 46 44 46 50! 49| -1
Vyroba textilii 69 71 65 66 67 64 66! 68| 2
Vyroba odévu 73 89 69| 70 74 72 77 69| -8]
Vyroba usni a souvisejicich vyrobku 58 53 51 50 55 53 55 53 -2
Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobku, kr. nabytku 32 31 32 37 37 37 38 39| 1
Vyroba papiru a vyrobku z papiru 35 39 38 36 36! 35 35 35 0
Tisk a rozmnoZovani nahranych nosiéu 22 27 25 22 23 22 26 32 7]
Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktu 20| 16 9 7 15 9 1" 9 -2|
Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku 43| 44 54 47 57 51 55 52 -2
Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobku a
farmaceutickych pfipravku 68 73 69 78 73 72 7 79 |
Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku 32 35 28 33 34 34 35 34 -1
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 45 44 43| 47 47 50 52 56 4
Vyroba zakladnich kovu, hutni zpracovani kovu; slévarenstvi 45 46 51 57 67 63 55! 54 0
Vyroba kovovych konstrukci a kovodéinych vyrobku, kr.stroju
a zafizeni 40| 46 42 44 50 50 50 50 0
Vyroba pocitatu, elektronickych a optickych pfistoju a
zarfizeni 33 33 30| 28 25/ 23 28| 24 -4
Vyroba elektrickych zafizeni 47 46 44 42 46 46 46 46 0
Vyroba stroju a zafizeni, j.n. 61 62 60| 69 72 69| 74 71 -3
Vyroba motorovych vozidel (kr.motocyklu), pfivésu a navésu 24 24 22 25 23 22 22 22 0j
Vyroba ostatnich dopravnich prostfedka a zafizeni 163 158 91 109 111 135 133 139) 6|
Vyroba nabytku 41 43 43 46 48 49 49 50 1
Ostatni zpracovatelskych pramysl 62 61 59 60 63! 62 68 7 2
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
e duch 7 15 16| 14 13 1 14 12) -2
IE Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi
| dami, odpady a i 10 12 15 18 21 19 19 21 2

Zdroj: (www.czso.cz, ©2014)
Tab. 1. Doba obratu prehlad CR
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4.3 Metédy

43.1 JIT a KANBAN

Systém KANBAN, ktory je znamy ako Toyota Production System, bol vyvinuty v 50-tych
a 60-tych rokoch spolo¢nostou Toyota Motor Company. Systém je navrhnuty
tak, aby material a diely boli dodavané presne v okamziku, kedy st pozadované vyrobnym
procesom. Téato stratégia sa modze uplatnitt pri akomkol'vek vyrobnom procese,

ktory zahriiuje opakujtce sa operacie. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 196)

Nasledujuci systém Just-in-time je rozsirenim systému Kanban. Prepojuje nakup s vyrobou
a logistikou. Jeho primarnym cielom je minimalizacia zasob a zefektivnenie vyroby,
zlepSenie kvality vyrobkov a poskytovanie optimalnej urovne zakaznickeho servisu.

(Lambert a kolektiv, 2005, 5.196)

V poslednych rokoch si ziskavaju techniky just-in-time (JIT) zna¢nGi pozornost
Vo vsetkych oblastiach suvisiacich s dodéavatel'skym retazcom. Niekedy sa oznacuje
ako nakup just-in-time, castejSie ako doruéenie just-in-time, priCom tGlohou JIT
je nacasovanie ¢innosti tak, aby boli nakupené materialy a produkty doru¢ené nacas podl'a

potreby pre proces transformacie. (Bowersox, 2013, s. 93)

V idealnom pripade zasoby vychodiskového materidlu (surovin) a polovyrobkov klesaju

ako vysledok zniZovania skladovych zasob. (Bowersox, 2013, s. 93)

Rozdiely medzi pristupmi KANBAN alJIT je, ze zatial ¢o v americkom systéme
sa vyuziva autokraticky pristup, Cize pristup tlaku (push), tak japonsky systém vyuziva

participacny systém, ¢ize pristup t'ahu (pull). Systém sa buduje postupne zdola.

(www.euroekonom.sk, ©2008)

Just-in- time (JIT) techniques have received considerable attention and discussion in recent
years in all areas related to supply chain management. Sometimes referred to as just-in-
time purchasing, and frequently referred to as just-in-time delivery, the goal of JIT is to
time-phase activities so that purchased materials and products arrive just at the time they
are required for the transformation process. ldeally, raw material and work-in-process

inventories are minimized as a result of reducing or elimination reserve stocks.
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4.3.1.1 Ciele

Cielom oboch syst¢tmov KANBAN alJIT je redukovanie aobmedzovanie nakladov,

spojené s potrebou tovaru a materialového toku. Ciel’'mi systémov KANBAN a JIT je:

e mala zasoba surovin a kKomponentov,

e dodavky v presnom termine v pozadovanom mnozstve so 100% kvalitou,
e vel'mi mald vyrovnavacia zdsoba medzi nasledujucimi operaciami,

e dosiahnut’ ¢o mozno najkratsi lead time pri vyrobe,

e dosiahnut’ ziadnych nezrovnalosti alebo chaosu vo vyrobe,

e jednotlivé operacie poskytuji 100% kvalitu pre nasledujtci proces,

e vyroba len takého mnozstva, po akom je dopyt,

e mala alebo skoro ziadna zasoba hotovych vyrobkov. (Bobak, 2002, s. 107)

4.3.1.2 Prinosy

Vyuzitie systému JIT uvitali hlavne podniky Vv oblasti vyroby automobilov, elektroniky,

potravin a podobne. Ich prinos bol:

e zlepSena produktivita, va¢Sia Uroven riadenia medzi isekmi,

e znizenie stavu surovin, zdsob vo vyrobe a zasob hotovych vyrobkov,
e kratsi cyklus vyroby,

e zlepSenie obratky zasob. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 198)

Do dal§ich vyhod systému JIT m6Zeme zahrnat aj:

moznost prisposobenia dodavok k dennej potrebe,

e rychlost pohybu obeZzného kapitalu,

e menSia spotreba Casu,

e systtm DCI (Daily Call-In), vramci ktorého dostava dodavatel informacie
0 dennej potrebe,

e zniZenie straty hodnoty sposobenej skladovanim. (Gustav Tomek, 2014, s. 280)

Vseobecne plati, ze zavedenim systému JIT sa zlepsil obrat zasob, zdkaznicky servis, doba

odozvy a zmensil sa skladovaci priestor. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 198)

Systém v niektorych pripadoch dokaze usetrit’ suroviny az o 75%. Osved¢uje sa hlavne

u pravidelne sa pouzivanych polozkach. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 197)
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4.3.1.3 Nevyhody
Systém JIT zo sebou nesie aj nevyhody typu:

e v pripade ak jeden z dodavatel'ov neplni svoje denné zavizky, tak nie je mozna
nahrada z poistnej zasoby, ¢o moze zastavit’ cely vyrobny proces,

e systém vel'mi zatazuje dopravné systémy, zasoby nie su v skladoch, ale prakticky
vV dopravnych prostriedkoch,

e ak je dodavatel spojeny verejnou komunikéciou, hrozi nebezpecenstvo

zablokovania. (Gustav Tomek, 2014, s. 280)

4.3.1.4 Problémy spojené so zavadzanim JIT

Problémy mdzu nastat’ v podnikoch s nerovnomernym dopytom, nutené upravovat’ vyrobu.
Potom podnik bude potrebovat’ vyssiu hladinu hotovych zasob vyrobkov. Zasoby hotovych
vyrobkov maju vys$Siu hodnotu a vznika aj vécsie riziko ich poskodenia, alebo straty.
Takze, vysoka hladina z4sob spojend srovnomernou vyrobou moze byt vyhodnejsia
ako premenliva vyroba s menSimi zasobami. Z dovodu vypadku vyroby mozu
nedostatocné alebo vycerpané zasoby sposobit’ vel'ké naklady. V takom pripade systém JIT

nemusi byt’ najvhodnejsi. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 200)

Dalsie problémy mozu nastat’ v oblasti objednavok. Mensie a &astejsie objednavky mozu
vyustit’ do vyssich nakladov za objednavky. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 200)

Prekazkou implementovat’ systém do podniku mézu byt aj zamestnanci, nedostatocna

podpora podnikovych systémov, nedostato¢ne planovanie a neschopnost’ definovat’ tiroveii

servisu. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 200)
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432 ABC

Analyza pomenovand po talianskom ekonomovi, ktory v roku 1906 odhadol, ze 80 %
majetku spada do rak 20 % obyvatel'stva. Oznacenim pre tuto analyzu je aj pravidlo 80/20.
(Emmett, 2008, s. 38)

Analyza ABC vychadza z Paretovho pravidla. To hovori, zZe:
,,80% vsetkych désledkov sposobuje len asi 20% pricin“. (www.ipaslovakia.sk, ©2007)

ABC analyza spo¢iva v rozdeleni poloziek do troch kategérii podla ich percentualneho
podielu na celkovej hodnote podl'a zvoleného parametra. Po rozdeleni vzniknt tri zakladné

skupiny: (www.ipaslovakia.sk, ©2007)

e A — vyznamné vyrobky s ohl'adom na obrat podniku (10 % vyrobkov, 75 %
obratu). Su to polozky S najva¢Sim podielom na obrate, ktorym je venovana
najvacsia pozornost’. Velkost potreby je urovand analyticky na zaklade vyrobnych

planom a noriem spotreby materidlu. Objednavaji sa CastejSie.
(www.ipaslovakia.sk, ©2007)

e B — menej vyznamné vyrobky (20 % vyrobkov, 15 % obratu). Polozky so strednou
vyskou obratu. Velkost' potreby sa urcuje analyticky alebo niekedy postacuje

aj Statisticky odhad. Objednavané su vacsinou vo vacsich cykloch.
(www.ipaslovakia.sk, ©2007)

e C — nevyznamné vyrobky (70 % vyrobkov, 10 % obratu). Patria tu nizko obratové

polozky. Objednavané s na zéklade priamych poziadaviek.
(www.ipaslovakia.sk, ©2007)

Prinosom ABC analyzy je prehl’ad o polozkach, ktoré najviac prispievaji k hospodarnemu
vysledku firmu. Jedna sa 0 najddlezitejSie polozky, ktorym musi byt venované najvicsia

pozornost’ pre ich riadenie. (www.ipaslovakia.sk, ©2007)

Taktiez podla ABC analyzy je vhodné zaviest’ rozdielnu troven zakaznickeho servisu.
Pre polozky typu A by bolo vhodné stanovit’ mieru plnenia dodavky vo vyske 98 %,
u poloziek typu B by mala byt miera plnenia dodavky vo vyske 90 % au poloziek typu
C vo vyske 85 %. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 171)
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5 ZAKLADNE INFORMACIE

-music

Zdroj: interné materialy podniku

5.1 Profil podniku
Nazov podniku:
Pravna forma:

Zapis do OR:

1CO:

DIC:

Statutarni organ:

Zastupovanie spolo¢nosti:

Majetkova ucast’:
Adresa:

Pobocka:

5.2 Charakteristika

5.2.1 Cinnost’

Obr. 1. Logo

24music s.r.o

spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

2007 v ORSR Zilina

43793614

2022469559

Marian Volna

Marian Volna

100 % podielu - Marian Volna, Slovenska republika
Bernolakova 681, Martin, Slovenska republika

Bernolakova 681, 03601 Martin, Slovenska republika

Podnik 24 music s.r.o sa zaobera predajom a poskytovanim sluzieb v oblasti hudobnych

nastrojov a zvukovej techniky. Taktiez poskytuje poradenstvo a ¢iastocne aj maly Servis.

5.2.2 Ciele

Ciel'om podniku je maximalna spokojnost’ zakaznikov s tovarom a sluzbami, ktoré pontika.

TaktieZ jeho cielom je vytvarat’ dobré partnerské vzt'ahy so zakaznikom a dodavatel'mi.
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5.3 Rozdelenie podniku
Podnik je rozdeleny na 2 Casti:

e internetovy obchod (e-shop),

e kamenny obchod.
Oba tieto obchody vystupuji pod jednym menom a maji spoloény sklad a skladové
priestory.
5.3.1 Histéria
2002 — Otvorenie predajne hudobnych nastrojov. Vrutky, Kaloczaya,
2003 — Spustenie internetového obchodu,
2004 — prest'ahovanie predajne do obchodného domu Prior, Martin,

2007 — podnikova transformacia z fyzickej na pravnicki osobu. Vznik EC Music —

Hudobné néstroje s.r.0.,
2009 — Otvorenie moznosti nakupovat’ aj pre zahrani¢nych zakaznikov,

2010 — Vytvorenie nového sidla podniku a prestahovanie skladu a predajne: Jana Simka
9A, Martin,

2012 — Zmena nazvu e-shopu a spolo¢nosti z ecmusic na 24music z marketingovych

dovodov,

2015 — Prestahovanie predajne do krajSich, vacSich a vlastnych priestorov v centre mesta
Martin. (www.24music.sk, ©2014)

5.4 Stratégia podniku

e ziskavanie zdkaznikov prostrednictvom marketingovych nastrojov,
e udrzanie zakaznika a snaha o jeho uspokojenie,

e budovanie dobrého mena,

e rychly pristup,

e dobr¢ vztahy s ostatnymi subjektmi (dodavatelia),

e poskytovanie maximalnej pozornosti voci zakaznikovi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5.5 Sortiment
Sortiment, ktory podnik pontika:

e literatara/ CD /DVD,

e (gitary,

e basgitary,

e Kklavesové nastroje,

e Dbicie a perkusie,

e dychové hudobné nastroje,
e slacikové hudobné nastroje,
e zvukova technika,

e kable, Konektory, Redukcie,
e sluchadla,

e DJ & svetelna technika,

e vSeobecné prislusenstvo.

Literataura / CD / DVD Gitary Basgitary

Y

Bicie a perkusie Dychové hudobné nastroje

Slac kovel udobné nastroje Zvukova technika Kable, Konektory, Redukcie

J-%

i

Sluchadla D) & svetelna technika né prislusenstvo

/)
«

Zdroj: http://24music.sk/

Obr. 2. Sortiment
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6 UCTOVNY SYSTEM /PROGRAM

6.1 MRP K/S
Je pocitacovy uctovnicky systém, ktory podnik vyuziva uz dlhé roky.

Obsahuje moduly ako: penazny dennik, tc¢tovny dennik, sklad, evidencia majetku, prijaté
avydané faktiry, objednavky, adresy dodavatelov, ale aj odberatelov, Customer
relationship management, dafové optimalizacie, maloobchod, reStaurdcia (moZznost
otvorenia viacerych U¢tov naraz), dan z pravnickych a fyzickych osob, kniha bankovych
vypisov, zmluvy, pomocné knihy, reklamécie, zoznam prikazov k uhrade, evidencia posty,

evidencia obalov, grafy, analyzy.

EEE
Uétovny dennik  Fakturacia Pomoné knihy Sklad Adresér Poita Udriba Pomoc 1

| 24music.sk
firma 20 (2014)  17.04.2015
Pomocné knihy Adresar
P E (1] Poruky EI ° @
o= S £ ¥ ¥ M
Maloobchod Karty Pohyby Vydané Prijaté @ Opcvyarsiaisde Adresy Kontakty CRM Zdkazky
Restaurdcia
* %| - d Vystavené zmluvy
[V A (D} S | Pomoc
Prijaté zmiuv: |
Vydané Odosland ﬁ e @ = i & A
faktin Sta = DPH la
i m Halsholy e 4 Kniha jszd o
a =
] s b [ E & Sipiska platidel
Gdrzba spoveda  Kakulatka
Fakturacia * & Vzdialend
a “-p ® Iniusivatelia & vabedpaes
X : = == SN
Nastavenie  Udriba Y Zmenahesia I:I I!I
A % Sklad *
Vydané Prijaté Zépocty
¥ Aktualizicia programu [ Zmenit vzhtad =i P A ]-
Faktiry 4
T [K] sy kbrade = E s o
i B ¥ A Pohy Maloobchod Obaly
verzia 5.38 (001), licendia YC080206 é) (:) Stéle platby Karty iyby. | Meloobch
U&tovny dennik * & e
= == N — —
== L5 Posta
Uétovny Pokiadiia Banka
e il
e U | Poukazy
E ALB i Odoslané  Prijats posta
posta
DPH Dafiové Analyzy
optimalizade
B Octovny datum Volba firmy

Zdroj: interné materialy podniku, MRP

Obr. 3. MRP
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6.1.1

Vyhody

spolahlivy a bezpetny, pravidelne aktualizovany, ¢im zlepSuje schopnosti
a zabezpecenie,

jednoduchy a prehl'adny, jednotlivé kategorie su farebne odliSené, ¢im zabezpecuje
I'ahkq orientaciu,

jednoducha instalacia, moznost’ stiahnut’ skisobnu verziu z internetu,

moznost’ vytvorenia Siete a pouzivania programu na viacerych pocitac¢och,
previazanost’ modulov,

vyuzitie pri e-shopoch,

rychly anenarocny na hardvér pocitaca (netreba investovat do vykonnejSich
pocitacov),

zahrmuje moznost’ prehl'adu minulych obdobi,

moznost’ nadstavenia uzivatel'skych prav, o méze zamedzit zbyto¢nému uniku
informadcii alebo zbyto¢nému zverejneniu informacii d’al§im uzivatel'om,

dobra cena,

moznost’ rézneho filtrovania udajov,

rozne vystupy.
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7 ANALYZA STAVU ZASOB

7.1 Dodavatelia

Podnik spolupracuje s dodavatel'mi, ako napriklad: Audiomaster, Fastplus, Fender, Music
Park, ElviaPro atd’.

7.1.1 Zmluvy a licencie o drzani zna¢ky

Riadenie zasob v podniku ovplyviiuji zmluvy viazuce sa ku konkrétnej znacke.
To znamena, ze ak chce podnik predavat’ doty¢nt znacku, musi mat” podpisani zmluvu.
Tato zmluva v skratke hovori a sti¢asne zavizuje predajcu nielen k jednotnej cene predaja,
ale aj k drzaniu danej znacky v ur€itom pocte a sortimente na sklade. To v praxi znamena,
ze aby predajca mohol predavat’ jeden konkrétny tovar danej znacky, napr. gitaru, ktora
sa mu dobre predava, musi drzat’ od toho istého vyrobcu a tej istej znacke iny druh tovaru,
napr. mixazny pult, ktory sa uz tak dobre nepredava. Tym sa v podstate zbyto¢ne viazu
finan¢né prostriedky. NereSpektovanie zmluvy sa samozrejme tresta. Je na strane podniku

rozhodnutie, ¢i takato zna¢ku bude vobec drzat’.
AvsSak drzanie licencie prindsa aj rézne vyhody. VécSinou sa jedna o velmi kvalitné
a uspesné znacky s dobrym povedomim u zdkaznikov. Drzanie takejto licencie pridava

konkurenéné vyhody, ako napriklad vlastnenie exkluzivneho tovaru, po ktorom je dobry

dopyt. Cast’ vzoru a prikladu takejto zmluvy je uvedeny v prilohe.

7.1.1.1 Rozhodnutie podniku

Znacka | Nasklade v % € z celkového objemu
Yamaha 20 %

Zdroj: Interné materialy podniku

Tab. 2. Zmluvy a licencie

Podnik sa rozhodol drzat' licenciu so znatkou Yamaha, z dovodu jej kvalitného
a pravdepodobne najlepSiecho sortimentu v danej oblasti a cene, z dobrych skusenosti,
malym poc¢tom reklamacii, vysokou spokojnostou zakaznikov, velkym dopytom, kvoli

znamemu menu, dobrymi a spol'ahlivymi dodacimi podmienkami.
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8 VYVOJ PREDAJA ZA ROK 2014

Tato Cast’ sa zaobera vyvojom celkového obratu a vydaju v podniku. Vyvoj je sledovany

medzi jednotlivymi Stvrtrokmi.

Stvrtrok 1. stvrt'rok | 2. Stvrtrok | 3. Stvrtrok | 4. Stvrtrok
Obrat v € 45 740,69 12 062,03 14 628,47 15 236,31
Vydaj v MJ 3 563,00 543,00 793,00 795,00

Zdroj: MRP podniku

Tab. 3. Vyvoj predaja

Najvacsi obrat podnik zaznamenal na zaciatku prvého Stvrtroku v hodnote 45 740,69 eur

a 3563 predanych kusov. Dévodom boli poviano¢né nakupy a ndkupy drahého tovaru.

Najhorsi obrat bol v druhom $tvrtroku v hodnote 12 062,03 eur a 543 predanych kusov.

Dovodom moze byt kupa spotrebného tovaru, ktoré ma vo vacsine pripadov nizku cenu.

Treti Stvrtrok si oproti druhom S$tvrtroku polepsil a nadobudol hodnotu 14 628,47 eur
a 793 kusov. V tretom Stvrtroku s nastupom nového Skolského roku u zakladnych

umeleckych §kol sa zvysil obrat.

Druhy najlepsi obrat nadobudol podnik v poslednom S$tvrtroku a to v hodnote 15 236,31
eur a 795 predanych kusov. Dovodom moézu byt dodatocné nakupy Ziakov zékladnych

umeleckych §kol a vianocné nakupy.

Z toho vyplyva, ze podnik dosiahol najlepsi predaj v obdobi pred Vianocami a po nich.

Ddévodom bol nielen vel’ky mnozstevny predaj, ale aj predaj drahého tovaru.

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

" e —

1. stvrtrok

wm Obrat (EUR)
e\ ] (M)

2. sturtrok 3. stvrtrok 4, stvrtrok

Zdroj: Vlastny

Graf 1. Vyvoj predaja
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9 ANALYZA ABC

Do analyzy ABC boli pouzité polozky, ktoré sa vo svojej kategérii najviac predavali
za dané obdobie. Pre vypocet bolo nutné zistit’ pocet predanych kusov a ich cena, nasledne
sa ztychto udajov vypocital obrat veurach apotom sa zistila percentudlna cast
jednotlivych poloziek na celkovom obrate za urcity stvrtrok. Taktiez tabulka poskytuje

informacie o celkovych predanych kusoch a o ich celkovom obrate v eurach.

9.1 Prvy Stvrtrok

Sislo Nizov a druh tovaru Predané | Cenabez | Obratza 1. stvrtrok
kusy DPHv € vE v %
1. Yamaha pedal 6 36,00 216 15,30
2. Valencia klasicka gitara 0 0,00 0 0,00
3. Sencor ladicka 0 0,00 0 0,00
4. Daddario struny 16 5,62 90 6,40
S. Soundking mikrofénovy stojan 2 16,00 32 2,30
6. Dunlop trsatko 165 0,39 64 4,50
7. Hercules gitarovy stojan 10 17,30 173 12,20
8. Vater bubenicke palice/Spajdle 7 20,14 141 9,90
9. Sommer kabel 24 0,92 22 1,60
10. | Rico platky pre klarinet 7 1,14 8 0,50
11. | Yamaha keyboard 4 155,25 621 43,90
12. | Proel redukcia 28 1,71 48 3,40
Celkovo 269 X 1415 100,00

Zdroj: MRP podniku
Tab. 4. ABC analyza za prvy stvrtrok
Do skupiny A patria najviac predavany tovar za prvy stvrtrok:

e Yamaha keyboard s obratom 1 415 eur, a az s podielom 43,9 %.
e Yamaha pedal s obratom 216 eur, zastapeny v 15,3 %.

e Hercules gitarovy stojan s obratom 173 eur a 12,2 %.
Trzby v skupine A dosiahli sumu 1 804 eur a 71,4 % z celkovych trzieb.
Do skupiny B patria:

e Vater bubenicke palice/Spajdle s obratom, 141 eur a 9,9 %.

e Daddario struny s obratom 90 eur a 6,4 %.
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Trzby v skupine B dosiahli sumu 231 eur a 16,3 %.
Do skupiny C patria:

e Dunlop trsatko 64 eur 4,5 %.

e Proel redukcia 48 eur a 3,4 %.

e Soundking mikrofénovy stojan 32 eur a 2,3 %.
e Sommer kabel 22 eur a 1,6 %.

¢ Rico platky pre klarinet 8 eur a 0,5 %.
Trzby v skupine C dosiahli 174 eur a 12,3 %.

Tovar ako Valencia klasickad gitara a Sencor ladicka sa nepredal vobec. Do budicnosti

sa odporuca nenaskladiiovat’ ich v danom obdobi.
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Zdroj: Vlastny
Graf 2. ABC analyza za prvy stvrtrok v %
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9.2 Druhy Stvrtrok

Sislo Nizov a druh tovaru Predané | Cenabez | Obrat za 1. Stvrtrok
kusy DPHv € vE v %
1. Yamaha pedal 0 0,00 0 0,00
2. Valencia klasicka gitara 0 0,00 0 0,00
3. Sencor ladicka 0 0,00 0 0,00
4. Daddario struny 10 6,00 60 40,00
5. Soundking mikroféonovy stojan 1 23,00 23 15,30
6. Dunlop trsatko 83 0,50 42 28,00
7. Hercules gitarovy stojan 0 0,00 0 0,00
8. Vater bubenicke palice/Spajdle 1 22,00 22 14,70
9. Sommer kabel 2 1,50 3 2,00
10. | Rico platky pre klarinet 0 0,00 0 0,00
11. | Yamaha keyboard 0 0,00 0 0,00
12. | Proel redukcia 0 0,00 0 0,00
Celkovo 97 X 150 100,00

Zdroj: MRP podniku

Tab. 5. ABC analyza za druhy stvrtrok

Skupinu A tvoria:

e Daddario struny s obratom 60 eur a s podielom 40 % na celkovom obrate.

e Dunlop trsatko s obratom 42 eur a 28 %.
Skupina A dosiahla ¢iastku 102 eur a az 68 % podielu na celkovom obrate.
Do skupiny B mozno zaradit’

e Soundking mikrofonovy stojan s obratom 23 eur a 15,3 %.

e Vater bubenicke palice/Spajdle, ktoré dosiahli 22 eur a 14,7 % z celkového obratu.
Skupina B dosiahla celkovy obrat 45 eur a 30 % podielu.
Do skupiny C patri len:

e Sommer kébel v cene 3 eur a 2 %.
Skupina C dosiahla celkovy obrat 3 eur a 2 %.

Ostatny tovar sa nepredal vobec a opdt’ sa odporica zastavenie zasobovania pred danym

obdobim.
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Vzhl'adom na vysoky predaj spotrebného tovaru sa odporuca nim predzasobit’. Jeho velky
dopyt méze byt vysvetleny mnozstvom koncertov, festivalov a zabav, ktoré sa v lethnom

obdobi konaju.

45

40

35

30

25

20

15

Zdroj: Vlastny

Graf 3. ABC analyza za druhy Stvrtrok v %
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9.3 Treti Stvrt'rok

Sislo Nizov a druh tovaru Predané¢ | Cenabez | Obratza 1. Stvrtrok
kusy DPHv € vE v %
1. Yamaha pedal 0 0,00 0 0,00
2. Valencia klasicka gitara 2 67,00 134 10,70
3. Sencor ladicka 13 14,77 192 15,40
4. Daddario struny 9 6,44 58 4,60
5. Soundking mikroféonovy stojan 2 23,00 46 3,70
6. Dunlop trsatko 46 0,50 23 1,80
7. Hercules gitarovy stojan 1 29,00 29 2,30
8. Vater bubenicke palice/Spajdle 0 0,00 0 0,00
9. Sommer kabel 122 1,83 223 17,90
10. | Rico platky pre klarinet 2 2,50 5 0,40
11. | Yamaha keyboard 3 177,00 531 42,50
12. | Proel redukcia 3 3,00 9 0,70
Celkovo 203 X 1250 100,00

Zdroj: MRP podniku
Tab. 6. ABC analyza za treti stvrtrok
Najvacsi podiel na predaji a zaroven tovar, ktory patri do skupiny A je:

e Yamaha keyboard s obratom 531 eur a podielom 42,5 %.
e Sommer kabel, obrat 223 eur a podiel 17,9 %.

e Sencor ladic¢ka s obratom 192 eur a 15,4 %.
Celkovy obrat tovaru A ¢inil 946 eur a 75,8 %.
Do skupiny B patria:

e Valencia klasicka gitara, dosahujuca obrat 134 eur a 10,7 %.
e Daddario struny s obratom 58 eur a 4,6 %.

e Soundking mikrofénovy stojan s obratom 46 eur a 3,7 %.
Skupina B dosiahla obrat v hodnote 238 Eur a 19 %.
Skupinu C tvoria:

e Hercules gitarovy stojan s obratom 29 eur a 2,3 %.
e Dunlop trsatko s obratom 23 eur 1,8 %.

e Proel redukcia s obratom 9 eur a 0,7 %.
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e Rico platky pre klarinet s obratom 5 eur a 0,4 %.
Celkovy obrat tovaru typu C bol 66 eur a 5,2 %.
Yamaha pedal a Vater bubenicke palice/Spajdle nedosiahli ziadny obrat.

Vysoky obrat klavesovych néstrojov a pomerne vel’ky obrat aj gitarovych nastrojov moze
byt zapri¢ineny zacatim Skolského roka a zdkladnych umeleckych $ko6l v tomto obdobi.

Odporuca sa pripravit’ v buducom obdobi na podobnt situéciu.
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Zdroj: Vlastny

Graf 4. ABC analyza za treti stvrtrok v %
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9.4 Stvrty §tvrtrok

Sislo Nizov a druh tovaru Predané | Cenabez | Obrat za 1. Stvrtrok
kusy DPHv € vE v %
1. | Yamaha pedal 1 40,00 40 1,70
2. Valencia klasicka gitara 6 72,83 437 19,10
3. Sencor ladicka 19 14,68 279 12,20
4. Daddario struny 15 6,40 96 4,20
5. Soundking mikroféonovy stojan 9 25,33 228 9,90
6. Dunlop trsatko 82 0,52 43 1,90
7. Hercules gitarovy stojan 3 28,00 84 3,70
8. Vater bubenicke palice/Spajdle 0 0,00 0 0,00
9. Sommer kabel 13 1,92 25 1,00
10. | Rico platky pre klarinet 11 2,55 29 1,30
11. | Yamaha keyboard 6 171,00 1 026 44,80
12. | Proel redukcia 1 3,00 3 0,20
Celkovo 166 X 2290 100,00

Zdroj: MRP podniku
Tab. 7. ABC analyza za stvrty Stvrtrok
Do skupiny A patria:

e Yamaha keyboard s obratom 1 026 eur a podielom 44,8 %.
e Valencia klasicka gitara, ktora dosiahla obrat 437 eur a 19,1 %

e Sencor ladi¢ka s obratom 279 eur a 12,2 %
Skupina A dosiahla obrat 1 742 eur a 76,1 %.
Skupinu B zahriiuje tovar:

e Soundking mikrofonovy stojan s obratom 228 eur a 9,9 %.
e Daddario struny dosahujuce obrat 96 eur a 4,2 %.

e Hercules gitarovy stojan s obratom 84 eur a 3,7 %.
Tovar skupiny B dosiahol obrat 408 eur a 17,8 %
Skupinu C tvoria:

e Dunlop trsatko s obratom 43 eur a 1,9 %.
e Yamaha pedal s obratom 40 eur a 1,7 %.

e Rico platky pre klarinet s obratom 29 eur a 1,3 %.
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e Sommer kébel s obratom 25 eur a 1 %.

e Proel redukcia a v hodnote 3 eur a 0,2 %.
Skupina C dosiahla 140 Eur a 6,1 %
Vater bubenicke palice/Spajdle nedosiahli ziadny obrat.

Medzi najviac sa predavajuce nastroje patrili Yamaha keyboard a Valencia gitara, ktoré
dosiahli najvacsi obrat. Dovodom mézu byt’ Vianoce a nakup daréekov. Naopak, spotrebny
tovar zaznamenal nizke obraty, ktoré moézu byt spdsobené malou alebo Zziadnou

frekvenciou udalosti, akymi st koncerty, festivaly atd’.

50
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Zdroj: Vlastny

Graf 5. ABC analyza za stvrty stvrtrok v %
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10 UKAZOVATELE AKTIVITY

Ukazovatele budu pracovat’ s vybranym tovarom, ktory bol pouzity v predchadzajucich

kapitolach.

Ako bolo uvedené v teoretickej Casti, obrat zasob je rychlost, za aki sa otoCia zasoby
Vv podniku behom roka. Plati, ¢im viac, tym lepSie. Pre jeho vypocet boli potrebné tdaje
0 pociatocnych, ale aj kone¢nych stavoch zéasob, z ktorych sa vypocitala priemerna zasoba
pre kazdy druh tovaru. Dané udaje sa ziskali z G¢tovného programu podniku. Obrat zasob

bol vypocitany vydelenim obratu v eurach S priemernou zasobou tieZ v eurach.

V teoretickej Casti popisana doba obratu vyjadruje, ako dlho st zasoby viazané v podniku,
dokym sa nespotrebuju. Plati, Ze ¢im su kratSie viazané, tym lepSie. Vypocet spociva vo

vydeleni poétu dni s obratom zasob. Pocet dni je pre kazdy $tvrtrok urceny osobitne.

10.1 Rok 2014

Pocet dni 365

5 Obrat | Priemerna Obrat Doba

Cislo]  Nézov adruh tovaru ve | zisobave | zisob | obrat
1. | Yamaha pedal 266 76,00 3,50 104,29
2. | Valencia klasicka gitara 559 28,00 19,96 18,29
3. Sencor ladic¢ka 471 14,70 32,04 11,39
4. | Daddario struny 306 26,90 11,38 32,07
5. | Soundking mikrofénovy stojan 306 52,40 5,84 62,50
6. | Dunlop trsatko 180 51,70 3,48 104,88
7. Hercules gitarovy stojan 347 99,00 3,50 104,29
8. | Vater bubenicke palice/Spajdle 169 16,90 10,00 36,50
9. | Sommer kabel 248 54,30 4,56 80,04
10. | Rico platky pre klarinet 41 35,00 1,17 312,00
11. | Yamaha keyboard 2181 369,00 5,91 61,76
12. | Proel redukcia 82 21,00 3,90 93,59

Priemer X X 8,77 85,13

Zdroj: MRP podnik
Tab. 8. Obrat zasob a doba obratu v roku 2014

Najrychlejsie obraty zasob za rok 2014 mali:

e Sencor ladi¢ka, ktorej zasoba sa obratila 32,04-krat a doba obratu bola 11,39 dni.
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e Valencia klasicka gitara, ktorej zdsoba sa obratila 19,96-krat a obrat trval 18,29 dni.
NajpomalSie obraty za rok 2014 mali:

e Rico platky pre klarinet, ktoré sa obratili len 1,17-krat a doba obratu trvala 312 dni.
e Hercules gitarovy stojan a Yamaha pedal, ktoré sa otocili len 3,5-krat. Ich doba

obratu ¢inila 104,29 dni.

Proel redukcia

Yamaha keyboard

Rico platky pre klarinet
Sommer kabel

Vater bubenicke palice$pajdle
Hercules gitarowvy stojan
Dunlop trsdtko

Soundking mikrofénowy stojan
Daddario struny

Sencor laditka

Valencia klasicka gitara
Yamaha pedal

0 ] 10 15 20 25 30 35

m Obrat zasob (x krat)

Zdroj: Vlastny
Graf 6. Obrat zasob za rok 2014
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» Doba obratu (dni)

Zdroj: Vlastny
Graf 7. Doba obratu za rok 2014

Priemerna doba obratu u vybranych produktov za rok 2014 bola 8,77-krat a trvala 85 dni.
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10.2 Prvy Stvrtrok

Pocet dni 90

5 Obrat | Priemerna Obrat Doba

Cislo Nézov a druh tovaru vE zasoba v € zasob obratu
1. | Yamaha pedal 216 90,0 2,40 37,50
2. | Valencia klasicka gitara 0 0,0 0,00 0,00
3. | Sencor ladicka 0 0,0 0,00 0,00
4. | Daddario struny 90 30,9 2,91 30,93
5. Soundking mikrofénovy stojan 32 16,0 2,00 45,00
6. Dunlop trsatko 64 70,4 0,91 98,90
7. Hercules gitarovy stojan 173 112,5 1,54 58,44
8. | Vater bubenicke palice/Spajdle | 141 40,3 3,50 25,71
9. | Sommer kabel 22 50,6 0,43 209,30
10. | Rico platky pre klarinet 8 7,4 1,08 83,33
11. | Yamaha keyboard 621 310,5 2,00 45,00
12. | Proel redukcia 48 24,8 1,94 46,39

Priemer X X 1,56 56,70

Zdroj: MRP podnik
Tab. 9. Obrat zasob a doba obratu v prvom stvrtroku
Medzi najrychlejsie obraty zasob patria:
e Vater bubenicke palice/Spajdle, ktoré sa obratili za dané obdobie 3,5-krat a ich doba

obratu bola 25,71 dni.
e Daddario struny, ktoré sa obratili 2,91-krat a ich doba obratu bola 30,93 dni.

Medzi najpomalSie obraty zasob patri:

e Sommer kabel, ktory sa obratil 0,43-krat a jeho doba obratu bola az 209,30 dni.
e Dunlop trsatko 0,91-kréat a doba obratu bola 98,90 dni.

U tohto tovaru sa odporuca skratit' dobu obratu v zaujme mensej viazanosti finan¢nych

prostriedkoch v zasobach.

Tovar ako Valencia klasicka gitara a Sencor ladicka sa nepredavali vobec. Odporuca
sa pri tomto tovare dbat’ na to, aby bol naskladneny, aspofi v malom mnozstve, pretoze

podnik moze prichadzat’ o mozné zisky.
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Zdroj: Vlastny

Graf 8. Obrat zdsob v prvom stvrtroku
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Graf 9. Doba obratu v prvom stvrtroku

Celkovo sa zasoby priemerne obratili 1,56-krat za dané Stvrtrok a ich doba obratu trvala
az 56,70 dni.
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10.3 Druhy Stvrt'rok

Pocet dni 91

5 Obrat | Priemerna Obrat Doba

Cislo Nézov a druh tovaru vE zasoba v € zasob obratu
1. | Yamaha pedal 0 0,0 0,00 0,00
2. | Valencia klasicka gitara 0 0,0 0,00 0,00
3. | Sencor ladicka 0 0,0 0,00 0,00
4. | Daddario struny 60 24,0 2,50 36,40
5. Soundking mikrofénovy stojan 23 23,0 1,00 91,00
6. Dunlop trsatko 42 42.3 0,99 91,92
7. Hercules gitarovy stojan 0 0,0 0,00 0,00
8. | Vater bubenicke palice/Spajdle 22 11,0 2,00 45,50
9. | Sommer kabel 3 63,0 0,05 1 820,00
10. | Rico platky pre klarinet 0 0,0 0,00 0,00
11. | Yamaha keyboard 0 0,0 0,00 0,00
12. | Proel redukcia 0 0,0 0,00 0,00

Priemer X X 0,55 173,74

Zdroj: MRP podniku

Tab. 10. Obrat zdsob a doba obratu v druhom Stvrtroku

Tovar, ktory dosiahol najvicsie obratky bol:

Naopak tovar s najmensou obratkou bol:

Pri tomto tovare sa odporuca skratit’ dobu obratu a pripadne sa pokusit’ 0 zvySenie obratu

zasob.

Tovar ako Yamaha pedal, Valencia klasickd gitara, Sencor ladicka, Hercules gitarovy
stojan, Rico platky pre klarinet, Yamaha keyboard, Proel redukcia nevykazal ziadny obrat.

Vymenovany tovar nebol fyzicky pritomny v sklade a do buducnosti by sa malo zamedzit

Daddario struny, ktoré sa obratili 2,50-krat, doba obratu bola 36,40 dni.

Vater bubenicke palice/Spajdle 2,00-krat a ich doba obratu ¢inila 45,50 dni.

Sommer kabel, ktory sa obratil 0,05-krat a doba obratu vychadza az na 1 820,00

dni.

Soundking mikrofénovy stojan, ktory sa obratil 1,00-krat a 91,00 dni.

podobnym situaciam. Ako bolo uvedené, podnik takymto spdsobom prichadza o zisky.
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Graf 10. Obrat zasob v druhom stvrtroku
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Graf 11. Doba obratu v druhom stvrtroku

Priemerny obrat zasob za druhy Stvrtrok bol 0,55-krat a ich doba obratu trvala 173,74 dni.
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10.4 Treti Stvrt'rok

Pocet dni 92

5 Obrat | Priemerna Obrat Doba

Cislo Nézov a druh tovaru vE zasoba v € zasob obratu
1. | Yamaha pedal 0 0,0 0,00 0,00
2. | Valencia klasicka gitara 134 67,0 2,00 46,00
3. Sencor ladi¢ka 192 14,8 12,97 7,09
4. | Daddario struny 58 35,4 1,64 56,10
5. | Soundking mikrofénovy stojan 46 69,0 0,67 137,31
6. Dunlop trsatko 23 11,5 2,00 46,00
7. Hercules gitarovy stojan 29 101,5 0,29 317,24
8. | Vater bubenicke palice/Spajdle 0 0,0 0,00 0,00
9. | Sommer kabel 223 54,9 4,06 22,66
10. | Rico platky pre klarinet 5 5,0 1,00 92,00
11. | Yamaha keyboard 531 265,5 2,00 46,00
12. | Proel redukcia 9 4,5 2,00 46,00

Priemer X X 2,39 68,03

Zdroj: MRP podniku

Najrychlejsie obraty zasob v tretom Stvrtroku boli:

Tab. 11. Obrat zasob a doba obratu v tretom Stvrtroku

Sencor ladic¢ka, ktora sa obratila 12,97-krat a doba obratu trvala 7,09 dni.

Sommer kabel, ktory sa obratil 4,06-krat a jeho doba obratu trvala 22,66 dni.

Najpomalsie obraty zasob boli:

Hercules gitarovy stojan, ktory sa obratil len 0,29-krat a jeho doba obratu vychadza

na 317,24 dni .

Soundking mikrofonovy stojan, ktory sa obratil 0,67-krat a doba obratu vychadza

na 137,31 dni.

Opit sa odporaca zrychlit’ obrat zasob a pokusit’ sa o skratenie doby obratu zéasob.

Tovar ako Yamaha pedal a Vater bubenicke palice/Spajdle sa nepredéval.
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Graf 12. Obrat zasob v tretom Stvrtroku
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Graf 13. Doba obratu v tretom Stvrtroku

Priemerne za tento $tvrtrok sa zasoby obratili 2,39-krat a ich doba obratu bola 68,03 dni.
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10.5 Stvrty $tvrtrok

Pocet dni 92

5 Obrat | Priemerna Obrat Doba

Cislo Nézov a druh tovaru vE zasoba v € zasob obratu
1. | Yamaha pedal 40 60,0 0,67 137,31
2. | Valencia klasicka gitara 437 72,8 6,00 15,33
3. | Sencor ladicka 279 36,7 7,60 12,11
4. | Daddario struny 96 22,4 4,29 21,45
5. Soundking mikrofénovy stojan 228 101,3 2,25 40,89
6. Dunlop trsatko 43 34,8 1,24 74,19
7. Hercules gitarovy stojan 84 420 2,00 46,00
8. | Vater bubenicke palice/Spajdle 0 0,0 0,00 0,00
9. | Sommer kabel 25 24,0 1,04 88,46
10. | Rico platky pre klarinet 29 1,3 22,30 413
11. | Yamaha keyboard 1 026 427,5 2,40 38,33
12. | Proel redukcia 3 13,5 0,22 418,18

Priemer X X 4,17 74,70

Zdroj: MRP podniku

Tab. 12. Obrat zdsob a doba obratu v stvrtom Stvrtroku
Medzi najrychlejsie obraty zasob v poslednom Stvrtroku patria:
e Rico platky pre klarinet, ktoré¢ sa obratili 22,30-krat a doba obratu trvala 4,13 dni.

e Sencor ladi¢ka, ktorej zasoba sa obratila 7,60-krat a jej doba obratu bola 12,11 dni.

Najpomalsie obraty zasob boli:
e Yamaha pedal, ktory sa obratil iba 0,67-krat a doba obratu vychadza az na 137,31
dni.

e Proel redukcia 0,22-krat a jej doba obratu vychadza na 418,18 dni.

U tovaru s najpomalSou obratkou zdsoby by sa mal zrychlit' obrat zasob a znizit' doba

obratu.

U tovaru Vater bubenicke palice/Spajdle nenastal ziaden obrat. Odporaca sa v buducom

obdobi dbat’ na naskladnenie.
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Graf 14. Obrat zasob v Stvrtom Stvrtroku
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Graf 15. Doba obratu v stvrtom Stvrtroku

Za posledny stvrtrok sa zasoby priemerne obratili 4,17-krét a to behom 74,70 dni.
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11 VYUZITIE JIT

Zéakladnd myslienka metdédy JIT je v dodani spravneho mnozstva v spravny okamzik,
v pripade podniku 24 Music s.r.0 je to v case, ked” zdkaznik prejavi dopyt po danom
tovare. Metdda JIT sa v podniku ¢iastocne vyuziva uz po dlhii dobu. Vzhl'adom na malé
skladové priestory v minulosti a snahu ¢o najmenej drzat’ tovar v predajni, kvoli viazanosti
finan¢nych prostriedkov a d’alSich dévodov ako napriklad kradez, poSkodenie, bola metoda

implementovana. PrindSa mnozstvo vyhod, ale aj nevyhod.

11.1 Vyhody

e mald viazanost’ finan¢nych prostriedkov v zasobach,
e prehladnost,
e mMmensSie manka, kradeze, poSkodenia,

e viacej priestoru v sklade pre najziadanejsi tovar,

11.2 Nevyhody

e doba dodania — v pripade dopytu po tovare, ktory nie je na sklade, ho firma nemédze
okamzite odoslat’, ¢im sa znizuje spokojnost’ zadkaznika,

e zruSenie zakazky v rannom §tadiu — riziko, ze zakaznik zrusi objednavku napriklad
z dovodu, ze nasSiel lepSiu cenu ponuku u konkurencie alebo lepsie dodacie
podmienky a podobne,

e zru$enie zakazky v neskorSom $tadiu — riziko, ze zakaznik zru$i objednavku v Case,
ked’ tovar priSiel prave na sklad, ¢o zbyto¢ne viaze finan¢né prostriedky, obzvlast
pri drahom a Specifickom druhu tovare,

e problémy s dodanim — dodévatel' nepracuje, oneskorenie dodavky, poskodena
dodavka, zmena dodéavatel'skej ceny, zaslanie zlého typu objednaného tovaru,

e nemoznost’ si vyskusat’, obzriet’ tovar — zakaznici ¢asto vyzaduju si tovar odskuasat’,
apreto Casto idi do konkuren¢ného obchodu, kde dany tovar maja fyzicky

pritomny a €asto si ho tam aj kupia.
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Dany problém Mnozstvo V % zo vSetkych objednavok
Zrusenie zakazky Vv rannom Stadiu 10 %
Doba dodania 5%
Nemoznost’ si vyskusat, obzriet’ tovar 5%
ZruSenie zakazky v neskorSom $tadiu 2%
Problémy s dodanim 0,5%

Zdroj: interné materialy podniku

Tab. 13. Pravdepodobnost nastania nevyhodnej situdcie uplatnenim JIT v %

Vymenované problémy vSak nemaju az taky negativny dopad:

e zrusenie zakazky v rannom S$tadiu — podnik sice pride o mozny zisk, ale tovar

na sklad neprisiel, neviaze finan¢né prostriedky,

e 7zrusenie zakazky v neskorSom $tadiu — pokial ma podnik dobré vztahy

s dodavatel'om, je moznost’ zaslat’ tovar naspdt, ¢im opét’ ziska spit’ svoje financné

prostriedky a neviaze ich, ale musi uhradit’ dopravu. TaktieZ je moznost’ objednat’ a

naskladnit’ tovar az v Case, ked =zakaznik uhradi zalohu, Kktora v pripade,

ze zékaznik zru$i objednavku, prepada v prospech podniku,

e nemoznost’ si vyskusSat’, obzriet’ tovar — vzhl'adom na relativne mali konkurenciu

Vv najblizSom okoli, zakaznik nemusi mat moznost odskusat’ Si

tovar

u konkurencie, jedine v pripade, ze je ochotny cestovat’ za konkurenciou do vacsich

vzdialenosti.
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12 OPTIMALNY DODAVKOVY CYKLUS A OPTIMALNA VYSKA
DODAVKY

12.1 Vypocet optimalnej vyske dodavky

Podnik pocas svojej existencie uplatiioval nakupovanie zasob podla aktudlnej potreby
ato v takej vyske, ktord by bola najlepsia a najlacnejsia vzhl'adom na prepravné néklady.
To znamena, ze podnik objednava tovar az pri vaéSich mnozstvach. To ale v pripade
podniku 24music s.r.0. znamena, ze objednava z rézneho sortimentu malé pocty, niekedy
aj len po jednom kuse, podla potreby a priania zakaznika. Ked hodnota objednaného
tovaru dosiahne wurcitd hodnotu, vedenie podniku kontaktuje svojho dodavatela,
ktory vyexpeduje dodavku. Z toho dovodu podnik neuplatiiuje metédu optimalnej vysky

dodavky a nema ani ur¢ené ziadne normy.

12.2 Optimalny dodavkovy cyklus

Dizka dodavkového cyklu je v podniku rdzna, neda sa presne $pecifikovat’ vzhl'adom
na slaby odhad budiceho dopytu. Dalej, podnik uplatituje postup objednavania tovaru

a sortimentu, ked’ je oni prejaveny zdujem, Tento postup sa najviac osvedcil.
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13 ZHRNUTIE NAVRHOV NA ZLEPSENIE SITUACIE

ABC analyza ukazala, ze je vo vSeobecnosti tazsie predpovedat, ¢o patri do jednotlivych
kategorii A, B, C. V priebehu roka sa dopyt meni podla potrieb zakaznika a je ho pomerne
tazko identifikovat’ a predvidat’. Urcité pravidelnosti vSak tu su: zaciatok letnej koncertne;j
a festivalovej sezony — dopyt po spotrebnom tovare, zaciatok Skolského roka — dopyt
po klavesovych a strunovych nastrojoch, prichod Vianoc — zvySeny dopyt po klavesovych
a strunovych nastrojoch a ostatného prislusenstva. Podnik by sa mal pripravit’ na jednotlivé

obdobie, dostatocne sa predzasobit’, aby nepremeskal mozné zisky.

Podnik by sa mal pokusit' o zvySenie obratok a znizenie doby obratu. U vela vyrobkov
sa ukazali prave tieto dva ukazovatele vel'mi zanedbané. Cesta, akou podnik moze zlepsit’
situdciu, je, ze napriklad zvysi reklamu tohto tovaru, znizi predajnt cenu. Taktiez by mal

obmedzit’ d’alsie naskladnenie tovaru, ktory vykazoval vel’ky stav v sklade a maly predaj.

Naopak, velké mnozstvo tovaru nebolo vobec v sklade, ¢im podnik mohol prist o0 mozny
zisk. Odporuc¢a sa malé naskladnenie v pocte jeden, maximalne dva Kkusy. Taktiez
sa odportca robit’ pravidelny prehlad skladu, aby sa dostatocne zavcasu zistilo, ze dany
tovar v sklade chyba. VSak pri tomto probléme treba pocitat’ s alternativou, ze podnik
ma moznost nahrady daného tovaru v inej znacke, ktori moze mat v sklade. Preto
Vv pripade, ze sa tento druh tovaru neobjednava do skladu, je vhodné mat’ aspon jeho

ekvivalent, aby podnik neprichadzal 0 mozny zisk.

Analyza JIT ukazala, Ze ma v mnohych oblastiach pre podnik vyhody, ale aj rdzne
nevyhody. AvSak ako bolo uvedené v danej kapitole, tieto nevyhody sa daji Ciastocne
zredukovat’, pripadne sa im da predist. Medzi hlavné a najvacsie vyhody uplatnenia JIT
patri mala viazanost' finanénych prostriedkoch Vv zasobach. NajvacSou nevyhodou
pri uplatneni metédy JIT je zruSenie dodavky zo strany zékaznika. DalSie mozné vyhody

a nevyhody st podrobnejsie rozpisané v uvedenej kapitole.
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ZAVER

Cielom prace bola analyza stavu zasob v podniku 24music anavrhnit' opatrenia
na zlepsenie efektivnosti v tejto oblasti. Praca sa sklada zo Styroch Casti: iivod, teoreticka

Cast’, prakticka Cast’ a zaver.
V tvode sa blizsie pojednava o problematike zasob a o sa bude riesit’ v bakalarskej praci.

Teoreticka Cast’ bola zamerana na teoretické poznatky, ktoré boli Cerpané prevazne
Z literatry a odbornych ¢lankov. Boli tu vymenované a vysvetlené rozne metody riadenia

zasob, ktoré su neskor aplikované v danom podniku a zaznamenané v praktickej Casti.

Prakticka cast’ sa na zaCiatku venovala predstaveniu podniku, jeho historii, ¢innosti,
cielom a sortimente, ktory poskytuje. Tato cast je urCena pre lepSie zoznamenie

sa s podnikom a s jeho prostredim.

Dalsia &ast’ praktickej Gasti predstavovala uétovny systém, zktorého boli erpané

informacie.

Nasledujuca ¢ast’ menovala najdolezitejSich dodavatelov, ale taktiez rozoberala licencie

a zmluvy, ktoré sa s dodavatel'mi a ich produktmi viazali.

Dalsi bod pracuje uz priamo s iétovnym systémom v oblasti skladového hospodarstva.

Bol tu zobrazeny vyvoj predaja za jednotlivé stvrtroky behom celého roka.

Dalsia kapitola sa zameriavala na ABC analyzu, ktora bola v teoretickej Gasti popisana.
Pracuje s polozkami, ktoré sa najviac predavali za dané obdobie. ABC analyza je pouzita
za kazdy Stvrtrok anasledne vyhodnotena. Jej vysledky boli porovnané, zoradené

a vysvetlené. Na zaver kazdé¢ho obdobia boli navrhnuté moznosti na zlepSenia.

Dalsia Gast’ sa zaoberala ukazovatelmi ako napr. doba obratu zasob a obrat zasob, ktora
opéat Cerpala informacie ako z teoretickej casti, tak z uctovného programu podniku.
Podobne ako pri ABC analyze boli aj tu jednotlivé ukazovatele vypocitané z vybranych
poloziek za kazdy stvrtrok osobitne a nasledne boli navrhnuté moznosti na zlepSenie. Doba

obratu a obrat zasob bol vsak vypocitany aj celkovo za 1 cely rok.
Nasledovala metoda JIT, pri ktorej boli vyznacené vyhody, ale aj nevyhody jej pouzivania.

Optimalny dodavkovy cyklus a optimalna vyska dodavky - boli posledné pouzité metody,

ktoré rozoberali moznosti ich implementacii a ich dopady.

Na zaver boli zhrnuté odportacania pre podnik z celej praktickej Casti.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
DPH Dan z pridanej hodnoty

FIFO  Firstin —First out

LIFO Lastin— Last out

JIT Just in time
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ZOZNAM PRIiLOH

Pl Licencie



PRILOHA P I: LICENCIA 1/4

€ YAMAHA

DISTRIBUCNA ZMLUVA

Produkty ,selektivnej distriblcie a uplatnitelné kritéria vyberu

SKUPINA PRODUKTOV:

MINIMALNA PREZENTACIA:

KVALIFIKOVANI
SPOLUPRACOVNICI:

SERVIS PO PREDAJI:

OSTATNE:

A0 1% Looy
Da&tum: ............. BT Rt I
Podpis: ..

(autorlzovany zmluvny predajca)

PRILOHA B

PRENOSNE KLAVESOVE NASTROJE -

High End
Keyboards

3 fubovolné modely

(PSR-S700, PSR-S900, PSR-OR700, Tyros)

- pripojené k zdroju napétia v Eistom a vhodnom vystavnom priestore,
aby ich bolo moZné predvadzat

- schopnost demonstrovat kvalitu zvuku a ostatné funkcie hrou na
prenosné klavesové nastroje

- pochopenie hlavnych funkcii réznych prenosnych klavesovych
nastrojov YAMAHA vratane funkcii viacstopového sekvencéra
a funkcii automatického sprevadzania, editovania ténov,systému
vokalneho harmonizéra (Vocal Harmonizer System), ako aj
hudobného softvéru

- pochopenie jednoduchého systému MIDI, ktory obsahujd minimalne
2 produkty

- znalosti hudobnych zanrov a schopnost predviest prenosné
klavesové nastroje pri zohladneni hudobnej orientacie kupujliceho
(napr. klasika, rock a big-band)

- zmluvny predajca by mal svoj (hlavny) personal predavacov,
predavajlicich prenosné klavesové nastroje, podnecovat
k ob&asnému absolvovaniu $koliacich kurzov pre prenosné
klavesové nastroje na poZiadanie alebo odporicanie zmluvného
predajcu alebo spolognosti YAMAHA

- velmi komplikovana a technické povaha tychto produktov vyZaduje
vysoku Grovef technického poradenstva po predaji

- G&ast na narodnych a regionalnych reklamnych kampaniach,
organizovanych spoloénostou YAMAHA

ia
g a2

Podpis:”
(YAMAHA/ MUSIC EUROPE GmbH
Branch Austria)
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& YAMAHA

DISTRIBUCNA ZMLUVA

Produkty ,selektivnej’ distribucie a uplatnitelné kritéria vyberu

PRILOHA B

SKUPINA PRODUKTOV: GITARY & ZOSILNOVACE

(zavadzané modely patria do ,otvorenej’ distriblcie)

MINIMALNA PREZENTACIA: - 3 modely gitar
- 1 model ru€ne vyrobenej gitary
(produkty by mali byt vystavené v oddeleni akustickych nastrojov
najvy3sej kvality)

KVALIFIKOVANI Modely, nevyrobené rugne:
SPOLUPRACOVNICI: - porozumenie a objasnenie zakladnych rozdielov medzi elektrickou
alalebo akustickou gitarou
- schopnost natiahnut struny do gitary a naladit ich
- schopnost zahrat niekolko akordov
- hudobné znalosti
- schopnost priradit rézne typy gitar prislusnym hudobnym zanrom
- schopnost predviest' elekiricku/elektroakusticku gitaru spolu so
zosilfiovatom (i v pripade, ak sa distribuuji iba akustické gitary)

Modely, vyrobené rucne:

- pozri vysSie uvedené poziadavky

- pochopenie najdblezitejSich konstrukénych aspektov ruéne vyrobenej
gitary

- dobré znalosti roznych drevin a ich zviastnosti

OSTATNE: - vSetky produkty, vylozené vo vyklade, ako aj ostatné, sa musia
starostlivo uskladnit' (napr.: vykyvy vzdusnej vihkosti a teploty

\KN Ny '/7///// =
POAPIS: wmnssmmpsmmmusrsmsvsvsssos Podpisys i Toilanmmatewnionsivvaonsss
(autorizovany zmluvny predajca) (YAMAHA MUSIC EUROPE GmbH

Branch Austria)
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EYAMAHA

DISTRIBUCNA ZMLUVA

Produkty ,selektivnej’ distribucie a uplatnitelné kritéria vyberu

SKUPINA PRODUKTOV:

MINIMALNA PREZENTACIA:

KVALIFIKOVANI
SPOLUPRACOVNICI:

SERVIS PO PREDAJI:

PRILOHA B

BUBNY

Drums

1 model (YD/SC/DTXpress)
A ak sa vyZaduje pristup k profesionalnym nastrojom, taktiez
- 1 model z kazdej série (ostatné)

- schopnost montaze a naladenia bicieho nastroja

- vSeobecné poznatky o hardvére bicich nastrojov a prislu§enstve
- hudobné znalosti

- schopnost predviest hlavné funkcie produktu

- schopnost vymenit Drum Head
- schopnost dodat prisluSenstvo a hardvér bicich nastrojov

he £ A s -5 P
patum: ...... 1815 SO0 Datum: . i(;'j f(_,(z(_ £
| P e B )/'/;/;.ff,;f”
:h P e
Podpis: oo, Podpis-..

(autorizovany zmluvny predajca)

(YAMAHA MUSIC EUROPE G bH
Branch Austria)
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& YAMAHA

DISTRIBUCNA ZMLUVA

Produkty ,selektivnej’ distriblcie a uplatnitelné kritéria vyberu

SKUPINA PRODUKTOV:

MINIMALNA PREZENTACIA:

KVALIFIKOVANI
SPOLUPRACOVNICI:

SERVIS PO PREDAJI:

(autorizovany zmluvny predajca)

.......... Datum: ....

PRILOHA B

PRO AUDIO

- 3 modely (3pecifikované),
pripojené k zdroju napétia, aby ich bolo mozné predvadzat

- High End PA
(podmienky, Specifické podla modelu: napr. jedna jednotka na
predvadzanie a/alebo ako technicka zaloha

Cely rozsah:

- instalacia zakladného systému Basic PA
(napr. reproduktory, mixazny pult, zosilfiovac¢ a kabelaz)

- zakladné poznatky o spracovani zvuku (Sound Processing)

- schopnost odporuéit primerané produkty podla $pecifickych
poziadaviek pouzivatela (s ohfadom na prislusné skupiny produktov,
ktoré zmluvny predajca distribuuje)

High End PA:

- rozsiahle odborné znalosti o technolégii generovania zvukov
(Sound Engineering)

- rozsiahle odborné znalosti o prisludnych produktoch tejto kategérie

- vysoka kvalita a plynulé vybavovanie popredajného servisu podla
poziadaviek zakaznika pre tento druh pristrojov

Ag1e.zo0q

e \U \ 27 2
P - / Z Pt
7| P — . Podgjs////

(YAMAHA MUSIC EUROPE GmbH
Branch Austria)



