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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva popisem organizacni struktury a finan¢ni analyzou
prispévkové organizace — Zakladni Skoly Vsetin, Sychrov 97. Prace je zpracovana
na zaklad¢ ucetnich vykazl za obdobi 2010-2014 a ¢leni se na dvé ¢asti. V teoretické Casti
je popsan neziskovy sektor, piispévkova organizace a jeji fondy a metody financni
analyzy. Prakticka ¢ast se zabyva charakteristikou sledované organizace. Dale je zde
pomoci jednotlivych ukazatelli finanéni analyzy zkouména problematika ekonomické
situace vybrané instituce. Dle téchto vysledki je navrhnuto feseni, jak ma tato $kola 1épe

hospodafit se svymi pené¢znimi prostiedky.

Klic¢ova slova: neziskovy sektor, ptispévkova organizace, zékladni Skoly, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor work describes the organization structure and financial analysis of allowance
organization — Elementary school in Vsetin, Sychrov 97. Work is processed on the base
of accounting statements for periods from the year 2010 to 2014 and is divided into two
parts. Theoretical part describes a non-profit sector, the allowance organization and her
funds and methods of financial analysis. The practical part deals with characteristics
of the observed organization. There is also various indicators of financial analysis
examined the issue of the economic situation of the selected institution. According to these

results the solution, how this school should manage their financial means is suggested.

Keywords: non-profit sector, allowance organization, elementary school, financial analysis
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UvVOD

Tato bakalarska prace na téma: ,,Problematika ekonomické situace Zakladni skoly Vsetin,
Sychrov 97 zkouma hospodareni a financovani piispévkové organizace $kolského typu za
obdobi péti let, tedy rok 2010-2014. Hlavni Cinnosti této zakladni Skoly je poskytnuti

vzdelani pro zaky prvniho a druhého stupné povinné skolni dochazky.

Systém financovani Skolstvi je zajimavy, protoze ptrispévkové organizace zde plisobici
poskytuji své sluzby zcela nebo ¢astecné bezplatné a ne za Gcelem dosazeni zisku, ale za
ucelem poskytnuti zékladniho vzdélani svym zaktim. Kazdou piispévkovou organizaci
Ztizuje zfizovatel, bud’ organizac¢ni slozka statu, nebo tizemni samospravny celek, ktery ji
musi finanén€ zabezpecit, tedy poskytovat ptispévek na provoz. Za skolstvi a piispévkové
organizace $kolského typu ma v Ceské republice odpovédnost Ministerstvo 8kolstvi,

mladeze a télovychovy.

Vzdélani je pro vétsinu lidi velmi dalezité. Diky kvalitni vyuce na Skolach se totiz zlepsuje
celkova gramotnost svétové populace. Pfi vy$S§im vzdélani lidé dosahuji 1 lep$i Zivotni
urovné. Hodnotné vzdélani je podstatné i pro piedpoklad rozvoje v oblasti politiky,

hospodateni a spolecenstvi.

r o~

Bakalarska prace se dé€li na dvé Casti. V teoretické Casti je popsan systém neziskového
sektoru a jeho hospodaieni, dale je charakterizovana piispévkova organizace. Zavérem
teoretické casti je finan¢ni analyza, ve které jsou charakterizovany zdroje, uzivatelé,

metody i rizné pomérové ukazatele a ukazatele municipalnich jednotek.

V ¢asti praktické jsou aplikovany ziskané poznatky z praxe. Nejprve je piedstavena
Zékladni skola Vsetin, Sychrov 97, jeji charakteristika a struktura. Dale pak jeji
financovani zfizovatelem a krajskym ufadem, spoluprace na riznych projektech, cerpani
finan¢nich prostiedkti z penéznich fondt ahospodafeni jak hlavni ¢innosti, tak
i dopliikové. Posledni casti je finanéni analyza, kde jsou tyto znalosti analyzovany
vV riznych ukazatelich a tim je ziskdn piehled o ekonomické situaci této ptispévkoveé

organizace.

Cilem této bakalatfské prace je prozkoumat soucasny stav hospodaieni a financovani
Zakladni skoly Vsetin, Sychrov 97 a navrhnout vhodna a efektivni feSeni pro zlepSeni jeji

ekonomické situace v budoucnu.



| TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor je soucasti narodniho hospodarstvi, ve kterém organizace zde fungujici
jsou financovany na zakladé vetejnych financi. Neziskovost v§ak neznamena, ze subjekty
zamérem, za jakym jsou organizace zde zfizovany, je dosazeni uzitku pfi poskytovani
vetejnych sluzeb. Piipadny zisk v§ak musi byt pouzit kK nasledujicimu ptisobeni a rozvijeni
¢innosti.

Neziskovy sektor se snazi uspokojovat potieby vSech obcant piedev§im v oblastech, jako
jsou napriiklad kultura, zdravotnictvi, vzdélani, socidlni sluzby, vetejna sprava, charita

a nadace, nabozenstvi ¢i Zivotni prostfedi. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Organizace v neziskovém sektoru muzeme rozdélit napt. podle financovani na vladni
neziskovy sektor — jedna se o vefejny sektor, do kterého patii organizacni slozky statu,
uzemni samospravné celky a piispévkové organizace, a na nevladni neziskovy sektor,
neboli soukromy neziskovy sektor, kde spadaji politické strany, obecné prospesné

spolec¢nosti, cirkve a nadace. (Otrusinova a Kubickova, 2011)
Déle se také pouziva ¢lenéni podle:

= Kkritéria zakladatele — organizace zaloZené vefejnou spravou (tzv. vefejnopravni
organizace), organizace zalozené¢ soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou
(soukromopravni organizace), vefejnopravni instituce (vefejna sluzba je déana
povinnosti ze zdkona),

* pravné organizaéni normy — organizace zalozené dle zékona ¢. 218/2000 Sb.,
organizace zalozené podle ostatnich zdkonl platnych pro neziskové organizace
a organizace zalozené dle zédkona ¢. 513/1991 Sb.,

= vykazovani ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi — nevydélecné organizace
Gétuji dle Vyhlasky MF CR ¢&. 504/2002 Sb., organizace vefejného sektoru Gétuji
dle Vyhlasky MF CR &. 410/2009 Sb.“ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)
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Spole¢né znaky pro neziskové organizace:

= jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organiza¢nich slozek),
" nejsou ziizeny za tcelem podnikani,
" nejsou ziizeny za Gcelem produkce zisku,

» uspokojuji konkrétni potieby obcanti

mohou, ale nemusi byt financovany z vetfejnych rozpo¢ti.« (Rektotik, 2001, s. 41)

Jedna se tedy o velmi Siroké pole pusobnosti téchto organizaci, maji Siroky okruh zajmu

a ¢innosti s rozdilnym zptsobem hospodafeni.

1.1 Vybrané a municipalni ucetni jednotky

Do kategorie municipalni ucetni jednotky se fadi kraje, regiondlni rady regionil
soudrznosti, obce, dobrovolné svazky obci a jimi zfizované ptispévkové organizace. Mezi
ucetni jednotky vybrané patii statni fondy, organizacni slozky statu a zdravotni pojistovny.

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

»Zdravotni pojiStovny jsou zafazeny zakonem mezi vybrané Ucetni jednotky, ale ucetni
reforma se jich prozatim netykd; nejsou zatazeny do okruhu ucetnich jednotek, pro které
plati nova vyhlaSka ¢. 410/2009 Sb. Provadéci vyhlaskou, ktera upravuje ucetnictvi
zdravotnich pojistoven, je i nadale vyhlaska MF CR ¢&. 503/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich
predpisti.” (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 3)

1.1.1 Organiza¢ni slozky

,»Pravni ptedpisy doporucuji tuto formu hospodaieni pro takové Cinnosti, které nevyzaduji
velky pocet zaméstnanctli, nepotiebuji slozité¢ a rozsahlé strojni nebo technické vybaveni,
nejsou vnitiné odvétvové ¢i jinak organizaéné clenéné a nevstupuji do sloZzitych

ekonomickych nebo pravnich vztahi.* (Otrusinova a Kubic¢kova 2011, s. 4)

Organizacni sloZzky se €leni na dva celky: organizac¢ni sloZky statu a organizaéni slozky
uzemniho samospravného celku. Ani jedna z nich neni pravnickou osobou, ale organizac¢ni
slozka statu je ucetni jednotkou, kterd vede Ucetnictvi, na rozdil od organizacni slozky
uzemniho samospravného celku, ktera neni ani Ucetni jednotkou a je vedena svym
ziizovatelem, ktery urcuje jak vedouciho, tak i jeho prava a povinnosti. AvSak organizacni
slozky statu jednaji za cely stat. Patfi zde napi. kancelaf prezidenta republiky, rizna

ministerstva a soudy. (Rektoiik, 2001)
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1.1.2 Uzemni samospravny celek

Pod pojmem tizemni samospravny celek se rozumi kraj a obec, které¢ jsou ucetni jednotkou
avedou ucetnictvi dle vyhlasky MF CR & 410/2009 Sb. Jedna se o vefejnopravni
korporace, které vystupuji pod svym jménem a hospodaii s vlastnim rozpoctem. Kraje
a obce mohou pusobit jak v ramci samostatné pusobnosti, tak i prenesené. Stat do jejich
¢innosti muze zasahnout zdkonem stanovenym zpusobem jen V ptipadé, kdy je

to vyzadano ochranou zakona. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

1.1.3 Prispévkova organizace

Jedna se o pravnickou osobu a ucetni jednotku, kterd méa samostatnou pravni subjektivitu
a jez se pohybuje predevsim ve sféfe skolstvi, obrany a bezpec¢nosti, zdravotnictvi, kultury,
socialni péce a spravy majetku. Kvuli tomu, ze poskytuji své sluzby zdarma nebo pod
cenou, nejsou financovany samostatné, ale svym ziizovatelem. (HoSakova a Musilova,

2012; Otrusinova a Kubickova, 2011)

1.2 Hospodareni ve verejném sektoru

»~Hlavni zasady finan¢niho ftizeni a hospodafeni v nevydélecné sféfe jsou zaloZeny
na principu tzv. 3E, které jsou téz né¢kdy souhrnné definovany jako vykonnost organizace.

Vyznam jednotlivych vyrazi 1ze volné interpretovat nasledovné:

v v

* Economy (hospodarnost) — co nejniz§i vynaloZeni prostiedkd pii dodrZeni
odpovidajici kvality,

= Effectiveness (G¢elnost) — tcelnost dosahovani cili, dosaZzeni pottebnych vystupu,
vztah mezi cili a vystupy zaloZeny na principu délani spravnych véci,

= Efficiency (efektivita) — ucinnost, efektivnost vyjadiujici miru dosahovanych
vysledku.“ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8)

Proces, ktery zkouma, jak je s vefejnymi prostfedky nakladano, se nazyva evaluace.
Ta muze probihat ve tfech fazich: ex-ante (pldnovaci faze), ongoing (priabézna) a ex-post
(srovnani dosazenych vysledkt s planem). (Otrusinova a Kubickova, 2011)

Ackoliv organizace v neziskovém sektoru poskytuji své sluzby vétSinou zdarma, mohou

provozovat také doplitkovou, neboli hospodaiskou ¢innost a z ni vykazovat zisk. Ten vSak

muze byt pouzit jen krozvoji Cinnosti hlavni. Dopliikkova cinnost je vykondvana
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za souhlasu ziizovatele a jeji tikoly musi byt vymezeny ve zfizovaci listing, stejné jako

ukoly ¢innosti hlavni.

Municipalni ucetni jednotky musi tedy hospodatit na zakladé svého, nebo ziizovatelem
poskytnutého rozpoctu a hospodaiskou ¢innost provozovat napi. za ucelem vyuziti volnych

kapacit a mistnosti organizace.

1.3 Fundraising

Fundraising je dulezitou souéasti neziskového sektoru. Vzhledem k tomu, ze pii zaloZeni
neziskové organizace je potfeba vice cizich finan¢nich prostiedkd nez v podnikatelské
sféte, je nutné je ziskat z nejruznéjSich zdroji. Pravé timto se fundraising zabyva.

(Rektotik, 2001)

Mezi zdroje financovani patfi napf. trzby z vlastni Cinnosti (prodej vlastnich vyrobk,
pronajem vlastnich prostor aj.), ¢lenské prispévky v druzstvech, obc¢anskych sdruzenich
atd. Dale pak pfispévky ze statnich a izemnich rozpoctt, fondd, projektt, finanéni pomoc
znadaci a vneposledni fad€¢ rtzné dary od obcanli, podnikateli a firem. Ziskavani

finan¢nich prostfedkl v§ak musi byt naplanovéano predem. (Rektotik, 2001)
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Jak jiz bylo feceno v kapitole 1, jde o pravnickou osobu, kterd je vymezena zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé€jSich

predpist. (Maderova a Tégl, 2009)

Prispévkové organizace si zfizuje bud’ stat, nebo uzemni samospravny celek. V piipadé,
ze se jednd o statni prispévkové organizace, je jejich hospodafeni fizeno dle zakona
&.218/2000 Sb. Piispévkové organizace ziizené USC jsou pak upraveny V zikoné
¢. 250/2000 Sh. (Hosakova a Musilova, 2012)

Aby mohla pfispévkova organizace zakonité vzniknout, musi zfizovatel vydat zfizovaci
listinu, ozndmit vznik v Ustfednim véstniku CR a zapsat ji do Obchodniho rejstiiku.

»Povinné nalezitosti zfizovaci listiny jsou:

* {plny nazev ziizovatele,

" nazev, sidlo a identifikacni ¢islo prispévkové organizace,

* vymezeni hlavniho G¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

* oznaceni statutarnich organi a zpisob, jakym vystupuji jménem organizace,

» vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové organizaci
predava k hospodateni (svéfeny majetek),

* vymezeni majetkovych prav umoziujicich organizaci plnit hlavni tcel,

» okruhy dopliikkové ¢innosti navazujici na hlavni 0cel, kterou ji zfizovatel povoli
k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat své hospodaiské moznosti a odbornost svych
zameéstnancu,

= vymezeni doby, na kterou byla pfispévkova organizace ziizena.”“ (HoSdkova

a Musilova, 2012, s. 19)

,»Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni organizace, prechazi uplynutim dne uvedeného
Vv jeho rozhodnuti o zrusSeni jeji majetek, prava a zavazky na zfizovatele. Ke slouceni
nebo splynuti piispévkové organizace mize dojit pouze u piispévkovych organizaci téhoz
ziizovatele.” (Maderova a Tégl, 2009, s. 42)

Vzhledem k tomu, Ze tato bakalaiska prace je zamétena na PO, jejimZ zfizovatelem je
uzemni samospravny celek, budou dalsi kapitoly vénovany pravé tomuto typu pirispevkoveé

organizace.
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2.1 Hospodaieni piispévkové organizace USC

Ziizovatel musi urcit, v jaké vysi bude PO piidé€len piispévek k hospodateni, dale jeho
predpoklad poctu zameéstnancii, pfedbézna vyse nakladl a odpisovy plan, tykajici se
majetku. Ztizovatel mé také pravomoc jmenovat feditele/feditelku organizace, jez
je zaroven statutarnim organem, bez vybérového fizeni a odvolat jej/ji bez uvedeni diivodu.
Mezi hlavni povinnosti statutarniho zastupce patii napf. zpracovani zprav o c¢innosti
a plnéni ukoll, predkladani ro¢niho vyuctovani a vykazi zfizovateli, vybirani dalSich
zameéstnancl a celkova odpovédnost za chod organizace. (HoSdkova a Musilova, 2012;

Maderova a Tegl, 2009)

Jak jiz bylo feceno, vzhledem k tomu, Ze pfispévkova organizace poskytuje vetejné sluzby
a jeji ptijmy nepokryji vysi ndkladl, dostdva od svého ziizovatele ptispévek na provoz.
Ten neni ptisné ucelovy, a pokud se béhem dané¢ho obdobi zcela nespotiebuje, miize byt

pteveden do dalsiho obdobi.

Piispévkova organizace hospodaii s financnimi prostfedky nabytymi od zfizovatele,
z vlastni ¢innosti, z fondl, dari a dotaci z Evropské unie nebo dotaci dle mezindrodnich
smluv. JestliZze tyto dotace nejsou béhem kalendainiho roku spottebovany, musi se prevést
do rezervniho fondu, kde jsou sledovany oddélené. (HoSdkova a Musilova, 2012;

Maderova a Tégl, 2009; Otrusinova a Kubickova, 2011)

»Pokud PO vytvaii ve své doplitkové Cinnosti zisk, mize jej pouzit jen ve prospéch své
hlavni ¢innosti; zfizovatel mlze organizaci povolit jiné vyuziti tohoto zdroje. Muze

ji ale také ulozit odvod do svého rozpoctu, jestlize:

* jeji planované vynosy piekracuji jeji planované naklady, a to jako zdvazny ukazatel
rozpoctu,

» jeji investicni zdroje jsou vétSi, nez je jejich potieba uziti podle rozhodnuti
ziizovatele,

= PO porusila rozpoc¢tovou kazen.* (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 20)
V tGcetnictvi se hlavni a doplitkova ¢innost vede oddélené.
Vlastnictvi a nakladani s majetkem PO

Ve zfizovaci listiné musi byt uveden rozsah majetku svéfeného dané piispévkové
organizaci. ,,Do svého vlastnictvi mize pfispévkova organizace nabyt pouze majetek

potiebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to beziiplatnym pfevodem od svého
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zfizovatele, darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele, dédénim nebo jinym
zpusobem na zékladé rozhodnuti zfizovatele. Bez ptfedchoziho pisemného souhlasu
ziizovatele je prispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout.” (HoSakova

a Musilova, 2012, s. 25)

Jestlize uz organizace o majetek, ktery ji byl diive poskytnut zfizovatelem, nema zajem,
musi ho nejprve pied vyfazenim nabidnout zpét ziizovateli. PO eviduje veSkery majetek
aten musi byt také délen podle zplsobu nabyti. Kazdoro¢né je provadéna i majetkova

inventarizace. (HoSakova a Musilova, 2012)

2.2 Penézni fondy

Ptispévkové organizace mohou Cerpat penize také ze svych penéznich fondi, které si samy
tvofi. Pokud na konci kalendainiho roku tyto fondy vykazuji néjaky zustatek, jsou

ptevedeny do nasledujiciho obdobi.

2.2.1 Rezervni fond

Tento fond se tvoti bud’ ze zisku — Rezervni fond ze zlepseného vysledku hospodateni,
nebo z dard a nespotiebovanych dotaci EU — Rezervni fond z ostatnich tituld. Vysi ptidélu
ale musi ztizovatel nejprve schvalit. (HoSdkova a Musilova, 2012; Maderova a Tégl, 2009;

Otrusinova a Kubickova, 2011)
Rezervni fond je pouZivan:

=k thrad¢ své ztraty za predchozi 1éta,

» k dal$imu rozvoji organizace,

» Kk ¢asovému preklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady,

» Kk uhrad¢ sankci za poruseni rozpoctové kazné,

» Kposileni investicniho fondu se souhlasem zfizovatele.“ (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 23)

2.2.2 Investi¢ni fond

Investiéni fond — jestlize se jedna o piispévkovou organizaci zfizenou USC, nebo Fond
reprodukce majetku — je-li ztizovatelem PO organizacni slozka statu, se netvoii ze zisku,
ale zodpisi dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, vynosu z prodeje
dlouhodobého majetku, dart anebo vynost z veiejnych sbirek. Tyto financ¢ni prostfedky

jsou pak pouzity na pofizeni ¢i opravy majetku, technické zhodnoceni a piipadné odvody
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Z odpisu zfizovateli. (Hosdkova a Musilova, 2012; Maderova a Tégl, 2009; Otrusinova

a Kubickova, 2011)

2.2.3 Fond odmén

Tenhle fond slouzi k piekroceni mezd — odménam pro zameéstnance. ,,Fond odmén
jetvofen stejn¢ jako rezervni fond piidélem ze zlepSeného vysledku hospodaieni
po pfedchozim schvéleni zfizovatelem, a to do vySe 80 % vySe vysledku hospodateni,
nevySe vSak do vySe 80 % stanovené¢ho objemu platovych prostiedki. (HoSakova

a Musilova, 2012, s. 25).

2.2.4 Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Jedna se o penézni fond, ktery musi byt veden na zvlastnim Gctu a je tvofen ve vysi 1 %
z ro¢niho objemu nakladi zGctovanych na platy a ndhrady platd. Finanéni prostfedky
Z tohoto fondu se pouzivaji na socidlni a kulturni ptispévky zaméstnanclim, stravovani,
rekreaci ¢i refundaci, dary anebo nékupy dlouhodobého majetku, ktery slouzi ke zlepSeni
pracovniho vykonu. Pfi poskytovani daru vSak nesmi jeho vySe piesdhnout v zictovacim
obdobi 15 % ztvorby FKSP. (Ho$akova a Musilova, 2012; Maderova a Tégl, 2009;
Otrusinova a Kubi¢kova, 2011;)
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3 FINANCNI ANALYZA

Historie finan¢ni analyzy se datuje do obdobi vzniku samotnych penéz. Za kolébku této
védy jsou povazovany Spojené¢ staty Americké. ,Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a predpovidani
budoucich finan¢nich podminek.* (Ruckova, 2011, s. 9) Dulezitou roli ve finan¢ni analyze

hraji finan¢ni prostfedky a c¢as.

Finan¢ni analyza je také podstatnou Casti finan¢niho fizeni kazdé organizace ¢i podniku,
protoze ukazuje jak slabé, tak silné stranky v hospodateni, a tim i finanéni zdravi, které
je dano odolnosti proti piipadnym provoznim rizikim. Opakem finan¢niho zdravi
je finan¢ni tisen. Jedna se o stav, kdy ma podnik nebo organizace urcité problémy
s platebni schopnosti. Dle finan¢niho zdravi ¢i tisné se vypracovava finan¢ni plan neboli

analyza ex-ante. (Griinwald a Holeckova, 2007; Ruckova, 2011)

3.1 Specifika FA municipalnich jednotek

Pro vSechny subjekty je finan¢ni analyza velmi dilezitd, jen ve vefejném sektoru musi byt
specifikovana vzhledem ktomu, Ze organizace zde pisobici nejsou financovany

dle dosazeného zisku, ale z rozpoétu svého ziizovatele. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

vvvvv

zda tyto vynosy pokryvaji ndklady, tedy systém samofinancovani. Proto se také
U municipalnich tcetnich jednotek pii financni analyze zkoumaji spiSe ukazatele jako
autarkie, mira pokryti ztraty zhlavni cinnosti ziskem z dopliikové Ccinnosti apod.

(Otrusinova a Kubickova, 2011) Témto ukazatellim je vice vénovana kapitola 3.7.
,Hlavni oblasti FA v municipalni sféfe je mozné vymezit takto:

» bézné hospodareni,
* investi¢ni ¢innosti a jeji financovani,

» hospodafeni s majetkem. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 86)

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace souvisejici s financni situaci a hospodafenim urcitého podniku ¢i organizace

je dulezita pro spoustu osob. Tito uzivatelé finan¢ni analyzy se ¢leni na externi a interni.
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Uzivateli jsou tedy:

vedeni spolefnosti — diky informacim ohledn¢ hospodafeni mohou sestavovat
dlouhodobé ¢i operativni finan¢ni plany a tim ziskavat riizné financni zdroje;
investori — vlastnici, spolecnici, akcionaii apod. maji touhu znét udaje o financni
situaci a hospodareni, protoze vkladaji do podniku sviij kapital a chtéji védet, jak
je snim nakladano. Pro investory je zkratka dilezita ziskovost, aby dostali
vyplaceny dividendy.;

obchodni partnefi — pro dodavatele je podstatna likvidita a stabilita firmy,
aby mohla bez problému hradit zavazky. Odbératelé naopak musi mit davéru
ve své dodavatele, ze u nich nedojde napt. k bankrotu a budou schopni dostat svym
zavazkum.;

banky — aby mohly banky poskytnout svym klientim uvér ¢i jinou penézni pomoc,
musi mit pfehled o jejich hospodatenti;

zaméstnanci — pro tyto uzivatele je prosperita firmy dtlezita, jelikoz potfebuji mit
jistotu pracovniho mista, staly mésicni ptijem a pfipadny rozvoj kariéry;

stat a jeho organy — finan¢ni analyza podnikili a organizaci je pro né dulezita kvuli
odvodu dani, poskytovani dotaci, staitnim statistikam aj.;

konkurence — vzhledem k ukazatelim FA mohou srovnavat jiné firmy se sebou.
(Griinwald a Holeckova, 2007; Vranova, 2008)

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

FA vychazi z externich a internich informaci. Externi se ziskavaji z vefejné piistupnych

dat, ktera se tykaji nejen podniku ¢i organizace, ale 1 okoli. Zde mizeme zatadit informace

z oficialnich statistik, z postaveni na trhu, informace vychdzejici z riznych narodnich

analyz, od konkurence apod. (Mrkvicka a Kolafr, 2006; Vranova, 2008)

Informace interni jsou déleny na vefejné a nevefejné dostupné. K internim zdrojiim

vefejnosti nepiistupnym fadime vnitroorganizaéni ¢i vnitropodnikové smérnice, mzdové

listy, produktivitu prace aj. (Mrkvicka a Kolat, 2006; Vranova, 2008)

K intern¢ vetejné dostupnym informacim patii napt. data z vyro¢ni zpravy — rozvahy,

vykazu zisku a ztraty, vykazu o penéznich tocich, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu

a prilohy. (Mrkvicka a Kolaft, 2006; Vranova, 2008)
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3.3.1 Rozvaha

Rozvaha ukazuje majetkovy stav podniku a zdroje jeho financovani k poslednimu dni
sledovaného ucetniho obdobi. Do struktury aktiv patii: pohledavky za upsany vlastni
kapital, dlouhodoby a ob&zny majetek a Casové rozliSeni. Pasiva neboli zdroje kryti
majetku se skladaji z polozek: vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni. Soucet aktiv
musi byt na konci obdobi roven souctu pasiv. Nevyhodou rozvahy je, ze majetek je zde
ocenén na zaklad¢ historickych cen, a tudiz neukazuje jeho souc¢asnou hodnotu. (Griinwald

a Holeckova, 2007; Mace, 2006, Ruckova, 2011; Vranova, 2008)

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz podava piehled o vynosech a nakladech za sledované obdobi a zaroven
0 dosazeni vysledku hospodateni, tedy zisku nebo ztraté. Posuzuje také, jak je podnik

schopen zhodnotit vlozeny kapital.

Vykaz zisku a ztraty musi uspofadat naklady a vynosy na zaklad¢ akruédlniho principu, tedy
spojovat je stim obdobim, se kterym vé&cné a Casové souvisi. Vysledek hospodateni,
ziskany z tohoto vykazu, je rozdélen do vice okruhii: z provozni, finan¢ni, mimotadné
¢innosti, VH za ucetni obdobi, VH pfed zdanénim a nakonec Cisty zisk nebo ztrata.

(Griinwald a Holeckova, 2007; Mace, 2006; Rtuckova, 2011; Vranova, 2008)

3.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli Vykaz cash flow je casti Prilohy ucetni zavérky
a informuje o piijmech a vydajich penéZnich prostfedkli. Cash flow se ¢leni na cash flow
Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Souctem z té€chto tii ¢asti vznika celkové cash

flow. (Griinwald a Hole¢kova, 2007; Mace, 2006; Vranova, 2008)

3.3.4 Priloha k udetni zavérce

Ptiloha je dulezitou soucasti ucetni zavérky, protoze informuje o metodach, které podnik
pouziva a doplituje informace, které se vazou k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Piiloha
V plném rozsahu musi byt vedena u firem, které zahrnuji tfi podminky: Cisty obrat vyssi
nez 80 miliont korun, celkova aktiva v hodnoté vy$si nez 40 mil. K& a primérné
prepocteny pocet zaméstnanct vyssi nez 50. Tyto podniky zde musi zahrnout i Vykaz
0 penéznich tocich. Ostatni subjekty tvoti Pfilohu ve zjednoduseném rozsahu. (Griinwald

a Holeckova, 2007; Vranova, 2008)
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3.3.5 Vyroéni zprava

Tento zdroj poskytuje informace o finan¢ni situaci a hospodaieni podniku za minulé
obdobi. Vyrocni zprava je vefejnym dokumentem, ktery je wulozen v Narodnim

informaénim sttedisku CR. (Vranova, 2008)

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody FA zhodnocuji finan¢ni zdravi kazdé organizace i podniku. Pfi vybéru metody
se musi dbat na tcelnost, ndkladnost a spolehlivost. Pro vedeni organizace jsou vysledky

metod FA dulezité v dsledku budouciho hospodareni. (Ruckova, 2011)
,»V souvislosti s metodami FA se Casto setkavame s jejich zadkladnim délenim:

* Fundamentidlni finanéni analyza se soustifeduje na vyhodnocovani spiSe
kvalitativnich 0daji o podniku, pficemz zakladni metodou analyzy je odborny
odhad zaloZeny na hlubokych empirickych a teoretickych zkusenostech analytika.
Informace kvantitativni povahy se do analyzy zahrnuji, zpravidla se vSak
nezpracovavaji pomoci algoritmizovaného matematického aparatu.

* Technickou finan¢ni analyzou rozumime kvantitativni zpracovani ekonomickych
dat  spouzitim  matematickych, = matematicko-statistickych ~a  dalSich
algoritmizovanych metod, pfi¢emz vysledky zpracovéani jsou opét kvantitativne,

ale i kvalitativné vyhodnocovany.“ (Mrkvicka a Kolaft, 2006, s. 44)

Dale se ve finan¢ni analyze technické pouzivaji dvé metody. Jednou z nich je metoda
vysSi, kterd vSak zavisi na diikladnych matematickych a ekonomickych znalostech, proto

se ji zabyvaji jen specializované firmy. (Riackova, 2011)

Tato bakalaiska prace se vSak bude dale zabyvat druhou metodou technické financni

analyzy, kterou je elementarni metoda a jeji ukazatele.

3.5 Metody elementarni analyzy

Ukazatele FA jsou rozdélovany do mnoha skupin. Jednim z typického clenéni jsou
ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. V dneSni dobé se ale mnohem vice pouziva
déleni finan¢nich ukazatelii na extenzivni, které poskytuji informace o analyzovanych
polozkéach, a intenzivni, které naopak informuji, do jaké miry jsou zdroje pouzity.

(Rtckova, 2011)
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Extenzivni ukazatele se déli na:

= stavové — Obsahuji data ziskana z rozvahy,

= tokové — oznamuji zménu v urCitém case u extenzivnich ukazatelt,

» rozdilové — jedna se o rozdilny stav urcité skupiny,

* nefinanéni — tvoii je data z vnitropodnikového ucetnictvi a specifikuji financni

ukazatele. (Ruckova, 2011)
K intenzivnim ukazatelim patii ukazatele:

* nestejnorodé ukazuji podil dvou ukazatelli v odliSnych jednotkach,

= _stejnorodé jsou poméry extenzivnich ukazatelll, které jsou vyjadieny ve stejnych
jednotkach. V ramci téchto ukazatelll jesté rozliSujeme procentni ukazatele, které
vyjadfuji v procentech pomérnou zménu extenzivniho ukazatele pomérovanou
jinym extenzivnim ukazatelem, a vztahové ukazatele, které jsou poméry dvou
stavovych ukazateld vztazenych k témuz casovému okamziku.“ (Rackova, 2011,

S. 43)

Uplny finanéni rozbor toho, jak organizace & podniky hospodaii, ukazuji elementarni
metody, které jsou rozdéleny do 4 hlavnich skupin. Prvni velkou skupinou je analyza

stavovych ukazatelu, do které spada horizontélni a vertikalni analyza. (Rickova, 2011)

Horizontalni analyza neboli analyza trendl, se zaobird srovnanim polozek ve vykazech
v ur¢itém Case. Pro tuto analyzu je lepsi pracovat s del§i ¢asovou fadou, napft. 1 vice nez
dvéma obdobimi. Na této bazi zkoumani miZe byt odvozeno i budouci chovani ukazateld,
pokud se vsak nebudou okolni podminky od minulosti pfili§ odliSovat. Vertikalni
¢iprocentni analyza pomcéfuje jednotlivé poloZzky rozvahy a vykazu zisku a ztraty
se zvolenou zakladnou (aktiva celkem, pasiva celkem, vynosy celkem aj.). Diky témto
propoctim muiZeme polozky ucetnich vykazi zdroveinl srovndvat s minulymi obdobimi.

(Mrkvicka a Kolar, 2006; Ruckova, 2011)

Dalsi skupina, ktera se zabyva predevSim analyzou ucetnich vykazii, je analyza
rozdilovych a tokovych ukazateli. Kt¢ se fadi analyza fondi, ptfedevSim Ccistého
pracovniho kapitalu a analyza cash-flow, ktera vyjadiuje podnikovou silu financovani.

(Rickova, 2011)

Tteti skupinu tvoii pfima analyza intenzivnich ukazateli, zndma také jako analyza

pomérovych ukazatelli. Jednd se o nejvice pouzivanou metodu ve finan¢ni analyze,
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ktera obsahuje ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a kapitalového trhu.

Této metodé se podrobnéji vénuje dalsi kapitola. (Ruckova, 2011)

Posledni skupinou elementarnich metod je analyza soustav ukazateld, kterd pouziva
a kombinuje jiz diive zminéné postupy. Tady patii ukazatel pyramidové rozklady, ktery

vice rozklada jednotlivé ukazatele, a Du Pontlv rozklad. (Ruckova, 2011)

3.6 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou velmi oblibené pravé diky tomu, ze ¢erpaji informace z vefejnych
zdrojt, tedy ucetnich vykazt. Ukazatell je zde velka spousta, proto si stac¢i vybrat podle
toho, co chceme zkoumat. Mezi nejvice pouzivané se fadi ukazatele rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity.

3.6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také ziskovost ukazuje, jak efektivné podnik investuje sviyj kapital.
Vseobecné se vypoéita jako podil zisku a uréitého vlozeného kapitalu. Udaje jsou Gerpany

z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Mace, 2006; Ruckova, 2011)

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets) uvadi vynos z kapitalu a nezalezi

na tom, zda byla aktiva financovana z cizich ¢i vlastnich zdroji. (Mace, 2006; Rackova,

2011)

zisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity) — jedna se o ziskovost kapitalu, ktery byl

vloZen vlastniky podniku nebo akcionati. (Mace, 2006; Ruckova, 2011)

zisk
ROE =

vlozeny kapital

Rentabilita trzeb (Return On Sales) uvadi, kolik korun zisku bylo dosaZeno pii koruné

trzeb. Vypocita se jako podil zisku a trzeb. (Méace, 2006; Ruckova, 2011)
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3.6.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit bezhotovostni aktiva na hotovost nebo ziskat hotovost
na splnéni budoucich zavazkii. Musi se sledovat zasoby a tok likvidnich prostiedkt

a nadasovani pen&Znich pritokd a odtoké.* (Shim a Siegel, 2007, s. 79)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn€) udava, zda jsou firmy ¢i organizace schopny ihned
uhradit své zdvazky svym kratkodobym finanénim majetkem. Doporucuje se limit 0,1-0,7.
Standardni hodnota pro municipalni Gcetni jednotky je kolem 1. (Mace, 2006; Otrusinova
a Kubickova, 2011)

o kratkodoby finantni majetek
Okamtzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) vylucuje z moznosti hradit své zdvazky béznymi
aktivy nejméné likvidni slozku, tedy zasoby. Doporu¢enym dosahem je 0,7-1,5.

(Otrusinova a Kubickova, 2011)

finantni majetek + kratk. pohledavky + ostatni aktiva

p TR PN
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Bé&zna likvidita (likvidita 3. stupn¢) zahrnuje do moZnosti k placeni zavazki tplné vSechny
polozky ob&znych aktiv. Hodnota, ktera se doporucuje, se pohybuje v rozsahu 1,5-2,5.
(Otrusinova a Kubickova, 2011)

obéind aktiva celkem

Béina likvidita =
ezna tkviatta kratkodobé zavazky

3.6.3 Ukazatele zadluzenosti

Pouziva se ke zjiSténi, do jaké miry podnik financuje ndklady ze svych a cizich zdroji.
Celkovou zadluzenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Kdyz je téméf
nemozné, aby podnik vSe financoval z vlastnich zdroji, neni ani dobré, aby bylo vse
placeno z cizich zdroji, protoze by se jednalo o silné zadluzeni firmy a zpusobilo

by to finan¢ni rizika. Aby se zjistilo, jak velké je dluhové zajisténi, pouziva se ukazatel

! Liquidity is your ability to convert noncash assets into cash or to obtain cash to meet impending
obligations. You have to look at the stock and flows of liquid resources and the timing of the cash inflows
and outflows.“ (Shim a Siegel, 2007, s. 79)
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urokové kryti, u kterého je stabilita pevnéjsi, pokud vysledek ma hodnotu co nejvyssi.

(Mége, 2006; Rickova, 2011)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
EBIT = zisk ptfed odectenim urokii a dani

3.6.4 Ukazatele aktivity

»Ukazatelé aktivity informuji, jak efektivné hospodafi Ucetni jednotka se svymi aktivy
(ma-1i jich ucetni jednotka vice nez je tieba, vznikaji ji zbytecné naklady, ma-li jich malo,
prichézi o potencidlni trzby). Vyjadiuji se ve dvou formach: bud’ jako ukazatelé¢ poctu
obratek nebo jako ukazatel¢ doby obratu. Ukazatelé poctu obratek vypovidaji o tom,
kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati ur¢ity druh majetku. Ukazatelé doby obratu

pak sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité formé vazan.“ (Mace, 2006, s. 35)

3.7 Ukazatele FA municipalnich jednotek

Jak jiz bylo zminéno, z divodu odlisného hospodafeni municipalnich Gcetnich jednotek
se vV neziskovém sektoru pii finan¢ni analyze nezkoumaji vSechny ukazatele stejné jako
Vv podnikatelské sféfe, protoze by to bylo nevyznamné. Stejn¢ jako u ziskovych firem vSak
zde muzeme vyuzit napt. ukazatele likvidity a aktivity. Mezi nejznaméjsi ukazatele FA
municipalnich Gcetnich jednotek patii ukazatel autarkie, rentability a miry kryti ztraty

Z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.

3.7.1 Ukazatel autarkie

Tento ukazatel sdéluje, do jaké miry je municipalni UJ sobéstaéna, tzn., kolik jeji dosazené
vynosy jsou schopny pokryt nakladd z hlavni Cinnosti. Optimalni je, pokud ukazatel
ma hodnotu 100 % a vyssi, protoze v tom piipad€ vynosy zcela pokryvaji veskeré naklady.
(Kraftova, 2002; Otrusinova a Kubickova, 2011)

vynosy z hlavni Cinnosti

Autarkie = 100
utariae naklady z hlavni Cinnosti !

3.7.2 Ukazatel rentability

KdyZ municipélni firmy dosahuji pfi své hlavni ¢innosti vynosl, nejsou brany jako zisk,

nybrz se diky nim udrzuje schopnost samofinancovani. Ziskovost v pravém slova smyslu
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je brana az v piipad¢ zisku u dopliikové cinnosti, kdy maji organizace zdjem o jeho
maximalizaci. Proto se ukazatel rentability pocitd pro hospodaiskou ¢innost. (Otrusinova

a Kubickova, 2011)

vystup (uzitny efekt
Rentabilita = ystup ( y efekt)

vlozené (vynalozené)prostiedky

3.7.3 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel miiZze byt pouzit pouze v piipadé, ze municipalni UJ zprostiedkovavaji
krom hlavni ¢innosti i ¢innost doplitkovou a hospodarskym vysledkem z hlavni ¢innosti
je ztrata. Pii takovémto momentu mizeme propoéitat, do jaké miry zisk dopliikové ¢innosti

pokryva tuto ztratu. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

hospodarsky vysledek DC
p yvy 100

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = —_— = *
hospodatsky vysledek HC
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Il PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI SKOLA VSETIN, SYCHROV 97

Nazev skoly:

Adresa skoly:

1ZO:

Identifikarot zafizeni:
1CO:

Pravni forma:

Reditel skoly:

Statutarni zastupce RS:

Ekonomicky zastupce RS:

Vedouci $kolni jidelny:

Kontakt:

Internetové stranky:

Nazev ziizovatele:

Adresa zfizovatele:

ICO:

Kontakt:

Internetové stranky:

Zékladni skola Vsetin, Sychrov 97
Sychrov 97, 755 01 Vsetin
060990465

600149803

60990465

ptispévkova organizace

Mgr. Michal Molek

Mgr. Jana Mikulikova

Dana Hendrychova

Leona Fohlerova

tel.: 571 419 794

e-mail: zssychrov@vs.inext.cz

Www.zsvsetinsychrov.cz

Mésto Vsetin

Svarov 1080, 755 24 Vsetin
00304450

tel.: 571 491 111

e-mail: posta@mestovsetin.cz

WWW.mestovsetin.cz

4.1 Charakteristika organizace

Zékladni Skola Vsetin, Sychrov 97 ptisobi jiz od roku 1985 a od 1. 1. 1995 je ptispévkovou

organizaci mésta Vsetin. Jednd se o prostoroveé nejvétsi Uplnou zdkladni skolu ve Vseting,

ktera byla vybudovana jako souéast sidliité Sychrov. Skolni areal je tvofen péti vzajemné

propojenymi pavilony, soucasti je i $kolni hfi§té a asi 10 000 m? zatravnénych ploch.
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Kromé¢ zéakladni skoly je zde také skolni druzina, §kolni klub a Skolni jidelna. (Zakladni

Skola Vsetin, Sychrov 97, © 2013)

Statutarnim organem je feditel Skoly a zastupce feditele, ktery feditele zastupuje v plném
rozsahu. Reditel je jmenovéan a odvolavan se souhlasem ziizovatele Krajskym tfadem Zlin.

Zastupce teditele vSak jmenuje a odvolava sam teditel.

Zakladni Skola poskytuje zadkladni vzdé€lani, zabezpecuje rozumovou vychovu ve smyslu
védeckého poznani a vsouladu se zasadami vlastenectvi, humanity a demokracie,
poskytuje mravni, estetickou, zdravotni, pracovni, télesnou, ekologickou a nabozenskou

vychovu. (Ztizovaci listina: Zakladni $kola Vsetin, Sychrov 97, 2001)

Cinnost této $koly je vymezena zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani a Vyhlaskou Ministerstva skolstvi mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani. Dale je predmét
¢innosti vymezen zakonem ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stfednich Skol
v platném znéni, zakonem ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich v platném znéni,
zakonem ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi v platném znéni
a vyhlaskou ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole v platném znéni. (Ztizovaci listina: Zakladni

Skola Vsetin, Sychrov 97, 2001)

Ziizovatel také svolil k doplitkové ¢innosti, kterd miize byt provozovana navazné na hlavni
¢innost, avSak nesmi nikterak naruSit hlavni ucel zakladni Skoly. Tato doplitkova ¢innost
se musi fidit dle platnych norem a pfedpisil, nesmi vykazovat ztratu a v rdmci hospodareni

musi byt sledovana oddéleng.

Jako doplitkova ¢innost muze byt oznacena: hostinskd ¢innost — ptiprava a prodej pokrm1,
prondjem nemovitosti a nebytovych prostor, prondjem a pujcovani véci movitych,
poskytovani télovychovnych a sportovnich potfeb, vyroba a prodej vlastnich vyrobk,

vyuka jazykl, vyuka v oblasti uméni a spolecenského tance, reklamni ¢innost.

4.2 Struktura organizace

V Zékladni Skole Vsetin, Sychrov 97 pracuji jak pedagogicti pracovnici, tak
i nepedagogiéti. Tito zaméstnanci jsou zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy,
na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni Cinnosti. Jedna se piedevS§im

0 interni zaméstnance, ale mtizou byt sjednany smlouvy i s externimi pracovniky.
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Reditel $koly

Pedagogicti
pracovnici
interni

pracovnici

Pedagogicti
externi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ekonomicky
zéstupce RS
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Obr. 1. Organizacni struktura
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Do pedagogickych pracovnikli jsou zahrnuti feditel a zastupce feditele, ucitelé prvniho

a druhého stupné a vychovatelky Skolni druziny a Skolniho klubu. VétSina téchto

pracovnikll je zaméstnana na plny pracovni uvazek. Nékteii z téchto pedagogi vedou

v ramci hospodaiské Cinnosti i z4jmové krouzky, které jsou pro n€ vykazovany na dohodu

0 provedeni prace.

Pedag. pracovnici Interni Externi Celkem

2010 19 0 19
2011 18 0 18
2012 17 0 17
2013 18 0 18
2014 20 0 20

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 1. Pocet pedagogickych pracovnikii
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4.2.2 Nepedagogicti pracovnici

Mezi nepedagogické pracovniky se tadi kromé ekonomického zastupce feditele také
pracovnici Skolni jidelny — vedouci skolni jidelny, vedouci kucharka a kuchatky, dale pak
Skolnik a spravni zaméstnanci, tedy uklizeCky. Pocet kuchatek se ve sledovaném obdobi
pohyboval cca 2-3, uklizecky pracovaly vétSinou ¢tyfi. Kucharky a uklizecky pracovaly na

hlavni pracovni pomér, nékteré z nich pouze na ¢astecny uvazek.

Nepedag. pracovnici Interni Externi Celkem

2010 12 0 12
2011 12 0 12
2012 10 0 10
2013 10 0 10
2014 10 0 10

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 2. Pocet nepedagogickych pracovnikii

4.2.3 Pocet zaka

Velmi dilezitym udajem pro zékladni Skolu je i1 celkovy pocet Zakl. Dle toho se totiZ
odvozuje pocet zaméstnanych pedagogl, zda bude dostate¢né vyuzita kapacita $kolni
druziny a Skolniho klubu, dale pak se od poctu zakl, ktefi navstévuji jidelnu, urcuje
moznost vyuziti zbylé kapacity jidelny pro cizi stravniky. Od poctu zakl se také odviji
mnozstvi zdjmovych krouzki a riznych aktivit poskytovanych Skolou, které mohou déti

navstévovat. Celkova kapacita zékladni Skoly je pro 450 zak.

Skolni druzina je provozovana pro zaky prvni az tieti tfidy prvniho stupné. Ti tady mohou
zUstavat po vyucovani az do 16.30 hodin. Pro starsi zaky, kteti by takhle mohli travit ve
Skole ¢as do pozd¢jsich hodin, byl zfizen od roku 2014 skolni klub. Celkova kapacita
Skolni druziny je 90 zakd a kapacita Skolniho klubu ¢ini 55 Zaka. Podle poctu

dochdzejicich zaku je taky zaméstnan urcity pocet vychovatelek.
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Ptehled vyuzité kapacity za obdobi 2010-2014:

Oddéleni Skoly 2010 2011 2012 2013 2014

1. stupent 129 139 127 134 156

2. stupenl 76 68 78 87 82

Skolni druina 70 76 82 89 90

Skolni klub X X X X 53

Skolni jidelna 278 279 192 198 218

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 3. Prehled Zdkii

V zavislosti na této tabulce je vidét, Ze celkovy pocet zakl se za sledované obdobi moc

neménil, rozdily mezi roky jsou cca 10 zakd, kromé roku 2014, kdy nastoupilo oproti

jinym rokiim vice prviackda.

Pro Skolu je vSak vyhodné, Ze postupem Casu se zcela vyuzila kapacita Skolni druziny,

anato, Ze se v roce 2014 poprvé oteviel skolni klub, byla jeho kapacita také téméf vyuZita.

Skolni klub je provozovan bezplatné, za skolni druzinu se viak plati poplatek 500 K¢&

na skolni rok za zika.
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5 HOSPODARENI ZAKLADNI SKOLY VSETIN, SYCHROV 97

Zékladni Skola Vsetin, Sychrov 97 hospodati s finan¢nimi prostiedky, které ziska od svého
ziizovatele, mésta Vsetin, dale pak od Krajského ufadu Zlin a piilezitostné
I od pravnickych ¢i fyzickych osob. Hospodafi také spenézi z vlastnich fondu
a s penéznimi prosttedky ziskanymi z doplitkové cinnosti. Zékladni Skola je také
financovana z projektu, které ziskd na zaklad¢ partnerské smlouvy s riznymi firmami

nebo od ministerstva skolstvi télovychovy a mladeze ¢i Evropské unie.

Samoziejmosti hospodafeni jsou také naklady a vydaje, které musi tato organizace platit.
Mezi nejvétsi nakladové polozky patii predevSim Cerpani energii: spotieba elektrické
energie, tepla, plynu a vody. Z celkové ¢astky vsak uréity pomér plati i subjekty, které
si pronajimaji mista nebo uéebny v zakladni Skole. Pfesné vycisleni Cerpani energii

zakladni $koly je za sledované obdobi uvedeno Vv nasledujici tabulce.

Energie 2010 2011 2012 2013 2014

Elektr. energie 412 239 398 008 382 614 403 288 345 499
Teplo 1611971 1380 158 1573208 1553 032 1194 505
Plyn 74 879 68 053 99 424 100 225 70 224
Vodné, sto¢né 167 401 172 383 192 397 209 597 188 843
Celkem 2 266 490 2 018 602 2 247 643 2 266 142 1799071

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 4. Cerpdni energie (v K¢)
V této tabulce je vidét, Ze nejvétsi uspora probehla v roce 2014, kdy bylo nékolik desitek
tisic korun uSetieno predevsim na elektiing a statisice na teplu. Niz§i spotieba tepla byla
z dvodu mirné zimy. Pokles elektrické energie byl vzhledem k nizsi cené elektfiny oproti

pfedchozim obdobim. Vysoké castky za vodné a stocné bylo v roce 2013 zptisobeno

havérii — prodéravéla trubka, pti které byl zaznamenan velky unik vody.

K dalsim vysokym nédkladiim dochazelo v oblasti sluzeb. Ur¢itd ¢ast téchto néakladt
je hrazena i z hospodaiské ¢innosti Skoly. Pichled nejvyssich nakladu za sledované roky

Vv oblasti sluzeb je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Nejvetsi N za sluzby 2010 2011 2012 2013 2014
Sprava v ICT 65 281 60 604 68 762 66 080 52 902
Zpracovéani mezd 52 170 53 260 52 965 53 170 56 636
T-mobile 40 499 35 951 40 048 40394 | 40437
Sedent, postiik 35 040 39 360 39 360 39 688 39035
Likvidace odpadi 34 675 30 202 34 675 34 964 34 964
Prondjem bazénu + 29 024 30 256 87 848 89 548 91 050
plavecky vycvik

Revize 65 759 24 880 33621 74143 25 662
Internet 22 680 22 680 22 392 24 698 25110
Bankovni poplatky 26 276 27 499 27 415 27 639 25 954
Celkové N za sluzby 457268 | 493105| 477857 | 542109 | 510480
Hrazeno z HC 3743 15 490 36 351 24 703 12 910

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 5. Naklady za sluzby (v K¢)

Zde je vidét, Ze naklady za sluzby v poslednich dvou letech hodné vzrostly. V letech 2010
a 2011 byl plavecky vycvik hrazen KU Zlin, tudiz jsou v uvedenych ¢astkach zahrnuty jen
poplatky za pronajem bazénu v Méstskych laznich Vsetin. V roce 2012 byl navic ptijat
ptispévek od meésta v hodnoté 3 076 K¢ na organizaci navstévy partnerskych skol

mezinarodniho projektu Comenius.

K vysokym nakladim dochazi také v polozkach opravy a udrzby. Také tyto naklady

castecné hradi piijmy z hospodarské ¢innosti, ov§em jen v miniméalnim procentu.
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Piehled nakladii 2010 2011 2012 2013 2014
Celkové N 298924 | 697597 | 514215| 367590 | 421338
Kryto z HC 3347 43 446 12 329 10 166 15 854
Zbylé N hrazené 295577 | 654151 | 401886 92946 | 405 484
zfizovatelem

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 6. Ndklady na opravy a udrzbu (v K¢)

Vroce 2012 byla poskytnuta dotace od zfizovatele na opravu umyvaren v hodnoté
100 000 K¢. Néklady na udrzbu a opravy v roce 2013 byly hrazeny ve vysi 111 478 K¢
z investi¢niho fondu a 153 000 K¢ bylo poskytnuto ziizovatelem na zakladé hygienického

auditu k odstranéni zavad.

5.1 Rozpocet od zrizovatele

Ekonomické oddéleni Zakladni Skoly Vsetin, Sychrov 97 musi vzdy k srpnu vypracovat
navrh rozpoctu pro nasledujici rok. V navrhu na rozpocet se uvadi planované Castky
Vv oblasti: béZzny rozpocet v hlavni ¢innosti — vynosy a néklady, penézni fondy se stavem
k1. 1., zdroje fondu a jejich pouziti. Déle se zpracovava rozpis rozpoétovanych nakladd
na jednotlivé druhy dle pozadavki ztfizovatele, do kterého spadéa napf. i spotieba energie,
ktera se vypocita nasledovné: zjisti se prumérna spotieba za poslednich 5 let a tento stav
se vynasobi aktualni cenou energie. DalSimi provoznimi naklady, které jsou hrazeny
z poskytnutych penéZnich prostfedkli od zfizovatele, jsou napf. zpracovani mezd, protoze
mzdy zpracovava soukromd mzdova ucetni, revize, poplatky za telefon, internet, spravu
pocitacovych uceben, likvidace odpadu, pronajem bazénu, spotieba potravin, bankovni
poplatky, odpisovy plan aj. Navic je pevné stanoven normativ na kazdého zaka, ktery nyni
¢ini 800 K¢.

V navrhu se také uvadi predpokladané vynosy, které jsou propocitavany v oblasti
stravného a pobytu za Skolni druzZinu. Je zde také vycisleno planované ¢erpani investi¢niho

a rezervniho fondu, fondu odmén atd.

Skute¢ny neinvesti¢ni piispévek na provoz, ktery Zakladni Skole Vsetin, Sychrov 97
poskytoval jeji zfizovatel, mésto Vsetin, za sledované obdobi, je zobrazeno v nasledujici

tabulce.
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2010 2011 2012 2013 2014

3789 400 3370000 2 641 600 4107 510 4 205 190

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 7. Dotace na provoz poskytnuté zrizovatelem (v K¢)

V roce 2012 byla kromé neinvesti¢éniho ptispévku na provoz poskytnuta i icelova dotace
ve vysi 100 000 K¢ na opravu sprch u télocvicny a prispévek 5 000 K¢ na pokryti nakladi
na organizaci navstévy partnerskych skol mezinarodniho projektu COMENIUS. | tak byl
ptispévek od zfizovatele na provoz mnohem mensi nez ptispévky v jinych letech, protoze

byl snizen o pfijem z ndjmu, ktery méla Skola pfijmout na zdkladé smlouvy o pronajmu.

V roce 2013 byl v ptispévku na provoz zahrnut i hygienicky audit na odstranéni zavad:
153 000 K¢, ptispévek na odpisy v hodnote 550 150 K¢ a ptispévek na pojistnou udalost za
24 360 K¢&.

V roce 2014 poskytl zfizovatel neinvesticni ptispévek, z n¢hoz bylo pouzito 82 722 K¢ na
provozni naklady MS Ohrada, 564 828 K¢& na odpisy a 7 640 K¢& na pojistnou udélost —
nasilné vloupani do prostor Skoly pachatelem, ktery byl pozdéji dopaden. Déle byl
poskytnut i investi¢ni ptispévek ve vysi 158 339 K¢ na technické zhodnoceni budovy

(rekonstrukce socialniho zatizeni a elektroinstalace).

5.2 Penézni fondy

Zakladni $kola Vsetin, Sychrov 97 hospodaii se ¢tyfmi penéznimi fondy, a to jsou: fond
kulturnich a socialnich potteb, rezervni fond (ze zlepSeného hospodaiského vysledku,

Z ostatnich titull), investi¢ni fond a fond odmén.

Fondy Pocate¢ni stav | Tvorba fondu | Uziti a Cerpani | Koneény stav

FKSP 188 081 131 815 140 825 179 071
Rezervni fond 149 567 70 816 21134 199 249
Investi¢ni fond 439 067 592 853 713 437 318 483
Fond odmén 155 758 25000 104 273 76 485

Zdroj: Interni dokumenty, 2010; vlastni zpracovani

Tab. 8. Cerpdni fondii v roce 2010 (v K¢)
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FKSP je tvofeno ve vysi 1 % z hrubych mezd zaméstnancii. Jeho pouziti zaméstnancim
bylo nasledujici: 38 678 K¢ na stravovani, 41 850 K¢ na rekreaci, 13 410 K¢ na kulturu,
télovychovu a sport a na ostatni uziti bylo vycerpano 46 887 K¢. Rezervni fond byl tvofen
ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni. Penize ztohoto fondu byly pouzity na ostatni
Cerpani. Investi¢ni fond byl tvofen z vyse odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku a byl pouzit na financovani investicnich potfeb. Fond odmén je tvofen
ze zlepSené¢ho vysledku hospodaieni.

V tomto roce Skola cerpala zfondu odmén

na odmény pro zameéstnance ¢astku 104 273 K¢.

Fondy Pocatecni stav | Tvorba fondu | Uziti a ¢erpani | Koneény stav

FKSP 179 071 67 200 110 033 136 238
Rezervni fond 199 249 176 268 20 844 354 672
Investi¢ni fond 318 483 591 892 681 642 228 732
Fond odmén 76 485 120 000 40 000 156 485

Zdroj: Interni dokumenty, 2011; vlastni zpracovani

Tab. 9. Cerpdni fondii v roce 2011 (v K¢)

Uziti FKSP bylo pouZito na stravovani 34 008 K¢&, na rekreaci 35 500 K¢, na kulturu,
télovychovu a sport 9 030 K¢, na poskytnuté penézni dary 2 000 K¢ a ostatni uziti fondu
bylo ve vysi 29 495 K¢. Rezervni fond byl tvoren: 37 556 K¢ ze zlepSeného vysledku
hospodareni a 138 712 K¢ z nespotfebovanych dotaci z mezinarodnich smluv. Investi¢ni
fond byl tvofen z vySe odpisti dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, cerpani

bylo uzito opét na financovani investi¢nich poteb. Na odmény bylo vyuzito 40 000 K¢&.

Prehled penéZnich fondl za rok 2012:

Fondy Pocate¢ni stav | Tvorba fondu | Uziti a Cerpani | Koneény stav

FKSP 136 238 67 370 67 322 136 286
Rezervni fond 352672 167 905 290 585 231993
Investi¢ni fond 228 732 797 381 845 186 180 927
Fond odmén 156 485 100 000 29 885 226 600

Zdroj: Interni dokumenty, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 10. Cerpani fondii v roce 2012 (v K¢)
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Cerpani FKSP: na stravovani 16 851 K&, rekreace 10 850 K¢, kultura, télovychova a sport
7 400 K¢ a ostatni uziti 32 221 K¢. Rezervni fond byl tvofen pouze zlepSenym vysledkem
hospodateni, penize ztohoto fondu byly vyuzity na posileni investicniho fondu, coz
schvalil zfizovatel — 200 000 K¢, Cerpani ostatni bylo ve vysi 90 585 K¢. Investi¢ni fond
byl opét tvofen ve vysi odpisi — 597 381 K¢ a pievodem z rezervniho fondu — 200 000 K¢.
Cerpano bylo na financovani investi¢nich potieb — 317 736 K& a na posileni zdroji
uréenych k financovani udrzby a oprav majetku — 527 450 K¢. Z fondu odmén bylo

¢erpano na odmény 29 885 K¢.

Ptehled penéznich fondl za rok 2013:

Fondy Pocatecni stav | Tvorba fondu | Uziti a ¢erpani | Koneény stav

FKSP 136 286 65 968 154 805 47 449
Rezervni fond 231993 11 108 127 123 877
Investi¢ni fond 180 927 629 414 661 628 148 713
Fond odmén 226 600 0 170 500 56 100

Zdroj: Interni dokumenty, 2013; vlastni zpracovani

Tab. 11. Cerpani fondii v roce 2013 (v K¢)

Cerpéni FKSP: 17560 K¢ na stravu, 85799 K¢ na rekreaci, 5680 K¢ na kulturu,
télovychovu a sport, 2 000 K¢ na poskytnuté penézni dary a 43 767 K¢ na ostatni uziti
fondu. Z rezervniho fondu byl opét posilen investicni fond ve vysi 60 000 K¢, ostatni
cerpani rezervniho fondu — 48 127 K¢. Investicni fond tvofily odpisy z hmotného
a nehmotného majetku ve vysi 569 414 K¢ a zrezervniho fondu bylo opét prevedeno
60 000 K¢. Penize z tohoto fondu byly pouzity nasledovné: 550 150 K¢ bylo odvedeno

do rozpoctu ztizovatele a 111 478 K¢ bylo uréeno k financovani udrzby a oprav majetku.
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Piehled penéznich fondu za rok 2014:

Fondy Pocate¢ni stav | Tvorba fondu | Uziti a ¢erpani | Koneény stav

FKSP 47 449 68 422 57 752 58 119
Rezervni fond 123 877 489 878 0 613 755
Investi¢ni fond 148 713 725 487 723 167 151 033
Fond odmén 56 100 30 000 0 86 100

Zdroj: Interni dokumenty, 2014; vlastni zpracovani

Tab. 12. Cerpani fondii v roce 2014 (v K¢)

Penézni prostiedky z FKSP byly uzity: na stravovani 20 270 K¢, na kulturu, télovychovu
asport 2850 K¢, poskytnuté penézni dary 4 000 K¢ a ostatni uziti fondu 30 632 K.
Rezervni fond byl tvofen ve vySi 181 870 K¢ ze zlepSeného vysledku hospodateni
a ve vysi 308 008 K¢ z nespotiebovanych dotaci z rozpoctu Evropské unie. Investi¢ni fond
byl tvofen nasledovné: odpisy z hmotného a nehmotného majetku 567 148 K¢ a investi¢ni
dotace z rozpoctu ziizovatele 158 339 K¢. Na financovani investi¢nich potieb bylo uzito
158 339 K¢ a zfizovateli do rozpocétu bylo odvedeno 564 828 K¢. Z fondu odmén tento rok

nebylo ¢erpano.

5.3 Financ¢ni prostiedky poskytnuté Krajskym uradem Zlin

Krajsky tUfad Zlin poskytuje kazdorocné finan¢ni prostfedky Zakladni Skole Vsetin,
Sychrov 97 na platy pedagogt, nepedagogti, na odmény za praci (OON) — prace na dohodu
0 pracovni ¢innosti nebo o provedeni prace, na odvody za socialni a zdravotni pojisténi,

FKSP, zakonné pojisténi a na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV).

Do slozky ONIV se fadi uc¢ebnice, uc¢ebnice a Skolni potfeby pro prvni tfidu, metodické
aucebni pomiicky, cestovné, seminafe, cestovné a seminafe DVPP (dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovnikti) a nahrady za pracovni neschopnost.

Vy3e finanénich prostiedkd, které KU Zlin poskytoval V jednotlivych letech,

byla nasledujici:

= rok 2010: 9048459 K¢, ztoho na platy + OON pedagogi = 4940 177 K¢,
naplaty + OON nepedagogi = 1600547 K¢, na odvody = 2321775 K¢

a na c¢erpani ONIV = 185 960 K¢;
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= rok 2011: 9166 845 K¢, ztoho na platy + OON pedagogi = 5322 740 K¢,
naplaty + OON nepedagogi = 1347899 K¢, na odvody = 2328971 K¢
a na ¢erpani ONIV = 167 235 K¢;

= rok 2012: 9095788 K¢, ztoho na platy + OON pedagogi = 5261419 K¢,
naplaty + OON nepedagogi = 1402212 K¢, na odvody = 2326460 K¢
a na cerpani ONIV =105 670 K¢;

= rok 2013: 8920102 K¢, ztoho na platy + OON pedagogi = 5 103 930 K¢,
naplaty + OON nepedagogi = 1345888 K¢, na odvody = 2232242 K¢
a na cerpani ONIV = 238 042 K¢;

= rok 2014: 9581642 K¢, ztoho na platy + OON pedagogi = 5531636 K¢,
naplaty + OON nepedagogii = 1386016 K¢, na odvody = 2389014 K¢
a na ¢erpani ONIV =274 976 K¢.

5.4 Projekty

Za sledované obdobi 2010-2014 ziskala Zakladni Skola Vsetin, Sychrov 97 celkem tfi
projekty. V roce 2010 skola nespolupracovala na zadném projektu. V dalSich letech
se jednalo 0 nasledujici: Comenius, EU penize Skolam a Podporou ICT ve vyuce

k modernizaci vzdélavani ve Zlinském kraji.

Projekt ,,Comenius — Partnerstvi §kol v ramci Programu celozivotniho uceni* byl zahajen
vsrpnu 2011 a ukoncen 31. 7. 2013. Comenius se snazi podporovat spolupréci studentil
azaka suciteli na urCitych tématech v tymové praci se zahrani¢nimi partnery (zaky,
studenty a uciteli z partnerskych Skol ze zahrani¢i). Celkova vyse projektu ¢inila 14 000
EUR, Zakladni §kola Vsetin, Sychrov 97 piijala celou &astku, a to 335592 K¢&. Skola
Cerpala nasledovné: vroce 2011 celkem 126 118 K¢, vroce 2012 castku 90 585 K&
aVvroce 2013 castku 118 888 K¢.

Projekt ,,EU penize skolam* byl poskytovan za ti¢elem zlepSeni vyuky v riznych oblastech
(cizi jazyky, finan¢ni gramotnost, matematika, pfirodni védy aj.). Projekt byl sjednan na
obdobi od zafi 2011 do tnora 2014. Celkovd vySe dotace na tento projekt cCinila
1180 951 K¢. Tuto castku Skola také obdrzela. V roce 2011 neprobéhlo zadné cerpani
penéz, v roce 2012 bylo pouzito 301 800 K&, v roce 2013 pak 797 021 K¢ a v roce 2014
se docerpalo zbylych 82 130 K¢.
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Poslednim je projekt ,,Podporou ICT ve vyuce k modernizaci vzdélavani ve Zlinském
kraji“, ktery byl uzavien na dobu neurcitou od roku 2014 se zlinskou firmou PROFIMA
EFFECTIVE, s.r.o. Jednd se o proskoleni ucitelli v oblasti informa¢ni a komunikacni
technologie, coz vede ke zkvalitnéni vyuky. Dotace byla poskytnuta ve vysi 545 261 K¢
a zékladni Skola v roce 2014 pfijala ¢astku 361 920 K¢, z ¢ehoz odcerpala v tomto roce
zatim 53 936 K¢ na mzdové naklady pro ucitele, kteti byli s pouzitim novych pfistroja pfi

vyuce fadné proskoleni.

5.5 Cinnost $kolni jidelny v hlavni ¢innosti

Skolni jidelna poskytuje své sluzby v hlavni ¢innosti pro ziky a zaméstnance 3koly
a jinych Skolskych zatizeni. Tato ¢innost vSak neni ziskova, protoze stravnici plati pouze
za suroviny. Mzdové naklady kuchatek, podobné jako napi. pedagogii, jsou hrazeny

z dotaci od Krajského tradu Zlin. Celkova kapacita Skolni jidelny je 500 stravnik.

Normativ stravného byl za sledované obdobi v rtizné vysi podle véku:

Stravnici 2010 2011 2012 2013-2014

Zaci 7—10 let 17 17; 19 19 20
Zaci 11 —14 let 19 19; 21 21 22
Zécinad 15 let 21 21; 23 23 24
Dospéli 21 21; 23 23 24

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 13. Prehled sazeb za obédy ve skolni jidelné (v K¢)

V roce 2010 bylo vydano zakim 33 346 porci a dospélym 7 436 porci. Celkové vynosy

z prodeje sluzeb hlavni ¢innosti v tomto roce za Skolni jidelnu byly 763 898 K¢.

V roce 2011 byly sazby rozdéleny. Od ledna 2011 do Cervna 2011 byly ceny obédl stejné
jako v ptedchozim obdobi, ale v nasledujicim Skolnim roce, tedy od zaii 2011 byly
navyseny. V tomto roce bylo vydano 34 319 porci zakiim a 7 470 porci dospélym. Celkem
bylo vybrano 813 765 K¢.

V roce 2012 bylo zdkim vydano 33 824 porci a dospélym 5 761 porci. Celkové vynosy
Skolni jidelny v tomto roce byly ve vysi 817 025 K¢.
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Rok 2013 pfinesl zvySeni normativu za obédy v kazdé kategorii o 1 K¢&. To ale nijak
neovlivnilo zdjem zakl o obédy, a tak bylo zdkim vydano 34 307 porci a dospélym

4 026 porci v celkové vysi 823 936 K¢.

V roce 2014 byly ceny jidel stejné, vydalo se 35 541 porci zakiim a 4 240 porci dospélym.
Celkové vynosy za Skolni jidelnu v tomto roce byly ve vysi 853 542 K¢.

Do vynost z prodeje sluzeb v hlavni ¢innosti spadaji i vynosy za Skolni druzinu ve vysi:
31 700 K¢ za rok 2010, 33 520 K¢ za rok 2011, 38 575 K¢ za rok 2012, 40 550 K¢ za rok
2013 a za rok 2014 ve vysi 42 650 K¢.

5.6 Dopliikova ¢innost

Piijmy z dopliikové cCinnosti byly v kazdém roce v Zakladni Skole Vsetin, Sychrov 97
odlisné. Mezi vynosy doplitkové ¢Cinnosti ve sledovaném obdobi v letech 2010-2014
patiily penézni prostiedky ziskané z prondjmu a z prodeje sluzeb, do kterého spadaji
vynosy ze zajmovych krouzkii a vynosy Skolni jidelny za sluzby poskytované cizim

stravnikim. Kalkulace ob&dil pro cizi stravniky byla nasledujici:

Kalkulace 2010 01-06 2011 | 09-12 2011 2012 2013-2014

Normativ 23,00 23,00 25,00 25,00 27,00
Vécné N 10,00 12,00 12,00 12,00 15,00
Mzdové N 15,50 15,50 15,50 15,50 15,50
Zisk 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Celkem 49,00 51,00 53,00 53,00 58,00

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Tab. 14. Kalkulace ceny za obédy pro cizi stravniky (v K¢)

5.6.1 Dopliikova ¢innost v roce 2010

V roce 2010 m¢la Skola vynosy z hospodaiské Cinnosti ve vysi 735 808 K¢. Do této ¢astky
patii pronajmy télocvicny, které Cinily 241 335 K¢, prondjem uceben ve vysi 39 270 K¢,
zajmové krouzky — pro déti byl ptipraven krouzek hazena (poskytovan zdarma), florbal
(270 K¢/pololeti), keramika (645 Ké/pololeti), ¢tenaisky a knihovnicky krouzek (zdarma)
a krouzek stolniho tenisu (540 K¢/pololeti), coz dosahovalo celkem 89 890 K¢ a nakonec
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hospodaiska &innost kolni jidelny ve vysi 365313 K&. Skolni jidelna v tomto roce
poskytovala stravu pro 33 cizich stravnikd (6 807 porci). Sluzeb jidelny také vyuzila pro
své studenty SS Obchodu a sluZeb, ktera uhradila v tomto roce vécné néklady $kolni
jideln¢ ve vysi 31 770 K¢&. Po odecteni veskerych nakladi na dopliikovou ¢innost za rok
2010 byl jeji ¢isty zisk 103 831 K&.

5.6.2 Dopliikova ¢innost v roce 2011

V tomto roce byly celkové vynosy doplitkové ¢innosti 1 043 003 K¢&. Na této castce se opét
podilely prondjmy za télocviénu — 222 565 K¢, prondjem uceben — 34 860 K¢, zajmove
krouzky (keramika, hazena, Ctenafsky a knihovnicky krouzek, florbal a stolni tenis —
poplatky za jednotlivé krouzky se oproti piedeslému roku nezmeénily) — dohromady ve vysi
100 430 K¢ a skolni jidelna — 389 421 K¢ (38 cizich stravnikd — 6 881 porci + uhrazené
vécné naklady ve vysi 32 400 K& od SS Obchodu a sluzeb). Dile méla zékladni §kola
piijem za prondjem Skolniho hiisté, a to ve vysi 1118 K¢, pronajem volnych prostor
poskytla na tento rok i obdanskému sdruzeni Nad&je za &astku 7 367 K& Skola
poskytovala také prostory k pronajmu klubu Auxilium (Asociace rodic¢i a pratel zdravotné
postizenych déti a mladeze v CR). V roce 2010 si tento klub platil jen vydaje za energie,
od roku 2011 zacal platit i za prondjem. Ten v roce 2011 ¢inil 287 242 K¢. Po odecteni
veskerych nakladu byl Cisty zisk z hospodarské ¢innosti v tomto roce 338 542 K¢.

5.6.3 Dopliikova ¢innost v roce 2012

Rok 2012 pfinesl $kole vynosy z doplitkové &innosti ve vysi 1 105 511 K¢&. Cinnosti byly
skoro stejné jako v pfedchozim roce — vynosy skolni jidelny (stravovalo se 27 cizich
stravniki — 6 273 porci + thrada vécnych naklad od SS Obchodu a sluzeb ve vysi
16 896 K¢), vynosy zajmovych krouzki (sportovni gymnastika: 200 K¢&/pololeti, keramika:
645 K¢/pololeti, vytvarnd vychova: 250 Kc/pololeti, ostatni krouzky byly stejné jako
predchozi rok), z pronajmu za uéebny, télocviénu, Auxilium a Skolni htisté. Castka za
$kolni hiisté ¢inila 8 000 K& za rok dle smlouvy o pronajmu. Cisty zisk za rok 2012

z dopliikkové ¢innosti byl ve vysi 351 415 K¢&.
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Dopliikova ¢innost Prijmy v roce 2012

N4jem Auxilium 340 389
Skolni jidelna 349 365
Pronajmy télocvicny 284 297
Pronajem Skolniho hfisté 8 000
Prondjem uceben 28 360
Zajmové krouzky 95 100

Zdroj: Interni dokumenty, 2012; vlastni zpracovani

Tab. 15. Prijmy DC za rok 2012 (v K¢)

5.6.4 Dopliikova ¢innost v roce 2013

Ptijmy z hospodaiské c¢innosti tohoto roku byly 595081 K¢. V tomto roce jiz nebyl
poskytovan prondjem klubu Auxilium, na zakladé smlouvy byl vSak sjednan pronajem
prostor pro pana BcA. LeSku. Zajmové krouzky byly ve sloZeni keramika, sportovni
gymnastika, florbal, stolni tenis, ¢tenaisky a knihovnicky krouzek. Poplatky za tyto
krouzky se oproti loniskému roku nezménily. Navic vSak ptibyl krouzek angli¢tiny:
250 K&/pololeti a kopana: 270 Ké&/pololeti. Skolni jidelna poskytovala sluzby pro 25 cizich
stravniki (3 574 porci). Cisty zisk doplitkové &innosti &inil 54 601 K&.

Dopliikova ¢innost Prijmy v roce 2013

Skolni jidelna 196 570
Néjem BcA. Leska 5163
Pronajmy télocvicny 289 043
Pronajem skolniho hfisté 8 000
Pronajem uceben 6 360
Zajmové krouzky 89 945

Zdroj: Interni dokumenty, 2013; vlastni zpracovani

Tab. 16. Piijmy DC za rok 2013 (v K¢)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

5.6.5 Dopliikova ¢innost v roce 2014

Pfijmy z této Cinnosti byly 618 944 K¢&. Oproti loiiskému roku pfibyl prondjem panu
Graclikovi a pronajem za stolni tenis. Skolni jidelna vafila pro 26 cizich stravnikd
(3 322 porci). Do zajmovych krouzka patiilo: kole¢kové brusleni, basketbal a angli¢tina
(250 K¢/pololeti), keramika (670 Kc/pololeti), zobcova flétna (150 K¢/pololeti) a stolni
tenis, u kterého se tento rok snizila cena na 270 K¢&/pololeti z diivodu ubytku hodin.

Po odecteni néklada vysel zisk z doplitkové ¢innosti ve vysi 110 316 K¢.

Dopliikova ¢innost Prijmy v roce 2014

Skolni jidelna 192 676
Néjem BcA. Leska 30979
Ngjem p. Graclik 4 245
Prondjmy télocviény 290 725
Pronajem Skolniho hiisté 8 000
Pron4jem stolni tenis 6120
Prondjem uceben 7250
Zajmové krouzky 78 949

Zdroj: Interni dokumenty, 2014; vlastni zpracovani

Tab. 17. Piijmy DC za rok 2014 (v K¢)
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je dualezitd pro neziskovy sektor stejné jako i1 pro ziskovy. Diky FA
se ukaze, zda je organizace schopna efektivné hospodarit, jestli ma dostatecné vysoké
zisky z hospodarské Cinnosti, aby pokryla své naklady, a také se zhodnoti, v jakém roce

si vedla dobfe a ve kterém huie, na zakladé srovnani.

Vzhledem k tomu, ze se tato bakalaiska prace zabyva piispévkovou organizaci, tedy
neziskovym sektorem, je nevyznamné propocitdvat ukazatele FA, které se tykaji ziskového
sektoru, jako je napf. ukazatel zadluzenosti ¢i ukazatel trzni hodnoty aj. Pro neziskovy
sektor se zjiStuje predevSim ukazatel autarkie, rentability, miry pokryti ztraty z hlavni

¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti, aktivity, likvidity, financovani a produktivity.

Tato bakalatfské prace se zabyva horizontalni a vertikdlni analyzou a ukazatelem autarkie,
rentability, likvidity a miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti.
Pro tyto vypocty jsou udaje Cerpany z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty Zakladni Skoly
Vsetin, Sychrov 97 za rok 2010-2014. Vsechny ¢iselné tidaje u vypocti ukazateli FA jsou
zaokrouhlovany matematicky na celé koruny, v pfipadé udaju vyjadfovanych v procentech

je zaokrouhlovano na dvé desetinnd mista.

6.1 Horizontalni analyza

Pii této analyze jsou srovnavany polozky daného obdobi s minulym. Tento rozdil
se pométuje absolutné€ 1 relativng. Horizontalni analyza se provadi jak u rozvahy, tak

I U vykazu zisku a ztraty. Podle Ing. Rickové (2011) je vypocet uveden takto:
Absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

bézné obdobi — ptedchozi obdobi
* 100

Relativni zména =
predchozi obdobi

Pii horizontalni analyze rozvahy u ZS Vsetin, Sychrov 97 je bakalafska prace zaméfena na
polozky: obézna aktiva, celkova aktiva a vlastni kapital. Vypocty pro ukazatele

horizontalni analyzy jsou uvedeny v ptiloze P I.
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6.1.1 Horizontalni analyza obéZnych aktiv
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Vroce 2011 oproti pfedchozimu roku obé&zna aktiva stoupla o 62,76 %, coZz Ccinilo
1363979 K¢E. Toto zvySeni bylo predevS§im u polozky odbératelé, ktera stoupla

087 703 K¢ a na bézném uctu, kde bylo ptipsdno cca o 1 milion K¢ vice, protoze byly

Graf 1. Suma obéznych aktiv za sledované obdobi (v K¢)

pfipsany dotace z projektu EU penize Skolam.

V roce 2012 se obézna aktiva snizila o 8,98 %, tedy o 317 508 K¢. Na tomto snizeni

se podilely piedevsim polozky kratkodobé pohledavky, kde se snizily pohledavky

za odbérateli a kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se snizil az o 18,31 %.

Rok 2013 pfinesl snizeni o 8,51 %, zmenSily se totiz opét pohleddvky za odbérateli

a ¢astka na bézném Uctu, protoze byl projekt EU penize §kolam docerpén.

V roce 2014 doslo ke snizeni aktiv jen 0 4,68 %, tedy 137 736 K&, protoze doslo ke snizeni

dohadnych uctti aktivnich oproti ptedesSlému obdobi z divodu douctovani projekti.
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6.1.2 Horizontalni analyza celkovych aktiv

Celkova aktiva
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 2. Suma celkovych aktiv za sledované obdobi (v K¢)

Celkova aktiva se v roce 2011 oproti roku 2010 zvysila jen minimalné, a to o necela 2 %.

Tento narust byl zpiisoben zvySenim ¢astek v obéznych aktivech.

K velké zméné doslo vroce 2012 u dlouhodobého hmotného majetku, kdy se zvysila
celkova aktiva o 8,48 %, tedy o 3 507 313 K¢&. Zfizovatel ptedal skole do spravy pozemek
v hodnoté 2 672 043 K¢ a také doslo k predani technického zhodnoceni hiisté ve vysi
1750 159 K¢. Naopak ale ubylo finan¢nich prostiedkti na bézném Gétu o zhruba 500 000
K¢, protoze byly Cerpany z projektu.

V roce 2013 klesla aktiva o neceld 2 %, coz Cinilo 843 557 K¢. To bylo zplisobeno
pfedevs§im zna¢nym cerpanim finan¢nich prostfedkl z bézného Gctu. Podobné na tom byl
i rok 2014, kdy se aktiva sniZila o 0,69 %, tedy cca 300 000 K¢&. V tomto obdobi to ale bylo

ovlivnéno zmenSenim kratkodobych pohledavek.
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6.1.3 Horizontalni analyza vlastniho kapitalu

Vlastni kapital

45000000 -
42411242 41837542
42000000 - 41634748
39337738 38954637
36000000 . . . . .
2010 2011 2012 2013 2014
Sledované roky

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 3. Suma viastniho kapitalu za sledované obdobi (v K¢)

Za rok 2011 se vlastni kapital zakladni Skoly snizil o necelé¢ 1 %, tedy o 383 101 K¢,

protoze se snizilo jméni tcetni jednotky oproti predchozimu roku.

V roce 2012 se naopak vlastni kapital velmi zvysil, 0 8,87 %, coz v absolutni zméné bylo
0 3456 605 K¢. Divodem navySeni jméni ucetni jednotky bylo piedani stavby, pozemku
a transferu, ktery byl poskytnut na potizeni dlouhodobého majetku a technické zhodnoceni

budovy, od zfizovatele do spravy skoly.

Rok 2013 pfinesl snizeni vlastniho kapitalu o 1,83 %, protoze doslo k vétSimu Cerpani
predevsim z fondu odmén, FKSP a rezervniho fondu. Co se tyké vlastniho kapitalu v roce

2014, doslo k minimalnimu nartstu o pul procenta, v prepoctu 203 194 K&.

6.1.4 Horizontalni analyza celkovych nakladi

Pfi horizontalni analyze Vykazu zisku a ztraty je bakalafska prace zaméfena na oblast
nakladl, vynosti a vysledki hospodaieni za sledované obdobi jak z hlavni Cinnosti, tak

také z doplnkové.
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Celkové naklady
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 4. Sumy celkovych nakladii za sledované obdobi (v K¢)

Celkové naklady za hlavni ¢innost v roce 2011 vzrostly 0 2,03 %, coz v absolutni zméné je
0282585 K¢ Na tomto zvySeni se podili predevSim vysoké naklady za opravu
nemovitého majetku. V dopliitkové ¢innosti vSak néklady klesly o témér 17 %, protoze

vyrazné klesla spotieba energie.

V roce 2012 naklady mirné stouply o 97 074 K¢, tedy o 0,68 %. Naopak naklady
Z hospodatské Cinnosti stouply ve vétsi mife, a to o 7,05 %, protoZe se zvysila spotieba

materialu a energie.

Néklady roku 2013 se za hlavni Cinnost vSak opét zvysily, a to o 4,34 %, coz je
0621 986 K¢. To bylo zptsobeno vysokymi naklady z drobného dlouhodobého majetku.
Naklady z doplitkové ¢innosti ale dost klesly, a to o 28,33 %, coz bylo z divodu nizsi

spotifeby materialu, energii a mzdovych nakladi.

Celkové naklady v roce 2014 nevyraznég klesly o 0,39 %. Pokles v doplitkové ¢innosti byl
vSak vyraznéjsi, a to o 5,89 %, Vv absolutni zméné tedy doslo k poklesu o 31 852 K&,
vzhledem k vétsimu Setfeni penéznich prostiedkd za materidl, ostatni sluzby a snizila

se i spotieba energie a mzdovych naklada.
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6.1.5 Horizontalni analyza celkovych vynosi

Celkové vynosy
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 5. Sumy celkovych vynosii za sledované obdobi (v K¢)
V roce 2011 vynosy z hlavni ¢innosti mirné stouply o 1 %, tedy o 164 234 K¢. To bylo

zvySenim prodeje sluzeb a také ubylo finanénich prostiedkd ve fondech. Vynosy

z dopliikové ¢innosti vzrostly o necelych 10 % poskytovanim prondjmu.

Vynosy za rok 2012 v hlavni ¢innosti lehce klesly o 189 704 K¢ z diivodu zvySeni Cerpéani
penéz z penéznich fondi. Naopak se ale zvySily vynosy z doplitkové ¢innosti 0 6 % opét
vzhledem k vice pronajatych mistnosti.

Vynosy roku 2013 se v hlavni ¢innosti zvySily 0 8,09 %, tedy az o 1 130 660 K¢,
a to zvysenim vynostim z transferd, protoze Skola obdrzela pfes milion korun z projektu

EU penize Skoldm. V hospodaiské ¢innosti vSak velmi klesly, az o 46,17 %, protoze byla

ukonéena smlouva o pronajmu s Auxiliem.

Vynosy z hlavni ¢innosti v roce 2014 se snizily o 1,85 % opét z ditvodu Cerpani fondi,
ale vynosy hospodaiské ¢innosti vzrostly o 4 % z diivodu prondjmu.

6.1.6 Horizontalni analyza provozniho vysledku hospodareni

Provozni vysledek hospodaieni je souctem vysledku hospodateni z hlavni a vedlejsi

¢innosti, ktery Zakladni Skola Vsetin, Sychrov 97 za kazdé obdobi vykazovala.
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Graf 6. Provozni vysledek hospodareni za sledované obdobi (v K¢)

Vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti za rok 2011 se oproti roku 2010 zvysil az o 70 %.
| kdyz vykazovala hlavni ¢innost v roce 2011 ztratu, vysledek hospodateni z doplikové

¢innosti byl mnohem vyss$i nez za rok predchozi.

Provozni vysledek hospodatfeni v roce 2012 byl velmi nizky. Ackoliv vynosy z doplikové
¢innosti byly nejvyssi za sledované obdobi, tak vynosy z hlavni €innosti byly nejniZsi,
jelikoZ zfizovatel poskytl skoro o milion korun mensi dotaci na provoz nez v jinych letech.
Dotaci snizil o piijmy z prondjmu za Auxilium a o pfispévek na odpisy. Pravé vzhledem

k tomu klesl provozni vysledek hospodateni o celych 100 %.

Vysledek hospodateni se v roce 2013 pohyboval uz v celkem obvyklé vysi, vzrostl tedy

0 211 859 K¢ zvysSenim vynost v hlavni ¢innosti.

V roce 2014 vysledek hospodatfeni opét velmi klesl, az o 78,25 % vzhledem k druhym
nejniz$im vynostim z hospodaiské ¢innosti za sledované obdobi. Avsak i nédklady za hlavni

¢innost byly druhymi nejvetSimi.

6.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza podava ptehled o majetkové a kapitalové struktufe dané organizace.
Pocita se tak, ze se urcita polozka vztahuje ke stanovené zakladné, a tim se urci podil dané

polozky na této zakladné. Vyjadiuje se v relativni podobé¢, tedy v procentech.

U této analyzy je prace zamétena na podil DM a obéznych aktiv na celkovych aktivech

a na podil vlastniho kapitalu a cizich zdrojii na celkovych pasivech za sledované obdobi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

2010-2014. Pro tyto vypolty jsou pouzivany udaje z Rozvahy ZS Vsetin, Sychrov 97

za obdobi 2010-2014.

6.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vypocet podilu DM na celkovych aktivech za jednotliva obdobi:

2010: 282068% . 100 = 94,64 %
40580 203

2011: 37810604 100 = 91,45 %
41 347 890

0012: £L835425 . 100 = 92,82 %
44 855 203

2013: 41066011 100 = 93,31 %
44011 646

2014; 2020212% 100 = 93,58 %
43710023

Vypocet podilu ob&znych aktiv na celkovych aktivech za jednotliva obdobi:

2010: 2173307 * 100 = 5,36 % 2013: 2945635 %100 = 6,69 %
40580 203 44 011 646

2011: 2237285 L 100 = 8,55 % 2014: 22978% 100 = 4,42 %
41 347 890 43710023

2012: 2222778 L 100 = 7,18 %
44 855 203

Ptehled podilu jednotlivych slozek na celkovych aktivech:
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010—2014; vlastni zpracovani

Graf 7. Prehled majetkové struktury (v %)

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o neziskovou organizaci, ktera se v hlavni ¢innosti nezabyva
zddnym vyrobnim procesem apod., je patrné, Ze stala aktiva budou v majetkové struktuie

mnohokrat vétsi nez jeji obézna aktiva. Jako pozitivni se jevi to, ze podil dlouhodobého
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majetku se od roku 2011 na celkovych aktivech pomalu zvétSuje. Podil na stalych aktivech
ma pouze dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, zékladni Skola nevykazuje zadny
finan¢ni majetek ani dlouhodobé pohledavky, protoze se na majetku firmy podili pouze jeji

ziizovatel, Zadni akcionafi, vlastnici ani investofi.

6.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vypocet podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech za jednotliva obdobi:

2010: 22237738 . 100 = 96,94 % 2013: 22934748 . 100 = 94,60 %
40580203 44 011 646

2011: 28234637 . 100 = 94,21 % 2014: 2187542 . 100 = 95,72 %
41 347 890 43710023

2012: 22411242 . 100 = 94,55 %
44 855 203

Vypocet podilu cizich zdrojui na celkovych aktivech za jednotliva obdobi:

2010: 2222%% . 100 = 3,06 % 2013: 237°8%8 L 100 = 5,40 %
40 580 203 44 011 646

2011: 23225 L 100 = 5,79 % 2014: 2872982 . 100 = 4,28 %
41 347 890 43710023

2012: 222391 L 100 = 5,45 %
44 855 203

Ptehled podilu jednotlivych sloZek na celkovych pasivech:

Podily slozek na celkovych pasivech
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 8. Prehled kapitdlové struktury (v %)
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Vzhledem k tomu, ze je v neziskové organizaci piisn¢ hlidano jeji hospodafeni
a financovani, protoze ji financné zajiStuje jeji zfizovatel, neni ani pfipustné Cerpat vetsi
mnozstvi penéznich prostiedkl z cizich zdrojii. Musi si tedy vystacit s vlastnim kapitalem,
tudiz prispévkem od zfizovatele a Krajského ufadu Zlin, z fondt, dotaci a projektia. Do
cizich zdroji se tedy zapocitavaji pouze kratkodobé zavazky, a to predevsim dodavatelé,

zuctovani se zameéstnanci a institucemi, dohadné ucty pasivni atd.

Kromé¢ skoku mezi roky 2010-2011, kdy doslo ke sniZzeni vlastniho kapitalu o 2,73 %,
se snazi Skola pozitivné vlastni kapitdl postupem roku zvySovat a tim sniZovat uzivani

cizich zdroju.

6.3 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na béazi vynosti a nakladd srovndva sobéstacnost
organizace, tedy zda veSkeré vynosy z hlavni ¢innosti pokryvaji jeji naklady. Proto je
dilezité, aby vysledek ukazatele byl roven 1, ¢ili 100 %. Pokud je vysledek pod touto
hranici, znamena to, Ze ma vysoké ndklady, které neni organizace schopna pokryt, pokud
je hodnota mnohem vyssi nez 100 %, je dulezité zjistit, zda neni rozumngéjsi tyto volné

penéZni prostiedky nékde vyuzit.
Autarkie hlavni ¢innosti v roce 2010:

14 006 275

il — 0
13952551 * 100 = 100,39 %

Autarkie =

V tomto roce byla Zakladni Skola Vsetin, Sychrov 97 sobésta¢na, dokonce 1 s mirnym

vynosem 0,39 %, tedy 53 724 K&, ktery nebyl spotfebovan.
Autarkie hlavni ¢innosti v roce 2011:

Autarkic = S3170509 1 00 = 99,55
= — % =
utarkie = 147235136 o9 70

Vynosy v tomto roce zaostavaji za naklady o 0,45 %, coZ znamend, ze Skola v roce 2011
nebyla schopna zajistit z vynost hlavni ¢innosti 64 627 K¢ svych nakladi. Je zde poznat
prudsi zvySeni néklad v oblasti opravy majetku oproti predesSlému roku, s ¢imz Skola

zfejmé nepocitala, jelikoz vynosy nedokazala zvysit ve stejném poméru.
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Autarkie hlavni ¢innosti v roce 2012:

autarkie = 280805 00 = 9755
= -————c% =
utarrie = 14332210 2970

V tomhle roce se vSak limit autarkie uz pohyboval vice pod 100 %, tedy ndklady
pfevySovaly vynosy az o 2,45 %. Dlvodem bylo pfedev§im snizeni vynost z hlavni
¢innosti, které klesly o 1,34 %. Tento pokles nastal v oblasti transferovych vynost, protoze
ziizovatel poskytl zakladni Skole znacné mensi pfispévek na provoz o zhruba 23 %.

| ptispévek od Krajského tradu Zlin byl 0 0,78 % nizsi, nez v roce 2011.
Autarkie hlavni ¢innosti v roce 2013:

Autarkie = S IHL465 o0 101,05 %
= —-——k =
UHarnte = 14954 196 70

Zakladni Skola Vsetin, Sychrov 97 byla v tomto roce dostatecné sobéstacnd, vynosy totiz
presahly naklady z hlavni ¢innosti o 1,05 %. I kdyZz néklady prudce vzrostly, vynosy
narostly jesté¢ vice, protoze byly poskytnuty finanéni prostfedky z projektu EU penize

Skolam. Avsak 1 ptispévek od zfizovatele se zvysil o cca 33 %.

Autarkie hlavni ¢innosti v roce 2014:

Autarkie = —¥831264 00— 99,57 o
= — % =
utarkie = 14895 499 770

Néklady skoly tohoto roku opét pfevySovaly vynosy z hlavni €innosti o 0,43 %. Tato
neschopnost sobéstacnosti uz sice nebyla tak vysoka jako v roce 2012, ale i tak nedokazala
pokryt veskeré naklady, a to ani v pfipad¢, ze zfizovatel 1 Krajsky afad Zlin v tomto roce
poskytl oproti lofiskému vyssi prispévky. Divodem sniZzeni vynosti bylo znacné velké

cerpani penéz z penéznich fondd.

Celkové zhodnoceni ukazatele autarkie z hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladi za
sledované obdobi je velmi nestabilni. Ackoliv Skola jeden rok dokaZe pokryt veskeré
naklady i s mirnym vynosem na vic, dal$i rok to nezvladne. Proto by bylo lepsi presnéji
planovat naklady Skoly a vynosy, a také ptfesn¢jSi planovani ze strany zfizovatele, aby
poskytoval na provoz dotace v primérné stejné vysi jako jiné roky a tim nedochazelo

k velkym vykyvim v oblasti financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

6.4 Ukazatel nakladové rentability

Nakladova rentabilita slouzi na stejném principu jako ukazatel autarkie, avSak zde
se porovnava zisk po zdanéni a néklady z doplnkové ¢innosti. Doplikova ¢innost by méla
byt vzdy vynosnd, aby podporovala ¢innost hlavni. Pokud by tomu tak nebylo, méla by
se ztratova hospodarska ¢innost co nejdiive zrusit. Vysledky tohoto ukazatele by tedy vzdy

mély byt kladné, nikoli zaporné. Tim se ukaze vynosnost doplitkové ¢innosti.

Nakladova rentabilita v jednotlivych letech:

Nakladova ili 2010 —— %100 12,24 %
kladova rentabilita v r. = = 4
Nakladovare ili 2011 ——— %100 =47,20%
klad rentabilita v r. = =4
H 704 461 ’
Nakladova rentabilitavr.2012 = ————x* 1 = )
. * 100 46600
t 754 096 ’
. = k = 0,
arkitaaovarentaollita v 5 3 ) 0

. e =
arkitaaovarentaoiiita v 5 28 ) 0

Vzhledem Kk témto vypoltim je jasné, ze Skola provozovala ve sledovaném obdobi
ziskovou hospodatskou ¢innost, jejiz zisk mohla pouzivat na podporu hlavni ¢innosti, tedy
vzdélavani. Nejvyssi rentabilita byla zaznamenana v roce 2011 a 2012, kdy tato ziskovost
dosahovala skoro 50 %. V roce 2013 vsak doSlo ksilnému snizeni, ale vroce 2014
se ndkladova rentabilita az dvakrat zvysila. Bylo by pro Skolu velmi pozitivni, kdyby

se vysledky tohoto ukazatele v dalSich letech postupné zvysSovaly.

6.5 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity dava piehled o tom, jak je organizace schopna rychle platit za
kratkodobé zavazky. Tato bakalarskd prace se zabyva vypocty pro likviditu L., II. a lll.
stupng, protoze pravé tyto ukazatele jsou pro likviditu nejznaméjsi a nejobvyklejsi. Udaje
jsou Cerpany z vykazu Rozvahy za obdobi 2010-2014 a jsou zaokrouhlovany matematicky
na celd cisla, vysledky jednotlivych ukazateli pak na dvé desetinnd mista z davodu
presnéjSiho uréeni limitu. Vypocty jednotlivych stupiiti likvidity jsou uvedeny v piiloze
P Il
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Ptehled tidaju pro vypocet likvidity:
M Kratk. Zdvazky B KFM B KFM + kratk. pohledavky B ObéZna aktiva
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Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani
Graf 9. Prehled polozek rozvahy k vypoctu likvidity (v K¢)
Tabulka rozpéti jednotlivych ukazatelt likvidity:
Sledovany rok Okamzita likvidita | Pohotova likvidita Bézna likvidita
2010 1,67 1,72 1,75
2011 1,27 1,46 1,48
2012 1,69 2,15 2,19
2013 1,42 2,42 2,46
2014 1,47 1,82 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Prrehled vysledkii ukazatele likvidity (v rozpéti)

U okamzité likvidity se od organizace ocekava, Ze bude schopna své kratkodobé zavazky

uhradit okamzit. Dle vypoétd pro ZS Vsetin, Sychrov 97 je vsak vidét, Zze $kola neni

schopna v zadném ze sledovanych obdobi kritérium pro likviditu prvniho stupné splnit.

Pouze vroce 2011 se pfiblizila standardni hodnoté 1. To je ale pfedevSim déno tim,

ze neziskova organizace musi hradit zavazky vzhledem k tomu, zda ji zfizovatel poskytuje

dotace na provoz jednou ro¢né ¢i kazdy mésic apod. Avsak v roce 2010 a 2012 ma skola

moznd zbyte¢né velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl na bézném uctu, coz je neefektivni.
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Pohotova likvidita se poc€itd bez polozky zasoby, protoze pravé tato slozka je nejhiie
pfeménitelna na penize. Zatimco pro vedeni organizace je lepSi niz§i uvedeny limit,
pro véfitele je tomu naopak. Pohotové likvidni byla Skola pouze v roce 2011, kdy se vesla
do daného rozmezi 1,0-1,5. I rok 2010 a 2014 se vrchni hranici celkem blizil, avSak
Vv letech 2012 a 2013 se organizace viibec nepiiblizovala rozmezi. Je tedy vidét, ze Skola
v téchto letech opét neefektivné vyuzivda svych financnich prostiedkd. Ackoliv

u neziskovych organizaci to byva celkem bézné.

V ptipad€ bézné likvidity se urci, kolikrat je dand organizace schopna ze svych obéznych
aktiv uspokojit vétitele, aniz by musela sahnout na sva stala aktiva. Do hranice, ktera je pro
tuto likviditu udavéana, se vesla vSechna sledovana obdobi kromé roku 2011, kdy Skola
spliiovala rozmezi uz pohotové likvidity. To znamena, Ze v tdchhle letech je ZS Vsetin,

Sychrov 97 schopna hradit kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy.

6.6 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z DC

Tento ukazatel je pouzit pouze v piipadé, ze dand organizace produkuje dopliikovou
¢innost a vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti je ztratovy. Pokud by byl totiz ziskovy,

nem¢l by tento ukazatel Zadny smysl.

Prehled vysledkl hospodareni

B VH z hlavni ¢innosti ~ ® VH z doplnkové ¢innosti

332532 351415
103831 110316
53725
40000 -
-160000 -
-360000 -

-351404

Zdroj: Interni dokumenty, 2010-2014; vlastni zpracovani

Graf 10. Vysledky hospodareni hlavni a doplikové cinnosti (v K¢)

Dle tohoto grafu je vidét, ze v roce 2010 a 2013 dosahovala hlavni ¢innost zisku, tudiz
pro tyto roky nebude ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové

¢innosti pocitan.
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Mira pokrytivr.2011 = 332532 100 = 514,55 %
_ — " —

i yti ) 0

Mir krytivr.2012 = ! 100 = 100,00 %
. = —_— % ]

ira pokrytiv , 0

Mir krytivr.2014 = 1051 100 =171,74 %
. = —_— % ]

ira po iv 538 , 0

Jak je vidét, tak v roce 2012 byla ztrata z hlavni ¢innosti pokryta stoprocentné vysledkem
hospodateni z doplitkové ¢innosti. Nejlip pokryta byla ztrata v roce 2011, a to az 515 krat

a Vv roce 2014 potom 172 krat. Hospodatska ¢innost tedy zna¢n€ podporuje hlavni.
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Zhodnoceni hospodateni piispévkové organizace je pomérné slozité. Pro ptispévkovou
organizaci, jakou je Skola, je nezbytna dotace od zfizovatele a kraje. Vhodnou dobrovolnou

aktivitou skoly je dopliitkova ¢innost, ktera finan¢né podporuje hlavni ¢innost.

Pii zaméfeni pravé na doplitkovou &innost ZS Vsetin, Sychrov 97 pfi provadéni finanéni
analyzy bylo zjisténo, ze se v kazdém ze sledovanych let jednalo o ziskovou ¢innost, ktera
v piipad¢, kdy se dostala hlavni Cinnost do ztraty, byla schopna bez problémi tuto

ztratovost pokryt, coz je pozitivni.

Avsak pravé pii uréeni ukazatele autarkie hlavni ¢innosti, Gili sob&stacnosti, se ZS Vsetin,
Sychrov 97 dostala ve tfech obdobich do neschopnosti pokryt své ndklady. BohuZel tato
nesobéstacnost byla vzdy zpiisobena piedevS§im snizenim ptispévku od zfizovatele,
popiipadé od Krajského ufadu Zlin. Pro pfispévkovou organizaci je velmi dulezité, aby
ztizovatel poskytoval ptispévek kazdorocné v primérné stejné vysi, protoze skola s témito

financemi pocita v planovaném hospodateni na dalsi rok.

DalSim zjiSténim pfi finan¢ni analyze bylo to, Ze Skola zadrzuje velké mnozZstvi finan¢nich
prostfedkil na béZném uctu, cozZ je neefektivni. Jedna se vSak o finan¢ni prostredky, které
jsou ziskany z projekt, na kterych se Skola podili. Jsou to pfisné ucelové financni
prostfedky, které jsou poskytnuty na urcité obdobi a na pfedem vymezeny ucel dle

sjednané smlouvy k projektu.

Co se tyka oblasti fondd, je velké mnozstvi penéznich prostiedkl zadrzovano v rezervnim
fondu. Skola miize pouZit tyto prostfedky mimo jiné i k dal§imu rozvoji organizace, nebo
k pfevodu penéznich prostfedkd do investicniho fondu se souhlasem zfizovatele.
Z investi¢niho fondu mohou byt finan¢ni prostfedky pouzity na investi¢ni potieby apod.
Bylo by vhodné tyto volné penézni prostfedky efektivné vyuZit napt. na zkvalitnéni uc¢eben
ajejich lepSi vybaveni, nebo po dohod& se zfizovatelem na vyménu oken, ktera jsou
v budové stard, ¢imz dochazi k uniku tepla a k jeho vyssi spotiebe, protoze se musi Skola

vice vytapét.

Také fond FKSP vykazuje pomérné vysoké kone¢né stavy. Proto by mohla Skola vice
podpofit své zaméstnance v oblasti kultury, sportu, rekreace, nebo zvysit pfispévek na

stravovani.
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Dale byly zjistény vysoké ndklady za bankovni poplatky. Skola ma sjednany &tyii
bankovni Géty, z nichZ jsou 3 vedeny u CSOB a jeden u KB. Vysoké poplatky za tyto
sluzby eviduje Skolni jidelna, kterd ma bézny ucet pravé u KB. Jidelna zadava velké
mnozstvi piikazi k inkasu, k pfevodu apod. Komeréni banka ma vsak tyto sluzby pomérné
drahé. Proto by bylo vyhodn¢jsi, kdyby se ucty Skoly sjednotily u jedné banky. Byl by
bezplatny pievod prostiedktl mezi Gty a CSOB ma i levngjsi bankovni poplatky.

U s8kolni jidelny je potieba jesté upozornit na celkovou kapacitu, ktera je pro 500 stravnikd,
coz je vyuzivano zhruba jen z poloviny. Je samoziejmosti, ze na obéd nebudou chodit
vSichni zaci a zaméstnanci, ale bylo by dobré napi. vice nabizet téchto sluzeb i cizim

stravnikam.

Nakonec by bylo vhodné zminit ptistup k budové Skoly. Tento objekt je zcela zptistupnén
ze vSech stran. Béhem minulého roku zde také doslo ke dvéma vloupanim. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o Skolni zafizeni, bylo by vhodné areal do budoucna 1épe zabezpecit

jak z diivodu bezpec¢nosti zakt a zamé&stnanci, tak i ochrané Skolniho majetku.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace s tématem Problematika ekonomické situace Zakladni skoly
Vsetin, Sychrov 97 bylo zhodnotit hospodafeni a financ¢ni situaci této prispévkové

organizace prehledem ziskaného praxi ve Skole a ukazateli finan¢ni analyzy za obdobi péti

let, tedy rok 2010-2014 a doporucit vhodna opatieni do budoucna.

Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o neziskovy sektor, je hlavnim cilem této zakladni Skoly
poskytovani vzdé€lani, nikoli dosazeni zisku. Zisku vSak $kola dosahuje v doplikové
¢innosti, ktery podporuje hlavni ¢innost. Hlavni zdroje financovani pro tuto ptispévkovou
organizaci zajistuje jeji ziizovatel, mésto Vsetin, na platy a ostatni neinvesti¢ni vydaje

Skole ptispiva Krajsky ufad Zlin ve formé dotaci.

Poznatky z teoretické casti této prace byly aplikovany do praktické casti, ktera
se vztahovala k Zakladni $kole Vsetin, Sychrov 97. Byla objasnéna struktura Skoly, jeji
hospodateni, tedy poskytovany rozpodet od ziizovatele a KU Zlin, piehled pendZnich
fondt, projektd, které Skolu finanéné podporuji a piehled doplikové cinnosti, kterou
ptispévkova organizace V kazdém roce vykazovala v zisku. Ve finan¢ni analyze pak
byl zjistovan ukazatel autarkie hlavni Cinnosti, rentability doplikové ¢innosti, likvidity
organizace a mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové ¢innosti. Pro
vSeobecny piehled byla také provedena horizontalni analyza aktiv, pasiv, nakladi, vynost

a provozniho vysledku hospodateni a vertikalni analyza aktiv a pasiv.
Jako doporuceni bylo uvedeno:

= snizit poplatky za bankovni ucty,

» vice vyuzivat finan¢ni prostfedky, které neefektivné zlistavaji v rezervnim fondu
a fondu FKSP,

* nabidnout vice sluZeb Skolni jidelny,

= zabezpecit piistup k budové skoly.

Celkové je mozno ekonomickou situaci Zakladni Skoly Vsetin, Sychrov 97 zhodnotit
pozitivng. Skola nevykazuje zadné vyrazné problémy ve finanéni sféfe. Pracovnici $koly
spolu dobte vychazeji, nedochazi k velkému ubytku zakt ve tfidach, naopak do prvniho
roéniku letos nastoupilo znaéné vice déti. Skola se snazi hodné spolupracovat na riznych
projektech, které jsou pro Cinnost Skoly dilezité. Pedagogové se velmi vénuji skolnim

aktivitam, které pfipravuji pro zéky Skoly. Organizace ma stalé zajemce, ktefi vyuzivaji
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prostor Skolni t€locvi¢ny, htisté a uceben, ¢imz velmi podporuji dopliikovou ¢innost $koly.
Zakladni skola Vsetin, Sychrov 97 vychazi dobie v komunikaci se svym zfizovatelem, coz

je dulezité vzhledem k feSeni jakychkoliv problému.
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PRILOHA PI: VYPOCTY HORIZONTALNI ANALYZY

ObéZna aktiva za rok 2011:

Absolutni zména = 3537 286 — 2173 307 = 1363979 K¢
3537286 —2173 307

Relativni zména =
Obézn4a aktiva za rok 2012:

AZ = 3219778 —3 537 286
= —317 508 K¢

ObéZna aktiva za rok 2013:

AZ =2945635—-3219778
= —274 143 K¢

ObéZna aktiva za rok 2014:

AZ = 2807 899 — 2945 635
= —137 736 K¢

Celkova aktiva za rok 2011:

AZ = 41347 890 — 40 580 203
= 767 687 K¢

Celkova aktiva za rok 2012:

AZ = 44855203 — 41 347 890
= 3507 313 K¢

Celkova aktiva za rok 2013:

AZ = 44011 646 — 44 855 203
= —843 557 K¢

Celkova aktiva za rok 2014:

AZ = 43710023 —44 011 646
= —301 623 K¢

2173 307

RZ =

* 100 = 62,76 %

3219778 —3537286
B 3537286

= —8,98%

2945635 —3219778
B 3219778

= —851%

~ 2807899 — 2945 635
2945 635

= —4,68%

*

41347890 — 40 580 203
N 40 580 203

=1,89%

*

44 855 203 — 41 347 890
= *
41 347 890

=8,48 %

7 44 011 646 — 44 855 203
= *

44 855 203
= —1,88%

43710023 — 44011 646
- 44 011 646

= —0,69 %




Vlastni kapital za rok 2011:

AZ = 38954 637 — 39337738
= —383101 K¢

Vlastni kapital za rok 2012:

AZ = 42 411 242 — 38954 637
= 3456 605 K¢

Vlastni kapital za rok 2013:

AZ = 41634 748 — 42 411 242
= —776 494 K¢

Vlastni kapital za rok 2014:

AZ = 41837942 — 41 634748
= 203 194 K¢

Néklady — hlavni ¢innost 2011:

AZ = 14235136 — 13952551
= 282 585 K¢

Néklady — dopliikova ¢innost 2011:

AZ =704 461 — 848 625
= —144 164 K¢

Naklady — hlavni ¢innost 2012:

AZ = 14332210 — 14 235136
=97 074 K¢

Naklady — doplitkova ¢innost 2012:

AZ =754 096 — 704 461 = 49 635 K¢

Naklady — hlavni ¢innost 2013:

AZ = 14954196 — 14 332 210
= 621986 K¢

7 38954 637 — 39337 738

39337738
= —097%

7 42 411 242 — 38954 637

38954 637
=8,87%

41634748 — 42 411 242
N 42 411 242

= —1,83%

7= 41 837 942 — 41 634 748

41 634748
= 0,49 %

7= 14 235136 — 13952 551

13 952 551
=2,03%

704461 — 848 625
B 848 625

= —16,99%

14 235136
= 0,68 %

754096 — 704 461
N 704 461

=7,05%

14 332 210
=4,34%

*

7 14 332 210 — 14 235 136
= *

7 14954 196 — 14 332 210
= *



Néklady — doplnkova ¢innost 2013:

AZ = 540480 — 754 096
= —213 616 K¢

Naklady — hlavni ¢innost 2014:

AZ = 14895499 — 14954 196
= —58 697 K¢

Néklady — doplikova ¢innost 2014:

AZ = 508 628 — 540 480
= —31852 K¢

Vynosy — hlavni ¢innost 2011:

AZ = 14170509 — 14 006 275
= 164 234 K¢

Vynosy — dopliikkova ¢innost 2011:

AZ = 1043 003 — 952 456
=90 547 K¢

Vynosy — hlavni ¢innost 2012:

AZ = 13980805 — 14170509
= —189704 K¢

Vynosy — doplitkova ¢innost 2012:

AZ =1105511—-1043003
= 62 508 K¢

Vynosy — hlavni ¢innost 2013:

AZ = 15111 465 — 13 980 805
= 1130660 K¢

Vynosy — doplitkova ¢innost 2013:

AZ =595081 —1105511
= —510430 K¢

_ 540 480 — 754 096

754 0

96

28,33 %

7 14 895 499 — 14 954 196

14 954

196

= —0,39%

508628 — 540 480

540 480
= =589 %

_ 14170509 — 14 006 275

*

14 006
=1,17

1043 003 — 952 456
= *

275
%

952 456
=951%

*

13980 805 — 14170 509
= *

14170

509

= —1,34%

~ 1105511 - 1043003

1043003
= 5,99 %

13980
= 8,09

805
%

7= 595081 — 1105511

1105511

46,17 %

7 15111465 — 13 980 805
= *



Vynosy — hlavni ¢innost 2014:

AZ = 14831264 — 15111 465
= —280 201 K¢

Vynosy — doplitkova ¢innost 2014:

AZ = 618944 — 595 081 = 23 863 K¢

Provozni vysledek hospodateni za rok 2011:

AZ = 267906 — 157 556
=110 350 K¢

Provozni vysledek hospodateni za rok 2012:

AZ =11 - 267906 = —267 895 K¢

Provozni vysledek hospodateni za rok 2013:

AZ =211870 — 11 = 211 859 K¢

Provozni vysledek hospodateni za rok 2014:

AZ =46 081 — 211 870
= —165 789 K¢

15111 465

14 831 264 —
7 =

15111 465
= —-1,85%

618944 —

595 081

595 081
=4,01%

267906 —

157 556

157 556
=70,04 %

_11-267906

267 906

211870 — 11
7=""__ "

11

* 100 = —100 %

* 100

1925991 %

46 081 — 211870
= *

211 870

—78,25%



PRILOHA PII: VYPOCTY UKAZATELE LIKVIDITY

Rok 2010:
o . 2072572
Likvidita I. stupné = 1247 464 = 1,67
o . 2072572+ 62637
Likvidita I1. stupné = 1247 464 =1,72
o . 2173307
Lidvidita I1I. stupné = 1242 464 =1,75
Rok 2011:
o . 3045215
Likvidita I. stupné = 5393253 = 1,27
L . 3045215 + 449 620
Likvidita II. stupné = 5393 253 = 1,46
L . 35371286
Likvidita I11. stupné = 5393253 1,48
Rok 2012:
o . 2487746
Likvidita I. stupné = 1470561 = 1,69
o . 2487746 + 675501
Likvidita I1. stupné = 1470 561 = 2,15
o . 3219778
Likvidita I11. stupné = 1470561 2,19
Rok 2013:
o . 1701260
Likvidita I. stupné = 1195947 =1,42
o . 1701260+ 1195316
Likvidita II. stupné = 1195 947 =242
o . 2945635
Likvidita I11. stupné = 1195947 = 2,46
Rok 2014:
o . 2214699
Likvidita I. stupné = 1510162 — 1,47
o . 2214699 +531613
Likvidita II. stupné = 1510 162 = 1,82
2807 899
Likvidita I11. stupné = = 1,86

1510162



PRILOHA P III: ROZVAHA 2010

Rozvaha ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zjednodu$eném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2010

Cislo , . B&2né obdobi Minulé
polo Ndzev polozky ,

. obdobi
Zky Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 60927989.57( 20347787.00| 40580202.57| 40936233.63
A Stala aktiva 58754683.00( 20347787.00| 38406896.00( 38619773.00

Dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

294870.50

58459812.50

294870.50

20052916.50

38406896.00

38619773.00

C Vlastni kapital 39337738.08| 39648060.27
l. Jméni ucetni jednotky a 38406894.80| 38619771.80
upravujici polozky

Il.  |Fondy Géetnijednotky 773287.36|  932472.22
Il. |Vysledek hospodareni 157555.92 95816.25
D Cizi zdroje 1242464.49| 1288173.36
I Rezervy

. Dlouhodobé zavazky

Il. |Kratkodobé zavazky 1242464.49| 1288173.36

Zdroj: Interni dokumenty, 2010; vlastni zpracovani

IV. |Dlouhodobé pohledavky

B Obézna aktiva 2173306.57 0.00| 2173306.57| 2316460.63
I Zasoby 38097.66 38097.66 45213.39
. Kratkodobé pohledavky 62637.00 62637.00 96771.00
Il. |Kratkodoby financ¢ni majetek | 2072571.91 2072571.91| 2174476.24
Cislo Obdobi

polo Nazev polozky

Zky Bézné Minulé

PASIVA CELKEM 40580202.57| 40936233.63




PRILOHA P1V: ROZVAHA 2011

Rozvaha ZS$ Vsetin, Sychrov 97 ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2011

majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

58298759.50

20488155.50

37810604.00

Cislo , ) B&#né obdobi Minulé
polo Ndzev polozky ,

. obdobi
zky Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 62100329.35| 20752439.30| 41347890.05( 40580202.57
A Stala aktiva 58563043.30| 20752439.30| 37810604.00( 38406896.00
l. Dlouhodoby nehmotny 264283.80 264283.80

38406896.00

C Vlastni kapital 38954636.78| 39337738.08
l. Jméni ucetni jednotky a 37810604.00| 38406894.80
upravujici polozky

. Fondy ucetnijednotky 876127.53 773287.36
Il. |Vysledek hospodareni 267905.25 157555.92
D Cizi zdroje 2393253.27| 1242464.49
I Rezervy

. Dlouhodobé zavazky

Il. |Kratkodobé zavazky 2393253.27( 1242464.49

Zdroj: Interni dokumenty, 2011; vlastni zpracovani

IV. |Dlouhodobé pohledavky

B Obézna aktiva 3537286.05 0.00| 3537286.05| 2173306.57
I Zasoby 42451.95 42451.95 38097.66
. Kratkodobé pohledavky 449619.60 449619.60 62637.00
Il. |Kratkodoby financni majetek | 3045214.50 3045214.50( 2072571.91
Cislo Obdobi

polo Nazev polozky

Zky Bézné Minulé

PASIVA CELKEM 41347890.05| 40580202.57




PRILOHA P V: ROZVAHA 2012

Rozvaha ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2012

C Vlastni kapital 42411241.61| 38954636.78
l. Jméni ucetni jednotky a 41635425.00| 37810604.00
upravujici polozky

. Fondy ucetnijednotky 775805.69 876127.53
Il. |Vysledek hospodareni 10.92 267905.25
D Cizi zdroje 2443961.13| 2393253.27
I Rezervy

. Dlouhodobé zavazky 973400.20

Il. |Kratkodobé zavazky 1470560.93| 2393253.27

Zdroj: Interni dokumenty, 2012; vlastni zpracovani

Cislo , ) B&#né obdobi Minulé
polo Nazev poloZzky i
. obdobi
zky Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 66125612.04| 21270409.30| 44855202.74| 41347890.05
A Stala aktiva 62905834.30| 21270409.30| 41635425.00( 37810604.00
l. Dlouhodoby nehmotny 257363.80 257363.80

majetek
. Dlouhodoby hmotny majetek| 62648470.50| 21013045.50| 41635425.00| 37810604.00
I1l. |Dlouhodoby finanéni majetek
IV. |Dlouhodobé pohledavky
B Obézna aktiva 3219777.74 0.00( 3219777.74| 3537286.05
l. Zasoby 56531.04 56531.04 42451.95
. Kratkodobé pohledavky 675501.10 675501.10 449619.60
Il. |Kratkodoby financni majetek | 2487745.60 2487745.60( 3045214.50
Cislo Obdobi
polo Nazev polozky
zky Bézné Minulé
PASIVA CELKEM 44855202.74| 41347890.05




PRILOHA P VI: ROZVAHA 2013

Rozvaha ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2013

majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

63127478.50

22061467.50

41066011.00

Cislo , ) B&#né obdobi Minulé
polo Nazev poloZzky i

. obdobi
zky Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 66330476.85| 22318831.30| 44011645.55| 44855202.74
A Stala aktiva 63384842.30| 22318831.30| 41066011.00( 41635425.00
l. Dlouhodoby nehmotny 257363.80 257363.80

41635425.00

C Vlastni kapital 41634747.97| 42411241.61
l. Jméni ucetni jednotky a 41046739.00| 41635425.00
upravujici polozky

. Fondy ucetnijednotky 376139.07 775805.69
Il. |Vysledek hospodareni 211869.90 10.92
D Cizi zdroje 2376897.58| 2443961.13
I Rezervy

. Dlouhodobé zavazky 1180951.00 973400.20
Il. |Kratkodobé zavazky 1195946.58| 1470560.93

Zdroj: Interni dokumenty, 2013; vlastni zpracovani

IV. |Dlouhodobé pohledavky

B Obéznd aktiva 2945634.55 0.00( 2945634.55| 3219777.74
I Zasoby 49059.35 49059.35 56531.04
. Kratkodobé pohledavky 1195315.60 1195315.60 675501.10
Il. |Kratkodoby financ¢ni majetek 1701259.60 1701259.60 2487745.60
Cislo Obdobi

polo Nazev polozky

Zky Bézné Minulé

PASIVA CELKEM 44011645.55| 44855202.74




PRILOHA P VII: ROZVAHA 2014

Rozvaha ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2014

majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

64096226.50

23194102.50

40902124.00

Cislo , ) B&#né obdobi Minulé
polo Ndzev polozky ,

. obdobi
zky Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 67171339.44| 23461316.30| 43710023.14( 44011645.55
A Stala aktiva 64363440.30| 23461316.30| 40902124.00( 41066011.00
l. Dlouhodoby nehmotny 267213.80 267213.80

41066011.00

C Vlastni kapital 41837941.62| 41634747.97
l. Jméni ucetni jednotky a 40882852.00| 41046739.00
upravujici polozky

. Fondy ucetnijednotky 909007.76 376139.07
Il. |Vysledek hospodareni 46081.86 211869.90
D Cizi zdroje 1872081.52| 2376897.58
I Rezervy

. Dlouhodobé zavazky 361919.94| 1180951.00
Il. |Kratkodobé zavazky 1510161.58| 1195946.58

Zdroj: Interni dokumenty, 2014; vlastni zpracovani

IV. |Dlouhodobé pohledavky

B Obéznd aktiva 2807899.14 0.00| 2807899.14| 2945634.55
l. Z3asoby 61587.25 61587.25 49059.35
. Kratkodobé pohledavky 531612.94 531612.94| 1195315.60
Il. |Kratkodoby financ¢ni majetek 2214698.95 2214698.95| 1701259.60
Cislo Obdobi

polo Nazev polozky

Zky Bézné Minulé

PASIVA CELKEM 43710023.14| 44011645.55




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010

Vykaz zisku a ztraty ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zkracené verzi, sestaven k 31. 12. 2010

Cislo B&né obdobi Minulé obdobi
polo Nazev poloZzky
zky Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost |Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost
A NAKLADY CELKEM 13952550.51 848624.81 0.00 0.00
l. Naklady z Cinnosti 13926274.51 848624.81
1. Financ¢ni naklady 26276.00
I1l. [Naklady na transfery
IV. |Dan z prijmQ
B VYNOSY CELKEM 14006275.26 952455.98 0.00 0.00
l. Vynosy z ¢innosti 1158684.82 952455.98
1. Finanéni vynosy 9731.44
Il. [Vynosy z transfer( 12837859.00
C  |VYSLEDEK HOSPODARENI 53724.75 103831.17 0.00 0.00
1 [VH pfed zdanénim 53724.75 103831.17
2 |VHbésného uéetniho 53724.75 103831.17
obdobi
Zdroj: Interni dokumenty, 2010; vlastni zpracovani




PRILOHA PIX: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

Vykaz zisku a ztraty ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zkracené verzi, sestaven k 31. 12. 2011

obdobi

Cislo B&né obdobi Minulé obdobi

polo Nazev poloZzky

zky Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost |Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost

A NAKLADY CELKEM 14235135.76 704461.42| 13952550.51 848624.81

l. Naklady z Cinnosti 14207636.76 704461.42| 13926274.51 848624.81

1. Finanéni naklady 27499.00 26276.00

I1l. [Naklady na transfery

IV. |Dan z prijmQ

B VYNOSY CELKEM 14170509.43| 1043003.00| 14006275.26 952455.98

l. Vynosy z ¢innosti 1496880.08 1043003.00 1158684.82 952455.98

1. Finanéni vynosy 10666.35 9731.44

Il. [Vynosy z transfer( 12662963.00 12837859.00

C VYSLEDEK HOSPODARENI -64626.33 338541.58 53724.75 103831.17
1 [VH pfed zdanénim -64626.33 338541.58 53724.75 103831.17
2 |VHb&sného uéetniho -64626.33|  332531.58 53724.75|  103831.17

Zdroj:

Interni dokumenty, 2011; vlastni zpracovani




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Vykaz zisku a ztraty ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zkracené verzi, sestaven k 31. 12. 2012

obdobi

Cislo B&né obdobi Minulé obdobi

polo Nazev poloZzky

zky Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost |Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost

A NAKLADY CELKEM 14332209.68 754095.69| 14235135.76 710471.42

l. Naklady z Cinnosti 14332209.68 741435.69| 14207636.76 704461.42

1. Financ¢ni naklady 27499.00

I1l. [Naklady na transfery

IV. [Dan z pfijma 12660.00 6010.00

B VYNOSY CELKEM 13980805.29| 1105511.00{ 14170509.43| 1043003.00

l. Vynosy z ¢innosti 1737607.62 1105511.00 1496880.08 1043003.00

1. Finanéni vynosy 8424.67 10666.35

Il. [Vynosy z transfer( 12234773.00 12662963.00

C VYSLEDEK HOSPODARENI -351404.39 351415.31 -64626.33 332531.58
1 |VH pred zdanénim -351404.39 364075.31 -64626.33 338541.58
2 |VHb&sného uéetniho -351404.39|  351415.31 -64626.33|  332531.58

Zdroj:

Interni dokumenty, 2012; vlastni zpracovani




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

Vykaz zisku a ztraty ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zkracené verzi, sestaven k 31. 12. 2013

obdobi

Cislo B&né obdobi Minulé obdobi

polo Nazev poloZzky

zky Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost |Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost

A NAKLADY CELKEM 14954196.37 540479.74| 14332209.68 754095.69

l. Naklady z Cinnosti 14953795.43 540479.74| 14332209.68 741435.69

1. Financ¢ni naklady 400.94

I1l. [Naklady na transfery

IV. |Dan z prijmQ 12660.00

B VYNOSY CELKEM 15111465.01 595081.00| 13980805.29| 1105511.00

l. Vynosy z ¢innosti 1148030.39 595081.00 1737607.62 1105511.00

1. Finanéni vynosy 640.86 8424.67

Il. [Vynosy z transfer( 13962793.76 12234773.00

C VYSLEDEK HOSPODARENI 157268.64 54601.26 -351404.39 351415.31
1 [VH pfed zdanénim 157268.64 54601.26 -351404.39 364075.31
2 |VHb&sného uéetniho 157268.64 54601.26| -351404.39|  351415.31

Zdroj:

Interni dokumenty, 2013; vlastni zpracovani




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Vykaz zisku a ztraty ZS Vsetin, Sychrov 97 ve zkracené verzi, sestaven k 31. 12. 2014

Cislo B&né obdobi Minulé obdobi

polo Nazev poloZzky

zky Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost |Hlavni ¢innost|Hosp.¢innost

A NAKLADY CELKEM 14895498.73 508627.64| 14954196.37 540479.74

l. Naklady z Cinnosti 14895498.73 508627.64| 14953795.43 540479.74

1. Financ¢ni naklady 400.94

I1l. [Naklady na transfery

IV. |Dan z prijmQ

B VYNOSY CELKEM 14831264.23 618944.00| 15111465.01 595081.00

l. Vynosy z ¢innosti 907881.43 618944.00 1148030.39 595081.00

1. Finanéni vynosy 509.23 640.86

Il. [Vynosy z transfer( 13922873.57 13962793.76

C VYSLEDEK HOSPODARENI -64234.50 110316.36 157268.64 54601.26
1 [VH pfed zdanénim -64234.50 110316.36 157268.64 54601.26
2 |VHb&sného uéetniho -64234.50|  110316.36|  157268.64 54601.26

obdobi
Zdroj: Interni dokumenty, 2014; vlastni zpracovani




