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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva adaptaci zaCinajiciho ucitele na podminky mateiské Skoly.
Bakalarska prace obsahuje zakladni pojmy, které koresponduji s tématem o zaCinajicim

uciteli a zaroven prezentuje Sirokou skalu vztaht, které s nim souviseji.

Praktickd Cast prace mapuje redlnou situaci zacinajicich uciteli v matetskych

Skolach prostfednictvim analyzy texti tematického psani, které bylo realizovani se 30

vvvvv

I naméty na tvorbu koncepci na podporu prace se za¢inajicimi uciteli.

Kli¢ova slova: ucitel matef'ské $koly, zacinajici uéitel matetské Skoly, adaptace

ABSTRACT

This work deals with the adaptation of beginning teacher into kindergarten
environment. Bachelor thesis contains basic concepts that correspond with the topic of

beginning teacher and also presents a wide range of relationships associated with it.

The practical part of this work presents the real situation of beginning teachers in
kindergarten through thematic analysis of texts writing, which was implemented with 30
kindergarten teachers. The work presents a new perspective on the situation in
kindergartens and provides suggestions for policy making to support work with novice

teachers.

Keywords: pre-school teacher, beginning pre-school teacher, adaptation
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UvVOD

Tato bakalafska prace nese nazev ,,Adaptace zacinajiciho ulitele na podminky
matefské Skoly.” Téma mé zaujalo, nebot’ i ja budu jednou tim zacinajicim ucitelem
v matetské Skole a doufam, Ze tato prace pomulze pfipravit nejen mé, ale také dalsi

studenty pedagogického sméru na to, co nas v realné praxi ¢eka.

Pojem zacinajici ucitel se v pedagogice uziva pomérné¢ hojné. Zabyva se jim fada
autort, jak ¢eskych (Pricha, Podlahové, Simonik, ...), tak i zahrani¢nich (Fry, Gilbert,...).
Ceska legislativa pojem zaéinajici uéitel pesné neohraniéuje ani nedefinuje. To by se viak

od zafi 2015 mohlo zménit.

Adaptace zadinajiciho ucitele na podminky matefské Skoly je velmi dulezita.
Kazdy, kdo se rozhodne jit do praxe, Si timto procesem musi projit. Vstup nového ucitele
na pracovi$té ovlivituje nejen samotného zacateCnika, ale také matefskou Skolu a dalsi
aktéry tohoto procesu. Bakalaiska prace nabizi pohled na adaptaci z pohledu zacinajiciho
ucitele.

V bakalaiské praci je hojné vyuZzivan pojem zacinajici ucitel. V zadném piipadé to
vSak neznamena jakoukoliv degradaci pojmu ucitel. Toto oznaceni je v bakalaiské praci
pouzivané, jako vSeobecné uznavany pojem, kterym cesky jazyk dovoluje oznacovat obé

pohlavi.

Bakalarska prace si klade nasledujici tii cile. Prvnim je: ,,Zpracovat teoreticka
vychodiska o postaveni zadinajicich ugiteld v CR.* Dal3im je: ,,Popsat faktory ovliviiujici
adaptaci zaéinajiciho uéitele v podminkach MS.“ A poslednim je: ,,Realizaci kvalitativniho

vyzkumu odkryt proces adaptace za¢inajiciho ugitele na podminky MS.“

Tato bakalafské prace se €leni na dvé €asti, teoretickou a praktickou. V teoretické
Casti se zabyva vymezenim ucitele v matefské Skole piedev§im z hlediska specifik této
profese. Dale je zaméfena na prestiz uCiteld matefskych skol, jelikoz sami ucitelé maji
tendenci se podcenovat, ale statistiky z prizkumt vefejného minéni mluvi jinak. Ve druhé
kapitole je tstfednim pojmem zacinajici ucitel v matefské Skole. Bakalaiska prace se tento
pojem snazi objasnit a Casové obdobi zacatecnictvi ohranicit. V dalsi kapitole je pfiblizen
nové piipravovany karierni fad ugitelt, ktery by mohl pojem zadinajici ugitel v CR poprvé
oficialné casoveé vymezit. Posledni kapitola je vénovana pojmu adaptace a adaptacni proces

zacinajicich ucitelt. Teoretickd ¢ast tvoii vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti.
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Druhd c¢ast bakalaiské prace, praktickda cast, mapuje redlné vypovédi tiiceti
zacinajicich ucitelek matetskych $kol a prostiednictvim metody tematického psani textl
nam odhaluje aktudlni situaci. Hlavnim cilem praktické ¢asti je: ,,Analyzovat proces

adaptace za¢inajicich uéitelti v podminkach MS.“
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. TEORETICKA CAST
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1 UCITEL MATERSKE SKOLY

E. Smelova (2009) definuje uditele matei'ské skoly jako kvalifikovaného odbornika
Voblasti predskolniho vzdélavani, osobnostné vyzralého, kompetentniho prevzit
odpovédnost za rozvoj ditete, uspokojeni jeho potreb, a to s ohledem na individualni

zvlastnosti.

Tato definice stavi ucitele do hlavni role ve vzd€lavacim procesu. Ucitel matefské
Skoly ma byt v pozici profesionaln¢ kvalifikovaného odbornika, coz klade vyssi naroky na
profesni pfipravu budoucich uciteld a tzce souvisi s jeho celozivotnim vzdélavanim.

(Smelova, Nelesovska, 2009, s. 12)

Kota (1998) uvedl vycet ¢trnacti pozadavkl na idedlniho ucitele, ktery je podle

mého nézoru stale aktualni a proto se o n¢j podélim:

,»Mit rad deti a byt schopen s nimi komunikovat.
Byt dobre informovany.

Byt flexibilni.

Byt optimisticky.

Byt modelem rolového chovani.

Byt schopen uvadet teoretické poznani do praxe.
Byt diisledny.

Byt jasny a strucny.

© © N o g B~ w D

Byt otevieny viici druhym a svetu.

10. Byt trpelivy.

11. Byt vtipny.

12. Byt dostatecné sebejisty.

13. Projit pestrou pripravou na profesni drahu.

14. Byt vhodné upraven a dodrzovat zasady osobni hygieny.*

(Kot’a, 1998 in Urbanek, 2005, s. 32)
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1.1 Ucitel materské Skoly v Ceské legislativé a kurikularnich

dokumentech

Podle Zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich je v §2 uvedeno, Ze
pedagogickym pracovnikem je osoba vykonavajici pifimou pedagogickou ¢innost. Tou
muze byt ucitel, vychovatel, specidlni pedagog, psycholog, pedagog volného ¢asu, asistent

pedagoga, trenér a vedouci pedagogicky pracovnik.

Piedpokladem pro vykon funkce pedagogického pracovnika, jenz je uveden v §3, je
nasledujici:

- je plné zptsobily k pravnim tkonlm,

- maé odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

- je beztthonny,

- je zdravotnég zpiisobily,

a prokazal znalost ¢eského jazyka.

Dle §6 ziskava ucitel matetfské Skoly odbornou kvalifikaci na zdklad¢ studia
stfedoskolského, vyssiho odborného, nebo vysokoskolského. (Zakon €. 563/2004 in Sbirka
zakont CR, s. 10333)

Kdyz srovname situaci, pipravy studentil na povolani uéitele, v Ceské republice se
situaci v Evropé tak zjistime, Ze studenti, ktefi se chtéji stat uciteli, musi studovat obvykle
Styfi az pét let. Vyjimkou je Ceska republika, Némecko, Malta, Rakousko a Slovensko,
kde staci kvalifikace stfedoskolska, ¢i vyssi odborna. (O EACEA, 2013, s. 3)

V Narodnim programu rozvoje vzdélavani (v Bilé knize) v Ceské republice je
pozadavek zajistit pro ucitele matetskych skol ,,vzdeldvani na urovni bakalarského studia
na pedagogickych fakultach univerzit nebo na vyssich odbornych skolach s akreditaci pro
bakaldrské studium®. (Bila kniha, 2001, s. 46) Tento pozadavek se v dnesni dob¢ dafi plnit
a dokonce vysoké Skoly nezajiStuji pouze bakalafské tii leté programy, ale i navazujici

magisterské a doktorskeé.
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Kdyz se podivime do Ramcovée vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani
(dale jen RVP PV?') z roku 2004, tak se docteme, jaké povinnosti ma ugitel matefské skoly.
Je zde uvedeno, za co predSkolni pedagog odpovida, jaké odborné cinnosti by mél
vykonavat, jak ma vést vzd¢lavani déti, ale i to jakym zpusobem by mél komunikovat
S rodici.

Dale tento dokument uvadi, jaké ma mit matefské Skola personalni a pedagogické
zazemi, aby bylo vzdé€lavani pln¢€ vyhovujici. Z celkem tiinacti bodl, zabyvajicich se touto
problematikou, uvedu pouze dva, které¢ se tykaji narokl na vzdélani ucitelt matetskych

skol.

Bod ¢. 1 uvadi, ze vSichni pedagogicti pracovnici v matefské Skole, maji
pfedepsanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym urcitd odbornost ¢i jeji ¢ast chybi, si ji maji

prabézné doplnovat.

Vbod¢ ¢ 3 se dozvime, ze pedagogové se maji sebevzdélavat a k tomuto
vzdélavani piistupovat aktivnd. Reditel $koly méa profesionalizaci pracovniho tymu
podporovat - samoziejmé zalezi na moznostech mateiské skoly a ziizovateli. Toto dalsi

vzdélavani je potfebné pro obnoveni, upevnéni a doplnéni kvalifikace. (RVP PV, 2004,

5. 41— 43)

Legislativni a  kurikularni dokumenty2 vymezuji jednoznacné pozadavky
a povinnosti, které se vztahuji k profesi ucitele matetské Skoly. Soucasné tvoii vychodiska

pro stanoveni profesnich kompetenci a standardii. (Smelova, NeleSovska, 2009, s. 15)

Y RVP PV je kurikuldrni dokument stdtni virovné platny pro veskeré predskolni vzdélavdni; vymezuje
zejména: cile predskolniho vzdélavani, klicove kompetence, vzdélavaci obsah a podminky vzdélavani
azdsady pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programii; v souladu s nim materské Skoly vypracovivaji
a realizuji své Skolni vzdélavaci program. (RVP PV, 2004, s. 44)

2 Kurikularni dokument je pedagogicky dokument, program, projekt ¢i plin zdmérného vzdélavaciho
puisobeni stanovujici cile, obsah, podminky a ocekdavané vysledky vzdélavani; kurikulum mize byt
formulovano na urovni statni, Skolni apod.; predskolni kurikulum na urovni statni je u nds definovano
V podobé RVP PV, na virovni $koly jej predstavuji SVP PV (RVP PV, 2004, s. 44)
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Veskeré ¢innosti uditell MS jsou postaveny na hlavnich principech piedikolniho
vzdélavani, které se shoduji s pozadavky kurikularni reformy. Ugitel MS musi akceptovat
piirozena vyvojova specifika a individudlni moznosti a potieby déti predSkolniho véku a ve
shodé s nimi volit obsah, vyuzivat riznych forem a metod vzdélavani. Vytvaret zaklady
klicovych kompetenci v ndvaznosti na oekavané vystupy a dil¢i vzdélavaci cile. (RVP

PV, 2004, s. 41 - 42)

1.2 Specifika profese ucitelstvi pro mateiské skoly

Ucitelstvi v sobé obecné nese ,,tragicky rys neukoncenosti.”“ Ucitel nikdy piesné
nevi, jak byli jeho zaci v zivoté uspéSni. Tato nejistota pomaha vytvafet pocit

neuspokojeni, zbytecnosti, marnosti a je zdkladem syndromu vyhoteni.

Hlavni cil prace ucitele v matetské Skole se rozplyva v dennim shonu do mensich,
dil¢ich cilt a uspécht, které ne kazdému piinaseji dostatecna uspokojeni. Tuto vzdalenost
mezi kazdodenni praci a jejimi vzdalenymi nebo ne pfili§ vyraznymi plody prace, lze
ptekonat jediné tak, ze si budeme uvédomovat pocit své tcasti na dlouhodobém tvoiivém

dile — na zdokonalovani lidskych jedinct. (Dostal, 1977, in Podlahova, 2004, s. 16)

Dalsim specifikem ucitelské profese je pifima prace s clovékem. Nedilnou soucasti
je osobni vztah mezi uéitelem a ditétem. U¢itelé jsou angazovanymi pracovniky a uspéchy
¢1 problémy svéfenych déti je zajimaji. UCitelska profese je proto pfiznaéné oznacovana,
jako pomahajici.

Charakteristickym rysem ucitelského povolani jsou také vysoké naroky na
psychiku. Specificky tlak je vytvaren pfedevSim nedostatkem casu na splnéni velkého
mnozstvi povinnosti a tkold, pfili§ mnoho déti ve tfidé a problémy s chovanim, stresory
souvisejici Srodi¢i déti, dale to jsou také nepfiznivé vztahy v pedagogickém sboru
a Vv posledni fad¢ to je také prestiz ucitelské profese a neptiznivy vliv spolecnosti na praci
uditele. Casto v souvislosti s uéitelstvim byva zdiraziiovana psychicka zatéz, ale vzdy jde

o soub¢h dalsich zatézovych faktort. (Urbanek, 2005, s. 23 - 24)

Prace ucitele je pod neustalou kontrolou jak déti, tak rodicu, vedeni skoly, kolegt,
ale 1 vefejnosti a vyzaduje tedy neustalou sebekontrolu. Obtizné je také odhadnout vyvoj
edukacni Cinnosti, ktera potfebuje neustalé zasahy. Psychicky naro¢ny je akt castého
hodnoceni druhych osob, ale také jak jsem jiz zminila, nejednoznacné posuzovani

vysledku vlastni prace. (Urbanek, 2005, s. 51)
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Specifické naroky jsou kladeny také z oblasti ¢asové zatéze ucitel. Prestoze délka
pracovni doby je pfesn¢ dana pracovnim tadem, je velky diraz kladen na pfipravenost
uciteli. Mnohdy je tato profese veifejnosti nespravné chapana a naivné interpretovana, pii

poukazovani na velké mnozstvi volného Casu a prazdnin. (Urbanek, 2005, s. 28 - 31)

Mnohé otazky a problémy, které se jsou s ucitelskou profesi spojené, Ize utridit

a rozc€lenit do nasledujicich oblasti:

- Vyznam a poslani profese, socialni pozice a prestiz,
- podminky k vykonu profese, pracovni prostredi,
- pozadavky na vykon profese, naroky na pracovnika,
- popis pracovni ¢innosti, charakteristika pracovniho procesu,
- vlivy vvkondvané profese na zdravi a psychiku pracovnika,
- pojeti pripravy pro danou profesi.
(Kraus, 1991, in. Hefmanova, 2004, s. 11)

1.3 Prestiz ulitelské profese

Tuto kapitolu jsem zde zatfadila proto, ze podle Urbanka (2005) je chapani
ucitelského povolani druhym nejcastéjSim plivodem ucitelskych problémi. Tento problém,
vychdzi ze samé podstaty a z charakteristiky tohoto povolani. Ucitelstvi je totiz
nejednoznaéné chapano a také zpochybniovano, zda lze ucitelstvi povazovat za profesi.

(Urbanek, 2005, s. 46)

Mluvime-li o prestizi, mame obecné na mysli véazenost, vyznamnost, uctu,
distojnost, v€hlas, ocenéni, vliv, spolecensky vyznam. PrestiZ je ukazatelem vysSiho nebo
niz§iho postaveni ve spolecenském systému. PrestiZ ulitelské profese znamena hodnotu,

ktera je vetejnosti této skupiné pracovnikt piisuzovana. (Urbanek, 2005, s. 54)

Prestiz se zjistuje podle Skaly prestize povolani, kde vybrani respondenti piisuzuji
jednotlivym profesim body, podle toho, jakou ma podle nich tato profese ve spolecnosti
vaznost. Celkové jsou ucitelé od ostatnich v okoli hodnoceni pozitivné. Pfi posuzovani se
nebere ohled na pohlavi ucitele, tedy zda se jedna o muze - ucitele, ¢i zenu - ucitelku. Coz
je dobré zjisténi, jelikoz v Ceském Skolstvi je vice Zen nez muzd.

Jak vyplyva z prizkumu Centra vetejného minéni (CVVM) z ervna 2013, ucitelé

jsou dobfe hodnoceni a jejich profese ma vysokou prestiz. Umistili se na ¢tvrté pficce a
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jsou 1épe hodnoceni nez soudci. Kdyz se podivame na dosazeny primérny pocet bodu, je
mezi uciteli a soudci rozestup zhruba 8 bodi. To mi ptijde pomérné hodné. Kdezto na tieti

pricku ztraci ucitelé pouhé dvé desetiny bodii a vedou té€sny boj se zdravotnimi bratry

a sestrami.

Tabulka 1 Prestiz vybranych profesi, $kala z roku 2013

Poradi Vybrana povolani Primérny pocet bodi
1. Lékat/Iékarka 91,5
2. Védec/védkyné 76,3
3. Zdravotni bratr/sestra 74,8
4. Ucitel/ucitelka 74,6
5. Soudce 66,3

Uvedu jesté prizkum vetfejného minéni z listopadu 2004, aby se dal posoudit vyvoj

prestize ucitelského povoldni za uplynulé roky.

Tabulka 2 Prestiz vybranych profesi, $kala z roku 2004

Poradi Vybrana povolani Primérny pocet bodu
1. Lékat/lékaika 89,5
2. Védec/védkyné 80,7
3. Ucitel/ucitelka 78,5
4. Zdravotni bratr/sestra 73,9
5. Soudce 64,8

Jak si pfi porovnani téchto dvou tabulek miizete vSimnout, ucitelskd prestiz
ponc¢kud poklesla. Celkové se ale primérny pocet bodli o néco malo zvysil. Prestiz
ucitelské profese se v roce 2013 oproti roku 2004 snizila o jednu pticku a ze tfetiho mista

je momentalné na Ctvrtém. Neni to zaddny velky propad, stile je mezi péti nejlépe

hodnocenymi profesemi a udrzuje si vysokou prestiz. (Tucek, 2013, s. 2)
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2 ZACINAJICI UCITEL

U kazdého povolani Ize vysledovat ur¢ité mezniky, které ovliviiuji prubéh kariéry.
Jinak tomu neni ani u uciteld. Zkoumani prib¢hu ucitelské kariéry, bylo jiz vénovano
nespocet studii. V zasadé pribéh zahrnuje jak pozitivni, tak i negativni zmény, kterymi
ucitel v priibéhu své praxe prochazi a které ho n¢jakym zplisobem ovliviluji a formuyji.

(Lukas in Lazarova a kol., s. 59, 2011)

Pro lepsi piedstavu uvadim modely profesni drahy uditele, aby bylo zcela jasné kdo

je zacinajici ucitel a ve které profesni etap¢ se takovy ¢lovek nachazi.

Jako prvni inspiraci pro vymezeni etap profese ucitele je Priicha, ktery ve své knize

uvedl pét etap vyvoje ucitele: (Pricha, 2002, s. 23 — 24)

Tabulka 3 Etapy profese ucitele podle Prichy

Etapy profese uditele Specifika jednotlivych etap
volba ucitelské profese motivace ke studiu ucitelstvi
profesni start ucitel — zacatecnik
profesni adaptace prvni rok ve vykonu ucitelského povolani
profesni stabilizace zkuSeny ucitel, ucitel — expert, cca po 5 letech
profesni vyhasinani vyhoteni (burn-out)

Jak si na tomto struéném vyctu profesni drahy mliZete v§Simnout, zacinajici ucitel se
nachazi ve druhé etapé, kdy ma za sebou jiz volbu studia ucitelstvi, ma vystudovano a je
absolventem a nachazi se na prahu své kariéry. Tento model souhlasi i s nasledujici

uvedenou definici od Kolare.

Zacinajici ucitel je ten, ktery ukoncil ucitelskou pregradudlni pripravu v ucitelskéem
smeru a nastoupil do ucitelské praxe. Jiz vykondva samostatné veskeré cinnosti spojené
s roli ucitele MS. Na zdkladé svych odbornych znalosti si postupné vytvaii své viastni
pedagogické presvédceni, pedagogické dovednosti, osobni pojeti vyuky. Miize jit
I 0 ucitele, ktery se na ucitelskou profesi rekvalifikoval. Zacinajici ucitel potrebuje pomoc

zkusenéjsich ucitelii. (Kolar, 2012, s. 157)
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Pojem ,,zacinajici ucitel” mizeme také chdpat jako mladého, nezkuseného,
nezralého jedince, neoviddajiciho doposud vsechny pracovni techniky a postupy. Nebo

Jjako perspektivniho, nadseného a nadejného. (Podlahova, 2004, s. 14).

Déle uvedu faze vyvoje ucitele podle Longa (1999), ktery dobie dopliuje
vysvétleni pojmu zacinajici ucitel od autorky Podlahové. Long tvrdi, ze se zacinajici
ucitelé koncentruji prevazné na to, jak prezit a jak se ujmout své role stat se ucitelem.

Celkovy vyvoj ucitele roz¢lenil na Sest etap. (Long in Podlahova, 2013, s. 31 -32)

Tabulka 4 Faze vyvoje ucitele podle Longa

Faze vyvoje uditele Specifika jednotlivych fazi

nadseni, snaha o preZiti, reseni konfliktii svych predstav,
pocatek kariéry
objevovani nového

. ucitel je jistéjsi, vytvari si vlastni styl prace, blize se adaptuje
stabilizaCni faze S o _
na institucionalni prostiedi, identifikuje se s roli ucitele

faze experimentovani pevné sebevédomi, hledani novych postupli, zména

a diverzifikace vyucovaciho stylu, kladeni si vysSich cilt

pokud v ptedchozi fazi nema ucitel naplnéné ambice, nastava
faze prehodnocovani tato faze, ztraci nadSeni a snahu zlepSovat se, stava se

nachylny stresu a vyhoteni

faze zklidnéni a smifeni s realitou, vétsi odstup a obrana proti vS§emu co mu
vyrovnanosti narusuje rutinu
faze stahovani se opousténi zavazkil souvisejicich s kariérou

Zalinajicim ucitelem vSak nemusi byt jen mlady jedinec, ale kazdy jedinec
S konkrétnim vzd¢lanim, ktery v daném oboru zacind. Jak nam ukazuje definice
z pedagogického slovniku: ,,Zacinajici ucitel ma prislusné vysokoSkolské vzdélani
a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své
profesni drahy. Rozmezi jak stanovit zacinajiciho ucitele je obtizné, je ovlivnéno typem

Skoly, individudlnimi zkuSenostmi, apod.© (Pricha, Walterova, Mares, 2003, s. 306).
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S timto vyrokem z Pedagogického slovniku se zcela neztotoznuji, jelikoz v praxi
muzeme nalézt znaéné procento nekvalifikovanych osob, které puasobi jako ucitelé
Vv matetskych Skoldch. Dnesni trend je sice takovy, Ze jsou vysoké Skoly zcela zaplnéné
a kazdy rok rodi titulované jedince. Otazkou vsak zlstava, jaka je uspéSnost absolventl pii
jejich uplatnéni v daném oboru. Zda jejich titul nevyvolava pocit zbytecnosti. Jelikoz ne

kazdy teditel takového ucitele piijme do svych fad. Ale to je jen ma uvaha.

2.1 Vyzkumy orientované na zacinajici ucitele

Pro pfedstavu uvadim vyzkumy orientované na zacinajici ucitele. V nasledujici tabulce

jsou chronologicky sefazené od nejstarSich po nejnové;si.

Tabulka 5 Piehled vybranych vyzkumi o za¢inajicim uditeli

Rok | Autor Typ vyzkumu Vyzkumny vzorek | Zaméieni vyzkumu

, _ ) socializace a
1. § 1994 | Doubek | biograficky vyzkum | 4 zacinajici ucitelé o .
socializacni strategie

5 dotaznikovy 141 zacinajicich problémy
2.1 1995 | Simonik ) ‘ )
prazkum ucitelt zacinajicich uciteld
' co pomaha
) pozorovani a 6 zacinajicich
3.1 2005 | Gilbert ) ) ) zaCinajicim ucitelim
interview ucitell

Vv jejich zacatcich

13 zacinajicich

4.1 2009 | Juklovéa | biograficky vyzkum ) proces vyvoje ucitele
ucitelt
‘ 1 zacinajici zkuSenosti netispéSné
5.1 2010 Fry ptipadova studie ‘
ucitelka Stella zacinajici ucitelky

Prvni vyzkum od Doubka zroku 1994 byl provadén se Ctyfmi vybranymi
zacCinajicimi uciteli. Zkoumala se zde socializace v souvislosti s jejich ucitelskou identitou

a socializa¢nimi strategiemi (sukcesivni, ofenzivni a submisivni).
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Simonik o rok pozdgji, v roce 1995, uveiejnil vysledky dotaznikového prizkumu
vefejného minéni, které probéhlo v letech 1992 — 1993. Tohoto kvantitavniho vyzkumu se
zucastnilo celkem 141 zacinajicich uciteld, z toho 123 Zen a 18 muzl. Zacinajici ucitelé

méli uvést, jaké pedagogické ¢innosti jim zplisobuji potize.

Jako tfeti uvadim jeden zahrani¢ni vyzkum tykajici se taktéz zacinajicich ucitelq.
Tento pojednava o Sesti zaCinajicich ucitelich, ktefi ptisobi na izemi Georgie v USA. Byli
vybrani jak muzi, tak i Zeny. Tito zacinajici ucitelé byli podrobeni ro¢nimu vyzkumu, ktery
probihal v letech 2003 — 2004. Vybrani participanti byli pozorovani a Vv pravidelnych
intervalech odpovidali na otazky v interview. Vedoucim tohoto vyzkumu je Linda Gilbert
z Georgijské univerzity. Vyzkum se zaméfuje pfedev§im na problematiku toho, jak co
nejlépe pomoci zacinajicim ucitelim v jejich zacatcich.

Katetina Juklova (2009) provedla v Hradci Kralové kvalitativni vyzkum tykajici se
problematiky ptezivani ¢eskych zacinajicich ucitelti. Popsala proces vyvoje k jejich profesi
a jejich subjektivnimu pohledu. Vysledkem tohoto vyzkumu je soubor doporuceni pro
studenty pregradualni pfipravy.

Jako posledni uvadim vyzkum od Fryeové z roku 2010, ktery nam nabizi odliSny
pohled na start zacinajicich ucitelt. V piipadové studii prezentuje své zkuSenosti pouze
jedna zacCinajici ulitelka. Ta opustila ucitelskou profesi i piesto, ze byla participantkou
Vv programu zaméfeném na zaclenéni zacinajicich uciteli. Tento program vSak musela

predcasné ukonit.

2.2 Zacinajici ucitel materské Skoly

Kdo je zacinajicim ucitelem matetské skoly? Je jim absolvent pedagogické skoly at
uz stredni, vyssi odborné ci vysoké. Tento absolvent se vzdapeti stava zaméstnancem,
pracovnikem, nebo ucastnikem trhu prace. V kazdém pripadeé se vsak stava zacatecnikem
ve svém oboru. Faze zacdtecnictvi byvd pro rizné profese oznacovdna ruzné (asistent,
koncipient, praktikant, apod.). Pro ucitelskou profesi se pro oznaceni nastupujicich
absolventii pedagogickych skol pouziva termin ,,zacinajici ucitel . (Podlahova, 2004,

s. 14)

Pfechod ze studia do ucitelského povolani byva casto oznacovan jako ,,Sok
z reality”. Existuje jakdsi Cerna dira, propast, mezi dobie prozkoumanou a témcf

bezpe¢nou pozici studenta a mezi novou pozici ucitele, ktery piebird odpovédnost. Sok
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zreality je casto zpUsobeny stietem ideji a vizi ziskanych béhem studia ucitelstvi

s odlignou realitou. (Svaticek, 2011, s. 254)

Nelze fici s naprostou jistotou, ze kazdy zacatek je tézky. Zacinajici uéitel piichazi
do svého prvniho zameéstnani vybaven znalostmi, naplnén nadéjemi, hyfici silami,
optimismem a dobrou vili. A pokud ndhodou neni zcela idealné profesné¢ vybaven, nemusi
zoufat nad nevyhnutelnymi omyly a chybami, kterych se dopusti. Chybami se pteci ¢lovek
uci. Odpovéd’ na otazku, kdo je zacinajicim ucitelem mateiské Skoly zni: ,,Ten, ktery se

chce a umi ucit a poucit.“ (Podlahova, 2004, s. 24 - 25)

Délka zacateCnictvi zalezi na mnoha faktorech. Autofi zabyvajici se touto
tématikou uvadéji rizné dlouhé casové tseky, které se pohybuji v rozmezi od jednoho do
peti let. Naptiklad LibuSe Podlahova uvadi, ze délka zaCatecnictvi se stanovuje na obdobi
prvnich péti let praxe. (Podlahova, 2004, s. 14). Naopak Simonik oznagil zaéinajiciho
uditele jako jedince v prvnim $kolnim roce jeho pedagogického piisobeni. (Simonik, 1995,
s. 9). Jako ,,stiedni cestu® mezi témito dvéma pojetimi uvedu je$té vymezeni od Svaiicka,
ktery délku za¢ateCnictvi uréuje na obdobi prvnich tii let od nastupu do praxe. (Svaiicek,

2009, s. 130)

Tabulka 6 Prehled obdobi vyvoje uéitele podle Svaiicka

Obdobi vyvoje ucitele Rok

Zkoumani terénu tridy 0-3

Progresivni ucitel 3-8
Expertstvi (ucitel expert) 8 a vice

V Ceské legislativé neni doba zacatecnictvi nijak stanovena. Neni nikde napsané,
jak dlouho je ucitel bran jako ,zacatecnik“. Kazdy ¢lovék se jinak adaptuje na nové

prostiedi, pracovni zaté€Z, zménu rezimu, novou roli, apod.

Specifikum uciteli zacate¢niki je dano predevsim tim, Ze uz od prvniho dne
nastupu na nové pracovisté, museji ovladat vSechny stranky ucitelské profese a jsou
stavéni do pozice toho, kdo si vi rady a umi vést a fidit. Neni to jako v jinych povolanich,

kde se novy jedinec pomalu a postupné zaucuje. U ucitelské profese nejsou postupné
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zvySovany pozadavky na plnéni vSech povinnosti, které zacinajicimu uciteli prislusi. Ucitel
se stava ucitelem hned a okamzité piebira plnou odpovédnost za vychovu a vzdélavani
vSech svétenych jedinci. Nemuize zpocatku jen pozorovat, ale musi se okamzité zapojit do
procesu. Musi motivovat, feSit vychovné situace, dbat na bezpe¢i déti, hodnotit,
komunikovat s rodi¢i, vykovavat administrativni ¢innosti apod. Ma stejnou odpovédnost,
jako ucitel s viceletymi zkuSenostmi. Prakticky ihned piichdzi zacinajici ucitel do
konfrontace s mnoha naro¢nymi situacemi, jejichz feSeni je ¢asto neodkladné. Tento start
predurcuje vyskyt zcela pochopitelnych chyb a omylt. Prvotni ,,profesni naraz* mize byt
jak psychicky, tak i fyzicky naro¢ny a mtze zacinajiciho ucitele ovlivnit pro jeho dalsi
pedagogickou praxi. (Podlahova, 2004, s. 15)

2.3  Kariérni rad uciteli materskych Skol

Od zai{ 2015 planuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) zavést
karierni ad pro ucitele od matetskych skol az po vyssi odborné skoly. Budou do n¢j
zahrnuti také pedagogové plsobici na zdkladnich uméleckych skolach, ucitelé praktického
vyucovani a odborného vycviku. To by mélo zvysit kvalitu ucitelské profese a také se tim
poprvé v CR oficialné vymezi délka zalate¢nické faze uditeld, ktera bude ohranitena

prvnimi dvéma roky.

Ministerstvo planuje od zati 2015 spustit pilotni program, ktery pocita se Ctyfmi
profesnimi skupinami — zacatecnici, pokrocili a dva stupné pro nejkvalifikovangjsi ucitele.

Pro postup mezi urovnémi bude vZdy povinna atestace.

Faze zacateCnictvi je zde uréena na dobu prvnich dvou let. Po této dobé bude
zaCinajici ucitel pfezkouSen pied atestacni komisi, kde bude podroben hodnoticimu
rozhovoru. Pokud splni kritéria, postoupi do druhé skupiny — pokro€ilych. Pokud vsak
neuspéje, bude vracen na pomyslny zacatek a bude muset opakovat dva roky, aby se opé&t
mohl dostat pfed atestacni komisi a znovu se obhdjit. Nemusi zlistat na dané Skole, mlze
zménit pracoviste. Tato faze je povinna pro kazdého absolventa a je oznacovana také jako

adaptacni obdobi.

Ve druhém stupni tohoto karierniho fadu budou ucitelé, kteti se budou soustredit na
déti. Postup na tuto uroven nasleduje po dvou letém adaptacnim obdobi. Na druhé Grovni
budou ucitelé vykonavat i1 né&jaké specializované Ccinnosti, jako napf. logopedii,

environmentalni vychovu, prevenci socialné patologickych jevli, mohou se také starat
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0 informac¢ni a komunikac¢ni technologie ve Skole, apod. V této trovni mohou ucitelé zlstat

az do duchodu.

Do tietiho a ¢tvrtého stupné budou zafazeni ti ,,nejlepsi ucitelé®. Tieti stupen bude
po zavedeni povinny pro vSechny feditele Skol. Pro postup bude taktéz podminka splnéni
atestace, kde ucitel bude muset obhajit svou dosavadni praxi a predstavi své portfolio
s doklady o svych dovednostech a znalostech, které v pribéhu praxe ziskal. Ti nejlepsi se
stanou tzv. lidry Skolského systému a budou v poslednim, nejvyssim fadu. Mély by to byt
osoby, které jsou pozitivné vnimany i mimo $kolu. Ti budou moci ptsobit jako odborni
konzultanti pro ugitele, kteif budou postupovat do tietiho fadu. (© Ceska televize 1996 —
2015)
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3 ADAPTACE

Pivod slova adaptace pochazi z latinského ,,adaptare® (uzpusobit). Mizeme jej

najit také v anglicting, pod oznacenim adaptation (pfizpisobovani). (Geist, 1992, s. 9)

Adaptace z psychologického hlediska znamena prizpiisobeni se nécemu, ale nikoliv
ve smyslu pasivnim, nybrz v pripadé nutnosti i aktivnim zasahem do vnéjsiho prostredi.

(Nakonec¢ny, 2011, s. 747)

Je to vSeobecny proces prfizptisobeni se néCemu. V socidlnim kontextu pojem
adaptace znamena ptizptsobeni se ¢lovéka novym socidlnim podminkdm (napt. adaptace

pii ptechodu z jednoho stupné $koly na druhy). (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 11)

S touto definici zcela souhlasim. Adaptaci také chépu, jako proces piizpisobeni se
¢lovéka novému prostiedi. V mé problematice tedy adaptace znamend pfizplsobeni se

zacinajiciho ucitele na podminky matetské Skoly.

Z pedagogického slovniku od Kolare, vyplyva, ze adaptace je taktéz prizptisobeni
se organismu podminkdm, ve kterych existuje. Jsou to podminky jak biologické, tak
socialni. Jedinec se pfizpisobuje podminkam daného prostiedi a vytvafi si nové vlastnosti.
Je to v podstaté proces prizpuisobeni se ¢lovéka zménénym podminkam. (Kolat, 2012,

s. 11)

3.1 Adaptacni proces

Adaptaéni proces muizeme vymezit, jako soubor reakci subjektu na urcité nové
podminky. Miize probihat bez problémi, ale to nebyva casto, nebo se pii adaptaci
vyskytnou urcité problémy, stresy, t€zkosti. Adaptacni proces je proces interakce subjektu

s novou situaci. (Zelinova, 2011 in Wiegerova, Vavrova, 2011, s. 41)

Podle Prichy a Vetesky je adaptacni proces takovym procesem, ve kterém se
jedinec prizpiisobuje ménicimu se socialnimu prostiedi a rozmanitym, zejména profesnim
(pracovnim) situacim. (Pricha, Veteska, 2012, s. 18)

Proces adaptace mize byt u kazdého jedince rizn¢ dlouhy a nahlizet na adaptaci
jako na proces vyzaduje pon¢kud Sirsi pohled.

Za zminku stoji také adaptacni proces podle Rymese (2003), ktery uvedl, Ze
pracovni adaptaci ovliviuji dvé skupiny faktord — objektivnimi a subjektivni. Mezi

objektivni faktory patfi:
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- obsah a charakter prace,

- vngjsi pracovni podminky,

- zpusob vedeni pracovnikt a jejich hodnoceni,
- organizace prace a pracovni rezim,

- avybaveni pracoviste.

Mezi subjektivni faktory fadi:

odbornou pfipravenost,

- vykonova dispozice,

- osobni vyhranénost,

- hodnoty a postoje,

- motivaci a zvladnuti pracovni role.

(Rymes, 2003 in Juklova, 2013, s. 22 — 23)

3.2 Adaptace zacinajiciho ucitele na podminky matei'ské Skoly

Adaptaci na podminky matetské S$koly bychom mohli nazvat také pracovni
adaptaci, ktera konkretizuje prostiedi, ve kterém se tento proces odehrava. Urc¢uje nam, kde
presné k tomuto procesu dochdzi a naznaCuje podminky, se kterymi pfichazi zacinajici

ucitel do konfrontace.

Adaptace zacinajiciho ucitele, nového pracovnika, na prostfedi matetské Skoly
probiha pfevazné formou jeho individudlniho pfizpisobovani a zaclenovani se do
pracovnich podminek zavedenych v konkrétni MS. Pracovni podminky ale nejsou jedinou

novinkou. Do procesu adaptace se zapojuji také mezilidské vztahy, pracovni tkoly, aj.

Uspé&sna adaptace zalezi na celé fadé riznych piigin, které cely proces ovliviiuji.
Kazda profese zahrnuje celou fadu podminek a pozadavki, kterym se musi kazdy
pracovnik ptizplsobit. Je vhodné, a také se vyZzaduje, aby se zacinajici pracovnik co
nejrychleji a vhodnym zptsobem adaptoval a zacal efektivné pracovat.

K dileZitym zménam V zivoté zacinajiciho ucitele patfi zména Zivotniho rytmu,
pfizplsobeni se kultufe dané matetské Skoly a nutnost dodrZovat pracovni kézen. Pravidla
pracovni kdzn€ vyplyvaji z obecné pravnich piedpisi (Zakoniku prace) a ze specidlnich

ptredpisu. Podle nich, ale i podle nepsanych etickych zasad patii k zakladnim povinnostem:
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- pracovat svédomité a radneé,

- dodrzovat pravni predpisy

- plnit prikazy nadiizenych — pokud nejsou v rozporu s prdavnimi piedpisy,
- dodrzovat pracovni dobu,

- kvalitne a vcas plnit své ukoly,

- Fadné hospodarit se sverenymi prostiedky,

- chranit majetek skoly. (Podlahova, 2004, s. 20 - 21)

Pti adaptaci zacinajiciho ucitele na podminky matetské Skoly mize nastat n¢kolik
prvnich ptekvapeni. MiiZe se stat, ze zacinajici ucitel neznéd piesné prostredi, ve kterém
bude pracovat, nezna ani aktéry tohoto budouciho spoleéného procesu — ostatni ucitelky,
déti, rodice. Pokud, ale napiiklad byl v dané¢ matetské Skole jako student na praxi, ma
velkou vyhodu znamého prostfedi. Muze se vSak stat, ze i on bude pfi svych prvnich
krocich zaskocen. M¢El by byt vSak schopny sebereflexe a reflexe. Uvedme si pro

pfedstavu nekteré situace a jevy, které mohou byt nové.

3.2.1 Uvadéjici ucitel (mentor)

Prvnim ptedpokladem uspéSné adaptace zacinajiciho ucitele na nové pracovni
prostiedi je pfidéleni uvadéjiciho uditele (tzv. mentora), ktery zastava roli tzv. mentora
(jakéhosi patrona, konzultanta, tutora, garanta, ...).

Uvadgjici ucitel by mél byt takovy Clovek, ktery dokaze poskytnout psychickou
I odbornou pomoc. M¢l by zacinajicimu uéiteli pomoct omezit jeho profesni nejistotu na
minimum. Neni dobré vnimat uvadéni, jako né&jakou formu kontroly a mit z toho obavy.
Vétsina zacinajicich uciteld se podle L. Podlahové, snazi zacatecnikim pomahat. Obdobi
jakéhosi zauCovani a uvadéni do praxe trva zpravidla jeden rok. (Podlahova, 2004, s. 30)

Mentroring (proces uvadéni) je chapan jako déle trvajici proces, soustavné pomoci
a to bez kontrolnich aspektli. Obecné lze mentoring chéapat jako vedeni, které rozviji
zacateCnikovi kompetence, aby dobfe vykonaval svou praci a stal se profesiondlem.
Stru¢né teceno, vzdy jde o poskytovani podpory zkusenéjSim kolegou méné zkuSenému.
(Lazarova, 2011, s. 100 - 1001)

Zda je uvadejici ucitel pridélen ¢i ne, zalezi na fediteli a moznostech dané matetské
Skoly. Vétsinou je mentorem zkuSenéjsi kolega, ktery ma za sebou vice let praxe v oboru.

Na dobrych skolach se na ptidéleni mentora nikdy nezapomene a feditel se ¢as od Casu
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chodi ptat na to, jak se novackovi dafi, nebo se na jeho pedagogickou ¢innost pfijde osobné
podivat. (Podlahova, 2004, s. 48 - 49)

Neni-li uvadéjici ucitel pridélen, je mozné o néj pozadat. Poté je jen potieba doufat,
ze nevznikne dojem neschopnosti. Je také mozno fidit se radou ,,pomoz si sam* a tudiz
hledat v literatufe, ¢ist odborné ¢lanky, nebo se piipadné kohokoliv zeptat. (Podlahova,
2004, s. 31)

Funkce mentora neni honorovana. Reditel mize uvadgjiciho uéitele ocenit v ramci
jeho osobniho ohodnoceni (pohybliva slozka platu). Neni stanoven pfesny obsah toho, co
by mél uvadéjici ucitel zacinajicimu predat, poskytnout a kolik casu by mu mél vénovat.
Vétsinou se uvadéjici ucitel orientuje na to, co mladsi kolega potfebuje, v ¢em si je nejisty,
¢emu nerozumi, v ¢em mu chybi informace a reaguje na okamzitou situaci. V ¢em muze

uvadéjici ucitel pomoct?

- Seznameni s provozem skoly,

- seznameni s ostatnimi kolegy a provoznim personalem,
- pomoc pii ptiprave a realizaci edukacnich ¢innosti,

- pomoc V oblasti rozvijeni vztahi s rodici,

- informovat o okolnostech prace a provozu matetské skoly.

Pokud je zacinajici ucitel v komunikaci aktivni, je to pfinos i pro starSiho kolegu.
Zajem a dotazy zaCatecnika zvySuji ucitelovo sebevédomi a nabizi jiny pohled na danou

situaci, kompetence, lidské kvality atd. (Podlahova, 2004, s. 50)

Na niZze uvedené mapé€ je mozné se dozveédét, Ze polovina Evropy jesté¢ nema
zavedené Narodni programy uvadéni do praxe pro zacinajici u€itele. Mezi nimi nalezneme
i Ceskou republiku. Povinné byly tyto programy zavedeny v 17 zemich, nebo regionech
(Némecko, Estonsko, Irsko, Francie, Itilie, Kypr, Lucembursko, Malta, Rakousko,
Portugalsko, Rumunsko, Slovinsko, Slovensko, Svédsko, Spojené kralovstvi, Chorvatsko
a Turecko). Tyto programy se Vv organizaci lisi, ale jejich spole¢nym cilem je pomoci
zacinajicim ucitelim zvyknout si na nové povolani a sniZit pravdépodobnost, Ze svoji

profesi pred¢asn¢ ukonci. (© EACEA, 2013, s. 3)
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Narodni programy uvadeéni do praxe pro zacinajici ucitele
na preprimarni, primarni a vSeobecné (nizsi a vyssi) sekundarni
urovni, 2011/12
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Obr. 1 Narodni programy uvadéni do praxe pro zacinajici ucitele

3.2.2 Rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starSich ucitelt

Zacinajici ucitel ma pocit, ze ve své praxi musi vyuzit vSechny moderni metody,
které se naucil ve Skole. Naproti tomu, star§i ucitel ma pocit, ze mlady ucitel bude ucit
stejné jako on. Tehdy nastava stfet z4jmu a konflikt kvlili neznalosti nékterych metod (jak
novych, tak téch starSich). Neni totiZ samoziejmosti, Ze vSechny metody zacinajiciho
ucitele jsou genidlni a bezchybné.

Zacinajici ucitel ma pravo na své metody, ale je zapotiebi zvazit jejich efektivitu.
Pokud vse trva dvakrat déle, nez by se oc¢ekavalo, je néco Spatné. Je potieba se zamyslet
a klidné si napsat vyhody a nevyhody, pro a proti a tieba kombinovat metody starsi
S novéj$imi a vytvofit si vlastni cestu, kterd bude fungovat nejlépe. (Podlahova, 2004, s. 31
-32)

3.2.3 Stav materialniho vybaveni materské Skoly

Zacinajici ucitel mize byt bud’ mile piekvapen, nebo nemile zaskocen kvalitou
vybaveni matei'ské Skoly. Stav materialniho vybaveni je dana trovni $koly a manazerskou
schopnosti feditele. Neni nutné hned ptechazet na jinou bohatS$i matefkou Skolu, ale je
dobré se zamyslet nad tim, jak tuto situaci feSit. Zamyslet se nad tim, jak sehnat sponzory,

jak zainteresovat rodice, kde sehnat prostedky pro zlepseni situace a pro vétsi spokojenost.
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Do t¢ doby je nutné obrnit se trpélivosti, snazit se pracovat v danych podminkach co

nejlépe a usilovat o zlepseni. (Podlahova, 2004, s. 32 - 33)

3.2.4 Rozsah administrativnich a jinych povinnosti

Volba ucitelské profese vétSinou vychazi z predpokladu, ze ¢lovék bude ucit. Jenze
V praxi to neni jen o tom predavat détem védomosti, ale ucitel je zavalen mnozstvim

administrativnich povinnosti, 0 Kterych predtim nemél ani tuseni.

Mnohdy je také povéfen i1 fadou funkci (psani tfidni knihy, psani tfidniho
vzdélavaciho programu, psani individudlnich vzdélavacich programi, psani katalogovych
listd, zapisovani porad, informovat rodice, aktualizovat nasténky, organizovat akce Skoly,

vytvaret pomucky, apod.).

Muze byt také povétren funkei, kterd s ucitelskou profesi zase tak upln€ nesouvisi
(inventarizace hudebniho kabinetu, knihovny, aktualizovani webovych stranek Skoly...).
Vsechny tyto ¢innosti jsou ¢asoveé naro¢né. Ze zacatku je tudiz lepsi se vyhnout co nejvice
funkcim a administrativnim povinnostem a vénovat se sam sob¢. Nefikam tim vSak, ze
zacinajici ucitel da ruce od vSeho pry¢ a necha své povinnosti na druhych. Je potieba se co

nejdiive rozkoukat a zapojit se do chodu matefské Skoly. (Podlahova, 2004, s. 33 - 34)

3.2.5 Neznalost pracovniho Fadu a bezpe¢nostnich predpisu

Je potteba, aby si kazdy zaméstnanec pteCetl a prostudoval pracovni fad
a bezpecnostni pravidla. Je dobré, pokud je vedenim poucen, projde Skolenim a svym
podpisem potvrdi jejich dodrzovani. V matetské Skole jsou dodrzovéna pfisna
bezpecnostni pravidla a nastupujici ucitel nema ani ponéti kde vSude miZze byt dité

ohrozeno. (Podlahova, 2004, s. 34 - 35)

Z pracovniho tadu jsou pro zacinajiciho ucitele dualezitd zejména nasledujici

ustanoveni:

- prokazat svoje kvalifika¢ni pfedpoklady — piedlozit doklady o svém odborném
pedagogickém vzdélani

- prokazat svou zdravotni zptisobilost dokladem od 1ékate — vstupni zdravotni
prohlidka

- nejpozdéji v den nastupu do zaméstnani by mél zaméstnavatel zacinajicimu

uciteli vydat pracovni smlouvu
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- Cinnost ucitele u déti je rozvrzena do vSech pracovnich dni — pii plné vysi
uvazku (vyjimku maji studujici ucitelé, matky malych déti, atd.)

(Podlahova, 2002, s. 46)

3.2.6 Casova naro¢nost ucitelské prace

Pracovni népln uditelské profese je Casové obsdhlejsi nez Cini jeho hodinovy
uvazek. Kazdy zacinajici ucitel hned pozna, kolik ¢asu mu zabere psani pfiprav a vyrabéni
pomiicek. K tomu se piidaji organizacni zalezitosti ve tfidé 1 mimo ni, Ucast na
mimoskolnich akcich, Cas straveny samostudiem, uc¢ast na schiizich s rodi¢i a poradach
s vedenim, suplovani za nepfitomného ucitele apod. (Podlahova, 2004, s. 35 - 36)

Pricha uvedl, Zze celkova primérna pracovni doba ucitelt je 45 hodin tydné. Z toho
je 37 hodin ptfimé ¢innosti s détmi, 11 hodin ucitel provadi dalsi ¢innosti ve Skole (vyzdoba
ttid a Saten, aktualizace nastének, ...). Jedna hodina v priméru pfipadd na vedeni
zajmovych aktivit. Tticet Sest hodin tydné si zacinajici ucitel pfipravuje pomicky a planuje
edukacni &innosti pro déti. Zhruba dal§i dvé hodiny stravi pii komunikaci s rodi¢i. Sest
hodin vénuje svému sebevzdélavani a 3 hodiny administrativnim povinnostem. Na

poradach a na participaci Skoly je cca dvé hodiny. (Pricha, 2002, s. 97)

3.2.7 Zaméstnavani uciteli v dobé Skolnich prazdnin

Také o prazdninach chodi ucitelé do prace. VétSinou posledni tyden, az dva tydny,
pred koncem letnich prazdnin ucitelé pfipravuji tfidu pro nastup novych déti a pro start
nového Skolniho roku. Uklizi se, organizuje se, vylepsuje se, tvofi se vyzdoba a planuje se,
jak nové déti co nejlépe privitat. VSe musi byt pfipravené, nez skonci prazdniny a pfijde
»den D%, kdy déti i s jejich rodi¢i vstoupi poprvé do mateiské Skoly a oficialné zapocéne
Skolni rok.

Matetské Skoly maji také prazdninovy provoz. Ten v dobé letnich prézdnin
zajiStuje jen urcity pocet skolek, které jsou kazdy rok obméinovany. Pro kazdou ¢ast mésta
je ur€ena jedna spadova matetska Skola, kam rodi¢e mohou své déti ptihlasit a mayji jistotu,
ze v jejich pracovni dob¢ je o déti postarano. V mateiské Skole se tak objevi spousta

novych tvaii, déti z jinych matetskych skol.
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3.2.8 Vztahy na pracovisti

V Evropé¢ se na$ stat fadi mezi staty s nejvyssi feminizaci udlitelské profese.
Ptednéjsi pricky zaujimé uz jen Mad’arsko, Italie a Slovinsko. Vznikaji tak otazky: ,,Proc¢
tomu tak je? Cim je to zapii¢inéno?* Mimoiadné vysoky stupeit zaméstnanosti Zen ve
Skolstvi miize souviset V prvé fadé Snizkym platem, ale také se samotnou povahou
ucitelstvi — vychova a vzdélavani déti, k niz maji blize spise zeny. (Solfronk a kol., 2000,
s. 40)

Ucitel vstupuje do interakci se svymi kolegy, které jsou vice ¢i mén¢ slozité. Tato
skutecnost mize byt pro zacinajiciho ucitele daleko slozitéjSi a problematictéjsi, nez
samotnd prace sdétmi, na kterou se studiem piipravuje. (Gillernovd, Hordkova

Hoskovcova in Gillernova, Krejéova a kol., 2012, s. 31)

Vztahy na pracovisti nemusi byt vzdy pratelské a mohou vytvaret konfliktni pole
pro stietavani odlisnych odbornych koncepci a piistupt k détem. Vztahy v pedagogickém
sboru jsou zvelké c¢asti ovlivnény kvalifikacnim a vékovym slozenim. Nemusim
pfipominat, Ze v matefskych Skolach je znacnd prevaha Zen a tudiz jsou vztahy ovlivnény
i feminizaci, ktera jaksi pfeduréuje chovani a vztahy na pracovisti.

Prace ucitelského sboru by méla byt tymova. Zacinajici ucitel nema diivod, aby mél
jiny pomér ke kolegiim nez ptatelsky. Muze s nimi v né¢em nesouhlasit, ale vzdy by mél
mit na paméti, Ze oni se jiz n€jakou dobu v tomto prostiedi pohybuji a maji urcité
zkuSenosti, které je dobré pochytit. Zrychli se tim adaptace na nové prostiedi a také se
omezi pocet chybnych krokli v zacatcich. Kazdy kolega by mél chépat, ze zacinajici ucitel
pfichézi do praxe vybaven predevsim po teoretické strance.

Zacinajici ucitel by se mél chovat co nejlépe, korektné, kolegialn€, kooperativné
S pochopenim druhych, ale také asertivné brénit svd ,lidskd prava“. Muze se setkat
S riznymi nazory a kritikou od ostatnich kolegii. Je zapotiebi, v piipadé Ze je zacinajici
ucitel presvédcen o své pravde, piesvédCit o tomtéz i ostatni. (Podlahova, 2004, s. 38 — 39;
59 - 60)
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3.2.9 VySe ucitelského platu

Pfi podepisovani pracovni smlouvy by tato otdzka méla byt zcela jist¢ vyfeSena.
Avsak plat se sklada nejen z pevné slozky, ale také z pohyblivé, ktera piindsi financni
ohodnoceni za uznani, zasluhy, vysledky, apod. Reditel mateiské $koly ma na toto
prostiedky.

Protoze zacinajici ucitel vskutku zacind, je to poznat i na jeho platovém
ohodnoceni. Jeho vykon se odrazi casto v minimalni vysi tzv. osobniho ohodnoceni.
Spatna zprava zni, Ze z ucitelského platu jesté nikdy nikdo nezbohatl. Na druhou stranu
dobrou zpravou je, Ze po praci zadny ucitel mateiské Skoly nechodil nikam Zebrat.

(Solfronk, 2000 in Podlahova, 2004, s. 40)

3.2.10 Kvalita kazné déti ve tridé

Vzpominky na to, jaka byla kazen v dobé¢, kdy sdm zalinajici ucitel chodil do
matefské Skoly, se nemusi shodovat se soucasnou situaci. Chovani zaka isoucasna
komunikace podléha trendiim doby. (Podlahova, 2004, s. 41)

Kézen déti miize byt ovlivnéna vice faktory, naptiklad tim, zda je §kola umisténa na
vesnici, ¢1 ve mésté, jaky je pocet déti ve tride, jaké je ve€kové sloZeni skupiny, apod. Je
potieba se piipravit na to, ze dnes déti zlobi jinak.

Zaclinajici ucitel jist¢ znd typy autorit (osobni, funkcionalni, pozi¢ni, formalni,
neformalni,...). JenZe tuto znalost potfebuje aplikovat v praxi. Zacinajici ucitel musi
bezprostiedné reagovat na necekané, nebo nestandardni situace. Ucitel by mél jednat jako
ten, kdo ma pravo fidit a rozhodovat, ten ktery ma dostate¢né velké znalosti, stanovuje
pravidla a dba na jejich dodrZzovani avSak vzdy spravedlivé a u¢inné a v posledni fad¢ takeé
pusobi jako vzor.

Je dobré vybudovat si u déti pfirozenou autoritu, kterd polozi zaklady v podobé
pevnych a logickych pravidel. Jak fekl Jan Amos Komensky: ,,Skola bez kazné je jako
mlyn bez vody.*

Jesté si dovolim uvést pravidla podle Komenského, které bojuji proti nekazni ve
tridé:

- mit takovou autoritu, kterd ditéti zabrani viibec pomyslet na poruseni kazné¢,

- sledovat dit¢ a jeho Cinnost neustale ofima, ten si musi byt védom, Ze je

pozorovan,

- byt ditéti takovym vzorem, aby ho chtélo nasledovat,
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- podporovat zdravé soupeient,
- opravit chybu bezprostfedné po jejim vyskytu,

- pfi nekazni dat jasné najevo nesouhlas.

Projevy nekazné¢ se od dob Komenského samoziejmé zménily. Uvedeme si proto
mozné pii¢iny vzniku takového chovani. Jednou z pfi¢in vzniku nekazné muze byt sim
pedagog, dale edukacni ¢innost, socialni aspekty, emocni a fyziologické divody, také vliv

prostiedi a pfiCiny vyplyvajici z zdkovy osobnosti.

Prevenci nekazné je neustdla motivace déti, vzbuzovani zdjmu, vytvoieni
pozitivniho klimatu tfidy, zapojovani déti do aktivit, kladeni otdzek a odpovédi, byt
ohleduplnym a empatickym ucitelem, byt spravedlivy, trpélivy a umét i pochvalit.
(Podlahova, 2004, s. 94 — 103)

3.2.11 Zacatecnické ,,preslapy*

Neni ptekvapenim, ze se né¢kdy néco nepovede podle nasich piedstav a tak, jak
jsme si to dopfedu naplanovali. Zac¢inajici ucitel by v Zadném ptipadé nemél své chyby
povazovat za prohru, nebo selhani. Je potieba se z nich ponaucit. Brat tyto situace jako

prostiedek k sebezdokonalovani. Tyto ,,nehody* délaji z uciteld ucitele.

3.2.12 OdliSnost skutecnosti do predstav

Piedstavy si vytvafime na zékladé svych vzpominek. Skola nis nedokaze pfipravit
na vse, to je zcela nemozné. Pedagogicka praxe pomaha korigovat obraz o matetské skole,
ale 1 tak nastane mnoho situaci, které jsou pro zacinajiciho ucitele nové. Kazda matetska
Skola je specifickd, ma své klima, ritudly, vztahy, zvyky, tradice, apod. (Podlahova, 2004,
S. 46)

3.2.13 Pracovni zatéz a zdravi

Vseobecné se uznava, ze ucitelska profese nepatii z hlediska pracovni zatéze ke
snadnym. Mnozi ,,laici* poukazuji na kratsi pracovni dobu, velké mnoZstvi volna v podobé
prazdnin apod., ale na druhou stranu o sob¢ tvrdi, ze by tuto profesi vykondvat nemohli.

Profese ucitele je mimotradné namahava jak psychicky, tak fyzicky. Mnoho ucitelt
se citi unavend az vycerpand. Casté jsou bolesti nohou, bolesti v krku, problémy
s hlasivkami, bolesti hlavy, celkova unava, emocionalni vypéti, stres, zvySena nemocnost,

poruchy hornich cest dychacich, nervova onemocnéni, aj.
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Ucitelé jsou denné vystaveni velkému mnozstvi drobnych strest, kterym obvykle
nevénujeme pfili§ velkou pozornost (nekdzen déti, drobné rozpory s kolegy, rozhovor
s rodici, velka odpoveédnost, smysluplnost ¢innosti, platové ohodnocent,...).

Nejveétsim zdrojem stresovanosti u ucitelll je nedostatek Casu na povinnosti. Jestlize
je povinnosti pfilis mnoho a ¢asu na jejich plnéni jen malo, mize dojit k pfepracovanosti.
Nejvice stresujici je, pokud nezbyva ¢as pro nase nejblizsi (rodinu, déti, nemocnou matku,
pratele, apod.).

Je potieba mit na paméti, ze ucitelova osobnost je prostiedkem, ktery ptisobi na déti
a pifimo (pozitivn¢, nebo negativné) ovliviwuje jejich psychiku. (Micek, Zeman, 1992, 64;
101; 136) Osobnost ucitele je velmi mocnym nastrojem k ovliviiovani zaki. Je G¢innéjsi
nez zvolené pedagogické strategie (metody, prostiedky, ...) a techniky. (Kohoutek, 1996,
s. 32)

Zacinajici ucitel miize byt samoziejmé i ptijemné prekvapen. Pokud jsou uvedené
momenty v kladné roving, ktera piekvapi a pobavi, ale neznechuti a neodradi. Zacinajici
ucitel se muze setkat s pratelskym kolektivem, vstficnymi rodi¢i, hodnymi détmi,
daveétrivym vedenim, aj. Muze dokonce zjistit, Ze je na svou profesi ucitele dobfe ptipraven
a ze ho jeji vykonavani bude bavit a napliiovat. Témto zacatecnikiim lze jen blahoptat

a ptat si vice takovychto spokojenych ucitelii. (Podlahova, 2004, s. 47)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Tato kapitola uzavira obecné teoreticka pojednani o zacinajicim uciteli a jeho
adaptaci na prostifedi matetrské skoly. Prezentovany byly tfi klicové oblasti spojené s touto
problematikou. Pro lepsi nahled do situace jsou pouzity a porovnany definice od vice

autoru.

Ve druhé kapitole byl sestaven teoreticky obraz zadinajiciho ugitele v MS. Bylo
piiblizeno vice modelt profesniho rastu ucitelti od autorti zabyvajicich se touto tematikou.
V teoretické Casti prace jsou také predstaveny dosavadni vyzkumy z oblasti zacinajicich
uciteli a uvedeny i zahrani¢ni vysledky. Pro zajimavost je v bakalaiské praci nastinén
pfipravovany kariérni fad uditeld, ktery vyjde v platnost az od nového Skolniho roku, od
zari 2015.

Nejvice prostoru dostala stézejni kapitola celé teoretické Casti prace veénujici se
adaptaci zacinajicich ucitelti, kterda koresponduje Stématem bakalaiské prace.
Prezentovany byly aspekty nastupu zacinajiciho ucitele na nové pracovni misto a cela fada
specifik pro praci uéitele v MS. Uvedeny jsou také situace a jevy, které pro zaéinajici

ucitele mohou byt nové a nemusi na n¢ byt predem dostate¢né pripraven.

rowr

Cilem teoretické ¢asti prace bylo piiblizit souvisejici teoreticka vychodiska, o ktera
se opira vyzkumna ¢ast bakalaiské prace. Vse je fadné ocitované a zdroje jsou uvedené

V seznamu pouzité literatury.

Teoretickd Cast a text v ni obsaZeny nemd zastraSit Ctenafe a zacinajici ucitele
vycétem moznych skrytych nebezpec€i. Zamérem nebylo ani vypsat povinnosti ze zadkonl
a predstavit ucitelskou profesi jako nezvladatelnou. Snazila jsem se pfedev§im usnadnit
studentim pedagogického vzdélani prechod do praxe a podat jim pomocnou ruku pfi
zadate¢nickych pieslapech na vratké pedagogické pudé. Jelikoz: ,,Uspésny clovék neni ten,

ktery nepadd, ale ten, ktery umi nejrychleji vstat. *“ (Petr Ludwig)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O VYZKUMU

Zakladnimi teoretickymi vychodisky vyzkumu jsou klicové pojmy, jako zaCinajici
ucitel a adaptace na prostiedi MS. Tyto pojmy jsem vysvétlila v teoretické &asti mé prace
a v nasledujicich kapitolach se budu vénovat vytvareni vlastni teorie. Ta bude podlozena
primarnimi daty z analyzy tematického psani. Vysledky mého kvalitativniho vyzkumu

odpovi na vyzkumny problém.

4.1 Vyzkumny problém
Vyzkumnym problémem je zjistit, jak probihd adaptace zacinajicich ucitell na

prostiedi mateiské koly, v prab&hu prvnich péti let® jejich ugitelské praxe. Zam&Hm se

také na aktéry procesu adaptace, kteti maji vliv na zacinajici ucitele v MS.

4.2 Cile vyzkumu

Pro ptipravu realizace vyzkumu je dulezité stanovit si cile. J4 jsem si na zakladé

vyzkumného problému zvolila tento hlavni vyzkumny cil:

e Analyzovat proces adaptace za¢inajicich ucitelti v podminkach MS.
A také dil¢i vyzkumné cile:
e Zmapovat faktory, které ovliviiuji proces adaptace zacinajiciho ucitele na
podminky MS.
o Zjistit, jaké problémy ma zac¢inajici uitel pfi adaptaci na podminky MS, ve
dvou moravskych krajich.

o Odkryt, co zaéinajicimu ugiteli pomaha p¥i adaptaci na prostiedi MS.

Je dulezité zmapovat faktory, které ovliviluji proces adaptace zacinajicich ucitelt
do praxe. Zvypovédi a vlastnich zkuSenosti participantek analyzuji, co zacinajicim

ucitelkdm pomaha pii adaptaci a na druhé strané, jaké maji ve svych zacatcich problémy.

® Délka zaGatecnictvi, stanovend na 5 let, je pievzata od autorky Libuse Podlahové.
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4.3 Vyzkumné otazky
V souvislosti s vyzkumnymi cili, se pokusim odpovédét na nasledujici otazky:

e Jaké adaptaéni problémy maji za¢inajici ucitelé MS?
e Jakym zpUsobem jsou zadinajici ugitelé pfijimani do kolektivu MS?
e Jaké ,,zlomové udalosti se vyskytly v prub&hu adaptace zacinajiciho ucitele

na podminky MS?

4.4 Vyzkumna metoda

Metodou sbéru dat bylo tematické psani textu. Tato metoda je zplisobem volného
autorského psani, pii kterém participanti produkuji text na zadané téma. Psani je volné, tj.
nefizené¢ vyzkumnikem — psani jim neni pieruSované nebo né&jak omezované, napf.
rozsahem. Tematické psani je kvalitativnim protikladem dotazniku, v némz respondenti
odpovidaji na fadu vyzkumnikem stanovenych otazek. Tematické psani naopak angazuje
participanty do uvazovani o sobé&. Jejich vyprodukovany text je konstrukci jejich vlastni

subjektivity.

V kvalitativnich vyzkumech pievazuji spiSe ordlni metody sbéru dat. Vyhodou
pisemné metody ale je, ze participant pracuje vlastnim tempem a jeho postup neni

vyzkumnikem pierusovan. (Wiegerova, Gavora, 2014, s. 516 — 518)

45 Technika sbéru dat

Oslovila jsem zacinajici ucitele mateiskych skol, ktefi mi na pozadani byli ochotni,
metodou tematického psani, vyligit své zacatky v mateiské skole. Ucast na vyzkumu byla
zcela dobrovolna. Svijj text mi participantky posilaly na email, nebo do zpravy na socidlni

siti Facebook.
Participantkam nebyl dan rozsah prace, ani jind omezujici specifika. VSechny mély

pouze stejné téma, kterym bylo: Adaptace zac¢inajiciho ucitele na prostfedi matetfské Skoly.

Zalezelo Cisté na uvazeni jednotlivcd, jejich ¢asovych mozZnostech a sdilnosti.
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4.6 Vyzkumny vzorek

Velikost vyzkumného vzorku ¢ita 30 zacinajicich ucitelek mateiskych skol, které
pracuji na uzemi Zlinského a Olomouckého kraje. VSechny participantky byly Zeny
a jejich vékové slozeni je od 20 do 40 let. VEékové rozmezi je tak Siroké z toho diivodu, ze
nékteré participanty nastoupily thned po stfedni Skole a nékteré zménily své zaméstnani
a rekvalifikovaly se na ucitele mateiské Skoly. VSechny tyto ulitelky jsou aktualné
zaméstnané a pusobi v mateiskych skolach na Moravé. Nejsou v praxi déle nez 5 let, tudiz

v mateiské skole uci nejdéle od zati 2010.

4.7 Analyza udaju a zpracovani dat

Analyza sebranych textl tematického psani probéhla dle vyznamovych kategorii ve

vSech textech najednou.

Po nashromazdéni vSech text probéhlo dikladné sezndmeni se se vSemi pracemi.
Nekolikrat jsem je piecetla, urcila kody a na jejich zakladé vznikly vyzkumné Kkategorie.

Texty byly kédovany spolecné pro stejny uhel pohledu.

Kazdy vyzkum si vyzaduje urcity odstup vyzkumnika, aby jeho ziskana data byla
objektivni, i kdyz je kvalitativni vyzkum do jisté miry subjektivné zabarven. Ve své
interpretaci ziskanych dat uvadim Gryvky z tematického psani, pro vétsi duvéryhodnost
informaci a pochopeni aktudlni situace. Z diivodu zachovani anonymity ucitell ve

vyzkumu pouzivam pouze inicialy kfestnich jmen zacinajicich ucitelek.
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5 TVORBA VLASTNI TEORIE

V této kapitole pfiblizim své vysledky vyzkumu a pokusim se je srozumitelné
a vystizn¢ interpretovat. V nize uvedenych podkapitolach uvadim vyznamové kategorie
vyzkumu, které se ukazaly jako klicové ve vztahu se zacinajicim ucitelem. Mapuji aktudlni

situaci, a proto je vice rozpracovavam.

5.1 Vztah s mentorem

Tato vyznamova kategorie vznikla ztoho davodu, ze byla ve vypovédich
zacinajicich ucitelek velice frekventovand. VSechny pani ucitelky se zminily o tom, zda
mely, nebo nemély zkuSenéjsi kolegyni ¢i kolegu, ktery je zaucoval. Z tematického psani
se da poznat, jak tento fakt zacinajici ucitelky ovlivnil. Piikladem pifinosného mentorstvi

jsou tyto ukazky:

» ,,Musim Fict, Ze mi opravdu hodné pomohla pani reditelka, ale také druha pani
ucitelka co ma druhou tridu. Kdykoliv jsem cokoliv potrebovala, tak bez problémii
se vsim pomohly. “ (U¢itelka .)

» ,Meéla jsem paradni kolegyni, ktera mi radila a pomdhala a Vv nejhorsim

zpacifikovala i toho nejvétsiho darebdka... * (Ucitelka P.)

Jako efektivni mentorstvi, se ukdzala pfedevS§im emocionalni podpora a poskytnuti
opory, kterd zacinajici ucitelky pobizela k hledani vlastni cesty. Zacinajicim ucitelkdm
byly nabizeny rtizné mozZnosti a vybér zalezel zcela na nich. Mentor jim nevnucoval své
nazory, ale nechal je samostatné se rozhodnout. Nabizel mozZzné cesty a tim se zacinajici

ucitelky vice osamostatnily, rychleji se adaptovaly a ptijaly odpovédnost za své jednani.

» ,,Moje tridni kolegyné by vékem mohla byt mou maminkou. Je to skvéla Zena.
Pomalu mi vse vysvetlovala, pomdahala, nabizela riuzné moznosti. Jsem ji za to
neskonale vdecna. “ (Ucitelka K.)

» ,, Pri nastupu mi byla oporou a pomocnici starsi a zkusena kolegyné, ktera mi vzdy

pomohla radou ci praktickou ukdzkou prace s detmi. “ (Uitelka L.)

K usnadnéni adaptace muze piispét 1 volnéjsi pracovni rezim. Nekteré matetské
Skoly zacinajicim ucitelkdm nabizeji prvni mésic dopoledni naslechy u zkusSengjsich

kolegli a odpoledni smény, které jsou jiz v jejich rezii.
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> ,,ComiV zacatcich nejvice pomohlo, bylo to, ze jsem v zari delala jenom odpoledni,
tim jsem okoukala prostredi, dopoledne jsem délala naslechy a od rijna jsem do
toho Sla na plno. Ta odpoledne jsou preci jen volnejsi, déti spi, pak svaci a hraji si,
rozchazeji se domii. Obcas jsem zaradila aktivitu - hru, dobrovolnou vytvarku,

zajimavé pracovni listy apod. Nic slozitého, a vse dobrovolné.* (Ucitelka B.)

Dulezité je, aby zacinajici ucitelka slepé nepiebirala metody svych starSich kolegt,
ale aby si pro sebe do praxe odnesla to zajimavé a dilezité. Aby uvazovala nad zptsobem

prace ostatnich a v budoucnu vyuzila jen vhodné poznatky.

» ,Vzacatcich mi urcité pomohlo pozorovani kolegyn pri praci a jejich rady,
zkusSenosti a doporuceni. Kazda ucitelka je osobnost a ma svij zpuisob prdce, takze
si pro sebe vyberu to prave. Ddle hledam informace v literature, casopisech, na
internetu. NaSe kaZdodenni ,,piplacka“ s détmi neni vidét hned, ale co jsme do déti
vioZili, se ukdze az casem. A taky si myslim, Ze urcité dovednosti ziska ucitelka

prosté casem praxi. Ale urcité je nutné se porad vzdelavat. *“ (Ucitelka Z.)

» ,,Dobrovolné jsem chodila na ndaslechy ke kolegynim, ptala se, pomahaly mi...
Sama jsem si musela prijit na to jak ucit, jakym zpiisobem, v jakém case, co jak
dlouho trva, jak pomoci slabsim, co délat kdyz nékdo nespolupracuje, opakované

ublizuje a nepomaha spoluprace s rodici ani domlouvani.... “ (Ucitelka V.)

Ne vzdy vS8ak méla zacCinajici uCitelka to Stésti a s mentorem méla dobry vztah,
ktery by byl pro zacatky ptinosem. Vysledek mentorské podpory a néjakého kolegialniho
zauCovani, byl nulovy. Jak je pro adaptaci dilezité, aby mentor dokéazal poskytnout
psychickou i odbornou pomoc, muzete sami posoudit z téchto vypovédi:

» .S kolegynemi jsem veéci bohuzel nerozebirala, protoze byly , ze staré Skoly*
(stredni ukoncily asi pred 30 lety, neabsolvovaly zadné kurzy a mély jasny pohled
na vec = dité mize klidné celé odpoledne stat na hanbé, kdyz se neumi chovat nebo
neposloucha) a ja jim asi pripadala jako blazen. Po roce jsem to vzdala a odesla
délat asistenta do 1. tiidy. “ (Ugitelka Z.)

» ,,Mela jsem kolegyni, kterd sice méla dost let praxe, ale byla hrozné lind a proto
taky neschopna, takze vSechno padlo na mé. I rodice komunikovali v podstaté jen se

«

mnou. Velmi drsna zkusenost, ale zase se clovek nauci délat veci po svém...*

(Ucitelka L.)
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Zda je mentor pfid€len, ¢i ne, zalezi na fediteli a také moznostech dané matetské
Skoly. Vétsina matefskych Skol nema tolik pracovnikii na to, aby zvlast vyclenila
zkuSengjsiho pedagoga, ktery by na zalinajici ucitelku dohlizel, daval ji rady a byl
pravodcem. Proto byva zvykem, Ze je zaucujicim ulitelem ten, ktery je se zacinajicim
ucitelem pfimo na tfid¢ a stiidaji se na ranni a odpoledni smény. HorSi adaptaci mély
v mém vyzkumu ty zacinajici ucitelky, které byly na tfidé se samotnou feditelkou, ktera
byla vice v kancelafi a vénovala se ptredevsim chodu Skoly, nez aby pracovala s détmi
a dohliZzela na praci nové ucitelky. Zacinajici ucitelky jsou tak odkazané ptredev§im na
sebe, coz v§ak nemusi byt na Skodu.

» ,, Prvni mésic lidové receno na palici. Ve tride jsem byla se starsi pani ucitelkou,
kterd ale zaroveri déld reditelku MS, takze sama md prace nad hlavu. Zauceni, nebo
spise dohled nade mnou byl prvni t7i dny, od té doby se s tim peru sama. Uprimné,
musela jsem pouzivat metodu pokus/omyl. “ (U¢itelka I.)

» ,,Neuveédomovala jsem si predem, ze pani reditelka je viastné reditelka a nebude se
mnou na tridé tolik casu, tak jako by byla ucitelka. To jsem pochopila az posléze.

Byla jsem hozena do vody a plav.“ (Ucitelka J.)

V nékterych piipadech se stalo to, ze uvadéjici ucitelka nebyla ptridélena vibec.
Bylo to dano pfedevsim tim, Ze zaCinajici ucitelka byla na tfidé sama, bez kolegyné. Byla
odkdzana sama na sebe a na vSe musela pfijit, ¢asto se citila osamocena, 1 kdyz méla kolem
sebe spoustu déti. Hodné Casto se musela ptat ostatnich kolegyn ¢i kolegt z jinych tfid,

hledat inspiraci na internetu, nebo v knihach:

» ,,Zauceni nijaké, z pocatku mne neustale bombardovalo vedeni kontrolami, jak to
zvladam. Vazla také komunikace mezi kolegynemi. *“ (UCitelka E.)

» ,,Pri nastupu do prace jsem nastupovala do nové oteviené tridy. Byla jsem tam
sama, bez kolegyné na tridu prcki — 2 a 3 roky. Doslova jsem si vyrvala vypomoc
alespon uklizecky...méla mi pomahat t7i mésice, ale ziistala cely rok...

(Ucitelka P.)

» ,, Vzacatcich jsem méla energii a vsichni mi Fikali, Ze mam byt rdada, zZe se nemusim

hadat a domlouvat s néjakou kolegyni, ale ja jsem spolecensky clovek, nekoho

k sobé bych potrebovala, hlavné z pohledu psychohygieny ucitele... “ (UCitelka J.)

Nelze ptesné fict, co zaruené zacinajicim ucitelkam pomaha. Pro n¢které je lepsi

samostatnost pii praci, n€které potiebuji presné vedeni a dohled. Jiné zase nejvice oceni
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rady a moznosti vybéru vlastni cesty. Kazdy ¢lovék je jiny, kazdému vyhovuje jiny styl
prace. Kazdopadné to jako jsou zacinajici ucitelky vybaveny do praxe zalezi na

predchozim studiu.

5.2 Kvalifikace zacinajicich ucitelek

Dalsi velmi frekventovana a zajimava, je kategorie pojednavajici o kvalifikaci
zacinajicich ucitelek. Jak jsem jiz popsala v teoretické Casti, ucitel mateiské Skoly ziskava
odbornou kvalifikaci na zdklad€¢ studia stfedoskolského, vys$S§iho odborného, nebo
vysokoskolského. Pro leps$i vizudlni piedstavu, uvadim pojmovou mapu, shrnujici

informace, které vyplyvaji z analyzy textu.
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Graf 1 Vzd¢lani zacinajicich ucitelt

Pfi analyzovani jednotlivych typa Skol jsem se dozvédéla, ze zacinajici ucitelky
maji vystudované razné typy Skol. Maji stfedoSkolské, vyssi odborné i vysokoSkolské
pedagogické vzdélani. VSechny tyto typy vzdélani jsou pro vykon ucitelské profese

adekvatni a dle zakona platné. Otazkou ale je, jsou ucitelky po studiu dobie ptipravené?

» ,, Teorie byla dobra, ze jsem uméla odborné mluvit, ale co dal? Nejaké plany? Jak
ucit? Jak vést? Co v kterém véku dité zvlada? Ze se déla néjaky rozvoj
grafomotoriky apod. jsem se dozvédela az v praxi. Neméla jsem ponéti témer

0 nicem a nebyt skvélé kolegyné, nevim, jak by to dopadlo...* (U¢itelka V.)
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Jednim z moznych typu kvalifikace je pedagogické minimum, neboli Osvédéeni

0 pedagogické zpusobilosti. Tato forma studia je pro ty, co nemaji pedagogické vzdélani,

ale chtéji pracovat v pedagogickém oboru a tudiz si musi patiicné vzdélani dodé¢lat.

Nejcastéji se studuje v ramci Center celozivotniho vzdélani pti vysoké skole.

>

K této praci jsem se dostala tak néjak nahodou. Jsem vyucena Svadlena a po
materské jsme nastoupila do materské skolky jako skolnice - uklizecka. Byla jsme
k ruce pani ucitelce a pani reditelce. V té dobé jsme méli ve Skolce jako pani
ucitelku diichodkyni, které jsem pomahala stale. Byla jsme spise stale u déti. Pred
tremi lety jsem od pani reditelky dostala nabidku, jestli nechci zkusit zacit studovat
pedagogické minimum a ucit. Zkusila jsem prijimaci zkousky a ono to vyslo a vzali
mé. Slozila jsem uspésné individualni maturitni zkouSku a razem jsem se ze Skolnice
stala ucitelkou. Rok jsem jesté odoldvala a ziistala v MS jako skolnice, ale potom

Jjsme rozsirovali skolku a mé nezbyvalo nez jit ucit. “ (Ucitelka 1.)

Dalsim moznym stupném vzdélanim, vyhovujicim pro praci uéitele v MS, je

uspésné splnéni stfedoSkolského vzdélani ukonéeného maturitni zkouskou. Takové

vzdélani maji naptiklad tyto zaCinajici ucitelky:

>

vyssi

, Myslim si, Ze Skola mé pripravila hodné dobre (Stiedni pedagogicka Skola
S detmi, nebo papirovani. ** (Ucitelka L.)

,,Co se tyce pripravy ze stredni Skoly, tak je mi vétsina k nicemu... praxe bylo
Zalostné mdlo, priitbézna praxe typu Sesti studentii na tridé a jeden se o néco snazi,
mi prijde jako blbost. VSechny administrativni véci se musim ucit za pochodu.
Vetsinu vidim poprvé v zivote. *“ (Ucitelka K.)

, Mdam vystudovanou Stiedni pedagogickou skolu v Prerové a Cdesky jazyk
v kombinaci s hudebni vychovu pro stredni skoly v Olomouci na UPOL, ale tento
miij obor mi je k praci v MS k nicemu, tudiz mé ani jako vysokoskolsky vzdélanou

neberou. Nevadi mi to. “ (UCitelka H.)

Ttfetim typem studia pro ptfedSkolni pedagogy je uspéSné absolvovéni studia na

odborné skole a ziskani titulu Dis., nebo Be. Vys§i odborné vzdélani ma napiiklad

I tato participantka:
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., Co se tykda mych zacatkii v MS, tak nez jsem zacala délat ve Skolce, vystiidala jsem

po VOS pedagogické rizna jina Skolni zarizeni a na rok si odskocila do zahranici.*

(Ucitelka K.)

Nejvyssi mozné pedagogické vzdélani lze ziskat studiem na vysoké Skole.
Pozadavek vysoké Skoly je v poslednich letech stale Castéjsi zalezitosti a pedagogické

fakulty chrli ro¢né¢ velké mnozstvi absolventt.

> L, Nutno podotknout SS pedagogického zaméreni nemdam, VOS také ne, na
pedagogické zamérent jsem se dala az na VS — dalkové jsem studovala predskolni
pedagogiku v Ostrave. © (Ucitelka E.)

>, Dodélavam si patricné vzdélani - studuji na UPOL ucitelstvi pro MS v Centru
celozivotniho vzdélavani, mam uz volnocasovou pedagogiku a soc. védy pro SS
oboje Mgr., ale dodélavam si jesté predskolni pedagogiku. “ (Ucitelka G.)

>, Skolu s pedagogickym zamérenim si dodélavam dalkové az nyni a musim Fict, Ze
jsem rada, zZe slySim riizné ndzorové situace a vlastné i teoretickou cast a rikam si

tak to je tohle, tak tahle se to jmenuje a tak... “ (Ucitelka V.)

Jako nejlepsi kombinace se jevi spojeni stiedni pedagogické i vysoké Skoly.
Studenti maji moZnost vice do hloubky prostudovat pfedméty tykajici se predSkolniho
vzdélavani a maji lepsi teoreticky zaklad, ktery mohou aplikovat v praxi a tim padem maji
i lepsi piedpoklad pro to, stat se dobrou ucitelkou. Maji $irSi rozhled a v ramci praxe na
Skole mohou vyzkouSet nékolik typl matefskych Skol a zjistit, co jim vyhovuje, zda

tradi¢ni, nebo alternativni mateiska skola a jakého typu, nebo s jakym zamétenim.

> Vystudovala jsem stiedni pedagogickou Skolu a ndsledné ucitelstvi pro MS na
univerzitée v Hradci Kralové - titul Bc. Ndasledné jsem se k prdci nedostala
a pracovala Sest let v bance. Ted’ jsem dostala prileZitost, které si velmi cenim,

Jjelikoz vite jak to je, kdyz je nékdo bez praxe...  (UCitelka I.)

> ,,Ohledné skoly mam specidlni pedagogiku na VS v Hradci Krdlové a stiedni
pedagogickou Skolu v Praze. VyuzZivam poznatky z obou skol, ale nejlepsi pripravou

byl pro mé rok ve specidlni tride, to uz mé nic nerozhazi... ,, (Ucitelka L.)
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vvvvv

dobre pripravena. Jesté studuji, obor specialni pedagogika (logopedie, surdopedie)

V Brné, kombinovanou formou studia. ““ (Uc¢itelka K.)

Jak jste si jisté v§imly na mém grafu uvedeném vySe, je jedna polozka S nazvem

,hema“. To je to, co by se nem¢lo stat, ze v matefské $kole u¢i nekvalifikovany ¢lovek.

I v RVP PV (2004) je v pozadavcich na pedagogické a personalni zajisténi uvedeno, Ze

véichni pedagogiéti pracovnici v MS, maji predepsanou odbornou kvalifikaci. Ti, kterym

uréita odbornost ¢i jeji Cast chybi, si ji maji pribézné dopliiovat. O nekvalifikované

zacinajici ucitelce pojednava nasledujici vynatek z textu tematického psani:

>

,, Vzhledem k tomu, Ze nemam vystudovanou predskolni pedagogiku, ale specidlni
pedagogiku se zamérenim na dospélé (UPOL), bylo pro mé vse nové a neznamé.
Vyuzila jsem alespon dosavadni zkuSenosti s mym synem (i kdyz samoziejmé kazdé

dité je jiné).“ (Uéitelka M.)

Avsak nejen studiem ziskana kvalifikace je pro dobrou praci zaéinajicich ucitelek

zapotiebi. Urcitou roli zde hraji také osobni predpoklady a vlastnosti daného ¢lovéka.

vvvvvvvvvv

miize zdat. Clovék musi mit predevsim velkou davku trpélivosti, aby to vSechno zviddl... "

(Ucitelka B.)

>

,, Tady u této prace je hlavni se nestresovat a vérit si. Nikdy jsem détem nedovolila
prekrocit urcité hranice. Mné prosté nikdo po hlavé skdkat nebude. Nejsem

dokonald ucitelka, ale myslim si, Ze jsem dobra... " (Utitelka Z.)

,Zacatky se daji zvladnout. Jen je potreba se zabéhnou, a pokud je clovek

prizpusobivy a ucenlivy, tak to netrva ani tak dlouho. “ (UcCitelka J.)

LwNejdiilezitejsi je nebyt moc mékkad, ze zacatku byt tvrda, nutit deti dodrzovat
pravidla bez vyjimek a potom kdyz si na to zvyknout jim muzete obcas i povolit
aoni to pak berou jako odmenu. S tim, se priznam, jsem méla trochu probléem,
protoze jsem na né chtéla byt hodna, aby me méli radi, ale kdyz vas pak zacnou
psychicky tyrat a zneuzivat vasi "dobrotu" tak vam najednou dojde, Ze pokud se
nechcete zblaznit a chodit domii kazdy den utahana tak vam nezbyde nic jiného nez
byt tvrda. Ono ano tak jsme si spolu chvilku "zablbly" a zasmaly se a ted se

zklidnime a budeme pokracovat. ““ (Ucitelka L.)
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Jak pro zacinajici uclitelky, tak i obecné pro vSechny ucitele je potiebné, aby si
udrzovali nad vécmi nadhled, m¢li stdle pfisun aktudlnich informaci a cely Zivot se
vzdélavali. Tento pozadavek je dulezity a feditelé by meéli dbat na zlepSovani svych
zaméstnanci. Reditelé by méli nabizet riizné kurzy zvysujici jejich kvalifikaci a snaZit se,
obklopovat se u¢enymi a schopnymi lidmi, ktefi chté&ji byt lep§imi. Tim si mimo jiné Skola

buduje svou prestiz, a dostava se do vétsiho povédomi vefejnosti.

» ,,Absolvovala jsem také rFadu Sskoleni, kde jsem cerpala ndpady a inspirace
Z vytvarné a pracovni ¢innosti. Letos jsem také ukoncila rocni kurz logopedického
preventisty, ktery mé zdsobil znalostmi, védomostmi a také praktickymi ukazkami
Z této oblasti. V této preventivni ¢innosti nadale pokracuji. “ (Ucitelka L.)

» ,,Hleddm stile nové informace Vv literature, casopisech i na internetu. Urcité je
nutné se pordd vzdeélavat, a hlavné musi tato profese cloveka bavit. Coz mé zatim

bavi a delam ji rada. “ (Ucitelka K.)

5.3 Vztah s ostatnimi kolegy na pracovisti

Kolegové na pracovisti k pojmu zacinajici ucitel taktéz patii. V kazdém socidlnim
prostiedi hraji kolegové na pracoviSti vyznamnou roli. Maji urcity vliv na ucitele
zacatecnika. Jsou jakousi oporou, pomoci, uritym modelem profesionality, poskytuji
uzitecné rady a dodéavajici sebedliivéru. Ale na druhou stranou mohou mit 1 negativni vliv

a zaCinajici ucitelky se jimi mohou citit ohrozeny.

» ,,Prvni den jsem si udélala trapas s tykanim a vykanim. Ja jsem zvykla, Ze si se
v§emi tykam a mam rada pratelskou atmosféru, ale ne kazdy je takhle otevieny ....
ostatnim nabidnéte, aby vam tykali, ale ne otazku typu "Budeme si tykat ?" .. nabizi
to ten starsi a ja si tim dokazala udélat trapas, protoze mi to pani ucitelka odmitla

a kroutila prede mnou ocima...“ (U¢Citelka N.)

Spole¢né se zacinajici ucitelkou pracuji v matetské Skole také dal§i zaméstnanci.
V prvé fad¢ je jim teditel ¢i feditelka, dale pedagogicky personal zahrnujici dalsi ucitele at’
uz zkuSen¢jsi Ci taktéZ zaCinajici. A neodmysliteln€é do matetské Skoly patti také provozni
persondl. Timto provozni persondlem jsou mysSlené Skolnice, uklizecky, kuchaiky,

sekretaiky, udrzbari a dalsi lidé na pracovisti, ktefi se staraji o matefskou skolu a jeji chod.
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» ,Jsme mala vesnicka Skolka, takze 4 ucitelky i s reditelkou takze super. Hodné
dobry kolektiv rozumime si s uklizeckami a kucharkami. Dohromady je nds v celé
Skolce 8 (4 ucitelky, 2 uklizecky, 2 kucharky). “ (U¢itelka L.)

» ,, Urcite je lepsi se ze zacatku hodné ptat, jak to maji zavedené, na druhou stranu
pokud néco vylozené nebude vyhovovat, tak se ozvar, rici sviij ndzor, prichdzet
S napady a hlavné nadseni, zdaroven umeét rict ne, dilezité je i vychdzet nejen

S ucitelkami, ale i s provoznim personalem... “ (Ucitelka G.)

Pani ucitelky ve svych textech uvadély, ze maji s ostatnimi kolegy/kolegynémi na
pracovisti dobry vztah. Ale tyto vztahy jsou ve velké mife ovlivnény vékovym slozenim,

feminizaci a osobnostmi jednotlivych spolupracovniki.

> ., Kolektiv v MS je docela dobry, ale jsou to samé Zeny, coz vypovida samo

0 sobé...Je trochu tézsi pracovat Vv Zenském kolektivu, ale i na to se da zvyknout.

Nekdy je lepsi ,, drzet hubu a krok* jak se tak 7ika, ale to poznate sama... “ (Ucitelka
K.

Nejde vSak jen o sympatie, ale také o schopnost urcité tolerance, empatie vuci
druhym a jeho potiebam a také o budovani jakési kolegiality. Je potifeba si v nékterych

chvilich pomoci a byt ke druhému loajalni.

» ,,Kdyz je nekdo nemocny ¢i na skoleni, slouzime sluzby jinak - takze clovek si témer

nedohodne nic dopredu a snad ani jeden tyden neslouzim, jak mam. * (U¢itelka V.)

» ,Mam v praci skvélé vedeni, vidy mi vyjdou vstric. Je skoda, Ze spousta jinych
ucitelek v jinych skolkach tomu tak nema. Nas sedmiclenny kolektiv si prosté vyjde
vzdycky vstric, at’ se déje cokoli. Nejednou jsem zaskakovala za nemocnou kolegyni,

kde jsem byla pod dohledem reditelky. Ale tady je hlavni se nestresovat a vérit si.*
(Ucitelka E.)

Ne vzdy jsou ale vztahy oteviené a zcela idealni. Zacinajici ucitelka se mize dostat
do kolektivu lidi, se kterymi si nebude zcela rozumét. Maloktera zacinajici ucitelka zna
pfedem skladbu zaméstnancii a m& moZnost se s nimi setkat jesté¢ predtim neZ nastoupi.
Vyhodu maji ty, které jako studentky absolvovaly v dané mateiské Skole praxi a tudiz

matetskou Skolu i jeji persondlem znaji.

» ,,Dodnes bojuji s neochotou nekterych kolegyn, udelat jakoukoliv malickost ve

prospéch deti navic. Chapu, Ze za sebou maji nékolik let praxe a Ze se citi vice
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unavené nez ja, ale je to nase prdce a deti jsou porad témer stejné a chtéji se ucit
porad stejné véci. To mé na mych zacatcich zklamalo asi nejvice. Ze nejsou vsechny
ucitelky, které maji rady déti a které by se pro né obétovaly.“ (Ucitelka B.)

» ,.Duchodkyné jsou uz pryc¢, mam bezvadnou kolegynku. Mame stejnou filozofii na
to, jak by to melo ve skolce vypadat. Dneska jsme se zrovna bavili o tom, Ze se nam
podarilo hodné. Po 2 letech spolecné prace to u nas ve Skolce vypada tak, jak jsme
si predstavovaly. ““ (Ucitelka S.)

» .S kolegyni jsem si zprvu moc nesedla, moc jsme spolu nekomunikovaly, ale zacina
se to pomalu lepsit. Méla jsem trochu problémy podridit se systému, ktery ve skolce
je. Jedeme podle Zacit spolu, ale ten systém poradné nikdo neznd, neumi v tom
chodit, a novoty ze Skoleni, které jsem chtéla zavést, byly odmitnuty.* (UCitelka K.)

» ,, Aklimatizovala jsem se béhem par tydnu, dobrovolné jsem chodila na naslechy ke

kolegynim, ptala se, pomdhaly mi.. " (Ucitelka T.)

Také maloktera ucitelka miize fict, Ze méla dobry vztah se svym zaméstnavatelem.
Tento dobry vztah a oteviena komunikace vSak zacinajicim ucitelkam rozhodné ulehéuje

adaptaci.

» ,,Pan reditel mé moc chvali, dokonce i néjakou tu odménu jsem dostala, coz mé
nehordzné potésilo, s tim jsem viibec nepocitala. Byla jsem zarazena hned do 9.
tridy, coz mé taky moc potésilo, ne vsude to takhle funguje...  (uéitelka R.)

» ,,Sostatnimi kolegynemi mame velmi pratelsky vztah. Berou mé spise jako svou

dceru. Pani reditelka je uzasna, pratelska a usmévava zZena. *“ (Ucitelka A.)

Nespravna komunikace s vedenim a $patny vztah s nadfizenym neni pro zacinajici
ucitelky pfinosem. Casto se citi utlaCované, ponizované nebo naic¢ené za chyby druhého.

Mnohokrat neopravnéné.

> . Kdyz jsem nastoupila do mé prvni MS, tak se mnou ve tiidé byla starsi a mnohem
zkusSenejsi kolegyné. Tésila jsem se na spolupraci a byla jsem 7 nasSeho prvnim
setkani nadsend. Kolegyne na mé pusobila velice mile a pratelsky. Pozdéji jsme ale
zjistila, Ze na mé ze zacatku hrdla takové malé divadylko. Ze neni vitbec tak izasnd,
jak jsem si myslela a Ze jeji zpiisob prdace se mi vitbec nezamlouva. Témér jsme
Spolu nekomunikovaly. Ona délala jen vytvarku a jinak nic. Byla strasné lind.
Zadné jiné aktivity ani ¢innosti nezapojovala. Na hudebni ndstroj hrat pry neumi,

zpivat také ne, télocvik s detmi nedéla, protoZe se neohne, aby si sama zavazala
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tkanicky. Takze vSechny ostatni oblasti u déti rozvijim ja. Nebo tedy se snazim.
Hledam rizné nové metody a snazim se to détem ozivit. Jenze ma snaha neni
ocenéna. Pani reditelka chvali jen mou kolegyni, jak krdasneé mame vyzdobenou
Satnu a jak hezky to v nasi tridé vypada. Jenze uz nevidi ty negativa okolo. I na
tridni besidce jsem s détmi zpivala jen ja a ucila je cely program. Kolegynée jen

stala vedle deti a usmivala se na rodice... " (Ucitelka P.)

Pokud zacinajici ucitelka ovlada uméni komunikace, je ve vétSiné ptipadt dobrym
tymovym spolupracovnikem, umi efektivné fesit problémy a fidit. Jak jsme se ale mohli

presvédéit, komunikace ma i své negativni slozky, jako pomluvy, manipulaci, apod.

5.4 Komunikace s rodi¢i

Prvni setkani matetské Skoly a rodiny vétSinou probihd v Cervnu, pii zépisu ditéte
do MS a rodi¢e komunikuji piedeviim s feditelkou. Toto setkani byva spise formalni.
S ucitelkou, ktera bude s ditétem od zafi ve tiid¢, se rodi¢e z pravidla setkavaji az na

informacni schtizce, kde jsou feSeny spiSe organiza¢ni zaleZitosti.

Nepochybnou soucasti socialni sité¢ v matei'ské Skole jsou jiz zminéni rodice. Vztah
ucitele arodiny a jejich spoluprace nejvice ovliviiuje dité, které je stfedobodem jejich
spolecného z4dymu. Ucitelky 1 rodi¢e by méli usilovat o to, aby mezi nimi dochézelo
k porozuméni a byli si partnery. Dité a jeho blaho je totiz touto interakci nejvice ovlivnéno.

Jiz Komensky kladl diiraz na vychovnou jednotu.

Komunikace mezi témito aktéry tvoii patet kazdé interakce. Fungujici komunikace
je zékladem, ve kterém je vztah mezi rodinou a Skolou, vystaven. Pohled ucitelti a rodict

na to, jak by komunikace méla vypadat se lisi.

Jednim z nejcastéjSich témat rozhovort ucitelky a rodic¢i je hodnoceni ditéte. Tato
situace neni pro zacinajici ucitelky nijak jednoducha a rozhodné ani pro jednu stranu neni
téma této konverzace piijemné.

» ,, Dilezité je nebdt se s rodici mluvit o jakémkoliv problému - ale nejdileZitéjsi je

hlavné nemluvit o takovychto choulostivych tématech pred ostatnimi rodici..."

(Utitelka H.)
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DalSimi tématy je napiiklad chod mateiské skoly a tiidy, organizacni zélezitosti,
vybirani poplatkd za Skolné, planovani akci mateiské Skoly, vylety, pomoc rodic¢l na

zvelebovani matetské skoly a Skolni zahrady, apod.

Ve svém tematickém psani se za¢inajici uCitelky vyjadfovaly K oblasti tykajici se
komunikace s rodi¢i a vétSina zaéinajicich ucitelek popsala svij vztah s rodi¢i déti jako

dobry, coz je v zacatcich rozhodné pozitivnim motivatorem.

» ,,Komunikaci s rodici zvladam vcelku dobre. S rodici potize nejsou...”“ (Ucitelka

M)

Jako $patnou komunikaci s rodi¢i popsalo jen par ucitelek. VétSinou byl problém ve
Spatném osloveni matky ditéte, kterd méla jiné pfijmeni, nez jeji dit¢ a nebyla k zacinajici
ucitelce tolerantni a empaticka. V dnesni dobé je bézné, ze dité¢ nema stejné piijmeni jako
jeho matka. Trend je jiz takovy, Ze dv€ osoby spolu ziji, maji spolu dité, které vychovavaji,
ale nejsou manzelé. V takovémto piipad€ hovotime o parovém typu rodiny. Dité ve vétSing

pfipadi ma piijmeni po otci a ucitelce se mize lehce stat, ze ptijmeni zaméni.

» ,,Nejhorsi bylo, spojit si jména deti s rodici, které si pro né chodili. Babicky,
sourozenci, rodice, chodila jsem porad s deskami, ptala se na jména a kontrolovala
to v matrice. To, Ze jsem pletla jména déti, rodicii to bylo casté, ale rodice méli
nastesti pochopeni, takze to bylo ok. “ (U¢itelka R.)

>, Pii mém ndstupu do MS se ale ukdzalo, ze nejvétsim problémem nebudou déti, ale
Jejich rodice. Zapamatovat si jména déti mi trvalo asi tyden, ale zapamatovat si
jména jejich rodici, to byl problém. Pri osloveni matek prijmenim deti na mé
vrhaly vrazedné pohledy a mnohdy ani omluva, Ze jsem nastoupila do rozbehlého
Skolniho roku a Ze je toho na mé pred Vanoci opravdu hodné, jim nestacila. Domii
jsem si s sebou asi tyden nosila jména déti a rodici, kteri se jmenovali jinak, aby se

mi podobna situace jiz nestala. “ (U¢itelka H.)

Ucitelky také psaly o tom, Ze komunikace v zalatcich jejich praxe vazla, ale
postupem casu se s rodici sblizili a zacali se respektovat. Nebo, ze jejich vtah z pocatku
nebyl zcela idedlni kvili veéku uclitelky. Rodicim piisla mladd a nezkuSend, protoze jeste

nema vlastni déti.

» ,,Komunikace s rodici na zacatku trochu vazla. Sama jsem se stydeéla, a bdla se.

Rodice mi moc neverily kvili mému veku, ale po 3 mésicich se vse zménilo a ja
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pratelsky vztah a maji mne radi. “ (UCitelka J.)

Opacnou situaci zazila, a ve svém tematickém psani zminila, jedna pani ucitelka.
V jejim pfipadé Slo o to, Zze neméla patficnou kvalifikaci, a kdyz se to rodice déti

dozvédéli, tak se jejich vtah rapidné zhorsil.

» L Kdyz jsem nastoupila do svého prvniho zaméstnani, tak jsem neméla potrebné
vzdelani. Mela jsem vystudovanou vysokou Skolu, ale se zamérenim na stredni skoly
(aprobace na cesky jazyk a télesnou vychovu), coz mi do skolky bylo k nicemu.
Jenze po znamosti mé pani reditelka prijala a i bez kvalifikace na predskolni
vzdélavani jsem zde ucila. S rodici i ostatnimi kolegynémi nebyl problém, sedly
Jjsme si a vychazely spolu dobre. Rodice si braly k srdci mé rady a doporuceni, az
jednoho dne si z niceho nic zacali stézovat, zZe jsem nekvalifikovana a Ze nechtéji,
aby jejich deti takovy pedagog vedl... Nevim, jak se K této informaci dostali, ale
méli v podstaté pravdu... NVztahy se v razu rapidné zhorsily a ja kviili tomu neméla
dobrou povest... Nikoho ale nezajimalo, jak s détmi pracuji, a Ze jsem lepsi, nez
nekteré meé kolegyne. Nastésti se mi naskytla prileZitost a dostala jsem pracovni

misto na SS, takze jsem odesla. “ (Uéitelka M.)

Komunikace vSak neznamend pouze ptfedavani a sdélovani informaci ustnim
podanim. Do komunikace s rodi¢i miizeme zahrnout také emaily, nasténky, tfidni schuzky,
konzultace, zaznamy v portfoliu ditéte, dny otevienych dvefi, informace na webovych

strankach Skoly, apod.

» ,, Protoze kolegyné neumi s pocitacem, veskeré veci na pocitaci délam ja. Co se tyce
riiznych ozndmeni na nasténku, sepisuji akce na cely mésic, prepisuji porady,
delam i veci navic pro pana reditele, jelikoz zaskakuji za dlouhodobé nemocnou
pani ucitelku, ktera vykonavala funkci vedouci ucitelky. Néekteré véci tedy musim
deélat ja, zicastiji se porad MS a ZS, odevzdavim platby Skolného, podepisuji
veSkeré dokumenty, delam kroniku, fotim, pisu a davam fotky na Skolni web,
kontroluji inventarizaci... No je toho tolik Ze jsem viibec netusila, Ze toho tolik

existuje... “ (Ucitelka R.)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 54

SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Uvedeny vyzkum ma predevsim regionalni platnost (Zlinsky a Olomoucky kraj)
avysledky tedy nelze automaticky zobeciiovat na celou Ceskou republiku. Piesto lze
analyzu pouzit jako model pro danou problematiku adaptace zacinajiciho ucitele na

podminky matetské Skoly.

Lze ptredpokladat, Ze pokud nebude zavedeny Narodni program pro uvadéni
zacinajiciho ucitele do praxe, tak pravdépodobnost, ze zacinajici ucitelé predcasné ukonci
svou profesi, bude stale dost vysoka. Z mého vyzkumu a z dostupnych dat vyplyva, ze tato
pravdépodobnost je 30:1, ze zacdinajici ucitel diky Spatnému mentoringu, profesi ucitele
pfedcasné ukon¢i. Do budoucna tedy plyne doporuceni, aby se program pro uvadéni

zacinajicich ucitelt do praxe co nejdiive zavedl 1 v Ceské republice.

Je dobré zamyslet se nad otdzkou, zda jsou absolventi pedagogickych kol dobfie
pfipraveni a zda jejich problémy neprameni pravé ze Spatné, neadekvatni piipravy do
praxe. V Ceské republice je moznosti, jak studovat pedagogiku predskolniho véku vice. Od
kurzti az po vysoké Skoly. Ale spole¢né pro vSechny pedagogy v praxi je pozadavek na

celozivotni vzdélavani a sebezdokonalovani.

Co se tyka vztahil na pracovisti tak ty v Zadném ptipad€ nejsou jednoduché. Tvofri
komplikovanou propojenou sit’, jakousi pavucinu, ve které se zacinajici ucitel musi naucit

orientovat a vychazet se svymi kolegy. Jinak by se to té sit¢ mohl nepékné zamotat.

Nové€ nastoupivsi ucitel si predstavuje tu iZzasnou a nadhernou praci s détmi a uz si
ane vzdy s ucitelem vzajemné vychazeji. Kazda matetska $kola je ale v tomto trochu jina,
kazdy ¢lovek je jiny a nelze zobectiovat komunikaci s rodi¢i. Do vztahu rodice a ucitele

totiz vstupuje nepieberné mnozstvi ovlivitujicich faktord.

Zajimavym zjiSténim plynoucim z vysledkt vyzkumu je, Ze zacinajici ucitelky ve
svém tematickém psani nepopisovaly dité. Nepadla téméf zminka o tom, Ze by déti ve tiidé
jakymkoliv zptisobem adaptaci ovlivnily. Ted’ je ale otdzkou, zda je tomu vazné tak a déti
nemaji pii adaptaci zaéinajicich ucitelek zZadnou ulohu, nebo jsou respondentky ve svych

vypovédich tak egocentrické, ze tento vliv jednoduSe opominuly.
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ZAVER

Teoretickd 1 prakticka Cast bakalarské prace se opira o pomérné Sirokou oblast
adaptace zadinajicich ugitelti na prostfedi MS. Takto rozsahlé téma, plné zajimavych fakti,
je velmi tézké obsahnout do jedné prace. Piesto se bakalafska prace pokousi shrnout

vvvvvv

obecné.

Pouzité prameny V této praci jsou Casto prizpisobeny na podminky matetské Skoly,
vétsina zdroju je totiz zaméfena na primarni a stiedni Skoly. Pfimo na matefskou skolu je
publikaci jen velmi malo, a proto jsou ziskana fakta ohybana a tzv. Sita na miru matetskym
Skolam. Bakalatska prace uvadi informace, které koresponduji s tématem bakalaiské

prace.

V prvni kapitole je sestaven teoreticky obraz ucitele v matetské Skole. Poté je
vymezen z pohledu legislativnich a kurikularnich dokumentti v CR. Prace také zahrnuje
specifika profese ucitele v matetské Skole a predstavuje vysledky z vyzkumu vetejného
minéni o prestizi uciteli.

Dale se prace zajimd o zacinajici ucitele. Nejdiive uvadi vyzkumy, které se
orientuji obecné na zacinajiciho ucitele. Poté jiz vymezuje zaCinajiciho ucitele ptimo
v MS. Pro oziveni a moznou motivaci je predstaven také planovany karierni fad ugitelt
nejen pro ucitele MS. Tento ¥ad je nastinén piedbéznymi a dostupnymi fakty. Pilotni
program ma byt teprve zpustén v zaii 2015. Podrobnéjsi informace o pfipravované zméné
zatim nejsou dostupné. Jedno je ale jiz ted zfejmé. Pokud tento ¥ad obstoji, bude v CR

poprvé pojem zacinajici ucitel oficialné vymezen.

Ttreti kapitola této prace je vénovana adaptaci a adaptacnimu procesu a z téchto
obecnych teoretickych vychodisek prechdzi ke konkrétnéjsimu tématu, kterym je adaptace
za¢inajiciho ugitele na podminky MS. Této podkapitole se tato prace vénuje nejpodrobnéji.
Tato posledni teoretické kapitola je mostem pro vyzkumné Setieni.

Prakticka c¢ast, kterd se metodou tematického psani snazila odkryt proces adaptace
zadinajiciho ugitele na podminky MS, nam predstavuje aktudlni analyzu situace ve dvou
Moravskych krajich CR.

Empiricka ¢ast mapuje faktory, které urcitym zpiisobem ovlivituji proces adaptace

zaéinajiciho uéitele na podminky MS. Zjistuje také, jaké problémy maji za¢inajici ucitelé
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Vv pocatcich své kariéry, a pomaha ctenaiim ptiblizit, co zacinajicimu uciteli pfi adaptaci
na prostfedi MS nejvice poméha. Jaké zaleZitosti usnadiiuji nelehkou etapu za¢ate¢nictvi.
Pti analyze dat bylo zjiSténo, ze je pro zacinajici ucitelky dobré, kdyz maji mentora,
se kterym maji kladny vztah, a jejich komunikace je oteviena. Mentor je uzite¢ny
pfedev§im emociondlni podporou a nabizenim moznych cest. Doporu¢enim do praxe je

vytvoreni oficidlni podpory pro zacinajici ucitele a zavedeni mentorskych podpor.

Kvalifikace zacinajicich uciteld nemusi vzdy znamenat zplsobilost jedince pro
vykon této profese. Titul nedeklaruje kvality ¢lovéka, ale pouze piedklada doklad o vysi
vzdelani. Zalezi hodné na typu skoly a profesorech, kteii studentlim ptedskolni pedagogiky
piedavaji védomosti a dovednosti.

Do kolektivu byvaji zacinajici ucitelé piijimani, ve vétSiné mateiskych skol, viele.
Nemtizeme ale vysledky zobeciiovat celoploiné na CR. Vztahy v kolektivu jsou
komplikované a ovliviiované nespoctem faktord. Obcas se zacinajici ucitel mize setkat i

s odmitavymi piistupy kolegt. Ale to se v poslednich letech moc nestava.

Mezi zlomové udalosti za¢inajiciho ucitele se daji zatadit nasledujici udalosti: vztah
S uvadéjicim ucitelem, rozdil mezi vlastnimi metodami a metodami starSich ucitelt, stav
materialniho vybaveni MS, rozsah administrativnich a jinych povinnosti, ¢asova naroénost,
vztahy na pracovisti, vySe platu, pracovni zat€z a zdravi. VSechny tyto jevy ovliviiuji

adaptaci zaginajicich ugiteld na podminky MS.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CVvVM

EACEA

Centrum veiejného minéni

Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (Vykonna agentura
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Matetska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Ramcové vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Skolni vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani
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PRILOHA P I: UKAZKA TEMATICKEHO PSANI

Nastoupila jsem hned den po statnicich na VS v Hradci Kralové — obor predskolni
pedagogika (mam i SS v Hradci a obé $koly byly super). Byl jesté prazdninovy provoz,
a protoze jsem se byla ve Skolce 2x podivat, védéla jsem, jak tfida vypadd a jaké je
vybaveni. Ttida je smiSend, 26 déti, z toho jsem méla docela obavy. Na vétSing praxi jsem
byla v heterogenni téidé. Posledni tyden v srpnu chodilo pouze 10 déti, takze jsem si stihla
zapamatovat par jmen, nanestésti z toho 6 déti Slo do 1. tfidy. Hlavu jsem méla jako dyni,
vSechno jsem se snazila zapamatovat, ale bylo tolik, Ze to neslo...

Mam starsi kolegyni (58 let), ktera mi se v§im pomohla. Ukazala mi veskeré
dokumenty, kde je TVP, kam se déavaji véci z matriky, potvrzeni od lékate, pfihlasky,
cedulky riznd ozndmeni, apod. Protoze kolegyné¢ neumi s pocitacem, veSkeré véci na
pocitaci délam ja. Co se tyce riznych oznameni na nasténku, sepisuji akce na cely mésic,
prepisuji porady, délam i véci navic pro pana feditele, jelikoz zaskakuji za dlouhodobé
nemocnou pani ucitelku, kterd vykondvala funkci vedouci ucitelky. N&které véci tedy
musim délat ja, zacastiuji se porad MS a ZS, odevzdavam platby $kolného, podepisuji
veskeré dokumenty, délam kroniku, fotim, pisu a davam fotky na Skolni web, kontroluji
inventarizaci... No je toho tolik Ze jsem vibec netusila, Ze toho tolik existuje. Navic mam
jesté krouzek angliétiny kazdou stfedu v MS a také flétnu 1x za 14 dni v MS a kazdy patek
ucim jeste krouzek anglictiny 1. a 2. tfidy. No, oddychu moc nemam.

Kazdy tyden mam néco, musim dé€lat pfipravy navic pro krouzky, kterych mam na
zaCinajici ucitelku az nad hlavu, fekla bych. Ale uz jsem si zvykla, ted’ uz je to v pohod¢,
ale ty zaGatky. Nikdy jsem angliétinu neuéila, natoz 1. a 2. t¥idu. Nastésti pro ZS mam
manual, kde je popsané, co by déti mély v té a té lekci umét a co v§e mohu v hodiné délat,
takZe v tom uZ se natésti orientuji. AJ v MS jsem se hodné bala, ale nakonec ji mam radsi
nez flétnu.

Mam smiSenou tfidu, ale fekla bych, zZe ne zrovna nejbystiejsi a to se tyka hlavné
predskolakd, kterych se krouzky tykaji hlavné. Flétna je komplikovana, protoze zvladame
Spatné vytleskavat rytmus, vytvofit rizné rymy, drzet flétnu a jest€ si navic pleteme pravou
a levou. Takze je to dost komplikované.

Ale vztahy s veskerym kolektivem jsou izasné. Jsme MS a ZS dohromady a jsem
na vesnici, takze je v celé Skole a Skolce celkem 8 zaméstnanct. Pan feditel je skvély,
hodné¢ mi pomohl s vysvétlovanim rGzného papirovani, mam k dispozici také Skolni

notebook, takze si mohu tvofit pfipravy a rtizné véci i ve Skolce, vSe také mohu vytisknout.



Mame sit), kde si ukladam vsechny fotky, ¢lanky a piipravy a vidi je vSichni zaméstnanci.
Nemuzu si vlastn¢ na nic stézovat, byla jsem do toho hozena, hlavu jako dyni, papird moc,
déti 26 a navic neékteré chodily 1 v pribéhu roku.

Nejhorsi bylo, spojit si jména déti a jest€ navic s rodici, ktefi si pro n¢ chodili.
Babicky, sourozenci, rodice, chodila jsem pofad s deskami, ptala se na jména
a kontrolovala to v matrice. To, Ze jsem pletla jména déti, rodict to bylo Casté, ale rodice
méli nastésti pochopeni, takze to bylo ok.

V Cervnu se nejspise vrati pani ucitelka, a musim fict, ze ten odchod snad obre¢im,
protoze na to, ze je to prvni zkuSenost, byla skvéla, hodné obséhla, ale skvela. Kolegyné
I nemocna pani ucitelky maji 2 a 3 roky do dichodu, je $koda, Ze nemohu ziistat. Se vSemi
jsem si moc sedla, a citim se tam opravdu moc dobfe. Pan feditel mé¢ moc chvali, dokonce
i n¢jakou tu odménu jsem dostala, coze mé& nehorazné potésilo, s tim jsem vibec
nepocitala. Byla jsem zarazena hned do 9. platové tiidy, coz mé taky moc potésilo, ne

vSude to takhle funguje. Takze mi bude moc lito, az budu muset odejit...



