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ABSTRAKT

Tato diplomova préace ,,Identifikace moZnosti spoluprace vefejné spravy a podnikatelské
sfery ve Zlinském kraji* zkouma moznosti spoluprace stfednich odbornych a u¢novskych
Skol a socialnich partnerdi, predevsim zaméstnavatelll. Reaguje tak na pal€ivy problém na
trhu prace, kterym je nesoulad mezi nabidkou na strané absolventl a poptavkou na strané
zaméstnavatel(l. Cilem této prace je navrhnout katalog takovych projektd, které spolupraci

mezi zminénymi aktéry posili.

Kli¢ova slova:

Partnerstvi, spolupréce, vefejny sektor, podnikatelsky sektor, vzdélavani

ABSTRACT

The diploma thesis ,ldentification of Cooperation Opportunities between Public
Administration and the Business Community in the Zlin Region* explores the possibilities
of cooperation between secondary vocational schools and social partners, particularly
employers. The thesis responds to a pressing problem in the labor market, which is the
imbalance between what the businesses demand and what the graduates can offer. The aim
of this paper is to propose a catalog of projects that will strengthen the cooperation
between the two parties.

Keywords:

Partnership, cooperation, public sector, business sector, education
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UvoD

Nesoulad mezi nabidkou na strané absolventl stfednich odbornych a ucriovskych $kol
apoptavkou na strang zaméstnavateli v Ceské republice je ¢asto diskutovanou
problematikou. DUlezitd je nejen kvantita, ale i kvalita studentd. S odchodem silnych
technickych roénikl do didchodu pocituji firmy na priklad v oblasti strojirenstvi nebo
stavebnictvi nedostatek kvalifikovanych osob.

Odborné vzdélavani by mélo v urcité mife odrdZet vyvoj situace na trhu préce, zejména
napfiklad v oblastech, kde se méni naroky na kompetence nebo technologicky vyvoj.
Zésadni podminkou pro zlepSovani kvality v oblasti odborného vzdélavani je spoluprace
kol a socidlnich partnerd. Nejdllezitéjsi roli hraji a vzdy budou hrat zaméstnavatelg.
Vyznamna je ovsem i spoluprace se vemi socialnimi partnery. Mezi né mlzZeme zaradit
obce, kraje, Hospodafskou komoru Ceské republiky, zaméstnavatelské svazy, Gfady préce,

vysokeé Skoly, neziskové organizace nebo rodiny student(.

Verejna sprava je vtéto diplomové praci zastoupena predevSim stfednimi odbornymi
Skolami a ucilisti, podnikatelskou sféru reprezentuji firmy. V textu je vyuZivan i vyraz

zaméstnavatelé.

SoucCasny stav spoluprace mezi predmétnymi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli
nelze zcela presné definovat, protoZe v této oblasti nebyl dosud komplexné a detailné
zmapovan. S jistotou lze ale fici, Ze Uzka a predevSim soustavna spoluprdce mezi

regionalnimi socidlnimi partnery a Skolami neni samozfejmosti.

Cilem této diplomové prace je formulovat moZnosti spoluprace mezi odbornymi
Skolami/ucilisti a socialnimi partnery, které povedou k vhodnéjsi pripravé absolventl $kol
a navrhnout katalog takovych projektd, které pFispéji ke zlepSeni situace v této oblasti ve
Zlinském kraji.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Teoretickd C&st obsahuje vymezeni predmeétnych
aktérlia vytyCeni moznosti jejich vzajemné spoluprace. V praktické Casti jsou nejprve
identifikovany jiz realizované projekty, uskutecnéné v ramci Ceské republiky, poté je
proveden vlastni vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni a rozhovoru ze Zlinského kraje.
Na zékladé vysledkd téchto Setfeni nasleduji navrhy konkrétnich feSeni pro danou
problematiku.
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CILE AMETODY ZPRACOVANI PRACE

V této Casti prace je definovan primarni cil a také dilCi cile prace, které povedou k jeho
naplnéni. Pro jejich dosazeni je nezbytné stanovit metody prace. Ty, které budou pfi
zpracovani prace pouzity, zde budou predstaveny. Stézejni bude vyuZiti metody reSerSe
literarnich zdrojd, analyzy projekt, SWOT analyzy, dotaznikového $etfeni a rozhovoru.
Pouzité metody se vzajemné dopliiuji a jejich kombinace by méla pFinést, co nejpfesné;jsi

vysledky.

1.1 Cile prace

Primarnim cilem této diplomové préce je identifikace moznosti spoluprace verejné spravy

a podnikatelské sféry ve Zlinském kraji. Tohoto cile je dosaZzeno kompilaci dil¢ich cild.

Prvni dil¢i cil je pomoci zpracovani literarni reSerSe naplnén teoretickym popisem
zminénych aktér(l a vytycenim mozZnosti jejich vzajemné spoluprace. Dopliikovym cilem je

vymezeni neziskového sektoru, ktery hraje dlleZitou roli v mezisektorovych vztazich.

Druhym dil¢im cilem je identifikace jiZz realizovanych projektli a projektl, které pravé
probihaji na Gzemi Ceské republiky. Identifikace je provedena na zakladé analyzy projektd
a vystup je zpracovan pomoci SWOT analyzy. Tyto informace jsou pro navrhovou Cast
diplomové prace vyznamnych pfinosem, protoZe nevychazi pouze z teoretické roviny, ale
z praktickych poznatkd v redlném prostredi.

NéplIni tfetiho dilCiho cile prace je analyza soucasného stavu spoluprace vefejné spravy
a podnikatelské sféry ve Zlinském kraji, provedend formou dotaznikového Setfeni.
Vysledek tohoto Setfeni pfFinese informace o tom, do jaké miry se podnikatelska sféra
zapojuje do spoluprace se Skolami a ucilisti a jak vnima soucasnou situaci na poli
spoluprace. Déle je analyza soucasného stavu provedena prostfednictvim rozhovoru

s vychovnou poradkyni na Zakladni Skole Slovenska ve Zling.

Diky propojeni informaci, které budou ziskany nejen reSersi, ale pfedevsim pomoci SWOT
analyzy, dotaznikového Setfeni a rozhovoru, bude soucasti posledniho dil¢iho cile navrh

katalogu projektd, které budou mit vliv na prohloubeni spoluprace predmétnych aktérd.
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1.2 Metody prace
Literarni reSerSe

K dosaZeni prvniho dil¢iho cile diplomové prace bude v teoretické Casti slouzit metoda
shbéru informaci nazyvana reSerSe, ktera je charakterizovana sumarizaci teoretickych
poznatk( pro ziskani podklad(i pro dalsi vlastni praci. Kvalitni reSerSe musi mit logickou
navaznost a bibliografické citace musi byt relevantni. Slouzi k pochopeni a snadné;jsi
orientaci v dané problematice. Ziskané poznatky budou vyuzity v navazujici praktické Casti

prace.
Analyza projekt(

Do vybéru budou zafazeny projekty, které splnily nasledujici kritéria: projekt byl/je
realizovany na Gzemi Ceské republiky, ¢ast finan¢nich prostfedki pochazi z Evropského
socialniho fondu v CR, musi patfit do programového obdobi 2007-2013 a do opera¢niho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
SWOT analyza

SWOT analyza je zkratkou anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (pFilezitosti) a Threats (OhrozZeni). SWOT analyza je metoda, jejiz
podstatou je utfidéni silnych a slabych stranek, které predstavuji stavajici vnitfni podminky
rozvoje daného celku, a pFilezitosti a hrozeb, které na néj plsobi zvenéi. Vzajemnou
interakci faktord silnych aslabych stranek vGci prileZitostem a hrozbam lze ziskat
informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stfetu. (Uvod do
regionalnich véd a verejné spravy, 2008, s. 176) ,,Nezbytnosti pFistupu je omezit se na
odhaleni a pojmenovani jen podstatnych zaleZitosti a tudiz eliminaci véci druhofadych.*
(Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy, 2008, s. 176)

Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metoda sbéru dat, s jejiz pomoci se ziskavaji hromad-
né informace. Dotaznik predstavuje soubor otazek, na které respondenti odpovidaji
v pisemné nebo elektronické podobé. Dotaznik musi mit urCitou strukturu a obsahovat
napfiklad osloveni respondenta, predstaveni vyzkumu, instrukce k jeho vyplnéni a zplsob,
jakym bude nakladano sinformacemi. MiiZze obsahovat otdzky uzaviené, oteviené,
polozaviené nebo jejich kombinaci. Doporucuje se zacit otazkami jednodusSimi
a zajimavymi. Vyhodou dotazniku je pomérné snadné a rychlé ziskani informaci od
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velkého poctu jedincl s nizkymi néaklady, zatimco vyzkum miZe byt provadén malym
poctem vyzkumnik(. Dotaznik je navic mozné pouZzit pro srovnavaci Setfeni opakované.
Nevyhodou je mozna neochota respondentli odpovidat a obtizné ovéreni spravnosti
odpoveédi, které navic nelze doplnit o vysledek pozorovani. Odpovédi je nutné povaZovat
za konecné. Zpracovani a vysledek dotaznikové Setfeni je soucasti kapitoly Cislo 7.

Rozhovor

Metoda rozhovoru je zaloZena na verbalni komunikaci vyzkumného pracovnika
s respondentem. Podle poctu osob, které se rozhovoru ucastni, délime rozhovory
individuaIni (vyzkumnik pracuje s jednou osobou), a rozhovory skupinové. Podle zplsobu
provedeni miZeme rozhovor rozlisit na pfimy, telefonicky nebo online. Podle struktury
otazek rozliSujeme rozhovor standardizovany (rozhovor probihd podle otazek, jejichz
poradi a znéni je pfesné urCeno a alternativy odpovédi jsou predem pfipraveny), polostan-
dardizovany (vyzkumnik klade dopliujici otdzky) a nestandardizovany (vyzkumnik si
pFipravi zakladni okruh otazek, ale jejich poradi, formulace a obsah zavisi na tazateli).
Otazky mohou byt oteviene, nebo zaviené. ZacCinat rozhovor se doporuCuje obecnymi
otazkami, které uvedou respondenta do okruhu problematiky a postupné prechazet
k otdzkam specialnim a hlavnim. (Gavora, 2010) Zpracovani a vysledek rozhovoru je

soucasti kapitoly 7.
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|. TEORETICKA CAST
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2 VEREJNY SEKTOR

Tato kapitola se vénuje verejnému sektoru. Nejdfive je popsana jeho obecna charakteristi-
ka, dale struktura, funkce, cile a Clenéni. Nasleduje charakteristika verejné spravy, jeji
funkce a struktura. V zavéru je strucné charakterizovan systém vzdélavani v Ceské

republice.

2.1 Vymezeni verejneho sektoru

Verejny sektor spole€né se sektorem privatnim tvori systém smiSené ekonomiky. Vefejny
sektor prestavuje tu Cast narodniho hospodarstvi, kterd se vyznaCuje Sesti
charakteristickymi rysy:

- jedna se o sektor netrzni, vramci kterého neni rozhodovani zaloZzeno na

systému trznich cen, ale hlasy penézni jsou nahrazeny hlasy volic(, tj. ob&and,

- méa neziskovy charakter, hlavnim cilem subjekt(, které v jeho rdmci plsobi,
neni dosaZeni zisku, ale pfiméa produkce uzitku pfi respektovani kritérii hospo-

darnosti a Ucelnosti,

- je financovan z vefejnych financi, jak na centrélni drovni (statni rozpocCet), tak

i decentralizované (rozpocty regionll a municipalit),

- Jje fizen a spravovan vefejnou spravou, jejiz soucCasti je statni sprava

a samosprava,

- vramci tohoto sektoru se rozhoduje vefejnou volbou, tj. politickym hlasovanim
podléhajicim kontrole vefejnosti, kterd ma pravo i povinnost pfimo nebo

prostfednictvim svych zastupcl ji a ddsledky jejiho rozhodovani kontrolovat.

2.2 Struktura, funkce a cile verejného sektoru

Ke strukturalizaci vefejného sektoru mdzeme pouzit rlzna kritéria podle Gcelu

provadéného déleni. Verejny sektor Ize Clenit napf. podle:
- vlastnictvi (soukromé — obcanské, statni — vladni, nadnarodni),

- charakteru statk( (vefejné, smisené, privatni),
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- Uzemi (regionalni, municiplni),

- financénich tokd (tok smérem k institucim ¢i k obyvatelstvu),

- pravniho postaveni subjektd (vefejnopravni, soukromopravni),
- zakladatele (stat, obec),

- funkci,

- potreb.

Blokova struktura verejného sektoru

Verejny sektor mdzeme dale Clenit do systému blokd. Toto ¢lenéni nema oficialni
charakter, pouze charakter pozndvaci. Umoziuje hlubSi poznani poslani a funkci verejného

sektoru. Verejny sektor mlze byt rozdélen do nasledujicich blokd:

Blok spolecenskych potreb, ktery je klasickou soucCasti vefejného sektoru. Jednotlivé

potfeby jsou uspokojovany verejnymi statky:

verejna sprava - uspokojuje potfebu organizovaného usporadani spole€nosti,

policie - uspokojuje potfebu ochrany obCana a jeho majetku,

justice - uspokojuje potfebu ob&ana dovolat se spravedInosti cestou zakond,

armada - uspokojuje potfebu ochrany tzemi, na kterém obcan Zije.

Blok odvétvi rozvoje Clovéka produkuje smiSené statky. Ty jsou nadany vyraznou
externalitou, spotfeba nékterych statk(i ma dokonce charakter vynucené spotieby. Radime

sem:
- Skolstvi - uspokojuje potfebu vzdélani,
- kulturu - uspokojuje potfebu estetickych pozitkd,
- zdravotnictvi - uspokojuje potfebu uchovani a kultivace zdravi,

- socialni sluzby - uspokojuji potfebu uchovani a kultivace lidského potencialu
v situacich, kdy jedinec existen¢né potfebuje pomoc druhych.

Blok poznani a informaci byva ¢asto opomijen a vedou se 0 ném spory mezi jednotlivymi
ekonomickymi teoriemi, zvI&Sté o masmédiich (manipulace, orientace na kratkodoby zisk).

Do tohoto bloku Ffadime:
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- védu a vyzkum - uspokojuje potfebu poznani védeckym poznavanim,

- uchovani, distribuci informaci - uspokojuje potfebu poznavani tim, Ze je uchovava
na rlznych typech médii, soustfeduje je v rdznych institucich a zajistuje jejich
distribuci,

- masmédia - uspokojuji hromadnym (masovym) zplisobem potiebu poznani tim,
Ze Sifi informace.

Blok technické infrastruktury zahrnuje produkci téch statk(, které se svym charakterem

blizi charakteru statk(i vefejnych. Nachazi se na pomezi uspokojovani potfeb vyrobnich

a findlnich. Patfi sem:

- technickd infrastruktura vodniho, energetického a odpadniho hospodarstvi —

uspokojuje potrebu produkce,
- doprava - uspokojuje potrebu dopravy,
- spoje - uspokojuji potfebu spojli cestou technickych prostredka.
Blok privatnich statk(i zahrnuje:
- bydleni - uspokojuje potfebu bydleni,

- blok ostatnich privatnich statk(i - uspokojuje potfebu intervenci do privéatnich
statkd, at’ uz je pricinou této intervence cokoliv, co spole¢nost cestou verejné volby

uzna za vhodné.
Blok existencnich jistot, ktery ma specificky charakter, zahrnuje:

- zaméstnanost - uspokojuje potfebu existencni jistoty cestou uspokojeni potreby
prace (vefejny sektor vstupuje do zajisténi zaméstnanosti nejen tim, Ze sdm praci
nabizi a je tedy partnerem trzniho, ziskového sektoru, ale i tim, Ze intervenuje
rznymi zplsoby do trZzniho sektoru tak, aby byla na trhu prace dostatec¢na
nabidka),

- socialni zabezpeCeni - uspokojuje potfebu existencni jistoty jinou cestou,
nez cestou prace. (Streckova a Maly, 1998, s. 54-57)
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Funkce a cile verejného sektoru

Jak uvadi Tetfevova (2009, s. 11), verejny sektor vznikl jako reakce na problémy trhu, tzv.

selhani trhu, trzntiho mechanismu a trzniho sektoru.

PFriCiny trzniho selhdni lze rozdélit na mikroekonomické, makroekonomické

a mimoekonomické. Mezi tyto selhdni zahrnuje Pekova (2012, s. 14) zejména:

- vliv nedokonalé konkurence na trhu zboZzi a wvyrobnich faktor(, tendence
k monopolizaci trhu, vznik monopolu a existenci pfirozeného monopolu, ktery
umozni ziskat vysadni postaveni nékterych ekonomickych subjektd — producentd

na trhu,

- externality, které vznikaji z divodu aktivit soukromych vyrobci a spotiebiteld, kdy
pfenaSeni uZzitku, za ktery subjekt neplati, popf. prenaseni Skody, ktera vyvola
dodatec¢né naklady a plivodce na ni nepfispiva, se odehravaji mimo trh,

- nedostatek informaci, ¢imZ dochazi k neefektivni alokaci zdrojl, a to jak na strang

vyrobcl, tak i spotrebiteld,

- vefejné statky (napf. verejné osvétleni, policie, povinné ockovani), na jejichz

produkci ma stat zajem.

Funkce, které vefejny sektor pIni, mizeme rozdélit do ¢ty zakladnich skupin: funkce eko-

nomicke, socialni, politické a etické. Obsah jednotlivych funkci charakterizuji jejich cile.
Ekonomické cile verejného sektoru miizeme rozdélit do péti zakladnich skupin:

- cile stabilizacniho charakteru (stabilizace cen a zaméstnanosti),

- cile alokagniho charakteru (uplatfiovani protimonopolnich opatfeni),

- cile rlstového charakteru (feSeni nedostatecného rozsahu investovani),

- cile distribu¢niho charakteru (horizontalni a vertikalni distribuce/redistribuce),

- cile bilanéniho charakteru (opatfeni podporujici rlist exportu). (Duben, 1996,
S. 25-26)

K cillm socialni funkce patfi vytvoreni podminek pro uchovani a kvalitu lidského
potenciélu jako zékladniho predpokladu kvality Zivota a zjisténi podminek pro uspokojeni
finalnich individualnich potreb tém ¢lendim spolecnosti, ktefi si je objektivné nemohou

zajistit sami.
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Mezi cile politické funkce Fadime napf. podporu pfi vytvareni socialniho smiru
ve spolecnosti, protoZze ten je predpokladem i disledkem politické kultury a prinasi

vyznamny ekonomicky efekt.

Etickd funkce se projevuje napfiklad v podpofe pozitivnich charakteristik hodnotové
orientacniho a socialné participacniho potencionalu kazdého €lena spole€nosti, a to diky

svému neziskovému charakteru. (Streckova a Maly, 1998, s. 29-30)

2.3 Verejna sprava a systém vzdélavani v CR

Verejna sprava je fizeni vefejnych véci v rdmci spolecnosti organizované do podoby stétu.
Jde o vykon verejné moci ve staté, kterou disponuje sam stat a dalSi subjekty, které jsou
povérené jejim vykonem. Je jadrem verejného sektoru. Pojem vefejna sprdva ma dva
vyznamy: organizani pojeti (organy verejné spravy, jejich organizacni ¢lenéni a vzajemne
vztahy) a funkéni pojeti (vykon vefejné spravy). PIni pét zdkladnich funkci: normativni
(tvorba pravnich predpist, zakladni ramec pro fungovani spole¢nosti), ochrannou (zajisténi
vnitfni a vnéjsi bezpecnosti), ekonomicko-regulacni (usmérfiovani vyvoje ekonomiky),

planovaci a hospodarsko-organizacni.

Obecnymi a do znatné miry systémovymi problémy vefejné spravy, které omezuji
efektivnost Cinnosti, jsou podle Binka (2011, s. 9):

- resortismus” — resorty mezi sebou €asto obtizné spolupracuiji,

- rozdéleni kompetenci mezi instituce statni spravy Casto neodradzi redlné vazby

spravovanych zalezitosti,

- Ufady a Ufednici jsou organizovani podle funkci a hierarchie — komunikace

a koordinace probiha témér vyhradné ve formalni roving,
- v popredi zajmu politikl stoji omezeny vysek z agendy Uradu,

- neni zajisténa dostateCnd kontinuita realizace agend — se zménou vedeni Gfadu

se Casto zacina znowu a jinak,

- vykon statni spravy, a tedy jednani Urednikl, musi byt v souladu se zakonem,

N T

a tak je objektivné maly prostor na ,tvaréi“ a flexibilni jednani v obdobich, nez

se jiny zplsob upravi také zakonem.
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To, Ze se vefejnd sprava nachazi ve slozitém prostredi, potvrzuje i Pavlik (2014, s. 22), ato

diky Casto se ménici legislative:
- ,heexistuje dlouhodoby vyhled sluZeb ve verfejné sprave,
- Clenstvi v EU pfindsi neustale noveé pfedpisy a omezeni,

- nepretrzité legislativni zmény neumoZiuji naplfiovat oCekavani verfejnosti na

kvalitu poskytovanych sluzeb,

- Casté zmény prinaSeji nevyjasnénost kompetenci.“ (Pavlik, 2014, s. 22)

Struktura verejné spravy

Stétni spréva je verejnd sprava vykonavana stadtem jako realizace jeho vykonné moci
a zahrnuje v sobé jak prvky Fizeni, tak i regulace. V rdmci statni spravy stat vykonava
verejnou spravu primo prostfednictvim svych organd, které jsou pfi vykonu statni spravy
spravnimi Grady. Tyto organy mlzeme Clenit na Ustfedni organy statni spravy, GUzemni

organy statni spravy a ostatni statni organy.

Samosprava zahrnuje takovou oblast vefejné spravy, ktera je vsouladu s prislusnymi
zékony svérovana subjektlim, jichZ se tyka. Podle zakladniho ¢lenéni rozeznavame samo-

spravu Uzemni a zajmovou.

Struktura veiejné spravy CR

— vlada — ministerstva

— Ustfedni spravni Ufady podfizené
Statni sprava | ministerstvam

— jiné Gstfedni organy statni spravy
uzemni spravni urady

Vefejnd sprava

Uzemni _
; - kraje, obce
samosprava
Samosprava
Zajmova Zdajﬂiove'l Ci pt:ofesn:
samosprava | | S¢@ruzenioso (napf.
stavovské komory, VS)

Obr. 1. Struktura vefejné spravy CR
Zdroj: Binek, 2011, s. 9
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Struéna charakteristika vzdélavani v Ceské republice

V Ceské republice rozdélujeme vzdélani do Gtyf stupid, a to na:
- zékladni, stfedni, vyssi odborné, vysoké.

Forma studia mlze byt:
- denni, dalkova, kombinovana, vecerni.

Mezi instituce, které zabezpecuji vzdélavani, mizeme zaradit:

- Skoly materské, zakladni, stfedni, umélecké, konzervatore,

- zafizeni poradenské, vychovné a jine.
Legislativni ramec zahrnuje:

- Skolsky zékon,
- nafizeni vlady, vyhlasky a predpisy MSMT.

Organy, které se podileji na spravé skolstvi, jsou:

- MSMT (schvaluje osnovy, zpracovéavéa koncepci vzdélavani),

- CSI (provadi inspekéni €innost),

- kraje (vykonavaji statni spravu v pfenesené pusobnosti v oblasti $kolstvi, jsou
zfizovatelé stfednich a vysSich odbornych kol a zafizeni),

- obce (vykonavaji statni spravu v prenesené plsobnosti a samospravu V oblasti

Skolstvi, jsou zfizovatelé zakladnich a matefskych Skol a zafizeni).
Podle urovné vzdélani se Skoly déli do 5 skupin:

- zékladni,

- stiedni,

- ucCilisté,

- vysSi odborne Skoly,
- vysoké Skoly.

v v s

- vSeobecné (gymnazia),

- odborné (technické, prlmyslové, socialni, umélecké, zemédélské, ekonomické
apod.),

- ucnovske (stfedni odborna ucilisté).
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Existuji tfi Grovné vzdélavacich programi:

- nérodni (vypracovavd MSMT, vymezuje obsah vzd&lavani pro viechny 3koly),

- ramcové (vychazeji z narodniho programu, jsou vypracované pro jednotlivé obory
a zavazné pro tvorbu ucebnic),

- Skolni (pfipravuje feditel Skoly pro jednotlivé pfedméty, vyhazeji z ramovych
programtl). (Cesko, 2004)
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3 PODNIKATELSKY SEKTOR

Tato kapitola podéavé teoreticky popis podnikatelského sektoru. Je zaméfena na
charakteristiku podnikatelského sektoru, jeho strukturu, funkce, cile a Clenéni. Zaveér
kapitoly obsahuje struénou charakteristiku Hospodafské komory Ceské republiky, kteréa

zastupuje podnikatelskou verejnost.

3.1 Vymezeni podnikatelského sektoru

~Podnikatelsky sektor tvofi souhrn podnikatelskych subjektd. RovnéZz lze hovorit
0 souboru podnikani, nebot’ podnik predstavuje instituci, ktera vznikla k vykonu
podnikatelské Cinnosti. Pod pojmem podnik se rozumi zé&kladni jednotka, ve které je
realizovana vyroba nebo poskytuje sluzby. Podnikatelsky sektor zaujima kliCové postaveni
v ramci struktury narodniho hospodarstvi a je vyznamné ovliviiovan plisobenim verejného

sektoru, a to zejména v dlsledku ¢innosti:

- alokalni — jak z hlediska urceni (napf. vydaje na vzdélani ovliviiujici kvalitu
pracovni sily), tak z hlediska procesniho (Gcast podnikatelskych subjektl pfi

zadavani verejnych zakazek),

- redistribu¢ni — systém dani a dotaci, napf. dotace na podporu malého a stfedniho
podnikani,

- stabilizacni — vliv ménoveé politiky centralni banky,

- legislativni — vydavani pravnich norem.” (Tetfevova, 2009, s. 45)

~Podnikatelsky sektor pak zpétné plsobi na verejny sektor vysi dafiového vynosu, odvodi
zdravotniho pojisténi a plateb na socialni zabezpeceni. Plsobi i na neziskovy sektor
domacnosti, kdy v ddsledku tvorby pracovnich mist ovliviiuje miru nezaméstnanosti

v regionu a vysi prijm0 obyvatel.“ (Tetfevova, 2009, s. 45)

3.2 Struktura, funkce a cile podnikatelského sektoru

Podniky urcitého typu maji stejné zakladni charakteristiky, jimiz se lisi od podnik{ jiného
typu. Zakladni hlediska, dle kterych miZzeme podniky tfidit, jsou podle Synka
a Kyslingerové (2010, s. 75-85):
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pravni forma: podniky jednotlivce, kapitalové spolecnosti, osobni spolecnosti,

druzstva,

sy 7

velikost: velké, stfedni a malé (kritéria tfidéni jsou pocet zaméstnancl, velikost

obratu a velikost zisku/kapitalu),
odvétvi: klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE,

prevladajici vyrobni faktor: naro¢né pracovné, investicné, materidlové nebo

energeticky,
typ vyroby: hromadnd, vazana, zakazkova, sériova, druhova,

sektor: primarni, sekundarni, tercialni.

Funkce a cile podnikatelského sektoru

Mezi zakladni funkce podniku se fadi funkce:

vyrobni (zhotovovani vyrobk(),

prodejni (prodat vyrobky, které podnik vyprodukoval),
zasobovaci (pofizeni materialu, skladovani aj.),
védeckotechnicka (vyzkum a vyvoj, inovace),

investicni (zajisténi potfebného majetku, investovani),
personalni (zajisténi pracovnikd, kvalifikace, vzdélavani aj.),
finan€ni (zajisténi kapitalu, optimalni kapitalové struktury),

spravni (administrativni ¢innost, chod spole€nosti). (Synek a Kyslingerova, 2010,
s. 70)

Podnik predstavuje soubor vyrobnich faktor(l (prace, pdda, kapital, technologie),

prostfednictvim nichz se jejich vlastnik snazi o dosazeni pfedem definovanych cild.

Podnik mdZe sledovat nékolik cilGi, napf. maximalizaci zisku, maximalizaci rentability

celkového vlozeného kapitalu, maximalizaci bohatstvi vlastnikd, rlist nebo uspokojeni

subjekt, které maji k podniku vztah.
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Nejvice je v souCasné dobé podle Tetfevové (2009, s. 45) akceptovan cil maximalizace

bohatstvi vlastnik(l. K napInéni tohoto cile je tfeba splnit nékolik dil¢ich cill, napriklad:

zvysit zisk,

- zvySit pridanou hodnotu,
- zlepsit cash-flow,

- vice inovovat,

- zvysit kvalitu vyroby,

- dosahnout vyssi spokojenosti zakaznikd aj.
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4 NEZISKOVY SEKTOR

»Neziskovy sektor nemlZe nahradit Glohu a aktivity statu v rdznych oblastech Zivota
spolecnosti, ale mize je Uspésné a efektivné dopliiovat i rozsifovat. Neziskovy sektor,
postaveny na prirozené a dobrovolné solidarité, umoZziuje obcanlim podilet se na
socialnim, kulturnim a jiném rozvoji spolec¢nosti. Vyhodou tohoto sektoru je jeho pruznost
a tim rychlejsi reakce na problémy. Plsobeni neziskovych organizaci je spojeno také
s ucinnou kontrolou vefejnych i soukromych instituci, a tim pisobi jako prevence

klientelismu a korupce.* (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy, 2008, s. 225)

4.1 Vymezeni neziskového sektoru
V neziskovém sektoru plsobi dvé zakladni skupiny organizaci:

- neziskové organizace, které plsobi ve vefejném neziskovém sektoru a zabezpecuji

realizaci vykonu verejné spravy,

- neziskové organizace plsobici v soukromém neziskovém sektoru a stoji prevazng

mimo dosah vefejné spravy.

4.2 Struktura, funkce a cile neziskového sektoru

Neziskovy vefejny sektor je Cast neziskového sektoru, pro kterou je typické financovani
z vefejnych financi. Jak uvadi Streckova a Maly (1998, s. 6), tyto finance jsou ziskavany
do prijmovych kapitol vefejnych rozpoctll (statniho nebo municipéalniho, pricemz podle
Uzemniho usporadani zemé miZze existovat jesté jiny typ vefejného rozpoctu, napf.

rozpocet kraje, spolkové republiky, spolkové zemé apod.), a to pfedevsim cestou dani.

Neziskovy soukromy sektor (nazyvany také jako sektor nestatni, nevladni, tfeti) je ta Cast
narodniho hospodarstvi, jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uZitek. ,Je vSak
financovany z penéz fyzickych i pravnickych osob, které se rozhodly vloZit své soukrome
finance do konkrétni, prfedem vymezené produkce nebo distribuce statkl, aniz by

ocCekéavaly, Ze jim tento vklad pFinese financné vyjadreny zisk.* (Rektorik, 2010, s. 14)

Opodstatnéni vzniku neziskoveho soukromého sektoru vidi Rektofik (2010, s. 23) v pravu

sdruzovani. ,,Jde o podileni se na vefejné politice v ramci obCanské spole¢nosti. To je
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hlavni dlivod a pFicina, pro¢ se ob¢ané sdruzuji do rliznych typd neziskovych organizaci
a svoboda sdruzovani se tak stava jednou ze zakladnich svobod demokratického statu.
(Rektorik 2010, s. 23) Dalsim faktorem, ktery je vyznamny pro existenci téchto organizaci,
je princip dobrovolné prace, coz je Cinnost, kterou dobrovolnik vykonava ve prospéch
druhych, nepovinné a bez naroku na odménu. V neziskovych organizacich se lidé uci

obcanské uvédomeélosti a sounalezitosti.

Mansfeldova a Kroupa (2005, s. 83) také uvadi jako jeden z hlavnich ddvodd vzniku
neziskovych organizaci jejich participativni roli. Obcané se pomoci sdruzovani
v neziskovych organizacich snazi vyjadfit své zajmy a poZadavky a tim se aktivné podileji
na spolurozhodovani at’ uz obce, kraje Ci statu. Zaroven tak prebiraji urCitou odpovédnost
za rozhodnuti organy verejné moci. Dal$im ddvodem je role servisni, kdy tyto organizace
poskytuji sluzby zejména pro takové skupiny lidi, které své potfeby nemohou uspokojit
jinde.

Pro neziskové organizace je charakteristické, Ze jsou pravnickymi osobami (vyjimku tvoFi
organizaéni slozky statu), zakladaji se dle rlznych pravnich predpisti, maji svého
zfizovatele, uspokojuji konkrétni potreby ob¢and a jsou Ucetnimi jednotkami.

Clenéni neziskovych organizaci
- Kritérium zakladatele

Podle tohoto kritéria Clenime neziskové organizace na organizace zaloZené vefejnou

sprévou, tj. statni spravou, nebo samospravou. Nazyvame je také verejnopravni organizace.

Déle na soukromoprdvni organizace (zaloZené soukromou pravnickou nebo fyzickou
osobou) a verejnopravni organizace, které vznikly ze zékona. (Streckova a Maly, 1998,
s. 164)

- Kritérium financovani

Neziskové organizace mohou byt financovany zcela z verejnych rozpo¢td (rozpoctové
organizace), zGasti z vefejnych rozpodtl (pFispévkové organizace), ze svych vlastnich
prijmd prodejem produkovanych statkll nebo zjinych zdroji (dary, sbirky,
granty). (Streckova a Maly, 1998, s. 165)
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- Kritérium globalniho charakteru poslani

Organizace verejné prospésné, které jsou zaloZzeny za Uucelem produkce verejnych a smiSe-
nych statk(l pro uspokojeni potfeb verejnosti. Organizace vzajemné prospésné, které jsou
zaloZzeny za Gcelem vzajemné podpory skupin obcanll (i pravnickych osob), spojenych

spole¢nym zajmem.

V Ceské republice existuji zejména néasledujici typy nestatnich neziskovych

organizaci:
- Spolek (dFive obCanské/zajmové sdruzeni)

Nejrozsifengjsi formou neziskovych organizaci jsou spolky, které upravuje § 214 a nasl.
zakona €. 89/2012 Sh., obcansky zakonik. Tyto spolky nahrazuji €innost obcanskych
sdruzeni i zajmovych sdruZeni pravnickych osob. § 214 uvadi definici spolku, kde se piSe,
Ze alespon tfi osoby vedené spoleGnym zajmem mohou zaloZit k jeho naplfiovani spolek
jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lend a spolcovat se v ném. Hlavni ¢innosti spolku
miZe byt jen uspokojovani a ochrana téch zajma, k jejichZz napliiovani je spolek zaloZen.
Po zruSeni institutu zdjmovych sdruZzeni pravnickych osob se spolek stava hlavnim

pravnim zékladem pro vznik partnerstvi.
- Nadace a nadacni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou podmnoZzinou tzv. fundaci, coZ by méla byt sdruZeni majetku

slouzici ke konkrétné vymezenému Ucelu. Zakonnou Upravu provadi 8306 a nasl. Zakona
€. 89/2012 Sh., obCansky zakonik.

- Ustav (dfive obecné prospésna spolecnost)

Ustav je pravnicka osoba ustavena za Ucelem provozovani ¢innosti uzitetné spolecensky
nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustavy, tak jako obecné
prospésné spolecnosti, jsou vhodné zejména pro poskytovani rlznych druhd verejné
prospésnych sluzeb. Ustavy jsou upravovany §402 a nasl. zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik. Jiz existujici obecné prospésné spolecnosti se nemusi transformovat a nadale
mohou fungovat podle zruSeného zakona 248/1995 Sh. o obecné prospésnych

spoleCnostech. (Neziskovky)
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- Socialni druzstvo

Socialni druzstva upravuje § 758 zakona ¢. 90/2012 Sh. o obchodnich korporacich. Tato

druzstva by méla slouZit pfedevsim socialni a pracovni integraci znevyhodnénych osob.
- Evidovana pravnicka osoba (cirkevni neziskové organizace)

Cirkevni neziskové organizace se fidi zakonem €. 3/2002 Sh., o cirkvich a naboZenskych

spoleCnostech.

Neziskové organizace jako soucast verejného sektoru

V roli pravnické osoby mize byt zfizovatelem U(zemné samospravny celek nebo stat.
U stétni spravy rozliSujeme organizaCni sloZky statu a prispévkové organizace. V pfipadé
samospravy rozliSujeme uzemni samospravné celky (obce, kraje, mésta) a prispévkove

organizace zfizovanymi USC.

Funkce a cile neziskového sektoru

»Funkce, které prostfednictvim svych Cinnosti naplfiuji poslani organizace, se nazyvaji
primarni (hlavni funkce). Jsou velmi diferencované. Existuji také funkce sekundarni
(zabezpeCovaci/doplikové), které maji témér ve vSech organizacich shodnou strukturu.

Jedna se predevsim o funkce personalni, provozni, sprdvni a hospodareni.” (Streckova
a Maly, 1998, s. 169)

Detailné rozpracované poslani organizace obsahuje zakladaci Ci zfizovaci listina
(tzn. vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmétu cinnosti), spolecné svymezenim okruhd

sekundarnich ¢innosti.

Jak jiz bylo zminéno vySe, cilem neziskove organizace, ktery vyplyva z primarni funkce, je
primé dosazeni uzitku. Cile mGzeme rozdélit podle kritéria ¢asu na dlouhodobé (10-15 let),
stfednédobé (5 let) a kratkodobé (rok a méné). ,,Cile neziskové organizace jsou obvykle
obsazeny v koncepci rozvoje prislusné organizace, pripadné pro kratkodobé obdobi,

v planu organizace.” (Streckova a Maly, 1998, s. 170)
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Hospodafska komora Ceské republiky

Hospodaiska komora Ceské republiky podporuje téméf viechny podnikatelské oblasti
(mimo oblast zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi). ,Poslanim této komory je vytvéret
prileZitosti pro podnikéni, prosazovat a podporovat opatfeni, ktera prispivaji k rozvoji
podnikani v Ceské republice, a tim i k celkové ekonomické stabilité statu. HospodaFska
komora sdruZuje témér 14 000 ¢lend organizovanych v 60 regionalnich a 81 oborovych
asociaci. Kazdy Clen a kazdy zajemce o Clenstvi si vybird, zda bude zaclenén v rdmci
regiond nebo obord.” (HospodaFska komora CR, © 2013)

Hospodarska komora

Ceské republiky

Regionalni éast Oborova éast
{i10)] {82)

FHK(14) OHK146)

Obr. 2. Struktura HK CR

Zdroj: Komora.cz

Ve Zlinském kraji se nachazi Krajsk& hospodarska komora Zlinského kraje (dale jen KHK

Vv

ZK) a Okresni hospodarskd komora Kroméfiz. KHK ZK reprezentuje 400 podnikatelskych
subjektll pfedevsim ze Zlinska, Uherskohradist'ska a Vsetinska.

Mezi ¢innosti KHK ZK napfiklad patfi:
- propagace komory a jejich €lend,

- poradani vzdélavacich akci, $koleni a workshopd,
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poradani setkani s vyznamnymi osobnostmi,

- budovani sité ¢lenskych firem v regionu,

- poskytovani informaci a poradenskych sluzeb tykajici se podnikani,
- realizace projekt( na podporu podnikani,

- podpora klastrové iniciativy v regionu,

- podpora mladych talentovanych studentli (zejména pfi spojeni jejich teoretické

vyuky s praktickymi zkusenostmi ve firmach),

- pomahani firmadm uplatnit se v zahrani€i. (Krajska hospodarska komora Zlinskeho
kraje, © 2013)
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5 SPOLUPRACE MEZI SEKTORY

Spoleénym cilem verejného i podnikatelského sektoru je rozvoj, pro ktery je v obou
sektorech dllezité jejich vzajemné plisobeni a ovliviiovani. Podle Rylkové (2012, s. 2) je
k dosazeni souladného vyvoje obou sektoril nutné vnimat prinosy obou zt¢astnénych stran

a rozvijet vzajemné interakce na vSech potfebnych Grovni.

Spoluprace aktérl zrdznych sektorli je motivovana jejich rdznymi predpoklady pro
vytvoreni podminek nebo poskytovani sluzeb. (Ward a Lewis, 2002, s. 5-7) Tim tak
dochézi k eliminaci slabych stranek a vétsimu vyuziti silnych stranek jednotlivych aktérd.

Partnerstvi se fadi mezi zakladni principy strukturdini politiky Evropské unie.

»Spoluprace Ci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je jednou z forem vefejného
obstaravani, tj. FeSeni potfeb vefejného sektoru garantujiciho nabidku konkrétnich
verejnych statk(l. Spolupréce je Sirsi pojem, ktery vzdy zahrnuje partnerstvi. Partnerstvi Ize
definovat jako dlouhodoby strategicky kooperacni svazek partner(, ktefi jasné a zietelné
definovali oblast spole€ného zajmu, v této oblasti postupuji spolecné ¢i koordinované
a uvédomuji si prinos spoluprace pro zucCastnéné strany. Oproti formam spoluprace se
vyznaCuje dlouhodobosti uzavieného vztahu a zpravidla velkymi objemy investovanych
prostiedk(.” (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 56)

Louda a Grospi¢ (2010, s. 19) povazuji za hlavni diivody zajmu o partnerstvi verejného
a podnikatelského sektoru:

- finanéni situaci verejného sektoru, deficit verejnych rozpo¢td,
- ztratu monopolniho postaveni verejného sektoru,
- zvySujici se naroky na kvalitu a dostupnost vefejnych sluzeb.
Podle Jetmara (Pekova a Pilny, 2012, s. 57) je cilem spoluprace z hlediska verejné spravy:
- dosazeni vyssiho stupné uspokojeni potfeb obyvatelstva,

- nabidka vétsiho mnoZzstvi Ci VeEtsi Sife statk( a sluzeb pfi zapojeni vsech
disponibilnich zdroj(,

Vs oW

- zajisténi vétsi uziteCnosti a hospodarnosti pfi poskytovani vefejného statku.

v

Pro soukromy sektor mohou plynout vyhody v podobé absence konkurence, vyssi mife

ziskovosti a sdilenf rizika.
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Pro oficialni spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem existuje podle Binka (2011,
s. 41) jedna vyznamna bariéra, kterd je dana rozdilnou podstatou a zplsobem fungovani
verejné spravy a podnikatelskych subjektd. Jedna se o vefejnou podporu, kterou mizeme
chapat jako kazdou podporu poskytnutou statem nebo ze statnich prostfedkd, kterd mdze
narusit hospodarskou soutéz tim, Zze zvyhodni jen urcité podniky nebo odvétvi. O tom, zda
se jedna nebo nejednd o vefejnou podporu, rozhoduje Ufad pro ochranu hospodarské

soutéze.

Do mezisektorové spoluprace je dullezité i zapojeni neziskového sektoru. Jednim
z hlavnich kol neziskovych organizaci je (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy,
2008, s. 225) podileni se na koncipovani a realizaci rozvojovych programd, a tak v téchto
procesech vystupuji neziskové organizace jako prostfednici mezi vefejnym

a podnikatelskym sektorem. Jejich pfitomnost je soucasné napInénim principu partnerstvi.

5.1 Spolupréce Skol a podnikatelskeho sektoru

»Spoluprace Skol a podnikatelského sektoru ma mnoho forem a jejich konkrétni podobu
ovliviiuje celd fada faktorl, jako jsou potfeby a moZznosti Gcastnikd, mnoZstvi zdrojl,

personalni zabezpeceni apod. Mezi formy spoluprace miizeme zaradit nasledujici:

mobilita lidskych zdroji a vyménné programy: vysilani student(i na staze, odborné
praxe a pobyty do podnikd (v ramci spoluprace dochazi i ke zpracovani feseni
konkrétnich problém0 firmy a jejich prezentace prostrednictvim zavérecnych praci

nebo workshop(),

- prednaskova Cinnost predstaviteld podnikatelskych subjektll, vedeni ro¢nikovych

praci, spole¢na tvorba a realizace studijnich programd,

- spoluprace na vyzkumu a vyvoji (Skoly provadi vyzkum a vyvoj pro podniky na
zakazku, realizuji spole¢né projekty, provozuji spole¢né laboratore),

- prenos znalosti expertll z akademické plidy do podnik( formou konzultaci.“ (Binek,
2011, s. 43),

- spole¢nd setkani zastupcl podnikd a vyucujicich (strategicky/informacni
charakter),

- propagace podniku prostfednictvim sponzoringu (vybaveni skol).
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»Spoluprace vysokych Skol a podnikatelského sektoru obsahuje aktivity zaloZzené na
lidském faktoru. Jedna se predevsim o vyuku studentd a vyukovou ¢innost pro
podnikatelské subjekty. Z hlediska vyuZiti vzdélavacich instituci (stfedni, vyssi odborné
a vysoké Skoly) jako jedné z moznosti, jak uspokojit podnikovou potfebu vzdélanych
a kompetentnich pracovnikd a managementu, se jedna o koncept celoZivotniho vzdélavani.
Déale se mdze jednat o MBA programy realizované vysokymi Skolami, které v sobé
obsahuji prvky vysokoSkolského studia. Objevuji se programy realizované jak formou

prezencni, tak kombinovanou s vyuZitim e-learningu.” (Binek, 2011, s. 44)

PFi jakékoliv vzajemné spolupraci je nutné, aby byla prospésna obéma stranam. Pro Skoly

miZze mit spoluprace pFinos napfiklad v podobg ziskani:

aktualnich informaci z daného oboru,

partner( pro staZe a praxe,

odbornik(l z praxe pro vyuku nebo prednésky,

financnich prostredki,

partner(l pro projekty.

Zameéstnavatelm mZe spolupréce pfinést vyhody v oblasti:
- moznost se podilet na obsahu, formé a kvalité vyuky,

- moznost zajisténi kvalitnich lidskych zdroji diky vybéru kvalitnich absolvent( jiz
béhem studia,

- ziskani partner( pro projekty.

Legislativni Gprava

Pojem partnerstvi ve vhodném vyznamu, tedy jako partnerstvi subjektd Gcastnicich se
procesu vzdélavani, neni v Ceské legislativé explicitné uvadén. Zabyva se jim pouze zakon
€. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, z&kladnim, stfednim, vy3§im odborném a jiném vzdélava-
ni (Skolsky zékon).

§ 32a Spolupréce Skol a Skolskych zaFizeni uvadi nasleduijici:

(1) ,,Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni, ktera hodla

uskuteciiovat projekt financovany z prostfedkl Evropské unie, jehoZ predmétem je
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podpora kvality, rozvoje nebo dostupnosti vzdélavani a Skolskych sluzeb podle tohoto
zékona, miZze uzavirat s ostatnimi pravnickymi osobami vykonavajicimi ¢innost Skoly
nebo Skolskeho zafizeni a dalSimi osobami opravnénymi k vykonu &innosti souvisejici

s predmétem projektu smlouvy o partnerstvi.

(2) Smlouvou o partnerstvi se partner zavazuje podilet se svym jménem a na svij Gcet na
uskute€novani projektu a predkladatel projektu se zavazuje poskytnout partnerovi financni
prostfedky, které na projekt obdrzi, ve vysi odpovidajici podilu partnera na uskute¢novani
projektu.

Obsahem § 180 a vy3e zminéného zakona je:

(1) Obec, ktera hodla uskuteciovat projekt financovany z prostiedki Evropské unie, jehoz
pfedmétem je podpora kvality, rozvoje nebo dostupnosti vzdélavani a Skolskych sluZzeb
podle tohoto zédkona, mliZze uzavirat s pravnickymi osobami vykonavajicimi ¢innost skoly

nebo Skolského zafizeni smlouvy o partnerstvi.

(2) Uzavira-li obec smlouvu s pravnickou osobou vykonavajici Cinnost Skoly nebo
Skolského zarizeni, kterou nezfizuje, je podminkou platnosti smlouvy doloZka osvédcujici

souhlas zfizovatele s tim, aby pravnicka osoba smlouvu o partnerstvi uzavrela.

(3) Na uzavirani smluv o partnerstvi a pravni vztahy z téchto smluv se nevztahuje pravni

Uprava vefejnych zakazek.“ (Cesko, 2004)

Na podzakonné Grovni se pojmem partnerstvi zabyvé Ceska 3kolni inspekce (dale jen CSI),
konkrétné v kritériich hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk( vzdélavani a Skolskych
sluzeb, které kaZzdoro¢né vydava. Partnerstvi podle CSI zahrnuje partnery 3koly uvedené
v zakoné a také dalSi subjekty: zaméstnavatelé, partnerské 3koly, nestatni neziskove
organizace, poradenska zafizeni a vyzkumné instituce. (CSI, © 2013)Neméné dulezité
dokumenty, které se danou problematikou zabyvaji, jsou dokumenty dotacnich programi

Evropské unie na podporu vzdélavani.

5.2 PPP - Partnerstvi verejného a soukromého sektoru

PPP je oznaceni pro spolupraci mezi subjekty vefejného a soukromého sektoru. Jak
verejny, tak soukromy sektor maji své kvality a pokud jsou zkombinovany, mize byt tato
spoluprace velice prinosna. Vnimani tohoto nového institutu je rtizné. Nékdo PPP chape
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jako novy nastroj verejné spravy, nékdo jako finanéni model, ktery umozfiuje, aby verejny
sektor vyuzil soukromého finan¢niho kapitalu. (Hodge a Greve, 2005, s. 1-3) Mlze se
jednat jak o placené prevzeti provozovani stavajicich aktiv, tak i o financovani a budovani
nove infrastruktury. (CzechTrade , © 1997-2014)

Jak uvadi Cermak a Vobecka (2011, s. 23) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem oznaCované zkratkou PPP spoCivd ve smluvné zajisténé spolupréci instituci
vefejného sektoru se soukromymi podnikatelskymi subjekty pFi vystavbé, zfizovani

a provozovani verejné infrastruktury a verejnych sluzeb.

S pomoci PPP lze zvysit kvalitu a efektivnost verejnych sluzeb a urychlit realizaci
vyznamnych projektll s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky. Principy PPP Uspésné
napliuji projekty ve vétSiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci principl PPP je
zejména praxe Velké Britanie, kde se poprvé zaCal tento pfistup ve vétSim méFitku
uplatnovat. (CzechTrade, © 1997-2014)

Do institutu PPP lze zafadit pouze takoveé formy kooperace, kdy vykony protipInéni
partner(l jsou pfi zfizeni konkrétni formy PPP predem definovany.

Z procesniho hlediska mGzeme PPP ¢lenit na:

- PPP Cisté smluvni povahy, u nichZz je partnerstvi mezi vefejnopravnim
a soukromym sektorem zaloZeno vylutné na smluvnim spojeni, a to formou

uzavreni smlouvy oznacené jako "verejna zakazka™ nebo "koncese",

- PPP instituciondlni povahy zahrnujici spoluprdci mezi vefejnopravnim

a soukromym sektorem v ramci spolecné zfizeného subjektu. (MMR)
Mezi typické projekty, realizované formou PPP patfi napfiklad:
- dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy,

- administrativni pfipadné ubytovaci kapacity — Ufady, soudy, ubytovny, administra-

tivni prostory, véznice,
- zdravotnictvi — nemocnice,
- Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, Skoly, jidelny,
- obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura,

- utility — vodéarenstvi. (CzechTrade , © 1997-2014)
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PPP mize mit nékolik forem, nejCastéji se vyuzivaji (prevazné v zahranici) tyto modely:

- BOT - Build — Operate — Transfer (postav, provozuj, preved) — dodavatel je
odpovédny za realizaci projektu, po jistou dobu jej provozuje a po uplynuti sjedna-
né doby vrati zadavateli,

- DBOT - Design — Build — Operate — Transfer (navrhni, postav, provozuj, preved)

— je obdobné jako BOT, ale navic obsahuje design,

- BOOS - Build — Own - Operate — Sell (postav, vlastni, provozuj, prodej) — dodava-
tel je odpovédny za realizaci projektu, po jistou dobu jej provozuje a po uplynuti
smluvni doby je projekt prodan zadavateli. (Elzlstorfer, 2008, s. 50)

Partnerstvi Skol a firem

.V oblasti Skolstvi je mozné vyuZit princi PPP tak, Ze firma vyuZije ke svému podnikani
kapacity Skoly (prostory — hlavné pozemky a posléze pfipadné i ¢leny akademické obce —
pfedevsim studenty, jako klienty), investuje do nich a pochopitelné ofekava navratnost
svého vkladu a zisk. Pro Skoly je véc zase pfrinosna v tom, Ze se mohou pfipadné ¢astecné
podilet na zisku, ale pfedevSim nechaji soukromou firmu plIné zrealizovat sluzbu (jeji
vytvoreni i provoz) a mohou se tak vice soustfedit na svou hlavni préci, tedy na vzdélavaci
a vyzkumnou &innost.“ (UCITELSKE NOVINY, © 2010 — 2013) Jedna se o projekty,
které bezprostfedné nesouvisi s vyukou, ale jsou urceny k naplnéni potfeb Skol (koleje,

jidelny apod.).

Koncese

v

NejuspésnéjSim PPP projektem co do pravni formy se podle Loudy a Gospice (2010, s. 8)
jevi nejstarsi, historicky osvédcena forma koncese. Z&konnou Upravu provadi predpis
€. 139/2006 Sh. o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni. Koncesni fizeni mé& podobné
rysy jako zadavaci Fizeni ve smyslu zakona o vefejnych zakazkach. Cilem tohoto Fizeni je
vybrat nejvhodnéjsi nabidku a uzavfit s koncesionafem koncesni smlouvu. Na zékladé
koncesni smlouvy se koncesiondr také zavazuje k poskytnuti sluzeb i provedeni dila
(koncesni smlouvu nelze uzavfit na dodavky), zadavatel se v3ak vedle pfipadného financ-
niho protiplnéni zavazuje zejména umoZznit koncesionafi brat z poskytnutého plnéni

(tj. z poskytnuté sluzby, popf. z provedeného dila) uZitky. V ramci vztahu zaloZeného
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koncesni smlouvou pak koncesionaf prebird podstatnou Cast rizika, které souvisi

s poskytovanim sluZzeb, popt. s vyuZivanim provedeného dila. (Cesko, 2006b)

Verejna zakazka

Verejna zakazka je specificky zplsob uzavirani smluv. Ridi se zékonem ¢&. 137/2006 Sb.,
0 vefejnych zakézkéach. Jde o uzavieni smlouvy, kterému predchéazi zadavaci Fizeni. To
slouzi k zabezpeceni soutéze pri vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Zadavatelem mdlze byt
Ceska republika, statni prispévkova organizace, Gzemni samospravny celek (dale jen USC)
nebo jim zfizend prispévkova organizace, dale jind pravnicka osoba zaloZzend za Ucelem
uspokojovani potreb verejného zajmu nebo financovana prevazné statem. Verejné zakazky
se podle predmétu déli na vefejné zakdzky na dodavky, verejné zakazky na sluzby
a verejné zakazky na stavebni prace. Podle vySe predpokladané hodnoty délime vefejné
zakazky na nadlimitni, podlimitni a malého rozsahu. Ucelem zadavani vefejnych zakazek

je Uspora (pfedevsim vefejnych) finanénich prostfedkd. (Cesko, 2006a)

5.3 Klastr

Jednim z druhd partnerstvi jsou klastry. Klastr je seskupeni spole¢nosti (podnikateld)
a instituci, které si navzajem konkuruji, ale soucasné kooperuji. | pfes to, Ze jsou klastry
typické pro podniky plsobici v oblasti primyslu, jejich formy se vyskytuji i v oblasti
vzdélavani. Jedna se o partnerstvi firem, vysokych Skol a regionélnich instituci. Vznik
klastru probiha vétSinou ve dvou fazich: jeho mapovani a nasledné zaloZeni a rozvoj.
Z pravniho hlediska mize mit aktualné klastr formu obcanského sdruzeni, zajmového
sdruzeni pravnickych osob, spole¢nosti srucenim omezenym, akciové spole€nosti

a druzstva. S platnosti nového OZ se v3ak rusi obCanské sdruZeni i zajmoveé skupiny.

»Klastry zlepSuji konkurenceschopnost, coz vede ke zlepSeni vykonnosti podnikani.
Poskytuji Uspory z rozsahu, snizuji naklady a omezeni mensSich firem, zvysuji specializaci,
moc a hlas menSich firem. Také povzbuzuji vladu k investicim do specializované
infrastruktury. Za pfinos napriklad pro univerzity mize byt povazovano zdokonalovani
znalosti a porozuméni podnikatelskym postuplim a potrfebam, coZ zplsobi, Ze absolventi
univerzity jsou lépe pfipraveni pro prdimysl. Spojeni s podnikatelskou komunitou rovnéz

umozni lepsi zaméreni aktivit vyzkumu a vyvoje.“ (CzechTrade, © 1997-2014)
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Klastry mizeme rozlisit na dva zékladni typy:

- klastry zaloZené na hodnotovém fetézci, které jsou definovany siti dodavatelskych
vazeb (napriklad automobilovy klastr je obvykle budovan kolem pétefe hodnotové-
ho fetézce spojujiciho vyrobce automobildl sjeho dodavateli, ktefi mohou byt

spojeni s vyrobci plastl, gumy a textilu),

- klastry zaloZené na kompetencich, které se soustfedi na konkrétni oblast kompeten-

ce v regionu, jako jsou napfiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti.
Financovani klastru mizeme rozdélit na tri zakladni modely:

- soukromy sektor — Kklastr je financovan klastrovymi firmami, ke konkurenci
a spolupréaci dochazi na urovni subdodavatelské baze,

- soukromy a vefejny sektor — iniciatorem mlzZe byt soukromy i vefejny sektor a na
financovani se podileji,

- vefejny sektor — vzacngjSi model, ktery se uziva spiSe u novych strategicky
vyznamnych sektord, jako je biotechnologie nebo optoelektronika.

Narodni klast informacniho vzdélavani

Prikladem klastru v oblasti vzdélavani je projekt Narodni klastr informacniho vzdélavani
(dale jen NAKLIV), ktery reaguje na aktualni potfeby zkvalitnit a zvysit efektivnim
zplsobem spolupraci, sdileni materiald a odborné praxe mezi institucemi, které realizuji
informacni vzdélavani. Vznikl v reakci na vyzvu pro predkladani projektd do Operacniho
programu vzdélavani pro konkurenceschopnost (spolufinancované Evropskou unii)
vyhlaenou v Gnoru 2009 Ministerstvem $kolstvi, mladezZe a télovychovy CR. Poté svolal
Kabinet informaCnich studii a knihovnictvi Masarykovy univerzity v Brné potencialni
partnery, ktefi by radi posilili spolupraci a nastartovali tim tak vzajemnou vyménu znalosti
na poli informacniho vzdélavani. Smyslem projektu neni vytvorit klasicky klastr typicky
pro prdmyslovou a komercni sféru. Realizatofi chtéji predevsim vyuzit vyhody, jez
moznost Kklastrovani nabizi (iniciovat vyménu znalosti a zkuSenosti, posilit konkurence-
schopnost a efektivnéji vyuZivat lidské zdroje). Hlavnim cilem projektu je iniciovat
a nasledné vSestranné podporovat sitovani a spolupréci v oblasti informacniho vzdélavani

nejen na Urovni instituci, ale i jednotlivych expertd. (Zikuska a Glintherova)
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Struktura klastru mlize byt rliznorodd a zavisi na zaméreni, po¢tu ¢lenli a okolnich

podminkéch. Klastr v ¢eskych podminkach mdze byt zndzornén takto:

védeckotechnicky

Asociace
) park

Stiedni

Vyzkumny dstav
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
W, poskytovatelé sluZeb, ?

" Poradensky subjekt
Regiondlni instituce

Obr. 3. Klastr v CR

Zdroj: Businessinfo

5.4 Mistni ak¢ni skupina

Mistni akéni skupina (dale jen MAS) je spolecenstvi ob&anl, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazk(l obci a instituci verejné moci),
které jsou nezavislé na politickém rozhodovani. Spolupracuji na rozvoji venkova, zemédél-
stvi a ziskavani finanéni podpory z EU a z narodnich program(l pro svlij region pomoci
metody LEADER. Zékladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho
prostiedi ve venkovskych oblastech. Jednim z nastroji je také aktivni ziskavani
a rozdélovani dotacnich prostfedkd.” (NS MAS CR, ©2015)

Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola-nahoru, coZz znamena, Ze myslenky

a podnéty by mély vychazet od ob¢anli a nemély by byt nafizeny politickou moci shora.

Pomoci této metody mlZe dojit ve venkovskych regionech k nize uvedenym pozitivnim

vysledk(im:
- zlepseni spoluprace subjektli v obcich a pfekonani izolovanosti,

- posileni mistni demokracie,
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- VvétSi zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje obci,

- lepsi vyuziti specifik a predpokladd konkrétniho venkovského regionu. (Binek,
2012, s. 53)

Sila MAS podle Rylkové (2012, s. 74) spociva v propojeni verejného a soukromého
sektoru, kdy pravé pomoci téchto uskupeni plynou financni prostfedky na posileni rozvoje
uzemi. Uskali vSak vidi v otazce Clenské skladby, kdy alespori polovinu ¢lend musi tvofit
podnikatelé, neziskové organizace nebo obcané. Tato podminka je ale ¢asto obchazena tim,
Ze na misto obci vstupuje do MAS svazek obci. Rylkova dale uvadi, Ze dochazi k ur€ité

stagnaci spoluprace napfic¢ sektory a MAS tak slouZi spiSe jako nastroj pro administraci
projektl (vyuZiti verejnych prostredkd), ale uz ne tolik pro aktivaci (oZiveni a rozvoj).

K posileni rozvoje Gzemi miZze napfiklad prispét zastaveni odchodu mladych lidi z regionu
do vétSich mést. K naplnéni tohoto cile mlzZe pomoci atraktivni nabidka pracovnich

prilezitosti v daném regionu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 IDENTIFIKACE REALIZOVANYCH PROJEKTU V RAMCI CR

Tato kapitola se vénuje spolupraci predmétnych aktérll v praxi. Je zde uvedeno 5
regionalnich projektl, které byly vybrany na zakladé urcitych kritérii (podminka realizace
na Gzemi Ceské republiky, spolufinancovani z Operaéniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost v programovém obdobi 2007-2013). Podstatou téchto projektd
je pomoci spolupréace predmétnych aktér(i naplnit globalni nebo dil¢i stanovené cile, které
jsou u kazdeho projektu odlisné (realizace praktického vzdélavani, zajisténi exkurzi, rozvoj
klicovych kompetenci a jiné), ale vysledkem je vzdy uréitym zplsobem pozitivni ovlivnéni

stavajici situaci v oblasti vzdélavani zak( a situace na trhu préce.

V této kapitole jsou také identifikovany 2 narodni projekty. Projekt Pospolu, ktery zahrnuje
mnoho aktivit (kdy priméarni i sekundarni data jsou ziskavana rdznymi zplsoby), a tim
i rozdilné vystupy v podobé tvorby metodickych publikaci, organizovani vzdélavacich
aktivit a dalSich. Diléim cilem tohoto projektu je analyza moznosti rliznych forem
spoluprace mezi $kolami a podniky. Druhy, velmi aktudlni projekt je Rok primyslu
a technického vzdélavani. Jednim z cild tohoto projektu je podpora platformy spolupréce
Skol svyrobni sférou a podpora spoluprace mezi Skolami navzajem. Od vybranych
regionalnich projektd se tyto dva tedy lisi tim, Ze spiSe zkoumaji moznosti forem

spoluprace.

Vyznamna pomoc Vv oblasti posileni a podpory spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli
byla ofekavana pravé vramci dotacnich prostiedkd Strukturalni fondl EU. Nékteré
projekty v tuto chvili probihaji nebo byly v nedavné dobé ukonCeny a neni zatim mozné
analyzovat jejich dopad na cely vzdélavaci systém.

Zaveér kapitoly tvori vypracovana SWOT analyza, o jejiz vysledky se bude ¢astecné opirat
navrhova Cast této prace (kapitola 8).

* * % U
- *
ra * * ®
evropsky
socialni , MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE LADEZE A T¢ ~HOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* *
L

Obr. 4. Logo Investice do rozvoje vzdélavani

Zdroj: Educom.cz
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6.1 Regiondlni projekty

Nazev projektu: PRIPRAVA ZAKU NA SPICKOVE PROVOZY V PRAXI
PFijemce finanéni podpory: SSO a VOS Knézkodvorska, Ceské Budgjovice
Geografické vymezeni: Jihocesky kraj

Celkové alokované Castka: 8 783 605,38 K&

Datum zacCétku realizace projektu: 1. 3. 2011

Doba realizace projektu v mésicich: 16

Na realizaci projektu Priprava zak( na Spickové provozy v praxi se podilela Stredni skola
obchodu, sluzeb a podnikéani a Vyssi odborna skola KnéZskodvorska ve spolupraci se tfemi
partnery (JEDNOTA, spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice, Unie kosmeticek,
Spolecenstvo drobného podnikani, o. s.). Projektu se zGcastnilo 630 Zak( z péti rliznych
obor( a 20 pedagogd.

Projekt zahrnoval Ctyfi kliCové aktivity:

- rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti Zakd v pocatecnim
vzdélavani (cilem tohoto rozvoje bylo dosaZeni kvalitni vyukou odborného vycviku
s vyuzitim nejmodernéjsich technik a umoznéni odborného rlistu a vzdélavani

v modernich pracovistich)

- zavadéni vyuGovacich metod, které zvysuji kvalitu vyuky cizich jazykd

(e-learning),

- zavadeni vyucovacich metod, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci (tvorba
vyukovych programd s dirazem na mezipredmétové vazby vedouci pravé k tomuto

rozvoji).
- zesileni partnerstvi firem se Skolou v z&jmu zkvalitnéni odborné vyuky.

Udrzitelnost projektu je zajisStovana prostfednictvim nékolika osob realizacniho tymu. | po
ukonéeni projektu se Zaci, pedagogové a partnefi projektu setkavaji na vystavach,
soutézich ¢i exkurzich, zaci se UCastni mezinarodnich veletrh(. Partnefi zajistuji odborné
prednasky a seminare, na kterych predavaji Zakiim a pedagogiim odborné a profesni know-
how. Zéci také navstévuji partnery projektd — v ramci exkurzi jsou seznameni s novymi

technologiemi.
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Majetek, pofizeny béhem trvani projektu, je stale vyuzivan pfi vyuce nékolika obord, coz
kladné hodnoti Zaci i pedagogové. Diky tomu mohou Zaci pracovat s modernimi

technologiemi.

Doslo k upravam SVP, které byly rozsifeny o vyuZivani novych technologii v ramci OV.
Také vznikl novy vyukovy materidl v anglickém a némeckém jazyce. (Stfedni Skola
obchodu, sluzeb a podnikani a Vyssi odborna Skola, © 2012-2014)

Néazev projektu: POZNEJTE REMESLA, POZNEJTE PRAXI

PFijemce financni podpory: Krajska hospodarska komora Stfedni Cechy
Geografické vymezeni: Stfedocesky kraj

Celkova alokovana Castka: 3 534 076 K¢&

Datum zaCétku realizace projektu: 1. 2. 2012

Doba realizace projektu v mésicich: 36

Cilem projektu Poznejte Femesla, poznejte praxi je zkvalitnéni spolupréace instituci
pocatecniho vzdélavani s aktéry na trhu prace v oblasti praktické vyuky a uplatnitelnosti
78ka.
Mezi aktivity projektu patfi:

- vytvoreni webového portélu

Na webovych strankach projektu jsou predstaveny jednotlivé femesiné obory. Informace se
tykaji jejich vzniku, historie a uplatnitelnosti v soucasné dobé. U kazdého femesla je také
uvedena Skola ze Stfedoceského kraje, kde se tento obor vyuCuje.

- vytvoreni internetové aplikace

Soucasti vySe uvedeného portalu je webova aplikace evidujici nabidky praxe a exkurzi
u firem, které plsobi ve Stfedoceském kraji. Na tyto nabidky mohou reagovat zastupci
zakladnich nebo stfednich Skol a vyuZzit je pro své Zaky. Diky této aplikaci je spolupréace

mezi podniky a zastupci Skol zjednodusena.
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- zajisténi exkurzi pro Zaky zakladnich skol

Prostfednictvim exkurzi mohou Z&ci vybranych zékladnich kol poznat zazemi stfedni
Skoly a dozvédét se vice informaci o nabizenych oborech.

- zajisténi exkurzi pro studenty stfednich kol

Pro studenty jsou pfipravovany také exkurze u zaméstnavatelll, které prispéji k jejich
prehledu o zaméstnavatelich ve StredoCeském kraji, o pracovnich podminkach v rliznych
oborech. Budou tak mit moZnost se Iépe rozhodnout, jakého zaméstnavatele zvoli.

- vydani informacni brozury

Tato brozura poskytuje informace o Ffemeslech véetné prikladd dobré praxe. (Poznejte

femesla, poznejte praxi, © 2013)

Nazev projektu: PROHLOUBENI SPOLUPRACE ODBORNYCH SKOL
A ZAMESTNAVATELU V PARDUBICKEM KRAJI

PFijemce financni podpory: Pardubicky kraj
Geografické vymezeni: Pardubicky kraj
Celkova zpUsobilé vydaje: 13 681 482,26 K¢
Datum zacatku realizace projektu: 23. Fijna 2009
Doba realizace projektu v mésicich: 32

Tento projekt s regiondlnim charakterem pokryval celé Gzemi Pardubickeho kraje
areagoval na potfebu spoluprace firem a Skol se zamérenim na vzdélavani ugitelll

odbornych predmétl a praktického vyucovani.

Podstatnym smyslem projektu byl rozvoj socialniho partnerstvi mezi Skolou a firmou
a prenést zaméstnavatelské praxe do Skol. Kraj umoZznil vdem odbornym Skolam absolvo-
vani stazi pro jejich pedagogické pracovniky u firem, které byly do projektu zapojeny.
Béhem realizace projektu se uskuteénilo témér 500 stazi a bylo realizovano 36 workshop.

Dal$im cilem projektu bylo prostrednictvim tfidenni staZze pedagoglim predstavit fungovani
spoluprace $kol a podnikl v zahrani¢i. Této Casti projektu predchazelo proskoleni
vybranych uciteld v odborné terminologii v anglickém jazyce. Vybérové fizeni na
dodavatele tohoto kurzu vyhralo Evropské vzdélavaci centrum Pardubice. Kurz byl
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rozdélen do dvou Urovni — pro zacatecniky a pokrocilé. Vice jak tficet pedagogl tento kurz
Uspésné ukonCilo a béhem z&fi 2011 — bfezna 2012 se mohli zUcCastnit stdZe v jedné z péti

evropskych zemi. 87 % pedagogt se nékteré z téchto stazi zicastnilo.

Smysl projektu byl spatfen i v moZnosti rozSifeni kooperace jednotlivych Skol s firmami,
¢imZ se vytvori soubory dobré praxe, a to pfedevsim v oboru strojirenstvi, automobilové

a dopravni ¢innosti, zemédélské a stavebni vyrobé.

Prostfednictvim vySe uvedenych konkrétnich cilli projektu bylo dosazeno globalniho cile
(rozvoj kraje prostfednictvim modernizace systému stfedoSkolského vzdélavani)
i specifického cile (zlepSeni kompetenci pedagogll $kol zfizovanych krajem). (Krajsky
Urad Pardubického kraje, © 2011)

Nazev projektu: PROPOJENI PRAXE SVYUKOU MECHATRONIKY
A AUTOMATIZACE PRO ZAKY STREDNICH ODBORNYCH SKOL A UCILIST

PFijemce financni podpory: Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Geografické vymezeni: Ustecky, Jihotesky a Jihomoravsky kraj

Celkové zplsobilé naklady projektu: 4 050 598 K¢

Datum zaCatku realizace projektu: 1. 9. 2014

Doba realizace projektu v mésicich: 11

VSeobecnym cilem tohoto projektu je podpora navazani novych partnerstvi Skol
a zaméstnavateld pro Gcely realizace praktického vyucovani a zlepSovani podminek pro
vyuku technickych obord, predevsim mechatroniky (kombinace nékolika inZenyrskych
obord, nejcastéji byva umisténa mezi strojirenstvi, elektroniku a vypocetni techniku). Do
projektu je zapojeno 7 Skol a 23 ucitel ze t¥i krajd a probiha v souladu s doporucenymi
aplikovanymi modely projektu Pospolu. Skole, ktera projekt Gsp&$né absolvuje, bude
udéleno osvédCeni o schopnosti praktikovat vyuku mechatroniky ve vazbé na poZadavky

zaméstnavateld.
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DilCi cile projektu:
- zvysovat klicové kompetence zakd a ucitell za pomoci odbornik( z praxe,

- seznamovat Zaky a uCitele v prostfedi Skoly a podniku s novymi technologiemi,

postupy a trendy v oboru mechatroniky,

- napoméhat ke zvySeni motivace zak( a jejich zajml o studijni obor i formou

nakupu vyukovych pomdicek (trenazérd),
- priblizovat obsah vyuky poZadavkim pracovniho trhu.
CilG projektu bude dosazeno realizaci ¢tyr klicovych aktivit:

- zvySeni Grovné praktickych dovednosti pedagogickych pracovnik( v pfedmétu me-

chatronika,
- zvyseni Urovné dovednosti Zak( v predmétu mechatronika (praktické vyucovani),

- priprava vycvikovych materialll pro stfediska praxe ve spolupraci se

zameéstnavatel,
- analyza moZnosti praktické vyuky ve strojirenstvi — mechatronice.

Publicita projektu je zajisténa dvéma zplsoby - internetovymi strankami (informace
o0 projektu jsou umisténé na webovych strankach zapojenych Skol a Svazu strojirenské
technologie) a informacni deskou (umisténé ve stfediscich praxe). (SST, © 2008 - 2015)

Nazev projektu: SIMULACNI INKUBATOR

PFijemce financni podpory: Stfedni Skola Femesel a sluzeb, Dé&¢in
Geografické vymezeni: D&Cin

Celkova alokovana Castka: 6 816 611 K&

Datum zaCatku realizace projektu: 2. 1. 2012

Doba realizace projektu v mésicich: 27

Cilem projektu bylo rozsiteni kvalifikace pedagogtl pro vyuku podnikatelskych dovednosti
atyto poznatky aplikovat do vyuky. Dale také wvytvoreni podminek pro c&innost
simulacniho inkubatoru, ktery simuloval aktivity potfebné pro zaloZeni a chod podniku.

~Jednou z moZnosti uplatnéni jedincd na trhu prace v rdmci femesel je také podnikani.
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Spolecnost si stale vice uvédomuje nezbytnost kvalifikovanych pedagogl v této oblasti.
Praxe vSak ukazuje na problém nedostatecné schopnosti pedagogl v oblasti vyuky
a vychovy k podnikani a absenci jejich praktické zkuSenosti s podnikanim.* (Stfedni Skola
femesel a sluzeb Dé&¢in, © 2012 — 2015)

Cilem projektu tedy bylo pedagogické pracovniky naucit, jak u€it své Zaky podnikat a vést
je kpodnikéni. UCcitelé si rozSifovali znalosti v oblasti podnikatelské gramotnosti
a odbornych ekonomickych kompetenci (v oblasti ekonomickeé, pravni, ucetni) a nasledné
tyto znalosti vyuZzivali pro nasmérovani zakd k podnikani. Zaci si tak rozvijeli osobni
pfedpoklady a dovednosti smérem k podnikatelskému mysleni, jednani a chovani. (Stredni
Skola Femesel a sluZzeb DéCin, © 2012 — 2015)

6.2 Narodni projekty

Nazev projektu: PODPORA SPOLUPRACE SKOL A FIREM SE ZAMERENIM NA
ODBORNE VZDELAVANI V PRAXI

PFijemce finan¢ni podpory: Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Geografické vymezeni: Cela CR

Celkové zplsobilé naklady projektu: 106 500 000 K&

Datum zaCatku realizace projektu: 7. 12. 2012

Doba realizace projektu v mésicich: 31

Pospolu neboli Podpora spoluprace Skol a firem se zaméfenim na odborné vzdélavani
v praxi je systémovy narodni projekt, ktery vznikl na konci roku 2012 a bude trvat do
ervna 2015. Projekt realizuje Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT)
spolecné s Narodnim Ustavem pro vzdélavani. Na jeho pfipravé se také podilely
zaméstnavatelské svazy. Jako poradni organ programu slouZi tfindcti¢lenna komise, ktera
je sloZena ze zastupcl zaméstnavatelskych svazli, Svazu priimyslu a dopravy CR (déle jen
SP CR), SdruZeni automobilového prlimyslu, vysokych a stfednich $kol, Ministerstva
primyslu a obchodu, krajl atd.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Projekt je financovan z Evropského sociélniho fondu a statniho rozpoctu a jeho cilem je

podpofit spolupraci zminénych aktérd zejména z nasledujicich ddvodd:
- navrzeni legislativni Gpravy pro efektivnéjsi spolupraci Skol a podnikd,

- priprava absolventll $kol tak, aby jejich znalosti a dovednosti byly hlubsi v readlném

pracovnim prostredi,

- nalezeni dalSich moZnosti spoluprace Skol vedle odbornych vycviki a praxi ve

firméach.

Data pro tento projekt jsou shirana nékolika zplsoby, napriklad prostfednictvim plo$ného
dotaznikového Setfeni ve Skolach a podnicich, dale formou rozhovord, monitoringem
(spoluprace s konkrétnimi spolupracovniky ze $kol a podnik() a také pomoci pilotniho
ovéreni stavajici spoluprace, kdy vybér partnerstvi pro pilotdZ byl realizovan formou
vybérového Fizeni o vefejnych zakazkach. (NUV, © 2011-2015)

Mezi hlavni aktivity projektu patri:
- Monitoring spolupréce Skol a firem

Ovérovani spoluprace formou monitoringu probiha od Cervna 2014, kdy jsou pfipravovany
pfiklady z praxe, které budou pouZzity pro navrh nového modelu odborného vzdélavani.

- Tvorba metodickych publikaci
V pribéhu projektu vznikaji metodické publikace pro rlizné skupiny oborl vzdélani.
- Vytvoreni nového modelu odborného vzdélavani

Cilem je predevsim vyhovét poZadavkim $kol i zaméstnavatel(l na vét$i zapojeni podniki
do vzdélavaciho procesu, a tim pFispét k rozvoji odborného vzdélavani.

- Organizace vzdélavacich aktivit pro firmy, Skoly a jejich zfizovatele

Vzdélavaci kurzy by mély predstavit moZnosti zjisténé béhem realizovani projektu vedouci
k prohloubeni a zkvalitnéni spoluprace Skol a podnikd

- PilotaZz model( spoluprace u vybranych partnerstvi $kol a podnikd

PilotdZ 5 partnerstvi probihala od fijna 2013 do ledna 2015, dalSich 11 partnerstvi zah4jilo
pilotni ov&fovani v bifeznu 2014. Ucelem bylo zjistit, do jaké miry je spoluprace 3kol
a podnikl limitovana legislativou. Téchto 16 partnerstvi tvofi 22 $kol, 77 firem a 2 jiné

subjekty. Ovéruji pfedevsim realizaci odborného vycviku a praxe v realném pracovnim
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prostfedi zapojenych firem. V rdmci pilotaZe ziskaly zapojené Skoly a podniky 23,5 mil.

K&, které mohou byt pouZity na jakékoliv vydaje spojené s realizaci partnerstvi. V rdmci

v\ v

Zlinského kraje vznikla 3 partnerstvi (Kromé¥iz, Uherské Hradisté a Otrokovice).
Vystupy z dotaznikoveho Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo prostfednictvim internetu na podzim roku 2013 a bylo do
néj zapojeno vice jak 350 $kol a 1069 zaméstnavateld. Na toto Setfeni navazaly hloubkové

rozhovory.

Obé skupiny hodnoti pFinos spoluprace pozitivné, podobné také vnimaji bariéry
spolupréce. Skoly uvadéji jako nejcastéjsi prekéazky:

- nedostatek finan¢nich prostredkd pfi odborném vycviku,
- dostupnost vhodnych firem z hlediska zaméreni ¢i oboru,
- lékarské prohlidky Zaki,
- nastaveni bezpe¢nostnich predpist,
- absence danového zvyhodnéni pro podniky, ve kterych je vycvik realizovan,
- laxni pfistup zakd k vycviku.
Odpovédi podnikd jsou podobné, za komplikace spoluprace povazuji zejména:
- problémy pfi komunikaci, obtiZznou dohodu,
- nedostatek finan¢nich prostredki,

- dostupnost vhodnych $kol z hlediska dopravni obsluznosti. (NUV, © 2011-2015)

ROK PRUMYSLU A TECHNICKEHO VZDELAVANI

Rok primyslu a technického vzdélavani je projekt, ktery se v soucasné dobg teprve zacina
realizovat. Jeho zamérem je zvySit podporu odborného Skolstvi, zajem vefejnosti
o primysl a technické obory a mél by pfispét k prosazeni zmén v oblasti vzdélavani.

Jedna se o celoro¢ni kampan, kterd& ma poukazat na disproporce mezi vysokou mirou
nezaméstnanosti a dlouhodobé neuspokojenou poptavkou podnikll po technicky

vzdélanych pracovnicich.
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Moznosti, jak zefektivnit odborné vzdélavani, vidi MSMT v podpore oborl podle potfeb
trhu prace, upravé financovani odborného Skolstvi (napfiklad formou danovych ulev
zaméstnavatelll za stipendia studentdim) a zlepSeni kvality odborného $kolstvi. (MSMT,
© 2013-2015)

Z vysledk( 3etfeni, které provedl SP CR, vyplynulo, Ze z4jem o technické obory je mezi
mladymi lidmi nedostateCny a klesd kvalita vzdélani. V technickych oborech chybi
v Ceské republice a7 sto tisic pracovnikl. Na prlimysl se pohliZi jako na nemoderni
odvétvi, které prispiva ke znec€isténi a malo podporuje rozvoj vzdélanosti. Lidé si naopak
uvédomuji, Ze jsou diky prlmyslu vytvarena nova pracovni mista, ma pfinos pro hruby

doméci produkt a stabilizuje ekonomiku. (SP CR)
Cilem projektu Rok priimyslu a technického vzdélavani je tedy predevsim:
- Zména pohledu verejnosti na priimysl

Kampan bude propagovat rozmanitost, inovativnost a spoleCenskou odpovédnost
soucasnych prlimyslovych obor(l. Laickd vefejnost by pak méla prlmysl vnimat vice
pozitivne.

- Zména ve vnimani studia technickych obord

Technické obory by mély byt prezentovany jako dilezité pro budoucnost priimyslu
v Ceské republice. Atraktivita studia téchto oboril by se méla posunout na stejnou Grover
jako je nyni studium, napfiklad ekonomickych smérd.

- Podpora platformy spolupréace

Podpora spoluprace vysokych, stfednich a zakladnich Skol s vyrobni sférou i mezi Skolami

navzajem, participace firem na vzdélavani.
- Zmeéna legislativy

Prostfednictvim jednotlivych aktér(l z fad instituci bude kampan predkladat, diskutovat
a komunikovat fadu navrh( systémovych zmén v oblasti vzdélavani, tak aby pUsobily

ve prospéch zvysovani zaméstnanosti v primyslovém odvétvi.
Mezi aktivity, které se budou konat v priibéhu celého roku 2015, patfi napriklad poradant:
- odbornych konferenci a veletrhd,

- dn0 otevienych dveri ve Skolach v jednotlivych krajich,
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- studentskych a podnikatelskych soutéZi,
- regiondlnich setkani personalistd v jednotlivych krajich,

- workshopl (setkani skol, firem a vefejné spravy v jednotlivych krajich).

ROK PRUMYSLU
A TECHNICKEHO

VZDELAVANI

Obr. 5. Logo Rok prdmyslu a technického vzdélavani
Zdroj: Rok primyslu.eu

6.3 Zhodnoceni spolupréace formou analyzy SWOT

Po identifikaci realizovanych projekt(i bylo ziskano dostate¢né mnozstvi informaci pro
sestaveni SWOT analyzy. SWTO analyza probéhla ve dvou krocich - nejprve byly na
zakladé kapitoly 6.1 a 6.2 vyhodnoceny silné a slabé stranky spoluprace, poté byly
souhrnné posouzeny prilezitosti a hrozby. Zavér této Casti prace predstavuje zhodnoceni
vysledkd SWOT analyzy.

Tab. 1. SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Moznost zaméstnavateld ovlivnit |Skoly nejsou v dostate¢ném kon-

obsah SVP. taktu s podniky.

Poskytovani odbornych praxi Absence zadkona o odborném

ve firmach. vzdélavani.

PFiblizovani obsahu vyuky Z&ci nemaji dostatené praktické
potifebam zameéstnavateld. znalosti.

Rlznorodost zapojenych partner( | Studium na ucilistich je
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do projektd.

Pomoc zaméstnavateld pfi
zkvalithovani vyuky.
Zapojeni firem do vzdélavani
ucitel(l.

Moznost spolufinancovani

projekti pomoci dotaci.

povazovano za neprestizni.

Spatna komunika-

ce/informovanost mezi aktéry.
Nevhodna struktura obord.

Financovani podle kvantity,

nikoliv kvality.
Nizka motivace zakl pro zajem
0 vySsSi odbornost.

Nedostatek fin. prostfedkd.

PRILEZITOSTI

HROZBY

IntenzivnéjSi zapojeni zaméstna-

vatelll do Uprav $kolnich osnov.

Podpora odbornosti ucitell ze

strany zaméstnavatel(.
Propagace odborného vzdélavani.

Praktické vyucovani na zaklad-
nich Skolach prostrednictvim

dilen.
Soukromeé firemni Skoly.

Legislativni zakotveni spolupréace

v odborném vzdélavani.
Prizplsobeni vyuky pozadavkim
trhu prace na zakladé analyzy
trhu.

Pokracujici trend vSeobecneho
vzdélavani a upfednostiovani
obor( nepotfebnych pro trh prace

ze strany zfizovateld.
Nedostate¢na vzdélanost uciteld.

Odborna ucilisté budou nadale
povazovana za neprestizni

instituce.

Nedostatecné zapojeni aktérli na
mistnim trhu prace do definovani
obsahu SVP.

Nizka motivace zaméstnavateld
k umoZnéni odborného vycviku na

pracovisti.
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Uprava a doplnéni obordi.

Intenzivnéjsi zapojeni
zaméstnavatell do realizace

odborneho vycviku.

Pomoc zaméstnavatel( pfi pora-

denstvi pro Zaky.

Poskytnuti akreditace zaméstna-
vatelim pro poskytovani

odborneho vycviku.

PokraCovani v rozsahlé osvété
potiebnych profesi a oborli mezi
rodiCi za podpory zaméstnavate-

o]

lu.
VyuZziti soucasné vzdélavaci
kapacity Upravou a doplnénim

obord.

Nedostate¢na spoluprace organd
(na statni i krajské arovni) se

zameéstnavateli.

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Shrnuti

Z vyctu silnych stranek povazuji za dllezité vyzdvihnout predevsim rozdilnost socialnich

partner(l, kterych se dana problematika tyka a ktefi se aktivné podileji na jeji napraveé.

Samotnou moznost vyuzit dotacni podporu pro jednotlivé projekty pokladam za dllezity

poznatek.

Z nedostatkdl bych vyzdvihla skutecnost, Ze vzdélavani v uilistich je povaZovano za

neprestizni a Z&ci po absolvovani Skoly nedisponuji dostate¢nymi znalosti a zkuSenostmi.
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Vs o ~s

Nejvetsi prilezitost pro zlepseni situaci spatfuji v hlubsi osvété potrebnych profesi a obord
mezi rodici za podpory podnikli a v intenzivngj$im zapojeni zaméstnavatelli v oblasti

realizace odborného vycviku.

Nejvétsi hrozbou v ramci této problematiky je pokracCujici trend vSeobecného vzdélavani
a uprednostriovani obor(, které jsou ze strany zafizovatell pro trhu prace nepotiebné.
Stejné tak nedostate¢na vzdélanost uciteld, ktefi si nezvysuji kvalifikaci v praxi a nemohou

tak reagovat na realné potfeby zaméstnavatel(.
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7 VLASTNI VYZKUM

Prvni podkapitola se vénuje dotaznikovému Setfeni. Nejprve je zde strucné popsan cil,
postup a charakteristika tohoto Setfeni. Poté nasleduje jeho interpretace. Samotny dotaznik
je soucasti prilohy €. | této diplomové prace.

Druha podkapitola obsahuje cil, postup a charakteristiku provedeného rozhovoru a jeho

7 N7

shrnuti Doslovny pfepis rozhovoru je soucasti pFilohy €. 11.

Treti podkapitola zahrnuje celkové z hodnoceni.

7.1 Dotaznikové Setreni

Zamérem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, do jaké miry se zaméstnavatelé zapojuji do
spolupréce se SOS a SOU a jaké nejcasté&jsi formy spoluprace vyuZivaji. V ramci podpory
mé diplomové prédce mi bylo umoznéno zUCastnit se vybranych regiondlnich setkani
zaméstnavatell a oslovit zastupce firem z jednotlivych kraji s Zadosti o vyplnéni
dotazniku. Dotaznik byl rovnéZz kdispozici na internetovém portalu. Odkaz s jeho
umisténim byl vybranym respondentim odeslan prostfednictvim emailu. Dotaznik vyplnilo
celkem 60 osob. Z firem ve Zlinském kraji, na které byl vyzkum zaméfen, na dotaznik
odpovidalo 36 respondentd. Vzhledem k Gzkému propojeni trhu prace a $kol v sousednich
krajich a z dlvodu ziskani komplexnéjsiho prehledu byl dotaznik pfedan i firmam
z Moravskoslezského, Olomouckého a Jihomoravského kraje. Z uvedenych kraji dotaznik

vyplnilo 24 respondentd.

V Gvodni ¢asti respondenti uvadéli tyto zakladni Gdaje:
- kraj, ve kterém ma firma sidlo,
- odvétvi,

- velikost podniku.
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Struktura zaméstnavatelli podle sidla firmy

M Zlinsky
M Moravskoslezsky
i Olomoucky

M Jihomoravsky

Obr. 6. Struktura zaméstnavateld podle sidla firmy

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikového Setfeni se zUcCastnilo 36 respondentl ze Zlinského kraje, tj. 60 %
z celkového poctu odpovidajicich. DalSich 12 respondent(i pochazelo z Jihomoravského
kraje (20 %), 5 dotazovanych z Olomouckého kraje (8 %) a 7 z Moravskoslezského kraje
(12 %).

Nejvice jsou ve vybéru zastoupeni zaméstnavatelé plsobici v sekci C (Zpracovatelsky
primysl), a to v poctu 32 subjektd. Naopak nejméné je zastoupena sekce | (Ubytovani,
stravovani a pohostinstvi), kterd je reprezentovana 3 subjekty.

Struktura zaméstnavatel( podle odvétvi i Sekce C - zpracovatelsky pramys|

M Sekce F - stavebnictvi
M Sekce H - doprava a skladovani

M Sekce | - ubytovani, stravovani a
pohostinstvi

M Sekce J - informacni a komunikacni
¢innosti

M Sekce K - penézZnictvi a
pojistovnictvi

i neuvedeno

Obr. 7. Struktura zaméstnavatel( podle odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani
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Velikost podniku byla uréena pouze na zakladé poctu zaméstnanct. Respondenti uvadéli,
zda m4 jejich podnik méné nez 50 zaméstnanct (7 respondent(l), do 250 zaméstnancli (34

respondent(l) a vice jak 250 zaméstnancl (19 respondent(l).

Struktura zaméstnavatelli podle velikosti

E maly (do 50
zaméstnacl)

M stredni (do 250
zaméstnanc()

 velky (vice jak 250
zaméstnancl)

Obr. 8. Struktura zaméstnavateld podle velikosti podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otézku, zda si zastupci firem mysli, Ze zajem o odborné vzdélavani je v daném regionu

dostatecny, odpovédéla pfevazna vétsina (54 osob) zaporné.

Myslite si, Ze zajem o odborné vzdélavani je ve vaSem regionu
dostatecny?

Mano

M ne

Obr. 9. Zajem o vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Firmy poukazuji na nedostate¢nou kvalitu absolventl. 32 respondent(i na otazku, zda si
mysli, Ze absolventi maji dostateCné znalosti a zkuSenosti pro vstup do zaméstnani,
odpovédélo rozhodné ne. 25 respondent(i uvedlo, Ze absolventi spiSe nemaji potfebné
znalosti a zkuSenosti. 3 respondenti si mysli, Ze Z&ci po vystudovani spiSe disponuji

oCekévanymi znalostmi a zkuSenostmi.

Maji podle Vas absolventi dostatecné znalosti a zkuSenosti pro vstup
do zaméstnani?

0%

HErozhodné ano
M spise ano
M spiSe ne

M rozhodné ne

Obr. 10. Dostatecné znalosti a zkusenosti absolventd

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otdzku, zda podniky spolupracuji se stfednimi Skolami, kladné odpovédélo 38 respon-
dentd, tzn. 63 % dotazanych. Posledni dvé otazky v dotaznikovém Setfeni byly poloZeny

pouze témto respondentdm (tedy tém, ktefi odpovédéli na predchozi otazku kladné).

Spolupracujete se strednimi Skolami a ucilisti?

M ano

M ne

Obr. 11. Spoluprace se stfednimi $kolami a ucilisti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z odpovédi na otazku, jakou formou firmy se Skolami spolupracuji, vyplyva nasledujici:
- 29 respondent(l spolupracuje se skolami prostfednictvim odbornych praxi,
- 31 respondentli umoZziuje studentlim skol exkurze ve firmach,

- 9 respondentd uvedlo, Ze se podileji na teoretické vyuce nebo se Ucastni
zavéreCnych zkousek na Skolach,

- 5respondentll uvedlo, Ze spolupracuji formou vzdélavani uciteld,

- 9 respondentl uvedlo jiny zplsob spolupréace (napf. pronajmy prostor(i poskytovani
stipendii, spoluprace pfi tvorbé SVP, soutéze).

Jakou formou spolupracujete se strednimi Skolami a ucilisti?

M nabidka odbornych praxi
M exkurze
M teoreticka vyuka student(/acast na

zavérecnych zkouskach

M vzdélavani/praxe pedagogl, uditeld,
mistrd

Mjiné

Obr. 12. Formy spolupréace se stfednimi Skolami a ugilisti

Zdroj: vlastni zpracovani

Na otdzku, zda aktivity vyvijené v rdmci spolupréce budou zaméstnavatelé dale rozvijet,
odpovédélo 33 respondent( kladné.
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Planujete soucasné aktivity se skolami/ucilisti vice rozvijet?

Mano

M ne

Obr. 13. Rozsifeni spolupréce

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2 Nestandardizovany rozhovor

Druhou ¢ast vyzkumu tvofi nestandardizovany rozhovor, jehoZ cilem bylo zjistit informace
i z opaCné strany, tedy ze strany vzdélavacich instituci. O poskytnuti rozhovoru jsem
pozédala pani Mgr. Danu Tal&dSkovou, vychovnou poradkyni na Zéakladni Skole Zlin,
Slovenska. Vychovnou poradkyni zékladni Skoly jsem vybrala vzhledem ke skuteCnosti, Ze
pravé v této drovni vzdeélavani se Zaci rozhoduji, jakou profesi si zvoli. Tady je spolupréace
predmétnych aktérl stejné vyznamna jako i v dalSich stupnich vzdélavani. Rozhovor mél

77

pfimou formu a jeho prepis je soucasti pFilohy 11 této prace.
Vysledek rozhovoru je nasledujici:

O tom, jakeé stfedni vzdélani bude dité mit, rozhoduji ve vétsiné pfipadi rodice ditéte. Ti
studium na stfednich odbornych ucilistich nepovazuji za atraktivni a naopak preferuji
vzdélavani na stfednich Skolach humanitniho sméru, zakonCené maturitni zkouskou. Tuto
skutecnost doklada pocet déti, kteri se na ucilisté hlasi: v lofiském roce to bylo 7 % zaka,
tj. 3 ze 43 vychazejicich zakladni $kolu, v letosnim roce 8 % zakd, tj. 5 ze 60 zaki

v poslednim ro¢niku na zakladni Skole.

Nejen atraktivnost ucebnich obor(, ale i dostatecnad kapacita na stfednich S$kolach

s maturitou ma vliv na tak maly zajem o ucebni obory.
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Pracovnici $kol, predevsim vychovni poradci, se snazi rodi¢lim se slabSim prospéchem

vysvétlit vhodnost ucebniho oboru pro jejich dité a tim vétS§i moznost pozdéjSiho uplatnéni

Vv zaméstnani.

Skola spolupracuje s potencialnimi zaméstnavateli 7ak(. Probihaji metodicka setkani
pedagogickych pracovnikli se zastupci firem pUsobicich ve Zlinském kraji, napfiklad
Continental Barum s.r.0. a TREXIMA s.r.o0. V lofiském roce také probéhla exkurze ve
strojirenskych firmach v arealu Svit, kde si Zaci mohli vyzkouSet praci na strojich
a CasteCné ziskat poznatky o redlné praxi. Tyto akce organizuje Krajskd hospodarska
komora Zlinského kraje. Probihaji také osobni nabory a prednasky zastupcl jednotlivych

firem.

Spolupréce se stfednimi $kolami a ugilisti je oproti spolupraci s firmami rozsiFengjsi. Zaci
pravidelng navitévuji Dny otevienych dvefi na SPS Chemické a napriklad u obor{ strojni
mechanik, obrabéc kovd, kuchar, ¢isnik, knihaf, chemik se Gcastni exkurzi do praktickych
uceben a dilen. Ty probihaji bud’ na zakladé nabidky jednotlivych stfednich Skol, nebo

v ramci rGznych projektd (napfiklad Remesla - navrat ke kofendim).

Stfedni Skoly take prezentuji své obory pfimo na zé&kladni Skole a zvou Zaky a rodiCe
k ndvstévé jejich prostredi.
Prezentace stfednich Skol je v kraji dostatecna. Potfebné informace mohou Z&ci i jejich

rodie najit na internetovém portdlu www.zkola.cz. Dalsi informace lze ziskat od

vychovného poradce $koly.

7.3 Vyhodnoceni dotaznikoveho Setfeni a rozhovoru

Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

Dotaznikového Setfeni se zGcastnilo 60 % zastupct firem ze Zlinského kraje, zbyvajici ¢ast
respondentll pochdzela ze sousednich kraji. Nejvétsi zastoupeni firmami ma
zpracovatelsky sektor, a to v poétu 32 subjektll. 57% z nich zaméstnava vice nez 250
zaméstnancl, jedna se tedy o velké podniky.

Dotazovani potvrdilo existenci sou¢asného trendu, tj. malého zajmu o odborné vzdelavani.
32 respondentli uvedlo, absolventi rozhodné nemaji dostate¢né znalosti a zkuSenosti.
63 % dotazovanych osob odpovédélo, Ze spolupracuji se stfednimi odbornymi Skolami

nebo odbornymi ucilidti, coZ znaCi, Ze firmy se Skolami aktivné spolupracuji. Nejvice
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vyuzivanou formou spoluprace je exkurze zakl ve firmach, partnefi vSak hojné vyuZzivaji
i spolupréci prostfednictvim realizace odbornych praxi. Zaméstnavatelé planuji své
iniciativy do budoucna jesté rozvijet. Vétsi zajem podnikll o spolupraci se Skolami

potvrzuje disproporci mezi pozadavky zaméstnavatelll a pripravenosti absolvent(l skol.

Vyhodnoceni rozhovoru

Z informaci ziskanych na zakladé provedeného rozhovoru vyplyva, Ze nejvétsi vliv na to,
jake stfedni vzdélani si Z&k vybere, ma rodi¢. Mnozi rodice vSak povazuji odborna ucilisté
za neatraktivni a své déti se snazi umistit na maturitni obor, i kdyZz tomu jejich prospéch
neodpovida. Zakladni Skoly spolupracuji jak s firmami, tak se stfednimi Skolami a ucilisti.
Prezentace Skol je dostateCnd, déje se tak predevSim prostfednictvim regionalnich
i celostatnich webovych portald.
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8 KATALOG PROJEKTU

Informace ziskané na zakladé dotaznikového Setfeni a rozhovoru koresponduji
s informacemi zjisténymi pomoci analyzy jiz realizovanych projektl vramci Ceské

republiky. Mezi vybrana zjisténi patfi:

- 0 vzdélavani na odbornych ucilistich a o studium technickych obor( je velmi maly

zajem, jevi se jako neatraktivni.

V navaznosti na vySe uvedené zjisténi jsou v této kapitole navrhnuty 4 projekty pro zlepSe-
ni spoluprace pfedmétnych aktérd a s pozitivnim vlivem na kvalitu v oblasti odborného

vzdélavani.

Cil 1 - Zvyseni zajmu o studium na odbornych ugilistich/studium technickych obor

8.1 Zvyseni atraktivnosti odborného vzdélavani mezi rodici

Projekt - ZvySeni atraktivnosti vzdélavani na odbornych ucilistich/studia

technickych obor( mezi rodici

KAL: Ukazat rodi¢lim zakd, Ze pracovisté ve (strojirenskych, vyrobnich...) firmach

jsou Cist4 a moderné vybavena

Partnefi projektu: Z&kladni Skola — Z&ci 7. - 9. tfid a jejich rodiCe- regionalni

Zzameéstnavatel

Jak jiz bylo uvedeno, o vybéru budouciho vzdélavani rozhoduji pfedevsim rodice zaka.
Jako nejsnazsi cesta, jak rodi¢lim ukazat, Ze po dokonceni stfedniho vzdélani mdze jejich
syn nebo dcera pracovat v prostfedi moderni spole€nosti, je vzit na exkurzi do takovych
podnik( kromé déti i jejich rodi¢e. Vhodna je napfiklad navstéva sidla zaméstnavatele,
ktery ma v kraji nebo okresu dominantni postaveni, bézné se Skolou spolupracuje a je této

formé spolupréce otevieny.

Organizatorem tohoto projektu by méla byt predevSim zakladni Skola, resp. vychovny

poradce. Jeho Ukolem je:

- ujasnit si cil a program exkurze se zastupcem firmy, vybrat vhodny termin po
domluveé se zaméstnavatelem,

- vysvétlit rodi¢lim dlvod této exkurze a motivovat je k Gcasti,
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- zajistit dostateny/vhodny pocet rodicd — zajemcl, predbézné zjistit, jaka by byla
Gcast a popf. spolupracovat s dalSi zakladni Skolou,
- zajistit dopravu do firmy a zpét, napfiklad z mista sidla Skoly pomoci Skolniho
autobusu.
Béhem exkurze se rodiCe dozvi informace o historii, tradicich a ucelu firmy. Méli by byt
provedeni jak administrativnim zdzemim, tak halou, dilnami apod. Rodice by si z exkurze
méli odnést co nejvice ucelenou predstavu o realném prostredi podnikd daného typu. Déti
arodite by méli byt béhem exkurze pospolu pro momentalni vyménu nazord, pocitl
a dojm(. Praktické ukazky, které oceni rodice i déti, by mély byt samoziejmosti.
Exkurze by neméla byt ¢asové prili§ narocna, protozZe by to mohl byt jeden z dlivodd, proé¢
by rodice odmitli G¢ast. Na zavér by mohli byt Zaci odménéni formou reklamnich predmétd
(tricka, propisky, bloky a jiné). Zpétna vazba tohoto projektu mdze byt zajisténa napriklad
prostfednictvim pFispévku do Skolniho Casopisu zvefejnéného na webovych strankach

Skoly.

8.2 Zvyseni atraktivnosti odborného vzdélavani mezi zaky

Projekt - ZvySeni atraktivnosti vzdélavani na odbornych ucilistich/studia

technickych obor( mezi zaky
KAZ2: Poskytnuti informaci zak{im nejen od dospélych
Partnefi projektu: Zakladni Skola - Z&ci 7. — 9. tfid - stfedni Skola/ucilisté

Informace jsou zakdm ve Skole prezentované predevsim zastupci firem a vychovnou
poradkyni. Zda se mi uZite¢né pozvat na zakladni Skolu skupinku vybranych studentd
stfedni Skoly/ucilisté, ktefi by stravili béhem vyucovaciho dne par hodin spolu se Zaky.
Setkani mlze mit formu Fizené diskuze, kdy jeden ze studentl si zkusi roli moderatora
a usmérnuje diskuzi ostatnich. Ta by méla byt zaméfena na sdileni zazitk( ze stiedni skoly,
z praxe a vyuky samotné, at’ uz se to tyka pedagogul, pfedmétl a jejich narocnosti a podob-
né. Zakam by mél byt dan dostatecny prostor pro dotazy. V Zacich mlZe takto stravenych
par hodin zanechat pocit, Ze i na uCilisté chodi fajn kluci/holky, ktefi nejsou hloupy a Ze se
nemaji za co stydét. To je totiz nazor prevazné vétsiny dnesnich zakd. Jinak feceno, je to

snaha o odstranéni predsudk(l o nizké prestizi téchto obord.
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Projekt - ZvySeni atraktivnosti vzdélavani na odbornych ucilistich/studia

technickych obor( mezi zaky
KA3: Zjistit, jaké je to byt stfedoSkoldkem
Partnefi projektu: Zakladni Skola — Zaci 9. tfid - stfedni Skola/ucilisté

Diky tomuto projektu si Zaci zékladni Skoly mohou vyzkouSet, jaké je to byt
stfedo3kolakem na vybrané skole/ugilisti. Zaci stravi jeden den pFesné tak, jako kdyby byli
tamni studenti, tzn. zGCastni se i vyucovani. Poznaji tak tamni zvyklosti, systém studia,
nékteré pedagogy a spoluzaky.

8.3 Zvyseni atraktivnosti odborného vzdélavani v ramci verejnosti

Projekt - ZvySeni atraktivnosti vzdélavani na odbornych ucilistich v ramci

verejnosti
KA4: Pozitivni medializace — Abeceda remesel

Partnefi projektu: stfedni Skoly — zaméstnavatelé — Krajska hospodarfska komora
Zlinského kraje

Nazor, Zze odborné vzdélavani je neprestizni, samozfejmé nezastavaji jen obyvatelé
Zlinského kraje, je to pohled celorepublikovy, a to z nékolika pFicin, které zde viak nebudu
nyni rozvadét. Jeden z moznych zplsobU, jak se pokusit toto minéni zménit, je formou
pozitivni medializace. V ramci Zlinského kraje vzniklo nékolik projekt, které propaguji
odborné vzdélavani nebo vyzdvihuji vyhody jednotlivych technickych obord. Dle mého
nazoru jsou vSak cilené predeviim na rodiCe a studenty a publikované prevazné
prostfednictvim internetu. Tyto informace povazuji za dllezité predavat plosnéji, i jinym

skupinam obyvatelstva.

Projekt Pozitivni medializace - Abeceda femesel pocita se spolupraci stfednich 3Skol,
zaméstnavatelll a Krajské hospodarské komory. Hospodarska komora by méla tento pro-
jekt jistym zplsobem zastitit (zjistit potiebné informace, zajem firem na Ucasti, zajistit
samotnou realizaci atd.) a Castecné financovat. Na financovani se mlze podilet také
zaméstnavatel (formou reklamy), kterého se bude zverejnéni aktuéalné tykat. Obsah tohoto
projektu je podobny Katalogu femesel 2011, ktery vznikl v ramci projektu na podporu

technickych a Femeslnych obordl ve Zlinské, kraji s ndzvem Remesla — navrat ke korenlim.
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Podstatou je zvefejiiovani vybranych informaci prostfednictvim tisténych regionalnich

médii (napf. Zlinsky denik). V urcité periodicité (aZz 4x mésicné) by v novindch vysel

Clanek, ktery by byl zaméfeny na konkrétni femeslo.

Clanek by obsahoval nésledujici informace:

strucnou charakteristiku femesla, popr. jeho tradici, historii,

nutné vzdélani pro tuto profesi,

pfedstaveni regionalnich instituci, které nabizi vzdélavani v tomto oboru,

predstaveni potencialnich zaméstnavateld v regionu,

Podle toho, jaké dalsi informace partnefi projektu poskytnou, bude ¢lanek doplInén o:
- priklady dobré praxe,
- ukéazky Uspéchl studentd,
- dalSi udaje dle jejich uvazeni.
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ZAVER

Nedostatek technicky vzdélanych pracovnikd je kliCovym problémem nasi ekonomiky.
Situace bude do budoucna pravdépodobné jeSté horSi, protoZze zdjem o studium na
ucilistich a stfednich odbornych Skolach technického zaméreni je velmi maly. Tento stav je
zplisoben souhrou nékolika faktor(: nevhodné struktury systému skolstvi, vysoké kapacity

stfednich Skol humanitniho zaméfeni, absence legislativni Upravy, soucasného nazoru

verejnosti na prestiz tohoto typu vzdélani a nedostatec¢né spoluprace socialnich partnerd.

Spolupréce socialnich partnerd hraje v oblasti zlepSovani kvality odborného vzdélavani
dilezitou roli. A pravé spoluprace, zejména mezi stfednimi $kolami a ucilisti na jedné

strané a zaméstnavateli na strané druhé, byla hlavnim tématem me diplomové préce.

Jejim cilem bylo identifikovat moZnosti spolupréace jiz zminénych aktérd ve Zlinském
kraji. Po zpracovani teoretické Casti, kterd byla zaméfena na vymezeni vefejného,
podnikatelského a neziskového sektoru a mezisektorové spoluprace, byla provedena
identifikace jiZ realizovanych projekt na Gzemi Ceské republiky. Vyhodnoceni probéhlo
prostfednictvim SWOT analyzy, dle jejich vysledki je situace vazna. Vyzdvihnout Ize
aktivni pFistup socialnich partnerd a moznost vyuziti financnich prostredkl z Evropského
socialniho fondu na rozvoj spoluprace. Vzdélavaci instituce vSak nejsou v dostate€ném
kontaktu se zaméstnavateli, Zaci nemaji dostateCné znalosti a zkuSenosti po absolvovani
Skoly a jak jiz bylo uvedeno vySe, atraktivita tohoto vzdélani je velmi nizka. Rozbor
souCasného stavu spoluprace ve Zlinském kraji byl proveden s pomoci dotaznikové Setfeni
a metody rozhovoru. Dotaznikového Setfeni se zucastnili predevsim zameéstnavatelé ze
Zlinského kraje, rozhovor byl poskytnuty vychovnou poradkyni z mistni z&kladni Skoly.
Vysledky lze interpretovat obdobné jako u pfedchozi analyzy. Zaméstnavatelé mimo jiné
potvrdili maly zajem o odborné vzdélavani ze strany zakd a nedostatecnou kvalitu
absolventl. Z informaci ziskanych na zakladé rozhovoru vyplyva, Ze rodice, ktefi maji
nejvétsi vliv na to, jaké stfedni vzdélani si Zzak vybere, se snazi své déti umistit na maturitni

obor, i kdyZ tomu jejich prospéch neodpovida.

Na zékladé téchto zjisténi byly v posledni kapitole navrhnuty 3 projekty zahrnujici 4
klicové aktivity s pozitivnim vlivem na prohloubeni spoluprace vybranych socialnich
parter(. Projekty jsou zaméfeny na 3 cilové skupiny — Zaky, rodice a verejnost - a jejich
ucelem je zvysit zajem o studium na odbornych ugilistich a o studium technickych obort.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSI Ceska 3kolni inspekce.

ESF Evropsky sociélni fond.

HK Hospodarska komora.

MAS Mistni ak¢ni skupina.

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu.

MSMT  Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy.
OECD Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj.
NAKLIV Nérodni klastr informacniho vzdélavani.
NUV  Narodni Gstav pro vzdélavani.

ov Odborny vycvik.

0z Obchodni zékonik.

PPP Public Private Partnership.

SOS Stredni odborna Skola.

SOuU Stfedni odborné ucilisteé.

SP CR  Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky.

Svp Skolni vzdélavaci program.
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SEZNAM PRILOH

PI: Dotaznik

P 1l:  Prepis rozhovoru
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PRILOHAP I: DOTAZNIK

Dobry den,

jsem studentka oboru Vefejna sprava a regionalni rozvoj na Univerzité TomaSe Bati ve Zliné a piSi
diplomovou préci na téma Identifikace moZnosti spoluprace verejné spravy a podnikatelské sféry

ve Zlinském kraji.

Obracim se na Vas s Zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery slouzi jako podklad pro zjisténi miry,
jakou se zaméstnavatelé zapojuji do spoluprace se Skolami a jaké nejcastéjsi formy spoluprace

vyuZzivaji.

Dovoluji si Vs rovnéZz pozadat o presné a pravdivé vyplnéni dotazniku, které Vam zabere nejvice

5 minut. Ucast ve vyzkumu je anonymni a dobrovolna.

Dékuji za VA4S Cas a ochotu.

1. Vyberte kraj, ve kterém mé Va3e spole¢nost sidlo firmy?

a) Zlinsky c) Olomoucky

b) Moravskoslezsky d) Jihomoravsky

Uved'e hlavni odvétvi, ve kterém Vase spolecnost plsobi?

a) Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi m) Profesni, védecké a technické Cin-
b) Tézba a dobyvani nosti
c) Zpracovatelsky primysl n) Administrativni a podptrné ¢innosti
d) Vyroba arozvod elektfiny, plynu a 0) Vefejna sprava a obrana

tepla p) Vzdélavani
e) Zasobovani vodou; ¢innosti souvise- q) Zdravotni a socialni péce

jici r) Kulturni, zabavni a rekreaCni ¢innos-
f) Stavebnictvi ti
g) Velkoobchod a maloobchod; opravy s) Ostatni innosti

a udrzby t)  Cinnosti domacnosti jako zaméstna-
h) Doprava a skladovani vatelll
i) Ubytovani, stravovani a pohostinstvi u) Cinnosti exteritorialnich organizaci

j) Informacni a komunikacni ¢innosti
k) PenéZnictvi a pojiStovnictvi

I) Cinnosti v oblasti nemovitosti
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3. Jaky je pocet zaméstnancl ve Vasi spole¢nosti?

a) do50 c) nad 250
b) do 250

4. Muyslite si, Ze zdjem o odborné vzdélani je VaSem regionu dostatecny?
a) Ano b) Ne

5. Maji podle Vas absolventi dostate¢né znalosti a zkuSenosti pro vstup do

zameéstnani?

a) Rozhodné ano c) Rozhodné ne

b) SpiSe ano d) SpiSe ne

6. Spolupracujete se strednimi Skolami a ucilisti?

a) Ano - pokracujte na otazku ¢. 7 b) Ne - konec dotazniku

7. Jakou formou spolupracujete se stfednimi Skolami a ucilisti?

a) Nabidka odborné praxe d) Poskytovani vzdélavani uci-
b) Exkurze ve firmé telim
¢) Ugast na teoretické vyu- €) JiNEi...oiiiiiiii e,

ce/zavérecnych zkouskach

8. Planujete souCasné aktivity se Skolami/ucilisti vice rozvijet?

a) Ano b) Ne

Dostupné take z: http://www.survio.com/survey/d/H903A308V0V8J1U7C



PRILOHAP II: PREPIS ROZHOVORU

Podle éeho se déti podle vas rozhoduji, na jakou pljdou $kolu?
- Vétsina podle rodicu.

Jaky je podle Vés nazor rodi¢li na otazku atraktivnosti nebo prestize stfedniho

odborného vzdélavani?

- Rodice jednoznacné prosazuji stfedni Skoly s maturitou, ucebni obory moc ne.
Kolik zak( 9. tFid vyslo tuto Skolu v loriském roce?

- 43.
Vite, kolik z nich 8lo na odborné ucilisté?

- Loni 8li na ucilisté 3 Zaci, dva chlapci a jedna divka. Letos si podalo pFihlasku na
ucebni obor z 60 vychazejicich 5 zakd, byli to t¥i chlapci a dvé divky.

To je pomérné malo déti. Pro€ si myslite, Ze je o ucebni obory tak maly zajem?

- Hlavnim problémem je fakt, Ze v soucasné dobé stfedni Skoly pFijimaji na narocné
maturitni obory i zaky s velmi slabym prospéchem. Byla prili§ vyzdvizena dlleZitost
maturity a prestiz ucebnich obor( tak klesla.

Snazite se vy jako Skola néjakym zptsobem ovlivnit nazor rodi¢ na stfedni odborné
vzdélavani?

- Snaha je, hlavné u zakd se slab$im prospéchem se snazime vysvétlit, Ze ucebni obor

je pro né lepsi a hlavné maji jistéjsi uplatnéni, uvadime priklady uplatnéni zaku
i finanéni ohodnoceni a to hlavné u technickych obort.

Spolupracujete néjakou formou s potencialnimi zaméstnavateli zakd?

- Ano, probihaji napriklad metodicka setkani pedagogt se zastupci firem plsobicich
ve Zlinském kraji, napfiklad Continental Barum s.r.0. a TREXIMA s.r.o.

Kdo da prvni impuls pro toto setkani? Skola nebo firmy?
- Hospodarska komora, ktera je organizatorem.
Napada Vas dalsi forma spoluprace?

- Napfiklad exkurze do firem. Ve Zlinském kraji v ramci projektu Investice do rozvo-
je vzdélavani organizuje tyto akce predevsim Hospodarska komora. V lofiském roce
probéhla take exkurze ve strojirenskych firmach v arealu Svitu — Z4ci byli pfimo
v provozu, mohli si vyzkouSet i praci na nékterych strojich a podobné. Nékdy si
i firmy délaji osobni nabory a prednasky.



Spolupracujete i se strednimi Skolami?

- Samozfejmé. Navstévujeme pravidelné Dny otevienych laboratofi na SPS
chemické, kde maji Zaci praktické ukézky. Takeé probihaji exkurze do praktickych
uceben a dilen, napfiklad u obord strojni mechanik, obrabéc¢ kovd, kuchar-¢isnik,
knihaF, chemik a podobné. Probihaji (exkurze)bud na zakladé nabidky jednotlivych
stfednich 3kol, nebo v ramci rlznych projekt(i, napfiklad Remesla — navrat ke
koFendim. Stredni Skoly také prezentuji své obory pfimo u nas na Skole a zvou zaky
a rodiCe na navstévu Skoly. Nékteré stredni Skoly prezentuji své obory praktickou
ukazkou, napfiklad kadefnice. Nebo napfiklad SS hotelova zve nase Z&ky na
Barmanskou show a ukazku préace v oboru kuchaf. Tyto akce jsou vSak velmi
¢asové narocné.

Myslite, Ze propagace strednich odbornych Skol je ve Zlinském kraji dostate€na?

- Ano, myslim, 7e SS se vnaSem kraji prezentuji dostate¢ng, napriklad na
www.zkola.cz neb www.atlasskolstvi.cz, kde Zaci i rodi¢e najdou veskeré informace.

Co se tyka informaci o Dnech otevienych dvefi, o u€ebnich oborech a tak dale,
dostévaji zaci i rodiCe pfimo od vychovného poradce Skoly.



