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Aktualnost tématu disertacni prace:

Predlozena disertadni prace se zabyva tématem, které je zaméfeno na uplatnéni
konceptu celostni kompetentnosti pfi obsazovani manazerskych pozic pro fizeni v malych a
sttednich podnicich v CR. Aktualnost tématu disertatni prace je ziejma z toho, co autorka
uvadi v tvodu. Analyza pii¢in vzniku americké uvérové krize, kolaps americkych bank a
nasledny vznik globalni ekonomické recese ukézala na rozhodujici vliv selhdni celostné
nekompetentniho managementu t&chto vlivnych instituci. Tematika fizeni lidskych zdroji a
rozvoje lidského kapitalu, jeho vyznam pro zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnost
podniku, je v souvislosti s manaZzerskymi postupy a fizenim vykonnosti velmi vyznamna
(Becker, 1993, Drucker, 2001, Armstrong, 2007). Disertani prace se zabyva tim, jak v
podminkach MSP nastavit pozadavky na celostni zpasobilosti manazer a moZnosti jejich
ohodnocovani pii vybéru a obsazovani manazerskych pozic. Teoreticky vychazi autorka
z konceptu celostniho managementu, principi celostni manazerské kompetentnosti a modelu
t¥ pilift celostni kompetentnosti (CK = f (SZ, VZ, AD) podle prof. Jana Porvaznika (2008,
2011, 2014). Cil préce, ktery si autorka stanovila, analyzovat soucasny stav v pouzivanych
metodach pii obsazovéni manaZerskych pozic v MSP, analyzovat miru uplatnéni principi
celostni kompetentnosti manaZerii pfi obsazovani manazerskych pozic v MSP, identifikovat
bariéry implementace modelu tfi pilif celostni kompetentnosti manaZer do personalni praxe
v MSP a vypracovat navrh pro uplattiovani konceptu celostni kompetentnosti pii obsazovani
pracovnich pozic v MSP, je cilem naroénym, velmi zajimavym, aktualnim a préce piinasi pro
manazerskou teorii i praxi velmi zajimavé poznatky.

Postup FeSeni tématu diserta¢ni prace a konkrétni piinos studenta:

Autorka piedloZené disertalni prace se v péti kapitolach zaméiila na zhodnoceni
sou¢asného stavu poznani feSené problematiky a formulaci teoretickych vychodisek pro
zpracovani disertadni préace, stanovila cile, vyzkumné otdzky a pracovni hypotézy pro



vyzkumnou &ast disertaéni prace. Uvadi postupy feSeni disertacni prace, metody zpracovani
dat, jejich analyzu a interpretaci. Déle uvadi hlavni vysledky feSeni disertatni prace, vysledky
kvantitativniho vyzkumu, ovéfeni pracovnich hypotéz a odpovédi na vyzkumné otazky,
vysledky kvalitativniho vyzkumu a ndvrh aplikace principii celostni kompetentnosti
managementu do persondlni praxe v MSP. Autorka vénovala ve své praci potiebnou
pozornost vymezeni a definovani zdkladni pojmi ve vztahu ke konceptu celostniho
managementu a principil celostni manaZerské kompetentnosti a jejiho ohodnocovéni pro
potiebu vyb&ru manazerG pro fizeni podnikd (viz str. 17 — 56). Podrobné se zabyva také
aktualnimi trendy v fizeni lidskych zdroji a metodami vybéru manazert a specifikami t€chto
postupti v podminkach MSP (viz str. 56 — 75). Specifickym podminkdm MSP pak odpovidaji
vyzkumné otazky a pracovni hypotézy stanovené pro vyzkumnou c&ast disertatni prace.
Mozn4 by bylo zajimavé pfi obhajobé komentovat divody toho, Ze aktualné pouzivané
metody vybéru manaZerti v MSP jsou velmi malo orientovany na celostni kompetentnosti
manaZzerd? Velmi kladng hodnotim projekt vyzkumu, ktery je zaméfen na ziskani
vyzkumnych dat pro kvantitativni a kvalitativni ¢ast vyzkumu. Autorka uvadi udaje o
technikach sbéru dat a pouzitych metodach analyzy ziskanych dat, v€etné matematicko-
statistického vyhodnoceni dat.

Ve &tvrté kapitole jsou potom uvedeny hlavni vysledky vyzkumu. V Casti
kvantitativniho vyzkumu jsou formulovany odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky a
ovéiena platnost pracovnich hypotéz. Kriticka zjisténi jsou uvedena ve vztahu k mife znalosti
pojmu celostni kompetentnost managementu, a k piistupu k ohodnocovani jednotlivych pilifa
celostni manaZerské kompetentnosti pii vybéru kandidati na manaZerské pozice
v podminkdch MSP na tzemi ZL kraje. Byly také identifikovany bariéry implementace
modelu celostni kompetentnosti manaZerti do personalni praxe MSP na uzemi ZL kraje.
Kvalitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana pomoci polo-strukturovanych rozhovori a
zadastnéného pozorovani. Kvalitativni vyzkum pfinesl fadu poznatkti k doplnéni podkladii
pro splnéni hlavniho cile zpracovani disertaéni prace, vypracovani ndvrhu postupu pro
aplikaci principti celostni kompetentnosti managementu v procesu vyberového fizeni na
manazerské pozice v podminkach MSP. Autorka disertaéni prace v této ¢asti uvadi limity pro
interpretaci platnosti zaveérG svého vyzkumu (viz str. 141). Rizika omezené platnosti
vyzkumnych zavér nepovazuje za piili§ vyznamna, a autorka predpoklada, ze dalsi vyzkumy
tento predpoklad potvrdi. Vystupem feSeni diserta¢ni prace je navrh postupu aplikace principt
celostni manaZerské kompetentnosti do vyb&rového ftizeni v podminkach MSP, ve dvou
variantach, pro kandidata z vnitfnich zdroji firmy a pro kandidata z vnéjSich zdroji. Pro
praktické vyuZiti postupu je zpracovan struény navrh procesu vybérového fizeni na obsazeni
manaZerské pozice v prostiedi MSP v jedendcti krocich (viz str. 151) a piehledna tabulka
aplikace princip celostni kompetentnosti managementu pro potiebu persondlniho fizeni
v MSP (viz str. 152). Piinos autorky disertaéni prace, vedle naroéného utfidéni poznatkil o
konceptu celostniho managementu, celostni manazerské kompetentnosti a jejiho
ohodnocovani, je pravé ve zpracovani vysledki vlastnitho vyzkumu zaméfeného na navrh
metodickych doporudeni pro praktickou aplikaci principti celostni manazerské kompetentnosti
do vybérového fizeni v podminkéch MSP.

Vyznam pro praxi a pro rozvoj védniho oboru:

V pété kapitole jsou uvedeny piinosy disertaéni prace pro teorii a praxi managementu
MSP. Vysledky a pifnosy jak v roviné teoretickych poznatkd, tak i v roviné aplikacni, jsou
zajimavé a vyznamné. Autorka pfind$i utiidény piehled teoretickych poznatkd z oblasti
celostniho managementu a oblasti Fizeni lidskych zdroju, aplikované do prostfedi MSP.
Identifikaci moZnych bariér pro implementaci principt celostni kompetentnosti managementu
do persondlni praxe MSP. Pro praxi je to pak jednoduchy ndvrh na uplatnéni principi



manazerské celostni kompetentnosti pii obsazovani manazerskych pozic v podminkach MSP.
V zavéru formuluje autorka predstavu o moznostech dalsiho pokracovani vyzkumu tématu
své disertatni prace. Pfedpoklada také, Ze ziskané poznatky bude mozné pouzit pro inovaci
nékterych ¢asti studijnich plani pro manazery na FaME a dalSich fakultach UTB, a to ve
vSech formach studia, tedy i v celozivotnim vzdélavani.

Formalni iprava disertacni prace:

Po strance formalni odpovida disertatni prace pozadavkim kladenym na tento typ
prace, je napsana kultivovanym a srozumitelnym jazykem. V seznamu pouzité literatury uvadi
autorka disertadni prace 209 tituld nas$i a zahrani¢ni literatury, tituly jsou aktudlni a jejich
pouziti je v textu prace citovano.

Publikaéni ¢innost autora:

V seznamu publikaci uvadi autorka 28 titul publikovanych pfevazné na
mezinarodnich konferencich a v naSich a zahrani¢nich odbornych c¢asopisech. Vysledky
vyzkumu ziskané pii zpracovani disertaéni prace bude jist€ mozné dale publikovat v naSich i
zahrani¢nich odbornych ¢asopisech.

Zavér posudku:

Konstatuji, ze autorka predlozené disertani prace prokéazal schopnost a piipravenost
k samostatné vyzkumné praci ve védnim oboru Management a ekonomika. Doporucuji proto
piedloZenou disertaéni praci k obhajobé a po wispé$ném obhajeni této prace udéleni
akademického titulu Ph.D.
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Otazky pro obhajobu:

1. Na str. 35 — 37 se zabyvdte moznostmi testovdni osobnostnich charakteristik manaZerii
Jako soucdsti SZ pilife celostni kompetentnosti, kterd z vami uvadénych metod MBTI,
GPOP, Big Five nebo Hoganova profesni diagnostika md nejvétsi predpoklady pro
pouziti v podminkdch MSP?

2. Meéla jste moznost v rdmci polo-strukturovanych rozhovorii s manazery MSP nebo pri
jiné prileZitosti, projednat vas ndvrh aplikace principii celostni kompetentnosti
managementu uvedeny na str. 151 — 152, je pro pouziti v podminkdch MSP zajimavy?

3. Jaké bariéry v aplikaci v podminkdch MSP mohou negativné ovlivnit proces uplatnéni
vdmi navrhovaného procesu vybérového rizeni (viz str. 151)?

4. Jaké jsou podle vasich zjisténi divody toho, Ze aktudlné pouzivané metody vybéru
manazerii v MSP jsou velmi mdlo orientovdny na celostni kompetentnosti manazeri?



