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ABSTRAKT

Hlavnimi tématy diplomové prace jsou aktivni zaloha ozbrojenych sil a motivace
uchazec¢u ke vstupu do této formy zalohy ozbrojenych sil. Prace seznamuje s podminkami
ke vstupu do aktivni zalohy, pfiblizuje proces vybéru novych ptislusnikt, piedstavuje
zafizeni armady, kterd proces vybéru zabezpecuji, a seznamuje S podminkami sluzby
v aktivni zaloze. Déle se vénuje zalohdm ozbrojenych sil v dalSich statech, které jsou Cleny
NATO. Praktickou casti diplomové prace je kvalitativni vyzkum provedeny formou

rozhovora s piislusniky aktivni zalohy.

Kli¢ova slova: motivace, armada, ozbrojené sily, armadni zaloha, aktivni zaloha,

zalozni vojék, volny as, vybér uchazect.

ABSTRACT

The Active Reserve of the Armed Forces and the applicant’s motivation to enter
into this form of armed forces are the main topics of this thesis. Within my thesis | would
like to describe the conditions for entry into the active reserve and focuse on the process of
selecting new members. This thesis presents the army system which provides the selection
process, and introduces the conditions of service in the active reserve. It also describes the
active reserve in other countries that are members of NATO. The practical part of the thesis

is the qualitative research by means of the interviews with members of active reserve.

Keywords: motivation, army, armed forces, army reserve, active reserve, reserves

soldier, free time, selection of candidates.
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UvVOoD

Jen malo muzii se narodi odvaznych, ale mnoho se jimi stane diky vycviku a sile

discipliny. . (Vegetius)

Téma své diplomové prace jsem si zvolil predevSim z osobnich divodu.
V armad¢ se pohybuji od svych patnacti let, kdy jsem nastoupil ke studiu na vojenské
stiedni Skole. V soucasnosti jsem stale vojakem z povolani a v armadé tak pasobim jiz

devatym rokem.

Téma armady a vojenstvi, které bylo dle mého nazoru v poslednich letech u nas
opomijené, se vlivem mezinarodni bezpecnosti situace poslednich mésici dostava znovu
do poptedi. Lidé si opét zacinaji uvédomovat, Ze ozbrojeny konflikt neni otazkou pouze
Blizkého vychodu, Afriky ¢i Asie, ale Ze ani ve sttedu Evropy neméame zajiSténo trvalé
bezpeci. Proto je dilezité mit stale dobie vyzbrojenou a vycvi¢enou armadu, ktera bude

pripravena plnit svoje ukoly at’ uz doma, nebo v zahraniéi.

Pod pojmem ozbrojené sily nebo Armada Ceské republiky si ale nemusime
pfedstavit pouze sbor plné profesiondlnich vojaka z povolani, ale také pocetnou skupinu
dobrovolnikii, ktefi sluzbu v armadé nemaji jako svoji profesi, ale jako svij konicek,

ptipadné ji vnimaji jako své poslani. Tuto skupinu nazyvame aktivni zaloha.

Byl bych velice rad, kdyby moje diplomové prace pfibliZila a bliZze ptfedstavila
aktivni zalohu civilni vefejnosti jako dalsi slozku ozbrojenych sil Ceské republiky. Pravé
tato slozka ma totiz v dnesni dobé¢, kdy je snaha co nejvice snizovat vydaje nejen armady,
ale také dalSich vefejnych instituci, stale vétSi vyznam. OvSem musime se také realné
podivat na stav aktivni zalohy a nepfeceniovat jeji mozZnosti. Hlavnim nosnym kamenem

ozbrojenych sil musi byt vzdy plné profesionalni, dobte vyzbrojena a vycvi¢ena armada.

Ustiednim tématem moji diplomové prace je tedy piedstaveni aktivni zalohy
Armady Ceské republiky a pfiblizeni motivace jejich piislusniki ke vstupu do tohoto typu

zalohy ozbrojenych sil.

Cilem diplomové prace je priblizit sluzbu v aktivni zaloze ozbrojenych sil,

jako formu traveni volného Casu, seznamit s jejim historickym vyvojem, pfiblizit motivaci
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uchazect ke vstupu do aktivni zalohy a popsat podminky dobrovolné sluzby v aktivni

zaloze ozbrojenych sil.

V prvni ¢asti své diplomové praci piiblizuji vznik aktivni zaloh a jeji vyvoj

az do dnesni doby.

Druha kapitola je vénovana zalohdm ozbrojenych sil v dalSich ¢lenskych statech

NATO, jelikoz tato forma dobrovolné zalohy neni specifikem pouze nasi armady.

Podminky ke sluzb¢ v aktivni zaloze jsou obsahem treti kapitoly diplomové prace.
Rozebirdm v ni legislativni vymezeni sluzby v aktivni zdloze, financni a logistické
zajisténi sluzby a motivacni prvky, kterymi lakéd armada nové zajemce o sluzbu v aktivni

zaloze.

Ctvrta kapitola teoretické ¢asti diplomové prace se zabyva vybérem novych
ptislusniki aktivni zdlohy. Tato Cast je zaméfend na sezndmeni se zafizenimi armady,
ktera maji na starost proces vybéru novych prislusnikti aktivni zalohy a na sezndmeni

se samotnym procesem vybéru.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je v€novana aktivni zdloze z pohledu socidlni
pedagogiky, ptedev§im v souvislosti srodinnym Zivotem, naplnénim volného ¢asu

a uplatnénim tématu aktivni zalohy v ramci socialni pedagogiky.

Praktickou c¢asti diplomové prace je kvalitativni vyzkum, provedeny
mezi ptislusniky pési roty aktivni zalohy. Prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori
chci zjistit nejen jejich motivaci ke vstupu do aktivni zalohy, ale také to, jaké rodinné
podpory se jim dostava, co pro né znamena a jak vnimaji sluzbu v aktivni zéloze a jestli
se naplnily jejich predstavy, které o aktivni zaloze méli pfed svym vstupem do této

dobrovolné zalohy ozbrojenych sil.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se béhem své profesni kariéry pravidelné setkaval a stale
setkdvam s pfislusniky aktivni zalohy, véfim, Ze ve svoji diplomové praci dokazi

dostatec¢né popsat 1 vysvétlit vSechna témata, kterd jsem si vytycil.
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. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE AKTIVNI ZALOHY OZBROJENYCH SIL

Historie aktivni zalohy (AZ) zatim neni pfili§ dlouha. Jedna se o relativné novy
prvek v ramci naSich ozbrojenych sil (OS), ktery na své dulezitosti ziskal predev§im

v souvislosti se zruSenim povinné vojenské zakladni sluzby.

Ukoncenim povinné vojenské zdkladni sluzby se kazdy rok snizuje pocet
vycvicenych zaloh, které jsou tvofeny prave lidmi, ktefi prosli vojenskou zakladni sluzbou
a samoziejmé také vojaky z povoléni, ktefi jiz ukoncili svoji sluzbu. S postupujicimi roky
tak klesa pocet vojakii v zdloze a samoziejmé¢ klesd vycvicenost zbyvajicich, jelikoz
nartistd doba od jejich posledniho pisobeni v armadé. A protoze za stavu ohrozeni statu
(SOS), piipadné za vale¢ného stavu (VS) nas stat nevystaci se souéasnym pocétem vojaki
z povolani, vznikla aktivni zaloha ozbrojenych sil jako jeden ze zdroju, kde brat vycvi¢ené

obcany pfipravené plnit ukoly kladené na ozbrojené sily.

1.1 Profesionalizace Armady Ceské republiky

Po padu komunistického rezimu zacala prochdzet celd nase spole¢nost vyraznymi

zménami, které se pochopitelné nemohly vyhnout ani nasi armade¢.

Do roku 1990 byla naSe armada koncipovana piedev§im jako uto¢na, pfipravena
kdykoli napadnout protivnika, tedy stat zapadniho bloku. Od roku 1990 se jeji koncepce
zaCala pretvafet na obrannou, zacal se prosazovat Civilni zpusob jejiho fizeni
a demokraticky systém kontroly. Se zanikem Ceskoslovenské federativni republiky
31.12.1992 zanikla také jeji armada. V té dobé¢ ¢itala na 131 000 osob. Z tohoto poctu bylo
zhruba 38 000 vojaki z povolani, 25000 obcanskych zaméstnanci a 68 000 vojaku
zékladni sluzby.' Jejimi pokracovateli se staly ozbrojené sily Ceské a Slovenské republiky.

Ozbrojené sily jsou zdkonem &. 220/1999 Sb., ,,0 ozbrojenych silach Ceské republiky*

definuje takto: , K zajistovani své bezpecnosti vytvari Ceskd republika ozbrojené sily.

1 Vyvoj skutednych po&td osob vresortu MO [online], 2015, [cit. 15. 1. 2015]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/dokumenty-a-legislativa/fakta/vyvoj-skutecnych-poctu-osob-v-rezortu-mo-cr-v-
letech-2011---1993-51566/
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Ozbrojené sily se cleni na armadu, Vojenskou kancelar prezidenta republiky a Hradni

r v (2
straz. *

V kratké historii nadi novodobé armady, tedy Armady Ceské republiky (ACR),
mbzeme vidét predeviim dva dileZité milniky. Jednim z nich je pfijeti Ceské republiky
do NATO dne 12.3.1999. Timto dnem se naSe armada stala ¢lenem moderni vojenské
struktury dnesni Evropy. Druhym dulezitym milnikem je profesionalizace nasi armady.
Posledni vojaci zakladni sluzby opustili kasarna dne 22.12.2004 a dnem 1.1.2005 se tak

naSe armada stala pIné profesionalni.

Pocatky profesionalizace ozbrojenych sil vS§ak mizeme sledovat uz od poloviny
devadesatych let minulého stoleti. Jiz pii Gvahach o koncepci samostatné Armady Ceské
republiky se hovofilo o tzv. poloprofesiondlnich ozbrojenych sborech. Pocitalo se
S navySenim pocti déleslouzicich vojaku, ktefi by uzavirali zdvazek na dva az pét roki.
Ovsem s priblizenim se vstupu do NATO bylo jasné, ze predevsim pro plnéni alian¢nich
ukolt se armada neobejde i1 bez plné profesionalnich jednotek. Prvni z nich byla jednotka
chemické a biologické ochrany. Ta byla jako prvni zcel¢ armady zcela samostatna,
s vlastnim logistickym zdzemim a piedev§im plné profesiondlni. Postupné se takto zacaly
profilovat 1 dal§i jednotky, napf. vysadkovy mechanizovany prapor. Nicméné veleni
armady 1 nadale trvalo na stavajicim zplisobu dopliiovani ozbrojenych sil a celkova

profesionalizace ozbrojenych sil tak stala zcela politickym rozhodnutim.

Cilem profesionalizace bylo pfedev§im zkvalitnéni armady, jeji modernizace tak,
aby se mohla stat distojnym partnerem dalSich statd Severoatlantické aliance.
Modernizace techniky si také vyzaduje jeji kvalitni obsluhu a tu, neustdle se stfidajici
vojaci zdkladni sluzby, rozhodn€ nemohli zajistit. Sluzba v armadé je také poslanim,
profesi, kterou je tfeba dé¢lat s chuti a radosti a to povétSinou o vojacich zékladni sluzby
neplatilo. Ti brali sluzbu v armad¢ predevsim jako ,,nutné zlo“. Profesionalni armada také
zarucuje veétsi efektivitu vycviku, ktery neni tfeba neustile opakovat s novymi a novymi

vojaky zakladni sluzby. Do vojaki z povolani se také mohlo zacit vice investovat v oblasti

2 7akon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch Ceské republiky, ze dne 14. zaii 1999 § 3.
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jazykové vybavenosti a nase jednotky tak jsou dnes pIn¢ schopny provadét veskeré

vojenské operace po boku alian¢nich partnert, aniz by vznikala jakékoli jazykova bariéra.

Z vySe uvedenych divodi tak byla profesionalizace armady zcela jisté spravnym
krokem, kterym se také vydaly dalsi Clenské staty NATO, jako jsou naptiklad Némecko,
Belgie, Holandsko ¢&i Spanélsko.’

Po deseti letech od piechodu na plné profesionalni armadu se k tomuto tématu
vyjadiil také zastupce nacelnika generalniho §tdbu ACR, generdlmajor Ing. FrantiSek
Maleninsky, ktery, mimo jiné, fekl nasledujici: ,, Prresné si vzpominam na rok 2005, kdy se
S profesionalizaci zacalo. Pretrdasaly se rizne argumenty, jak to bude drahé, nebudou se
plnit nabory, nedostaneme do armady kvalitni lidi a nezabezpecime dané ukoly. Dnes,
po deseti letech, kdy plnohodnotné fungujeme jako profesiondlové, je nutné potvrdit, Ze to
byl krok spravnym smérem. Tuto nezvratnou skutecnost potvrzuje i dalsi faktor, ktery
vidime ve zménach bezpecnostniho prostiedi nejen v Evropé, ale i ve svété, kde jediné
profesiondlni armada je schopna v relativne kratkéem case a Vrychlé pripravenosti

I . v v oo ’ . v,ov od
se zucastnit vsech moznych operaci, a to kdekoliv na svete.

Profesionalizace ozbrojenych sil sebou ovSem nesla také celou fadu problémi
a komplikaci, kter¢ bylo tfeba feSit. Prvnim znich bylo nékolikandsobné zmensSeni
pocetniho stavu armady, kdy v soucasné dobé (k 1.1.2015) je ve sluzebnim poméru vojaki
z povolani celkem 20 864 osob.” Dal§im byla nevhodna v&kova a hodnostni struktura
profesiondlniho sboru. JeSté¢ vroce 2002 tvofili dastojnici polovinu vSech vojakil
z povolani. NiZ§i hodnostni sbory byly tvofeny z velké casti vojaky zakladni sluZzby
a po jejich odchodu bylo tieba doplnit pfedevSim rotmistrovsky sbor. O snaze vyrovnat
tento nepfiznivy pomeér sveédci to, ze vice nez 82% nové prijatych vojakt z povolani v roce
2004 cinili prave rotmistii. I presto tvofil jesté v roce 2004 distojnicky sbor vice nez 33%
vSech vojakil z povolani a o rok pozdéji, tedy v jiz plné profesiondlni armade, to bylo vice
nez 31%. Narovnat tento neptiznivy pomér se povedlo az o fadu let pozdéji po zfizeni

profesionalniho poddistojnického sboru a zavedeni nového hodnostniho oznaceni

$ PERNICA, B., Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie, zkusenosti. Praha: AVIS, 2007, s. 8.

* MALENINSKY, F., Anketa: A-Report 12/2014. Praha: MO CR, 2014, s. 16.

5V}'/V0j skuteénych pocti osob vresortu MO [online], 2015, [cit. 5. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/dokumenty-a-legislativa/fakta/vyvoj-skutecnych-poctu-osob-v-rezortu-mo-cr-v-
letech-2011---1993-51566/
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pocatkem roku 2011. Vojaci z povolani jiz neslouzili v hodnostech od rotného vyse,
ale také v poddistojnickych hodnostech. Vroce 2011 tak vnaSi armadé slouzilo
2258 vyssich distojnikti, 3255 nizsich dastojnikti, 6082 praporcikt,, 7639 poddistojnika

a 1118 prislugniki muzstva.®

I podle vy3e uvedenych podtd je ziejmé, ze Ceska republika spoléhd na malou
armadu, kterou je snaha dobie vycvicit a vyzbrojit. Jelikoz udrzovat velikou profesionalni
armadu je financn¢ velice nakladné a v dobé miru mozna i zbytecné, bylo tfeba hledat
zpusoby, jakymi by se armada doplnila v dob¢é, kdy by na ni byly kladeny tukoly,
které prevySuji jeji kapacitni moznosti. Tedy predevsim v dob& stavu ohrozeni statu,
piipadné valeéného stavu, ale také za situace nepfiznivého pulsobeni pfirodnich zivll

nebo pii dalsich krizovych situacich.

A predevsim proto pfistoupily naSe ozbrojené sily k zavedeni a rozvijeni institutu

aktivni zalohy ozbrojenych sil.

1.2 Vznik a vyvoj aktivni zalohy

Hlavnim divodem vytvotfeni aktivni zalohy bylo dosazeni nékolika cil, a to

piedevsim:

e mit pripravenou kvalitni zalohu pro pifednostni doplnéni vybranych utvari
a zatizeni ozbrojenych sil za stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu,

e Umoznit vojakiim v zdloze a obfanim mimo zalohu ozbrojenych sil dobrovolné
pfevzit brannou povinnost a pfipravovat se tak k plnéni ukoll ve prospéch naseho
statu,

e Vvytvorit jednotky k feseni krizovych situaci na teritoriu krajii, zejména k pomoci

pii Zivelnych a ekologickych pohromach.’

®* MAREK, V., Vojna na plny uvazek: A-Report 12/2014. Praha: MO CR, 2014, s. 13.
‘Cile a ukoly AZ [online], 2015, [cit. 4. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/
scripts/detail.php?id=7238
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Aktivni zaloha by také méla predevsim piedstavovat princip dobrovolného zapojeni
obCana do pripravy k obran¢ statu a byt tak dulezitou vazbou mezi civilni vefejnosti
a profesionalnimi ozbrojenymi silami Ceské republiky. Tato vazba je duleZita také proto,
ze se armada po roce 1989 piihlésila k vefejnému dohledu nad jeji ¢innosti, aby vSichni
obyvatelé méli moznost dozvédét se o Cinnosti jednotek nasi armady. Po dobu vojenské
zakladni sluzby byl tento dohled zajistén neustilou fluktuaci mladych obcand Vv ramci
utvarii a zafizeni nasi armady. S koncem zakladni vojenské sluzby a piechodem
k profesionalnim ozbrojenym silam, doslo k ukonc¢eni tohoto ,,dohledu®. Aby nedoslo také
k ukonCeni provazanosti ozbrojenych sil scivilnim sektorem, podpofilo vedeni

Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky vytvoteni konceptu aktivni zalohy.

Jiz se vznikem Ceskoslovenské republiky zagalo piisobit mnozstvi dobrovolnickych
vojenskych ttvart, které docasné nahrazovaly vojskové jednotky pravidelné armady.
Aktivni v tomto sméru byli pfedev§im c¢lenové té€lovychovné jednoty Sokol. Nejvétsim
dobrovolnickym tutvarem se stala Slovacka brigada, ktera pusobila od konce roku 1918

na jihovychodni Moravé.?

V roce 1938 byla provedena mimotadna opatieni v kvétnu a ¢ervnu. V jejich ramci
byl povolan 1. ro¢nik zélohy (odvodni ro¢nik 1935) a vybrani zaloZnici z ostatnich
ro¢nikd. Pfi mobilizaci v zafi 1938 byli povolani zaloZnici, ktefi k datu vyhlaSeni
mobilizace dosahli 40. let véku a vSichni mladsi pfislusnici 1. zalohy. Ke Strazi obrany
statu, kterd v dobé mobilizace podléhala vojenskému veleni, nastoupilo také mnoZstvi

dobrovolniku.

Systému zaloh v letech 1945 — 1949 vychazel z branného zakona ze dne 19. bfezna
1920, ¢&. 193 Sh.° Pro obdobi 1949 — 1989 upravuje systém zéaloh branny zédkon ze dne
23. bfezna 1949, €. 92 Sb. Tento zékon stanovil, Ze po vykonani zékladni vojenské sluzby
je vojak ptelozen do zalohy dnem, ktery nésleduje po dni skonéeni zakladni sluzby. Zékon

témto zaloznikiim stanovil povinnost vykonat uréeny pocet dni vojenského cvideni.!?

Vletech 1945 — 1989 ceskoslovenska armada nemobilizovala. Pokud byla

donucena navysit pocetni stavy mirové armady, povolavala zaloZzni ro¢niky na mimotadna

® Historie AZ [online], 2015, [cit. 4. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7242
% 7akon &. 193/1920 Sb., branny zdkon republiky Ceskoslovenské, ze dne 19. biezna 1920.
10 Zakon €. 92/1949 Sb., branny zdkon, ze dne 23. biezna 1949 § 39.
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vojenska cviceni, anebo ponechala v ¢inné sluzbé druhé rocniky vojaka v zakladni sluzbé¢.

Obdoba nyn¢;jsi aktivni zalohy nebyla v brannych systémech z let 1918 — 1989 znama.

Soucasny systém aktivni zalohy zacal vznikat v roce 1999, kdy tehdejsi Nacelnik
Generalniho $tabu ACR, armadni general Jiti Sedivy, povolal zilozniky na prvni
dobrovolna vojenska cviceni. Tito vojaci nicméné byli pouze v povinné zaloze,
to znamend, ze absolvovali vojenskou zdkladni sluzbu, po jejimz konci byli pfefazeni
do zalohy. OvSem z G¢astnikt téchto dobrovolnych vojenskych cviéeni postupné vznikala

jadra utvara aktivni zélohy.ll

Obecné mizeme fict, ze historie aktivni zalohy se zacala psat v roce 2002, kdy byla
zakonem ¢. 128/2002 Sb., o rozsahu branné povinnosti a o vojenskych spravnich turadech,
vytvotena aktivni zdloha dobrovolnd (AZD). Soulasné¢ se jiz piipravoval zékon
¢. 585/2004 Sh., 0 branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), ktery pocital

S jistou transformaci AZD.

S G¢innosti zakona ¢. 585/2004 Sb. byla ke dni 1.1.2005 AZD transformovana
na aktivni zalohu. Aktivni zaloze byly systémov¢ nastaveny zasady a principy v oblastech
zafazovani vojakl do AZ, nélezitosti a odménovani AZ, ptipravy na plnéni tkold a plnéni
kol ozbrojenych sil Ceské republiky, a to s dirazem na jejich potieby a povolavani

k vykonu vojenské ¢inné sluzby.

K 1.1.2007 doSlo k vytvofeni 23 novych jednotek dopliovanych vojaky AZ,
pfi¢emz Koncepci mobilizace OS CR bylo plinovano dopliiovani 48 jednotek.
K 1.10.2008 byla na zaklad¢ ziskanych zkusenosti provedena optimalizace této struktury
a pro dopliiovani vojaky AZ zlstalo az do dnes$ni doby 25 j ednotek. ™ Vsechny tyto zmény
souvisely s dynamikou vyvoje a ujasiiovanim konceptu, které prodélavaly nejen jednotky

AZ, ale celé ozbrojené sily Ceské republiky.

"Historie AZ [online], 2015, [cit. 4. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7242
12 MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zdlohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 8.
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1.3 Soucasnost aktivni zalohy ozbrojenych sil

V soucasnosti tvoii pilit aktivnich zaloh 14 péSich rot, které jsou zarazeny
ke krajskym vojenskym velitelstvim (KVV). Vramci ozbrojenych sil dale funguje
11 dalsich jednotek, které jsou pfifazeny ke konkrétnimu utvaru specidlniho charakteru,
jako jsou naptiklad jednotky vojenské policie, zdchranné ¢i prizkumné cety. Nicméné

kazdy vojak v aktivni zaloze je evidencné veden u mistné ptislusného KVV.

KVV je vojenskym spravnim organem, ktery, krom¢ jiného, vykonava ve svém
uzemnim obvodu statni spravu a zaroven plni tkoly obrany statu podle zvlastnich pravnich
ptedpisl, zejména pak podle jiz zminovaného zakona ¢. 585/2004 Sh. KVV také planuje
a zabezpeCuje mobilizaéni pfipravy a provadéni mobilizace. Vzhledem Kk tomu, ze jsou
jednotky AZ uréeny jako prvni pro dopliovani jednotek pfi mobilizaci ozbrojenych sil,

je logické, Ze jsou ptislusnici AZ ptifazeni pravé k mistné piislusnému KVV.

Dnes je zékladnim ukolem AZ piiprava na plnéni tkoltt OS CR za stavu ohroZeni
statu nebo valeéného stavu. Aktivni zdloha ptedstavuje nejlépe vycviceny a piipraveny
zdroj vojaki pro dopliiovani rozvinovanych, piipadné vytvafenych tUtvari za stavu
ohroZeni statu nebo valetného stavu.® Vramci p&sich rot KVV se AZ piipravuji
predev§im ke stfezeni objektd dilezitych pro obranu stitu a k zabezpeceni obrany
a ochrany teritoria. Jednotky AZ u dalSich utvarl se pfipravuji k ukolim, které vyplyvaji

z povahy utvaru, kde jsou zafazeny (napf. tankové ¢i mechanizované jednotky).

Ptiprava jednotek AZ na plnéni téchto tkold probihd v ramci vykonu vojenskych
cviceni. Vojenska cviceni vykonavaji vojaci v AZ v délce do 3 tydnil v kalendainim roce.
Vojaci vAZ bez piedchozi vojenské sluzby vykondvaji navic vV prvnim roce svého
pusobeni v AZ vojenské cviceni v délce do 8 tydnu v kalendainim roce. V ramci téchto
8 tydnll je obsazen zakladni vycvik, neboli zdkladni pfiprava, kterou tito novi vojaci

absolvuji v délce 6 tydni u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve Vyskove.*

Praveé kurz zékladni pfipravy je pro nové vojaky v AZ vétsinou prvnim setkanim

s vojenskou profesi, a proto je dulezité jeho uspésné absolvovani. Cilem kurzu zakladni

¥ MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zdlohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 8.
¥ Vojenskd  cviteni ~AZ  [online], 2015, [cit. 10. 2. 2015]. Dostupné  z:
http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7241
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ptipravy pro AZ je vyuka a vycvik ve vSech druzich vojenské piipravy. Dlraz je kladem
pfedevsim na zvladnuti ¢innosti, potiebnych k pteziti a k plnéni bojovych ukold, zvladnuti
obsluhy a vedeni u¢inné stielby z rucnich zbrani a dosazeni fyzické zdatnosti a psychické
odolnosti, nezbytné pro vykon sluzby pfislusnika jednotek AZ. Béhem 6 tydnt absolvuji

vojéci celkem 324 vyevikovych hodin.™

V prvnim tydnu ptipravy prochazeji vSichni Gc¢astnici vstupni 1ékatskou prohlidkou,
pii niz jsou odebrany vzorky na toxikologické vySetfeni. Dale absolvuji vstupni
prezkouSeni z télesné piipravy, které je zaméfeno na ziskani poznatki o fyzickych
predpokladech prislusnikti kurzu. V tomto obdobi ptfipravy dochazi také k vystrojeni

zakladni vybavou.
V dalSich tydnech probiha vyuka a vycvik vSech pfedméth ptipravy, kterymi jsou:

e télesna priprava,

o takticka ptiprava,

e stielecka pfiprava,

e zikladni fady,

e pofadova pfiprava,

e zdravotnicka piiprava,

e topograficka pfiprava,

e komunika¢ni a informacéni podpora,
e chemicka pfiprava,

e Zenijni pfiprava,

e strazni a dozor¢i sluzba,

e organizacni a fidici ¢innost.

Veskera vyuka a vycvik graduje zdvére€nym komplexnim polnim vycvikem,

ktery je organizovan v pfedposlednim tydnu pfipravy, jako vrcholové zaméstnani a Ucast

Y VELITELSTVI VYCVIKU-VOJENSKA AKADEMIE, Ucebni plin AZ. Vyikov: VeV-VA, 2012, s. 4.
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na ném je vedena jako praktické ptezkouseni znalosti pfislusnikti kurzu. Cilem tohoto

vycviku je:

e provétit uroven zvladnuti zdkladnich ¢innosti vojaka v boji,

e prakticky procviCit zdkladni bojové dovednosti potfebné pro cinnost vojaka
na bojisti v komplexu taktické ptipravy a ostatnich druhii ptiprav,

e prohloubit a upevnit navyky a dovednosti vojaka v efektivnim vyuzivani vyzbroje,
materialu a terénu pfi plnéni bojového ukolu a ni¢eni nepfitele,

e zvysit Uroven fyzické ptipravenosti a psychické odolnosti vojdka pro plnéni
naro¢nych bojovych ukoll ve ztizenych podminkach.
Vrcholem ptipravy je pak zavéreéna teoreticko — praktickd zkouska, kterou musi

absolvovat kazdy frekventant kurzu. Zvladnutim této zkousky je ukoncena zikladni

piiprava a vojak v AZ je pak zpisobily pro &innost ve své jednotce AZ.*

Vojéka v aktivni zaloze lze také povolat, krom¢ bézného vojenského cviceni,
na vyjimecné vojenské cviceni v délce do 14 dnl v kalendafnim roce a to na zikladé
nafizeni vlady.'” Vyjime¢né vojenské cviteni vykonava vojik v zaloze, vyzaduji-li
to zachranné prace pifi zivelnych pohroméach nebo pii jinych zavaznych situacich
ohroZzujicich Zivoty, zdravi, Zivotni prostiedi nebo zna¢né majetkové hodnoty. Jednotky AZ
tak je moZno pouzit napf. pfi povodnich, primyslovych havériich, rozsahlych pozarech

a dalSich mimotéadnych situacich.

Z vySe uvedeného je mozno vycist, ze by jednotky AZ byly v dob& miru vyuZivany
predevs§im jako pomocné, pii feSeni nasledkl krizovych situaci, kdy na tyto Ukoly neni
tieba vyuzivat odborné lépe ptipravenych profesionalnich vojaki. To stejné plati
| Unasazeni pii stiezeni objekt. Jednotky AZ tak slouzi k odleh¢eni od ukold, které by

jinak museli plnit profesionalni vojéci a ty je tak moZno vyuzit k naro¢né;jSim ¢innostem.

Jednotky AZ jsou ale vytvoieny predevS§im k plnéni ukolt v dobé nemirového
stavu, tedy za stavu ohrozeni statu nebo za valeéného stavu. Pravé v tomto obdobi, kdy je
potfeba navysit poCty stalé armady, by se zcela jist¢ nejvice ukdzala jejich dilezitost.

Jednotky AZ totiz tvofi jadra mobilizovanych utvart. Jeji ¢lenové jsou prvni, kteti jsou

Y VELITELSTVI VYCVIKU-VOJENSKA AKADEMIE, Ucebni plan AZ. Vyskov: VeV-VA, 2012, s. 3.
17 7akon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani, ze dne 4. listopadu 2004 § 12, odst. 4.
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povolani do tzv. mimofadné sluzby. P&Si roty AZ jsou urCeny k nasazeni v ramci
vytvarenych strdznich praporii jednotlivych KVV. Tyto prapory samoziejmé netvoii pouze
prislusnici AZ, ale také dal$i vojaci ze zéalohy povinné. U téchto vojak v zaloze je
ale nutné vénovat néjaky cCas jejich opétovnému vycviku. I v tomto sméru by byli
napomocni vojaci AZ. Po uplném doplnéni a bojovém stmeleni vytvofeného strazniho
praporu, je tento utvar urcen piedevsim ke stfezeni objektl dilezitych pro obranu statu.
Mezi tyto objekty patii napt. elektrarny, zasobarny PHM, dilezit¢ dopravni uzly a dalsi

objekty strategické pro chod a fungovani statu.

Pres relativné kratky cas fungovani, se jednotky AZ staly nedilnou soucasti
ozbrojenych sil. Jejich vycvik i pfipadné nasazeni se jiz podafilo zakotvit nejen
do vojenskych predpisii a nafizeni, ale také do pfislusné legislativy. Jsou jasné stanoveny
ukoly, které by jednotky AZ plnily v mirové dobé, ale pfedev§im za stavu ohroZeni statu,

ptipadné za stavu valecného.

Aktivnim zalohdam ozbrojenych sil Ceské republiky se také vénuje Bila kniha
0 obrané, jakozto dokument nabizejici urCitou vizi, jak by se mély ozbrojené sily vyvijet
v dal$ich letech. O aktivni zaloze tento dokument konkrétné uvadi nasledujici: ,, Institut
aktivni zdlohy napliuje pravo obcéana podilet se na zajistovani obranyschopnosti Ceské
republiky i v dobé miru. Je také nastrojem propojeni armady s civilni verejnosti. Diky stdle
vyevidené zdloze se zvysuje obranyschopnost CR pro pripad ohroZeni. Prislusnici v aktivni
zdloze jsou prislusniky ozbrojenych sil Ceské republiky se zvldstnim pravnim statutem.
Dopliji vybrané vojenské titvary ACR a ostatni slozky ozbrojenych sil. Vojéci v aktivni
zdloze jsou povolavani na pravidelna vojenskd cviceni, nebo do mimoradné sluzby

V. v o ; o vy v v . «18
pri operacnim nasazeni utvaru, pro nez jsou predurcem.

8 MINISTERSTVO OBRANY CR, Bild kniha o obrané. Praha: MO CR, 2011, s. 107.
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2 AKTIVNI ZALOHA VE STATECH NATO

Budovéni zaloh, jako formy doplnéni stalé¢ armady, neni samoziejmé specifikem
Armady Ceské republiky. Rada dalsich statt NATO buduje dobrovolnické jednotky
a mnoh¢ z nich maji v této oblasti dlouhou tradici. Diivody k budovani téchto jednotek jsou
ovSem prakticky stejné, jako v pfipadé ceskych ozbrojenych sil. To znamend snaha
snizovat vydaje za stalou armadu a pak také snaha propojovat armadu s Civilni vefejnosti.
Zamgéieni zéaloznich jednotek je pak predevSim v oblasti pomoci pifi mimotadnych
zivelnych ¢i ekologickych udalostech. Zalozni jednotky jsou budovany hlavné jako pomoc

obyvatelim daného statu.

Postupné, jak dochazelo k vyvoji budovani zéloznich jednotek v rdmci jednotlivych
¢lenskych statd, muselo se i NATO jako organizace postavit k tomuto fenoménu. Formu
téchto jednotek a zpiasob jejich budovani samoziejmé ponechava plné v kompetenci
jednotlivych c¢lenskych statd. Pod hlavickou NATO se vSak dnes zastfeSuje nékolik

organizaci spojenych se zaloznimi silami.

National reserve forces committee (NRFC)

Tato Komise narodnich rezervnich sil je tvofena zastupci 23 ¢lenskych stati NATO
a Australie, jakozto stalého pozorovatele. Tento oficialni orgdn NATO je slozeny
ze zéastupcl ministerstev obrany nebo generalnich §tabl. M4 za kol pfedev§im pfipravovat
koncepcni navrhy v oblasti budovani zaloZznich sil, pficemZz je poradnim organem

Vojenského vyboru NATO.™

Cile a povinnosti tohoto subjektu byly schvaleny Vojenskym vyborem 18. listopadu
1996 (MC-392) a patii k nim zejména:

e posileni pripravenosti rezervnich sil jednotlivych statl vzijemnym sdilenim
zkuSenosti a poznatk,
e poskytovat poradenstvi Vojenskému vyboru v oblasti zaloznich sil,

e poskytovat podporu a poradenstvi dal§im subjektim v oblasti zaloznich sil.

19 Reserve forces [online], 2015, [cit. 5. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_69345.htm?selectedLocale=en
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Ptedsednictvi v této organizaci se stfida po dvou letech mezi jednotlivymi

&lenskymi staty. Nyni NRFC piedsed4 Bulharsko a to aZ do roku 2016.%

Confédération interalliée des officiers de reserve (CIOR)

Mezispojenecka konfederace zéaloznich distojnikii je sdruzujicim organem
pro Asociace zéloznich brigadd jednotlivych Clenskych statii. Tento nezavisly orgén byl
zalozen jiz vroce 1948 a nyni je slozen z28 Cclenskych stati NATO a dalSich
8 pridruzenych zemi.? CIOR byl NATO oficialn& piijat v roce 1976 (MC 248/1)% s cilem
poskytnout poradenstvi k co nejefektivnéj§imu vyuzivani zaloznich sil. Dal$imi s cili jsou
vzajemné kooperace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, potazmo domacimi Asociacemi

zaloznich dustojnik a NATO.

Jednotlivi delegati CIOR jsou voleni svymi domécimi organizacemi. CIOR ma také
nékolik vyborl, napt. Vybor pro vojenskou a civilni spolupraci nebo Vybor pro pravni
zalezitosti. Hlavni setkani CIOR se konaji kazdorocné v 1ét¢, kdy se jednotlivé ¢lenské
staty stfidaji jako hostitelé téchto setkani. V roce 2013 se kongres CIOR uskute¢nil v Brn¢.

Organizuje se také kazdoroéni zimni kongres v Bruselu.

Confédération interalliée des officiers médicaux de reserve (CIOMR)

CIOMR je Spojenecka asociace lékatrskych zaloznich duastojnikd zemi NATO
a funguje jako piidruzena organizace k CIOR. Byla zalozena v roce 1947 a jejim poslanim
je predevSim navazani uzké spoluprace mezi jednotlivymi c¢lenskymi staity a NATO

a vzajemna vymeéna zkusenosti.?®

Vsechny vySe uvedené organizace jsou mezinarodnimi organy sdruzujicimi zalozni
organizace jednotlivych ¢lenskych stati NATO. V dalsi casti bych rad pfiiblizil systém
fungovani zaloh ozbrojenych sil v nékolika staitech NATO.

20 Reserve  forces [onling], 2015, [cit. 5. 2. 2015].  Dostupné  z:

http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_69345.htm?selectedLocale=en

2 About CIOR [online], 2015, [cit. 5. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.cior.net/About-CIOR.aspx

2 Reserve forces [online], 2015, [cit. 5. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_69345.htm?selectedLocale=en

2 About CIOMR [online], 2015, [cit. 5. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.ciomr.org/en/about/
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2.1 Aktivni zaloha v Némecku

Porovnévat situaci v ozbrojenych silach Ceské republiky a Spolkové republiky
Némecko by $lo asi jen tézko. Némecko svoji velikosti i postavenim hraje jednu z hlavnich
roli v mezinarodni politice a to 1 vojenské. Nicméné i pfesto je mozno najit n€kolik
shodnych znakl, které ozbrojené sily obou statl spojuji. Jednim z nich je fakt, Ze jak Ceska
republika, tak 1 Némecko, potazmo jejich ozbrojené sily, si museji neustale ziskavat divéru
vetejnosti. U Némecka je to dano piedevS§im prohrou vobou svétovych valkach
a nacistickou minulosti, se kterou se dodnes fada obyvatel t€zZko vyrovnava a na armadu
tak hledi s jistym despektem. V Cesku je to dano minulosti komunistickou, kdy arméada

byla jednim z nastroji rezimu a jeji povést béhem tohoto obdobi byla nevalna.

Druhym spojujicim momentem je rozhodnuti plné profesionalizovat armadu
a zrusit povinnou vojenskou sluzbu. Némecko tak uéinilo v roce 2011.2* V sougasné dobg
ma Bundeswehr 180 218 vojakd, pfi¢emz na pozemni sily ptipada 60 562 vojaki, vzdusné
sily ¢itaji 29 076 vojakli a v ndmotnictvu slouzi 15 808 vojakl. Zbytek tvofi podplrné

jednotky, ministerstvo obrany atd.®

Jako v kazdych ozbrojenych silach, které se rozhodly profesionalizovat, muselo
I v Bundeswehru dojit k organizacnim zménam, které sebou nesly mimo jiné redukci
pocetnich stavii. Doslo K ujasnéni si priorit a cili budovani ozbrojenych sil. A v ramci
téchto cild je velky diraz kladen na budovani kvalitnich zaloh. K tomu byla pfijata, jako
zékladni dokument v oblasti budovani zaloh, Koncepce zalohy (Konzeption der Reserve).

Tato koncepce stanovuje tfi typy zalohy:

e 7zilozni jednotky ptifazené ke konkrétnim utvarim Bundeswehru,
e zalozni jednotky zemni, teritorialni rezervy,
e jednotky vSeobecné rezervy, ktera je schopna v pfipadé¢ potieby vypomoct

jakymkoliv jednotkam.

2 Wehrpflicht und  Wehrdienst [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z:
http://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/!ut/p/c4/04_SBBKB8XLLMIMSSzPy8xBz9CP3I5EyrpHK9pPKUV
L3ikqLUzJLsosTUtJJUVFLUjJKKCtIzM5IwS_YJsSROUApA3igw!!/

> Stirke: Militirisches Personal der Bundeswehr [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z:
http://www.bundeswehr.de/portal/a/bwde/!ut/p/c4/DecmxDYAWD ATAWVgg7unYAugc8kSWI40MIesTXXm
002D8SeWQy7jRStshc-4p94LOhENCNXEGUVXXSUMKG8FwBdA26 TDuIZiT/
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Koncepce zalohy Bundeswehru dale rozpracovava nejen ukoly a postaveni zaloh,
ale také jejich persondlni obsazeni, mezindrodni spolupraci a ofekdvani, jakym smérem

se bude zaloha v Bundeswehru ubirat v dalsich obdobich.

2.2 Aktivni zaloha ve Francii

Stejn€ jako Némecko, je 1 Francie dalSim klicovym staitem NATO. A stejné jako
Némecko i Francie pfesla na zcela profesionalni armadu a to jiz v roce 1996. Odchodem
branct se zcela logicky snizil pocCet pfislusnikli armady a stejné jako v dalSich zemich

se tak pozornost o to vice zamétila na budovani zaloh.
Organizace francouzskych vojenskych zaloh je rozdélena do tii subjektt:

e Velitelstvi — Vrchni rada vojenskych zaloh,
e Aktivni zaloha,

e Obcanska zaloha.?®

Vrchni rada vojenskych zaloh je vladni instituci pro fizeni vojenskych zaloh
a spada do podtizenosti ministra obrany. Vrchni rada je spojujicim organem mezi armadou

a vetejnosti. Do fizeni samotnych zaloh v§ak nezasahuje.

Aktivni zaloha, neboli také operacni rezerva, slouzi k doplnéni pocti profesionalni

armady v pfipadé€ nutnosti. Tato zaloha se dale sklada z:

e Aktivni zélohy 1. trovng,

e Aktivni zélohy 2. trovné.

Aktivni zalohu 1. drovné, tvoii dobrovolnici, ktefi uzavieli Dohodu o sluzbé
v zaloze u dané ozbrojené slozky nebo utvaru, at’ uz maji ¢i nemaji predeslou vojenskou

zkuSenost. Pro pfislusnika tohoto typu Aktivni zalohy je stanoveno vékové rozmezi 17 —

% BUCHERIE, B., Francouzskd vojenskd zdloha: Prezentace. Vyskov: 22.9.2011.
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55 let. Dohodu podepisuji na dobu 1 — 5 let s moznosti dal§iho prodlouzeni. Rozsah
povolani se pohybuje od 5 do 30 dnt za rok. Béhem doby jejich nasazeni jsou placeni
stejné, jako profesiondlni vojaci. V pfipad¢ potieby je mozno délku jejich nasazeni

prodlouzit az na 210 dnti za rok.?’

Aktivni zalohu 2. drovné, tvoii byvali vojaci z povolani, kteti jsou jest¢ po dobu
péti let od konce svého profesiondlniho zavazku k dispozici utvaru, u kterého slouzili
naposledy. Tito zadlozaci jsou nasazovani jen v dobé krizovych situaci na zaklade

rozhodnuti Rady ministra.

Obcanska zaloha je uréena predevSim pro komunikaci s vefejnosti. Tvoii ji
dobrovolnici, ktefi chtéji pisobit ve prospech armady, ale nechtéji nebo nemohou piijmout
zavazek jako aktivni zaloha. Na pfislusniky obcanské zalohy jsou kladeny niz8i zdravotni
I fyzické naroky. Obcansti zaloznici plsobi zejména v oblasti naboru do profesionalni
armady, pomahaji s preskolovanim vojaki a vystupuji na vefejnych akcich jako

RS ’ [T T v ;2
propagétofi armady mezi civilni vefejnosti.”®

2.3 Aktivni zaloha v Polsku

Situace Polska v oblasti obrany a vojenstvi je odlisna od dal$ich statd minimalné
sttedni Evropy, véetné Ceské republiky. Polskd vefejnost ke svym ozbrojenym sildm
ptistupuje jako k zaruce bezpecnosti. Armada tak ma jeji podporu a to se projevuje také
Vv ptistupu politickych ptedstavitell, kteti podporuji jeji vSestranny rozvoj. OvSem také
polska armada sazi na plné profesionalni armadu, na rozdil od dal$ich stata ale nepreferuje
pouze urcité vojenské odbornosti, ale buduje komplexni, v§evojskovou arméadu. V tomto

trendu ji navic v dneSni dobé utvrzuje situace na Ukrajin¢ a obava z dalsi ruské expanze.

Polsk4 armada mohutné posiluje svou profesionalni armadu, nezapomina ale také
na budovani rezervnich sil. V souvislosti s krizi na Ukrajiné vénuje zvySenou pozornost

teritoridlni obrané. Nuti ho ktomu bezprostfedni hranice s Ruskem, Bé&loruskem

2 BUCHERIE, B., Francouzskd vojenskd zdloha: Prezentace. Vyskov: 22.9.2011.
®Mission de la Réserve Citoyenne [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z:
http://www.reserves.terre.defense.gouv.fr/spip-unites/article-v2.php3?id_article=1
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i Ukrajinou. Polsku vzdy zalezelo na dobrych vztazich s Ukrajinou, jelikoz pro né&j byla

o, y 29
naraznikovym pasem pied Ruskem.

Zalohy polskych ozbrojenych sil jsou slozeny, podobné jako u Ceské republiky,
Z povinné zalohy a dobrovolné zalohy. Do povinné zéalohy patii vSichni obcané,
ktefi vykonali zakladni vojenskou sluzbu a byvali vojaci zpovolani. Prislusnici
této povinné zalohy nekonaji vojenskd cviceni, slouzi pouze jako zéaloha pro piipadné
doplnéni stavii armady v souvislosti s ohrozenim statu. V ptipadé dobrovolnych zaloh
mluvime o narodnich rezervnich silach tzv. NSR (Narodowe Sity Rezerwowe).** Tyto
se zacaly budovat od roku 2010 v souvislosti skoncem povinné vojenské sluzby.
Z ptislusnikit NSR jsou vytvéfeny jednotky, které jsou pridéleny k béznym vojenskym
utvarim. Planovany pocetni stav byl pfi jejich budovani stanoven na 20 000 vojaki.
V souvislosti  sudalostmi na Ukrajiné vSak toto ¢islo neplati a pocita

se s né€kolikandsobnym navySenim pocth prislusnikii téchto jednotek.

Hlavni ukoly jednotek NSR jsou podobné jako u aktivni zalohy ceskych

ozbrojenych sil. Slouzi predevsim k realizaci ukold:

e pfi boji s piirodnimi katastrofami,
e pii realizaci tkold krizového fizeni (stfezeni objektl atd.),

e pfi posileni jednotek profesionalni armady béhem doplnéni jejich stavi.®!

Na rozdil od aktivnich zaloh ¢eskych ozbrojenych sil je s jednotkami NSR pocitano
také pii nasazeni mimo uzemi Polska. Vojenska cviceni jednotek NSR mohou ro¢né citat
az 30 dnt. Stejné jako v Ceskych AZ musi novacci bez ptedchoziho vojenského vycviku

absolvovat zakladni kurz, jehoZ rozsah zavisi na funkci, kterou bude vojak v NSR zastavat.

Bpolsko  posili  zalozni  sily  [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/293896-polsko-posili-zalozni-sily-podobny-krok-zvazuje-i-ceska-
armada/

% Sily zbrojne [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z: http://www.wojsko-polskie.pl/pl/sily-zbrojne
'Narodowe Sily Rezerwowe [online], 2015, [cit. 25. 1. 2015]. Dostupné z: http://www.wojsko-
polskie.pl/pl/z-zycia-wojska/narodowe-sily-rezerwowe/narodowe-sily-rezerwowe-
informacje/nsr/19627,narodowe-sily-rezerwowe.html
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Nejen Némecko, Francie nebo Polsko buduji systém zaloznich sil. Tento trend
je patrny ve vsech statech, které se rozhodly pfejit na pln¢ profesionalni armadu.

Zalozni sily jsou tak budovany napi. v Mad’arsku, Nizozemsku nebo Belgii.
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3 PODMINKY KE SLUZBE V AKTIVNI ZALOZE

Cinnost a piisobnost v ramci AZ je sice dobrovolnd, nicméné i tak klade vysoké
naroky na ty, ktefi se rozhodnou stat se jejimi piislusniky. Znacnou ¢ést svého volného
Casu vénuji, misto rodiny, vojenskym cvicenim, a proto by jim méla armada nabidnout
kvalitni podminky pro jejich Cinnost a také poskytnout urcité ohodnoceni této jejich

aktivity. Dulezité je také kvalitni legislativni zakotveni sluzby v AZ.

3.1 Legislativni vymezeni sluzby v aktivni zaloze

Ke sluzbé v aktivni zéloze ozbrojenych sil se vztahuji ptedevSim tyto zdkony

a jejich ¢asti a hlavni normativni akty:

e Zakon & 110/1998 Sb. o bezpecnosti Ceské republiky,

e Zakon &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky,

e §79 zakona ¢. 220/1999 Sb. o prubéhu zakladni nebo nahradni sluzby a vojenskych
cvicenich a o n¢kterych pravnich pomérech vojaka v zaloze, fesi sluzné,

e § 81 zakona ¢. 220/1999 Sb. o priibéhu zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskych
cviCenich a o nékterych pravnich pomérech vojakl v zaloze, fesi ndhradu piijmi
pii vojenském cviceni,

e § 83a zadkona ¢. 220/1999 Sb. o prubchu zékladni nebo nahradni sluzby
a vojenskych cvicenich a o nékterych pravnich pomérech vojaki v zaloze, tesi
odménu vojaki v aktivni zaloze,

e Hlava V zdkona ¢. 220/1999 Sb. o pribéhu zakladni nebo ndhradni sluzby
a vojenskych cvicenich a o né€kterych pravnich pomérech vojakt v zaloze, fesi
naturalni nalezitosti,

e § 204 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, feSi nahradu mzdy nebo platu
za pracovni volno souvisejici s brannou povinnosti podle odst. 1 a 2 té¢hoz §,

e § 26 zékona ¢. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajiStovani (branny
zakon), fesi vytvoreni zalohy ozbrojenych sil,

e § 5 zakona ¢. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon),

fesi dobrovolné ptevzeti vykonu branné povinnosti,
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e § 8 zékona €. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon),
fesi zanik dobrovolného pievzeti vykonu branné povinnosti,

e § 12, 13 a 14 zékona €. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajiStovani
(branny zakon), fesi vojenska cviceni a povolani na vojenska cviceni,

e § 36 zékona C. 585/2004 Sb. o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny
zakon), fesi jizdné na vojenska cviceni a propusténi z néj,

e Vojensky piredpis Zakl-3 obsahuje zdkladni ustanoveni o pribéhu vojenskych
cviCeni a o n€kterych pravnich pomérech vojéki v zaloze,

e Vojensky piedpis Org-8-3 stanovuje zéasady v oblastech planovani a zabezpeceni

ptipravy vojaki v zaloze.

Pfedevsim zéakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajist'ovani, je alfou
a omegou pro sluzbu v aktivni zaloze, ale nejen pro ni. Tento zakon mimo jiné stanovil
konec zakladni vojenské sluzby ke dni 22.12.2004.%? Stanovuje také moznost dobrovolngd
ptevzit vykon branné povinnosti a tim zazadat 0 vstup do aktivni zalohy. Pokud totiz ob¢an
nepozadd podle § 5 tohoto zdkona o dobrovolné pievzeti vykonu branné povinnosti,
nebo pokud neni této zadosti feditelem pftislusného krajského vojenského velitelstvi

vyhovéno, nemize se stat vojakem v aktivni zaloze.
Tento zakon dale fesi:

e co je obsahem branné povinnosti,

e dobu trvani branné povinnosti (18-60 let),

e odmitnuti mimotadné sluzby,

e zfizeni vojenskych spravnich tradi,

e Vvojenska cviceni a povolani na vojenska cvicent,
e mimoradnou sluzbu,

e 0dvodni fizeni za SOS a VS,

e mobilizaci ozbrojenych sil,

e vojenskou evidenci a vojenské doklady,

e vstup ob¢ana nebo vojaka v zaloze do ozbrojenych sil jiného statu,

%2 74kon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani, ze dne 4. listopadu 2004 § 39, odst. 1.
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e pfestupky proti branné povinnosti,

e stanoveni ndzvu, sidel a izemnich obvodi krajskych vojenskych velitelstvi.

V soucasné dob¢ probiha schvalovaci proces nového branného zdkona. Ten reaguje
na vyvoj v oblasti branné moci za poslednich deset let. Tento zakon jesté nevstoupil
Vv platnost a jiz vyvolal pomérné vasnivou diskuzi a strhl sebou vinu nevole. Nicméné

se Casto jedna spiSe o nepochopeni zékladnich pojmii nebo o jejich Spatnou interpretaci.

VétSina obcanli si mysli, Zze se zruSenim povinné vojenské zakladni sluzby byla
zrusena také branna povinnost a mezi tyto dva pojmy dava rovnitko. Branna povinnost
ovSem ze zakona nikdy nezmizela, pouze se jiz nekonaji znamé odvody mladych muzi,
ktefi byli povolani k vykonu vojenské zdkladni sluzby. K tomuto odvodnimu fizeni
ale mohou byt stale povolani viichni obyvatelé Ceské republiky, na které se vztahuje
branna povinnost.*® Podle soutasné pravni tpravy se ale toto mize uskute¢nit az za stavu
ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu a to na zaklad¢ nafizeni vlady. V této situaci se
dostavame ale do situace, kdy by prvni odvedeni obcané byli k dispozici az za cca. 72 dnd,

pficemz poté by jesté¢ musel probéhnout jejich V)’/cvik.34

Novela branné¢ho zakona tak chce tuto Casovou prodlevu odstranit a umoznit
moznost zahdjit, na zdklad¢ natfizeni vlady, odvodni fizeni jest€¢ pred vyhlaSenim stavu
ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu. K tomuto by se piikrocilo v pfipadé vaznych indicii
0 mozném nebezpeci a také z dlivodu, aby méla arméada ptehled o poctech zdravotné
schopnych obcantl, které¢ by bylo mozno, v pfipadé potieby, povolat. V Zddném piipadé

to ale neznamend obnoveni povinné vojenské sluzby, jak se mnozi mylné¢ domnivaji.

Ovsem je smutné vidét, jak se nektefi obfané stavi ke sluzbé své vlasti a jaky odpor

chovaji k moznosti, postavit se K jeji obrané.

%8 74kon &. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani, ze dne 4. listopadu 2004 § 2, odst. 1.

% Novela branného zékona [online], 2015, [cit. 3. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/novela-branneho-zakona-je-pouze-pojistkou-pro-
pripad-hroziciho-nebezpeci--v-beznem-mirovem-stavu-se-nic-nezmeni-99157/
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3.2 Financni a dalsi logistické zajiSténi jednotek AZ

Cinnost vojakil v aktivni zaloze neni jejich profesi, proto jim za tuto &innost
nenalezi plat, ale pouze odména. Tato odména nalezi vojadkovi v aktivni zéloze po dobu
trvani jeho dohody o zatazeni do aktivni zalohy a &ini 500 K& m&sién&.* Odménu vojékovi
v aktivni zaloze vyplaci pfislusné krajské vojenské velitelstvi a to do konce ledna roku

nasledujiciho po roce, za ktery odména vojakovi nalezi. Odménu tak dostavaji zpétné.

Déle maji vojaci v zéloze narok na sluzné. To se vyplaci vojakovi v zaloze
povolanému na vojenské cvi¢eni nebo vyjimecné vojenské cviceni podle dosazené

hodnosti.

Néhrada mzdy nebo platu pii vojenském cvieni nebo vyjimeéném vojenském
cviceni je upravena pro zaméstnance zékonem €. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni
pozdé&jSich predpisii a ndhrada piijmu pro osoby samostatné vydélecné ¢inné je upravena
zakonem ¢. 220/1999 Sh. Podle zakoniku prace nalezi zaméstnanci nahrada mzdy nebo
platu pfi vojenském cvi€eni nebo vyjimeéném vojenském cviceni ve vysi primérného
vydélku. Podle zakona €. 220/1999 Sb. nélezi ndhrada pfijmu osobé samostatné vydélecné
¢inné za kazdy kalendarni den vojenského cviceni nebo vyjimecného vojenského cviceni
ve vysi od 60% do 90% (v zavislosti na poctu vyzivovanych osob) z ¢astky denniho

vymétovaciho zdkladu a to nasledovné:

e nevyzivuje-li zddnou osobu — 60%,

e vyzivuje-li jednu osobu — 75%,

vyzivuje-li dvé osoby — 90%,

vyzivuje-li tii1 a vice osob — 95%.3

Vojék v zéloze ma také néarok na proplaceni jizdného pii povolani na vojenské

cviceni a to do mista urceni nastupu a zpét do mista jeho trvalého bydlisté. Toto proplaceni

% REDITELSTVI PERSONALN{ PODPORY — MO CR, Aktivni zdloha. Praha: MO CR, 2010, s. 8.
% 7akon &. 220/1999 Sb., o priib&hu zakladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cvienich a o n&kterych
pravnich pomérech vojaka z zéloze ze dne 14. zafi 1999 § 81, odst. 2.
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plati také na prokazané cestovni vydaje spojené napi. s odbornym vySetienim, které je

pozadované pro vykon jeho sluzby v AZ.%

Déle mé samoziejmé také narok na bezplatnou stravu a ubytovani po dobu trvani

. 7 s s 38
vojenského cviceni.

Reditel krajského vojenského velitelstvi také maze udélit mimofadnou finanéni
odménu za vzorné plnéni sluzebnich povinnosti. Toto je vyuzivano jako forma pochvaly

a ocenéni pro vojaky v AZ, kteii si své ukoly plni nad rdmec svych povinnosti.

Kromé vydajli pro samotné vojdky v AZ sebou nese dal$i naklady jejich logistické
zabezpeCeni a vycvik. Tyto néklady se v letech 2009 — 2011 pohybovaly v rozmezi
od 8200 do 8800 K& za vojaka na jeden kalendaini rok.*® Do t&chto nékladd je mozno
zatadit napft. zakladni vystrojeni nebo lékatské prohlidky. Lékatskou prohlidku je vojak
v zadloze povinen absolvovat vramci vybérového fizeni do aktivni zdlohy a pak
pred kazdym vojenskym cviceni a také po jeho skonceni. Tyto prohlidky jsou provadény
cestou vojenskych spadovych I€karskych zafizeni a v pfipadé¢ prohlidky v ramci
vybérového fizeni do AZ cestou nékteré z vojenskych nemocnic. VeSkeré néklady spojené

S lékatskymi prohlidkami jdou na vrub arméady.

Znacnou polozkou ve vydajich za vojaky v aktivni zaloze je obména jejich vystroje.
U p&si roty AZ se dostavame na &astku 40 — 50 tisic za rok.*® Vojaci AZ jsou zabezpedeni
stejnou vojenskou vystroji jako vojaci z povolani v mnoZstvi a druhu stanové vystrojni

normou pro vojaky v aktivni zaloze (viz. tabulka 1).

37 Zakon & 220/1999 Sb., o prib&hu zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cvitenich a o n&kterych
pravnich pomeérech vojakt v zaloze, ze dne 14. zafi 1999 § 87.

%8 Zakon & 220/1999 Sb., o prib&hu zékladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cvigenich a o n&kterych
pravnich pomeérech vojakt v zaloze, ze dne 14. zafi 1999 § 85.

% MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zalohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 13.

“ MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zdlohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 13.
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Tabulka 1. Vystrojni norma pro vojaky v AZ

Smérna
Pof. g Megici | Pocet vydiva- | doba pouzi-
s, Soucastka jednotka nych soucas- vani J,edne
tek soudastky
vV mésicich
1 |baret kus 1
2 |bliza 95 kus 2
3 | bltiza pracovniho obleku kus 1
4 | &epice 95 kus 2
5 |&epice 97 zimni kus 1
6 |cepice pracovniho obleku kus 1
7 |kabat 95 kus 2
8 |kalhoty 95 kus 2
9 |kalhoty pracovniho obleku kus 1
10 |karimatka soupr. 1
(kus)
11 |khaki nat&lnik kus 3
12 |kukla 95 kus 1
13 |lehké spodky TERMO 2000 kus 2
14 | lehky naté€lnik TERMO 2000 kus 1
15 |letni natélnik s kratkymi rukavy kus 3
16 |maly tlumok pro pruzkumniky kus 1
17 | obal na spaci pytel kus 1
18 |plasténka 2000 Poncho kus 1
19 |pletené rukavice par 1
20 |polni boty par 2
21 |polni ldhev soupr. 1
22 | popruhovy opasek 95 kus 1
23 | povlak na ptilbu kus 1
24 |ptilba kus 1
25 |rukavice 95 par 1
26 |temen 95 kus 1
27 |stélky do polnich bot par 2
28 |stfedni tlumok pro prizkumniky kus 1
29 |svetr 95 kus 1
30 |sle kus 1
31 |vak na vystroj kus 1
32 |vlozka do kabatu 95 kus 1
33 |vlozka do kapuce kabatu 95 kus 1
34 |zimni spodky TERMO 2000 kus 1
35 | zimni polni boty par 1
36 |zimni spaci pytel kus 1
37 |zimni natélnik TERMO 2000 kus 1

[zdroj: NV MO ¢. 40/2009]

Finan¢ni naroky na vojaky v aktivni zaloze jsou v dobé miru pochopitelné nizsi
nez na vojaky z povolani. Souvisi to pfedevsim s jejich vyplacenim jen po dobu aktivniho
vycviku. V dobé¢ jejich skutecného nasazeni se ovSem rozdily ve finan¢ni nadro¢nosti vojaka

v aktivni zaloze a vojaka z povolani vyrovnaji.
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Obecné lze fici, ze snahy o rozsifeni konceptu aktivni zalohy byly znatelné v dobé,
kdy bezpecnostni situace v Evropé byla klidnd a aktivni zaloha se zdala byt levnou
variantou suplovani profesionalni armady. Snaha Setfit na vydajich armady byla znatelna

a aktivni zaloha nabizela relativné levnou variantu udrzeni si malé armady.

Dnes ale v dob¢, kdy jen nékolik stovek kilometrli za naSimi hranicemi probihaji
tézké boje, se ukazuje, ze profesiondlni a dobie vycvicend armada mé svoji neocenitelnou

hodnotu a bylo by chybou snazit se ji nahradit levnéjsi ndhrazkou.

3.3 Motivacni prvky sluzby v aktivni zaloze

Je vice nez jasné, ze koncepce AZ nebude fungovat bez nalezitych motiva¢nich
faktorii. Dnes neni mozno vidét ve sluzbé v AZ zdroj financniho zajisténi, a proto musi

nastoupit jiné motivacni faktory. Mohou to byt naptiklad:

e bezplatné vystrojni naleZitosti,

e zvySeni fyzické zdatnosti,

e ziskani novych odbornych dovednosti,
e zajimava forma traveni volného Casu,
e moznost studia vV armadnich kurzech,
e spolecenské ocenént,

. p . . 41
e prace s moderni vojenskou technikou.

Systém aktivni zalohy nemtze byt postaven pouze na materidlnich podminkach,
a proto je tfeba polozit dliraz na spolecenské ocenéni. Pokud bude sluzba v aktivni zaloze
vnimana celospolecensky jako zasluznd a prestizni, nebudou problémy s hledanim
odpovidajicich uchaze¢ti o sluzbu v aktivni zaloze. Spolecenské ocenéni je ovSem zcela
jisté nutno podpofit 1 odpovidajicim finanénim ohodnocenim. Proto je v soucasné dobé¢
diskutovdna moznost zvyseni odmény za sluzbu v aktivni zdloze ze stavajicich 500 korun

mesi¢n€ na dvojnasobek.

* MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zdlohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 31.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii, Institut mezioborovvch studii, s.r.o. 35

Jako dal$i moZznosti zvySeni z4jmu o sluzbu v aktivni zaloze jsou v soucasné dobé

diskutovany tyto benefity:

o I¢karska péce v rozsahu vojaki z povolani,
e kratkodobé rekreace v zatizenich pod spravou Vojenskych lazeniskych a rekreac¢nich
zarizeni,

y . : , . o 42
e moznost ubytovani ve vojenskych ubytovnach za snizené ceny.

Snahu motivovat nové zdjemce o sluzbu v AZ a udrzet si stavajici vojaky v AZ
ovSem casto hati postoje nckterych zaméstnavatelii. Ti v uc€asti na vojenskych cvicenich
svého zaméstnance vidi predevs§im jeho absenci v zaméstnani. Sice svého zaméstnance
béhem ucasti na vojenském cviceni neplati, ovSem i piesto jsou piekazky na strané
zaméstnavatele jednim z nejcastéjSich divodu ukonceni Cinnosti v aktivni zaloze ze strany
vojdka. Proto se také stdva, Ze vojaci vAZ radéji Cerpaji na vojenskd cviceni
svoji dovolenou ve snaze vyhnout se tak problémim se svym zaméstnavatelem.

Ta jim ale potom samoziejmé chybi jako ¢as, ktery mohou travit se svou rodinou.

Zaméstnavatel podle zakoniku prace nemulze zamezit vojakovi v zaloze v Gcasti
na vojenském cviceni® a stejné tak mu nemiiZze nafidit Cerpani dovolené na vojenské
cviceni, nicmén¢ neni zadnym tajemstvim, ze tyto pifipady nejsou ojedinélé. Cestou,
jak vyftesit tento letity a palCivy problém, je moznost jistého danového zvyhodnéni,
pfipadné jind finan¢ni pobidka pro zaméstnavatele, kteti maji ve svych fadach vojaky
v aktivni zéloze. Budeme si tedy muset pockat na to, jakym zpiisobem se k tomuto

problému postavi novy branny zakon.

Kombinace tohoto nedofeSené¢ho vztahu mezi zaméstnavateli a jejich zaméstnanci
VAZ, spolu svelkym ,,odpadem® zajemct o sluzbu v AZ po lékafském vySetfeni
zpiisobuje, Ze se stdle pfiliS nedafi napliovat jednotky AZ. Naplnénost AZ se lisi
samoziejme kraj od kraje, napiiklad u pesi roty AZ KVV Brno byla k 1.2.2015 naplnénost
této jednotky 61%.%

*2 MINISTERSTVO OBRANY CR, Koncepce aktivni zilohy OS CR. Praha: MO CR, 2013, s. 32.
*8 7akon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ze dne 21. dubna 2006 § 204, odst. 2.
* Udaj ziskan osobnim pohovorem na KVV Brno dne 10. tinora 2015.
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4 VYBER NOVYCH UCHAZECU DO AKTIVNI ZALOHY
OZBROJENYCH SIL

Aby aktivni zaloha méla vyznam a mohla v pozadované mite a kvalité plnit tkoly,

které jsou pied ni postaveny, musi byt mimo jiné dostate¢né personaln¢ zabezpecena.

Nabor do aktivni zalohy ozbrojenych sil je uskutecnovan s cilem zabezpecit
dostateéné mnozstvi uchaze¢ o sluzbu v aktivni zaloze ozbrojenych sil Ceské republiky
a s cilem prispét ke zvySovani prestize nejen aktivni zalohy, ale Armady Ceské republiky

a ozbrojenych sil jako celku.

Nébor do aktivni zdlohy je jeden z druhli naboru, ktery je provadén v rdmci ozbrojenych

sil. V praxi tedy rozliSujeme nékolik typti ndboru. Jedna se predevsim o:

e piimy ndbor (uchazeci jsou zafazeni piimo k vojenskému utvaru nebo zatfizeni
jako vojaci z povolani),

e nabor na vojenské vysoké Skoly (zde jsou uchazeCi pfipravovani studiem
na zvoleny vojensky obor, ovSem jiz jsou vojaky z povolani),

e nabor na stiedni Skolu (zde jeste nehovotime o vojacich z povoléni),

e nabor do aktivnich zaloh.*

Nabor probihd prostfednictvim tzv. ndborovych aktivit. Do téchto aktivit fadime
veSkerou Cinnost, pii které dochazi ke komunikaci s potencionalnimi zajemci o sluzbu
Vv ozbrojenych silach. Naborovymi aktivitami tak jsou napt. besedy ve $kolach, prezentacni
akce armady na vefejnosti typu Bahna, Cihelna apod. nebo také inzerce v tisku, rozhlase
¢i v televizi. VSechny tyto aktivity jsou pfedem planovany z hlediska poctu osob, o které je
potieba ozbrojené sily navysit v daném obdobi. Garantem v oblasti naboru je v ramci
ozbrojenych sil Agentura personalistiky Armady Ceské republiky. Ta stanovuje naborovy

a rekrutaéni cil.

* REDITELSTVi PERSONALNi PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni tikolu dopliovani
ozbrojenych sil CR novym personalem. Praha: RePP, 2011, s. 3.
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Rekrutacni cil vyjadiuje pocet nového vojenského persondlu a studentli vojenskych
Skol na dany kalendaini rok, kterymi ma byt doplnéna. Néaborovy cil vyjadiuje pocet

uchazecu zarazenych do V}'/béru.46

Toto plati piredev§im v oblastech pifimého naboru a naboru na vojenské Skoly.
V oblasti AZ je hlavnim garantem doplnénosti Sekce rozvoje a planovani schopnosti
Ministerstva obrany, cestou podiizenych krajskych vojenskych velitelstvi. Ta maji piesny

ptrehled o naplnénosti svych jednotek aktivnich zaloh.

Velkou formou prezentace aktivnich zaloh je také jejich ¢innost na vefejnosti,
kdy jsou prislusnici aktivnich zaloh ¢asto zapojeni do vetejného déni ve své obci a regionu
a prezentuji tak aktivni zalohy Siroké vefejnosti. Ptislusnici aktivnich zaloh se také Casto

zlcastiuji pietnich aktl a vzpominkovych akci v ramci svych obci.

4.1 Zavizeni ACR zaji§t’ujici nabor uchaze¢t do aktivni zalohy

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim garantem v oblasti naboru do ozbrojenych sil

je Agentura personalistiky Armady Ceské republiky.

Agentura personalistiky Armady Ceské republiky

Agentura personalistiky je fidicim, odbornym, metodickym a vykonnym organem
nacelnika Generalniho §tibu ACR Kk realizaci ukolti personalistiky a humanitni sluzby
v ozbrojenych silach Ceské republiky. To zahrnuje plnéni ukolti piedeviim v oblastech
fizeni kariér vojakt, dopliovani vojenského persondlu, prevence socialné nezadoucich

.o , . ., . , i1 . ci1 e ., . 47
jevl v ramci ozbrojenych sil, anebo vedeni personalni evidence vojakl ozbrojenych sil.

Pokud se budeme bavit o oblasti naboru do ozbrojenych sil, je vykonnym prvkem

Agentury personalistiky v této oblasti jeji Odbor dopliovani personalu.

* REDITELSTViI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika pro zabezpeceni iikolu dopliiovini
ozbrojenych sil CR novym persondlem. Praha: RePP, 2011, s. 2.

Agentura  personalistiky ACR  [online], 2015, [cit. 10. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/agentura-personalistiky-acr/agentura-personalistiky-acr-ap-
acr-82607/

47
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Odbor dopliiovani personalu

Odbor dopliovani personalu je odborné metodickym a vykonnym organem feditele
Agentury personalistiky pro oblast dopliiovani ozbrojenych sil Ceské republiky novym
personalem. Odpovida tedy za nabor, vybér a piijimani vojenského persondlu podle potieb

ozbrojenych sil.

Hlavnim ukolem Odboru dopliiovani personalu je kompletni zabezpeceni ndborové
¢innosti do ozbrojenych sil a posléze personalni vedeni kariéry vSech pfislusnik

ozbrojenych sil.

V oblasti naboru do ozbrojenych sil je dilezité¢ byt blizko pfipadnym zijemcim
0 sluzbu v ozbrojenych silach. Proto jsou v podfizenosti Odboru dopliovani personalu

ziizena tato Rekrutacni stfediska a Rekrutacni pracoviété:48

e Rekrutaéni stiedisko Cechy (sidlo v Praze)
o Rekrutaéni pracovisté Pardubice,
o Rekrutaéni pracovisté Plzen,
o Rekrutaéni pracovisté Ceské Budgjovice,
o Rekruta¢ni pracovisté Liberec,

o Rekrutaéni pracovisté Usti nad Labem.

e Rekruta¢ni stredisko Morava (sidlo v Brn¢)
o Rekruta¢ni pracovisté¢ Olomouc,
o Rekrutacni pracovisté Ostrava,

o Rekruta¢ni pracovisté Jihlava.

Jak jiz bylo zminéno, v oblasti aktivnich zaloh ma své nezastupitelné misto také

Sekce rozvoje a planovani schopnosti Ministerstva obrany.

*®  Agentura personalistiky ACR [online], 2015, [cit. 10. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/agentura-personalistiky-acr/agentura-personalistiky-acr-ap-
acr-82607
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Sekce rozvoje a planovani schopnosti MO

Sekce rozvoje a planovani schopnosti MO je koncepénim organem v oblasti
mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky, branné povinnosti obéant Ceské republiky
a operaéni ptipravy statniho uzemi Ceské republiky. Piedev§im odpovida za zpracovani
véletné struktury ozbrojenych sil CR a také ¥idi systém dopliiovani ozbrojenych sil CR

[ . ror 49
vojaky v aktivni zaloze.

Sekci rozvoje a planovani schopnosti jsou podfizena krajska vojenska velitelstvi.

Ptedevsim ta jsou v ramci ozbrojenych sil vykonnym prvkem v praci s aktivnimi zalohami.

Krajské vojenské velitelstvi

Krajské vojenské velitelstvi je vojenskym spravnim ufadem vykondvajicim
ve svém uzemnim obvodu stitni sprdvu a soucasné plnici Ukoly obrany statu
podle zvlastnich pravnich pfedpisii, zejména zakona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti
a jejim zajistovani.”

Hlavnimi tkoly krajského vojenského velitelstvi, Vv oblasti zaloh a branné
povinnosti, jsou provadéni vybéru novych piislusnikti aktivni zalohy, vedeni evidence
aktivnich zaloh na svém teritoriu, zabezpeceni provadéni piipadné mobilizace ozbrojenych

sil a také fizeni a koordinovani sil a prostfedki armady nasazené na teritoriu kraje.

V oblasti aktivnich zaloh tak maji KVV na starosti veskerou ¢innost od podani
prvotni informace zajemci o sluzbu v aktivni zaloze, pfes administrativni zpracovani
jeho zadosti, zafazeni do vybéru az po jeho konecné zatazeni do struktury konkrétni

jednotky aktivni zalohy.

* Sekce rozvoje a planovani schopnosti [online], 2015, [cit. 2. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-rozvoje-a-planovani-schopnosti-mo-srps-mo-86857/
Krajskd vojenska  velitelstvi [online], 2015, [cit. 2. 2. 2015]. Dostupné z:
http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=118
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4.2 Podminky pro prijeti do aktivni zalohy

Obecné plati, Ze aktivni zaloha ozbrojenych sil je vybérovou slozkou a ne vSichni
zajemci o sluzbu v ni se mohou stat ptislusniky aktivni zalohy. Vojakem aktivni zalohy

Se rozumi:

obcan Ceské republiky,

e starsi 18 let a mladsi 60 let,

e ktery pozadal o zatazeni do aktivni zalohy,

e dobrovolné pievzal brannou povinnost,

e uzaviel dohodu s krajskym vojenskym velitelstvim,

e byl zafazen do jednotky aktivni zélohy,

e zalal se pfipravovat k plnéni tikola aktivni zalohy v rdmci planovanych cviceni,

e aplni ukoly aktivni zalohy v rdmci vyjimecnych vojenskych cviceni, na které miize

byt povolan podle rozhodnuti vlady.>

K tomu, aby se mohl stat vojakem aktivni zalohy, musi uchaze¢ splnit podminky
ke vstupu do aktivni zalohy:

e zdravotni zpUsobilost,

e vék od 18 do 60 let,

e trestni bezihonnost,

e potieba ozbrojenych sil Ceské republiky,

e uzavieni dohody o zafazeni do aktivni zalohy mezi Zadatelem a krajskym
vojenskym velitelstvim,

e dobrovolné prevzeti vykonu branné povinnosti dle ptislusného paragrafu branného
zékona, tykajici se aktivnich zaloh,

e (Cestné prohlaseni, ze nepodporuje, nepropaguje a nesympatizuje s hnutim,
které prokazateln¢ smeétuje k potlacovani prav a svobod clovéka nebo hlasa
narodnostni, nébozenskou nebo rasovou zast nebo zaSt vaci jiné skupiné

obyvatel.*?

! REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Aktivni zaloha. Praha: MO CR, 2010, s. 5.
2 REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Aktivni zdloha. Praha: MO CR, 2010, s. 5.
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Pokud uchaze¢ nespliiuje nékterou z téchto podminek, neni mozno jeho zafazeni

do aktivni zalohy ozbrojenych sil a vybérové fizeni je s nim ukonceno.

4.3 Pribéh procesu vybéru do aktivni zalohy
Proces vybéru novych ptislusnikt aktivni zalohy mizeme rozdélit na dvé ¢asti:

e poskytnuti prvotnich informaci — administrace podani zadosti,

e samotny vybér.”®

Administrace podani zadosti je ¢ast vybéru, kdy je uchazeci poskytnuta odborna
pomoc pii podani zadosti o pfijeti do aktivni zalohy ozbrojenych sil a kdy také dochézi
K prvotnimu ovéfeni, zda uchaze¢ vyhovuje podminkdm pro zatazeni do aktivni zalohy.
Tato prvni c¢ast probihd vramci pohovoru s pfislusnikem spadového KVVW.
Béhem pohovoru jsou uchaze¢i podény veSkeré informace o podminkach sluzby v AZ,
0 procesu vybéru, o moznostech uplatnéni v AZ, 0 zplsobu provadéni vojenskych cviceni

. o v e 4
a také o ohodnoceni p¥islusniki AZ. °

Pokud je uchaze¢ seznamen s vySe uvedenymi informacemi, rozumi jim a chce
si podat zadost o zafazeni do aktivni zalohy, je S nim zahajena dalsi ¢ast administrace,
kterd spo¢ivd v zalozeni stanovené dokumentace. Jednd se zejména o vyplnéni zapisu
Z jednani se zadatelem o zafazeni do AZ, zadosti o zafazeni do jednotek AZ a vydani

dokumentace potiebné k provedeni 1ékai'ské prohlidky.

Po vydani patfiénych dokumentt je ihned, na zaklad¢ telefonatu s vojenskou
nemocnici, Stanoven uchaze& termin vySetieni ve vojenské nemocnici.>

w7

Timto okamzikem kon¢i prvotni, administrativni ¢ast podani Zadosti a nastupuje cCast

praktickd — samotny vybér.

Samotna praktickd ¢ast vybéru probiha v nékteré z vojenskych nemocnic v Praze,

Brné nebo Olomouci. Lékaiské vySetfeni provadeji zkuseni 1ékafi s dlouholetou praxi

% REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Metodika ndboru. Praha: RePP, 2010, s. 16.
% KRAJSKE VOJENSKE VELITELSTVI BRNO, Aktivni zdloha - instrukce. Brno: KVV Brno, 2014, s. 3.
% KRAJSKE VOJENSKE VELITELSTVI BRNO, Aktivni zdloha - instrukce. Brno: KVV Brno, 2014, s. 4.
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ve vybéru novych pfislusniki armady a aktivni zalohy. Posouzeni zdravotniho stavu
kazdého uchazece probiha postupné na jednotlivych odbornych pracovistich vojenské

nemaocnice.

Obsah vySetfeni ve Vojenské nemocnici je velmi rozsahly, od bézného odbéru krve,

pfes vysetfeni EKG, stomatologickou prohlidku aZ po psychologické vysetieni. >

Pokud je uchazec po absolvovani 1ékatského vysetfeni shledan schopnym ke sluzbé
v aktivni zaloze, je mu vystaven Posudek o zdravotni zptisobilosti se zdvérem zptisobily

k ¢innosti v aktivni zaloze.

Fyzickd kondice se na rozdil od uchazecl ke vstupu do profesiondlni armady

nepiezkoumava.

Posudek o zdravotni zpiisobilosti je dorucen také na KVV. Pokud je uchazec
Zpusobily k zatfazeni do AZ, je krajskym vojenskym velitelstvim vystaveno Rozhodnuti
0 schopnosti vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu, podle § 5 branného zakona a zaroven
je vyhovéno jeho zadosti o dobrovolné pievzeti vykonu branné povinnosti. Soucasné
je s uchaze¢em podepsana ,,Dohoda o zatazeni do aktivni zalohy*, jako zakladni dokument

mezi krajskym vojenskym velitelstvim a uchazecem, respektive vojakem v aktivni zaloze.

Dohoda o zatazeni do AZ se zpracovava ve dvou vytiscich, kdy jeden vytisk
je pro vojaka v AZ a druhy pro KVV k zalozeni. Dohoda o zafazeni do AZ se uzavira

na dobu tfi let.

Jak jiz bylo né&kolikrat uvedeno, pusobeni vAZ je na bazi dobrovolnosti.
Proto je mozné Dohodu o zatazeni do AZ kdykoli vypovédét a to oboustranné. Ze strany
KVV je dohoda vypovidana nejcastéji z divodu neplnéni povinnosti vojaka v AZ,
coz znamena piedev§im dlouhodobou neucast na vojenskych cvi¢enich. Pokud chce
od dohody odstoupit vojak v AZ, je povinen na KVV dorugit pisemnou Zadost o zruseni
dohody. Na zaklad¢ tohoto zpracuje KVV dokument ,.ZruSeni dohody o zatazeni do AZ*
a jeden vytisk této dohody zasle vojakovi v AZ. Vojak v AZ je po zruseni dohody povinen

*® REDITELSTVI PERSONALNI PODPORY — MO CR, Vybér nového vojenského persondlu. Praha: AVIS,
2011, s. 3.
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vratit stanovenou vojenskou vystroj. Toto je povinen udé€lat kazdy vojak v AZ,

jemuz néjakym zpisobem zanikla Dohoda o zafazeni do AZ.
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5 AKTIVNI ZALOHA Z POHLEDU SOCIALNI PEDAGOGIKY

V ptedchazejicich kapitolach se diplomova prace veénovala aktivni zéloze
predevsim jako instituci. Plisobeni v aktivni zaloze ovSem neni profesi nebo jinym zdrojem
obzivy, ale predevs§im volnocasovou aktivitou. Fakt, ze se pfislusnici aktivni zalohy
dobrovolné rozhodli travit svlij volny Cas timto zpisobem, mé pochopitelné¢ dopad také

na jejich rodiny, manzelské ¢i partnerské svazky.

5.1 Aktivni zaloha a rodina

A€ dnesni svét poskytuje stale vice moznosti, jak nalozit se svym Zivotem a rodinny
zivot se muze zdat byt prezitkem, rodina i nadéale zistava zékladnim bodem v Zivoté
¢loveéka. V dnesni, stale se zrychlujici dobé, je skuteCnosti, Ze neustale ubyva ¢asu, ktery
mohou lid¢ travit se svymi blizkymi a ne zavieni v kanceldfich nebo tovéarnich haldch
vykonem svého povolédni. Zcela jist€ by bylo proto spravné, aby co nejvice volného Casu
travili spolu se svoji rodinou. OvSem piislusnici aktivni zalohy dobrovolné travi velkou
¢ast svého volného Casu mimo rodinu, dokonce i mimo své bydli§t¢ na vojenskych
cviCenich. Je tedy legitimni se ptat, zdali miZe mit tento jejich konicek také né&jaky

pozitivni dopad na rodinny Zivot.

Na tuto otazku zcela jisté nelze najit jednoznacnou odpoveéd’. VSe zélezi na konkrétni
situaci kazdého jednotlivce, do jaké miry jeho rodina toleruje a podporuje nejenom
konicek v podobé sluzby v aktivni zaloze, ale kazdou volnocasovou aktivitu, ktera ukrajuje
uz tak vzacny cas, ktery je mozno travit s rodinou. MiiZeme pouze uvést ptiklady, v cem
muze byt sluzba statu, v tomto piipadé sluzba v aktivni zaloze, pfinosem pro rodiny

aktivnich zalozaku.

., Rodina je mala, primarni, neformalni socialni skupina, kterou tvori jedinci spojeni
pokrevnimi, manzelskymi a adoptivnimi vztahy. Je to specificka biosocidalni skupina,

Ve které se uskutecinuji nekteré spolecensky i osobne potrebné cinnosti a vztahy,
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které nemohou v plné mire prebirat jiné instituce. Rodina je lidskému jedinci prvnim

. . v . v ’ % v . Vs r . 57
prirozenym spolecenskym prostiedim, do néhoz vstupuje na zacatku své existence. ‘

V kazdé rodin€ je nezastupitelna osoba otce. Samotnd Zena neni schopna
plnohodnotn¢ nahradit roli otce, stejn¢ tak je tomu ale i naopak. Kromé dalsiho, je otec
pro svého potomka, pfedevS§im syna, vzorem. Zejména ve Skolnim veéku a v obdobi
pubescence ma pro chlapce vzor otce obrovsky vyznam. Otec dité uci zastavat Zivotni
postoje, ndzory a urcité hodnoty. Je mu vzorem také v oblasti vykondvani nejriznéjsich

¢innosti, naptiklad také zalib.®

Otec, jako pfislusnik aktivni zalohy, tak mtize byt v o¢ich syna vniman jako vojak,
ochrance vlasti, svobody a miru. Maze ho vnimat jako hrdinu, ktery je ochoten v krizové
situaci udélat néco vic, nez jini otcové. Je vnimadm jako osoba, kterd je svoji rodinu
schopna ochrénit. Muzi maji své déti adekvatnim zplGsobem branit. Otec by mél
reprezentovat silu a ochranu. To, zda se této role zhosti, ¢i ne, mize mit pro jeho déti
zasadni vyznam.> Otec jako vojak, respektive piislusnik aktivni zalohy, pokud se ke své
roli postavi spravnym zplsobem, mize byt v o¢ich svého potomka vétSim vzorem, nez jini

otcové pro své déti.

V dobé¢, kdy témér polovina uzavienych manzelstvi konci rozvodem, je dilezité
o tento svazek disledné peCovat a rozvijet ho. Dilezité jsou spolecné zdjmy a s tim
souvisejici spole¢né traveni volného casu. Proto si musi kazdy, kdo chce vstoupit
do aktivni zalohy, uvédomit, zdali i poté bude mit dostatek Casu, ktery muze vénovat

svému partnerovi a roding.

Volny ¢as souvisi predev§im s individualnimi potiebami kazdého jednotlivce,
s individudlnimi touhami, které ma snahu napliiovat. Pro soulad v manzelstvi je dilezity
vzajemny respekt a to i1 v oblasti volného Casu, kdy by mél kazdy z partnerti brat ohled
na zajmy toho druhého. Idedlni je skloubit volny ¢as zplisobem, kdy ma kazdy dostatek
prostoru sam pro sebe, ale také dost Casu na to, aby mohl dostatecné plnit svoji roli

V rodiné.

> KLAPILOVA, S., Kapitoly ze socidlni pedagogiky. Olomouc: Vydavatelstvi UP, 1996, s. 24.

® VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I: détstvi a dospivani. Praha: Karolinum, 2005, s. 24.
* BIDDULPH, S., Muzstvi: Jak zvlddat viechny muzské role. Praha: Portal, 2007, s. 112.
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Dle provedeného vyzkumu v ramci této diplomové prace je pozitivni zjisténi,
ze partneti respondentli souhlasi s jejich ¢innosti v aktivni zaloze a jsou jim tak v tomto
sméru oporou. Zadny z respondenti také neuvadgl, Ze by jeho &innost v ramci AZ byla

pfipadnym divodem k rozpadu partnerského vztahu.

5.2 Aktivni zaloha a volny ¢as

., Yolny cas je cas, kdy ¢lovek nevykondva cinnosti pod tlakem zavazkii, jez vyplyvaji
Zjeho socialnich roli, zvidsté z delby prace a nutnosti zachovat a rozvijet sviyj Zivot.
Muizeme ho charakterizovat také jako cinnosti, do nichz clovek vstupuje s ocekavanim,
ucastni se jich na zdklade svého svobodného rozhodnuti, a které mu prindsi prijemné
zazitky a uspokojeni. 60

Zcela nepochybné¢ vsichni pfislusnici AZ vstupovali do této jednotky dobrovolné
a s ocekavanim. Také mlizeme fict, Ze plisobeni v AZ jim pfiineslo fadu piijemnych zazitka

a spoustu dal$ich pozitiv.

Volnocasové aktivity zahrnuji spektrum €innosti, které je mozno rozdélit do sedmi

skupin:

Kulturni aktivity:
o Sledovani televize,
o Navstéva divadel, koncertt, galerii, vystav.

e Sportovni aktivity,

e Socidlni ¢i spolecenské aktivity (posezeni v kavarnach, navstéva plesli, navstévy
znamych),

e Vzdélavaci aktivity (sebevzdélavani, krouzky, vetejné prednasky),

e Veiejné aktivity (angazovani se Cloveka ve vetejnych zalezitostech),

e Rekreacni a cestovatelské aktivity,

e Hobby a manualni aktivity. o1

% HOFBAUER, B., Déti, mlddez a volny cas. Praha: Portal, 2004, s. 13.
8 DUFFKOVA, J., URBAN, L., DUBSKY, I., Sociologie Zivotniho stylu. Plzet: Vydavatelstvi Ales Cengk,
2008, s. 115.
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Z pohledu tohoto déleni spada cinnost v aktivni zaloze zcela jist¢ do kategorie
ale ucastni se také nejruznéjSich setkani a slavnosti v ramci obci v jejich regionu,
prezentuji svoji ¢innost na vetejnosti a v piipad¢ potfeby jsou pfipraveni byt ndpomocni

pfi krizovych situacich.

Plisobeni v AZ je mozno vnimat také jako sportovni aktivitu, pfedevsim z hlediska
fyzické narocnosti vojenského vycviku. PfedevSim v rdmci absolvovani kurzu zékladni
piipravy si museli piislusnici AZ sahnout Casto az na dno svych sil a narocnost tohoto

vycviku byla pro né velkou ptekazkou v ramci jejich pisobeni v aktivni zaloze.

Cinnost v AZ je také uréitym druhem vzdélavaci aktivity. Béhem zékladni p¥ipravy
i dalsich béZnych vojenskych cviceni, se piislusnici AZ neustale u¢i novym dovednostem.
A to nejen dovednostem ¢isté vojenského charakteru, ale cvi¢i a zdokonaluji se napiiklad
také v poskytovani prvni pomoci, v orientaci v terénu, ziskavaji znalosti z humanitarniho
prava a pravidelné podstupuji fidi¢skou piipravu. Plsobeni v AZ tak neni Cisté
jednostrannou zalibou, ale zahrnuju spektrum aktivit, které ptislusSnikim téchto jednotek
poskytuji cenné znalosti, dovednosti a navyky vyuzitelné nejen ve vojenském, ale také

V civilnim zZivote.

Volnocasové aktivity by mély idedln€ rozvijet schopnost utvaiet mezilidské vztahy
a uméni se v nich pohybovat. Kazdd volnoCasova aktivita by ale méla byt predevSim
psychickym odpoc¢inkem od béZnych starosti a povinnosti, jelikoZ je znamé, Ze odpocinuty
¢lovék podava lepsi pracovni vykony a zaroven lépe obstoji v mezilidskych vztazich

na pracovisti.

5.3 Uplatnéni socialni pedagogiky v oblasti aktivni zalohy

Oblast aktivni zalohy, potazmo armady, pravdépodobné nepatii do primarnich
oblasti, kde by socialni pedagogika nasla svoje uplatnéni. Nicméné nelze ani fici, ze by zde

své uplatnéni nenasla viibec.

Zabér socialni pedagogiky je velmi Siroky a jeji uplatnéni je mozné v nejriiznéjSich

oblastech lidské c¢innosti. Na védomosti ziskané studiem socidlni pedagogiky si kazdy
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absolvent ,,nabaluje* dalsi potfebné védomosti, které uplatni ve své vykonavané profesi.
| nestor Ceské socialni pedagogiky, profesor Kraus uvadi, ze studium socialni pedagogiky
by mélo byt koncipovano jako kontinualni a celozivotni. Uvadi také potiebu dalSiho
vzdélavani formou specializac¢nich kurzi, které by reflektovaly vzdy soucasnou socialni

realitu.%?

Uplatnéni socidlni pedagogiky v oblasti aktivni zalohy je také mozno na zakladé¢
Sirokého pojeti studijniho oboru socidlni pedagogika u nas, v Ceské republice. Patrna je
profilace predevSim do dvou hlavnich smérG: do oblasti preventivni a do oblasti

terapeutické. Samotna realizace oboru probiha také ve dvou zakladnich koncepcich:

e 1. pojeti zdliraznuje vice preventivni oblast, zejména svym zaméefenim do oblasti
volného Casu,
e 2. pojeti zdiirazituje vice oblast socialnich deviaci a préci s ohrozenou ¢i rizikovou

populaci.63

Z pohledu socialni pedagogiky tak muze byt plsobeni v aktivni ziloze brana

jako jedna z variant prospé&$ného a efektivniho vyuzivani volného ¢asu.

Z pohledu mého, jako c¢loveka, ktery se pravidelné setkdva se zdjemci o ptisobeni
VvV AZ, a zaroven Cloveka studujiciho magistersky program socialni pedagogiky, mohu fict,
ze poznatky ziskané studiem sociilni pedagogiky mohu uplatnit také ve své profesi.
Piedevsim pfii vstupnich pohovorech se zajemci o sluzbu v AZ. Jako socialni pedagog bych
mél byt schopen komunikovat s lidmi nejriznéjsich zajma, profesi i vzdélani. Kazdému
Z uchazecii bych mél byt schopen fict, zdali miiZze ¢innost v AZ splnit jeho ocekavani.
Z pohledu vojaka jsem pak také schopen lépe odhadnout, zdali je konkrétni uchazed

vhodny pro ¢innost v AZ.

Lidé do aktivni zadlohy vstupuji mimo jiné proto, aby do svého zivota pfinesli

uréitou zménu zavedeného stereotypu. Plsobeni v AZ mé pro né byt dalSim naplnénim,

KRAUS, B., Ziklady socidini pedagogiky. Praha: Portal, 2008, s. 203.
% KNOTOVA, D., HLOUSKOVA, L., Socidlni pedagogika jako obor studia na vysokych skoldch. Brmo:
IMS, 2006, s. 73.
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které jim schazi a které jim napiiklad jejich profese neposkytuje. Cinnost v AZ jim v tomto
sméru mize pomoci. A ja, jako socialni pedagog a zaroven jako vojak z povolani, jsem jim
schopen fici, zda je pravé pro n¢, z mé¢ho pohledu, tato alternativa volnocasové aktivity

vhodna.

Aktivni zéloha je moZznost travit volny ¢as netradiénim zptisobem. Neni vhodna
pro kazdého, predevsim vzhledem k fyzické, psychické i ¢asové naro¢nosti. Cviceni nejsou
sice kazdy tyden, dokonce ani kazdy mésic, nicméné vojenské cviCeni trva nékolik dni
v kuse. Neni to jako jit si zahrat na jedno odpoledne fotbal. Kazdy, kdo ma zajem vstoupit
do aktivni zalohy, by si m¢l ujasnit, zdali je schopen akceptovat vSechny aspekty sluzby
V AZ. Pochopeni a toleranci by mél najit také v rodin€é. Potom mutize byt sluzba v AZ

opravdu naplilujicim zpisobem, jak vyuzit sviij volny cas.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRAKTICKA CAST

Pro praktickou ¢ast své diplomové prace jsem zvolil kvalitativni vyzkum,
pfedevS§im proto, abych mél mozZnost byt srespondenty, piislusniky aktivni zalohy,

Vv ptimém kontaktu.

Kvalitativni vyzkum je mozno definovat napftiklad takto: ,, Terminem kvalitativni
vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkit se nedosahuje pomoci statistickych

procedur nebo jinych zpusobii kvantifikace. «o4

6.1 Metody a cile vyzkumu a vybér respondentii

K vyzkumnému Setfeni jsem pouzil hloubkovy, polostrukturovany rozhovor.
,, Prostrednictvim hloubkového rozhovoru jsou zkoumdni clenové urcitého prostredi,
urcité specifické socialni skupiny s cilem ziskat stejné pochopeni jednani uddlosti,
Jjakym disponuji ¢lenové dané skupiny. “®

Abych mohl co nejlépe interpretovat realitu prislusniki aktivni zalohy, zvolil jsem
pro analyzu ziskanych vypovédi metodu otevieného kodovani S vyuZzitim techniky

»Vylozeni karet®.

,, Oteviené kodovani je cast analyzy, ktera se zabyva oznacovanim a kategorizaci
66

pojmii pomoci peclivého studia udajii.
Technika ,vylozeni karet“ spociva vtom, zZe kategorie vzniklé otevienym
koédovanim jsou usporadany do urcitého obrazce, ¢i linky a na zaklad€ tohoto uspotfadani

se provede sestaveni textu tak, ze je vlastné pfevypravénim obsahu jednotlivych kategorii.

® STRAUSS, A., CORBINOVA, J., Zdklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody zakotvené
teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 10.

% SVARICEK, R., SEDOVA, K., a kol., Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007, s.
159.

% STRAUSS, A., CORBINOVA, I., Zdiklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a techniky metody zakotvené
teorie. Boskovice: Albert, 1999, s. 43.
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Do vysledné analyzy ptfitom nemusi vstoupit vSechny vytvorené kategorie, ale napiiklad

. et G f i 6T
pouze ty, které se nejveétsi mérou vztahuji k vyzkumné otézce.

Vyzkum byl proveden mezi piislusniky pési roty AZ. Probihal v dobé konani jejich
cviceni nebo pfi jejich navstévé KVV. Rozhovory byly vedeny individualné, s kazdym
respondentem zvlast, aby ptipadné odpovédi nebyly zkresleny nazory dalSich respondenti.
Tento zpiisob vedeni rozhovoru byl ¢asové ndro¢ny, ale v ramci provadéni vyzkumu jsem
mohl respondentiim dostate¢né vysvétlit zpusob, formu i G¢el naseho rozhovoru a piipadné
jim dovysvétlit nejasnosti. Oproti napiiklad dotaznikovému Setfeni jsem mél jistotu,
ze na otazky odpovidaji osoby, od kterych bylo cilem ziskat informace a nedoslo
tak ke zkresleni idaji. Vyzkum probihal v obdobi od kvétna 2014 do prosince 2014.
Celkem se vyzkumného Setfeni Giastnilo 8 respondentli. Rozhovory jsem zaznamenaval
elektronicky, formou doslovného piepisovani do pocitace. Ptepis rozhovoru jednoho
z respondentii je prilohou diplomové prace. Provedeni doslovnych pifepisti rozhovort bylo

uskute¢néno se souhlasem vSech respondentt.
Pti volbé respondentl jsem se fidil nasledujicimi kritérii:

e Vsichni respondenti jsou prislusnici AZ
Nebylo mym cilem ziskavat informace od byvalych piislusnikit AZ, kde by mohlo
dojit ke zkresleni jejich odpovédi z ditvodu napf. vypovézeni smlouvy ze strany
armady, kde by odpovédi nemély dostatecn¢ vypovidajici hodnotu vzhledem

k jejich malé a jiz neaktualni zkuSenosti s ptisobenim v AZ.

e Visichni respondenti se rozhovoru zucastni dobrovolné
Rozhovor pro pfisluSniky AZ nebyl nastaven jako soucast jejich denniho

zamé&stnani nebo jako povinnost. U¢ast ve vyzkumném Setieni byla dobrovolna.

e Vsichni respondenti jsou prislusnici stejné jednotky AZ
Respondenty ze stejné jednotky AZ jsem zvolil pifedevSim proto, abych ziskal
odpovédi od osob, které se vramci svého plisobeni v jednotce AZ pohybuji

ve stejném prostiedi a jsou na né kladeny stejné naroky. Odpovédi od piislusnika

" SVARICEK, R., SEDOVA, K., a kol., Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Praha: Portal, 2007, s.
226.
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AZ zriznych jednotek, by mohly byt zkresleny riznymi podminkami v jejich
jednotkach.

¢ VSem respondentiim byla zaji§téna anonymita
Vsechny respondenty jsem ujistil o tom, Ze nas rozhovor a zavéry z n¢j nebudou
spojovany s konkrétnim jménem daného pfislusnika AZ. Pro mij vyzkum bylo
zadouci, aby respondenti odpovidali bez jakychkoli obav z moznych nasledkt

Vv ramci jejich jednotky AZ.

¢ Vsichni respondenti jsou fadovymi prislusniky roty AZ
Respondenty jsem vybral z fadovych ptislusnikid pési roty AZ a zamérné jsem
pominul ¢leny velitelského sboru pési roty, jelikoz se Casto jednd o byvalé vojaky

Z povolani a tento fakt by se mohl promitnout do jejich odpovédi.

Vyse uvedena kritéria ovlivnila mtij vybér a rozhovory byly vedeny celkem s osmi

respondenty — piislusniky Pé&si roty AZ.

e Respondent¢. 1
Muz, 36 let, v AZ slouzi od roku 2011. Wkonal vojenskou zakladni sluzbu.
Vystudoval stiedni odborné uciliste, obor truhlaf. Vyucenému oboru se vénuje také
profesné jako OSVC. Je poprvé Zenaty, ma dvé déti, 7 a 3 roky. Se svoji rodinou
zije v rodinném domé v malé obci na Bfeclavsku. Rozhovor s nim probéhl v ramci

vikendového vojenského cviceni, v dob€ osobniho volna, v aredlu kasaren.

¢ Respondent ¢. 2
Muz, 28 let, v AZ slouzi od roku 2014. Vojenskou zakladni sluzbu nekonal,
absolvoval zakladni kurz pro AZ. Je svobodny, bezdétny. Zije v panelovém domé
v Brmé spolu srodici. Vystudoval gymnazium, Vsoucasné dobé pracuje
jako obchodni zastupce. Rozhovor snim probéhl rovnéz v ramci vikendového

vojenského cviceni, v dob¢ osobniho volna, v arealu kasaren.

e Respondent ¢. 3
Muz, 43 let, v AZ slouzi od roku 2009. Vykonal vojenskou zakladni sluzbu.
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Je Zenaty, ma jedno dité¢ ve véku 18 let. Zije V panelovém domé s manZelkou
a ditétem. Vystudoval stfedni priamyslovou Skolu, Vv souCasné dobé& pracuje
jako vedouci skladu. Rozhovor snim probéhl vramci jeho navstévy KVV

Vv kancelaii pro komunikaci s vefejnosti.

e Respondent ¢. 4
Muz, 26 let, vAZ slouzi od roku 2013. Vojenskou zakladni sluzbu nekonal,
absolvoval zakladni kurz pro AZ. Je svobodny, bezdétny. S kamaradem Zije
V pronajatém byté¢ na Brnénsku. Je vyuceny automechanik, vyucenému oboru
se vénuje také profesné. Rozhovor s nim probéhl v ramci tydenniho vojenského

cviceni, v dobé osobniho volna, v ubytovacim prostoru jednotky.

¢ Respondent ¢. 5
Muz, 51 let, vAZ slouzi od roku 2009. Vykonal vojenskou zakladni sluzbu.
Je Zenaty, ma tfi déti ve véku 29, 26 a 24 let, které jsou jiz osamostatnéné.
Zije pouze s manzelkou v rodinném domé na Brnénsku. Je vyuleny elektrikaf,
Vv soucasné dob¢ se zivi jako fidi¢ autobusu. Rozhovor snim prob&hl v ramci

jeho navstévy KVV v kancelafi pro komunikaci s vetejnosti.

¢ Respondent¢. 6
Muz, 31 let, v AZ slouzi od roku 2012. Je rozvedeny, bezdétny. Po rozvodu Zije
se svymi rodici v rodinném domku na Znojemsku. Je vyuceny zednik, vV souc¢asné
dob& je v evidenci Utadu prace. Vojenskou zakladni sluZbu nekonal, absolvoval
zakladni kurz pro AZ. Rozhovor s nim probéhl v ramci vikendového vojenského

cviceni, v dob€ osobniho volna, v ubytovacim prostoru jednotky.

¢ Respondent ¢. 7
Muz, 38 let, vAZ slouzi od roku 2010. Vojenskou zékladni sluzbu nekonal,
absolvoval zakladni kurz pro AZ. Je rozvedeny, ma dvé déti 10 a 7 let, které ziji
s matkou. Zije sim V pronajatém byté v Brné. Je vyuceny zameénik, v soudasné
dob¢é pracuje jako d€lnik montdze v soukromé firmé. Rozhovor snim probéhl
vramci tydenniho vojenského cviceni, v dobé osobniho volna, Vv ubytovacim

prostoru jednotky.
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e Respondent ¢. 8
Muz, 46 let, v AZ slouzi od roku 2010. Vykonal vojenskou zakladni sluzbu.
Je podruhé Zenaty, ma ditd z prvniho manzelstvi ve véku 23 let. Zije se svoji
manzelkou v rodinném domé na Znojemsku. Je vyuleny opravar zemédélskych
strojii, v soudasné dob& je OSVC v oboru opravy automobilt. Rozhovor s nim
probéhl vramci tydenniho vojenského cviceni, v dobé osobniho volna,

V ubytovacim prostoru jednotky.

Cil vyzkumu jsem formuloval do hlavni vyzkumné otazky a to: Jaké jsou hlavni
motivacni faktory vedouci prislusniky AZ kjejich vstupu do tohoto druhu zalohy

ozbrojenych sil?
Tuto hlavni vyzkumnou otazku rozvadim dalsimi dil¢imi vyzkumnymi otdzkami:

o Jaka je podpora rodiny pri rozhodnuti vstoupit do AZ a jeji podpora v soucasnosti?

o Jaké jsou nejveétsi prekdzky spojené s piisobenim v AZ?

e Jak se vojdci v zdloze divaji na uzZitecnost jednotek AZ?

e Do jaké miry jsou naplnéna ocekavani prislusnikit AZ od jejich pisobeni v jednotce
AZ?

Dil¢i vyzkumné otazky vyplyvaji ze snahy zjistit co nejvice o vnimani sluzby v AZ
samotnymi vojaky v zaloze, jelikoz kvalitativni vyzkum nema za cil zjistit obecné
statistické informace, ale postoje a ndzory samotnych respondenti. Mezi ptisluSniky AZ
se dlouhodobé pohybuji, a proto vim, jaké okolnosti jejich sluzby jsou Castym tématem
debat, které vedou mezi sebou, pfipadné s ptislusniky KVV. Bylo tedy mym cilem znat

jejich nazory 1 na tyto oblasti.

Samotnym rozhovorim piedchdzela ptiprava okruhli rozhovoru, tvorba otazek
s ohledem na to, co bylo mym cilem zjistit. Kazdého respondenta jsem nejprve informoval
o tom, pro¢ chci rozhovor s nim uskutecnit, co je jeho cilem a ujistil jsem ho o tom,
ze rozhovor i jeho zavéry budou anonymni. Nasledn€ jsme se dohodli na konkrétnim case

uskute¢néni rozhovoru.
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Pred zahdjenim rozhovoru jsem chtél navodit predev§im klidnou atmosféru,
aby z respondenttl opadly piipadné zabrany a nedivéra. Uvod rozhovoru byl vénovan
zékladnim otazkdm na jejich v€k, dobu pisobeni v AZ, absolvovani ¢i neabsolvovani
vojenské zakladni sluzby, na jejich rodinnou situaci. Nasledné otazky vychazely
ze stanoveného obsahu rozhovoru, fazeny byly tak, aby na sebe navazovala jednotliva
témata a aby nevyboCovaly z okruhti, ke kterym se vazaly cile mého vyzkumu.
Vsem respondentim byly polozeny stejné otdzky, ovSem v rizném potadi dle vyvoje
rozhovoru. Nikomu nebylo tfeba otazky blize dovysvétlovat. U vSech otazek byl dan
respondentim dostateény prostor k jejich vyjadieni, rozsah odpovédi nebyl limitovan.
Nékteré z odpovedi byly obsahlejsi nez jiné, predev§im vzhledem k tomu, jak dané téma
povazovali respondenti za dilezité. Pii rozhovoru jsem nijak nevyjadfoval svoje néazory,

snazil jsem se pfedevsim nechat respondenty dostatecné vyjadfit jejich ndzor.

6.2 Analyza a vyhodnoceni vyzkumu

V této podkapitole se budu vénovat analyze dat ziskanych z jednotlivych

uskute¢nénych rozhovort dle stanovenych dil¢ich vyzkumnych otazek.

Podpora rodiny p¥i rozhodnuti vstoupit do AZ a jeji podpora v soucasnosti

Podpora rodiny je bezesporu dulezita nejen v oblasti prace nebo volného casu,
ale celkové pro spokojeny zivot. Proto i mé vramci vyzkumu zajimalo, jaké maji
piislusnici AZ rodinné zazemi, piedevSim v souvislosti s jejich plsobenim vAZ.
Pfi rozhovoru s respondenty se neobjevil nikdo, kdo by uvedl, Ze podporu ze strany rodiny
nema, piipadné by uvedl n&jaké jiné problémy. Rozvedeni respondenti uvedli, Ze jejich
rozvod se sluzbou v AZ nesouvisel, jelikoz v dobé ukonceni manzelstvi je$té¢ nebyli

piislusniky AZ.
Jak zareagovala Vase rodina, kdy? jste iekl, Ze mdte zdjem vstoupit do AZ?

., Manzelka mé stoprocentné podporila, protoZe vidycky védeéla, Ze mé prace v armade

lakala. ** (respondent 1)

., Vzhledem k tomu, Ze manzelku ani pritelkyni nemam, nemusel jsem se s tim nikomu

sverovat. Jen nasim a ti uz mi do véci nemluvi. “ (respondent 2)
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., Manzelka to vzala super..teda napred se zeptala, co to jako obnasi casové a tak,

ale nebrdanila mi v tom.* (respondent 3)
,,S rodicema neziju, nikoho stdalyho nemdm, takze v tomhle problém nebyl. * (respondent 4)

,Déti uz jsme v té dobé meli velky, Zadnyho jinyho konicka vlastné nemam a manzelka

je tolerantni, takze ji to nevadilo. * (respondent 5)

., Manzelka se se mnou rozvedla docela dlouho predtim, nez jsem do AZ Sel. Vlastne jsem

tam vstoupil proto, abych nasel néjakou ndaplin zZivota. ** (respondent 6)
,, U mé nemél kdo néjak reagovat, takze bez probléemu. “ (respondent 7)

,,No Zena vi, zZe je AZ takovej muj relax. V podnikani se musim dost otacet, abych se uzivil,

takze ty akce s Klukama z AZ jsou takova moje odmena. * (respondent 8)
Zajimd se vaSe rodina o to, co zaZivdate béhem cviceni AZ?

,»Manzelka se zajimad, co jsme vSechno délali, co jsme zazZili. Starsi syn uz je ve véku, kdy je
hodné zvédavy, vsechno ho zajima a na vsechno se pta. A uniformy a vojaci se mu

samozrejmé libi. “ (respondent 1)

,, Tata se zajima, co se od casu, kdy byl na vojne, zménilo. Mama zase o to, jestli se o nas

dobre staraji. ** (respondent 2)

., Rodina se urcité zajima, preci jen nikdo z rodiny v armdde nikdy nebyl. Jen teda na vojné.
Dcera je skoro dospéla, ta to moc neproziva. Ale manzelka se vzdycky pta, i kdyz casto

nemd ani tuseni, o cem ze to mluvim. “ (respondent 3)
., Kamaradi se ptaji, sem tam i nasi, hlavné po vetsich cvicenich. “ (respondent 4)

. Manzelka mi v tomhle fandi, takzZe se zajima a vyptava se. Déti se taky obcas zeptaji, kdyz
dojedou. Ale uz to delam docela dlouho, takze to vsichni berou tak néjak automaticky.

(respondent 5)

., Moji rodice se ptaji, kdyz se vratim ze cviceni. Kamaradi u nds na vesnici jsou taky

zvedavi. Celkem si myslim, Ze to vojenstvi lidi zajima. ** (respondent 6)

., Bohuzel jen kolegové ve firmé se obcas zeptaji. *“ (respondent 7)
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., Zena je takovej antivojenskej typ, takze ta to moc neresi, ale vidycky se zeptd, co jsme

délali a tak. * (respondent 8)
Jak vnimd rodina Vasi nepiitomnost, kdy? jste na vojenskych cvic¢enich?
,, Tak byvdame pryc¢ maximdlné tyden, to se pry da beze mé vydrzet. “ (respondent 1)

My uz jsme s manzelkou spoustu let, takze tech par dni bez sebe vydrzime. Jediné, kdyz
se cviceni krylo s néjakou rodinnou akci, tak byl problém. Ale vidycky jsme to nakonec

néjak skloubili. “ (respondent 3)

,Po téch letech manzelstvi to Zena vnima jako prijemny zpestieni naseho spolecnyho

Zivota. ** (respondent 5)

,Ja byvam casto pryc¢ i normalné, takze moje cviceni s vojakama pro ni nejsou nic
vyjimecnyho. Snazim se ji pak ten cas, kdy jsem pryc¢, samoziejmé néjak vynahradit. Vezmu
«

Ji v léte na dlouhou hezkou dovolenou a sem tam si udélame volnej vikend nékde pryc.*

(respondent 8)

Odpovédi respondentd, ktefi ziji sami, nebo srodi¢i zamérné neuvadim, jelikoz

nemaji potfebnou vypovidajici hodnotu.

Jak je patrné z uvedenych odpovédi, rodinné zazemi je u dotazovanych ptislusnika
AZ velmi dobré. Rodiny je podpofily jak pti volbé vstoupit do AZ, tak i pii samotné
¢innosti v této dobrovolné zaloze. Toleruji jejich neptfitomnost v dobé vojenskych cviceni
a jsou jim tak v tomto sméru oporou. Zajimaji se také o jejich ¢innosti béhem vojenskych
cviCeni. Pro samotné vojaky v zaloze je zcela jist¢ dulezitd podpora, kterd se jim dostava
od jejich rodin. Bez ni by pfedevs§im jejich Gcast na vojenskych cvicenich byla jen tézko

mozna a navic by byla jejich motivace dale pusobit v AZ znacn¢ sniZena.

Nejvétsi prekazky spojené s pusobenim v AZ

Otazky zjistuji, co je pro respondenty v souvislosti sjejich sluzbou vAZ

problematické, co vnimaji jako negativum na sluzbé v AZ, piipadné co by radi zmeénili.
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Co vas nejvice prekvapilo nebo zaskocCilo béhem VaSeho piisobeni v AZ? Myslim spis

negativné prekvapilo?

., Prekvapila mé spousta véci, preci jen od zakladni sluzby se to dost lisi. Asi nejvic mé
zaskocilo, ze mame docela malo cviceni. Jen jedno velky na tyden a potom par vikendil.
Moyslel jsem, zZe se cvici vic. Ale zas behem cviceni to neni sranda, nekdy je to dost narocny.

Ale zvladl bych tak asporn o tri cviceni rocné vic. ** (respondent 1)

,Pro mé to cely byla jedna velka neznamda, preci jen jsem nebyl ani na vojne.
Takze prekvapeni pro mé bylo dost. Ale nejvic mé zaskocila ta zakladni priprava, to byl
mazec. Instruktori byli peékné vostri, hodnée klukii to radsi vzdalo. Ale zase nas pripravili

na ty cviceni, ktery mame ted’ s jednotkou. To uz je oproti tomu pohoda. ** (respondent 2)

,,Cekal jsem vic stieleb, zachdzeni s technikou. Toho si moc neuzijeme, aspoii pro mé.
Ale jinak na cvicenich dobry, néco novyho to preci jenom bylo oproti vojné. Ale jak rikam,

myslel jsem, ze budeme vic zachdzet se zbrani. ©“ (respondent 3)

,,JSem Vv AZ relativné chvili, takze jesté tezko soudit. Zatim mné nic néjak nevadi nebo tak.
Jen teda zdkladni priprava byla tézka, ale to jsem cekal, co mi Fikal kdmos,
ktery to absolvoval driv. Ale jako armdda mé bavi, takze jsem si to spis uzival.

(respondent 4)

., M¢ teda dost prekvapil ten proces ve vojensky nemocnici. Cekal jsem jen néjaky formalni
vySetreni, ale projeli nam cely télo. I to psychologicky vysetieni bylo dlouhy. Skoro

si myslim, Ze pro nas, jako nevojdky, to bylo az moc zdlouhavy a zbytecny. * (respondent 5)

., No nejhorsi je zacatek, to urcité. Napred ta nemocnice, to byl des. Ja mél puvodné
modrou knizku, do AZ jsem teda prosel, ale az napodruhy. No a pak zakladni priprava,
to bylo druhy terno. Fakt jsem myslel, Ze s tim prastim. Ale chtél jsem to dokazat a nakonec

se to povedlo. Po tom uz mi prislo vsechno na pohodu. * (respondent 6)

,Ja jako starej chlap jsem mél co délat v tom Vyskové na vycviku, na tom zakladnim.
Jako zdkladni mi to teda neprislo, valili to na nds silené. Ale jako instruktori fakt umeéli
a byli to fakt profici. Jenze pro nas jako zalozadky to snad bylo az moc. To mé asi nejvic

zatim dostalo. * (respondent 7)
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,,Jad jsem zvyklej asi na cokoliv, mé nejak nic neprekvapilo. Ta armada je takovej jinej svet,
nez v civilu, jinej systéem. Ale s tim jsem pocital a tak mé to ani neprekvapilo. © (respondent

8)

Odpovédi  jednoznaéné dokladaji pfedevSim naroCnost zakladni pfipravy
pro piislusniky AZ, ktefi neabsolvovali zékladni vojenskou sluzbu. Toto se objevilo
U odpovédi vSech respondentl, kteti museli zakladni pfipravu absolvovat. Zakladni
piiprava je pro AZ pouze Sestitydenni, pro nové vojaky z povolani trva tfi mésice. V tomto
kratkém cCase proto musi piislusnici AZ ziskat navyky alesponn zakladnich dovednosti,
které si musi osvojit kazdy prislusnik ozbrojenych sil. Pfiprava probiha formou
intenzivniho vycviku a ne kazdy se dokaze srovnat s kladenymi naroky. Spolu s vySetienim

ve vojenské nemocnici je zakladni ptiprava nejvetsim sitem uchazeci.

Vysetfeni ve vojenské nemocnici je opravdu velice obsahlé. Naroky na piislusniky
AZ jsou mirn¢ zmensené oproti vojakiim z povolani, i tak je ale pozadovan velmi dobry

zdravotni stav.
Co nejvice postraddte na sluibé v AZ?
,,Ja asi prave vic cviceni. Ale jinak si nemiizu na nic stézovat. “ (respondent 1)

., Libilo by se mi mit vycviky spolu s profikama. Parkrat jsme méli moznost videt kluky

Z Bucovic a je to preci jen jiny kafé.* (respondent 2)

., Iy strelby, cviceni s vojenskou technikou. Chtél bych poznat novinky, jako Pandury, Iveca
a tak. ““ (respondent 3)

., Mné to asi zatim docela vyhovuje. Uvidim casem, jestli mi bude néco chybét nebo tak.

(respondent 4)

,Ja uz jsem starsi pan, takze na néjaky akcni vycviky uz preci jen nejsem, takZe v tom
mi nechybi nic. Moznd snad jen vic néjakych besed nebo predndsek ze strany
profesiondlnich vojakii’, abychom se od nich dozvédeli néjaky novinky v armade."

(respondent 5)

,Ja myslim, Ze vzhledem k tomu, Ze jsme jen zalozZaci, je to nastaveny docela dobre.

Preci jen jsme rezerva, ne profici, takze z tohohle pohledu mi to vyhovuje. “ (respondent 6)
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vevr

je jasny, zZe z nas nebudou délat néjaky ramba. Jsem rad, Ze nds neberou v armddé

jako pritez a miizeme cvicit pod vedenim dobrych instruktoru. *“ (respondent 7)

., VZdycky je co zlepsovat, ale kdyz vidim, jaky smésny penize posilaji na vycvik i profikii,

tak my muzeme byt rdadi za to, co mame. ** (respondent 8)

Uvedené odpovédi poukazuji na rezervy ve vycviku, piipadné by ho respondenti
radi obohatili a zpestfili. Obsah vycviku je vSak stanoven vojenskymi piedpisy Org-8-3
a Zakl-3. Neni tedy mozno, aby si kazda jednotka stanovila, co bude nebo nebude cvicit.
Urcity prostor pro stanoveni obsahu vycviku tu je, nicméné je nutno dodrzet ramcoveé
stanovend témata vycviku. Navic zaloha ozbrojenych sil nemize mit stejnou napln

vyceviku, jako profesiondlni vojaci, jelikoZ jejich poslani a ukoly jsou také rozdilné.
Jak se k vaSemu piisobeni v AZ stavi zaméstnavatel?

,Jsem svym pdnem, takzZe v tomhle probléem nemam. Ale slysel jsem od hodné klukii,

Ze S tim méli problémy. “ (respondent 1)

,»No ja pracuju jako obchodni zdstupce, takze si jedu spis sam na sebe. Zatim s tim muyj séf
problém nemél. Na velky cviceni si ale beru i néjakej den dovoleny. Ale to spis kviili sobé,

nez ze bych musel kwiili séfovi. “ (respondent 2)

,, Tak to byl zezacatku docela problém. Mymu vedoucimu se to vitbec nelibilo a uvolnovat
mé viibec nechtel. Parkrat jsem si vzal na cviceni dovolenou, ale stejné mi daval dost
najevo, ze se mu moje neucast nelibi. Vyresilo se to tak, Ze jsem dostal jinou pracovni
nabidku a dal vypovéd. V soucasné prdci uz je to bez problémii, hned na zacatku jsem rekl,
ze jsem v AZ. Svoji prdci si vzdycky snazim udélat, o vikendu do prace nechodim. Takze
jediné to velky tydenni cviceni vidycky néjak domluvim s dalsima chlapama v prdci.

Wchdzi mi vstric. * (respondent 3)

., Vikendovy cviceni problém nejsou, to je v pohodeé. A na to jedno tydenni si beru radsi
dovolenou., Ani jsem se Séfa neptal, jestli by mé pustil, coz teda musi. Ale jsem docela

mladej, praxe moc nemam, takze nechci riskovat néjaky problémy v praci. * (respondent 4)
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. Séf mi vychazi vstiic, je to byvalej vojak, takze to chdpe. Prosté na tu dobu, kdy mdme
cviceni, vyplanuje jiny ridice. Ja si to ale zas vidycky najezdim, a kdyz je potreba,
tak zaskakuju za ostatni Soféry, takze si vzdjemné vyjdeme vstiic. Co nékdy slysim od jinych
klukii, nemaji 10 tak snadny jako ja. Kluci, co uz u nas nejsou, kolikrat odesli prave kvili

praci.* (respondent 5)

., led’ jsem na pracaku, takze to nemusim resit. Ale v minulé praci to mistr viitbec nebral,
delal mi problémy. Poprvé jsem si vzal na cviceni dovolenou, pak uz jsem mu rekl, Ze me
pustit proste musi. Pustil me, ale tech kecu okolo. No ale pak do mésice stejné firma
zkrachovala, takzZe se to vyresilo samo. Potom jsem deélal jen narazovky, takZe mi t0O
do cviceni nezasahovalo. Ale s tim mistrem to bylo docela vostry, ten po mé fakt sel. *

(respondent 6)

., Musim Fict, Ze firma, kde pracuju, s tim problémy nemda. Jsme docela velkej podnik a sesli
Jjsme se tam takhle tri zalozZaci. Asi je to tim, Ze jsme americkej podnik a tam se na to prosté

divaji jinak. Je to fajn, kdyz vam v tomhle nikdo nehaze klacky pod nohy. * (respondent 7)
., V¥hoda myho podnikani je to, Ze si ten cas na cviceni prosté muzu udélat. ** (respondent 8)

Neochota zaméstnavateld uvolnovat piisluSniky AZ na vojenskd cviceni neni
zddnym tajemstvim. Zakonik prace jasné stanovi, Ze zameéstnavatel vojaka v zaloze
na cviceni uvolnit musi, realita je ovSem jind. To se projevilo 1 v odpovédich respondentd.
Casto si radgji berou dovolenou, aby se do problému viibec nedostali. Neziidka se také
stava, Ze vojaci vAZ bud odejdou ze zaméstnani, ale Castéji samoziejmé ukonci
svoji ¢innost v AZ. Zahrani¢ni firmy byvaji v tomto sméru ochotnéjsi, zalezi predevsim
na firemni kultufe a na tom, jaké postaveni maji zalohy v té dané zemi. Samostatnou
kapitolou jsou OSVC, ktefi si volno mohou vice piizptisobit. Jak jsem uvedl také
Vv teoretické Casti své diplomové prace, otdzka zaméstnavatelli si rozhodné zada teSeni,

které by situaci zaméstnanym vojakim v AZ ulehcilo situaci.
Jak vnimate postaveni jednotek AZ v ramci ozbrojenych sil?

,Jsme mala zemé, mame malou armadu, a tak je potreba, abysme byli i my, aktivni

zalozaci. Jsme prosté dalsi slozka, vedle profi armady. ** (respondent 1)
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., Nejsme sice profici, ale taky jsme duleziti. Kdybychom nebyli, urcitée by AZ nevznikly
a nerozvijely se. * (respondent 2)

., lak urcité maji AZ sviij vyznam a uplatnéni. Nejen nasSe armada je ma, ale i dalsi, takze

to md urcité néco do sebe. “ (respondent 3)

,,Ja to beru tak, ze AZ jsou soucdst armady. Ne tak dulezita jako profi vojaci, ale dilezirty

jsou. “ (respondent 4)

,, Profesiondlni armada je podle mée dobra véc, deélaji to kluci, kteri to délat chteji. Jsou fakt
dobre vycviceni, klobouk doli pred nima. Ale kdyby se néco stalo a armada musela
do boje, je jich preci jen docela malo. A proto jsme tu my, abychom mohli pomoct.
Tak to beru jd, jsme sSice az ti druzi, ale ti jsou taky potieba. “ (respondent 5)

,Jak rikam, jsme rezerva, ne profici, ale za ty roky jsme si néjaky postaveni vybudovali.

Je jasny, ze AZ smysl maji a lidi to tak podle mé berou. “ (respondent 6)

., Postaveni odpovidad tomu, pro¢ AZ jsou. Jsme az ti dalsi. Ale s tim do toho kazdej musel
Jjit a kazdej to tak musi brat. Nemiizeme byt narovno profikim, ale urcité na tom nejsme

néjak Spatné.** (respondent 7)

., Na ministerstvu, generdlnim Stabu i celkove v armadé podle mé vi, Ze mame sviij smysl
aze bysme plnili to, co by po nads chtéli. Postaveni myslim, Ze nemdme Spatny."

(respondent 8)

Respondenti pomérné shodné uvadéji, ze postaveni jednotek AZ odpovida jejich
ucelu 1 stanovenym ukolim. Neciti se byt na okraji zadjmu, vnimaji se jako potiebna

soucast ozbrojenych sil Ceské republiky.
Jak si myslite, Ze se na vas divaji profesionalni vojaci?

,, Tak urcité nds neberou jako rovny v ramci armady, to je takovy to ego. Ale zase jsem

se nesetkal s tim, ze by nas néjak zesmésnovali nebo tak. © (respondent 1)

.S vojakama, ktery jsem mél moznost zatim potkat, problém nikdy nebyl. Nemél jsem pocit,

Ze by se na nds divali skrz prsty. “ (respondent 2)
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. My téch vojakii zas tolik nepotkame, jen lidi z KVV a nebo par instruktori. Zatim jsem
S nima nikdy problém nemél, nebo jsem se mezi nima necitil néjak ménecenej nebo tak

neco. Ale asi nas neberou uplné jako kolegy, porad jsme zdlohy, takze pro né civilové.

(respondent 3)

,Béhem toho kurzu zakladni pripravy jsem citil, Ze pro instruktory nejsme vojaci,
ale prosté civilove, co si chtéji hrat na vojiky. Ale co jsem slySel, chovaji se tak pry

I K novdckiim, co jdou do armady. Jinak jsem s nikym problém nemeél. “ (respondent 4)

., Za mych mladych let na vojné to bylo drsny, lampasaci nam davali co proto. Dneska uz je
to jiny, vuci nam zalozakum se vzdycky chovali profici dobre. Urcité se na nas divaji jinak,

nez na dalsi profesiondly, ale to je vcelku jasny. * (respondent 5)

, Ve \Wiskove se na nas skrz prsty trochu koukali. Kdyz jsme $li na jidlo, tak ty pohledy
ostatnich lidi, jako vojdkii z povoldani byly takovy vselijaky. Necitil jsem se uplné dobre.
Ale jak se o aktivnich zdlohdach ted vsude mluvi a jsme vic na ocich, tak si myslim,

Ze Se to zlepsuje.  (respondent 6)

., Ja se necitim byt ani stejné, jako profi vojak, je mi jasny, Ze jsme v té hierarchii nékde
jinde. Nikdy jsem neslysel néjaky posmésky nebo néco takovyho, ale Ze by nas profici

pldcali po ramenou a kamosili se s nama, tak to taky ne. (respondent 7)

,, Lidi na KVV jsou v pohodé a instruktori, kdyz mame vycvik, tak taky. Takze problém v tom
néejakej nevidim. VZdycky je to asi o lidech, neda se néjak pausalné vict, ze by nas profici

meli nebo neméli radi. “* (respondent 8)

Respondenti uvadéji, Zze béhem své sluzby nezaznamenali vyhrady ¢i kritiku
ze strany vojakl z povolani. Pouze dva respondenti, kteti absolvovali zékladni pfipravu,
pocitovali jisté negativni postoje ze strany instruktor, piipadné¢ dalSich vojakt
z vyskovské posadky. Nejde ovsem zcela jednoznacné fict, ze to bylo z divodu jejich
ptislusnosti k AZ, jelikoz specifikem vyskovské posadky je velky pohyb frekventantii
nejen z kurz zakladnich pfiprav pro AZ, ale také z kurzi pro nové vojaky z povolani,

pfipadné kurzi pro civilni zaméstnance tisku, ministerstev a podobné.
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Jak vnimate atmosféru ve vasi jednotce AZ?

, Atmosféra je dobra. I kdyz je v jednotce vcelku casta vymeéna lidi, tak takovy to zdravy

Jjddro ziistava stejny a urcité se dd rict, ze jsme kamaradi. “ (respondent 1)

,, Co zatim miizu soudit, tak je to v jednotce fajn. Starsi kluci berou i nas mlady, jsme prosté
Jjeden tym. Bylo by blby, kdybysme se nemuseli mezi sebou. Vsichni jsme tam proto, zZe nds

to bavi, takze v tomhle je to fajn. “ (respondent 2)

LUz jsem v AZ pét let, takze mné atmosféra vyhovuje. Kdyby ne, tak bych to zabalil.
Nemelo by cenu byt néekde, kde vam to vadi a Stve vas to. Jsme docela dobrej kolektiv,
nikdo tam ze sebe nedeéld néjakyho mistra svéta. To by ani mezi nama neobstal. "

(respondent 3)

,,Ja jsem mezi klukama zobdk, ale i tak nemam pocit, ze by mé nebrali. V jednotce se mi
libi, docela to splnilo moje ocekavani. Jsme tam lidi podobnyho razeni, nikdo tam neni

néjak mimo nebo ze by ho kolektiv nebral. “ (respondent 4)

,,Za ty roky se Vv nasi jednotce vystridalo uz dost lidi, ale co se neméni, je pravé ta dobra
parta. S klukama si vzdycky uzZijeme spousta srandy, kdyz je potreba maknout, tak do toho
Jdou vsichni. To se mi libi, nikdo tam neni jako na dovoleny, ale plni si to, co ma.

Atmosféra je proste dobra. ** (respondent 5)

., V nasi jednotce to je v pohode. Nikdo neprudi, nedéla ze sebe néco vic, takze myslim,

Ze neni ditvod k néjakym problémuim. * (respondent 6)

., Dobrd parta je na AZ asi to nejlepsi. Aspon teda pro mé. S klukama vychdzime vsichni
dobre, vzdycky se tésim na dalsi cviceni. Je to samoziejmé narocny, ale ta sranda a zazitky

stoji za to. “ (respondent 7)

. Kolektiv je zdklad AZ. Clovék musi byt tymovej hrac, néjaky individualisti by asi
neobstali. Ale z nasi jednotky mam vtomhle dobrej pocit, jsou tam fajn kluci. Nikdo
se néjak nestrani, takovi lidi dlouho nevydrzi a vidycky skonci. Ne, ze bysme je nechtéli,
ale sami pochopi, Ze ta parta jim tireba nesedi a tak odejdou. Atmosféra ale byla vzdycky

dobra, v tom nebyl nikdy problém, co aspon ja vim.* (respondent 8)
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Atmosféru v jednotce vnimaji respondenti jako dobrou, jsou sni spokojeni.
Zcela nepochybné je atmosféra v jednotce klicovym prvkem v dal§im setrvani vojaka
V AZ. Vénuji ¢innosti v jednotce AZ svlij volny ¢as a za to chtéji, aby se v ni taky dobie

citili.
Co si myslite o materidalnim a dal§im logistickém zabezpeceni jednotek AZ?

., lak urcite bysme mohli na tom byt lip hlavne s vystroji. Té neni nikdy dost a chtélo by
to aspon castéjsi obmenu téch vystrojnich soucastek. Jinak si nestézuju, béhem cviceni

mame vsechno, co potiebujeme. “ (respondent 1)

., Cekal jsem, Ze dostaneme vic vystroje. Vystroj néjakou mame, ale prilby a véci na vyevik
dostaneme vzdycky jen cviceni. Ale asi je toho prosté madlo a nemiizou nam to dat naporad.
Ostatni veci podle mé fungujou, jidlo na cviceni je super, proplaceni nahrad taky vzdycky

4

véas, takze myslim, zZe dobry.* (respondent 2)

., No tak vystroj je vécny téma, tam jsou urcité rezervy. Ale co vim, tak vojaci z povolani
na tom v tomhle sméru nejsou taky zrovna dobre. Maskacu je malo a obména by méla byt
Castéjsi. Preci jen v tom travime celej ¢as béhem vycviku. Clovek se o to prosté musi dobie
starat, protoze novy maskace jen tak nedostane. Anebo sahnout do viastni kapsy. Ale jak
Fikam, ten vystrojni systéem je prosteé Spatnej celkove. Ostatni véci nevidim problém,

béhem vycviku mi nic dalsiho nechybi. * (respondent 3)

., Uplné jsem do toho jesté nepronikl, ale kazdej by chtél vic maskdacii a kanad, to je jasny.

O tom vam svy rekne asi kazdej. Na nic dalsiho jsem zatim nenarazil.” (respondent 4)

., Pro nas asi logistika rovna se hlavné vystroj. O tom se bavime porad, to nam chybi
nejvic. Ale to uz je letitej problém, snazi se to resit ruzné. Lidi z KVV, ktery se o nds staraji,
to samoziejmé nemiizou dobre ovlivnit, to je centralni véc a problem. A my jsme navic jen
zalohy, takze vidycky budeme az za vojakama. To je pochopitelny. Zlepsit by se to ale mélo.
Ja mam i néjaky svy veci, ale urcité to neni reseni, koupit si to za svy. Tak to je hlavni

problém, vsechno ostatni v ramci moznosti funguje.* (respondent 5)

., Pokud se na to clovék podiva normalné, tak si nemiizu stéZovat. Vystroje je mdlo, ale da

se s tim vydrzet. Ono pokud to clovek pouziva jen na cviceni a ne i doma do lesa
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nebo na ryby, tak mu to vydrzi. 1 vojaci z povolani nemaji vystroje zrovna dostatek,

takze je logicky, ze my nemuzeme mit patery maskadce, jak by nékdo chtel. * (respondent 6)

,Ja smekam pred tim, jakej servis mame béhem vycviku. Vtomhle je o nas fakt dobre
postarany. Urcité s tim ma hodné lidi spoustu prace, to vSechno zajistit. Ubytovani, jidlo,
munice, prosté vSechno mame. Vystroj je slabsi, ale s tim asi nic moc nenadélame. Musime

se zaridit podle toho, co je.* (respondent 7)

., Z vlastni prace vim, Ze logistika je zaklad vseho. A podle mé se s tim lidi z KVV, co nas
maji na starosti, perou dobre. Spousta véci je nastavena shora, ale co miize KVV ovlivnit,
to vzdycky fungovalo. No a samoziejmé tématem samo o sobé je nase vystrojeni.
Na to nadava snad kazdej. Ale je to asi jediny, co mizeme délat. Ja si néjaky véci koupil

| sam, ale zas je pravda, Ze to nepouzivam jen na cviceni. ** (respondent 8)

Téma logistického zabezpeceni je Casto diskutovanym tématem, nejen v fadach
aktivnich zaloh. Situace neni ideélni, takze spokojenost predevsim v oblasti vystroje urcité
byt nemiize. OvSem nejedna se o zabezpeCeni pouze aktivnich zéaloh, ale o celkovy
nedostatek vystroje vramci armady. Na vystroji se v minulych letech velice Setfilo,
zrusend vybérova fizeni navic oddalovala dodavky vystroje. Toto se promitlo do celkové
materialni vybavenosti armady a tedy 1 do vybaveni aktivnich zaloh. V teoretické Casti
jsem uvedl kompletni vycet vystroje, na kterou maji ptisluSnici AZ narok. Samoziejmé by

mohlo byt vystrojni zabezpeceni na lepsi trovni, ovSem pro zvladnuti stanovenych ukolu

pro AZ je, podle mého nazoru, dostacujici.

Po vyhodnoceni odpovédi na jednotlivé dil¢i otdzky je mozno fict, Ze hlavni
piekazkou v puisobeni piislusnikd aktivnich zaloh je vztah zaméstnavateli k uvolnovani
vojakli v AZ na vojenska cviceni. Je to vSeobecné znamy trend, o kterém védi také vSichni
dotazovani pfisluSnici AZ. Bud’ ho znaji ze své vlastni zkuSenosti, nebo alespon védi
0 piipadech, kdy zaméstnavatel délal jinému vojakovi vV AZ problémy s uvolnénim
na vojenskd cvieni. V této oblasti by bylo rozhodné prospésné, aby se piedstavitelé
ozbrojenych sil, pfipadné vlady zamysleli nad moznostmi, jak tento negativni trend zvratit
a pfipadné motivovat zameéstnavatele k tomu, aby nevnimali pisobeni svych zaméstnanct

vV AZ jako zatéz.
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Z dalsich véci, které byly pro respondenty slozité nebo narocné v oblasti jejich
pusobeni v AZ, bylo absolvovani zakladni piipravy pro AZ. Respondenti, ktefi absolvovali
tuto pripravu, poukazovali na jeji narocnost. V tomto piipad¢ si myslim, Ze pro zmény,
pfipadné pro snizeni narocnosti, neni prostor. Vzhledem Kktomu, Ze aktivni zalohy
jsou soucasti ozbrojenych sil, je nutné, aby jejich pfiprava odpovidala naroc¢nosti
pozadovanych tukold. Do aktivni zalohy navic neni pfijiman kazdy, kdo o to pozada,
ale ozbrojené sily si vybiraji vhodné uchazece. I z tohoto duvodu je tedy spravné, ze zde
je relativné vysoka naro¢nost zakladni pfipravy. Stejné tak muzeme toto tvrzeni a divody
aplikovat na lékaiskou prohlidku. Navic jsou, jak lékaiské prohlidky, tak i zékladni
pfiprava, vnimany jako naro¢né, nikoliv vSak zbytecné podminky i mezi samotnymi

ptislusniky AZ.

Z analyzovanych odpovédi jiz nelze vysledovat dal§i piekazky, které by
prislusnikiim AZ ztézovali jejich ¢innost v tomto druhu zalohy ozbrojenych sil. Postaveni
AZ obecné vnimaji jako dobré, pfinejmensim odpovidajici povaze jednotek AZ a jejich
ukolim. Nesetkali se ani s zddnou formou ,,diskriminace® ze strany dalSich piislusniki
ozbrojenych sil. Atmosféra v rdmci jednotky AZ byla hodnocena jako klad pisobeni v AZ
a ani logistické zabezpeCeni neni piekdzkou pro vojaky v AZ v jejich cCinnostech.
Poukazuji na to, Ze by pouze mohlo byt 1épe feSeno vybaveni vystrojnim materialem,

nicméng 1 se souasnym stavem se dokazi srovnat.

Vnimani uZite¢nosti jednotek AZ
Otazky se zamétuji na zjisténi, zda respondenti povazuji jednotky AZ jako ucelné
a uzitecné a zda povazuji za dobré soucasné pojeti institutu aktivni zalohy.

Jak podle vis vnima verejnost AZ?

., Co miizu soudit z lidi v mym okoli, kamaradii a rodiny, tak ti tomu fandi. Ani béhem
nejakych akci na verejnosti, ktery obcas mame, jsem se nesetkal s néjakyma negativnima

reakcema. ““ (respondent 1)
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, Hodné lidi ani nevedelo, co to aktivni zaloha je, kdyz jsem jim rikal, Ze jsem clenem.
Aleto byli hlavné mi kamarddi a vrstevnici, takze pro ty je vojna celkove mimo

jejich zajem. “ (respondent 2)

, Myslim, zZe lidi to néjak nerozlisujou, jestli jsme zdaloha nebo profesiondlni vojaci.
Kdyz vidi maskace, berou to jako jednu firmu. V tu chvili, kdyz jsme proste ve vojenskym,
tak jsme vojaci a jinak to mnerozlisujou. Aspon z mych zkuSenosti se mi to tak zda.*

(respondent 3)

., Zatim jsem se nemél moznost nejak pusobit jako AZ na verejnosti. Ale kdyz jsem se chtél
prihlasit do AZ, tak jsem si procital rizny clanky a diskuze na netu a neprislo mi,
ze by nekdo proti nam néco mel. Urcité to vnimani neni néjak negativni nebo tak.*

(respondent 4)

,Jd mam vesmés jen dobry zkusenosti. Uz jsme byli s AZ pomadhat lidem po povodnich
ato nas videli radi. Ale to by brali samoziejmé kazdou pomoc. My tady jsme taky proto,
abychom pomdahali, kdyz by bylo potreba, takze si myslim, Ze neni ditvod, aby nas lidi néjak
neméli radi. Ale lidi nas berou jako vojdky, takze nase povést je hodné zavisla na tom,

jak berou armadu jako celek. ** (respondent 5)

., Nevim, jestli lidi néjak vnimaji AZ. Nedokazu Fict. Ale urcite se o nas vi. Asi nas ale berou

do jedny kupy s profikama.  (respondent 6)

,,No nesetkal jsem se s Zddnym néjak Spatnym nebo dobrym ndzorem. Asi zdlezi na tom,
jak moc lidi vi o tom, co to AZ jsou. V televizi se mluvi hlavné o armade, a zZe by se néjak
zvlast vyélenovali AZ, to si nemyslim. Lidi ndas berou stejné, jako jiny vojdky. ““ (respondent
7)

., Lidi v civilu celkové berou tyhle ozbrojeny slozky vsechny stejné. Néjak uz moc nedeli
vojak nebo policajt, jsme pro né stejna kategorie. Plati nas z dani a to jim staci. A to, Ze my

Jjsme vlastné civilové, néjak neresi. Jak mas uniformu, je to jedno. “ (respondent 8)

Podle respondentii neni vnimani vefejnosti viici aktivnim zalohdm odlisné
od vnimani armady jako celku. Odviji se tedy od toho, jaké oblib¢é se zrovna t€si armada.
Objevil se 1 nazor, Ze vefejnost vnima podobné nebo stejné vSechny piisluSniky

bezpecnostnich slozek.
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Vnimdte soucasné pojeti institutu AZ jako dobie nastavené?

., 10 je tezko Fict. Asi jde hlavné o to, co vSechno chtéji, aby AZ mohli délat. Mame byt jako
prvni lidi ze zdlohy, co by se povolali, kdyby k necemu doslo. Z tohohle pohledu asi staci
to, co je ted. Ale mluvilo se i o misich a tak. Pro mé by to asi nebylo, takze souhlasim s tim,

Jjak je to ted’ * (respondent 1)

. Mné by se libilo, kdybysme byli vic jako profici. Likaji mé mise, vic dobrodruzstvi.

Ale to uz bysme nebyli zdalozZaci, ale vojaci. * (respondent 2)

»Sleduju docela ty diskuze, jestli bysme méli byt nasaditelny tieba i v zahranici. Vim,
Ze néjaky staty to tak maji. Ja si to néjak nedovedu predstavit, protoze to by muselo byt jiny
mnozstvi vycviku a jiny naroky na nas. A asi by se to uz hur délalo pri praci. A kdyz
zaméstnavatelé nechtéji lidi poustet ted, tak natoz do zahranici a na dyl. Ja bych to nechal
jak to je a snazil se vyresit to, aby se hldasilo vic lidi. Takze si myslim, Ze v soucasny dobé

to je nastaveny dobre.  (respondent 3)

,Beru to jak to je. Jsme aktivni zaloha, néco mezi vojadkama a civilama. Nastaveny

je to myslim dobre. “ (respondent 4)

,,No tak jestli myslite mise a tak, tak to si néjak nedovedu predstavit. To by meli nechat
vojakiim. Ale myslim, Ze bysme mohli byt vic nasazovany na ty pomocny prdce,

PO povodnich a tak. To by nas urcite mohli vytéZovat vic.* (respondent 5)
,, Nemdm nic proti tomu, jak je to ted. Myslim, Ze to tak miize byt. “ (respondent 6)

., lak slysel jsem, jak budeme jezdit do misi a tak. Ale tomu teda néjak neverim. Ten vycvik,
kterej mame, na to urcité nestaci a ani nas zase neni tolik. Myslenka je to mozna dobrad,

ale neumim si to uplné predstavit. Ale kdyby to nastalo, sel bych do toho. “ (respondent 7)

., Nastaveny je to asi dobre, jen by to chtélo prosté dotahnout do konce. V nasi jednotce

vvvvv

nefunguje ani o co je ted, by asi nebylo dobry. * (respondent 8)

Respondenti maji piehled o situaci Vv oblasti rozvoje aktivnich zaloh.
Z jejich dosavadnich zkuSenosti si ovSem nedovedou piedstavit n&jaké vyrazné zmény.

Narazeji predevS§im na moznost nasazeni aktivnich zéaloh také v zahrani¢i. To povazuji,
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predeviim vzhledem k ziskanému vycviku, za t&Zko uskutenitelné. Zadny z respondentii
nepovazuje souCasné pojeti institutu aktivni zalohy za Spatné a jsou s nim Spokojeni.
Zajimavou mySlenkou a nazorem je vé&tSi nasazeni jednotek AZ vramci pomoci
po zivelnych katastrofaich. Tato moznost nasazeni AZ by byla uréit¢ piinosem

jak pro samotné vojaky v AZ, tak pro spole¢nost.
Jste spokojeny se soucasnym pojetim vycviku AZ?

., S naplni vycviku spokojeny jsem. Urcité by téch cviceni mohlo byt vic, ale staci mi i to,

€0 mame ted. Ma to podle mé hlavu a patu.  (respondent 1)

. No jak jsem vikal, kdybychom meéli vic cviceni i s profesionalnima vojakama, bylo by to
super. Cvicime myslim dobre, jsou to zajimavy a taky nékdy ndrocny véci. Takze docela

spokojenej jsem. * (respondent 2)

., Pro nase potieby to asi urcité staci. Libilo by se mi vic streleb, ale to proto, Ze strelba
je miyj konicek. Je mi jasny, Ze to dd docela praci vsechno naplinovat a Ze jsme

jen zdlohy. “* (respondent 3)

., Zatim nemam vyhrady. UZil jsem si poradnej vycvik v zdakladnim kurzu, takze mi to zatim

staci. “ (respondent 4)

,Ja myslim, Ze je to dobre udélany. Na to, co se po nas chce, to urcité staci. Pokud by
S nama méli jiny umysly, treba ty mise a tak, to by museli vycvik pridat. Ale proto, co mame

déelat, nam to staci.* (respondent 5)
., Pro nas zdalozky je to dostatecny, jsem s tim spokojenej. “ (respondent 6)

,Jd jsem se za tu dobu, co v AZ jsem, docela dost naucil, takze si nestezuju. Moznd
pro ridice by to chtélo vic jezdit, ale to je jen detail. Stielby mame, taktiku taky, topografii
atd. Na ty zdakladni veci je toho bohaté. ** (respondent 7)

., Ten vyevik je hlavné o lidech. Casto nam posilaji instruktory z Bucovic a ti jsou fakt
dobri, takze ten vycvik ma néjakou uroven. Kdyz to vedou zkuseny lidi, tak je to poznat.*

(respondent 8)
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Jak jiz bylo zminéno, vycvik AZ se fidi vojenskymi ptedpisy a fady a ty stanovuji
obsah vycviku. Je urcité pozitivnim zjiSténim, ze pro respondenty je obsah vycviku
dostate¢ny, byt s mens$imi vyhradami. Pfedev§im ho vnimaji jako dostateény vzhledem
k tcelu, k jakému byly jednotky AZ zaloZeny. Pravé z Gcelu jednotek AZ se pii planovani
vycviku vychazi. Nelze tedy cekat, ze obsah jejich vycviku bude totozny s vycvikem

vojenskych profesionali.

Mira naplnéni o¢ekavani od ptsobeni v jednotce AZ.

Otazky v této ¢asti zjisStuji, zda se naplnila ofekavani respondentli, kterd meli

od svého vstupu do AZ.
Co vas vedlo k rozhodnuti vstoupit do AZ?

,, Premyslel jsem o tom delsi dobu, libila se mi ta myslenka AZ celkove. Myslim, Ze armada
a obrana statu ma svij smysl a ze k tomu muzou pomoct i ty zalohy. Chtél jsem taky zkusit

néco novyho a obcas vyrazit na vojensky cviceni. “ (respondent 1)

., Videl jsem to jako docela dobrodruzstvi a néjaky zpestreni volnyho casu. A taky jsem

Si chtel dokazat, jestli mam na to absolvovat ty vojensky vycviky. * (respondent 2)

., Vojna mé vcelku bavila, tak jsem chtél zkusit i tohle. A je to takovej aktivni odpocinek,

to mé lakalo. “ (respondent 3)

., Prace v armadeé mé vzidycky zajimala, vojenstvi je miij konicek. Do profesionalni armady

jsem se nakonec neodhodlal, tak jsem zkusil AZ. “ (respondent 4)

,, Chtél jsem byt uzitecnej a néco deélat i pro nasi republiku. Sluzba viasti ma podle mé
smysl. Proto jsem chtél byt aspon aktivni zdloZaik, kdyz uz jsem V zdloze stejné byl.

(respondent 5)

,, Chtel jsem delat neco smysluplnyho. Nemél jsem néjaky konicky a naopak jsem meél dost
volnyho casu. Ta aktivni zdloha mi prislo, Ze smysl ma a Ze by to mohlo byt i pro mée

dobry. “ (respondent 6)
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., Clovék na to asi potiebuje mit takovy to vojensky srdce, Ze mu prosté nevadi predstava
armady, vycviku, néjaky discipliny. S timhle jsem ja nikdy problém nemeél, a kdyz jsem
Se 0 AZ docetl na netu, tak se mi to docela libilo. Navic mam kamarada ve §vycarsku a tam
je tohle dobrovolny zapojeni uplné normdlni. A ja si myslim, Ze by to i tady u nas mélo byt

normdalni. Mné to tak prisio, lakalo mé to a tak jsem to zkusil. ** (respondent 7)

wAZ se mi zdaly jako idealni forma traveni volnyho casu, Aspon pro me. Ma to néjakej
vyznam, néjakou myslenku, nezabere to moc casu a ¢lovek dela i dobrou véc. “ (respondent

8)

Naplnéni volného ¢asu smysluplnou aktivitou je asi spolecnym znakem odpovéedi
respondentli. Shoduji se na tom, ze v pusobeni AZ vidé€li néjaky smysl a vyznam, lakalo
je také zkusit néco nového. Sluzba vlasti jim je blizkda a nemaji problém podridit

se vojenskému rezimu.
Jaky je zatim vas nejlepsi zaZitek v ramci piisobeni v AZ?

,Pro mé to asi zatim byl slavnostni nastup, ktery jsme meli ted’ v cervnu (Cerven 2014,
Slavnostni nastup ke Dni ozbrojenych sil - pozn. autora) na Spilberku. To bylo pro mé
takovy ocenéni nasi prace. Byly tam nase rodiny a mohly videt, Ze i lidi z ministerstva

a od jinych utvarii si ceni toho, co v AZ délame. ** (respondent 1)

,Ja zatim na nejlepsi zazitek cekam, ale urcité pro mé hodné znamenalo dokoncit

ten zdakladni kurz ve Vyskove. To jsem sam sebe poteésil. “* (respondent 2)

., Prvni velky cviceni s AZ, to si budu pamatovat urcité uz naporad. Pak ted ten nastup
na Spilberku, to bylo moc pékny. No a pak je pro mé hezkym zazitkem kaZdy setkdani

S kamaradama, to k tomu prosté pati. © (respondent 3)

,Moc jsem toho zazit nestihl, takZe zatim to je asi slavnostni vyrazeni po tom kurzu
zdkladni pripravy ve Vyskové. Bylo fajn po tom zdhulu prijmout néjaky ocenéni. "

(respondent 4)

,,Pro mé to bylo nasazeni po téch povodnich, tusim vroce 2010. To samoziejme byla

katastrofa, lidi prisli o hodne, ale hezky bylo jim pomoct. Byli fakt radi, Ze pomahame,
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vazili si toho. Bylo prijemny videt, ze si nekdo vazi nasi prace, kterou jsme tam jako AZ

odvedli. “ (respondent 5)

., Pro mé je nejlepsim zazitkem kazdy povedeny cviceni. Kdyz se zase sejdem s kKlukama,

je legrace, cviceni nads bavi. To je vidycky hrozné fajn. ““ (respondent 6)

., Do cervna byl pro mé nejlepsi zazitek konec Vyskova, ale nejvic je pro mé ted’ ten nastup

na Spilberku. Libilo se mi, Ze jsme tam stdli vedle profikii, brali nds jako jeden tym.

(respondent 7)

, Nejhezci jsou pro mé ty konce cviceni, kdyz se bilancuje, mame radost z dobre

odvedenyho vycviku a pocit, Ze to k nécemu bylo.* (respondent 8)

Z odpovédi respondentt 1ze vycist jeden spolecny znak a to, ze nejvétsim zazitkem
je pro n€ vzdy Gspésny konec vycviku €i cvi€eni a také situace, kdy se jim dostavéa ocenéni
jejich snazeni. At uz se jedna o slavnostni nastup, konec uspé$ného kurzu nebo cviéenti,

¢i nasazeni béhem povodni.
A jaky je naopak zatim vas nejhorsi zaZitek v ramci piisobeni v AZ?

., Nejhorsi zazitek snad ani nemam. Jako nebavi vas cviceni, kdyz je fakt hnusny pocasi,
je zima a prsi. To fakt neni Zadna slast, tak to je na tom asi nejhorsi. Ale patri to k tomu.

(respondent 1)

., Béhem toho zdikladniho kurzu to bylo tezky, ale s odstupem casu uz clovek vzpominda

jen na to, co mu to spis dalo.  (respondent 2)

. Zadnej zaZitek nebyl nejhorsi. Nemam vyloZené néco, na co bych vzpominal fakt nerad.

(respondent 3)

vvvr ¢

(respondent 4)

.S téma povodnéma to byl zaroven nejhorsi zazitek, protoze bylo fakt tézky videt tu spoust
vSude kolem. To bych si pral uz nikdy nevidet. Proto pak bylo fajn tém lidem pomoct. “
(respondent 5)
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., Nejhorsi pro me bylo si pri jednom vycviku zlomit ruku. Ale byla to moje hloupost

a nebylo to nic moc vaznyho. * (respondent 6)

., Nejhorsi pro meé bylo srovnat se s tim zakladnim vycvikem ve Vyskove. To bylo fakt tezky

avitu chvili to pro mé bylo urcité nejhorsi, co jsem mohl zazit. Ale vydrzel jsem to."

(respondent 7)

., Nejhorsi situace vitbec neberu, na vSem se da najit néco dobryho. No a s AZ jsem zatim

nic Spatnyho nezazil, takze nemdam nejhorsi zdzitek. ** (respondent 8)

Jediné, co lze oznacit za nejhorsi zéazitek pro respondenty dle jejich odpovédi,
byl zakladni vycvik ve VySkove. Je patrné, Zze byl pro piislusniky AZ opravdu naro¢ny.
Nicméné¢ 1 pies jeho narocnost se ho sami respondenti zdrahaji oznacit jako nejhorsi
zazitek. Uvédomuji si dobfe, Ze narocnost nemusi byt jen negativni prvek. Nepiijemnym
zazitkem bylo zcela jisté vidét nasledky povodni, které ptislusnici AZ pomahali likvidovat.
A nepfijemné je samoziejmé kazdé zranéni, které se pifihodi béhem vycviku. Obecné

Ize ale fici, ze si respondenti nenesou zadny, vyloZené negativni zazitek.
Naplnily se vaSe piedstavy o AZ, které jste mél pred vstupem do tohoto druhy zdalohy?

,,Ja jsem nemél néjaky moc konkrétni predstavy, ktery by sly do néjakych detailii. Bylo mi
jasny, ze dostaneme néjakou vystroj, parkrat za rok budeme chodit na cviceni a to se urcité

naplnilo. Co budeme cvicit konkrétné a tak jsem néjak neresil. “ (respondent 1)

., No tak 7ikal jsem si, Ze budeme tieba skakat i paddkem a takovy tyhle bojovy véci a to
se nenaplnilo. Ale to byly takovy ty zkresleny predstavy, jak si to clovek nedokaze pordadné

predstavit. “ (respondent 2)

,No ja jsem cekal, Ze téch cviceni bude vic, nebo spis, Ze budou delsi. Mame hlavné
ty vikendovy, pak to velky tydenni. Ten rozsah cviceni jsem myslel, Ze bude jinej. Ale jinak

si myslim, ze se to docela vyplnilo, co jsem od toho cekal. ** (respondent 3)

., Jeste uvidim, co se vSechno vyplni. Ale uz béhem téch prvnich pohovorii na KVV jsem

dostal myslim docela slusnou predstavu, jak to asi bude vypadat. ** (respondent 4)

,Asi to i prekonalo néjaky moje ocekavani. Ty cviceni jsou zajimavy, narocny a je dobra

parta. To je vSechno pro mé navic.* (respondent 5)
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. Rekl bych, ze asi jo. Urcité nejsem néjak zklamanej, zZe by to nebylo to, co jsem chtél.
Kdyz si na zacatku uvedomite, zZe jste zalozdci a ne profi vojdci, tak to ocekavani urcite

splni. ““ (respondent 6)

, lak ja jsem si nebyl uplne jistej, do jaky miry to bude treba stejny, jako pro vojaky.
Bylo mi jasny, Ze tolik vycviku mit nebudeme, ale nevedél jsem, co vSechno budeme délat.
Ocekaval jsem leccos. Ale urcite si nestézuju, ze by to byla nuda nebo o nicem. To ne.

Veelku mi to vyhovuje a libi se mi nase cviceni. “ (respondent 7)

,,Ja jsem chtel hlavne zménu stereotypu, poznat néco novyho a to se mi urcité splnilo, takze

ocekavani se naplnily.“ (respondent 8)

Na zacatku bylo pro respondenty té7ké mit n&jaka konkrétni odekavani. Zadny
z respondentti ov§em nema pocit, ze by se jeho ofekavani nenaplnila. Snad jen obsah
vycviku ocekavali jiny, ale jak sami pfiznavaji, nedovedli si docela dobtfe ptedstavit
konkrétn¢ obsah vycviku, ktery je ¢ekd. Pozitivni je, Ze ani jeden z respondentl nepocituje

zklamani nad svym ptsobenim v AZ.
Co pro vas znamend sluzba v AZ?

,,Asi se to dneska moc nenosi, ale ja jsem hrdej na to, Ze jsem Cech a sluzba v AZ mi dava

pocit, Ze i ja miizu pro tenhle nas stdt néco udélat, kdyz by to bylo potreba. ** (respondent 1)

., Kazdej chlap by podle mé mel mit néjaky znalosti i z tyhle oblasti vojenstvi. Pro mé to je

v o6

novd zkuSenost, kterd se mi treba bude jednou hodit i v normalnim zivoté. ** (respondent 2)

., Moje generace bere jesté tak nejak automaticky, ze vojna patri k zZivotu chlapu. Myslim si,
Ze povinna vojna byla pro ty mlady dobra. Ja jsem tam navic zazil dobrou partu a vcelku

mé to bavilo, takze jsem se prihlasil do AZ. * (respondent 3)

., O armadu jsem se vidycky tak néjak zajimal. Ale nebyl jsem si jistej, Ze bych chtél byt

rovnou vojak z povolani, tak jsem zkusil AZ. *“ (respondent 4)

,,AZ jsou podle mé dobra myslenka a ja jsem chtél byt v tomhle sméru jesté taky néjak
uzitecnej. Celej den sedim za volantem a tak jsem taky chtél obcas vypadnout ze stereotypu

a trochu zazit néjakej ten adrenalin. ©“ (respondent 5)
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., Pro mé je to i urcitej smysl Zivota. Takova jistota, ze kdyz prijdete o praci nebo vas opusti
holka, tak porad tady mdte tu partu zalozdku, se kteryma muzZete vypadnout pryc.

Je to takovej jinej svét v tu chvili, kdyz jste na cviceni. “ (respondent 6)

,Je to trochu dobrodruzstvi, urcite zabava a relax a navic je clovek uZitecnej.
Ma to podle me néjakej vyznam byt pripravenej pomoct, kdyz by na to prislo. *“ (respondent
7)

Jak Fikam, pro mé je to hlavné vypadnuti ze stereotypu a poznani novejch nebo spis

pozapomenutejch. “ (respondent 8)

Vsechny odpovédi spojuje, Ze se v nich objevuji pojmy nemateridlniho charakteru.
Sluzba v AZ je ptedevsim jistym splnénim vlastenecké povinnosti, unikem ze stereotypu,
touhou po dobrodruzstvi nebo zkratka po néfem, co v normalnim Zzivoté clovek tézko
pozna. Je pro respondenty konickem, ktery jim piind$i nové zazitky, nové pratele

a uspokojuje jejich potiebu byt uzitecny.
Jak vidite svoji budoucnost v ramci AZ?

., Pokud budou AZ fungovat i dial a budou mé chtit, tak ja budu rdad pokracovat.

Nepremyslim zatim o tom, ze bych skoncil. ** (respondent 1)

,JSem v AZ chvili, takze ty tri roky, na ktery mam smlouvu, chci urcité dodrzet a pak

uvidim podle toho, jak se mi to bude libit a jak mi to bude vyhovovat. ** (respondent 2)

LUZ jsem v AZ peét let, smlouvu mam prodlouZzenou a neuvazuju, Ze bych koncil.

Neni t0 nic, co by mé néjak omezovalo, takze chci pokracovat. ** (respondent 3)

., Iézko Fict, co bude za néjaky cas. Ale pokud mi v tom nebude branit prace, nebo néjaky

Jjiny veci, tak bych chtel byt v AZ i dal. “ (respondent 4)

, Kdyz to bude jak je to ted, tak to do téch 60 mozna vydrzim. Ale pokud to budou chtit

néjak zintenzivnit, tak uz to asi pro mé nebude. “ (respondent 5)
,, Bavi mé to, jsem v AZ rad, nepremyslim, Ze bych toho nechal. “ (respondent 6)

, lak ja jsem si nebyl uplné jistej, do jaky miry to bude treba stejny, jako pro vojaky.

Bylo mi jasny, Ze tolik vycviku mit nebudeme, ale nevedél jsem, co vSechno budeme délat.
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Ocekaval jsem leccos. Ale urcite si nestézuju, ze by to byla nuda nebo o nicem. To ne.

Veelku mi to vyhovuje a libi se mi nase cviceni. “ (respondent 7)

., Budoucnost se bude odvijet od moji prace. Musim fungovat v podnikani, a pokud to tak

bude, ziistanu i v AZ. Beru to jako konicek a ty by c¢lovek néjaky mit mel. ““ (respondent 8)

Z odpovédi je patrné, ze zadny z respondentli neuvazuje o ukonceni ¢innosti v AZ.
Odkazuji ovsem také na okolnosti, které mohou tézko ovlivnit a které mohou ovlivnit

jejich ptipadné dalsi plisobeni v jednotce aktivni zalohy.

Ostatné 1 odpovédi na otazku k budoucnosti plisobeni v AZ dotazovanych vojaki
v zadloze ukazuji, ze se naplnila ocekavani, ktera méli od plsobeni vAZ.
Kazdy z respondentil uz ma pozitivni zazitky a zkusenosti S pusobenim v AZ a naopak
si nevybavuje vylozené negativni zkuSenost. Jejich ocekavani se viceméné naplnila a AZ

jsou pro n¢ ptinosem.

6.3 Prezentace vysledki vyzkumu

Vysledky vyzkumu ukazuji, jaké jsou hlavni motivacni faktory, které vedou

prislusniky AZ vstoupit do tohoto typu zalohy ozbrojenych sil.

Rodina je zaklad statu, jak je vSeobecné zndmo a zakladem vSeho je rodina
a rodinné prostiedi. Kazda volnocasova aktivita se provozuje 1épe, pokud ¢lovéka v jejim
provozovéani podporuje rodina. Dotazovani pftisluSnici AZ shodné uvedli, Ze rodina
je podpotila pii rozhodnuti vstoupit do AZ a vysla jim tak v tomto sméru vstiic. Podpory
se jim dostava také béhem vojenskych cviceni, kdy jsou na rizné¢ dlouhou dobu mimo
domov. Rodinni pfislusnici se také zajimaji o to, co vojaci v AZ prozivaji béhem
vojenskych cvieni a o jejich plsobeni v fadach této dobrovolné jednotky maji zajem.
Rozvedeni nebo svobodni pfislusnici maji v tomto sméru situaci komplikovanéj$i, nicméné
ani u jednoho z ptislusnikd AZ, kteti se z(castnili vyzkumu, nevyplynulo, Ze by jejich
pusobeni v AZ bylo difive nebo vsouCasné dobé prekdazkou v manzelském

nebo partnerském svazku.
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S podporou zaméstnavatelti je situace vyrazné horsi. VSichni z respondentii védi
Ootom, ze pfislusnici AZ casto nardzeji na neochotu zaméstnavatell uvolfovat
své zaméstnance — prisluSniky AZ, na vojenska cviceni. Dva z respondentti piimo uvedli,
ze se stouto neochotou uvoliovat na vojenska cviCeni setkali osobné. Dalsi dva
z respondentt si rad€ji berou na vojenska cviceni, nebo alespon na ¢ast z nich, dovolenou,
aby nemuseli pfipadné problémy s uvolnénim viibec feSit. Relativné bez problémi
jsou pouze o0soby samostatné vydéleéné ¢inné, které si mohou 1épe naplanovat vykon
své profese vzhledem Kk termintim vojenskych cvic¢eni. Vysledky mého vyzkumu dokladaji,
Ze situace v této oblasti vyzaduje zésah predev§im ze strany odpoveédnych funkcionait
nejen Ministerstva obrany, ale také dalSich resort, ktefi maji problematiku prav

a povinnosti zaméstnanct vici vojenskym cvic¢enim na starosti.

Problematiku uvolfiovani zaméstnanci na vojenskd cvieni je dulezité feSit
razantn¢ predevsim proto, Ze na zadné dalsi zavazné prekazky ve sluzbé AZ jsem b&hem
svého vyzkumu nenarazil. Vojaci v AZ jsou relativné spokojeni jak s koncepci AZ, tak také
S obsahem a zplsobem vedeni vycviku. Drobné vyhrady samoziejmé vyvstaly, nicméné
souvisely piedevSim s osobnimi preferencemi kazdého z respondentli. Zaroven si vSak také
uvédomuji, ze vycvik koresponduje s pozadavky, které jsou na AZ kladeny a které jsou
pfedevsim legislativné stanoveny. Veskrze pozitivné vnimaji pfislusnici AZ také
své postaveni V ramci ozbrojenych sil Ceské republiky. Povazuji se za jejich soudast

a nevnimaji Zadné patrné vyhrady ze strany dalSich ptisluSnikt ozbrojenych sil.

Spokojenost mezi pfislusniky AZ panuje také vtom, jak vnimaji atmosféru
ve své jednotce AZ. Podle nich je ptatelska a navic ji vnimaji jako jednu z vyhod a pozitiv

jejich sluzby.

Materidlni a vSeobecné logistické zabezpeceni také vojaci v AZ nevnimaji
jako nedostatek ¢i prekazku v bezproblémovém fungovani béhem cviceni. Poukazuji pouze
na oblast vystroje, kde by podle jejich nazoru mohla byt situace lepsi. Oproti tomu
zabezpeceni vojenskych cviceni vnimaji jako velmi dobré a ocenuji jejich vysokou kvalitu,

predevsim tedy po logistické strance.

Jako naro¢né oznacuji ptislusnici AZ absolvovani zékladni ptipravy. Tu, jak jsem
jiz uvedl také v teoretické Casti, absolvuji vSichni novi pfisluSnici AZ, ktefi za sebou

nemaji vykonani vojenské zdkladni sluzby. Uz dle vyc¢tu obsahu této zékladni ptipravy,
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ktery jsem taktéz uvedl v teoretické casti diplomové prace, je patrné, ze néarocnost
této piipravy je zcela zamérna. Sluzba v AZ je sice dobrovolnd, ale to neznamena,
Ze ji muze podstoupit kazdy. I na vojaky v AZ musi byt kladeny urcité fyzické a psychické
pozadavky, aby mohl zdarn¢ zvladnout stanovené ukoly. Podle odpovédi respondent
je vSak patrné, ze si to uvédomuji a i pres naroCnost zakladni pfipravy ji rozhodné
nepovazuji za zbyteCnou. Nejvétsi piekazkou spojenou s pusobenim vAZ je tak
pro piislusniky téchto jednotek neochotny pfistup zaméstnavatelit k uvoliovani vojaka

Vv zaloze na vojenskad cviceni.

Pozitivnim zjisténim bylo to, jak hodnoti pfislusnici AZ své dosavadni piisobeni
v této zaloze OS CR. Zadny zrespondentdi si nevybavuje vyloZené negativni zaZitek
spojeny se sluzbou v AZ. Neradi vzpominaji snad jen na zékladni pfipravu, ovSem na jeji
ukonceni a slavnosti vyfazeni absolventl jiz vzpominaji radi a tento okamzik naopak patii
mezi jejich nejlepsi zazitky ve sluzbé AZ. Nepiijemné pro jednoho z respondentli bylo
vidét nasledky povodni, které pomahal jako ptislusnik AZ likvidovat. Také zranéni dal$iho
z dotazovanych oznacil jako nepfijemny zazitek. OvSem vSichni z respondentt se zdrahali
oznacit n¢jaky moment ze sluzby v AZ jako vylozené nejhorsi zazitek. Naopak oproti tomu
si kazdy z dotazovanych naSel né&jaky moment, ktery oznacil jako zazitek nejlepsi.
Nejcastéji to byl slavnostni nastup ke dni Ozbrojenych sil, ktery se uskutecnil 30. ¢ervna
2014 na hradé Spilberk v Brné. Dale pak slavnostni vyfazeni absolvent kurzu zakladni
ptipravy pro AZ. Casto také respondenti oznadili jako nejlepsi zazitek konec povedenych
cviCeni. Zkratka jsou pro pfislusniky AZ piijemné momenty, kdy je néjakym zplsobem

naplnéna a ocenéna jejich snaha a odvedena prace ve prospéch AZ.

Jednotky AZ podle respondenti plni sviij ucel a jejich uziteCnost vnimaji
jednoznaéné pozitivné. Vefejnost povazuje, z pohledu respondentd, aktivni zalohy
jako soucast armady. Nesetkali se s zadnymi negativnimi vyroky na jejich adresu. Ukoly,
kter¢ maji plnit, povazuji za spravné nastavené¢ a uzitecné. Nevidi pfiliSny prostor
pro zmény v koncepci vyuziti jednotek AZ, pfedevS§im vzhledem k soucasné formé
vycviku. Se soufasnym postavenim aktivnich zaloh v rdmci struktury ozbrojenych sil

Ceské republiky jsou spokojeni.

Sluzba v AZ je pro jeji pfisluSniky pfedevSim vitanou zménou a zpestienim

bézného Zivota. Napliiuje jejich touhu po dobrodruzstvi, aktivnim trdveni volného Casu
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anapliiuje jejich snahu a touhu byt potfebny a uziteCny. V neposledni fad¢ je také
vyjadienim jejich vlasteneckého postoje. Zadny z respondentii neuvedl jako impuls
k tomu, aby vstoupil do AZ, potiebu piilepsit si finanéné. Nejvetsi odménou za sluzbu
V AZ je pro jeji prislusniky pocit, ze d€laji spravnou a potiebnou véc a také nova pratelstvi,
ktera diky sluzbé v AZ navéazali. Nikdo z dotazovanych tak ani neuvazuje o tom,
ze by svoje pusobeni v AZ ukoncil. Sluzba v AZ naplnila jejich ocekavani a nepocit'uji

zklamani nebo nespokojenost se svym rozhodnutim puasobit pravé v AZ.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké jsou hlavni motivacni faktory,
které vedou ke vstupu do aktivni zalohy. Podle vysledki vyzkumu muzeme jako hlavni
motivacni faktory, které vedou pfislusniky AZ ke vstupu do tohoto druhu zalohy
ozbrojenych sil, oznacit predev§im snahu a touhu po tom byt uzitecny, provozovat
ve svém volném case aktivitu, kterd méa hlubsi smysl a vyznam, nez jen prosté ,,zabiti
volného Casu. Motivaci je pro piislusniky AZ také touha po dobrodruzstvi a po poznani

néceho neobycejného.

Po zpracovani diplomové prace, vyhodnoceni a interpretaci ziskanych dat
ukazuje nedofeSeny stav na poli vztahli mezi zaméstnavateli, jejich zaméstnanci -
prislusniky AZ a stdtem. Neochota zamé&stnavateld uvoliiovat vojaky v zéloze na vojenska
cviceni je hlavnim diivodem nizké naplnénosti jednotek AZ. Pokud chce vedeni resortu
Ministerstva obrany dosahnout vétsi tabulkové naplnénosti jednotek AZ, musi zcela
nepochybné¢ najit vhodnd motivacni opatfeni pro zaméstnavatele, aby uvolnéni

zaméstnance na vojenské cviceni nevidéli jen jako zatéz a negativum.

Zamysleni by zcela jisté také zaslouzila oblast vystrojniho zabezpeceni. Vojaci
VAZ jsou vystrojovani pomérné velkym mnoZstvim vystrojniho materidlu. Ne vSechen
ale bezpodminecné potiebuji a velké mnozstvi materialu, které po ukonceni ¢innosti v AZ
pfechazi do vlastnictvi vojaka, je vylozené plytvanim. Tento material totiz zlstane
I vojakovi, ktery svoji ¢innost v AZ ukonéi napiiklad jiz po mésici. Oproti tomu by mélo
dojit k vydeji vétstho mnozstvi vystroje, ktery vojaci v AZ pouziji béhem vycviku (boty,
kalhoty, atd.). Situace v oblasti vystroje je ovSem tristni v celé armadé a prednostné

by mély byt samoziejmé dovybaveny jednotky profesionalni armady.
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Vojéaci AZ, respektive zajemci o sluzbu v AZ, by si pak méli predev§im uvédomit,
co od sluzby v tomto typu zalohy oc¢ekavaji. Nezanedbatelné procento vojakti AZ ukonci
svoji ¢innost jiz béhem zakladni ptipravy. Jako nedobré je také mozno oznacit mnozstvi
omluvenek, které jsou na KVV doruceny pied prakticky kazdym vojenskym cvi¢enim.
Omlouvaji se vétSinou vojaci Vv zaloze, kteti slouzi kratkou dobu a jejich dohoda je pak
z divodu téchto opakovanych neucasti c¢asto ukoncena uz béhem prvniho roku

jejich sluzby.

Vysledky mého vyzkumu ale ukazuji, Ze vétSina vojdkit v AZ ma jasno v tom,

ze sluzba vlasti, alespon timto zptisobem, pro n¢ byla dobrou volbou.
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ZAVER

Mit kvalitni zalohu ozbrojenych sil je Vv dne$ni dobé bezpochyby nutnosti
pro obranu naseho statu. Armada musi byt schopna branit suverenitu a svrchovanost statu
a pomahat obyvatelstvu pfi feSeni krizovych situacich nejriznéjs§iho charakteru.
Ovsem V jejich soucasnych pocetnich stavech, které vyplyvaji z finan¢niho podhodnocent,
neni schopna vSechny tyto ukoly stoprocentné splnit. Proto naSe republika pfistoupila

k budovani institutu aktivni zalohy ozbrojenych sil.

Cilem této diplomové prace je predevsim piedstavit aktivni zalohu ozbrojenych sil,
seznamit s jejimi ukoly a poslanim a pfiblizit proces vybéru do tohoto typu zalohy.
Pro snazsi pochopeni dané problematiky jsem popsal vyvoj dobrovolnickych jednotek,
pfiblizil jsem proces profesionalizace ozbrojenych sil Ceské republiky a také jsem
predstavil podobné druhy zaloh v jinych statech, které jsou, stejné jako Ceské republika,

¢lenem Severoatlantické aliance.

Praktickou ¢ast diplomové prace tvoii kvalitativni vyzkum provedeny metodou
rozhovoril s ptislusniky aktivni zalohy. Cilem vyzkumu bylo pfedevs§im zjistit motivacni
faktory, které stoji za rozhodnutim vstoupit do aktivni zalohy. Déle vyzkum zjiStoval,
jakou rodinnou podporu maji pfisluSnici AZ pro své pusobeni Vtéto jednotce,
jakeé prekazky ma jejich Cinnost v AZ, jaky je jejich pohled na uzitecnost aktivnich zaloh
a do jaké miry se naplnila jejich ocekéavani, kterd méli od své sluzby v tomto typu zalohy

ozbrojenych sil.

Pro samotné pfislusniky je jejich pusobeni v aktivni zédloze piinosem.
Jejich ocekavani, ktera méli od Cinnosti v AZ, se naplnila a svoji sluzbu tak vnimaji
pozitivné€. Svijj volny ¢as travi zpisobem, ktery je pro n€ obohacujici, méa n&jaky vyznam

a smysl.

Aktivni zaloha, jako naplii volného Casu, ma sva vyrazna specifika. Je pomérné
naro¢na fyzicky, psychicky, ale i casoveé. Vojaci Vv aktivni zaloze travi ¢ast volného Casu
na cvicenich, kdy jsou po nékolik dni odtrzeni od své rodiny a svého bydlisté¢. Odménou
za tento Cas je jim ale kolektiv, ktery drzi pfi sobé&, ¢innost, ktera ma smysl| a také dobry

pocit, ze opravdu d¢€laji néco pro svoji vlast.
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Socialni pedagogiky se zabyva, krom¢ dalSich oblasti, kvalitnim vyuzivanim
volného ¢asu nejenom mladeze, ale také dospélych. Byl bych velice rad, kdyby tato prace
ukazala aktivni zalohu, jako jednu z dobrych variant, jak travit volny cas. Pokud budeme
vSichni sviij volny Cas travit zpisobem, ktery je pro nas obohacenim, zdbavou, ale také
ponaucenim, budeme mit vice energie a chuti také do ¢asu, ktery musime vénovat nasi

préci a dal$im povinnostem, které jsou béznou soucasti naseho zivota.

Poznatky a zavéry z této prace mohou byt vyuzity také ptislusniky armady, ktefi
maji na starosti nabor novych pfisluSnikt aktivni zalohy. Vé&fim, Ze jim tato prace muize
poskytnout dal$i cenné informace, které vyuziji ve své profesi a pii jednani se zajemci

0 sluzbu v aktivni zaloze ozbrojenych sil.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

.

ACR

AZ

AZD

CIOR

CIOMR

ISSP

KvV

MO

NATO

NRFC

NSR

(0N

osvC

RePP

SOS

VS

VZS

VZP

Armada Ceské republiky.

Aktivni zaloha.

Aktivni zaloha dobrovolna

Confédération interalliée des officiers de reserve.
Confédération interalliée des officiers médicaux de reserve.
Ceska republika.

Informacni systém o sluzb€ a personalu.

Krajské vojenské velitelstvi.

Ministerstvo obrany.

Severo-atlanticka aliance.

National reserve forces committee.

Narodowe Sity Rezerwowe.

Ozbrojené sily.

Osoba samostatné vydélecné ¢inna.

Reditelstvi personalni podpory.

Stav ohrozeni statu.

Vialecny stav.

Vojaci zékladni sluzby.

Vojaci z povolani.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1  Piepis rozhovoru — respondent €. 3.



PRILOHA C. 1:

Prepis rozhovoru — respondent ¢. 3

Dobry den, pane XY, pitedem moc dékuji, Ze jste si na mé naSel ¢as. Na Institutu
mezioborovych studii v Brné studuji magistersky obor socidlni pedagogika. V ramci
své diplomové prace na téma ,,Aktivni zdaloha ozbrojenych sil jako naplit volného casu“,
provddim vyzkum mezi prislusniky aktivni zalohy. Vyzkum provadim formou rozhovorii.
Mym cilem je zjistit, co vedlo prislusniky AZ ke vstupu do této zdalohy, jak je podporovala
a podporuje jejich rodina, jak vnimaji svoji slufbu vAZ a zdali se naplnila
jejich ocekdvani, ktera méli od sluiby v AZ. VSechny rozhovory jsou anonymni, jména

respondentii nikde uvadet nebudu. Mohl bych Vas poprosit o ucast v mém vyzkumu?
Urcite, nemam s tim probléem.

Moc dékuji. Napied bych se rad dozvédél néco o Vas. Zajima mé Vas vék, jak dlouho jste
V AZ, jestli jste Zenaty, kde bydlite, jaka je vaSe profese a podobné.

Dobre. Neddavno mi bylo 43 rokii, jsem Zenaty letos presné 20 let. Mdame 18ti letou dceru
a bydlime v Brné v panelakovym byté. Pracuju jako vedouci skladu ve firme, ktera vyrabi

dily do potravinarskych stroju. No jinak v aktivni zdloze jsem uz od roku 2009.
A vzdélani mate stiedoSkolské s maturitou?

Jo, mam prumyslovku.

Na vojné jste byl?

Byl, slouzil jsem tady v Brné u raketovyho vojska.

Dékuji, to mi pro ten tivod stadi. Rikal jste, %e jste Zenaty a mdte syna. Jak se oni divali

na vase rozhodnuti piihlasit se do aktivni zdalohy?

Holka byla mala, ale manzelka to vzala super..teda napred se zeptala, co to jako obnasi
casove a tak, ale nebranila mi vtom. Ani jsem necekal, Ze by s tim méla mit néjakej

probléem.



Tak to je dobre. A jak je to ted’, podporuje Vis rodina poidd, zajimd se o to, co v AZ

délate? Nebo jak probihaji cviceni?

Podpora je pordad. Rodina se urcité zajima, preci jen nikdo z rodiny v armddeé nikdy nebyl.
Jen teda na vojné. Dcera je skoro dospéla, ta to moc neproziva. Ale manzelka se vidycky

pta, i kdyz casto nema ani tusent, o cem ze to mluvim. Jako jo, rodina to bere dobre.
VasSe nepritomnost doma, kdy? jste na vojenskych cvicenich, to neni pro rodinu problém?

Teéch cviceni neni za rok zase tolik. My uz jsme s Manzelkou spoustu let, takze téch par dni
bez sebe vydrzime. Jediné, kdyz se cviceni krylo s néjakou rodinnou akci, tak byl problém.
Ale vidycky jsme to nakonec néjak skloubili. Ten plan cviceni je danej docela dlouho

dopredu, tak si s tim néjak poradime.

Co vids nejvice piekvapilo nebo zaskocilo béhem Vaseho piisobeni v AZ? Myslim spi§

negativné prekvapilo?

Zaskocilo? To snad nic. No cekal jsem vic stieleb, zachdzeni s technikou. Toho si moc
neuzijeme, aspon pro mé. Ale jinak na cvicenich dobry, néco novyho to preci jenom bylo
oproti vojné. Ale jak Fikam, myslel jsem, Ze budeme vic zachazet se zbrani. Jinak asi nic

dalsiho, nic si jinak nevybavuju.
Je néco, co nejvice postraddte na sluzZbé v AZ?

Asi to stejny. Ty strelby, cviceni s vojenskou technikou. Chtel bych poznat novinky,

jako Pandury, Iveca a tak. Opravdu nic dalsiho mi néjak nechybi.

Rodina jste fikal, Ze vds podporuje. Co vd§ zaméstnavatel? Jak se stavi k VaSemu

pusobeni v AZ?

Tak to byl zezacatku docela probléem. Mymu vedoucimu se to viibec nelibilo a uvoliovat
mé vitbec nechtél. Parkrat jsem si vzal na cviceni dovolenou, ale stejné mi daval dost
najevo, ze se mu moje neucast nelibi. Vyresilo se to tak, Ze jsem dostal jinou pracovni
nabidku a dal vypoved'. V soucasné praci uz je to bez problémii, hned na zacatku jsem rekl,
ze jsem v AZ. Svoji prdci si vidycky snazim udélat, o vikendu do prace nechodim. Takze
jedinée to velky tydenni cviceni vidycky néjak domluvim s dalsima chlapama v prdci.

Vychazi mi vstric.



Rad bych znal Vas nazor na postaveni aktivnich zdaloh. Jak vnimdte postaveni jednotek

AZ Vv ramci ozbrojenych sil?

Tak urcite maji AZ svij vyznam a uplatnéni. Nejen nasSe armada je ma, ale i dalsi,

takze 10 ma urcité néco do sebe.
Jak si myslite, Ze se na vds divaji profesiondlni vojdci?

My tech vojakii zas tolik nepotkame, jen lidi z KVV a nebo par instruktori. Zatim jsem
S nima nikdy problem nemél, nebo jsem se mezi nima necitil néjak ménécenej nebo tak
néco. Ale asi nas neberou uplné jako kolegy, porad jsme zdlohy, takZe pro né civilové.

To je ale asi normaini.
Co atmosféra ve vasi jednotce AZ? Jak ji vnimdte?

Uz jsem v AZ pét let, takze mné atmosféra vyhovuje. Kdyby ne, tak bych to zabalil.
Nemeélo by cenu byt nékde, kde vam to vadi a sStve vas to. Jsme docela dobrej kolektiv,
nikdo tam ze sebe nedéld néjakyho mistra sveta. To by ani mezi nama neobstadl. Jako jo,
nekdy je to lepsi, nekdy horsi, taky podle nalady klukii, ale celkoveé je ta atmosféra fakt
V pohode.

TakZe atmosféra v poradku. A co materidlni a celkové logistické zabezpeceni jednotky?

Jak se na tohle divate?

No tak vystroj je vecny téma, tam jsou urcité rezervy. To se S klukama bavime casto.
Ale co vim, tak vojdci z povolini na tom v tomhle sméru nejsou taky zrovna dobre.
Maskacii je malo a obmena by méla byt castéjsi. Preci jen v tom travime celej cas behem
veviku. Clovék se o to prosté musi dobre starat, protoze novy maskace jen tak nedostane.
Anebo sahnout do viastni kapsy. Ale jak Fikam, ten vystrojni systém je prosté Spatnej
celkove. Ostatni véci nevidim problém, béhem vycviku mi nic dalsiho nechybi.

Ja nepotrebuju moc, nemusim mit takovej ten full servis. Vojdk se stara, vojak ma.
Jak jste Fikal, uz jste v AZ néjaky ten rok. Jak vds vnimd podle vds veiejnost?

Myslim, zZe lidi to néjak nerozlisujou, jestli jsme zaloha nebo profesionalni vojaci. Kdyz vidi

maskace, berou to jako jednu firmu. Vitu chvili, kdyz jsme prosté ve vojenskym,



tak jsme vojdci a jinak to nerozliSujou. Aspon z mych zkuSenosti se mi to tak zda.

Nemyslim si, zZe by se k nam chovali jinak, nez jako k vojakiim. Co jsem aspon teda ja videl.

ZNnovu z vaseho pohledu a 7 vasich zkuSenosti, vanimdte soucasné pojeti institutu AZ jako

dobie nastavené?

No tak ja jsem slysel riizny verze, jak to bude. Sleduju docela ty diskuze, jestli bysme méli
byt nasaditelny treba i v zahranici. Vim, Ze néjaky staty to tak maji. Ja si to néjak nedovedu
predstavit, protoze to by muselo byt jiny mnozstvi vycviku a jiny naroky na nas. A asi by se
to uz hir delalo pri praci. A kdyz zaméstnavatelé nechtéji lidi poustet ted, tak natoz
do zahranici a na dyl. Ja bych to nechal jak to je a snazil se vyresit to, aby se hldsilo vic

lidi. Takze si myslim, Ze v soucasny dobé to je nastaveny dobre.
Jste spokojeny se soucasnym ojetim vycviku AZ?

Pro nase potreby to asi urcité staci. Libilo by se mi vic stieleb, ale to proto, Ze strelba
je muyj konicek. Je mi jasny, Ze to da docela praci vsechno napldanovat a ze jsme jen zdalohy.

Clovék to prosté musi brat, Ze neni klasickej vojak, ale ta zdloha.
Co vas vlastné vedlo k rozhodnuti vstoupit do AZ?

Tak vojna mé vcelku bavila, tak jsem chtel zkusit i tohle. A je to takovej aktivni odpocinek,

to mé lakalo. Nebyt porad zavienej v bardaku nebo v praci.
Za téch pét let, jaky je zatim Vas nejlepsi zaZitek v ramci puisobeni v AZ?

Tak toho bylo uz hodné. Prvni velky cviceni s AZ, to si budu pamatovat urcité uz naporad.
Pak ted’ ten ndstup na Spilberku, to bylo moc pékny. No a pak je pro mé hezkym zdZitkem

kazdy setkani s kamardadama, to k tomu prosté patri.
A jaky je naopak zatim vas nejhorsi zaZitek v ramci pitsobeni v AZ?

Zadnej zazitek nebyl nejhorsi. Nemdm vylozené néco, na co bych vzpominal fakt nerad.



Urcité jste mél pied vstupem do AZ néjaké piedstavy o tom, jak to bude probihat.
Naplnily se vaSe predstavy o AZ, které jste mél pred vstupem do této zdalohy?

No ja jsem cekal, Ze téch cviceni bude vic, nebo spis, Ze budou delsi. Mame hlavnée
ty vikendovy, pak to velky tydenni. Ten rozsah cviceni jsem myslel, Ze bude jinej. Ale jinak
si myslim, ze se to docela vyplnilo, co jsem od toho cekal. Vzidycky je néco, co cloveka

prekvapi, ale to jsou spis detaily.
Co pro Vs znamend sluzba v AZ?

No jak bych to rekl. Moje generace bere jesté tak néjak automaticky, zZe vojna patii k Zivotu
chlapu. Myslim si, Zze povinnd vojna byla pro ty mlady dobra. Ja jsem tam navic zazil

dobrou partu a vcelku mé to bavilo, takze jsem se prihlasil do AZ.
Jak vidite svoji budoucnost v ramci AZ?

Uz jsem v AZ pét let, smlouvu mam prodlouzenou a neuvazuju, ze bych koncil. Neni to nic,

co by mé néjak omezovalo, takzZe chci pokracovat.

Tak to je z mych otdzek vSechno. Moc dékuju za ochotu a za Cas, ktery jste mi vénoval.



