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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je ptiprava projektu Praxe pro zivot financované¢ho z Evropského
socidlniho fondu s diirazem na problematiku nakladt. Primarnim cilem prace je vytvoreni
realizovatelného projektu pro Obchodni akademii Tomase Bati a Vyssi odbornou skolu
ekonomickou Zlin, sestaveni projektového rozpoctu a feSeni problematiky spojené s jeho
financovanim. Inspiraci pro dal$i tvorbu projektu je jiz realizovany projekt Inovace
vzdélavacich programi dle pozadavkd stabilizace VOSE Zlin, reg. ¢islo:
CZ.1.07/2.1.00/32.0038 (zkraceny nazev STUDENTI a PRAXE) a soucasna ekonomicka
situace na VOSE Zlin.

V teoretické c¢asti je definovano nékolik dulezitych pojmut tykajicich se projektové
¢innosti. V praktické ¢asti je cilem vytvofeni vystupll vyplyvajicich z minulého projektu —
pokraCovani aktivit projektu, spoluprace s firmami a realizace odbornych stazi pro
studenty. Jako hlavni néstroj pro sestaveni a feSeni dané problematiky bude vyuzit

informacni systém pro vypliiovani a podavani zadosti o podporu Benefit7.

Klicova slova: Projekt, naklady, pfimé naklady, neptimé naklady, Evropsky socialni fond,

opera¢ni program, rozpocet projektu, Benefit7.



ABSTRACT

The aim of this Bachelor thesis is preparation of the project called: "Placement for life"
funded by the European Social Fund, with an emphasis on the costs issue. The primary
goal is to create a viable project for the Tomas Bata Business Academy and the Higher
Professional School of Business in Zlin, to build the project budget and to solve problems
associated with financing. The inspiration for my creation this project is already completed
project Innovation of educational programs according to the stabilization the Higher
Professional School of Business Zlin, registration number: CZ.1.07/2.1.00/32.0038
(abbreviated name of the project is Students and placement) and the current economic

situation at the Higher Professional School of Business.

In the theoretical part there are defined several important concepts related to project
activities. The practical part deals with creation of the outputs resulting from the previous
project - the continuation of project activities, collaboration with companies and
implementation of internships for students. The main tool for establishing and solving the
problems will be an information system for the completion and submission of applications
for aid Benefit7.

Keywords: Project, costs, direct costs, indirect costs, European Social Fund, operational

program, project budget, Benefit7.
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UvVOD

Absolventi Skol patii do skupiny nejvice ohrozené nezameéstnanosti a zvlaste pak
ti bez praxe v oboru. Vyssi odborna ekonomicka $kola Zlin se snaZi tento problém svych
absolventi minimalizovat prostfednictvim odbornych stazi, které zahrnula do svého
programu vzdélavani. Zde kazdy student vénuje odborné praxi jeden semestr svého

zaveéreéného rocniku.

Objevuje se vSak problém snizovani poctu studentt, kteti maji o Vyssi odborné vzdelavani
zajem. Zvysit tak povédomi o moznostech tohoto studia se Skola snazi docilit napiiklad
tvorbou a realizaci projektd podporovanych Evropskym socidlnim fondem. Projekty
zamétené na ziskani praxe a tim spojena i vétsi dosazitelnost uplatnitelnosti na trhu prace
napomaha K vétSimu zdjmu o toto vzdélavani. Studenti s dobfe ohodnocenou praxi,
zkuSenostmi a védomostmi maji potencidln¢ vetsi Sanci na ziskadni dobrého pracovniho
mista po ukonceni studia, nez studenti stejného ¢i dokonce vysSSiho vzdélani

bez praktickych zkuSenosti.

Cilem tvorby projektu v praktické ¢asti této prace je navazani na jiz realizovany projekt
Inovace vzdélavacich programii dle pozadavkia stabilizace VOSE Zlin, registraéni
¢islo: CZ.1.07/2.1.00/32.0038 (zkraceny nazev STUDENTI a PRAXE), ve kterém
si studenti nejen rozsifili povédomi o aktualnim déni v ramci workshopti a exkurzi, ale také
ziskali vySe zminovanou praxi. Tuto ziskanou odbornou praxi hodnotili absolventi
v dotaznikovém Setfeni jako velmi dobrou. Coz je uspokojivym vysledkem nejen

pro skolu, ale i ptinosem pro absolventy, tak i dobra motivace pro budouci studenty.

Zamé&rem prace vSak neni sestaveni realizovatelného projektu, jez se vzdy opira o operacni
program a danou vyzvu. Smyslem je feSeni problematiky spojené s rozpoctem projektu
a prozkoumani jeho jednotlivych kapitol s ¢imz souvisi otazka pifimych a nepfimych
nakladi, jez jsou na projekt vynalozeny. V ptipad¢é chybného zatazeni nepfimych nakladt
do rozpoctu, mize mit za nasledek to, Ze i dobfe vypadajici projekt nebude schvalen
a nepostoupi dale ke schvalovacimu procesu do grémia hodnotiteli. Proto Ize rozpocet
projektu jako takovy oznacCit za stézejni Cast na celkové tvorbé projektu, jez musi byt
podrobné a S co nejvetsi presnosti sestaven a musi zde byt brano v potaz také to, Ze onen

schvaleny rozpocet jiz vV ptipad¢ zmén nelze navysit.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zamétena na podporu Evropské unie a jeji regionalni

politiku, dosazeni pomoci ze Strukturalnich fondi a moznosti financovani pomoci
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operac¢nich programl. Poté nésleduje problematika Skolstvi a jeho financovani,
jez je soucasti vefejného sektoru. Teoretickou ¢ast uzavira kapitola tvorby projektu,
kde jsou podrobné rozepsany jednotlivé kroky pii vytvafeni projektového zaméru,

na které nasledné navazuje tvorba projektu pro VOSE Zlin v &asti praktické.

Cela tvorba projektu se opira o webovy informacni systém Benefit7 slouzici k vyplnovani

a podavani zadosti o podporu.



| TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA A JEJi NASTROJE

Regionalni politiku miizeme definovat jako soubor cilli, opatfeni a nastroji, které vedou
ke snizovani velkych rozdilti v socioekonomické urovni jednotlivych regiont. Regionalni
politika na zékladé poznatkl regionalniho rozvoje ovliviiuje realny regionalni rozvoj a ten
pak zpétné plsobi na regiondlni politiku. Pfesné vymezeni regiondlni politiky
je podminéno aktudlni socialné ekonomickou situaci a hospodaiskou, pfipadné socialni
politikou. Napiiklad, cilem regionalni politiky Ceské republiky bylo v 90. letech
minimalizovat obdobi poklesu hospodarsky slabych oblasti v prab&éhu transformace
a prispét k obnoveni a stabilizaci ekonomického rastu. (Wokoun a kol., [2010-2012], s. 16)

Mezi zakladni finan¢ni nastroje regionalni politiky patii:

e spolecny rozpocet Evropské unie (EU),

e strukturdlni fondy.

Tyto zékladni néstroje shromazd’uji finan¢ni prostiedky EU na podporu snizovani rozdili
mezi regiony a asocialnimi skupinami ¢lenskych statu. Regiondlni politiku kandidatskych
zemi podporuje EU prostiednictvim piedvstupni pomoci, jez vyuzila i Ceskéa republika.

(Vilamova, 2004, s. 17)

Ceska republika se po vstupu do Evropské unie dne 1. kvétna 2004 plnopravné zapojila
do realizace strukturalni politiky EU a ziskala tak pravo vyuzivat jejich nastroji. Finan¢ni
pomoc ze strukturdlnich fondd tvofi vyznamny ndastroj pro rozvoj vefejného,
podnikatelského i neziskového sektoru a pomaha tak k posileni narodni ekonomiky. Mezi
zakladni principy, které se promitaji do programového procesu poskytovani pomoci
i do realizace projektti a jsou spolufinancovany ze strukturalnich fondd, patii: (Fardova,

2007, s. 3)
e Adicionalita

Vychazi z toho, ze prostredky poskytované ze strukturdlnich fondii nemaji nahrazovat

prostiedky narodnich rozpocti ¢lenskych zemi, ale pouze je dopliovat.
e Programovani

Spociva v realizaci viceletych a viceoborovych programi, pro které jsou zpracovany

tzv. programové dokumenty. Vldda tyto dokumenty ptedkladd Evropské komisi (EK)
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a po schvaleni jsou na programy alokovany finan¢ni prostfedky. Tyto programy jsou

realizovany prostfednictvim konkrétnich projektt.
e Koncentrace

Zasada koncentrace predstavuje vyuzivani finanénich prostfedkd vyluéné na realizaci
pfedem stanovenych cili. Prostfedky maji byt vyuzity co nejucelnéji s maximalnim

uzitkem.
e Partnerstvi

Zde jsou rozliSovany dvé urovné — vertikdlni a horizontalni. Vertikélni partnerstvi zahrnuje
uzkou spolupraci mezi Evropskou komisi a clenskym statem. Horizontdlni uroven
predstavuje spolupraci mezi partnery v ramci Clenského statu nebo regionu. (Fardova,

2007,s.7)
Cile regionalni politiky

Novinkou programovaciho obdobi 2014 — 2020, oproti obdobi 2007 — 2013 je sniZeni

poctu cilti regiondlni politiky na dva:

e Investice pro rist a zaméstnanost

e Evropska uzemni spoluprace. (Ptiprava obdobi 2014 — 2020, © 2014)

1.1 Rozpocet EU

Roéni rozpocet EU piedstavuje asi 1 % narodniho bohatstvi Unie. Projekty a akce
financované z rozpoctu EU predstavuji priority, které si EU stanovi v daném ¢asovém
horizontu. Ty byly v programovacim obdobi 2007 - 2013 seskupeny do Sesti SirSich okruht
vydajii a 31 oblasti politik. Ro¢ni maximalni limity (stropy) stanovuje vicelety finan¢ni
rdmec odsouhlaseny Evropskym parlamentem. Z rozpoctu maji prospech vsechny clenské
staty Unie a méné prosperujicim statim je proporcionalné piidéleno vice nez statim

bohat§im v dasledku solidarity a politiky soudrznosti. (Evropska komise, 2010, s. 2, 7, 8)

EU financuje své vydaje ,vlastnimi zdroji“. Ty clenské staty vybiraji jménem EU
a prevadeéji je do rozpoctu EU a z pravniho hlediska také Unii patii. Hlavni vlastni zdroje
zahrnuji tradiéni vlastni zdroje — tvofené z cla vybirana za dovoz z neélenskych stati,
dan z pridané hodnoty — déna jednotnou procentni sazbou na kazdy harmonizovany
piijem clenského staitu z DPH, a hruby narodni diichod (HND) — tvofeny jednotnou

procentni sazbou z HND kazdého ¢lenského statu. Do rozpoctu déle plynou i dalsi zdroje
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jako napfiklad dan¢ odvadéné zaméstnanci EU, pfispévky neclenskych zemi ¢i pokuty

ulozené spolecnostem za poruseni piedpist. (Evropska komise, 2010, S. 6)

Za plnéni rozpoctu ma hlavni odpovédnost Evropska komise. AvSak v praxi se pro vétSinu
prostiedkli pouziva metoda tzv. sdileného Fizeni, kdy hospodateni s vydaji pfislusi spise
organim jednotlivych ¢lenskych stati nez Utvarim komise. Zde vSak existuje systém
kontrol a komise musi ziskat zpét prosttedky, jez byly neopravnéné vyplaceny. Pravidla,
jimiz se pouziti prostiedki fidi, jsou obsazena ve finan¢nim nafizeni a provadécich
predpisech. Pro kazdy zahajeny program musi byt pfed uvolnénim prostfedk pfijat
schvalovaci akt nebo pravni zéklad. Tyto ptedpisy stanovuji cile programu, jeho naklady
a viceleté vydajové stropy. Komise zvefejnuje ro¢ni ucetni zavérku Evropské unie a kazdy
mesic stav plnéni rozpoctu, jez ukazuje, jak jsou poskytnuté prostiedky skute¢né

vyuzivany. (Evropska komise, 2010, s. 11, 12, 14)

1.2 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy patfi mezi ndastroje politiky hospodaiské a socidlni soudrZnosti.
Prostfednictvim rozvojovych programi a projektl snizuji rozdily v trovni riznych regionil
a zaostalost nejvice znevyhodnénych oblasti. Strukturalni politika je zalozena na solidarité
zemi s velkym ekonomickym potencidlem vici zaostalejSim statim a regiontim. (Fardova,

2007, s. 6)

Finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondi jsou Cerpany v ramci viceletych programd,
které zahrnuji rozvojové strategie chudSich zemi a jinak znevyhodnénych regiond.
Rozvojové strategie musi vychéazet ze specifickych potieb urené regioniim nebo ¢lenskym
statim. Tyto staty se poté snazi o pfiiblizeni k rozvoji s respektem na environmentalni

a rovné prilezitosti. (Vilamova, 2004, s. 26)

Evropska komise rozhoduje o vysi pfidélenych prosttedkd, uvolnuje prostiedky
a schvalené vydaje. Tyto prostiedky ze strukturalnich fonda vSak nikdy nepokryvaji celou
vysi ndkladl spojenych s realizaci projektii, ale maji pouze doplitkovou ¢innost narodniho
nebo regiondlniho financovani zajisténé z vetejnych ¢i soukromych zdroji. V ramci
finan¢niho fizeni strukturdlnich fondl maji vSechny c¢lenské staity EU povinnost ziidit
fidici a platebni organy. Ty maji zajistovat, aby se transfery ze souhrnného rozpoctu
uskuteciiovaly jen prostfednictvim uré¢eného platebniho organu. Na jednotlivé strukturalni

fondy jsou alokovany finan¢ni prostiedky EU na zaklad€ finan¢nich plant sestavenych pro
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kazdy program. Tyto plany urcuji maximalni ¢astky finan¢nich prostfedkti z téchto fondt
a Z narodnich vetejnych zdrojii v jednotlivych letech programovaciho obdobi. (Vilamova,

2004, s. 49, 55 a Vilamova, 2005, s. 70, 79)
Kohezni fond (fond soudrznosti)

Vedle strukturdlnich fondli od roku 1993 existuje také Kohezni fond zalozeny
Maastrichtskou smlouvou. Tento fond poskytuje prostfedky clenskym zemim, které
nedosahuji 90 % pramémé urovné HDP na obyvatele EU a snazi se o vstup
do Hospodaiské a ménové unie, cemuz piedchazi splnéni maastrichtskych kritérii. Kohezni
fond pomaha financovat investice s dlouhou dobou navratnosti, jako je zejména vystavba
infrastruktury a ochrana zivotniho prostfedi. Jedna se vSak pouze o doplikovy fond, jehoz

cilem je posileni hospodaiské a socialni soudrznosti. (Vilamova, 2004, s. 22-24)

Programovaci obdobi 2014 — 2020 zahrnuje Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
(ESIF). Pfedbézna finanéni alokace pro CR by méla &init okolo 20,5 mld. € v béznych

cenach.
Jedna se o dva strukturalni fondy:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF/EFRR),
e Evropsky socialni fond (ESF),

A dale o fondy:

e Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV),
e Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF/ENRF).

Cilem je, aby tyto fondy maximalnim moznym zplisobem pfiispely k napliovani strategie
EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny riist podporujici zaclenéni. Pro lepsi
vyuziti téchto fondlG zpracovava kazdy stait Dohodu o partnerstvi, ktera je schvalena

Evropskou komisi. (Pfiprava obdobi 2014 —2020,© 2014)

1.2.1 Evropsky socialni fond

ESF tvofi hlavni finan¢ni nastroj socialni politiky a zaméstnanosti Evropské unie.
Byl zalozen vroce 1960 Rimskou dohodou a je nejstar§im strukturdlnim fondem.
Jiz ptes 50 let poskytuje finanéni prostiedky Evropské unie do programi pro rozvoj

lidskych dovednosti a pracovniho potencialu. (Vilamova, 2004, s. 20)
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Podpora fondu se zaméfuje na strategické dlouhodobé programy a na regiony po celé
Evropé, zvlasté¢ na zaostdvajici oblasti, kde se snazi aktualizovat a modernizovat
dovednosti pracovni sily a vytvaret podnikatelské iniciativy. Tim ldka do regioni domaci
| zahrani¢ni investice a to pomaha docilit vétsi ekonomické konkurenceschopnosti
a prosperity. Tyto programy jsou planovany ¢lenskymi staty spolu s Evropskou komisi
a dale realizované prostiednictvim organizaci ve vefejném i soukromém sektoru. Patii zde
narodni, regiondlni a mistni Ufady, vzdélavaci a Skolni Ustavy, dobrovolné organizace

a socialni partnefi. (Vilamova, 2004, s. 21)

evropsky
socialni
fond v CR

4

Zdroj: Logo ESF, 2010

Obr. 1: Logo ESF

Poskytnuti podpory pro realizaci projektu financovaného z prostiedki ESF musi byt
dostate¢né zviditelnéno a propagovano v ramci informacnich a propagacnich aktivit. Logo
Evropské unie se slovnim odkazem a logo ESF musi byt umistnéno na vSech informacnich,
Skolicich, propaga¢nich a administrativnich materidlech, podkladech a pfedmétech, vcetné

vystup.

Povinna publicita projektu realizovéna prostfednictvim Operaéniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost (OP VK) je dale posilena o povinnost uvadét rovnéz logo
MSMT a OP VK. Realizator projektu se pfi pouzivani viech log drzi jednotlivych manualt
vizualni identity. Soucasti povinné publicity je také pouZzivani povinného sloganu (sdé€leni)
Ridiciho organu OP VK: Investice do rozvoje vzdélavani. (Ridici organ OP VK, 2013b,
s. 82)
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SOCIéIni OP Vzdélavani
v fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkur:nca;c:opnosl

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zdroj: Ridici organ OP VK, 2013b, s. 108

Obr. 2: Povinnd publicita projektu OP VK
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2 PROGRAMOVANI A ROZDELOVANI FINANCNICH
PROSTREDKU ZE STRUKTURALNICH FONDU

Na tzv. programovani je zalozeno rozdélovani finan¢nich prostiedkli Spolecenstvi
na zéklad¢ viceletych rozvojovych programu, diky némuz se provadi samotna realizace

politiky hospodarské a socialni soudrznosti. (Vilamova, 2004, s. 59)

Strukturalni fondy nefinancuji jednotlivé akce, ale prispivaji K podpoie rozvojovych
programu, které maji vlastni rozpocet ¢lenény podle stanovenych priorit a jednotlivych
opatfeni. Struktura programi zahrnuje analyzu Gzemi, vymezeni slabych a silnych stranek

a stanoveni celkové strategie rozvoje tizemi. (Vilamova, 2004, s. 59, 60)

Prvni faze k vyuziti financni pomoci ze strukturalnich fonda zahrnuje vytvoreni zakladnich
programovacich dokumentti. VSechny tyto dokumenty musi byt vzajemné provazané, plati
se rozviji az na urovei jednotlivych projekti. Clensky stat s Komisi vzdy vyjednéavaji
0 obsahu a finan¢nich plénech téchto dokumentl, vypracované programovaci dokumenty
jsou zasilany Komisi, ktera tyto dokumenty nasledné schvaluje. Po schvaleni téchto

dokument miiZeme zacit s realizaci projektu. (Vilamova, 2004, s. 60)
Programovaci dokumenty zahrnuji tfifazovy planovaci postup, ktery obsahuje:
vicestupniovy systém:

e Narodni rozvojovy plan
e Ramec podpory Spolecenstvi

e Operacni programy (Vilamova, 2004, s. 60)

Pro zjednodusSeny systém je vytvafen Jednotny programovy dokument, ktery je obsahovym
kompiladtem Ramce podpory Spole€enstvi a operacniho programu. (Vilamova, 2004, s. 60,

120)

2.1 Operac¢ni programy

Na zéklad¢ tzv. operaénich programii (OP) je realizovdno Cerpani financnich prostredki
vramci regionalni politiky EU. Z pohledu realizatori a Zadateld projektu jde
0 nejvyznamngj$i dokumenty. Jedna se o soupisy souhrnnych priorit, fizeni a finan¢nich
zdrojii a upfesiiuji oblasti dané Clenské zemé. O jejich schvéleni rozhoduje Evropska

komise. Operacéni programy se objevuji ve dvou variantach — tematické operaéni programy
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(napft. zivotni prostfedi, podnikéni, doprava apod.) a regionalni opera¢ni programy, které
se vztahuji na jeden region. V logické struktufe jsou si vSak operacni programy velmi

podobné. (Marek, Kantor, 2007, s. 39)

Dne 28. listopadu 2012 byly usnesenim vlady CR ¢&. 867 vymezeny programy pro
programovaci obdobi 2014 — 2020. Jedna se 0:

e Operacéni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK),

e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV; fizeny MSMT),

e Operacni program Zaméstnanost (OP Z; fizeny Ministerstvem prace a socialnich
veci),

e Operacéni program Doprava (OP D),

e Operacni program Zivotni prostiedi (OP ZP),

e Integrovany regiondlni operacni program (IROP),

e Operacni program Praha — p6l ristu CR (OP PPR),

e Operacni program Technicka pomoc (OP TP),

e Operacni program Rybartstvi (OPR),

e Program rozvoje venkova (PRV),

e 10 Operacnich programt cile Evropska uzemni spoluprace. (Ptiprava programti pro
programové obdobi 2014-2020, [2013]; Struktura novych operac¢nich programi
na roky 2014-2020 v Ceské republice, 2013)

Programy byly vymezeny v souvislosti na osm tematickych okruhii stanovenych
na narodni urovni, které predstavuji prechod mezi trovni narodnich rozvojovych priorit
acili aprioritnich os jednotlivych programl. Tyto okruhy jsou stavéné na fadné
zdiivodnénych problémovych analyzach zpracované resorty, kraji a zastupci mést a obci.
Byly podrobeny dlouhé, ditkkladné a podrobné debaté a systematickému ovéfovani potieb

ze strany partnerd. (Pfiprava programu pro programové obdobi 2014-2020, [2013])
Operacni program Zaméstnanost (OP Z)

Jednim z opera¢nich programii pro programovaci obdobi 2014 — 2020 je OP Zamé&stnanost,
fizeny organem Ministerstva prace a sociadlnich véci. Tento program pokryva oblasti
podpory zaméstnanosti, rovnych pftilezitosti Zen a muzl,, adaptability zaméstnancii

a zamé&stnavateld, dalSiho vzdé€lavani, socialniho zacleniovani, boje proti chudobé a tak
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dale. S ohledem na zpusobilost vydaji ma tento program podporovat intervence

nehmotného charakteru. (OP Zaméstnanost 2014 — 2020, [2013])
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

Hlavnim cilem tohoto programu je investice do rozvoje lidského potencidlu. Zamérem
MSMT je piispét ke strukturdlnimu rozvoji CR smérem k ekonomice zalozené
na vzdélané, motivované a kreativni pracovni sile a na tvorb& kvalitnich vysledki
vyzkumu. Program zahrnuje podporu rovnosti a kvality vzdélavani, rozvoj lepsi piisobnosti
pro trh prace a posileni kapacit pro kvalitni vyzkum. Podpora piijemct ze vSech stupnil

vzdélavaci a védecko-vyzkumné soustavy je rozdélena do tfi prioritnich os:

e posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
e rozvoj vysokych Skol a lidskych zdrojl pro vyzkum a vyvoj,

e rovny pfistup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primérnimu a sekundérnimu vzdélavani.

Specifi¢nosti OP VVV je jeho multifondost, ktera umoziiuje investice do vyzkumné
a vzdélavaci infrastruktury i do lidskych zdroji (od ptedskolniho az po ucastniky
celozivotniho vzd&lavani). Podpora je zacilend do vsech regioni CR s riiznou

socioekonomickou Grovni. (Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, [2013])
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3 VEREJNY SEKTOR

Soudobd ekonomika ma formu smiSené ekonomiky, kterd se skladd z podsystému
privatniho sektoru a podsystému verejného sektoru. V posledni dobé¢ k tomuto c¢lenéni
byva pfipojovan i neziskovy sektor. Na vefejny sektor se mizeme divat z nékolika
zakladnich pohledl, a to — systémovy, spravni, instituciondlni, vlastnictvi, kritérium

rozhodovani a financovani vetejnych aktivit. (Ochrana a kol., 2010, s. 16, 17)

Systém smiSené ekonomiky je tvofen vefejnym sektorem a sektorem privatnim. Vefejny
sektor je charakteristicky tim, ze zde vystupuji dva druhy ¢initeld (aktért), a to Cinitelé
statni spravy a Cinitelé samospravy. Tito aktéti vefejného sektoru se rozhoduji na zakladeé

tzv. vefejného zajmu. (Ochrana a kol., 2010, s. 17)

Mezi instituce plisobici ve vefejném sektoru patii zejména Parlament Ceské republiky,
ktery je zakonodarnym organem, a vlada Ceské republiky. Vyznamnou roli pfi realizaci
vetejné politiky maji jednotlivd ministerstva. Za realizaci rozpoctové politiky a klicovou
roli z hlediska vefejnych financi ma Ministerstvo financi CR. Odpovida za sestaveni
statniho rozpoctu, za racionalni ekonomické nakladani se zdroji a za vypracovani statniho
zavéreéného uctu. Metodicky vede ostatni rozpoctové kapitoly sohledem na spravu

vetejnych financi. (Ochrana a kol., 2010, s. 18)

3.1 Skolstvi a vzdélavani

Vzdélavani mizeme charakterizovat jako proces uceni se novym dovednostem, ziskavani
novych informaci a porozuméni riznym fenoméntim, jako jsou analyzovani teorie poznani,
chovéni, prostfednictvim spolecensko-v€dnich disciplin. Vzdélani je tedy tvorba,
akumulace a péce o lidsky kapital. Lidsky kapital 1ze vymezit jako znalosti, dovednosti,
zkuSenosti a iniciativu, jez jedinec vlastni. Lidsky kapitdl predstavuje dovednosti
jednotlivce, mezi které ftadime naptiklad zakladni pracovni schopnosti, ziskavané

Vv nejriznéjSich forméch: vyuka a skoleni, zkuSenosti ¢i pozorovani. (Ochrana a kol., 2010,
s. 112, 113)

Terciarni vzdélavani v Ceské republice

Terciarni sektor vzdélavani se Cleni na vzd€lavani vySsi odborné a vysokoSkolské.
Vysokoskolské vzdelavani poskytuji vysoké Skoly na urovni ISCED 5A a 6 a vyssi
odborné vzdélavani organizuji prakticky zamétené vyssi odborné Skoly a konzervatote

na urovni ISCED 5B. (Terciarni vzdélavani, © 2008)
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Vyssi odborné Skoly

Soustava obord na vys$Sich odbornych Skolach je upravena nafizenim vlady. Z hlediska
ziizovatele skoly mohou byt vefejné (diive ziizované statem, po reformé vefejné spravy
od r. 2001 kraji), statni, soukromé a cirkevni. VéEtSinou vyssi odborné Skoly vznikaji pfi
sttednich odbornych Skolach, se kterymi tvofi jeden pravni subjekt. Samostatné pisobi

asi jen Ctvrtina z celkového poctu skol. (Terciarni vzdélavani, © 2008)
Vysoké Skoly
Vysoké skoly z hlediska zfizovatele mohou byt:

e vefejné (zfizované zakonem),
e soukromé,
e statni (vysoké Skoly vojenské a policejni; zfizované zdkonem a fizené ptisluSnymi

ministerstvy).
Dle typu poskytovanych studijnich programi rozliSujeme:

e vysoké skoly neuniverzitni,

e vysoké Skoly univerzitni.

Typ vysoké Skoly je uveden ve statusu Skoly v souladu se stanoviskem Akreditacni
komise. Vefejna vysoka Skola univerzitni se mize ¢lenit na fakulty, vysokoskolské ustavy,
na pracovisté pro vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi
¢innosti. Neuniverzitni vysokd Skola poskytuje ptfevazné bakalaiské studijni programy
avsouvislosti stim vyzkumnou, vyvojovou nebo dal§i tvaréi <cinnosti. Necleni
se na fakulty. Muze poskytovat i programy magisterské, ale doktorské programy

uskutecnovat nemuze. (Terciarni vzdélavani, © 2008)
Pomoc Evropské unie

EU ma pfispivat k rozvoji kvalitniho vzdélavani a odborné ptipravy tak, ze bude
podporovat spolupraci mezi ¢lenskymi staty. Ty jsou i nadale zodpovédné za obsah vyuky,
organizaci vzde€lavaciho systému, odborného vzdélavani a za kulturni a jazykovou
rozmanitost. Na zdkladné Lisabonské strategie byl roku 2002 piijat ministry €lenskych
statl EU program Vzdélavani a odborné ptiprava 2010 (ET 2010). Jedna se o strategické
sméry a cile v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, které mély Evropskou unii vést
ve smeru nejvyspélejsi znalostni ekonomiky svéta. V roce 2009 byl pfijat navazujici

program Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné piipravy
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(ET 2020). Vedle piedstav rozvoje vzdélavani v Evropé do roku 2020 uvadi cCtyii

strategické cile, které odpovidaji celkovému zaméfeni na celozivotni uceni:

e Realizace celozivotniho uceni a mobility;
e Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy;
e Prosadit spravedInost, socialni soudrznost a aktivni obéanstvi;

e Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vSech urovnich.

ET 2020 dale vymezuje tzv. evropské referen¢ni ukazatele (European benchmarks). Jde
0 cilové hodnoty primérnych vysledkti vSech zemi EU, které by mély byt do roku 2020
dosazeny. Mezi tyto cile napfiklad patii, aby se alesponn 15 % dospélych zapojilo
do riznych forem celozivotniho uéeni, aby podil osob ve veéku od 30 do 34 let
s dokonfenym terciarnim vzdélanim cinil minimalné 40 % nebo aby alespoin 20 %
absolventl vysokych $kol stravilo studiem ¢i odbornou pfipravou v zahranici. (Evropska

spoluprace ve vzdélavani a odborné piipraveé, © 2013 — 2014)

3.2 Financovani Skolstvi

Skolstvi je ve vétsind zemi svéta povazovano za jednu z prioritnich povinnosti statu
a statem je financovano nebo zabezpeCovano. Divodu pro¢ je vzdélani zahrnuto mezi
statky financované nebo poskytované stitem je mnoho. Vzdélani je vSak statkem
smiSenym, statkem sur€itym podilem soukromych wuzitki a vefejnych uzitkd.
Zde se promita problém stanoveni Urovné statniho pfispévku na vzdélani kazdého
jednotlivee, cozZ je otazka podilu uzitkt vetejnych a soukromych z urcitého typu vzdélani

v prubéhu Zivota ¢lovéka. (Ochrana a kol., 2010, s. 107)

Vychova a vzdélavani tvofi rozhodujici vlivy na rozvoj spolecnosti. ZvySovani
kvalifikované pracovni sily vede k mobilité a flexibilité pracovni sily, a tim k rozvoji celé
ekonomiky, a soucasné posiluje demokracii a svobodu. Jde tak o dulezity zajem statu
adase ftici, Ze vefejné vydaje na Skolstvi jsou investicemi specifického druhu,
které se do spolecnosti v urcité mife rychle vraceji. Avsak financovani skolstvi z vetejnych
zdrojii je celosvétovym problémem. I kdyz je podil prostiedkii vetfejného sektoru
v Ceské republice na financovani $kolstvi pfevazujici, je problém vymezit takové mnozstvi
disponibilnich prostredki, které zabezpe¢i dostatecné vzdélani celé spolecnosti. Mezi
hlavni zdroje penéznich prostfedkl zakladnich a stfednich $kol a Skolskych zafizeni patii

dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky z rozpoctu ziizovatele a doplikova ¢innost. Déle
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Cerpaji prostiedky ze svych fondi a mohou piijimat penézit¢ dary od fyzickych
a pravnickych osob. (Ochrana a kol., 2010, s. 107, 118)

Financovani jednotlivych Skolskych usekii zabezpecuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) z rozpoétu kapitoly 333. Rozpodet kapitoly MSMT je zpracovavan
formou vydajovych bloki scilem zvySit srozumitelnost vydaji statniho rozpoctu
a odpovédnost za jejich Cerpani. Finanéni prostfedky jsou poskytovany na tzv. piimé
naklady na vzdélavani pro Skoly a Skolska zafizeni zfizované obcemi a svazky obci a Kraji.
Dal$i vyznamnou poloZkou rozpoétu kapitoly 333 jsou vydaje pro vysoké skolstvi. MSMT
dale poskytuje ucelové a institucionalni prosttedky na vyzkum a vyvoj, finanéné€ podporuje
¢innost v oblasti mladeze, télovychovy a sportovni reprezentace a financuje realizaci

schvalenych projektd. (Ekonomika Skolstvi, © 2013 — 2014; Ochrana a kol., 2010, s. 118)
Financovani terciarniho vzdélani

Prosttedky na tercidrni vzdélavani jsou v Ceské republice poskytovany formou
formulovaného financovani, oznatované také jako normativni metoda financovani. MSMT
rozd€luje finan¢ni prosttedky z rozpoctu statu na jednotlivé vefejné vysoké Skoly podle
poctu studentii a podle ¢astky (normativu) na jednoho studenta. (Ochrana a kol., 2010,
s. 122)


http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi
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4 PROJEKT

Projektem rozumime ftadu koordinovanych aktivit se stanovenymi srozumitelné
formulovanymi cili, které se snazi dosdhnout konkrétniho vysledku v daném casovém
ramci. Nebo také Casové omezené usili, za cilem vytvofit jedine¢ny produkt ¢i sluzbu.
Programem pak definujeme tadu projektt, jejichz cile pfispivaji ke spoleénému zaméru
na arovni regionu, sektort, zemé ¢i vice zemi. (Vilamova, 2004, s. 121)

Kazdy projekt musi byt v souladu s podminkami programu a spliiovat formalni nalezitosti.
Musi prispivat k naplnéni cilli, zaméfeni a monitorovacich ukazateli ptislusného opatieni.
Projekt musi byt realizovany minimalné po stanovenou dobu. Kazdy projekt ma svou dobu
realizace. Zpravidla zadina podpisem smlouvy o ud€leni dotace a kon¢i Zzadosti

0 provedeni kone¢né platby. (Marek, Kantor, 2007, s. 60, 86)
Projekt je:

e ndastrojem ke zméné,

e nerutinni a jedinecny,

e slozeny ze vz4jemné propojenych aktivit,

e realizovany lidmi, kteti spolu béZzné nepracuji,
e docasny,

e se zieteln¢ stanovenym koncem a zacatkem,

e navrzZeny tak, aby dosahl svého cile,

e (asto riskantni a plny nejistoty. (Marek, Kantor, 2007, s. 60)
Podle vécné struktury rozliSujeme projekty:

e jednotématické — soustiedi se na vyfeSeni jednoho urcitého problému

e vicetématické- svazuji vice vécnych témat soucasné. (Vilamova, 2004, s. 122)
Podle délky FeSeni mohou byt:

e kratkodobé (do 1 roku),
o stiednédobé (2-4 roky),
e dlouhodobé (nad 4 roky). (Vilamova, 2004, s. 122)

Podle vySe finanéni podpory:

e malé (0,5 mil. — 2 mil. K¢),
e velké (2 mil. — 20 mil. K¢&). (Vilamova, 2004, s. 122)
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4.1 Investi¢ni a neinvesti¢ni projekty

Rozeznavame dva hlavni typy projekti. A to projekty investi¢ni (tvrdé) a neinvesticni
(me&kke). Zakladnim rozliSovacim bodem téchto projekti jsou typy vydaju, dale pak

zaméteni projektu, cilova skupina, vystupy projektu a dalsi. (Fardova, 2007, s. 14)
Tvrdé projekty

Tvrdé projekty jsou orientovany na poiizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Zaméiuji se tedy na nakup pozemk, vystavbu ¢i rekonstrukci nemovitosti, nakup
stroju a technologii, budovani infrastruktury, pofizeni patent apod. Jsou spolufinancovany

zejména z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF). (Fardova, 2007, s. 14)
Mékké projekty

Jsou takové projekty, jejichz rozpocet zahrnuje zejména osobni ndklady, ndklady
na cestovné, sluzby, vybaveni a zafizeni maximalné¢ do vySe 40 tis. K¢ u hmotného
majetku a 60 tis. K¢ u majetku nehmotného. Zamétuji se hlavné na ,,investice” do lidskych
zdroji — podpora vzdélavani, zaméstnanosti, rovné piilezitosti a socidlni integraci.
Tyto projekty jsou spolufinancovany z Evropského socidlniho fondu. (Fardova, 2007,
s. 14)

4.2 Navrh projektu

Zamér projektu je Uzce spjat s popisem vychoziho stavu a mél by feSit dané problémy.

Zamgér projektu obsahuje:

e Charakteristiku problému, ktery ma byt feSen
e Charakteristiku cilovych skupin
e Charakteristiku cila

e Charakteristiku strategie (postupy a metody). (Marek, Kantor, 2007, s. 82)

Projektové zaméry musi navazovat na cile opera¢nich programili na Grovni obecnych cild,
opera¢nimu planu, jejich specifickym cilim a vyzveé k podani zZadosti. Zaroven musi také
vychézet z identifikovanych potieb cilovych skupin a co nejdiislednéji navazovat na jediné

opatfeni opera¢niho programu. (Marek, Kantor, 2007, s. 83)

Pti definovéani projektového zdméru je nezbytné posoudit, zda Zadatel splituje podminky
opravnéného zadatele v ramci podporované oblasti. Ovéteni, zda je subjekt oznacen jako

opravnény piekladat Zadost, nalezneme v Piiru¢ce pro Zadatele opera¢niho programu.
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Toto ovéfeni plati i pro partnery, pokud jsou do projektu zapojeni. Dale je nutné
kontrolovat vhodnost a opravnénost ¢innosti planovanych v projektu a jejich soulad s cili
piislusné oblasti ¢i vyzvy. Nezbytna je i kontrola opravnénosti planovanych vydaji, tedy

porovnani planovanych vydaji s vydaji zptisobilymi. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 17)

Pro podani zadosti je tfeba vyplnit elektronickou zadost v aplikaci Benefit7. Projektova
zadost je slozena ze samotné zadosti (Benefit7) a z povinnych a nepovinnych priloh.
Seznam povinnych pfiloh je k dispozici ve vyzvé k piedkladani zadosti. Po uvefejnéni
vyzvy, predlozenou projektovou zadost posuzuji jednotlivé fidici organy opera¢nich

programil. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 50)

Kazdy projekt by mél mit jasné definované nositele, zakladni cilovou skupinu kone¢nych
pfijemctli, systém zodpovédnosti a pravomoci, pfesn¢ stanoveny rozpocet a systém
pribézného vyhodnocovani, zpétnou vazbu a jasné definovand kritéria pro kontrolu
stanovenych cili. Pfi planovani je vhodné provést finanéni a ekonomickou analyzu
projektu, kterd prokaze, ze ptinos projektu bude vétsi nezli jeho naklady. (Marek, Kantor,
2007, s. 60)

Pfedpokladem pro pfipravu a zajisténi projektd je existence fidicich organt,
zprostiedkujicich subjekti, platebnich agentur, kontrolnich a monitorovacich orgénd, které
velmi peclivé pracuji s prostfedky EU, s vefejnymi a privatnimi prostiedky uréenymi

na spolufinancovani. (Vilamova, 2004, s. 121, 122)
Postup sestavovani projektu:

e Vytipovani cilové skupiny
e Hledani partnerti

e Analyza problému

e Analyza cilt

e Vybeér strategie

e Formulovani ukazateld

e Méfeni

e Predpoklady a rizika

e Role predpokladi

e Planovani aktivit (Vilamova, 2004)
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Cilova skupina projektu

Kli¢ovym ptedpokladem pro ziskani podpory ze strukturdlnich fondti EU je pfesné urceni
cilovych skupin. Cilova skupina je urcitd skupina lidi, kterou projekt pozitivné ovlivni
abude sni a pro ni pracovat. Projekt ma pomoci k vyfeSeni problémi cilové skupiny
a zlepsit jeji postaveni ve spoleCnosti. Presné ureni a zaméfeni na cilovou skupinu
nalezneme Vv jednotlivych vyzvach a operac¢nich programech. Vybrat si mizeme jednu

¢i vice cilovych skupin, které je tieba blize specifikovat. (Marek, Kantor, 2007, s. 95, 96)
Projektovy tym

Projektovy management vytvareji lidé, ktefi naplnuji cile projektu a je tak klicem
k dosazeni tspéchu. Kazdy projektovy tym potiebuje piesné zaméry, presné cile a dobré
vedeni. Aby byl projekt uspésny, je tieba sestavit kvalitni a zodpovédny realiza¢ni tym,
jehoz velikost a organizaéni struktura bude imérnd velikosti daného projektu. Realizacni
tym se sklada z riznych specialisti, ktefi se na fizeni projektu podili. Je potfeba urcit — kdo
bude manazerem projektu, jaké kvalifikace a dovednosti projekt vyzaduje, kdo bude
za co zodpovédny, kdo bude dohlizet na praci personalu a podobné. (Marek, Kantor, 2007,
s. 104, 106)

Projektové sestaveni tymu miize tvofit:

e Projektovy manazer

e Vécny manazer

e Finan¢ni manaZer

e Asistent manazera projektu
e Vedouci tymu

e Administrator
Analyza potieb

Analyzou potieb Zadatel sviij projekt zdivodiiuje a dokazuje, zda je pro spolecnost
vhodny, potfebny ¢i snad nepostradatelny. Dulezité je ziskat Sirokou podporu okoli
a vyuzit pomoci jinych subjektli pfi rozpracovani a formulaci zdméru. Velikost projektu
musi také odpovidat potfebam lokality projektu. To znamena identifikovat, ovéfit a presné
urCit potieby téch, pro které dany projekt realizujeme. K tomu nam napomaha cela fada

metod — dotazniky, pfimé pozorovani, konzultace, interview, testy, a jiné. Vyuzit Ize také
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ekonomické udaje, statistiky ¢i jiz existujici publikované analyzy. Zjisténé zavéry je dale

tieba konkrétné, detailné popsat a vyvodit dané zavéry. (Marek, Kantor, 2007, s. 97, 98)
Partneri projektu

Partnerstvi chdpeme jako vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, jak soukromymi, tak
I vefejnymi. Vztah spociva ve spolupraci téchto subjekti pii ptipraveé a realizaci projektu.
Termin partnerstvi se pfi projektovém fizeni objevuje ve dvou odlisnych vyznamech. Prvni
obecnéjsi vyznam zahrnuje Siroké spektrum socialnich partnert, partnerskych organizaci
arezortl, pouzivd se pifi programovani, monitorovani programll a jeho posuzovani.
Druhy pojem je konkrétnéjsi — jedna se o partnery projektu, jez se na projektu podileji
na smluvnim zakladé. (Marek, Kantor, 2007, s. 93)

Znaky partnerstvi:

e Role partneri je vymezena v zadosti o financni podporu a za kazdého partnera
je ptedlozeno prohlaseni o partnerstvi;

e Postaveni jednotlivych partneri, jejich ulohu, odpovédnost, vzijemna prava
a povinnosti upravuje smlouva o partnerstvi;

e Podminky pro ziskani finan¢ni podpory musi spliovat 1 partnefi projektu, ackoli
je dotace poskytovana pouze Zadateli;

e Zdotaci obdrZenych Zzadatelem projektu jsou také hrazeny vydaje vzniklé
partnerim v souvislosti s realizaci projektu za podminky, Ze jsou dodrZzena vSechna
pravidla pro uznatelnost vydaju;

e Piijemce neni opravnén v obdobi realizace projektu uzavirat Zadné smluvni vztahy
se svymi partnery, jejichz predmétem je dodavka nebo poskytnuté sluzby za tplatu.

(Marek, Kantor, 2007, s. 93, 94)

Na naroénosti projektu zavisi optimalni pocet partnerti. Cim vice partnerd, tim vét$i naroky
na koordinaci projektu. Lze se setkat s nazorem, ze pokud mame vice nez Ctyfi partnery,
snizuje to efektivitu fizeni. Proto je potfeba vénovat poctu 1 vybéru partnerti znacnou

pozornost. (Marek, Kantor, 2007, s. 95)
Projektové aktivity

Ke splnéni vyty€enych cilti projektu vedou jednotlivé podstatné kroky. Tyto kroky maji
podobu nékolika na sebe navazujicich aktivit, které oznacujeme jako projektové aktivity.

Tyto aktivity by mély byt jednoznacné, realné€ naplanované, Casové zvladnutelné, mély by
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mit tizkou navaznost a navzajem se nevylucovat. Pozornost pti planovani a realizaci je také
potfeba vénovat moznostem zadatele a jeho partnerim. Déle musime vénovat pozornost
logickym vazbam mezi aktivitami a navaznosti jednotlivych aktivit na sebe. (Marek,

Kantor, 2007, s. 83)

Metody realizace klicovych aktivit je tieba podrobné popsat a zduvodnit vybér téchto
metod. Ke kazdé jednotlivé aktivit¢ jsou nasledné¢ uvedeny piedpokladané celkové

a jednotkové naklady:

e Celkové naklady zahrnuji pouze piimé naklady spojené s danou aktivitou,
bez rezijnich nakladu.

e Jednotkové naklady se tykaji jedné jednotky klicové aktivity.

e Rezijni ndklady (administrativa a fizeni projektu) jsou vycisleny jako samostatna

polozka, kterd je rozloZena mezi jednotlivé aktivity. (Marek, Kantor, 2007, s. 86)

4.3 Ukazatele projektu: vystupy a vysledky

Kazdy projekt musi mit stanoveny tzv. ukazatelé neboli indikatory. Obvykle se sleduje
nckolik typli ukazatelld, které se v zdvislosti na charakteru projektu odlisuji. Kazdy
operacni program stanovuje ukazatele, které odpovidaji jeho cilim a zaméteni, dale se pak
odlisuji dle jednotlivych priorit a oblasti podpory. Pomoci indikatord mizeme monitorovat
realizaci projektu a hodnotit jeho efektivitu. Indikator lze chapat jako zpiisob méteni

daného cile, zdroju, dosaZzeného efektu a kvality projektu. (Marek, Kantor, 2007, s. 142)

Kazdy Zadatel o finan¢ni podporu je povinen s Zadosti o podporu doloZit monitorovaci
indikatory projektu a uvést kvantifikaci vybranych ukazatelii. Tyto indikatory jsou
nasledn¢ uvedeny ve smlouve o financovani. Pfi monitoringu projektu se priabézné sleduje
plnéni téchto ukazateli v podrobné&jsim clenéni a nedodrZzeni téchto monitorovacich
indikator mize vést k ¢astecnému nebo tplnému odebrani dotace. (Marek, Kantor, 2007,

s. 142, 143)
RozliSujeme ukazatele:

e Vstupu — vztahuji se K rozpoétu piidélenému na projekt;
e Vystupid — méfeny ve fyzickych nebo penéznich jednotkach, charakterizuji ¢innost
a vztahuji se k aktivitdm projektu

e Vysledkil — hodnoti bezprosttedni a pfimé pozitivni efekty podpory



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

e Dopadu — vztahuji se k nasledkiim a prokazuji udrzitelnost a miru ¢istych efektu

pomoci. (Marek, Kantor, 2007, s. 143, 144)

4.4 Rizika projektu

Kazdy projekt obsahuje urcita rizika. Ani pfi peclivém planovani se nikdy nelze vyvarovat
rizikovym faktorim. Kli¢em k GspéSnému fizeni proto patii porozuméni rizikovym
faktoriim a zplsobim, jak ovliviiuji prabéh projektu a jeho cile. Rizika projektu je nutné
systematicky analyzovat a Fidit, jiz v pocateéni fazi projektové ptipravy. (Marek, Kantor,
2007, s. 123)

Tato problematika se zabyva otazkami:

e Co se muze pokazit;
e Jaké negativni jevy se miiZou vyskytnout;
e Jak ovlivni nas projekt;

e Jak tomu zabranit; (Marek, Kantor, 2007, s. 123)
Jednotliva rizika je mozZno Fesit nékolika moZnostmi:

e Pfesun rizika — riziko pfesuneme na subjekt, ktery ma lepSi moznosti riziko fesit;

e (Oddaleni rizika — aktivity, s nimiz jsou rizika spojena, pfesuneme na pozd¢&jsi dobu
a vytvorime tak ¢as na ptipravu jejich feSeni;

e SniZeni rizika — snizime pravdépodobnost vyskytu rizika nebo jeho mozny dopad;

e Piijjeti rizika — kdy nemame jinou moZnost nez riziko pfijmout a zajistit pfipravu
na jeho vyskyt;

e Vyhnuti se riziku — hledani a vyuziti jinych alternativ, které zabrani vyskytu rizika.

Jednotliva rizika se tfidi a vyhodnocuji dle miry jejich zavazZnosti od stupnice 1 — 4,

kde ctvrta uroven rizika se znaci jako neptipustna. (Marek, Kantor, 2007, s. 123, 124)

4.5 Rozpocet projektu

Stézejni soucasti projektu je jeho rozpocet, ktery popisuje strukturu financovani
Vv jednotlivych fazich realizace projektu. V Zadné Zadosti o projekt nesmi chybét detailni
rozpoCet, jehoz soucasti tvofi — typy vkladd, posloupnost vydaji, typy a zdroje
financovani. Déle si vSak Zadatel musi zjistit, jaka struktura rozpoctu se v jeho pfipadé

vyzaduje, jelikoz neexistuje jeho jednotna forma. (Marek, Kantor, 2007, s. 113, 114)
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Rozpocet pfilozeny v projektové zadosti slouzi jako predpoklad celkovych néakladi
projektu. Struktura rozpoctu a piipadné procentni limity na jednotlivé rozpoc¢tové kapitoly
jsou dany vyzvou. Rozpocet je sestaven s kapitol, podkapitol a jednotlivych polozek
projektu. Zadatel vypliiuje jen ty polozky, které jsou pro projekt vyznamné. DileZité
je dodrzeni maximalnich a minimalnich limitd finan¢ni podpory z vetejnych zdroju
a stejné tak uvedeni vlastnich zdroji spolufinancovani tam, kde jsou pravidly vyzadovany.

(Fardova, 2007, s. 44, 45)

Pro zpracovani rozpoctu je nutné piesné a zavazné urceni doby zivotnosti daného projektu.
Néklady na jednotlivé polozky jsou pouhym odhadem budoucich skute¢nych nakladi.
Ty se odhaduji za pouziti jednotkovych nakladi a mnozstvi potiebnych zdroja.
Pfi sestavovani rozpoCtu je tfeba zvazit nékolik konceptl. Je tfeba vzit v tvahu,
Ze i pii pe¢livém sestavovani rozpoctu se bude vzdy jednat pouze o odhad, ve kterém bude

vzdy néjaké mnozstvi nejistoty. (Wysocki, 2011, s. 196, 197)
Finanéni zajisténi projektu si miZeme rozdélit do tii fazi:

e financovani pfipravy pokladii pro zpracovani projektové Zzadosti, odbornikd,
expertl, posudkl a vyzkumd,

e ve fazi realizace — feSime otazku spolufinancovani projektu (v %), predfinancovani
a finan¢ni plan projektu, zajisténi cash-flow,

e ve fazi vyhodnoceni a pokraCovani projektu — opatieni jiného zdroje financovani

(grant, komer¢ni zptsob financovani a jiné). (Vilamova, 2004, s. 130)

Navrzeny rozpocet a harmonogram plnéni projektovych aktivit stanovuje financéni plan
jednotlivych pozadavkii na vyuziti dotace. Harmonogram cerpani dotacnich prostredkil
je soucasti zadosti o poskytnuti podpory. V pribéhu realizace projektu je mozné provadét
pouze dil¢i zmény v rozpoctu, obsahu nebo harmonogramu. AvSak schvalena vyse
rozpoc¢tu projektu, jez se stane soucasti pravniho aktu o poskytnuti dotace, je zdvazna
a nelze ji navygit. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 33)
Financovani projektu miZe mit formu:
e Zalohové — spociva v poskytnuti zalohové platby jesté pred uskuteénénim vydaja.
Smluvnim vztahem jsou stanoveny intervaly, ve kterych realizator projektu
predklada poskytovateli podpory vyuctovani zalohy, véetné kopii ucetnich dokladu.

Toto zalohovani se zpravidla neuskutecnuje az do vycerpani 100 % piispevku, ale



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

je stanoven strop a zustatek je realizatorovi zpétn€ proplacen po zavére¢ném
vyucétovani projektu. (Fardova, 2007, s. 44))

e Proplicenim jiz uskutecnénych vydaju — zde neni poskytovana zadna zéloha,
realizator hradi projekt ze svych zdroji a dba zédsad spravného finan¢niho fizeni.
V intervalech stanovenych ve smluvnim vztahu, realizator zada o proplaceni jiz
vynalozenych vydaji a dokladd je kopiemi ucetnich dokladi. Tento zpiisob
finan¢nich prostfedki a predfinancovani jednotlivych etap projektu. (Fardova,

2007, s. 44)

45.1 Uznatelné a neuznatelné naklady

Pti zadosti o financni prostiedky ze strukturadlnich fondi, je tfeba mit na paméti
arozliSovat tzv. uznatelné (zpisobilé) a neuznatelné (nezplsobilé¢) naklady (vydaje).
Z vetejnych prostfedki je mozné hradit pouze uznatelné¢ nédklady, Zadatel tedy muze
pozadovat jejich thradu. Naopak neuznatelné¢ naklady z vetejnych prostfedkii hradit nelze
a zadatel je hradi ze svych vlastnich zdroji. Piesto vSak oba typy nékladii musi byt
uvedeny v rozpoctu projektu. Sectenim téchto nakladl ziskdme celkové naklady projektu.
Pii rozliSeni téchto nakladii se Zadatel fidi pravidly stanovenymi fidicim organem
opera¢niho programu. Toto vymezeni se vSak u jednotlivych operacnich programi lisi.
Také se mlze stat, ze pieCerpame tzv. ramec dotace a i naklady, které spliuji podminky
uznatelnosti, musi piijemce hradit z vlastnich prostfedkd. (Marek, Kantor, 2007, s. 114,
115)

Jednotlivé skupiny a podrobna pravidla zpusobilych vydaji nalezneme v Piirucce pro

piijemce finan¢ni podpory. Zakladni pravidla pro zpisobilé vydaje tvofi:

e Charakter vydaje — vydaje musi odpovidat cendm v misté projektu, musi byt
vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti, efektivnosti a G¢elnosti;

e Ucel vydaje — vydaje maji pfimou vazbu k aktivitiam v souladu s obsahem a cili
projektu a jsou nezbytné pro jeho realizaci;

e Prokazatelnost vydaje — doloZeny tcetnimi doklady s pozadovanymi naleZitostmi,

e Datum uskute¢néni — vznikly a jsou uhrazeny v pribéhu realizace projektu; (Ridici
organ OP VK, 2013b, s. 33, 34)
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45.2 Primé a neprimé naklady

Pro ulehceni realizace projektu a kontroly v oblasti nakladii spojenych predevSim
s administraci projektu, je obvykle vyzvou umoznéno zjednodusené vykazovani vydaju

pomoci nepiimych nakladd. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 41)

Zadatel tedy zahrne do rozpodtu nepiimé néklady jen tehdy, pokud vyzva stanovi zahrnuti
nepiimych nékladti mezi zptsobilé vydaje. Pokud vyzva nestanovuje zahrnuti nepfimych
nakladii do rozpoctu, pak zadatel polozky patiici do téchto nakladi zahrne do piislusnych

kolonek rozpoctu. (Neptimé naklady, © 2013 — 2014)
e Nepiimé naklady

Jsou takové naklady, které nejsou spojené s aktivitami daného projektu. Jsou vSak
vykonévany v ramci béznych Cinnosti, ale nelze je jednozna¢né pfifadit k jednotlivym
aktivitam. Neni tfeba je prokazovat pifimo jednotlivymi ucetnimi doklady
(napf. za elektfinu). Zahrnuti nepfimych nakladi do rozpoctu stanovuje vyzva procentem.
Patii zde napiiklad — naklady s administraci projektu, prace s cilovou skupinou a dalsi.

(Neptimé naklady, 2010)

Naklady, které nelze vykazovat jako piimé, jsou hrazeny v ramci pauSalu ve vysi

konkrétniho procenta stanového vyzvou. Jedna se o tyto polozky:

Naklady na odménovani pracovniki, kteFi v ramci prijemce pomoci nebo jeho
partnera v souvislosti s projektem vykonavaji aktivity — vedeni ucetnictvi, vedeni
rozpocCtu, personalistika, zajiSténi opravy a udrzby zatizeni a vybaveni, zajisténi publicity
pomoci z ESF (dle ¢lanku 8 nafizeni Komise ¢. 1828/2006), sprava internetovych stranek
a jeji aktualizace, kopirovani, tisk pro administraci projektu a publicitu, naklady na tvorbu
FKSP za pracovniky, ktefi jsou v ramci projektu hrazeni podle metodiky nepiimych

nakladi a dalsi. (Neptimé naklady, 2010)

Cestovné realizacniho tymu — veskeré cestovni nahrady spojené s vnitrostatnimi

pracovnimi cestami a naklady na provoz vozidel k vnitrostatnim cestam.

Zarizeni, vybaveni a kancelarské prostiedky — naklady na nadkup papirti, psacich potieb,
Sanonti, desek na dokumenty, CD, DVD, USB flash disky a jiny spotfebni nebo
kancelafsky material urCeny pro administraci projektu, ndklady na potizeni zasob
¢i materidlu pro zajiSténi obcerstveni, néklady na Cistici prostiedky a ndstroje, odpisy

zatizeni ¢i vybaveni slouzici k administraci projektu atd. (Neptimé naklady, 2010)
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Naklady na nakup sluZeb — nijemné kanceléafe a prostor vyuzivanych realizacnim tymem
projektu, nakup vody, paliv a energie, internetové a telefonické pfipojeni, postovné,
dopravné, vedeni rozpoctu, zajisténi personalistiky, zajisténi Skoleni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, sprava pocitaCovych siti, tisk pro administraci projektu a pro publicitu,

bankovni poplatky a dal$i. (Neptimé naklady, 2010)
e Piimé naklady

Tyto naklady jsou ptimo pfifaditelné k urcité konkrétni aktivité projektu. Jsou vykazovany

a ovétovany dle standardnich postupti pravidel zptsobilosti. (Nepiimé naklady, 2010)
Finan¢ni analyza projektu

Finan¢ni analyza se zabyva pifimymi naklady a vynosy, jinak feceno pifijmy a vydaji
V investi¢ni a provozni ¢asti projektu. Financni analyza slouzi k posouzeni, zda projekt
bude udrzitelny, a zda se ndm projekt vyplati uskutecnit. Poskytuje zékladni informace
0 vstupech a vystupech, cash flow a cenach. Svou dileZitou a nezbytnou roli hraje hlavné

u investi¢nich projektt. (Marek, Kantor, 2007, s. 148)

45.3 Kr¥Fizové financovani

K#izové financovani je zpasob dalsiho (doplikového) financovani, které nespada
do vydaju podporovanych Evropskym socialnim fondem. Jeho smyslem je v projektech
umoznit realizaci aktivit, které spadaji do oblasti financovaného z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj (ERDF). Jsou vSak nezbytné pro ¢innosti podporované z Evropského

socialniho fondu.
Pfi uplatnéni tohoto financovani musi byt splnény nésledujici podminky:

e Na jednotlivé prioritni osy mize byt celkem doplikovym zplisobem vyuzito
maximalné 9 % jejich celkové alokace.
e Na jednotlivy projekt miize byt vyuzito maximalné 45 % jeho celkovych piimych
zpusobilych nakladu.
Néklady spadajici do kiizového financovani zahrnuji vydaje na nakup zatizeni a vybaveni

dlouhodobé hmotné povahy — doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena je nad

40 000 K¢&. (Zptsobilé naklady: Kiizové financovani, 2008)
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45.4 Zpracovani rozpoctu

Pro ptesné odhadnuti prostiedkd a nékladu k realizaci daného projektu, je nutné detailné

specifikovat planované aktivity a manazerské podplirné aktivity. Seznam aktivit tvoii

harmonogram vstupii a nakladt, ktery zajistuje, aby vSechny prostiedky spadajici pod

danou aktivitu byly zohlednény. (Vilamova, 2004, s. 130)

Priprava nakladového harmonogramu je rozdélena do nékolika krokii:

Vytvoteni rozpisu prostiedkl potiebnych k realizaci aktivity,
Rozdéleni prostiedkt do nakladovych kategorii,

Specifikace jednotek, kvantity a nakladi na jednotku,

Upfesnéni zdroje financovani,

Ptifazeni nakladovych kodu,

Planovani nakladi

Predpoklad opakujicich se nékladu

Vytvofeni tabulek souhrnnych nakladd. (Vilamova, 2004, s. 130)

Néklady se rozpracovavaji dle jednotlivych let a zdroji. Jednd se o néklady, které jsou

nezbytné pro realizaci projektu, vzniknout ve lhité platnosti smlouvy o financovani,

jsou prokazatelné, dolozitelné originaly ucetnich dokladd a jsou spojené s realizaci

programu. (Vilamova, 2004, s. 132)
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5.1 Charakteristika $koly a jeji historie

Obchodni akademie Tomase Bati a Vys§i odbornd Skola ekonomickda Zlin
je charakteristicka svym sloganem ,,T¥i $koly pod jednou stiechou®. Skola nabizi hned tfi
formy vzdé€lani, od ziskani maturitniho vysvédceni, absolutoria na Vyss$i odborné skole
az po vysokoskolsky bakalaisky diplom. Je znama svou tradici a je jednou z nejstarSich

Skol ve Zlin€. (Stfedni Skola: Zakladni informace, [2008])

Jeji historie saha do 30. let, kde se na jejim pocatku realizovaly obchodni kurzy v ramci
Bat'ovy skoly prace. V roce 1937 vznikla samostatna Skola s nazvem Obchodni akademie
Tomase Bati pro zahrani¢ni obchod ve Zlin€. AvSak v obdobi okupace roku 1944
perzekuce zakl a uciteld vyvrcholila plnym zavienim Skoly a jejiho oZiveni po nékolika
etapach nepochopeni a podceniovani se ji dostalo az koncem 60. let. S tim se ménil i nazev
Skoly, ktery prosel n¢kolika zménami - Vys$si hospodaiska skola nebo Stredni ekonomicka
Skola ve Zlin¢ (Gottwaldové). V roce 1991 se Skola vratila ke svému pivodnimu nazvu
Obchodni akademie a na zdklad¢ zfizovaci listiny se stala samostatnym pravnim
subjektem. Poté Skola vyuzivd moznosti profilovani z hlediska regionélnich potieb a za¢ina
se specializovat na tfi zakladni zaméteni — marketing, finance a administrativu. V této dobé
vznikl i Projekt vy3siho studia jako nové trovné vzdélani v CR a od zaii 1992 méla tato

forma studia své prvni studenty. (Stfedni $kola: Historie Skoly, [2008])

5.2 Formy terciarniho vzdélavani

VysSi odborna Skola

Studium na vys$ich odbornych S$kolach je upraveno zakonem ¢. 561/2004 Sb.,
0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky
zakon). Vyssi odborné vzdélani ma rozvijet a prohlubovat znalosti a dovednosti ziskané
ve sttednim vzd¢lavani, pficemz se klade duraz spiSe na aplikacni stranku studia. Poskytuje

vSeobecné a odborné vzdélani a praktickou pfipravu pro vykon naro€nych ¢innosti.
Poskytuje dva studijni obory:

e Marketing pro stiedni stupen fizeni (63-41-N/07)
e Ucetnictvi a finanéni fizeni 63-43-N/06). (Vyssi odborna gkola: Zakladni
informace, [2009])
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Obor Marketing pro stfedni stupen fizeni je zaméfen na planovani, organizovani a fizeni
marketingovych projektl, propagaci a reklamu, zpracovani a vyuzivani ekonomickych

informaci pro organizovani prodeje, distribuci a ocenéni vyrobk.

Ucetnictvi a finan¢ni Ffizeni pfipravuje absolventy pro obdobné ¢innosti v oblasti
ucetnictvi, finan¢niho fizeni a kontroly. Mohou pak najit uplatnéni v oblasti bankovnictvi,
penéznictvi a pojistovnictvi, ale také i u vyrobnich, obchodnich a servisnich organizaci.

(Vyssi odborna skola: Vzdé€lavaci programy, [2009])

Délka studia ¢ini 3 roky a Skolni poplatek za jeden rok dosahuje vyse 3 000 K¢&. Kazdy
Skolni rok je rozdélen na dva semestry, v nichZ probiha vyuka formou ptednasek, cviceni
a seminait. Posledni mésic kazdého semestru ve vénovany zkouskovému obdobi. Soucasti
je i praxe ve 3. roce studia (14 tydni), béhem niz studenti zpracovavaji svou absolventskou
praci, kde tesi prakticky problém organizace. Tento typ studia je uskuteciiovan pouze

formou denniho studia (26 az 30 hodin tydné).

Studium je zakonceno absolutoriem, slozené s teoretické zkousky z odbornych predmétu,
zkousky z ciziho jazyka a obhajoby absolventské prace. Absolventi, ktefi GspéSn¢ vykonaji
absolutorium, obdrzi diplom o absolvovani vyssi odborné $koly a maji pravo uzivat titul

,diplomovany specialista® (DiS. uvadéné za jménem). (Vyssi odborna skola, [2008])
Bakalaiské studium

Bakalatské studijni programy jsou zde realizovany od akademického roku 2000/2001.
Realizace vysokoskolského studia probiha na zakladé Dohody o spolupraci s Univerzitou
Tomase Bati (UTB) ve Zlin¢ a studenti bakalafského programu se tak stavaji studenty
Fakulty managementu a ekonomiky UTB. Ti, ktefi uspéSné absolvuji statni zaveérecnou
zkousku tak obdrzi diplom Univerzity T. Bati a maji pravo uzivat titulu bakalat (Bc. pred

jménem).

Programy jsou profesné¢ zaméfeny predevsim na piipravu K vykonu povolani, tak aby
se student po skonceni studia co nejrychleji adaptoval v zaméstnani. To vSak nevylucuje
pfipadné dal§i pokracovani v magisterském studiu. (Bakalafské studium: Zakladni

informace, [2009])

Soucasti studia jsou dlouhodobé pobyty na praxi — po 1. nebo 2. roce studia (4 tydny)
ave 3. roce studia (14 tydnli). Behem zavérecné praxe v délce 14-ti tydnil student

vypracovava bakalaiskou praci. Skola poskytuje jak denni tak i kombinovanou formu
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studia. A chybét nesmi také moznost studia na zahrani¢nich vysokych $kolach odborného

zamé&feni nebo vykonavani zahrani¢ni odborné praxe. (Bakalatrské studium, [2009])

Skola nabizi dva studijni programy. Obor Marketing, zaméfeny na marketingové aktivity
a obor Finan¢ni fizeni podniku, ktery poskytuje poznatky z oblasti financi, dani, G¢etnictvi
a finan¢niho fizeni podniku. (Bakalafské studium: Studijni program B6208 ekonomika

a management, [2009])
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6 PROJEKTOVA CINNOST SKOLY

Diky projektim financovanym z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpodtu CR
mbze VOSE zkvalitiovat svou vyuku, poskytovat studentim materialné technické, ale
I personalni zabezpeceni vyuky a lépe je pfipravovat na pracovni zivot. Davat tak
studentim kvalitni vzdélani, vice zivotnich zkuSenosti, dovednosti a vétsi rozhled
moznosti. Studenti tak neodchéazeji ze Skoly pouze s nabiflovanymi védomostmi,
ale napiiklad i se zkuSenostmi ze zahrani¢ni staZze ¢iodborné praxe a predevsim

s pracovnimi kontakty pro sviij dalsi rozvoj a uplatnéni.

Cilem realizovanych projekti je tak posileni konkurenceschopnosti v regionu, celkové
urovné a kvality vzdélavani a snizeni nezaméstnanosti. Pozitivni vliv na projektovou
¢innost Skoly maji také firmy a jiné organizace, které se skrze projekty prezentuji, podili
se na kvalité¢ vzdélavani a Iépe se tak mohou zaméfit na své potencialni zaméstnance.
Projekty tedy kladou diraz nejen na vzdélavani, ale i na poznani at’ uz novych kultur

ze zahranici tak firemniho prostfedi a zamétuji se na praktickou stranku uceni.

6.1 ZkuSenostis projektovou ¢innosti na VOSE Zlin

Skola ma zkusenosti s realizaci projektil v oblasti vzd&lavani jiz od roku 2006 a od té doby
jiz isp&$né dokoncila fadu projektd. Projekty vytvaii jak pro stfedni tak pro Vyssi odborné

studium. Mezi realizované projekty patfi:

1. Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programia na SS a VOS

ve Zlinském Kkraji podporujicich rozvoj podnikani.

Registracni ¢islo projektu: CZ.04.1.03/3.3.13.2/0024
Operacni program: Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroji
Nazev priority: Rozvoj celozivotniho uceni

Datum zahgjeni realizace projektu: 01.09.2006
Datum ukonceni realizace projektu: 30.06.2008

Celkové naklady projektu: 2 203 332 K¢ (Stredni Skola: Piehled projektt ESF,
[2013])
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Uhersky Brod. Cilem bylo vytvofit profesni vzdélavaci programy pro komercni sféru

a rozsitit tak vzdélavaci nabidku skol. (Stifedni Skola: Projekt ESF 2004-2006, [2007])

2. Finance a my

Registracni ¢islo projektu: CZ 04.1.03/3.3.13.3/0002
Operac¢ni program: Operacni program Rozvoj lidskych zdroji
Nazev priority: Rozvoj celozivotniho uceni

Datum zahéjeni realizace projektu: 01.01.2007
Datum ukonceni realizace projektu: 01.05.2008

Celkové néklady projektu: 621 500 K¢ (Stfedni skola: Piehled projektti ESF,
[2013])

Cilem projektu byla podpora profesniho vzdélavani v oboru finance. Projekt byl tvotfen
péti vzdélavacimi moduly:

e Dangé,

¢ Finance podniku,

e Banky, bankovni produkty a sluzby,

e Formy a moznosti platebniho styku,

e Anglicka korespondence a bankovni produkty a sluzby pro firmy.
(Sttedni Skola: Finance a my, [2008])

3. Perspektiva

Nézev projektu: Partnerstvi pro rozvoj spoluprace Zlinského kraje
Registraéni ¢islo projektu: CZ.1.07/2.4.00/12.0080

Operaéni program: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Nézev priority: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Datum zahajeni realizace projektu: 09.11.2009
Datum ukonceni realizace projektu: 29.06.2012

Castka pro partnera: 967 377 K&
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Projekt Perspektiva byl celouniverzitni projekt realizovany Fakultou multimedialnich
komunikaci UTB ve Zlin¢ se Ctyfmi partnery — Zlinsky kraj, Technologické inovacni
centrum s. r. o., Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje, Obchodni akademie Tomase
Bati a Vys$§i odborna Skola ekonomicka Zlin. Cilem projektu bylo posilit spolupraci
a komunikaci mezi aktéry Zlinského kraje v oblasti vzdélavani, védy, ekonomického
rozvoje a inovaci s pfinosy pro partnery, firmy 1 instituce regionu. Klicové aktivity
zahrnovaly provoz Centra spoluprace pro vzdélavani, védu a inovace. V podobé
workshopti ajinych edukac¢nich cinnosti vytvarel prostor pro prezentaci podnéti
pro spolupraci, diky nimz tak mohly firmy ziskat perspektivniho potencialniho

zaméstnance. (Projekt PERSPEKTIVA, © 2010)

4. Financ¢ni gramotnost ve Skolach Zlinského kraje

Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.3.09/01.0018
Operacni program: OP vzdélavani pro konkurenceschopnost
Nazev oblasti podpory: Dalsi vzdélavani pracovniki kol a Skolskych zatizeni

Datum zahéjeni realizace projektu: 01.02.2009
Datum ukonceni realizace projektu: 31.12.2010
Celkové néklady projektu: 2078 325 K¢

Projekt byl zaméfen na vzdélavani pedagogi a pedagogickych pracovnikii ve Skolach

Vv oblasti financi. (Stfedni Skola: Ptehled projekti ESF, [2013])

5. Pocditacem podporovana vyuka matematiky

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.1.08/03.0014
Operacni program: OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost
Nazev oblasti podpory: Zvysovani kvality vzdélavani

Datum zahajeni realizace projektu: 01.11. 2010
Datum ukonceni realizace projektu: 30. 06. 2012

Celkové naklady projektu: 2231452,08 K& (Stfedni skola: Piehled projektt
ESF, [2013])

Cilem tohoto projektu byla inovace vyuky matematiky s vyuZitim matematického

programu v souladu s SVP a odbornych ekonomickych predméti. Sougasti byla i tvorba
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studijnich materialti pro OA Zlin. Na konci projektu byl zakim piedveden webovy portal
e-learningova aplikace pro interaktivni vyuku. Do projektu se zapojilo celkem 427 zakt

Skoly. (Stiedni skola: Pocitacem podporovand vyuka matematiky, [2012])

6. Modernizace vyuky prostiednictvim ICT

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/1.5.00/34.0505
Operacni program: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Nazev oblasti podpory: EU penize stfednim Skolam

Datum zahéjeni realizace projektu: 01. 06. 2012

Datum ukonceni realizace projektu: 31. 05. 2014 (Stfedni Skola: Ptrehled projektti ESF,
[2013])

Ukolem projektu byla inovace vyuky na OA Zlin s vyuzitim ICT technologii ve vyuce

vSeobecnych a odbornych predmétech.

Projekt probihal vrdmci dvou hlavnich aktivit. Prvni aktivita byla zaméfena
na individualizaci, tedy o rozsifeni vzdé¢lavaciho programu o volitelné predméty, které
kladou daraz na vyuziti informacnich technologii (pocitatové programy apod.). V druhé
aktivité Slo o tvorbu 15 sad digitalnich u¢ebnich materialt, které studenti vyuziji v bézné

vyuce. (Stiedni Skola: Modernizace vyuky prostfednictvim ICT, [2013])

7. Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin

Registracni ¢islo projektu: CZ.1.07/2.1.00/32.0037
Operacni program: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Néazev oblasti podpory: Vyssi odborné vzdélavani

Datum zahajeni realizace projektu: 01.07. 2012

Datum ukonceni realizace projektu: 28. 02. 2014 (Stiedni Skola: Ptrehled projektti ESF,
[2013])

Zamérem projektu bylo zménit metody na VOSE Zlin s vyuzitim LMS systému (Learning
Management System). Timto systémem bylo vytvoieno devét kurzi odbornych predméta
v LMS moodle. Soucasti byla i tvorba elektronickych studijnich opor pro samostatnou

ptipravu studentil. (Stfedni $kola: Inovace vzdélavacich metod na VOSE Zlin, [2012])
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8. Leonardo da Vinci — Work and Learn in England
Datum zah4jeni realizace projektu: 01.09. 2013
Datum ukonceni realizace projektu: 31. 05. 2015

Cilem projektu je poznani fungovani, strategie a pracovnich navyka ve firmach
a organizacich v britském prostiedi, kde studenti stravi ¢tyitydenni praxi. Projekt je urcen

pro studenty 3. ro¢nikti Obchodni akademie. (Stiedni Skola: Leonardo da Vinci, [2013])

6.2 DalSi aktivity

Comenius

Ve skolnim roce 2004/2005 byl zahéjen projekt mezinarodni spoluprace skol v programu
Comenius snazvem Rozvoj podnikatelského povédomi a dovednosti v nové Evropé
(Developing Enterprise Understanding and Capability in a New Europe), na némz se podili
partnerské obchodni $koly z Velké Britdnie, Rakouska a Spanélska. Projekt mél za cil
poznat socialné-ekonomické prostiedi a rozvoj podnikatelskych aktivit v zemich Evropské

unie. (Stiedni §kola: Comenius, [2005])
Leonardo da Vinci

Cilem projektu Leonardo da Vinci bylo seznamit studenty s praci v prostfedi zahrani¢nich
firem, uplatnit odborné dovednosti z ekonomickych predmétii a informacnich technologii
a zdokonalit  jejich jazykové a komunikaéni dovednosti. Praxi =zajiStovala
zprostiedkovatelska organizace IFB Pirna GmbH. Projektu se zucastnily tii studentky,
které stravily tfimési¢ni stdz v Némecku. Pracovaly v malych firmach v okoli Pirna

nedaleko hranic s Ceskou republikou. (Stiedni §kola: Leonardo da Vinci, [2005])

6.3 Projekt STUDENTI a PRAXE

Nazev projektu: Inovace vzdélavacich programt dle pozadavki

podnikatelské praxe vramci procesu stabilizace

VOSE Zlin
Realiza¢ni Cislo projektu: CZ.1.07/2.1.00/32.0038
Cislo globalniho grantu: CZ.1.07/2.1.00

Operacni program: OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
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Zahéjeni realizace projektu: 20. 08. 2012
Ukonceni realizace projektu: 19. 08. 2014
Celkové néklady projektu: 7840 358, 66 K¢ (Stredni Skola: Prehled projekti

ESF, [2013])

Tento projekt byl zaméfen na studenty VOSE Zlin. Cilem byla inovace studijnich
materiald, zavedeni ECTS systému, pracovnich stazi studentli ve firmach, prohloubeni
spoluprace VOSE Zlin s firmami, zavedeni systému monitoringu pro absolventy cilové
skupiny a spolupracujici firmy. Projekt probihal hlavné prostifednictvim realizace
workshopti a exkurzi. Partnerem projektu se stala firma Fatra, a. s. (Stfedni
Skola: STUDENTI a PRAXE, [2012])

Kli¢ové aktivity projektu:

e Inovace vzdélavacich programii: Marketing pro stfedni stupefi ¥izeni a Uéetnictvi
a finan¢ni fizeni v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky.

e Zavedeni ECTS - kreditniho systému hodnoceni.

e Podpora praxi a stazi studenti VOSE Zlin u budoucich zaméstnavateld.

e Inovace vzdélavacich programt v souladu s pozadavky znalostni ekonomiky
a potfebami trhu prace prostiednictvim podpory partnerské firmy projektu
Fatra, a. s.

e Zavedeni systému monitoringu uplatnéni pro absolventy VOSE Zlin. (Pracovni

schiizka realiza¢niho tymu, 2012)

STUDENTI
A PRAXE
vode
214N
Zdroj: projekt STUDENTI a PRAXE, 2014

Obr. 4: Logo projektu STUDENTI a PRAXE
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7 BENEFITY

Pro podani a tvorbu projektové zadosti slouzi webova aplikace BENEFIT7. Tato aplikace
je piistupna vS§em uzivatelim na internetové adrese: wWww.eu-zadost.cz. Pro vyuziti tohoto
webu a vytvoreni projektové Zadosti je nezbytné zaregistrovani, aktivace G¢tu a piihlaseni
pomoci e-mailové adresy. Po uspé$ném ptihlaseni Ize zacit s tvorbou webové zadosti, ktera
obsahuje n¢kolik krokl, jeZ jsou rozdéleny do jednotlivych zdlozek a které je treba
postupné vyplnit. Nejdiive je tieba vyplnit tzv. konto zadosti a vybrat pfisluSnou vyzvu
vydanou prislusnym operaénim programem. Poté jiz vypliujeme planovany projektovy

zamér, jenz je sestaven Z:

e Identifikace zadosti

e Projekt,

e Zadatel projektu,

e Adresa Zadatele,

e Osoby zadatele,

e Partner projektu,

e Popis projektu,

e Uzemi dopadu a realizace,
e KliCové aktivity,

e Harmonogram Kli¢ovych aktivit,
e Realizacni tym,

e Rozpocet projektu,

e Piehled financovani,

e Monitorovaci indikatory,

e Publicita a dalsi.

Zdroj: Benefit7, [2014]

Obr. 5: Logo aplikace Benefit7


http://www.eu-zadost.cz/
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8 TVORBAPROJEKTU A PROJEKTOVY ZAMER

Nasledujici kapitola popisuje tvorbu projektu po zaregistrovani se na webové aplikaci

Benefit7.
Nazev projektu:

Podpora vzdélavani a odbornych praxi dle pozadavki podnikatelské praxe na VOSE Zlin

ZKraceny nazev projektu: Praxe pro Zivot
Zkraceny anglicky nazev projektu: Placement for Life
Piedpokladané datum zahajeni projektu: 01.09.2016
Piedpokladané datum ukonéeni projektu: 30.06.2018

Cile projektu:

Cilem projektu je zvysit povédomi o VOSE Zlin a poskytnout svym studentiim maximalné
mozny rozhled a pfipravu pro nastup na trh prace a do budouciho zaméstnani. Zvysit tak
jejich uplatnitelnost, zajem a snahu pro svij budouci rozvoj. Projekt se snazi o rozsifeni
pracovnich navyktl, zkuSenosti, vytvofeni vlastnich moZnosti a predstav u studentd.
Vystupem projektu bude ziskdni nepostradatelnych zkuSenosti a moZnosti ziskani
pracovniho mista u absolventi Skoly. Vytvofeni spolupracujiciho okruhu firem, které

budou poskytovat studentiim kvalitni odborné staze.
Zdivodnéni potiebnosti:

Absolventi $kol patii do skupiny nejvice ohroZené nezaméstnanosti z dlivodu nedostate¢né
praxe. Vyss$i odborna Skola se snazi u svych studentii tento problém minimalizovat
dostate¢nou odbornou praxi a zvysit tak jejich Sance na trhu prace. Dalsi z divodi
je klesajici zajem o toto odborné studium. Vyssi odborné studium je vice zamétené praveé
na praktickou stranku véci vice nez studium vysokosSkolské a pro studenty stfedniho
vzdélani, ktefi jiZz nechtéji pokracovat vysokoSkolskym vzdélanim, se jevi tato forma studia

jako nejlepsi poklad pro dalsi riist a ziskani vice moznosti ve svém zivot¢.
Popis cilové skupiny:

Projekt je zaméfen na studenty VOSE Zlin. Tedy studenty s pravé ukonéenym
sttedoSkolskym vzdélanim bez praxe v oboru. Rozsah cilové skupiny se ocekava v rozmezi

20 - 40 studentt, podle celkového poctu studentll v aktualnim roc¢niku. Cilovou skupinou
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se rozumi vzdy zavereCny tfeti rocnik studentl. Potfebnost cilové skupiny je ziskani

odborné praxe, rozsifeni znalosti a propojeni nabytych védomosti s praxi a jejich vyuziti.
Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Studenti budou v ramci realizace projektu navstévovat ptipravované workshopy a exkurze.
Motivaci pro cilovou skupinu by mél byt jejich vlastni zajem o rozSifeni vlastnich
védomosti a zkuSenosti. Diky odborné stazi se stanou vhodnéj$imi kandidaty na vybrané
pracovni pozice. V radmci webového portalu projektu bude tato praxe studentii a ucast na
projektu dolozitelna a i tato aktivita projektu muze dale slouzit jako misto hledani svého

budouciho zaméstnavatele ¢i zaméstnance ze strany firem.
Piinos pro cilovou skupinu:

Studenti v ramci realizovanych workshopt ziskaji lepsi ptehled o pracovnich moznostech
ve svém okoli. Poznaji dosud jim neznamé firmy ¢i spolecnosti, jejich potfebnost
anabidku na trhu prace. Diky tomu se studenti budou moci Iépe pfizplisobit svym
predstavdm o svém profesnim zivoté. V ramci exkurzi si pak studenti vytvoii lepsi
pfedstavu o pracovnich procesech ve firmach. Vystupem z téchto poznatkli bude spravny
vybér firmy pro zdvéreCnou praxi ve tfetim rocniku studia a vhodné téma pro
absolventskou praci, kde se studenti budou zabyvat zvolenou problematikou vybrané

firmy. Hlavnim pfinosem poté bude ziskani odborné praxe.
Rizika projektu:

Rizikem projektu muze byt nedostatecny ¢i maly okruh firem, které budou mit z4jem
poskytovat studentlim ptednasky v ramci workshopil ¢i jim poskytovat odborné staze
a nabizet volné pracovni pozice. Realizovanymi aktivitami projektu se vSak reprezentuji
I samotné firmy, které diky poskytnuté praxi mohou ziskat feSeni aktualniho problému
ve firm¢ a nasledné tak s nim pracovat. Mohou ziskat pfedstavu o svych potencialnich
zaméstnancich a pfipadn¢é podavat navrhy, na co by se m¢li studenti ve svém oboru vice
zamg&fit. Dal$im rizikem projektu miiZze byt maly ¢i nedostateény zajem o projekt ze strany
studentt (cilové skupiny). Studenti vSak budou o projektu a jeho pfinosech dobfie
informovani a vzdy budou mit moznost se vyjadfit o své spokojenosti s projektem jak

formou dotaznikového Setieni tak 1 osobné.
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Popis opatieni na eliminaci (odstranéni rizik):

Pro firmu je vzdy zadouci zvysit své povédomi a byt vice znama Siroké verejnosti. Aby
se skola vyvarovala piipadnym rizikiim, bude se snazit oslovit co nejvetsi okruh firem
ve svém okoli a pfispét zde mlzou i studenti sjiz zndmymi firmami ve svém okoli.
Z hlediska studentti bude projekt dbat na spokojenost vSech ucastniki cilové skupiny
a bude bran pfedevs§im ohled na jejich pozadavky pti vybéru firem ¢i zajistovani tématu

workshopti.
Vazby na jiné projekty:

Projekt navazuje svymi aktivitami a vystupy na jiz realizovany projekt STUDENTI
a PRAXE.

8.1 Kilicové aktivity projektu

Projekt je roz€lenén na cCtyii kliCové aktivity. Kazda aktivita ma sviij charakter a své
zaméteni na cilovou skupinu. Celkové vydaje jednotlivych aktivit budou podrobné

rozpracovany v kapitole 8.4.
Realizace workshopi

Workshopy maji za ukol u studentli zvysit povédomi o firméach v blizkém okoli, u nichz
je mozné nalézt uplatnéni nebo pracovni staz. To zahrnuje 1 rozSifeni okruhu
0 poskytovanych sluzbach ¢i produktl, porovnavani védomosti s praxi a zkvalitnéni
vyuky.

Workshopy budou probihat v ramci semestru v prostorach VOSE Zlin. Jejich pribéh viak
nebude zasahovat do vyucovacich hodin studentd. Budou uskute¢hovany na zakladé
pfedem pfipravené prezentace se zastupujici osobou z dané firmy. O terminu a dob& konani
jednotlivého workshopu budou studenti vzdy s pfedstihem informovani prostfednictvim

letakd v budové Skoly.
Celkem zpusobilé vydaje: 132 000 K¢
Realizace exkurzi

Cilem exkurzi je blize seznamit studenty s prezentovanymi firmami. Seznamit studenty
S pracovnim procesem a pracovni naplni firem. Exkurze budou vybirany na zaklad¢ zajmut
a pozadavkil ze strany studentii a miizou mit rozhodujici vliv na vybér pracovni stize

studentll. Ptipravované exkurze budou studentim nabizeny vzdy s ¢asovym piedstihem
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a 0 konani akce budou informovani pomoci letakti v budové Skoly. Pieprava do dané firmy
bude zajistovana objednanym autobusem. Cas a doba trvani exkurze bude zaviset na

konkrétni firmé.
Celkem zpusobilé vydaje: 113 750 K¢

Podpora praxi a staZi u studentia VOSE Zlin

vvvvvv

je vénovany letni semestr (14 tydnt) ve 3. roéniku studia, kdy studenti vypracovavaji
absolventskou praci. Cilem stazi je zatazeni studentii do pracovniho procesu a osvojeni
si pracovnich navyku, seznameni se s chodem firmy, ziskani novych zkusenosti a uplatnéni
védomosti v praxi. Hlavnim cilem staze je ziskani pracovniho mista u firmy, kde je staz
vykonavéna, poptipadé ziskani jiné pracovni nabidky. Odborné praxe budou probihat na
zéklad¢ pracovnich smluv mezi firmami a Skolou. Kazdému studentovi bude piifazen
garant, jez ma byt napomocny pii zaclenovani studenta ve firmé a s vedenim absolventské
prace. Ze strany Skoly bude probihat kontrola studentii na pracovnich stazich a déale bude
fesit jakékoliv neshody. Garant ma nasledné povinnost ohodnotit studentovu aktivitu a jeho

pocinani ve firmé& sepsanim tzv. ptipadové studie a vyplnénim dotazniku.
Celkem zptsobil¢ vydaje: 900 000 K¢
Navazani na systém monitoringu pro absolventy VOSE Zlin

Systém monitoringu navazuje na aktivitu ptredchoziho projektu STUDENTI a PRAXE, kde
prostfednictvim webového portadlu probihal monitoring absolventi. Dale jsou zde
zaznamenavany i ostatni aktivity projektu. Diky fotodokumentaci workshopti a exkurzi ma
webovy portal bohatou galerii prob&éhnutych udalosti. Navaznost spociva v aktualizaci
tohoto portalu, pfidavani nové agendy studentli, akci a novych uplatnéni. Vystupem
aktivity je pfehledné zaznamenavani prubehu realizace projektu a jeho hlavniho cile. Tedy

evidence uplatnéni absolventti VOSE Zlin.

Celkové zptisobilé vydaje: 150 000 K¢

8.1.1 Harmonogram kli¢ovych aktivit

Nasledujici tabulky ndzorné piedstavuji casovy rozpis jednotlivych kliCovych aktivit

od zahajeni az po ukonceni realizace projektu.
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2016 l. .o | L[ IVe ] Ve | VL[V VI X X | XL | X
Realizace workshopu X X X X
Exkurze X X X

Podpora praxi a staziu
studenta VOSE Zlin

Systém monitoringu uplatnéni
. & 11 X X X X
absolventd VOSE Zlin

Zdroj: vlastni

Tab. 1: Harmonogram klicovych aktivit pro rok 2016

2017 l. .o | WL [ Ve ] Ve | VL[ VI VI X X | XL | X
Realizace workshopt X X X X X X X X
Exkurze X X X X X X X

Podpora praxi a staziu
student( VOSE Zlin

Systém monitoringu uplatnéni
. . X X X X X X X X X X X X
absolventl( VOSE Zlin

Zdroj: vlastni

Tab. 2: Harmonogram klicovych aktivit pro rok 2017

2018 l. I 0L Ive | Vo | VL[ VI [VHL] X | X | XIL | XL
Realizace workshopu X X X X
Exkurze X X X X

Podpora praxi a staziu
student@ VOSE Zlin

Systém monitoringu uplatnéni
absolventd VOSE Zlin

Zdroj: vlastni
Tab. 3: Harmonogram klicovych aktivit pro rok 2018
8.2 Realiza¢ni tym

Kapitola popisuje hlavni ukoly a pracovni napln ¢lent realiza¢niho tymu v projektu.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Hlavni manaZer projektu

Hlavni manazer projektu je zodpovédny za celkové fizeni projektu. Komunikuje
s poskytovatelem podpory, vede porady o projektu — kjeho fizeni a chodu, ucastni
se kontrol projektu a sleduje spravnost a vyhodnocovani napliiovani monitorovacich
indikatori. Ma zodpovédnost za provadéni fizeni rizik, pribéznou analyzu, hodnoceni
pribéhu projektu, spravnost a ptipravu monitorovacich zprav, spravnost vybérového fizeni,
fadny chod projektu v souladu sharmonogramem a za smlouvy pracovniku, lektori
a dalsich. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 22)

Vécny manaZer (manaZer aktivity)

Vécny manazer ma na starosti vécnou spravnost administrativy projektu. To zahrnuje
vedeni operativni evidence, administraci ptipadnych zmén a pfipravu podkladi pro
rozhodnuti, vedeni provozni korespondence, adresare, statistiky, databidze ucastniki,
dodrzovani a uplatinovani pravidel publicity, vécnou ptipravu monitorovacich zprav, ucast
na poradach a kontrolach projektu a organiza¢ni pripravu analyz a hodnoceni projektu.

(Ridici organ OP VK, 2013b, s. 22, 23)
Finanéni manaZer

Finan¢ni manazer ma zodpovédnost za finan¢ni spravnost a platby — vede ucetnictvi podle
podminek operacniho programu, shromazd'uje a eviduje Ucetni podklady, kontroluje
a zuctovava polozky, spolupracuje s bankou, vede bankovni ucet a kontrolu bankovnich
operaci, zpracovavd a kontroluje podklady pro Zadosti o platbu, ma dohled nad
financovanim projektu a stavem jeho rozpoctu a zucastni se kontrol a porad o projektu.

(Ridici organ OP VK, 2013b, s. 23)
Kariérovy poradce

Kariérovy poradce koordinuje oblast kariérového poradenstvi v dobé studia se zaméfenim
na odbornou praxi studentii VOSE a nésledné jejich uplatnéni. Pomaha studentiim v fedeni
problémi vzniklych pfi vybéru pracovnich staZi. Jeho hlavnim ukolem je metodicka
pomoc pii hledani vhodného pracovniho uplatnéni studentl nebo vybéru dalSiho studia.

(Kontakt kariérovy poradce, © 2014)
Metodik odbornych stazi

Metodik odbornych stazi se zabyva koordinaci pracovnich stazi studentl a zajist'uje jejich

samotnou realizaci. Piipravuje poklady pro hladky prubéh jednani s firmami. Analyzuje
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vzdélavaci potfeby u studentii, navrhuje spolupraci a jedna s firmami. Kontroluje

a vyhodnocuje prubéh stazi.

8.3 Pravidla tvorby rozpoctu

Rozpocet projektu se sestavuje v ramci kapitol, kde kazda kapitola ma své pozadavky

a pravidla, které je nutno dodrzet. Tyto kapitoly tvoii pouze zplsobilé vydaje projektu.
Kapitola rozpoctu ¢. 1 — Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu

Osobni vydaje je tfeba rozpracovat do polozek dle jednotlivych pracovnich pozic. Vydaje
souvisejici s relevantnimi pracovnimi pozicemi vSak nemohou byt soucasti této kapitoly
rozpoctu a spadaji do nepfimych nakladt. Pracovnik, ktery v rdmci své pozice vykonava
¢innosti spadajici do pfimych i nepifimych nakladl, potom je ¢ast jeho platu z dohod
spadajici pod pfimé nédklady rozpoctovdna mezi piimymi ndklady v kapitole 1 a ¢ést
pfipadajici na nepiimé naklady je hrazena z prostfedkil nepfimych nakladii. (Ridici organ

OP VK, 2013b, s. 35, 36)

Vyse stanovenych plati/mezd se fidi aktudlnim metodickym dopisem — Doporuceni pro
stanoveni rozmezi mezd/plath v projektech OP VK. Tabulka obvyklych plati/mezd pro

uzemi Zlinského kraje je uvedena v pftiloze €. 1.
Kapitola rozpoctu ¢. 2 — Cestovni nahrady souvisejici s realizaci projektu

Zde spadaji vydaje na pracovni cesty osob zapojenych do realizace projektu, a které maji
Vjeho ramci uzavien pracovné pravni vztah. Tyto vydaje tvofi jizdné, parkovné,
ubytovani, stravné a dalSi nezbytné polozky. V piipadé uplathovani nepiimych nakladi

tuzemské sluzebni cesty do této kapitoly nespadaji. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 36)
Kapitola rozpoctu ¢. 3 — Zarizeni souvisejici s realizaci projektu

Podil této kapitoly rozpoctu smi na celkovych zpusobilych vydajich ¢init nejvySe 25 %
véetné kiizového financovani zahrnutého v této kapitole. (Ridici organ OP VK, 2013b,

s. 37)

Pii stanoveni vyse cen zafizeni a vybaveni je nutno se drzet aktudlnim metodickym
dopisem — Obvyklé ceny zafizeni a vybaveni, ktery klade diraz na hospodarnost,
efektivnost a ucelnost vynaloZzenych prostfedki. Tabulka obvyklych cen metodického

dopisu je uvedena v piiloze ¢. 2.
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Kapitola rozpoc¢tu ¢. 4 — Mistni kancelar

Podil vydaji této kapitoly na celkovych zpusobilych vydajich projektu nesmi ptekrocit
8 %. S vyuzitim metodiky nepfimych nakladii nejsou vydaje vykazovany v této kapitole,

ale spadaji pod nepiimé naklady. (Ridici organ OP VK, 2013b, s. 38)
Kapitola rozpoc¢tu €. 5 — Nakup sluZeb souvisejicich s realizaci projektu

Pokud neni vyzvou stanoveno jinak, podil na celkovych zptsobilych vydajich smi zde Cinit
nejvyse 49 % (do limitu se nezapocitavaji vydaje vyplyvajici zadateli ptimo z Rozhodnuti
o poskytnuti dotace/Opatfeni vrchniho feditele/ze Smlouvy o realizaci grantového

projektu, které spadaji do kapitoly rozpoctu €. 8.)
Vydaje jsou zpusobilé pii dodrzeni stanovenych pozadavk:
e Veskeré sluzby musi byt v souladu s cili projektu a musi pfispivat k jejich naplnéni.

e SluZzby musi bezprostiedné souviset s realizaci projektu — ¢asové a mistné.

e Dodrzeni postupti pro zadavani zakazek pii pofizovani zbozi a sluzeb.

Vydaje souvisejici s relevantnimi sluzbami spadaji pod polozku nepfimé naklady. (Ridici

organ OP VK, 2013b, s. 38, 39)
Kapitola rozpoctu ¢. 6 — Stavebni Gpravy souvisejici s realizaci projektu

Stavebni Upravy této kapitoly musi bezprostiedné souviset s realizovanym projektem.
(Ridici organ OP VK, 2013b, s. 39)
Kapitola rozpoc¢tu €. 7 — Pfima podpora

Jedna se o vydaje tykajici se pfimo cilové skupiny projektu. Vydaje na ptimou podporu
mohou byt poskytnuty nejvyse do 20 % celkovych zptisobilych vydaji. (Ridici organ
OP VK, 2013b, s. 39, 40)

Kapitola rozpoctu ¢. 8 — Vydaje vyplyvajici pfimo ze Smlouvy/Opatieni/Rozhodnuti

Kapitola zahrnuje vydaje vzniklé z povinnosti danych Smlouvou o realizaci grantového
projektu nebo Rozhodnutim o poskytnuti dotace/Opatienim vrchniho feditele. (Ridici
organ OP VK, 2013b, s. 40)
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8.4 Kalkulace nakladi projektu

Tato kapitola popisuje kalkulace nakladt u polozek tykajici se projektu. Tyto polozky jsou

fazeny do vySe uvedenych kapitol projektu, ve kterych jsou jejich vypocty vysvétleny

a podrobné popsany.

Kapitola rozpoctu €. 1 — Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu

SloZeni realiza¢niho tymu:

Slozeni a popis ¢innosti pracovniki realiza¢niho tymu byly uvedeny v kapitole 8.2.

e Hlavni manaZer projektu
Forma:

Uvazek:

Sazba v hrubé mzd¢ pii 100% uvazku:

Ptepocet dle ivazku:
e Vécny manazZer projektu
Forma:

Uvazek:

Sazba v hrubé mzdé pii 100% tGvazku:

Piepocet dle tivazku:
e Finanéni manaZer
Forma:

Uvazek:

Sazba v hrubé mzdé pii 100% tGvazku:

Prepocet dle tivazku:
e Kariérovy poradce
Forma:

Uvazek:

Sazba v hrubé mzdé pii 100% tvazku:

Pracovni smlouva
60 %
40 000 Ké/mésic

24 000 K¢&/mésic

Pracovni smlouva
40 %
35 000 K¢&/mésic

14 000 K¢/mésic

DPC
80 hodin
230K ¢/hodina

18 400 K¢/meésic

Pracovni smlouva
25 %

30 000 K¢/meésic
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Prepocet dle tivazku: 7 500 K¢/mésic
e Metodik odbornych stazi
Forma: Pracovni smlouva
Uvazek: 25 %
Sazba v hrubé mzde¢ pti 100% uvazku: 33 000 K&/mésic
Ptepocet dle ivazku: 8 250 K¢/mésic
Dalsi vydaje:
Dalsi pracovni odmény jsou poskytnuty garantim, u nichz studenti zavére¢ného ro¢niku

vykonavaji staz a lektorim workshop.

e Garant praxe

Forma: DPP

Sazba: 214 K¢/den

Mg¢sicni piijem: 4 922 K¢ (dle pracovnich dni v mésici)
Celkovy ptijem za poskytnutou praxi: 15 000 K¢ (14 tydni)

Rozpocet projektu je sestaven pro 30 studenti na jeden akademicky rok. Poctu studentt
odpovida i celkovy pocet garanti poskytujicich odbornou praxi. Celkovy vydaj na této
polozce rozpoctu tedy ¢ini 450 000 K¢ za prvni rok realizace projektu. Souhrnna ¢astka

je pak vyc¢islena jako nasobek dvéma prvniho obdobi projektu.

e Lektor workshopu

Forma: DPP

Sazba za 1 workshop: az 3 000 K¢ (dle typu workshopu)

Vydaje za 1 rok realizace projektu: 42 000 K¢ (14 akci, viz tabulka 5 — vydaje na
workshopy)

Celkové vydaje: 84 000 K¢

Dle Zakona o dani z pfijma § 10 odst. 3 jsou piijmy z pfileZitostnych ¢innosti osvobozeny
od zdanéni do ro¢niho thrnu 30 000 K¢ (Zmény zdkona o danich z pfijmt k 1. lednu 2014

provedené zakonnym opatienim Senatu ¢. 344/2013 Sb, © 1996-2014).
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Kapitola rozpoctu €. 3 — Zarizeni souvisejici s realizaci projektu

Nasledujici tabulka udava piehled planovaného nékupu zatizeni a vybaveni souvisejici

s ¢innosti projektu.

Zarizeni/vybaveni Pocet kusl -Cena 28 Celkem (K¢)
jednotku
Stolni PC sestava 3 14 000 42 000
Notebook 2 14 000 28 000
Mobilni telefon 3 2500 7 500
Multifunkéni tiskarna 2 6 000 12 000
Digitalni fotoaparat 2 3000 6 000
Celkem — — 95 500

Zdroj: vlastni

Tab. 4: Nakup zarizeni

Vyse uvedené jednotkové ceny se fidi dle pokynu metodického dopisu €. 23 — Obvyklé

ceny zafizeni a vybaveni, uvedeného v pfiloze ¢. 2.
Kapitola rozpoctu €. 5 — Nakup sluZeb souvisejicich s realizaci projektu

Tabulka nakupu sluzeb obsahuje sluzby spojené s danymi aktivitami projektu.

1 Rok 2 Rok
Sluzby pocet cenaza pocet cenaza Celkem (K¢)
akci/osob [jednotku (K&)| akci/osob |jednotku (K¢)
T 5h
vorba webového — 75000 — 75000 150 000

portalu
Konference projektu 1 15000 1 15 000 30000
podpora ucastnika

100 150 100 150 30000
konference
Vydaje na workshopy 16 1500 16 1500 48 000
Vydaje na exkurze 7 7 000 7 7 000 98 000
Podpora ucastnika

210 35 210 35 14 700
exkurze
Celkem - - _ - 370700

Zdroj: vlastni
Tab. 5: Ndakup sluzeb

Cena webového portalu zahrnuje jeho vedeni a spravu.
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Konference projektu pro absolventy se uskute¢ni vzdy jedenkrat do roka. Vydaje na tuto
akci tvofi prondjem prostor, zajisténi persondlu ¢i parkové pro vazené hosty. Tato akce
zahrnuje 1 podporu Ucastnikl konference - obcCerstveni. Predbézny rozpocet odhaduje 100

hostti na jednu konferenci krat 150 K¢ na osobu.

Rozpocet workshopi vychédzi z poctu meésict realizace této aktivity (16) krat poctu
planovanych akci v mésici (2). Cena za jeden workshop predstavuje maximalni moznou

¢astku vynalozenou na danou akci. Odmeéna lektora je uvedena v kapitole rozpoctu €. 1.

Exkurze jsou rozpocteny obdobné jako workshopy. Podle harmonogramu kli¢ovych aktivit
je tato aktivita uskuteciovana sedm mésicii v roce a na kazdy mésic ptipadd jedna exkurze.
Jednotkova cena za exkurzi zahrnuje vydaje na dopravu objednanym autobusem, parkovné,
vstupni prispévek a dalsi. Rozpocet odhaduje 30 clenti cilové skupiny na poskytnuté
obcerstveni. Pocet podpofenych osob je tedy dan nasobkem ¢lent a poctem planovanych

exkurzi.

8.4.1 Priklad k¥izového financovani

V ramci kapitoly rozpoctu ¢. 3 je umoznéno financovat dalsi vydaje pomoci kiizového

financovani. BliZe je toto financovani uvedeno v kapitole 4.5.3

V rdmci projektu je mozné pomoci kiizového financovani potidit nové vybaveni ucebny,
kde se v ramci projektu potadaji workshopy pro cilovou skupinu. Vybaveni tedy spliuje

podminky kfiZového financovani.

Cena jedné lavice s 2 Zidlemi odpovida piiblizné¢ 4 350 K¢&. Pro vybaveni celé tfidy

je potieba 20 kust téchto lavic. Celkova vyse kiizového financovani tvoti tedy 87 000 K¢.
Podminky rozpoctu kapitoly ¢. 3 budou i pii pfipocteni sumy kiizového financovani
dodrZeny. Maximalni ¢astka, kterou je moZné v projektu vyuzit pro kiiZové financovani,
pokud vyzva toto financovani umoziuje, je stanovena V jednotlivych vyzvach procentem.
Proto tato castka do vysledného rozpoctu projektu nebude zahrnuta.

8.4.2 Vypocet neprimych nakladu

V podilu neptimych ndkladi na vysi pfimych nakladi, pokud vyzva nestanovi jinak, plati:
Objem piimych nakladi % nepiimych nakladt

Ptimé ndklady <4 mil. K¢ 18 % neptimych naklada
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Ptimé ndklady > 4 mil. K¢ 16 % neptimych naklada

(Nepiimé naklady, 2010)

Vypocet NN:

Celkové zpiisobilé ptfimé vydaje: 3625 291,58 K&
Vydaje na kiizové financovani: 0 K&
Vyse neptimych naklada (18 %): 652 552,48 K&

Celkové zpiisobilé vydaje projektu (primé i neprimé): 4 277 844,06 K¢

Vypocet neprimych nakladki s uplatnénim k¥iZového financovani

Celkové zptisobilé ptimé vydaje: 3625 291,58 K¢
Vydaje na kiizové financovani: 87 000 K¢
Vyse neptimych naklada (18 %): 636 892,48 K¢

Celkové zptisobilé vydaje projektu (pfimé i neptimé): 4262 184,06 K¢

8.5 Rozpocet projektu

Celkové vydaje projektu, jez spadaji také k vydajim zplisobilym, tvoti 3 625 291,58 K¢.

Tyto vydaje jsou spolufinancovany ve vysi:
Strukturalni fond: 3081 497,84 K¢
Statni rozpocet: 543 793,74 K¢

Vyse finan¢ni podpory tedy dosahuje 100 % zpusobilych vydaji projektu a bude
financovan z 85 % ze zdrojt Evropského socialniho fondu a 15 % ze statniho rozpoétu CR.
To znamend, Ze tento projekt bude financovan ve stoprocentni vysi bez vlastnich zdroja

VOSE Zlin.

Nasledujici tabulka sestavend podle informaéniho systému Benefit7 uvadi konkrétni
polozky rozpoctu projektu, v nichz zadatel vypliuje pouze ty polozky, které jsou pro
projekt relevantni. Uvedeny rozpocet projektu je pro VOSE Zlin pied realizaci projektu
zédvazny, avsak pro hodnotitele z MSMT je pouze orientaéni. Ti mohou $krtat nebo
snizovat polozky. Proto byly pfi kalkulaci jednotlivych polozek brany v uvahu vSechny

soucasné pokyny ze strany MSMT.
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Nakl 1k
Kod Nazev nakladu Jednotka Pocet kust Cena kusu v Ké @ a::: em Podil v%

01 OSOBNi NAKLADY 2 605 031,00 71,86
Pl & h

0L.01 aty, odmény z dohod a 2184.900,00 60,27
pojistné
Vydaje za odborné

01.01.01 . 1330 500,00 36,70
zaméstnance, v tom

01.01.01.01 Platy 346 500,00 9,56

01.01.01.01.01 | Kariérovy poradce mésic 22,00 7 500,00 165 000,00 4,55

01.01.01.01.02 | Metodik odbornych stazi mésic 22,00 8250,00 181 500,00 5,01

01.01.01.02 0Odmeény z dohod (DPC) _ _ _ _

01.01.01.03 Odmény z dohod (DPP) 984 000,00 27,14

01.01.01.03.01 | Garant praxe osob 60,00 15 000,00 900 000,00 24,83

01.01.01.03.02 | Lektor workshopu osob 28,00 3 000,00 84 000,00 2,32

01.01.01.04 Autorské honorare — — — —
Vydaje na administrativni

01.01.02 N 854 400,00 23,57
zaméstnance, v tom

01.01.02.01 Platy 836 000,00 23,06

01.01.02.01.01 | Hlavni manaZer projektu mésic 22,00 24 000,00 528 000,00 14,56

01.01.02.01.02 | Vécny manazer mésic 22,00 14 000,00 308 000,00 8,50

01.01.02.02 Odmény z dohod (DPC) 18 400,00 0,51

01.01.02.02.01 | Finanéni manaZer hodin 80,00 230,00 18 400,00 0,51

01.01.02.03 Odmény z dohod (DPP) — — — _

01.01.02.04 Autorské honorare — — — _

01.02 Socialni pojisténi 300 225,00 8,28
Socialni pojisténiz

01.02.01 , o« 1,00 300 225,00 300 225,00 8,28
pracovnich smluv a DPC

01.02.02 Socialni pojisténiz DPP — — — —

01.03 Zdravotni pojisténi 108 081,00 2,98
zd tni pojisténi

01.03.01 ravotnipojistentz 1,00 108 081,00 108 081,00 2,98
pracovnich smluv a DPC

01.03.02 Zdravotni pojisténiz DPP — — — —

01.04 FKSP mésic 22,00 537,50 11 825,00 0,33

01.05 Jinlé povilnné”vv\'/?ajle . . o o
(Zakonné pojisténi

02 CESTOVNi NAHRADY — _

02.01 SluZebni cesty zahrani¢ni — —
Cestovné (vE. provozu

02.01.01 . B — — — —
sluzebniho auta)

02.01.02 Ubytovani — — — —

02.01.03 Stravné — — — —

02.01.04 Ostatni — — — _
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02.02 SluZebni cesty tuzemské _ _
Cestovné (v¢. provozu

02.02.01 > _ _ _ _
sluZzebniho auta)

02.02.02 Ubytovani — — _ _

02.02.03 Stravné — — _ _

02.02.04 Ostatni — — i _

03 ZARIZENT 95 500,00 2,63

03.01 Nehnjotm’/ majetek do 60 . .
tis. K&

03.01.01 Software — — i _

03.01.02 Ostatni — — i _

03.02 Dlo'uhodoby nehmotny . .
majetek

03.02.01 Software — — — —

03.02.02 Ostatni — — — —

03.03 Dlo'uhodoby hmotny 95 500,00 263
majetek

03.03.01 Notebook kus 2,00 14 000,00 28 000,00 0,77

03.03.02 Mobilni telefon kus 3,00 2 500,00 7 500,00 0,21

03.03.03 Multifunkéni tiskarna kus 2,00 6 000,00 12 000,00 0,33

03.03.04 Stolni PC kus 3,00 14 000,00 42 000,00 1,16

03.03.05 Digitalni fotoaparat kus 2,00 3 000,00 6 000,00 0,17

03.04 Potfiit\'/ drobny hmotny o o o o
majetek

03.05 N3ajem zafizeni, leasing — — — _

03.06 Odpisy — — — _

03.07 \’/\’/dvaje naopravy a L L L .
udrzbu

03.08 KFizové financovani — _

03.08.01 Investiéni ¢ast — — . _

03.08.02 Neinvesticni ¢ast — — - _

04 MISTNi KANCELAR _ _
SpotiebnizbozZia provozni

04.01 - _ _ _ _
material

04.02 Telefon, postovné, fax — — _ _

04.03 SpotFe.ba vody, paliv a . . . o
energie

04.04 Najemné — — . _

05 NAKUP SLUZEB 371 750,00 10,25

05.01 Publlkﬁce/skolla’ . . . .
materidly/manualy

05.02 Ofﬂborne sluzby/Studie a 150 000,00 414
vyzkum

05.02.01 Tvorba webového portalu | webovy portal 1,00 150 000,00 150 000,00 4,14
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05.03 Vydaje na 176 000,00 4,85
konference/kurzy

05.03.01 Konference projektu konference 2,00 15 000,00 30 000,00 0,83

05.03.02 Vydaje na exkurze exkurze 14,00 7 000,00 98 000,00 2,70

05.03.03 Vydaje na workshopy workshop 32,00 1 500,00 48 000,00 1,32
P — —

05.04 odpor:d ucastnlklu ] 45 750,00 1,26
(stravné, ubytovani, ...)

b*pocet
05.04.01 Konference proejektu 0sObTpocet 200,00 150,00 30000,00 0,83
konferenci
P
05.04.02 Exkurze osob*pocet 450,00 35,00 15 750,00 0,43
exkurzi

05.05 Jiné vydaje — — — —

06 STAVEBN{ UPRAVY — —

06.01 Drobné stavebni Upravy — — — —
Stavebni Upravy v rdmci

06.02 Y X P — - - -
ktizového financovani

06.03 Odpisy — — — _

07 PRIMA PODPORA — —

07.01 Mzdové prispévky — — _ _
Cestovné, ubytovania

07.02 , — — _ _
stravné

07.03 Doprovodné aktivity — — — _

08 NAKLADY VYPLYVAJiCI
PRIMO ZE — —

08.01 Audit — i — _

08.02 Publicita — — — —

08.03 Ostatni — — — —

09 PRIME ZPUSOBILE VYDAIJE 3072 281,00 84,75
CELKEM

09.01 primé vydaje bez - 3072 281,00 84,75
kfizového financovani

10 NEPRIME NAKLADY 1,00 553 010,58 558 010,58 18,00

ELKOVE zPUSOBILE

11 ¢ B © uso 3625291,58 100,00
VYDAJE

11.01 -CelkoY?' z]pl‘]sobilé vydaje o o
investicni
Colkoveé 2n6 16 vodai

11.02 elkové zplsobilé vydaje 3625291,58 100,00
neinvesticni
CELKOVE VYDAJE

12 3625291,58 100,00
PROJEKTU

12.01 Celkové investi¢nivydaje — —
Celkové neinvesti¢ni

12.02 L. 3625291,58 100,00
vydaje

13 KRIZOVE FINANCOVAN{ — —

Zdroj: vlastni

Tab. 6: Rozpocet projektu
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala problematikou piimych a nepfimych nakladd pii
sestavovani rozpoétu pro projekt realizovany na VOSE Zlin. Tento projekt byl sestaven
V ramci navaznosti na projekt minuly, ktery mél Uspéch nejen u studentd, ve Skole,
aleiufirem. Byla zde vytvofena databaze firem, Které spolupracovaly se Skolou
a poskytovaly tak studentim kvalitni odborné staze, ve kterych studenti zpracovavali své
absolventské prace, a které pro mé¢ byly také nezameénitelnou zkuSenosti pro vstup do
pracovniho zivota. Proto je vice nez vhodné na tuto ¢innost navazat a vyuzit tak kontakta
firem 1 pro dalsi potencionalni studenty, jez pravé takové nabirani novych zkuSenosti miize

byt jejich nejvétsim lakadlem o toto vzdélani.

Doporucuji, aby Skola 1 nadadle v rdmci poskytovanych odbornych praxi zvySovala sviyj
okruh spolupracujicich firem a zafazovala je do své databaze. Nékteré firmy si své
studenty radi vychovavaji, aby jejich zaméstnanci méli takové zkuSenosti a pracovni
navyky dle jejich pfedstav. Pravé takové firmy se nejCastéji poohlizi po svych
potencialnich zaméstnancich jiz ve Skolach a snazi se vybrat pro svoji firmu ty
nejzajimave)$i studenty. Tyto firmy miliZzou tak brat odborné praxe jako piinos, kdy
si studenty zaskoli a pozdgji se rozhodnou, zda je absolvent pro né adekvatni. Skola by tak
mela spolupracovat pravé s takovymi firmami, které se pravé na takové zaméstnance
zamé&fuji, a které mohou napomoci k naplnéni k jednomu z hlavnich cill, a to ziskani

pracovniho mista.

Vzhledem Kk uspésnosti jiz realizovanych projektti a bohatymi zkuSenostmi $koly s touto
¢innosti je nasnad¢, aby Skola 1 nadéale vyuzivala podpory z Evropského socialniho fondu

a statniho rozpoctu a tuto ¢innost v rdmci svych moznosti dale rozvijela.

Hlavni cil prace — tvorba rozpoétu projektu — je sestaven v ramci pozadavki OP VK. Ridi
se jednotlivymi kapitolami, jez kazda kapitola ma své specifikum a své podminky, kterych
jenutno se drzet. Zapomenout nesmime ani na metodické pokyny, jez jsou zavazné
pro spravny odhad vySe nakladli za zafizeni nebo mezd/plati jednotlivych pracovnikl
realiza¢niho tymu. Celkovy rozpocet je sestaven v informacni aplikaci BENEFIT7, ktery

poskytuje prehledny seznam jednotlivych kapitol, polozek, kust, nakladt a procent.

Navrhovany rozpocet je odrazem planovaného projektu, ktery bude moZzno uplatnit v rdmci
realizace tohoto projektu. Nutno je vsak podotknout, Ze i rozpocet je tieba prizplsobit

vydané vyzve, kde je tfeba dodrzet jeji specifika a podporovany cenovy limit.
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Piedpoklada se, ze miize dojit i ke zkraceni rozpoétu. MSMT nemusi uvadét zadné divody
k tomuto kroku. Proto jsou vSechny polozky rozpoc¢tu podrobeny peclivé kalkulaci dle
viech stanovenych metodickych pokynd ze strany MSMT, aby se piedeslo zbytednym
nesrovnalostem.
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SEZNAM PRILOH

Pl

Pl

Obvyklé mzdy/platy pro realizaci projekti na tUzemi Zlinského kraje v ramci
OP VK

Obvyklé ceny zatizeni a vybaveni



PRILOHA PI: OBVYKLE MZDY/PLATY PRO REALIZACI
PROJEKTU NA UZEMI ZLINSKEHO KRAJE V RAMCI OP VK

Zlinsky kraj

Pracovni pozice

Hruby mésiéni plat/mzda(ke) — 1
HPP tivazek (160 hod/mésic)

Hruby hodinovy plat/mzda (K<)

Horni hranice

Horni hranice

Manazer projektu (koordinator projektu) 47 656 298
Vécny manaZer (manaZer aktivity) 40871 255
Finan¢ni manaZer projektu 39482 247
Metodik 40342 252
Ucitelé zakladnich skol 29451 184
Utitelé vieobecné vzdélavacich predméti - S§ 31675 198
Ucitelé odbornych predmétd - S5 31742 198
Lektor 49 416 309
Védecko-pedagogicti pracovnici 47 386 296
ICT technik 37 607 235
Psycholog 37438 240
Socialni pracovnik 31086 194
Specialni pedagog 28 255 177
Asistent pedagoga 18 275 114
Ovérovatelé (hodnotitelé) vyukovych materiala 28 850 180
Obornifesitelé 27 859 174
Korektor vyukovych material 23428 146

Zdroj: Ridici organ, 2013a, s. 18




PRILOHA PII: OBVYKLE CENY ZARIZENI A VYBAVENI

Obvyklé ceny zarizeni a vybaveni
platnost od 26.6.2012

mys, klavesnice, monitor 22", operacni pamét
RAM 4 GB, hardisk 750 GB, opticka mechanika
1. [Stolni PC sestava 14 000 DVD-RW, wifi, LAN, USB, graficka karta,
dvoujadrovy/ctyfjadrovy procesor, operacni
systém 32/64 bit*

urceno pro kancelarskou a grafickou praci
cilové skupiny a projektového tymu -
dvoujadrovy procesor, HDD 500 GB, operacni

2. t k 14000 o :
hoteban pamét RAM 4GB, uhlopFicka 15,6", wifi,LAN,
USB,VGA optickd mechanika DVD+RW, ctecka
pamétovych karet, operacni systém 32/64 bit
3. | Monitor 3000 monEto'r ?2 , rozliseni: 1920 x 1080 bodu,
naklapéci
4. | Dokovaci stanice 1500 4 USB, sifovy adaptér soucasti baleni
5. |Kiavesnice a my2 850 Set _klayesmce a 'mys‘ dra'tovav/ bezdratova;
opticka/laserova radiova mys, USB
e S MS Office 2010 Home and Business (Word,
Sl e =00 Excel, Powerpoint, Outlook)?
R, barevna/cernobil3, laserova/inkoustova
4. 3000 A ’
B s 1200x1200 dpi, rychlost cca 20 str/min.
urceno pro béiné kancelarské pouZiti a
Multifunkni zafizeni pro prlprivu podkladu pro culf)v.ou'skupmu v
5. s SERTOR 6 000 mensim rozsahu, barevna tiskarna, skener,
standardni pouzivani

kopirka, roziiseni tisku 1200 x 600 dpi, duplex,
rychlost 20 str./min., zatéZ do 30 000 str./mésic
urceno pro pripravu podkladi pro cilovou
skupinu ve velkém rozsahu; A3,A4 -
laserova/inkoust, barevna/cernobil3, tiskarna,

6. :‘:t"e'tn'zﬂ'"'::m' zfn';ze"' P 15500  |skener, kopirka, rozlideni tisku 9600x2400,

Y rozliseni kopirovani 1200x600, rozliseni
skeneru 4800x9600 dpi, automaticky duplex,
rychlost 30 str/min, sitové pripojeni na vice PC

7 |Sxeer 2 000 optické rozliseni 4800x3600 dpi, USB, barevna

hloubka 48 bit, format A4

! Je moimo zvolit jakykoliv vhodny operaéni systém jeho cena je viak jiZ zahruta v obvyklé cend PC/aotebooku
“V pripadé, Ze je piijemce zapojen do zvyhodnéného licenéniho projektu. je povinen pii nakupu softwaru
vyuzivat tento projekt.



8 Kompaktni prenosny 13 000 prenosny, rczzliieni WXGA 1280x800, svitivost
" | dataprojektor 3000 lumenu, kontrast 2000:1, vaha 2-5 kg
urceno pro veétsi mistnosti bez zatemnéni, vétsi
DA 5 skupiny osob, prevainé pro stacionami pouiti;
Ell 28000 |, lizeni XGA (1024 x 768), jas 4000 ANSI Lm,
kontrast 3000:1
9. | Mobilni telefon standardni 2500 telefonovani, SMS, MMS, GPRS, fotografovani
10. | Mobilni telefon manazersky 5800 t?Iefo'mva'ni',BSMS, MMS, datové prenosy, BT,
vicepasmovy
.. ) rozliseni aZ 12Mpix, opticky zoom 4x +
11. (SR L pamétova karta 2-8GB
opticky zoom 10x, digitdlni zoom, rozliseni 3,3
12. | Digitalni kamera 7 000 Mpix, zaznam na DVD/HDD/flash, HDMI
vystup, USB, stabilizator obrazu
vyskové nastavitelny, s rychloupinaci listou pro
13. | Flipchart 2 000 bloky, s odkladaci listou na popisovace, velikost
min. 70x100, magneticka bila stiratelnd tabule
samostatné/pevné spojena s dataprojektorem -
14. | interakthmitabiie 60 000 tabule unrno.znupq ovladaug ;?ouze ruko'u bez
elektronickeho pera, aktuaini sw, v cené
instalace, dvoji dotyk
2 GB vestavéna pamét, podpora mp3, viastni
15. | Digitalni diktafon 1200 reproduktor, vystupy: USB, mikrofon,
sluchatka, vydrZ baterie 20 hodin
16. | USB disk 200/ 300 4 GB, prg rfaalizaéni a a'dminis.trativni tym
propagacni predmét vc. logolinku OP VK
17. | Zidle kancelarska 2 600 vietné opérek, otocna, polohovaci s kolecky
18. | Zidle ucebna 1200
19. | St pracovni kancelarsky 5500 pracovni misto pro 1 osobu
20. |Stdl uéebna 3500 pracovni stul pro 2 osoby
10 ks CD v samostatnych pevnych
21. |CD/DVD 130/ 170 obalech/printable DVD baleni po 10 ks
22. | Krouzkovaci vazac 2 000 dérovani ovladano manuainé, na cca 150 listd
3 ¢ sife vstupu min. 220, automatickeé START/STOP,
23. | SRR o] 1400, 0% min. 18L, CD/DVD, plastové karty
24. | Laserove ukazovatko 2000 vybaveni na prezentaci, s LED baterii
25. | Projekéni plétno 3800 pror_nitac.i, velikost 178x178 cm, roletove,
stativove

vy v

* jedna se o typické charakteristiky, kterych Ize béiné dosahnout za uvedenou cenu, konkrétni
zafizeni a vybaveni miZe vykazovat v daném cenovém limitu odlisné charakteristiky

Tento metodicky dopis je platny pro pfijemce finanéni podpory z prioritni osy I. — IV. OP VK

a nabyva ucinnosti dnem 1.7.2012.

? Foto modul, MP3 piehrivaé & jakékoliv jiné funkce, které neslouz ke komunikaci, nezdivodiji vy3ii cenu

Zdroj: Ridici organ OP VK, 2012




