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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyza dlouhodobého majetkiamoveni zbytkové hodnoty majetku
statutarniho rsta Zlina. Prace je roZiéna do dvoucasti, teoretické a prakticke.
V teoretické ¢ésti se zabyvam vymezenim pojmu obec a obecni ekaj&tgislativnim
normam vztahujicim se k majetku a ro&aoa analyze v municipalnich jednotkach. Prak-
ticka ¢ast je zardrena na rozbor vrttich snérnic statutarniho gsta Zlina souvisejicich s
majetkem, analyzu majetku a navrzeni postupu @mooseni zbytkové hodnoty dlouhodo-

bého majetku v souvislosti se &nou legislativy.

Kli¢ova slova:

Dlouhodoby majetek, finami analyza, obec, rozpet, zbytkova hodnota.

ABSTRACT

The aim of this thesis is the analysis of non-auressets and the determination of residual
value of non-current assets of Statutory Town @h.ZThe thesis is divided into two parts,
theoretical and practical. In the theoretical gadeal with the definition of municipality
and municipal property, legislative standards eslab property and budget and analysis
in municipal units. The practical part is focused the analysis of internal directives
of Statutory Town of Zlin related to assets, asseiglysis and suggesting a procedure
for determining the residual value of non-curresseds in connection with the change

in legislation.

Keywords:

Non-current Assets, Financial Analysis, MunicipglBudget, Residual Value.
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UvoD

Pro samostatnost obce a $in jejich zakladnich funkci je nezbytné vlastnictvajetku,
s nimz niize hospodat, a ktery je nezbytnou podminkou jejiho dalSibavoje. Majetek
je nejen zdrojem iffima, ale vyuzivanim majetku obec quge o poteby svych obani
a chréni viejny zajem.

Pro svou bakaldkou praci jsem si zvolila téma ,,Analyza dlouhodobénajetku statutar-
niho mésta Zlina“. Vybrala jsem si statutarni¢sto Zlin, protoZze na Magistratuéstia

Zlina jiz rekolik let pracuiji.

Teoretickatést prace charakterizuje majetek obce a vymezojelgmatiku dlouhodobého
majetku a legislativnich norem, tykajicich se nmiajetPopisuje rozpset obce jako zdroj
jeho kryti. Sodasti teoretickécasti je i finakni analyza, zagtujici se na majetek

a jednotlivé ukazatele hodnotici majetkovou struktbce.

Praktickacast je rozdlena do vic&asti, na analyzu vrtitich norem tykajicich se majetku,
na finarni analyzu majetku a navrh zbytkové hodnoty u démldibého majetku statutar-
niho nesta Zlina. Analyza bude provedena za obdobi letl 281 2014 a za#hi se na
strukturu majetku. V &etnictvi vybranych &etnich jednotek dochazi po refarixetnictvi
k ¢astym zmdndm, na které musicétni jednotka reagovat. Jednuwéehto znén vyvolala
aktualizaceCeského @etniho standardu 708 Odpisovani dlouhodobého majetkova
definice zbytkové hodnoty u dlouhodobého majetkw. Fhodnoceni stavu majetku
a utideni ziskanych poznatk bude navrZzena zbytkova hodnota dlouhodobého kuajet

statutarniho ista Zlina.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakai&ké prace je provedeni analyzy majetkové a ftinanstruktury
statutarniho @sta Zlina a na zakladzjisttnych poznatik stanoveni zbytkové hodnoty

u dlouhodobého majetku v souladu s novymi legighéithi poZzadavky.

Pro dosazeni cile v teoretickésti provedu analyzu dostupné literatury formouidié

literarni reSerSe zpracované z dostufeeke i zahradni literatury.

V praktickeé c¢asti bude provedena obsahova analyzainicih snérnic vztahujicich se
k dlouhodobému majetku.fiPanalyze porovnam, zda gmice jsou v souladu se zakon-
nymi normami a jak jsou upravena ustanoveni zakkie#a si ma obec stanovit vimtmi
piedpisy. Finadni a majetkova analyza statutarnihésta Zlina bude za#tena gedevsim
na ukazatele specifické pro fegny sektor. Na zaklad zpracované literarni reSerSe
a provedené analyzy bude navrZzen harmonogram agppsb stanoveni zbytkové hodnoty
u dlouhodobého majetku. Podle navrZzeného postuple mastavena zbytkova hodnota

dlouhodobého majetku u statutarnihésta Zlina.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEC A OBECNI MAJETEK

UzemiCeské republiky séleni na obce, které jsou zakladnimi tzemnimi sanéesgymi
celky. Uzemni samospravné celky jsourejeopravnimi korporacemi, které mohou mit
vlastni majetek a hospodaodle vlastniho rozgtu (Cesko, 1992¢l. 99-101).

V zakort ¢. 128/2000 Sb., o obcich, je obec definovana jakdazini Gzem& samosprav-
né spoléenstvi oldani. Tvori Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi olQigec
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a neg®wadinost z &chto vztali vyplyva-
jici. P&uje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a a'gimt svych obani, pii plnéni svych
ukolia chrani téz viejny zajem.

V pravni Upra¥ je obec vymezena ve dvojim smyslu, jako zakladmimré spravni jed-
Toto vymezeni obsahujéi thlavni definiéni znaky obce — jeji Uzemni zaklad, osobni z&-
klad a vykon obecni samospravy. K nim byv¥&@vana je&t existence vlastniho majetku
obce a finadnich zdroji, s nimiz v mezich zakdnsama hospodg coz zajisuje jeji real-
nou samostatnost (Zak, 2002, s. 513).

1.1 Statutarni mésto

Statutarni nssta jsou vyjmenovana v § 4 zakonal28/2000 Sh., o obcich. Uzemi statu-
tarnich mést se nize ¢lenit na néstské obvody nebo &atskécasti s vlastnimi organy
samospravy. Uzendrélendna statutarni gsta upravuiji své vriii pongry ve statutu, ktery
je vydavan obeanzavaznou vyhladsSkou. Ve statutu se upravi zejmémiat\yednotlivych
meéstskych obvod a nestskychéasti a vymezeni jejich Gzemi, pravomoc ofgamsta

a orgarm méstskych obvod a mestskychéasti v ramci samostatné gepesené jsobnosti,
vzajemnou satinnost mezi organy #sta a organy #stskych obvod a mestskychc¢asti,
zdroje peiznich gijma a druhy vydaj (Cesko, 2000a, § 130).

Ve statutu se stanovi také majetkové vymezeni, ktary majetek se siuje mestskym
obvodim, rozsah opravmi pi nakladani s timto majetkem, rozsah opedvnzakladat,
zfizovat a rusit pravnické osoby a orgartiziasloZzky (Provaznikové a Sedkdva, 2009,
S. 237).
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1.2 Samostatna gisobnost

Samosprava Uzemnich célje zargenacl. 8 UstavyCeské republiky. Obec spravuje své
zalezitosti samostan Statni organy a organy kéamnohou do samostatnégobnosti za-
sahovat, jen vyZaduje-li to ochrana zékona, a j@rsabem, jaky zakon stanowi€sko,
2000a, § 7).

Do samostatnégsobnosti pdt zalezitosti, které jsou v zajmu obce &ahi obce. Pbec
v samostatnéjsobnosti ve svém GUzemnim obvodu dal@jpes souladu s mistnimi-gx-
poklady a s mistnimi zvyklostmi o vy®d podminek pro rozvoj sociélni deé
a pro uspokojovani petb svych ofani. Jde gredevSim o uspokojovani peiby bydleni,
ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spgpoteby informaci, vychovy a \&dvani, cel-

kového kulturniho rozvoje a ochranyemého poadku* (Cesko, 2000a, § 10)

V ramci samostatnéisobnosti nize obec vydavat obegrzavazné vyhlasky, které ukla-
daji povinnosti obanim, zejména k zabezeni mistnich zalezitosti kgného peédku,
pro pdgadani, piibéh a ukoreni veejr¢ pristupnych kulturnich a spaenskych akci,

k zajis&ni udrzovantistoty ulic a véejného prostranstvCesko, 2000a, § 10).

Obec spravuje samostatné zalezitosti, které jsoajmu obce a atani obce, pokud nejsou
swieny krajim nebo pokud nejde agnesenouisobnost orgainobce nebo otsobnost,
ktera je zvlastnim zakonem&ena spravnim iadim, a zalezitosti, které do samostatné
pusobnosti obce s¥i zakon. Pokud zvlastni zakon upravujsgbnost obci a nestanovi, ze
jde o genesenousobnost obce, plati, Ze jde vzdy o samostatrisolmost. Toto rozli-
Seni je nutné z procesnich a fidaith divodi. Zalezitosti spravované v ramci samostatné
pusobnosti financuji obce z vlastniho roZpg na vykon statni spravy \‘gnesené jsob-
nosti dostava od statuippevek. Samostatnatgobnost pedstavuje decentralizaci iegné
spravy, penesena jsobnost dekoncentraci iggné spravy (Provaznikova a Sedidva,
2009, s. 28-30).

1.3 Prenesena jisobnost

V zakort o obcich je penesenaisobnost definovana taki&tatni spravu, jejiz vykon byl
zdkonem s¥en organu obce, vykonava tento organ jako svéengsenou jsobnost.
Obec miZe v penesené fsobnosti vydavat na zakladakona a v jeho mezich rmeeni
obce, je-li k tomu zakonem zmeca“ (Cesko, 2000a, § 8 a 11)
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Obce se od sebe liSi rozsahem vykonu statni spraignesené gsobnosti. Rozsahigne-

sené fisobnosti stanovi zvlastni zdkony. Podle rozsahomylstatni spravy rozliSujeme:

I. stupa& pienesené spravy — obce. Je to zakladni rozgahepené isobnosti, ktery
vykonavaji vSechny obce. Vramci vykondepesené ijsobnosti se jednad zejména
o vydavani nézeni obce, rozhodovani o mistnichélavych komunikacich a projedna-

vani grestupki. Obce jsou povagbvym organem.

Il. stuper pirenesené spravy — obce s gi@nym obecnimi@adem. B vykonu statni spravy
VvV pieneseneé isobnosti jsou oprawny rozhodovat v prvnim stupni ve spravnfigeni

o pravech, pravem chrémych zjmech a povinnostech osob, pokud zvidSkorzaesta-
novi jinou gislusnost, zajidiji volby do Parlamentieské republiky, do zastupitelstev
kraji, do zastupitelstev obci a do Evropského parlamgsbuw organem ochranyipody,

vodopravnim tadem a povoluji odip a nakladani s vodami.

[ll. stupar pienesené spravy — obce s rée8ou fisobnosti. To je ne§sSi rozsah fenese-
né statni spravy. Jedna se ihap evidenci obyvatel, vedeni registru obyvateldaméni
obc¢anskych aridicskych pfikazi a cestovnich doklad zivnostensky tad, vykonavani
statni spravy les doprav a silrini hospodsstvi pro silnice II. a lll. tidy, socialg pravni
ochrana d&ti, p&e o staré a zdravatpostizené, pi& o nepizpusobivé oldany (Provazni-
kova a Sedkkova, 2009, s. 30-31).

Podle rozsahu pémi Ukoli v prenesené §sobnosti dostavaji obceaippivek ze statniho
rozpaitu a spravni poplatky a pokutyguistavuji pijmy rozpaitu obce.
1.4 Organy obce

Obec je samostatrspravovana zastupitelstventsta. DalSimi organy obce jsou radésm
ta, starosta, obecnirad a dalSi zvlaStni organy obce. Wpac statutarniho msta stoji

v ¢ele priméator a obecnidd se nazyva magistraté€sko, 2000a, § 5).

1.4.1 Zastupitelstvo obce

Obec je samostatrspravovana zastupitelstvem. Zastupitelstvo sedakédle p&tu oby-
vatel obce a velikosti Uzemniho obvodu z 5 aZIB&a, ktefi jsou voleni tajnym hlasova-

nim na zaklaél pfimého volebniho prava. Zastupitelstvu obce je zdma:

a) ,schvalovat program rozvoje obce,
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b) schvalovat rozptet obce, zédrecny (ret obce a detni za¢rku obce sestavenou k roz-

vahovému dni,
C) zizovat trvalé a ddasné peezni fondy obce,

d) zizovat a ruSit pispevkové organizace a organiza slozky obce, schvalovat jejich

zrizovaci listiny,

e) rozhodovat o zaloZeni nebo ruseni pravnickydb,oschvalovat jejich zakladatelské
listiny, spoléenské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy a roxlab@ w@asti v jiz zalo-

Zenych pravnickych osobach,
f) vydavat obeahzavazné vyhlasky oog esko, 2000a, § 84).
Zastupitelstvu obce je dale vyhrazeno rozhodovd#ihtto pravnich jednanich:

»nabyti a p*evod nemovitychéei wetre vydani nemovitosti podle zvlastnich zakqwre-

vod byt a nebytovych prostérz majetku obce,

poskytovani dotaci a navratnych firafch vypomoci nad 50 00Q’K jednotlivém fipa-
d¢ fyzickym a pravnickym osobam,

vzdani se prava a prominuti dluhu vy33i nez 20kKR00(Cesko, 2000a, § 85).

Zastupitelstvo obce je nejvySSim organem obceghtarje vyhrazeno rozhodovani o nej-

Mrivrw s

k zasedani nejmérjednou zaii mésice, zasedani zastupitelstva jéeyeé Cesko, 2000a,
§ 92)

1.4.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v oblasti satm@sfisobnosti. Je volenacena
zastupitelstva a ze swinnosti je zodpo¥dna zastupitelstvu obce. Rada je 5 adlérina,
tvori ji starosta/primator, n&stek starosty/priméatora a daténové. Rad obce je vyhra-

Zeno:

a) ,zabezpeovat hospodéeni obce podle schvaleného roZjpp provadt rozpatova

opateni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,
b) plnit wici pravnickym osobam a organiz@m slozkam zaloZzenym neli@enym

zastupitelstvem obce, s vyjimkou obecni policielylikakladatele nebafizovatele podle

zvlastnich pedpisi, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu obce (8 84.@&)s
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c) rozhodovat veéeech obce jako jediného spatéka obchodni spod@osti,

d) vydavat n&izeni obce(Cesko, 2000a, § 102).

1.4.3 Starosta/primator

Starost (primator) zastupuje obec navenek. Je \@dstupitelstvem a za vykon své funkce

mu odpovida. Starosta:

a) odpovida zadasné objednaniiezkoumani hospodieni obce za minuly rok,

b) odpovida za informovani kegnosti,

c) rozhoduje o zalezitostech samostatigopnosti obce $¥enych mu radou obce,

d) svolava &idi zastupitelstvo obc& esko, 2000a, § 103).

1.5 Organizace Zizované obci

V ramci samostatnéugobnosti niZze obec pro zajihi svych Ukal ziizovat pravnické

osoby a organizai sloZky obce a také obecni poligligsko, 2000a, § 35a).

Vybrané sluzby pro atany, podnikatele i n&wStniky, mohou obce zaji®vat prostednic-
tvim samostatnych pravnickych subjektiedna se zejména o sluzby v oblasti Skolstvi,
socialnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury, komunémsluzeb, odpadového hospixtéi,
vefejného oswtleni, Udrzby véejného prostranstvi, dopravy, sportu a bydleni I{Rav
a kol., 2014, s. 61).

V § 23 zakona. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozia je stanove-
no, Ze Jzemni samospravny celeka ve své pravomoci k phi svych ukal, zejména k

hospodéskému vyuzivani svého majetku a k zakenpedejne prospsnychcinnosti
a) zizovat vlastni organizani slozky jako sva Z&eni bez pravni subjektivity,

b) zizovat pispevkové organizace jako pravnické osoby, které zglawe své&innosti

nevytvéeji zisk,

c) zakladat obchodni spaiteosti, a to akciové spalrosti a spolénosti s rienim omeze-

nym,
d) zakladat Ustavy,
e) zizovat Skolské pravnické osoby,

f) zFizovat véejné vyzkumné instituce.”
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1.5.1 Organiza¢ni slozky

Obec Zizuje organizaéni slozky pro takovéinnosti, které nevyzaduji velky pet zangst-
nandi, nepotebuji slozité a rozsahlé strojni nebo jiné techédigkbaveni, nejsou viii¢
odwetvove ¢i jinak organizéné ¢lenéné nebo nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo
pravnich vztah. O vzniku organizéni sloZzky vydé #izovatel Zizovaci listinu. Organiza

ni sloZzka nema pravni subjektivitu, pracovnici oigaini slozky jsou zarstnanci %izo-
vatele, tedy obce. Nema vlastni majetek, obeti swajetek organizai slozce k jejimu
vlastnimu vyuziti a vymezi ji takova prava, aby taotento majetekadre vyuZzivat pro
Ucely, pro €z byla zizena a v ramci vymezené pravomociép pecovat (Havlan a Jane-
cek, 2014, s. 30-37).

1.5.2 Prispévkové organizace

Prispivkové organizaceizuje obec pro takovéinnosti, které jsou zpravidla neziskové
a jejich rozsah, struktura a slozitost vyZaduji gstatnou pravni subjektivitu. ProtoZze
své sluzby poskytuji bezplatmebo za ceny nizSi nez jsou skuke naklady, dostavaji
od sveho #izovatele pispivek na provoz. #zovatel zaloZi fispévkovou organizaci i-
zovaci listinou. Hspivkoveé organizace maji pravni subjektivitu. Chargktekym rysem
piispivkové organizace je jejpravni nezpisobilost. To znamena, Ze majetek nema
ve vlastnictvi, je ji jen f@dan k hospodani a pispivkova organizace tento majetek
spravuje pro hlavni del, k tmuz byla *izena. Mize ho také vyuZivat v dagkové
¢innosti, za pedpokladu, Ze itom zaji¥uje svoji hlavni funkci a ziskané prostiky

z dophikové cinnosti pouzije ke zlepSeni své hlawinnosti. Rispivkova organizace
nabyva majetekigdevsim pro svéhdizovatele, po jeho pisemnénegdchozim souhlasu.
Prispivkova organizace majetek, ktery ji byléggn, eviduje na svych majetkovychitéch,

obec tento majetek vede pouze v operativni evidgtevlan a Janiek, 2014, s. 40-47).

1.5.3 Obchodni spol€nosti

Obchodni spolosti, které obce mohou zakladat, jsou spudsti s réenim omezenym
a akciové spotmosti. Jsou pravnickymi osobandiasto sefadi mezi subjekty, které jsou
zakladany za ¢elem dosahovani zisku, bez ohledu medpet podnikani neb@innosti.
Diky svému vkladu do spaleosti obce maji pravocastnit se jednani valné hromady,

podilet se na zisku spdleosti, prodat podil, ziskat likvidai zistatek. Tedy cilem drzeni
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podilu ve spolénosti je zhodnoceni vlioZenych prigstki (Schneiderova a Nejezchleb,
2012, s. 444-445).

Havlan a Jangk (2014) tvrdi;,Fakt, Ze tzemni samospravny celekzmzalozit obchodni
spole’nost, ma v saburcity vnitni rozpor. JednodusSe vyjaeho, véejnopravni korporace

— obec vklada sy ,verejny majetek” do typicky soukromopravniho subjektu.

Obec niiZze spolénost s rdenim omezenym nebo akciovou spolest sama zalozit, ide
se ale také stat spolekem nebo akciorf@am spolénosti, kterou nezalozila nebo jejihoz
zaloZeni se nezastnila. Kron¢ spole&nosti s réenim omezenym a akciové spoiesti
obec neniZe jinou obchodni spaiaost zalozit, ani se jejiho zaloZenicagtnit. \EtSina
obci nedisponuje dost&eymi finartnimi prostedky, aby mohla zalozit akciovou spsle
nost. Nejastjsi formou vCeské republice je zakladani spwlesti s rdenim omezenym,
které je vyhodné ziovodu nizSiho vkladu, mensSi administrativniézét a mensiho rizika
podnikani (Havlan a Jabek, 2014, s. 275-278, Provaznikova a S#dlaa, 2009, s. 247).

1.5.4 DalSi pravnické osoby

Obec niize zalozit k plgni svych tkal, zejména k hospotgkému vyuziti svého majetku
a k zabezp®eni veéejné prosgsnych cinnosti také Ustav, Skolskou pravnickou osobu

a verejnou vyzkumnou instituc&’esko, 2000b, § 23).

,Ustav je pravnicka osoba ustavena zéelem provozovanfinnosti uziténé spoléensky
nebo hospodé&ky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. \pstaozujecinnost, jejiz
vysledky jsou kazdému rovnoceérdostupné za podminekgalem stanovenych{Cesko,
2012, 8§ 402 a 403) O zalozeni ustavu rozhodujeipaststvo. Obec s majetkem viozenym
do Ustavu nema moznost dale nakladat a méhm wytzky. Zisk mize Ustav pouZzit jen
k podpde &innosti, pro niz byl zalozen a k Uheadakladi na vlastni spravu. Ustav jako
novy typ pravnické osoby nahradil odiritnosti nového okanského zakoniku obetpro-

spisnou spolénost (Havlan a Jagek, 2014. s. 279).

Podobi i u Skolské pravnické osoby aiegeé vyzkumné instituce o jejich zaloZeni roz-
hoduje zastupitelstvo. Ziskihe byt pouzit také pouze k podpainnosti, pro niz byly
zalozeny. Skolska pravnicka osoba uziva kesawéosti viastni majetek a majetefjgeny
nebo pronajaty od fzovatele. Véejna vyzkumna instituce nema hmotny majetek

ve spra¥, ale gimo jej vlastni (Havlan a Jaek, 2014, s. 280).
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2 LEGISLATIVNI NORMY PRO DLOUHODOBY MAJETEK OBCE

1. 1. 1950 nabyl dinnosti zakon¢. 279/1949 Sb., o fin&nim hospodgeni narodnich
vybori. Timto zakonem ifiSly obce o sij samospravny majetek a veSkery majetek obci
byl znarodin. Teprve az Ustavni zakén294/1990 Sh., kterym seémi a dophuje Ustav-

ni zakong&. 100/1960 Sh., Ustav@eskoslovenské socialistické republiky a Ustavniorak
¢. 143/1968 Sb., deskoslovenské federaci, a kterym se zkracuje voletobi narodnich
vybori, znovu zakotvil mistni samospravu. Zakoneén867/1990 Sh., o obcich (obecni
ziizeni) se obec @p stala pravnickou osobou, mé vlastni majetek anfini zdroje a hos-
poddi s nimi. Obcim také umoZznil samostatpodnikat (Havlan a Jadek, 2013,

S. 14-16).

Na zaklad zakonas. 172/1991 Sb., ofpchodu &kterych \&ci z majetkuCR do vlastnictvi
obci, se obcimcasténe vratii majetek, ktery vlastnily ied znarodénim, zejména
historicky majetek obci, majetekgvedeny do vlastnictvi obci na zakigaivodniho prava
hospodéeni, bytovy fond (byty a bytové domy s pozemky)oaesta¥né objekty kom-
plexni bytové vystavby. V séasné dob zakon nevymezuje druhy majetku ve vlastnictvi
obce, obce tak jako pravnické osoby mohou viaghiikoliv majetek. Pedpoklada se, ze
obec musi vlastnit tolik majetku a v takoveé strii&uaby mohla plinit povinnosti, které ji
uklada zakon. Majetek obce slouzi kieje¢ prosgSnym @elim, pro municipalni nebo
regionalni podnikani a pro vykon samospravy (Proikeva a Sedlkkova, 2009, s. 230-
233; Machéek, Toth a Wokoun, 2011, s. 106).

Skute&nost, Ze obec ma vlastni majetek @Zms nim samostatmakladat, je vyznamnym
piedpokladem realnosti Uzemni samospravy. Majetelégadem pro ekonomicky a soci-
alni rozvoj Uzemi obce, jefgdpokladem pro podnikatelskénnosti a zdrojem ifjmau.
Podle funkci slouzi majetek kieggné prosgdSnym w&elim, pro municipalni podnikéni
a pro vykon samospravy. Racionalnim naklddanim jetkean miZze obec dosahnout
uspokojovani pdeb veejnosti a zvysSovani jejich zivotni uroynrozstit majetek obce,
zvySovat rozpé&toveé zdroje, zvysit atraktivitu obce pro vlastniyeatele i navavniky
obce, niiZze frildkat nové investory a dosdhnout zvySenétpgracovnich mist a zlepSit
socialni ponary (Provaznikova a Sedléova, 2009, s. 228-229; Magatek, Toth a Wo-
koun, 2011, s. 107-108).

Machaek, Toth a Wokoun (2011, s. 108) tvrdi, Ze nevyhgldstniho hospodani je

v tom, Ze obec musi zajistit kapacity pfi@aeni a provoz majetku, &mz jsou spojeny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

naklady. Je proto idezité stanovit optimalni objem a druh poskytovdnystatki
a rozhodnout, které statky a sluzby budou poskytpwarejnym sektorem a které zajisti

soukromy sektor, jemuz obec proda majetek, resgektionajme.

Povinnosti obce ip nakladani s majetkem jsou stanoveny v zé&koén 128/2000 Sb.,
o obcich.,Majetek obce musi byt vyuZivadalné a hospodara v souladu s jejimi zajmy
a ukoly vyplyvajicimi ze zakonem vymezeisdlpnosti. Obec je povinnadmvat o zacho-
vani a rozvoj sveho majetku. Obec vedetnictvi podle zakona a‘étnictvi. Majetek obce
musi byt chragn pred znienim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzit{tesko, 2000a,
§ 38).

Nakladani s majetkem obce je postaveno na soukn@wojzch jednanich. Neznamena to,
Ze by neexistovalo vejnopravni omezeni tohoto nakladani. Jde i@jaepravni Gpravu
podminek uzavirani smluv, zejmén&ani organu obce, ktery je opré&mo jednotlivém
typu smlouvy, respektive typu majetkopravniho jedr@ce rozhodnout, viz kapitola 1.4.
Zameér obce prodat, sémit nebo darovat nemovity majetek, pronajmout npbskytnout
vypijcku musi byt nejméh 15 dri pred rozhodnutim organu v§sen, aby se kému
mohli zajemci vyjatit a predlozit navrhy. Welem je pedevsim informovat afany o dis-
pozicich s obecnim majetkem, abjistuSné Ukony probihaly transparentiPokud by
obec zamr predepsanym Zsobem nezuejnila, byla by naslednuzawena smlouva
od paatku absoluté neplatna (Havlan a Jatek, 2014, s. 213-224).

2.1 Zakon €. 563/1991Sb., o &etnictvi

Zakon¢. 563/1991 Sh., odétnictvi je zakladni pravni normou pro vedetétaictvi, jsou
v ném obsaZena zakladni ustanoveni tykajici &etnich metod. Obec je povinna vést
U¢etnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého marniketnim obdobi je kalenddi
rok. Stanovuje také podminky pro Zp&ani &etnich zaznai pro poteby statu
a shroma&ovani &etnich zaznaihod vybranych &etnich jednotek v centralnim systému
Gcetnich informaci statu. Vybranymi ¢étnimi jednotkami jsou mimo Uzemnich
samospravnych celktaké organizéni slozky statu, statni fondy podle rozpmvych
pravidel, dobrovolné svazky obci, Regionalni radgiom soudrZnosti, fispivkové

organizace a zdravotni pajaévny.

V 8§ 4 je stanovena povinnostaini jednotky dodrzovat sfmou (&tovou osnovu,

uspdadani polozek tetni za¥rky, obsahove vymezeniahto za¥rek a ostatni podminky
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stanovené prova&dimi pravnimi pedpisy a také v § 36 povinnost vybranyaetaich jed-
notek postupovat vzdy podle standara v § 27 ocefni majetku ukeného k prodeji,
s vyjimkou zasob, redlnou hodnotdalegko, 1991).

Ucetni jednotky jsou povinny véstéétnictvi spravné, Gpiné, iazné, srozumitelné,
piehledné. Wetnictvi je ptikazné, jestlize viechnyéini zaznamy tohotocétnictvi jsou
prikazné a UGetni jednotka provedla inventarizaci. Pozadavky imyentarizaci
u vybranych Getnich jednotek stanovi prowdad pravni pedpis, vyhlaska:. 270/2010
Sb., o inventarizaci majetku a zavagkesko, 1991, § 8 a 29).

2.2 VyhlaSka¢. 410/2009 Sb. k &etnictvi

Zakladnim cilem vyhlasky. 410/2009 Sb., kterou se pro¥fichéktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi, pro rekteré vybrané &etni
jednotky (mimo zdravotni poji®vny), je definovat usgadani, oznéovani a obsahové
vymezeni poloZzek detni zavrky a dale stanovit aplikace jednotlivycitetnich metod.

Vyhlaska je kazdormé novelizovana (Schneiderova a Nejezchleb, 20120)s.

Ve vyhlasSce je mimo jiné definovan dlouhodoby meletco jsou odpisy dlouhodobého
majetku, vymezeni néklédsouvisejicich s gizenim dlouhodobého majetku, @ogaci
rozdily @i uplatréni realné hodnoty u majetkudeného k prodeji, odepisovani majetku,
metoda ocgovani souboru majetkdlenéni snerné Etové osnovy nadiove tidy, tove
skupiny a syntetické afy, véetrg podrozvahovych &it. Cleréni snérné Etové osnovy

je zavazné pro vdechny vybrangetni jednotky Cesko, 2009).

2.3 VyhladSka¢. 270/2010 Sb. o inventarizaci majetku a zavank

Povinnost zjiSovat inventarizaci skutay stav veSkerého majetku a zavazkowiit, zda
zjisteny skut&ny stav odpovida stavu majetku a zavagkietnictvi je dana v 8 29 a 30
zékona. 563/1991 Sb., odétnictvi.

Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zauazskanovuje pozadavky
na organizéni zajiSéni a zgisob provedeni inventarizace u vybrany@etaich jednotek,
a to jednak z pohledu formalnich pozadavkteré jsou podstatrrozsahlejSi nez u podni-
katelskych subjekt tak wcnych. Schneiderova (2018ka: ,Bohuzel vzhledem keiizdz-
novani formalni strankyéei k zasadnimu zlepSeniipehu inventarizace spiSe négpe-
la“ (Schneiderova a Nejezchleb, 2012, s. 21).
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2.4 Ceské ¥etni standardy pro nékteré vybrané &etni jednotky

Ceské @etni standardy (dale tak8JS) pro rekteré vybrané &etni jednotky, které vedou
Gcetnictvi podle vyhlasky. 410/2009 Sb., jsou dalSim legislativnim zdrojgkajicim se
Gcetnictvi. Jejich cilem je rozpracovataini metody do &Sich podrobnosti a upravit
postupy @tovani a zajistit souladippouzivani detnich metod u jednotlivychéétnich
jednotek. Z toho vyplyva vyssi mira srovnatelnaggtnich informaci mezi jednotlivymi
acetnimi jednotkami. V 8§ 36 zakorta563/1991 Sb., od@tnictvi je stanoveno, ze vybrané
Gcetni jednotky postupuji podle standarddy (Havlan a Jadek, 2014, s. 142-143).

Tabulka 1 RehledCUS pro vybrané &etni jednotky

CisloCUS Nézev

701 Wty a zasady &tovani na dtech

702 Otevirani a uzaviranééinich knih

703 Transfery

704 Fondy Getni jednotky

705 Rezervy

706 Opravné polozky a ygzeni pohledavek
707 Zasoby

708 Odpisovani dlouhodobého majetku
709 Vlastni zdroje

710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmatajetek

(Zdroj: Ministerstvo financi, 2015)

2.4.1 CUS 708 Odpisovani dlouhodobého majetku

CUS 708 utuje postupy pro stanoveni vyse odpifouhodobého majetkugtovani odpi-
si a opravek a postupy pro Znu metody u vybranych¢étnich jednotek. K 31. 12. 2011
doSlo k doopravkovani dlouhodobého majetku, stamozgisobu odepisovani, nastaveni
zbyvajici doby odepisovani, zbytkové hodnoty aadir2012 z&aly obce dlouhodoby
majetek odepisovat (Schneiderova a Nejezchleb,,2011%54-186).

NovelouCUS 708, ktera vysla 23. 1. 2014, byla 8®tanovena zbytkova hodnota majet-
ku. Fivodni stanoveni hranice vyznamnosti pro¢tavani Zfistatkové ceny dlouhodobého
majetku i vyifazeni: Jcetni jednotka Wze pi sestaveni odpisového planu zohlednit téz
skutenosti tykajici se okamziku 7azeni dlouhodobého majetku z uZzivani, Fitdgd
stanoveni hranice vyznamnostiestanovi-li detni jednotka jinak, ma se pro tytgely

za to, Ze vyznamna §@stka ve vysi 5 % océmi dlouhodobého majetku(Finartni zpra-
vodaj, 2011, s. 68), bylo zméno na zbytkovou hodnotu. Ta je definovana jakioetni
jednotkou zdvodnitelna kladna odhadovanéastka, kterou by detni jednotka mohla
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ziskat v okamziku/pdpokladaného vgzeni majetku, nafklad prodejem, po odeeni
predpoklddanych néklad s vyazenim souvisejicich“V piechodnych ustanovenich
je dana detni jednotce moznost 2mit hranici vyznamnosti za zbytkovou hodnotu nej-
pozckji k 1. 1. 2015 (Finaéni zpravodaj, 2014, s. 6).

V Mezinarodnim detnim standardu pro ¥e&jny sektor (IPSAS) IPSAS 17 — Pozemky,
budovy a z#zeni je zbytkova hodnotgpdhadovanacastka, kterou by detni jednotka
ziskala pozbytim aktiva po odj odhadnutych nakladna pozbyti, jestlize je aktivum
na konci pedpokladané doby jeho pouzitelnosti. Doba poudstine obdobi, po které
bude aktivum dled@kavani jednotkou uzivangdiPSAS, 2008, s. 498).

Ucetni jednotky sestavuji a aktualizuji odpisovy plandle § 28 odst. 6 zékona
¢. 563/1991 Sb., o &étnictvi, s ohledem nar@dpokladany gibéh pouzivani majetku
a se zohledmim zmén, k nimz doslo v prbéhu pouzivani majetku cétni jednotkou.
Pri sestaveni nebo aktualizaci odpisového plarizarzohlednit jeho zbytkovou hodnotu,
zvlase pokud se jedna o vyznamnou informaci k dosazémiého a poctivého zobrazeni
prednetu (Cetnictvi. ,Pouziti slova niZe, je feba chapat jako poskytnuti metody, jak

tohoto ¥rného a poctiveho obrazu dosahnoufka Lanc (2014, s. 14).

U vybranych detnich jednotek je jednim z krbkharmoniz&niho procesu a vzajemného
sblizovani mezinarodn uznavanych &etnich norem zavedeni tzv. zbytkové hodnoty.
Galuskova (2014, s. 16-20) tvrdi, Ze zérdrbodu 4.11CUS 708 vyplyva moznost, nikoli
vSak povinnost, stanovit si zbytkovou hodnotu. Nzenale dojit k zastaveni odpisovani,
pokud je majetek detni jednotkou uzivan a neni-liden k prodeji a ocem realnou

hodnotou.

Zbytkovou hodnotu Ize chdpat jako potencionalnintmid, kterou Getni jednotka rize
ziskat tim, Ze aZz majetek pro jeji fadty doslouzi, tak jej zpéhi. Pokud se nastavuje od-
pisovy plan, musi se nastaveni vySe zbytkové hgdnditvodnit, pr@& bude ekonomicky
piinos, aby nedoSlo k poruSeni principu opatrnosti. WSe uvedeném smyslu bude mit
kladnou zbytkovou hodnotu naprostd mensina akten&micky Ize interpretovat nulovou
zustatkovou hodnotu tim, Ze majetekn@si uzitky v prvnich letech pouzivani, kdy takeé
jsou naklady na udrzbu minimalni. V této ddly majetek mal vydélat na svou reprodukci.
Postupg se sniZuje jeho vyuZitelnost, dataji naklady na opravy, kteréguySuji odpisy.
Majetek se stava neprodejnym a jeho vyuzZitelnostgkce mald. Problém s nulovou

zustatkovou cenou s@si jen u vybranychcgtnich jednotek. Obchodni spéhesti wetns
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téch, které jsou zdenény do nadnarodnich korporaci, s nulovoistatkovou cenou
nently problémy. Nejezchleb (© 2008-2015) tvrdi:nula na zistatkové hodnétpouzi-
vaného dlouhodobého majetkuza byt hodéidobré a vypovidajicfislo®.

2.4.2 CUS 709 Vlastni zdroje

CUS 709 je ¥novan vlastnim zdrémn, zejména transfém na pdizeni dlouhodobého
majetku a firazeni pijatého investiniho transferu k ffisluSnému piizovanému majetku.
Dale ukuje oceéovaci rozdily z peceréni majetku wteného k prodeji na realnou hodnotu
(Ministerstvo financi, © 2005-2013).

2.4.3 CUS 710 Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hnty majetek

Cilem tohoto standardu je stanovit zakladni postiipgvani o dlouhodobém nehmotném
a dlouhodobém hmotném majetku z&lém docileni souladutippouzivani detnich
metod rkterymi vybranymi detnimi jednotkami. Standard upravuje obecna pravidl
a postupy k &tovani dlouhodobého majetku, jeho noeani a stanovuje dalSi povinnosti,
které je @etni jednotka povinna upravit vinim predpisem (Ministerstvo financi, © 2005-
2013).
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3 ROZPOCET A FINAN CNi ANALYZA V MUNICIPALNICH
JEDNOTKACH

Rozpaet je prave vymahatelny plan hospoini jednotky za rozgtové obdobi, vyjad-
feny v pegznich jednotkach. Je kbvym nastrojem vlady,tauz centralni nebo mistni.
Mél by byt komplexni a obsahovat veSkei@my a vydaje. Zarove by mél zahrnovat
nezbytné kompromisy mezaznymi politickymi ndzory a fedstavami na rozvoj Uzemi.
slozité rozvojové vyzvy v realném hledisku rozpo Nastiuje nazory mistni vlady
na socio-ekonomicky stav Uuzemi. Je prohlaSenifohjdjnartnich a ekonomickych il

a odrazi jeji socialni a ekonomické priority (ShaBQ7, s. 179-180, vlastnigklad).

3.1 Rozpcatet obce

Obecni rozpeet je politicky dokument, ktery shrnuggnnosti a priority obce. Navic obsa-
huje zakonné a etické principy, jako je dost, transparentnost arega odpowdnost,
které musi byt zaji8hy nejen v pipraw, realizaci a monitorovani, ale také v nasledné
kontrole rozpétu. Je vytvéen, rozdlovan a pouzivan s vyuZzitim nenavratného, neekviva-
lentniho a nedobrovolného igobu financovani, ktery je typicky pro vSechnyeyeé roz-
pocty (Shah, 2007, s. 180, viastrieglad; Provaznikova a Sedkdva, 2009, s. 57).

Finaréni hospodgeni obci séidi jejich rainim rozpétem a rozp&tovym vyhledem, ktery

se sestavuje na zakladizavienych smluvnich vztdha pijatych zavazk na 2 — 5 let

nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje k@tpRozpdotovy vyhled obsahuje souhrn-
né udaje o fijmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazeichohledavkach,
o finarénich zdrojich a pa#ebach dlouhodabrealizovanych zauma (Cesko, 2000b, § 3).

Rozpaet poskytuje odpadi na otazky dlezité pro organy obcet aiZ jde o starostu, radu
¢i zastupitelstvo, obecnitad, ktery rozhodnuti orgérobce realizuje, nebo pro zaintereso-
vané strany, tj. obyvatele, tlavé poplatniky, mistni spolky a kontrolni organyagky

v tabulce¢. 2 cile® pomahaji orgaim obce v sestavovani rozfio. Rozp@et musi
odpovidat alespona Sest zakladnich otazek nize uvedenych, codijegkaz je napojen na
hospodéské, socialni a politické faktory. Rozsah, v jakémpaiet na tyto otazky odpovi-
d& komplexnim a srozumitelnym igobem, je mirou jeho kvality a efektivnosti (Shah,
2007, s. 180-181, vlastntgklad).
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Tabulka 2 Otazky pro sestaveni ro&po

ros_ Jowst ok _Joww

Hospodarnost vstupy a dodrZovani ekonomicky Kolik musime ziskat a kolik
pravnich norem a trzni mUzZeme utratit?

(Economy)

Efektivnost vystupy a vykony ekonomicky Co ziskame /dostaneme?

(Efficiency) 2lch

Ucelnost vysledek a  feSeni socialni Jaky je rozdil?

(Effectiveness) plistlelin Jsou zUcastnéné strany uspo-

kojeny?
Spravedinost ve spravedInost, radny politicky Je postup dodrZeny? Je
vztahu k okoli postup, pozadavky zakonny? Jsou procesy

a vystupy spravedlivé?

(Equity/fairness)

Zodpovédnost zverejnovani, politicky Jsou zaznamy pravdivé,

transparentnost kompletni, oteviené
a pristupné? Jsou rozhodnuti
dohledatelna a srozumitelna?

(Accountability)

Vstricnost spoluticast verejnosti, politicky Je proces rozhodovani otevre-
. verejné minéni ny a je mozné zapojit prfimou
(Responsiveness) f ., Y y Jv, p,vj P . .
a verejné potreby a neprimou spoluticast verej-

nosti?

(Zdroj: Shah, 2007, s. 181, vlastrteglad)

Rozpdet obce je finatnim planem, jimz s#&di financovantinnosti dané obce. Vyvazeni
nabidky véejnych sluzeb s poptavkou @ umoziuje zvysit efektivni alokaci rozgto-
vych vydaji samospravy. Efektivnost zavisi také ndistbu sestavovani rozfta a jeho
kontrole. Tradini zpisob sestaveni rozpiw je girastkovy, kdy se minuly rozget upravi
o rekteré polozky (nap inflaci, snizeni p&tu zangstnand). Alternativou je tvorba
nového rozp&tu na zaklad sowasné poptavky a vykonu (nulova zakladna). Otistypy
je mozné kombinovat (Provaznikova a Sekit&a, 2009, s. 281).

RozliSuji se dva hlavni typy rozggh — kEZzny (provozni) a kapitélovy (investii)
rozpatet. BéZny rozp@et zahrnuje &né vydaje na sluzby a vyrobky, diampravy,
spotebu energii nebo platy zastnané Gradu. Kdezto kapitalovy rozpet zahrnuje
tvorbu dlouhodobého majetkiasto velmi nakladného, nawystavbu dom, rekonstrukce
silnic (Shah, 2007, s. 187, vlastiteglad).
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Rozpaet se zpracovava vidéni podle rozpétové skladby, kterou vyhlaSkou stanovi
Ministerstvo financi, které také zachovavidni rozp@tu na Bzné a kapitélové fjmy

a vydaje Sestavuje se zpravidla jako vyrovnanyv8lithrozpaet jako schodkovy lze jen
v piipadt, Ze schodek bude mozné uhradit fiérd@mi prostedky z minulych let nebo bude
uhrazen tzv. navratnymi zdroji {gkou, Uv¥rem névratnou finami vypomoci, vynosem
z prodeje vlastnich dluhogis Prebytkovy rozpdet mize byt schvalen, pokudékteré
piijmy rozpatového roku budou vyuzity az v nasledujicich letewbo jsou uieny

na splatky jistin a¥ra (Havlan a Jarek, 2014, s. 198-199).

Aby byla zajiS&na srovnatelnostifmu a vydaji u jednotlivych rozp&tia tzemnich jedno-
tek v ramci cel&eské republiky, jsou jednatrslensny dle rozpstové klasifikace zavazné
pro vSechny rozpay. Rozpd@toveé klasifikace pouzivané jednotlivymi zémi zpravidla
vyhovuji mezinarodnim standamh a umo#uji porovnavat fHjmy a vydaje

vefejnych rozpétu i mezi staty navzajem (Provaznikova a Séddaa, 2009, s. 109).
Naproti tomu Toth (Mach#&k, Toth a Wokoun, 2011, s. 145) nepovaziigsni podle
rozpaitové skladby za vyhovuijici, zejmén# planovani sociakh ekonomického rozvoje
Uzemni samospravy a analyzach pro vigwd planu rozvoje obceNeodpovida filozofii
rozpatovych skladeb vectsine stati Evropské unie. Systém nevede’davosti a del-
nosti vyuzivani progtdki. Napiklad kapitalové gijmy mohou, ale nemusi byt pouzity na
kapitalové vydaje“.

Zakladni tideéni je druhové. Tyka se vSech génich operaci¢leni se na fijmy, vydaje
a konsolidaci:

Ttida 1. Daové gijmy

Ttida 2. Nedaové gijmy

Trida 3. Kapitalové fjmy

Trida 4. Rijaté dotace

Trida 5. Provozni vydaje

Trida 6. Investini vydaje

Ttida 8. Financovaniesko, 2002a).

Bézné @ijmy jsou tvaeny @ijmy tiidy 1 a tidy 2, kapitalové fjmy jsou ve tidé 3.
Prijaté dotace {fda 4) se rozliSuji podle toho, zda jsotijgty na utity investini titul
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nebo neinvestni, a dale podle poskytovatele dotace. Provoznijeydida 5 obsahuje
neinvesttni nakupy (material, energie, sluzby), mzdové wdajaké vydaje na provozni
piispivky ziizovanym pispevkovym organizacim a transfery poskytované jinyrbjsk-
tam. Investéni vydaje viidé 6 jsou vydaje na geni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a transfery na indestiiely poskytované jinym subjekn
(Mach&ek, Toth a Wokoun, 2011, s. 148-149).

Z hlediska odwtvového seiidi prijmy a vydaje podle oddvi, které vychazi zdelu,

na réjz jsou vynakladany prostdky rozpdétu. Odwtvove a druhovéridéni neni vzdy
kompatibilni, déové @Fijmy se podle odstvi netidi. Proto nize dochazet k n¢glnému
vyuzivani prosedki, kdy rekteré od¥tvi je dotovano vice na zakkagozadavi pracov-
nika Utvaru i sestavovani roztu, nez je v souladu s planem rozvoje obce (M&eka
Toth a Wokoun, 2011, s. 147-148).

vvvvvv

Gcty a fondy uvnit obce, i mezi fevody prostedki mezi rozpdéty organizénich slozek
statu, kraji, obcemi aifspivkovymi organizacemi (Provaznikova a Se#tava, 2009,
s. 111).

Pouzivani rozptiové skladby vedle postiplUctovani a dtové osnovy je specifické
pro verejny sektor. Vystupem &erpani rozpétu je Finagni vykaz o pijmech a vydajich,
vystupem z Getnictvi je Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, VykapestZnich tocich. Vazba
obou systér je oboustranna (viz tabulka 3), a to umoiuje porovnavat oba vystupy,
a tim spolehligji odhadovat finatini pozici obce prbézneé i do budoucna (Prdipkova
a Svoboda, 2014, s. 110-111).
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Tabulka 3 Vazba mezi rozvahou a polozkami rézaped

skladby
PRIRUSTKY ZDROJE
STALA AKTIVA ROZPOCTOVE POLOZKY
Dlouhodoby majetek Trida 6

Drobny dlouhodoby majetek

ROZPOCTOVE POLOZKY
OBEZNA AKTIVA Ttida 5
Kratkodoby majetek

(Zdroj: ProKipkova a Svoboda, 2009, vlastni zpracovani)

3.2 Finané¢ni analyza

Finartni analyza je specifickou sloZkou finamiho fizeni, ktera poskytuje utkZité
informace o finadni situaci obce, je nastrojem a zamwecholnou fazi getniho procesu.
Ucetni vykazy neposkytuji komplexni obraz o fitiansituaci obce. Nedavaji uzivaie
informace o silnych a slabych strankach, rizicitendech a vyhledech. Toto je Ukolem
finanéni analyzy. Na rozdil od fingniho &etnictvi neni upravovana Zadnymi obé&cn
zavaznymi pravnimi fedpisy nebo standardy. Nejde jen o posouzeni hesgud
v minulém obdobi, ale také o odhaleni pozitivniclegativnich faktar, které hospodani
ovlivnily. V oblasti municipalni sféry, je vSak mé zohlednit specifika, ktera jsou
s procesy municipalnich jednotek spojena. Aplikhoan¢niho fizeni za delem udrzeni
financni stability je povinnou saiasti finagnihotizeni odpo¥dnychginiteli a pracovnil
(Otrusinova, 2011, s. 85; Prigkova a Svoboda, 2014, s. 92-97).

N¢které metody finagni analyzy pouzivané v podnikatelském sektoru [dé&kavat beze
zbytku, pro nepodnikatelské proedi se nabizi dkteré specifické metody a ukazatele.

Obec Ize povazovat za fina® zdravou, jestlize:

* je rentabilni - zhodnocuje vloZeny kapital — véeyeém sektoru efektivnvyuziva
zdroje pro plgni vSech svych funkci,

* je likvidni - schopna uhradittas své zavazky — plati shadrve vaejném sektoru,
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* je finartné¢ nezavisla - ve wejném sektoru Ize vyjdd jako pongr celkovych
piijma k dotacim a G&um, resp. jako pogr Uspor k vlastnim rozgtovanym
piijmam (Otrusinova, 2011, s. 86; Pigikova a Svoboda, 2014, s. 102-104).

Finartni analyza municipalni jednotky se podréfprzanmeiuje na analyzu hospoii
v béZném rozpétu, analyzu drud piijma a vydaji, analyzu salda &iného rozpétu
a dosahovanych Uspor proti roZpmvané vysi, analyzu investiich @ijma a vydaf,
analyzu naklal na udrzbu a spravu majetku, analyzu z&uazkajetku, celkovych
provoznich naklail (Otrusinova, 2011, s. 87).

3.3 Metody finanéni analyzy

VSechny pouzivané analytické postupy znamenaji mbwehi finadnich informaci prove-
denych pomoci rozboru vztahmezi finanimi a nefinadnimi udaji, zahrnuji zkoumani
identifikovanych vykywi a vztali. Podle narénosti matematickych a dalSich operaci,

se metody finaéni analyzyleni na:

* elementarni (zakladni) metody,
* vySsSi metody (Otrusinova, 2011, s. 87; Riygkova a Svoboda, 2014, s. 95).

3.3.1 Elementéarni metody

V béZné praxi jsou néastji pouzivany elementarni (zdkladni) metody.¢ehto metodach
jsou zapracovany zji&é udaje — ukazatele a udaje z nich odvozené. mgmdy jsou
(sowet, rozdil, podil, procenta). Jejich vyhodou jeneduchost zpracovani a interpretace,
nevyhodou je, Ze nejsou vyuzitelné pro vSechnyattiaristiky finagni situace a nemusi
vzdy podavat pravdivy obraz o skémesti (Otrusinova, 2011, s. 87-88; Piipkova

a Svoboda, 2014, s. 95).

Ukazatele elementarnich metod se rozliSuji na:

* analyzu absolutnich ukazalglhorizontalni, vertikalni analyza) — zkoumani stav
a obsahu stavovych ukazdtelidaje jsou fevzaty z detnich vykas,

* analyzu rozdilovych a tokovych ukazatéanalyza fond financnich prostedka) —
srovnani uddj z bizného obdobi s obdobnymi Udajiedchozich obdobi,

e analyzu porrovych ukazatél (ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti,

aktivity) — charakterizuji vzjemny vztah meziédwa polozkami, nelze je volit
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libovolng, prislusné polozky musi byt co do obsahu &itér souvislosti, porry
vypaocitané pro dostatay paet let umo#uji rozpoznat a vyhodnotit trendy (Otru-
sinova, 2011, s. 87-88; Pngjikova a Svoboda, 2014, s. 96-100).

Horizontalni (trendova) analyza umoziuje popsat zrny hodnot jednotlivych polozek
ve srovnani siedchazejicimi obdobimi. Z&ny mohou byt vyjateny absoluté (jako roz-

dil mezi hodnotami ve dvou po spbimasledujicich obdobich), v procentech (jako podil
absolutni zrainy na zvolené zakladh nebo indexaci ke spaleému zakladu @@vedeni
hodnot v absolutnim vyjaeni na relativni, procentni vyjgghi). Posouzenim zin abso-
lutnich ukazatdi v ¢ase se zabyva analyza vyvojovych triend ukazatel vyvojovych
trendi se d4 modelovat budouci finan pozice. B progn6ze se musi vyloit vSechny
nahodné vlivy, které dakym zpisobem fsobily na vyvoj polozky (nap naklady
na opravy po Zivelné pohram naopak jefeba zahrnout vSechny objektévpredpoklada-

né znény (inflace, znény cen energii, zéma sazby dani) (Otrusinova, 2011, s. 92; Pro-
kipkova a Svoboda, 2014, s. 98-99).

Vertikalni (strukturalni) analyza slouzi pro kvantifikaci podilu jedné polozky ndkte

nag. jedné polozky aktiv na celkovych aktivech. Zkoustidkturu jevt v jediném obdobi.
Horizontalni a vertikalni analyzu lze uplatnit pigely kontroly plréni rozp@tu (Otrusi-
nova, 2011, s. 93).

Ukazatel autarkie (solEsta¢nosti) je typicky pro municipalni sféru. Vyjadje miru, v niz
je  municipélni jednotka seébtaina z hlediska pokryti naklad hlavni ¢innosti

z dosazenych vynas Vyjadiuje se zpravidla v procentechglnby dosahovat hodnot vys-
Sich nez 1 (Otrusinova, 2011, s. 112).

Vynosy z hlavni ¢innosti
x 100 A
Naklady na hlavni ¢innost (3 )

Autarkie=

K vypoctu ukazatele miry sa@ltatnosti (autonomie, samofinancovani), lze vyuzit také
piijmy, a to podil vlastnichifima na celkovych fjmech. Ukazatel nevypovida pouze
o finaréni autonomii, ale také o e fiskalni decentralizace statu. Vyjapge se

v procentech, pohybuje se od 30 - 80 %, v poslédetech kles& u obci@eské republice
pod 60 %. Pokud se z vlastnictijmt vylouci sdilené da¥ je mira sobstatnosti az pod
30 % (Machaek, Toth a Wokoun, s. 146-147). K porovnani mirlgéstetnosti Ize pouzit
tyto veliciny:

vlastni municipalni dané (vylu¢né dané, mistni poplatky a dané, bez sdilenych danf)

a)

x 100 (3.2)

celkové daniové piijmy municipalniho rozpoctu
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celkové danové prijmy (vlastni municipalni dané + sdilené dané)

P x 100 (3.3)
celkové prijmy

danové prijmy + neinvesti¢ni dotace 100 3.4
Cc X .
) celkové prijmy (3.4)

d) vlastni prijmy (vylucné dané+sdilené dané+ostatni danové prijmy+ostatni vlastni prijmy) 100
X

celkové piijmy

(3.5)

V Ceské republice je vy#ivan kméren miry sokstatnosti obé¢ posled# jmenovar

ukazatel.

» Ukazatel rentability predstavuje u municipalnich jednotek jeden z nejtlistarejSich
ukazatel“ , mini Otrusinova (2011, s. 111-113). Na rozdil pdinikatelskych subjekt
ztraci své vysadni postaveni, protoze dosahovékiz jeho maximalizace neni cilem
municipalnich jednotek. Zisk v poddlaspory rozpétovanych vydaj je Zadouci v nulové

hodnot, pripadré mirné plusovy, ne vSak jeho maximalni hodnota.
Ukazatel obratu kapitalu vyjadfuje schopnost obce vyuzivat vlozené pexky, jak vel-
ka ¢ast celkovych zdrdj(pasiv) se obrati v tmich vynosech (Otrusinova, 2011, s. 114).

Vynosy (celkem,hlavni ¢innost)

Obrat kapitdlu =

(3.6)

Pasiva (vlastni kapitdl a cizi zdroje)

Ukazatel miry vazanosti stalych aktiv ve vynosechrcuje, jak velkatast stalych aktiv se
obrati v r@nich vynosech, resp. jak rychle se stala aktivaowba dosazenych &aich
vynosi. Vysledna hodnota vyjddje paet let, za ktera by se stavajici objem stalychvakti

obrétil v objemu vynasdaného roku (Otrusinova, 2011, s. 114).

Stala aktiva

Vynosy (celkem,z hlavni ¢innosti)

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = (3.7)

Cisty pracovni kapital (dale takéCPK) vyjaduje prebytek oZnych aktiv nad kratkodo-
bymi dluhy, jsou to ok¥na aktiva krytd dlouhodobymi zdroji. Vztah &dbych aktiv

a kradtkodobych zavadk ma vliv na finadni stabilitu posuzovanou v dlouhodobém
horizontu, nél by dosahovat kladnych hodnot. S tim souvisi talkéé bilani pravidlo,
které pozaduje, aby byl dlouhodolsazany majetek financovan kapitalem, ktery je dlou
hodolz k dispozici (Prokpkova a Svoboda, 2014, s. 103).

CPK = Celkovéa obzna aktiva — Celkové kratkodobé dluhy (3.8)
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Ukazatele investéniho rozvoje/utlumu jsou ukazatele, které se z&mii na stav a hospo-
daeni s dlouhodobym majetkemienevsim na miru opi@beni dlouhodobého majetku

a podil odpis na financovani invesinich aktivit (Otrusinova, 2011, s. 116).

_ v ; Opravky
Koeficient opotiebeni DM = 3.9
p Dlouhodobd aktiva (v potizovaci cené) ( )

s iy s . Investice celkem (brutto
MirBlinvesti¢niho rozvoje = - . (, ) (3.10)
Odpisy (popi.opravky)

3.3.2 VySSi metody finar®ni analyzy

Mezi vysSi metody finami analyzy paf nagf. soustavy ukazatiel pyramidove rozklady,
statistické testy odlehlych dat, kor&té koeficienty, regresni a autoregresni modelovani,
analyza rozptylu. V praxi vybranych organizaciteyeych rozpéta prozatim nenalezly
uplatreni, proto se jimi ve své bakatké praci nebudu dale zabyvat. Tyto metody jsou
narané nejen z hlediska samotnych matematickych pésaupypovidaci schopnosti zjis-
ténych hodnot, ale i na technické vybaveni a softwamopodporu, kterda neni zatim pro
municipalni organizace vytvena (Otrusinova, 2011, s. 88; Pipkova a Svoboda, 2014,
s. 101).

3.3.3 Ukazatel Soustavy informativnich a monitorujicich kazateli (SIMU)

Ministerstvo financi, na zakl&dusneseni vliad{'R ze dne 12. listopadu 20@8 1395
0 monitoringu hospodani obci a o zruSeni usneseni vliady ze dne 14.adR004¢. 346,
o0 Regulaci zadluZenosti obci a Krggomoci ukazatele dluhové sluzby, ve&minusneseni
vlady CR ze dne 29. 282010&. 695 a ze dne Jijna 2012¢. 722, kazdoréng provadi
vypocet soustavy informativnich a monitorujicich ukakatéSIMU) za vSechny obce
ajimi ziizené pispvkové organizace a vyhodnoti vysledky vypg vzdy z adaj
k 31. 12. pisluSného roku. Vychazi se gainich i finanich vykaz, mimo miry zadluze-
ni je vyznamnym ukazatel&ina likvidita, tedy schopnost obce dostat svymkadbbym
zavazkim. Obce, jejichZz ukazatel celkové likvidity je teémvalu <0;1> a zarowepodil
jejich cizich zdrap a pijatych navratnych finatnich vypomoci k celkovym aktivn je
vySSi nez 25%, jsou osloveny dopisem ministra fih@apozadany o agdodnéni neuspo-
kojivého stavu a o stanovisko zastupitelstva obtiaisterstvo financi nasledrninformuje
vladu Ceské republiky (Magistrat &sta Zlina, ©2015; Provaznikova, 2009, s. 209).

Soustava informativnich a monitorujicich ukaza{@IMU)

A) Informativni ukazatele
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1) Potet obyvatel obce
2) Prijem celkem (po konsolidaci)
3) Uroky
4) Uhrazené splatky dluhogisa pijéenych prosedka
5) Dluhova sluzba celkem
6) Ukazatel dluhové sluzby (v %)
7) Aktiva celkem
8) Cizi zdroje
9) Stav na bankovnichitech celkem
10)Uvéry a komunalni dluhopisy
11)Prijaté navratné finaini vypomoci a ostatni dluhy
12)Zadluzenost celkem
14)Podil zadluZzenosti na cizich zdrojich (v %)
15)8-leté saldo
16)Obezna aktiva
17)Kratkodobé zavazky
B) Monitorujici ukazatele
13)Podil cizich zdraj k celkovym aktivim (v %)
18)Celkové (Zna) likvidita (Magistrat résta Zlina, ©2015)
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA STATUTARNIHO M ESTA ZLINA

Prvni pisemné zminky o Zlinu pochazeji z roku 1¥2%, byl Zlinfemeslnicko-cechovnim
strediskem pro okolni valasské osidleni, Zivici sedpvSim pastevectvim. Byl sidelnim
méstem majitel panstvi a Zil postupnym rozvojeméstské samospravy. tlezitym
okamzikem pro dalSi vyvoj Zlina byl rok 1894, kdyld zaloZena obuvnicka Zivnost
»A. Bata". Rozvoj firmy Baa vedl i k rozvoji Zlina a v mezivaleém obdobi se Zlin stal

modernim nistskym centrem (Magistratdsta Zlina, ©2015).

Statutarnim réstem se Zlin stal na zakkdékona¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni) a od 1. ledna 2000 je také krajskymistam Zlinského kraje névvzniklého
Ustavnim zakonemn. 347/1997 Sb., o vyt¥eni vysSich uzemnich samospravnych icelk
Pcatet obyvatel Zlina k 31. 12. 2014 je 75 728 a jeltagtralni vynira ¢ini 10 283 ha
(Magistrat nésta Zlina, ©2015).

Statutarni msto Zlin (dale také ,SMZ“) neni Gzemarglenéno na ndstskééasti. Uzemi
statutarniho rgsta Zlina tvei mistni¢asti, které nejsou samostatadeni se na tzv. vnini

meésto a 15 piméstskychéasti, které nemaji vlastni samospravnée organy pnesstské
¢asti pracuji komise mistnickasti, které jsou dobrovolnymi iniciativnimi seskopmsi

ob¢ami mistnich¢asti a poradnimi organy Radyesta Zlina a Zastupitelstvadsta Zlina
(Magistrat nésta Zlina, ©2015).
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1 Jizni Swahy |

2 JiZniSvahy Il

3 Mokrd, Ziinské Paseky
4 Cepkov, Ciganov, Nivy
5 Buresov, \Wiava

6 Zaledna, Kuty

7 Podvesnd, Benedovo ndbleZi
B Kvitkava, Dily

9 Banosova &ivrt

10 Cbeciny

11 Zlin - centrum

12 Lazy, Lesni &vrl

13 U Majaku a Filmové ateliery

Obrazek 1 Mistné¢asti statutarniho #sta Zlina (Zdroj: Magistrat #sta Zlina, ©2015)

4.1 Organy statutarniho mésta Zlina

Organy statutarniho &sta Zlina jsou Zastupitelstvoésta Zlina, Rada #sta Zlina, prima-

tor, Magistrat nista Zlina, Mstska policie Zlin a zvlastni organysta.

4.1.1 Zastupitelstvo mésta Zlina

Zastupitelstvo résta Zlina (déle také ,ZMZ") je nejvy$Sim organenmsapravy nista.
Sklada se ze 4tlend. Je mu vyhrazeno schvalovat program rozvojsten a rozpoet
meésta, vydavat obeeénzavazné vyhlasky ve¢eech samostatnéipobnosti (nap obecr
zavazna vyhlaska. 9/2013, kterou se stanovuje systém shrafogani, sbru, prepravy,
téidéni, vyuZzivani a odstimvani komunalnich odpad obeck zavazna vyhlaska

(@03

. 5/2013, kterou se vydava cenova mapa stavebrizbnpd statutarniho msta Zlina

%

¢. 11, obeca zavazna vyhlaska 10/2012 o Skolskych obvodech, ob&aavazna vyhlas-
ka¢. 9/2012 o mistnim poplatku zeipgMagistrat ndsta Zlina, ©2015).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.1.2 Rada mésta Zlina

Rada nista Zlina (déle také ,RMZ“) je vykonnym organemtstarnino nésta Zlina
v oblasti samostatné@ipobnosti. Ma 1Elend. Ze své&tinnosti je odpovdna Zastupitelstvu
mésta Zlina. Zabezgeje hospodgeni statutarniho #sta Zlina podle schvaleného
rozpaitu, schvaluje organizai fdd Magistratu rsta Zlina, je oprawma vydavat nédzeni
meésta ve ¥cech genesené §sobnosti (nap naizeni statutarniho #sta Zlina¢. 4/2013

o stani vozidel ve s, ndizenic. 4/2012 o vyhlasSeni z&mu zadat zpracovani lesnich
hospodéskych osnov) (Magistrat &sta Zlina, ©2015).

4.1.3 Primator

Primatora voli Zastupitelstvo ¢sta Zlina, kterému je zarave vykonu své funkce odpo-
védny. Zastupuje ®sto navenek a koordinuf@nnost v zasadnich otazkach samospravy.
Zajistuje spoléenskou, politickou a oficialni reprezentacésta, jedna se zahr&nimi
navsévami. Svolava aidi zasedani zastupitelstva a &of rady. Je vele magistratu

a odpovida za jeh&innost. Primatorem wista Zlina je MUDr. Miroslav Adamek (Magis-
trat mesta Zlina, ©2015).

4.1.4 Magistrat mésta Zlina

Magistrat ngsta Zlina (dale také ,MMZ"“) vykonavaipobnost jak v oblasti samostatné
(samospravy), tak ifpnesené sobnosti obce (statni spravy). V rdmci samostatisélp
nosti pini ukoly, které mu uloZzi ZMZ a RMZ, pomatgborim ZMZ a komisim RMZ

v jejich ¢innosti. V ramci penesené isobnosti je MMZ obecnim fadem obce
s rozSfenou m@isobnosti a vykonava statni spravu pro SMZ a prsi adice ve stanoveném
spravnim obvodu. MMZ se sklada z 24 odbarsamostatnych odiéni, které jsou rozd
leny podlecinnosti, které vykonavaji (Magistratésta Zlina, ©2015).

4.1.5 Meéstska policie Zlin

M¢éstska policie Zlin psobi na Uzemi statutarnihaésta Zlina a #kterych dalSich obcich
od 1. 6. 1992. Bylaizzena obech zavaznou vyhlaskod. 10/1992, vydanou na zakkad
zékonac¢. 367/1990 Sb., o obcich a z&koda553/1991 Sh., o obecni policii. Jako
samostatny bezpeostni organ obcéeSi mistni zalezitosti vejného peadku, gispiva

k ochrar Zivota, zdravi a majetku osob. DalSi ukoly plopra, prispiva k bezpénosti

a plynulosti provozu na pozemnich komunikacichvHizangieni je na prevenci, aktivni
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vyhledavéani &eSeni protipravniho jednani a mzita reakce na tieva \olani (Magistréat
mesta Zlina, ©2015).

4.2 Spolanosti zZfizené statutarnim néstem Zlin

Rozhodnutim Zastupitelstva&sta Zlina byly #izeny organizéni slozky, které nema
pravni subjektivitu, hospotiggménemSMZ a nejsou detnimi jednotkami. Jsou to Jidel
pro dichodce, 3 organizai slozky jesli, Rehabilitani staciong Stedisko volnéhaasu,
Linka SOS, ALTERNATIVA a 14 jednok sboru dobrovolnych hasi statutarniho rsta
Zlina (Magistrat n¢sta Zlina©2015).

Statutarni misto Zlin je %izovatelem 38 fisgévkovych organizaci, toho je 36 organizaci
v oblasti Skolstvi (matské Skoly, zakladni Skolyudch déti a mladeze), dale dstske dia-
dlo Zlin a ZOO a zamek ZI - LeSna (Magistrat #sta Zlina, ©201p

Statutarni msto Zlin je zakladatele spol&nosti srucenim omezenym, které zaloz
k hospodé&skému vyuZivani svého majetku zabezpéeni veejné prosgsnychcéinnosti,
a to kzejména kajiseni skeru a likvidace komunalniho odpadu, zajist dopravni
obsluznosti a spravy nemovitosti. (hodni spolénosti zaloZzené nebc podilem statutar-
niho nesta Zlina jsou Technické sluzby Zlin, Technické&biuZlinsko, Potebnictvi Zlin,
Teplo Zlin, Dopravni spotmost Zlir-Otrokovice, Sprava doinZlin, STEZA Zlin, Les)
meésta Zlina, Nemovitosti #sta zlina, Vodowdy a kanalizace Zlin, PSG ZL. Spol€&né
seZlinskym krajem zaloZzilc(SMZ obecré prosgsSnou spolénost Filharmnie Bohuslava
Martini (Magistrat nésta Zlina©2015).

Spolecnosti zfizené statutarnim
meéstem Zlin

M organizacni slozky
prispévkové organizace
obchodni spole¢nosti

@ obecné prospésné
spoleénosti

Obrazek Araf zastoupeni jednotlivych spéitmsti fizenych statutarnir
meéstem Zlin (Zdroj: Magistrat gsta Zlina©2015 vlastni zpracova)
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5 DLOUHODOBY MAJETEK STATUTARNIHO M ESTA ZLINA

Dle zakona:. 128/2000 Sb., o obcich, je obec povinnéopat o zachovani a rozvoj svého
majetku, vyuzivat sy majetek @elné¢ a hospodamha chranit jej ped zntenim, poSkoze-
nim, odcizenim nebo zneuzitim a vést jeho evidelRm. nakladani s majetkem vydalo
SMZ Sn¥rnici ¢. 13/2011 o dlouhodobém majetku statutarnihgsten Zlina (dale také
~smérnice o dlouhodobém majetku“). Majetkov&etni doklady, z&azeni, pevody

a vyfazeni jsou popsany ve 8mici ¢. 10/2011 o okhu etnich doklad. Inventarizaci
majetku a zavazkupravuje Srarnice ¢. 7/2011 o inventarizaci majetku a zavaztatu-
tarniho nésta Zlina. Srrnice tajemnika. 09/95/2001 o likvidaci dlouhodobého hmotné-
ho a nehmotného majetku statutarnihgsta Zlina a zfisob odprodeje a postup stanoveni

ceny movitého majetku &wmje zasady pro likvidaci dlouhodobého majetku.

5.1 Definice dlouhodobého majetku
Ve Snernici o dlouhodobém majetku jsou specifikovany jeitimé druhy majetku:

a) dlouhodoby nehmotny majetek (dale také ,DNM") — mettiné vysledky vyzkumu
a vyvoje, software, ocenitelna prava, drobny DNMtatni DNM, nedokofeny
DNM, uspdéadaci éet technického zhodnoceni DNM, zalohy a opravky ONM

b) dlouhodoby hmotny majetek (dale také ,DHM") — pozgmkulturni gedmnéty,
stavby, samostatné movit&or a soubory movitych &ci, drobny DHM, ostatni
DHM, nedokokeny DHM, usptédaci det technického zhodnoceni DHM, zalohy
a opravky DHM;

c) dlouhodoby finatini majetek (dale také ,DFM*) — majetkov&asti v osobach
s rozhodujicim vlivem, majetkovécasti v osobach s podstatnym vlivem, jiné
dlouhodobé pjcky a ostatni DFM;

d) dlouhodoby majetek evidovany v podrozvahové evigenoz je pedevSim

dlouhodoby majetek sveny k hospod@ni zizenym gispivkovym organizacim.

Je zde také specifikovan majetek, o kteréfizentetni jednotka na zakladvyhlasky
¢. 410/2009 Sb., rozhodnout, zda@mbude dtovat jako o dlouhodobém majetkiniko-
liv. SMZ tuje o dlouhodobém majetku ¥ipact technickych a energetickych audit
lesnich hospodakych plai, plami povodi a povotovych plari. Jako dlouhodoby
majetek je také evidovan software ¢&btky 1 K a vySSi z vodu prokazani opra¥nosti

uzivat tento majetek dle Zakokal121/2000 Sb., o pravu autorském. Bez ohledu Ba vy
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porizovaci hodnoty je veden jako ostatni DHM Uzemm@inpEMZ, cenova mapa uzemi

mésta Zlina a lesni hospagéé osnovy.

O paizeni majetku rozhodujeftiglusny organ SMZ, ZMZ nebo RMZ. Po schvaleni
rozpcaitu na pdéizovanou investici aipdéleni ¢isla invesini akce, jsou veskeré vydaje/
néklady vzniklé v souvislosti s fiaenim majetku, s@asti ocetni paizovaného majetku.
Vydaje/naklady ped rozhodnutim o realizaci investice v organech Sl EZnymi

provoznimi vydaji/naklady.

5.1.1 Zarazeni majetku a nakladani s majetkem

Zarazeni majetku dodétni a majetkové evidence, po zabe&rpé vSech funkci a povin-
nosti potebnych kkddnému a bezpeému uzivani, je provédo na zéklag protokolu

o zaazeni dlouhodobého majetku. Nedilnou ¢gmti protokolu o Zazeni je prokazani
zpasobu nabyti, tzn. nabyvaci titul — kopie kupni,adaci nebo siénné smlouvy, objed-
navky, dodaci list. Vipact investtnich akci (novych budov, staveb, technického
zhodnoceni stavajicich staveb) se mimo vySe uvettedgkladi dokladaji evideni listy
investini akce, kopie smluv o dilo a dodavatelské fakkaysoupisy provedenych praci

a rozdleni pdizovaci ceny investni akce na jednotlivy Zazovany majetek.

Pokud je majetek gzovan z dotace, do #mzovaciho protokolu se uvede poskytovatel

dotace a vySe dotacéipadajici na jednotlivy Zazovany majetek.

Kazdy majetek ma svého spravce. Spravcefigagnym provozovatelem DNM je odbor,
ktery p@islusny majetek uziva k zabezpai svychc¢innosti stanovenych organtrdam
fadem. Vyjimkou je software, jehoZz generalnim speavge Odbor informatiky. Nakup
nového softwaru nebo jeho technické zhodnocenireseadi vyhrada prostednictvim

tohoto odboru.

Pro nakladani a spravu DHM je vzdycemna konkrétni osoba, ktera je také hmiotn
odpowdna za fipadné poskozeni a vzniklé Skody. UZivatel je pewmimuzivat majetek
s p&i radného hospodé, zejména dodrzovat stavebni, bénostni, poZzarni a hygienické

piedpisy a zajifovat udrzbu a opravy majetku.

U nemovitého majetku (budov, staveb a pozéndabezpéuje uzivatel, ktery ma majetek
ve spra¥, také smluvni vztahy tykajici se spravovaného tkajdzn. uzavirani najemnich

smluv a smluv o vyfgéce a kontrolu dodrzovani podminek ze smlouvy vyajipich.
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5.1.2 Vyrazeni majetku

Vyiazeni majetku z evidence vzdyedchazi rozhodnuti figzlusného organu SMZ.
Na dokladu k viazeni je dopléno ¢islo usneseni a datum projednani v ZMZ nebo RMZ.
Pti prodeji, smné nebo darovani nemovitého majetkieqchazi usneseni povinnost

vyvésit prislusny zandr po stanovenou dobu n#egini desce SMZ.

Rozhodnuti o viazeni nemovitého majetku schvaluje vzdy ZMZ, pradeyitého majet-
ku na zaklad kupni smlouvy schvaluje RMZ. W¥sizeni nepdebného nebo nefutikiho
dlouhodobého majetku je projednano vzdy v lik¢iiakomisi, jejiz¢leny jmenuje tajem-
nice MMZ. Teprve po souhlasu likvidai komise niZze byt nepdebny nebo nefurii

dlouhodoby majetek fyzicky zlikvidovan.

5.2 Ocaiovani dlouhodobého majetku

Po rozhodnuti o gizeni dlouhodobého majetku v ZMZ nebo RMZ jsou ee8kvydaje
vzniklé v souvislosti s realizaci investice &asti vstupni ceny gizované investice.
Soutasti ocedni majetku jsou i ndklady na zadosti a administida@ci na pozeni dlou-
hodobého majetku. Soasti ocetni DHM nejsou Uroky z t&ra a pijcek poskytnutych
na pdizeni dlouhodobého majetku, ty jsou provoznim wydajRijaté dotace na gzeni

majetku nesnizuji jeho ocemi.

Specifické je ocemi u majetku, ktery jeiebiran od vybranychc¢étnich jednotek (organi-
zatnich slozek statu,ifspsvkovych organizaci organizaich slozek statu, obci a kiigj
Pri prevodu majetku odéthto vybranych &etnich jednotek se navazuje na agen
u pavodni Eetni jednotky, tzn., Ze ségvezme vySe gizovaci ceny i opravek aipadny

zustatek transferového podilu dotace, jaky je v evidpiedavajici organizace.

5.3 Dotace na pdizeni majetku

Dotace na pidzeni majetku tvid sowast pdizovaci ceny majetku, o jeji vySi se nesnizuje
hodnota majetku uv&dého v rozvaze.id z@azenim majetku do uzZivani se poskytnuta
vySe dotace rozdi na jednotlivy majetek. Na kartmajetku je doplén poskytovatel
dotace a vySe dotacefi Phésicnim odpisu majetku se pa@mma cast dotace, tzv. transfero-
vy podil, pro@tuje do vynos.
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5.4 Odepisovani majetku

Odepisovani majetku bylo SMZ poprvé provedenaetri za¥rce k 31. prosinci 2011.
Pred timto datem vybrané&éini jednotky dlouhodoby majetek neodepisovaly. lxbdy
odepisovany majetek &irvedouci odboru, ktery je sprdvcem majetku, jetedpoklada-
nou dobu pouzitelnosti, na zaktadiZz se potom stanovi odpisovy plan pro dany miajete
Zbytkova hodnota majetku je stanovena u veSkeréhtku ve vysi 5 % z g@ovaci

ceny.
Majetek se odepisuje rovn@mm¢, a to takto:

porizovaci cena - zbytkova hodnota

odpis = (5.1)

doba pouzitelnosti

Odepisovani majetku se zastavi, pokuistatkova cena majetku je rovna zbytkové
hodnot.

Pouze u skladky odpadsuchy dil je pouzit vykonovy odpis bez zbytkové hodnotyert
se Vypaita:

. orizovaci cena skladk v ,
odpis =& Y% uloZeny odpBd v m3 (5.2)

kapacita skladky v m3

5.5 Realna hodnota

Majetek uteny k prodeji, s vyjimkou zasob, se aoge realnou hodnotou. K okamziku
rozhodnuti RMZ nebo ZMZ o z&fru prodat, nebo o prodeji majetku, se proverbeed-

ni majetku na realnou hodnotu. Prieqerni je dilezité nejen schvaleni prodeje organy
obce, ale také jasné vymezeiiégnttu prodeje. Nap u pozemku seipcerni provede
az je znama vymra a parcelntislo prodavaného majetku. Musi byt také€ama realna
cena. Jako redlna cenaife byt pouzita cena podle znaleckého posudku, postevé
mapy, fipadré cena stanovena odbornym odhadem.

Po grecergni majetku na realnou hodnotu se pozastavi odegigdohoto majetku.

5.6 Inventarizace dlouhodobého majetku

Inventarizace majetku je vyznamnou &asti ochrany majetku SMZ. SMZ vydalo &mi-
ci ¢. 7/2011 o inventarizaci majetku a zavazgtatutarniho wsta Zlina, ve které je
popsano organizai zajiS&ni a zpisob provedeni inventarizace, postupy a odgouost
pii inventarizaci. Srirnice je dophovana kazdy rok fkazem tajemnice k inventarizaci,
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kterym je jmenovana inventarigai komise a déii inventarizéni komise, stanoveny ter-
miny fyzickych a dokladovych inventur. Bilinventariz&ni komise vyhotovi o provedené
inventue Inventarizani zapis, ktery obsahuje rozsah inventarizovanéhjetku, zjiséné
inventariz&ni nebo zgtovatelné rozdily, navrhy n@seni rozdil a navrhy na preventivni
opafeni, jak pedchazet vzniku inventarigaich rozdili. Inventarizéni zapis je sotasti
podkladi pro schvaleni i (Cetni za¥rky Zastupitelstvem gsta Zlina.
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6 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU V KONTEXTU
HOSPODARENI S MAJETKEM STATUTARNIHO M ESTA ZLINA

Rozpaet statutarniho #sta Zlina je vyznamnym dokumentem, ktery vypovidZelkxové
finanéni situaci nésta a jeho z®nmach. Vychazi ze Strategie rozvoje statutarnitistan
Zlina do roku 2020 — ZLiN 2020, Programového préaid RMZ, predikce vyvoje opako-
vanych gijmt a vydaj a z uzagenych smluvnich vztaha grijatych zavazi, které jsou
zpracovany v rozpovém vyhledu. B zpracovani réniho rozpdétu se z tohoto rozgto-
vého vyhledu vychazi. Jednotlivé Utvary SMZ}i finartni naroky na fisti rozp@tovy
rok, odivodni jejich vysi, del a potebnost a projednaji je sipluSnymi odpo¥dnymi
radnimi. Jedna se zejména o pozadavky na provommiestini vydaje, ¥etnd navrhi
vySe provoznich a inveshich pispvki pro pispivkové organizace a vztah
k obchodnim spotsostem a obeénprosgEsSnym spolénostem. Do navrhuifjmu Gtvary
zahrnou pijmy, které jsou podlozeny smlouvami nebo kvalifilkoym odhadem
dle vyvoje edchozich let a dale dotace, u kterych jsou jizepsdny dotni smlouvy.
Darové g@ijmy zpracovava do rozgtu Odbor ekonomiky a majetku kvalifikovanym
odhadem dle progti podle dat Ministerstva finan€iR, snizené o hrozbu stagnace eko-
nomiky CR. Rozpdet je sestavovan jako vyrovnany. Jegkladan ZMZ ke schvéleni
v béZném rozpotovém roce tak, aby nebylo nutno v nasledujicimerdeospodit

podle rozpoétového provizoria.

6.1 Analyza pFijma a vydaji

Ve sledovanych letech bylo, jak vyplyva z nasledbjp grafu, rozpétové hospodani
SMZ piebytkové, pouze v roce 2013 skdo deficitem ve vysi 63,48 mil. & Schodek
rozpaitu byl ovlivrén cerpanim investnhiho uUwru na zgtny odkup pozemk
od spolénosti GRASLON v souvislosti s nerealizovanym inukgsim zangrem obchodni-
ho centra na ulici Beznickd. VysSi imy z prodeje pozenika byti obtamim a nizSi
cerpani investinich vydafj na dopravu, bydleni, komunalni sluzby a Uzemnvapbyly
davodem vysSiho kladného salda rogoov roce 2012.
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Obrazek 3 Vyvoj rozpgu (v tis. K&) (Zdroj: Magistrat mista Zlina, ©2015, vlastni

zpracovani)
P porovnani kapitdlovychifjmi a kapitédlovych vyddj statutarniho wsta Zlina, je &j-
meé, Ze kapitalové vydaje zfv& prevysuji kapitalové fijmy. Vydaje se proti roku 2011
a 2012 v dalSich letech témzdvojnasobily. V roce 2011 byla nejvyznafj#n investéni
akci stavba koupali&tPanorama za 48,4 mil.¢ka Kizovatka Antoninova/fida T. Bati
za 26,9 mil. K, v roce 2012 vykupy pozenmka 22,9 mil. K, preference a plosSna koordi-
nace MHD ve Zlig za 22,4 mil. K. V roce 2013 to byly vykupy pozerika 82,7 mil. K
(v tétocastce je zahrnut 2y odkup pozemkod spolénosti GRASLON za 80 mil. ¥),
rekonstrukce podchodu nam. Prace a revitalizacau@ah prospektu za 43,8 mil.¢cK
rekonstrukce budovy matké Skoly Slinova za 22 mil.&Ka investtni dotace pro ZOO
a Zamek Zlin-LeSna na vybudovani Zatoky rejnole vysi 21 mil. K. V roce 2014
probéhla revitalizace parku Komenského za 47,6 mik, ikokraovaly stavebni prace
na podchodu nam. Prace za 26,1 mi. Byla provedena rekonstrukce objektu byvalé
knihovny za 24,9 mil. K kterd nyni poskytuje zdzemi pro z4djmové krouksobihala
vystavba cyklostezek Malenovice - Otrokovice a lzesnLukov za 32,2 mil. & rekon-
strukce a zatepleni budov zakladnich kol Komensk&h Alse a Stipa v celkové vysi
30 mil. Ke.
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Obrazek 4 Kapitadlovéigmy a vydaje (v tis. K) (Zdroj: Magistrat mista Zlina,
©2015, vlastni zpracovani)

VVVVV

to pres 60 %. Tato skutaost ovlivnila i kapitédlové vydaje, zejména v ra2@l4, které
byly také dvojnasobné proti rokn 2011 a 2012. Jednalo seg@gevSim o dotaci na zagsi
pienosu dat a informaci ve vySi 24,1 mik K v roce 2014 ve vySi 15,2 mil.cKna prefe-
renci a ploSnou koordinaci MHD ve Zéirve vysi 10,9 mil. K, vroce 2014 dalSich
18,9 mil. K&. Dale byla v roce 2014fiata dotace na rekonstrukci podchodu nam. Préace
ve vysSi 31 mil. K, na revitalizaci Gahurova prospektu a parku Korkéhs ve vysi
22,1 mil. K.
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Tabulka 4 Kapitalovéifimy a vydaje (v tis. K)
2011 2012 2013 2014
PFijmy celkem 68817 | 117 291 76126 | 216 169
Prijmy z prodeje dlouhodo- | 55965 | 63392| 30623| 76493
bého majetku
PFijmy z prodeje dlouhodo-
bého financniho majetku 0 0 11 0
Prijaté investi¢ni dotace 12855| 53899| 45492| 139676
Vydaje celkem 188 215| 192911 | 369752 | 402 310
Investicni nakupy a souviseji- | 170 719| 179 907| 317 124| 351687
ci vydaje
Nakupy majetkovych podilli 0 0 0 200
Investicni transfery 16 604| 13004| 52628| 46423
Investi¢ni pljcéené prostredky 1392 0 0 4 000
Saldo -119398| -75620| -293 626 | -186 141
(Zdroj: Magistrat mista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)
Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza kamitélch gijmu
Index Index Index
2011 2012 2013 2014 |2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
v % v % v %
Kapitalové pfijmy 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 70,44%|  -35,10%| 183,96%
PFijmy z prodeje 81,32%| 54,05%| 40,23%| 3539%|  1328%| -51,69%| 149,79%
dlouhodobého majetku
Prijmy z prodeje
dlouhodobého finanéniho 0,00%|  0,00%| 0,01%|  0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
majetku
Pfijaté investi¢ni dotace 18,68%| 45,95%| 59,76%| 64,61%| 319,28%| -15,60%| 207,03%

6.2 Analyza majetkové a finar€ni struktury

(Zdroj: Magistrat mista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)

Z prehledu majetkové struktury statutarnihésta Zlina (viz Tabulka 6 a 7) vyplyva, Ze

nejvyznamgjSi poloZzkou aktiv je dlouhodoby majetek, ¢hoz nejetsi objem tvaéi dlou-

hodoby hmotny majetek, a to 88 %. T&nb0 % z celkového majetku tkiobudovy

a stavby. Vyznamny je také podil pozamiB2 %. Z budov jsou toipdevSim Kulturni

centrum a bytové domy, ze staveb mistni komunikag&lostezky, chodniky, mosty,

podchody a viejné os¥tleni.

Finartni majetek tvéi 11 %. Jedna se o vklady do zakladanych obchodspolg&nosti.
Zcela nevyznamny je objem nehmotného majetek, kieny ani 1 % z celkového dlouho-
dobého majetku. VySe majetku v jednotlivych letechrista jen o fpblizné 2 9%,

v peréznim vyjadeni je to vSak vice nez 200 mil¢ kK kazdém roce.
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Oh¢zna aktiva netvid ani 10 % z aktiv, z toho je 40 % kratkodobych ledvek a 60 %
kratkodobého finatniho majetku. V kratkodobych pohledavkachitwayznamny objem
dohadné &ty aktivni, na kterych jsou dosud nevyované dotace z vejnych rozpétua,
a to jak provozni, tak investii. K jejich snizeni doSlo v roce 2013, kdy bylgeisadana
dotace na Kulturni centrum. Kratkodoby figah majetek jsou prostdky na BZnych
Uctech a také kratkodobé terminované vklady, kteedugtrni mdsto Zlin vyuZiva

ke zhodnoceni dasrE volnych finarnich prostedki.

Tabulka 6 Majetkova struktura (v tiscK

2011 2012 2013 2014

Aktiva 10113219 10252837 | 10095719 | 10309 349
Stala aktiva 9240958 | 9273272 9389838 9 546 426
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 005 36 461 39 807 39 243
Dlouhodoby hmotny majetek 7928332| 7963023| 8084238 8239844
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1261063| 1261824| 1259553 1258 294
Dlouhodobé pohledavky 13 558 11964 6 240 9 045
Obézna aktiva 872 261 979 565 705 881 762 923
Zasoby 1934 1771 2161 1818
Kratkodobé pohledavky 528 313 572 423 261528 283 986
Kratkodoby finan¢ni majetek 342 014 405 371 442 192 477 119

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)

Tabulka 7 Horizontalni a vertikalni analyza majetatruktury

Index Index Index
2011 2012 2013 2014 |2012/2011|2013/2012|2014/2013
v% v% v%
Aktiva 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 1,38% -1,53% 2,12%
Stala aktiva 91,38%| 90,45%| 93,01%| 93,01% 0,35% 1,26% 1,67%
Dlouhodoby nehmotny
majetek v Y| o038%| o036% 039% 039% @-406% 918% -1,42%
Dlouhodoby hmotny
majetek 78,40%| 77,67%| 80,08%| 80,08% 0,44% 1,52% 1,92%
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 12,47%| 12,31%| 12,48%| 12,48% 0,06% -0,18% -0,10%
Dlouhodobé
, 0,13% 0,12% 0,06% 0,06% -11,76% -47,84% 44,95%
pohledavky
Obézna aktiva 8,62% 9,55% 6,99% 6,99% 12,30% -27,94% 8,08%
Zasoby 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% -8,43% 22,02% -15,87%

0, [s) 0, [s) 0, - [s) 0,
Kratkodobé pohledavky 5,22%| 5,58%| 2,59%| 2,59% 8,35% 54,31% 8,59%

Kratkodoby finanéni
majetek

3,38% 4,0% 4,4% 4,4% 18,5% 9,1% 7,9%

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)
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Prevaznou wtSinu pasiv tvéi vlastni kapital, a to zejména ¢m &etni jednotky.
Pri reformé U¢etnictvi v roce 2010 sem bykgveden Fond dlouhodobého majetku a Fond
ob¢znych aktiv. DalSi fondy detni jednotky jsou Zastupitelstvemésta Zlina delow
ziizené fondy, které je moznierpat pouze nacely, ke kterym byly #izeny. Jedna se
nag. o Kulturni fond, Fond mladeze &dvychovy, Socialni fond a Ekofond. Cizi zdroje
netvai ani 10 % pasiv a jejich vySe se sniZzuje. Ve sledgch letech dochazi ke #né
ve struktite zavazlt, zvySuje se podil dlouhodobych zavéazlkratkodobé zavazky se
snizuji. K vyznamnému snizeni kratkodobych zawvadkSlo v roce 2013, kdy byla vy-
G¢tovana pijata dotace na vystavbu Kulturniho centra ve \B880,840 mil. K. ZvySeni
dlouhodobych zavazkv témze roce je Zpobenocerpanim investniho Uv¥ru ve vysi
80 mil. K¢ na zgtny odkup pozemk od spolénosti GRASLON v lokali ulice Breznic-

ka. Cerpani G¢ru také bylo dvodem deficitu rozpétu.

Tabulka 8 Fina#ni struktura (v tis. K)

2011 2012 2013 2014
Pasiva 10113219 10252837 10095719 10309 349
Vlastni kapital 9155 234 9281 168 9 372 287 9513 094
Jméni ucetni jednotky 8996 432 8994 742 8928616 9 002 941
Fondy ucetni jednotky 10 852 8 647 11 007 10453
Vysledek hospodareni 147 950 277 779 432 664 499 700
Cizi zdroje 957 985 971 669 723 432 796 255
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 452 302 370362 498 619 556 336
Kratkodobé zavazky 505 683 601 307 224 813 239919

(Zdroj: Magistrat mista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)
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Tabulka 9 Horizontalni a vertikalni analyza figahstruktury

Index Index Index
2011 2012 2013 2014 [2012/2011)2013/2012|2014/2013

v % v% v %
Pasiva 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 1,38% -1,53% 2,12%
Vlastni kapital 90,53%| 90,52%| 92,83%| 92,28% 1,38% 0,98% 1,50%

Jméni ucetni jednotky 88,96%| 87,73%| 88,44%| 87,33% -0,02% -0,74% 0,83%

iy 0,11%| 0,08%| 0,11%| 0,10%| -20,32% 27,29% -5,03%
Fondy ucetni jednotky

, ., 1,46%| 2,71%| 4,29%| 4,85% 87,75% 55,76% 15,49%
Vysledek hospodareni

Cizi zdroje 9,47%| 9,48%| 7,17%| 7,72% 1,43%| -25,55% 10,07%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 4,47%| 3,61%| 4,94%| 5,40%| -18,12% 34,63% 11,58%
Kratkodobé zavazky 5,00%| 5,86%| 2,23%] 2,33% 18,91%| -62,61% 6,72%

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)

6.3 Analyza pomérovych ukazateki

Typicky ukazatel pro municipalni sféru ukazatelaakie vyjaduje, zda vynosy z hlavni

N 1

¢innosti pokryvaji jeji naklady. M by dosahovat hodnot vySSich nez 1. U statutarniho
mesta Zlin bylo ve vSech sledovanych letech dopemé hodnoty dosazeno.

vynosy z hlavni ¢innosti 1446 531

Ukazatel autarkie= 100 = ———
azatel autarkie naklady na hlavni Einnost 1379 495

= 104,86% (6.1)

Nahradime-li vynosy ifjjmy, ukazatel sokstatnosti bude vyjatbvat miru finagni samo-
statnosti obce. @ezité je vymezeni ijjmu. P pouziti pouze vyltnych dani je mira
solstainosti vCR pod 30 %. Statutarnidsto Zlin je nad hranici 30 %, Ize tetigi, Ze

jeho finargni samostatnost je vySSi nez republikovinpir.

Ukazatel sobéstacnosti =

vlastni municipalni dané (vylu¢né dané, mistni poplatky a mistni dané)

= 100 =
celkové danové piijmy municipalniho rozpoctu X
135653 _ 0
= —32g0 X100 = 34,72 % (6.2)

V Ceské republice se pro miru samofinancovani obco#vaji do vlastnich ifma
i sdilené da&r Statutarni msto Zlin ma se sdilenymi démi ukazatel sokstainosti

pies 80 %, coZ je 0 20 % vice, neZ je v posledniethepimer proCR.
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vlastni prijmy 1334673
celkové pHjmy =~ 1576 246

Ukazatel sobéstacnosti = x 100 = 84,67 %

(6.3)

Tabulka 10 Ukazatelé miry ségiatnosti

2011 2012 2013 2014

vynosy z hlavnf &innosti/ 105,89% | 110,63% | 112,83% | 104,86%
naklady na hlavni ¢innosti

vlastni municipalni dané/ 3159%| 3545%| 3635%| 34,72%
celkovy danovy pfijem

celkove dafiové piijmy/ 56,65% | 66,05%| 70,68%| 64,38%
celkové pfijmy

danové pfijmy + neinvesticni 79.29% | 73,98%| 76,87%| 70,84%
dotace/celkové ptijmy

vlastni prijmy/celkové pfijmy 76,52% | 88,23%| 90,54%| 84,67%
(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)

s v 2

DalSim pomgrovym ukazatelem je obrat kapitalu, ktery vyjai@, jak velkacast aktiv se
obréti ve vynosech. U statutarnih@ésta Zlin je to pes 10 % a postugrse obrat kapitalu
nepatri zvySuje. Naopak klesajici tendenci ma ukazately mézanosti stalych aktiv
ve vynosech, fedstavujici p&et let, za které by se stavajici objem stalychvashratil

v objemu vyno8. V roce 201&inila 6,6. Dilezitym ukazatelem likvidity j€isty pracovni
kapital. Jeho kladna hodnotaepstavuje febytek olznych aktiv nad kratkodobymi
dluhy. Znamena to, Ze obec ma dosta¢e mnozstvi kratkodobého kapitalu ke kryti
kratkodobych zavazk U statutarniho #sta Zlin je ve vSech sledovanych letech hodnota
Cistého pracovniho kapitalu kladnd a mauetajici tendenci. iebytek volného kapitalu

meésto vyuziva k jeho zhodnoceni na kratkodobém tesw@nem vkladu.

| kdyZz se mira opoebeni dlouhodobého majetku postépvysuje, stale neni vysoka,
koeficient opatebeni je nizSi nez 0,2. Mira inveéstiho rozvoje vyjatlje podil odpig
na financovani investic. V roce 2011 je$tybrané detni jednotky dlouhodoby majetek
neodpisovaly, k 31. 12. 2011 se provedlo jednorédzdeopravkovani dlouhodobého
majetku. Z tohoto dvodu jsem pro rok 2011 neftala miru investiniho rozvoje.
V nasledujicim rocginila 1,7, v dalSich letech bylags 3, tzn., Ze odpisy se podilefi-p
blizn¢ z jedné tetiny na financovani investic.

Stala aktiva 1446 531
, = = 0,14 (6.4)
Vynosy 10 309 349

Obrat kapitalu =
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Stald aktiva _ 9546 426
Vynosy 1446531

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = 6,6 (6.5)

Cisty pracovni kapital = Celkova &bna aktiva — Celkové kratkodobé diuhy =

=762 923 — 239 919 = 523 004 (6.6)

Opravky _
Dlouhodobé aktiva (v potizovaci cené) -

Koeficient opotifebeni dlouhodobého majetku =

_ 1850309 _ 0,194 (6.7)

9546 426

Investice celkem (brutto) _ 402310
Odpisy 126 349

Mira investi¢niho rozvoje = = 3,184 (6.8)

Tabulka 11 DalSi po#nové ukazatele

2011 2012 2013 2014

Obrat kapitalu 0,122 0,132 0,135 0,140

Mira vazanosti stalych aktiv

ve vynosech

Cisty pracovni kapital (v tis.

K¢)

Koeficient opotfebeni dlou-

hodobého majetku

Mira investi¢niho rozvoje 0 1,675 3,019 3,184
(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)

7,470 6,860 6,892 6,600

366 578 | 378 258 | 481067 | 523 004

0,168 0,175 0,184 0,194

6.4 Ukazatele SIMU

Ukazatele SIMU obsahuji souhrnné udaje za statuté¥sto Zlin, wetrg vSech pispev-
kovych organizaci, které jsou SMzZizeny. Skladaji se ze dvatasti. Prvnicast tvdi
ukazatele informativni, které podavajepled na strahjedné o aktivech, na stranruhé
piedevsSim o cizich zdrojich. Druhdt@st tvdi monitorujici ukazatele, a to podil cizich
zdroji k celkovym aktiim a celkova likvidita. Jejich vySe je sledovana iglierstvem
financi CR. Ukazatel celkové likvidity musi byt vy3si neZ al podil cizich zdrdj

k celkovym aktivim nesmi byt vy33i neZ 25 %.iR®rna vySe zadluzeni obciGeské
republice je 17,7%. Ve v3ech sledovanych leteclalimgla celkova likvidita dopotané
hodnoty, SMZ ma dostatek kratkodobych pifredki ke kryti kratkodobych zavaik

Podil cizich zdraj k celkovym aktiim také nefesahl doporéenou hranici, je vyrazn
nizZsi a ve sledovanych letech méa klesajici tend@faczminku stoji ukazatel dluhové sluz-
by, ktery byl v roce 2011 vyrazrvySSi nez v ostatnich letech. Bylo taigpbeno fijetim

dlouhodobého investniho Uv¥ru od Komeéni banky ve vysi 525 mil. Kse splatnosti
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v roce 2023. Z tohoto @wy bylo cerpano 300 mil. K na refinancovani investiiho Uvru

u Ceské spiitelny.

Tabulka 12 Ukazatele SIMU (v tiscK

f. Ukazatel Zdroj Gdaja ROK 2011 ROK 2012 ROK 2013 ROK 2014
1 iolcet obyvatel obce ki 77008 76931 75555 75278
Pfijem celkem Finan¢ni vykaz Fin 2 Rozpottova skladba
2 ) . v - Tfida 1+2+3+4 po 1570 838,51 1415 048,62 1390 748,52 1576 246,22
(po konsolidaci) -12M s
konsolidaci
. Finanéni vykaz Fin 2[R ¢tova skladb.
3 |Uroky fnancnivykaz Fin 2| Rozpoctova skladba 13197,73 6395,14 5544,97 5803,24
-12M - polozka 5141
Uhrazené splatky L . Rozpoctova skladba
. ... . . |Finan¢nivykaz Fin 2 .
4 |dluhopist a pljcenych 1M - polozky 8xx2, 353 775,34 79 338,41 45 879,90 45 247,96
prostredkd 8xx4
Dluhova sluzba Y vt
5 Soucet fadkti 3 a4 366 973,07 85 733,55 51424,87 51 051,20
celkem
Ukazatel Dluhové
g | <azatel DUNOVE ool fadk 5 a 2 23,36 6,06 3,70 3,24
sluzby (v %)
Soucet vykazl za
Ugetni vykaz - lastni ob ji
7 |Aktiva celkem cetn! vykaz vastmobecall | 11398435.00] 11321011,13| 1120725654 1154986355
Rozvaha ztizené prispévkové
organizace
Uketnivik Soucet vykazl za
Cetni vykaz -
8 |Cizi zdroje Ro vahay vlastni obec a ji 1028930,92 1048 161,46 802 054,70 901 232,09
z zfizené pFispévkové
Stav na bankovnich  [Ugetni vyka Soucet vykaz(i za
91,. ykaz vlastni obec a ji 431 829,27 482 322,86 318 971,27 296 925,25
uctech celkem Rozvaha S .
zfizené pfispévkové
Soucet vykazu za
Uvéry a komunalni  |Uéetni vykaz - vlastni obec a ji
10 Rk .. v . 374 621,42 296 831,42 396 856,29 422 843,03
dluhopisy Rozvaha zfizené pispévkové
organizace
Soucet vykazu za
) Ucetnivykaz - vlastni obec a ji
11 |PNFV a ostatni dluhy e , 5453,90 1979,49 863,59 375,63
Rozvaha zfizené prispévkové
organizace
12 |zadluzenost celkem ii“cet radkd 10a 380 075,32 298810,91 397 719,88 423 218,66
Podil cizich zdroji k
13 |celkovym aktivim Podil ftadka 8a 7 9,03 9,26 7,16 7,80
(v %)
Podil zadluzenosti na e
141 ., . Podil radki 12 a 8 36,94 28,51 49,59 46,96
cizich zdrojich (v %)
Finan¢ni vykaz Fin 2 Soutet vysledkll od
15 |8 - leté saldo 1M v pocétku roku za - 117 471,65 -69 227,66 170 715,53
poslednich 8 let
Soucet vykazl za
Ugetni vykaz - lastni ob ji
16 |Obeina aktiva cetn! vykaz vastmobecall |y 51756340 1121107,40 865 815,28 945 899,94
Rozvaha ztizené prispévkové
organizace
Soucet vykazu za
3 ., Uéetnivykaz - vlastni obec a ji
17 |Kratkodobé zavazky .. v . 576 629,08 677 799,94 303 435,95 344 896,09
Rozvaha zfizené pispévkové
organizace
18 |Celkova likvidita Podil fadka 16 a 17 1,76 1,65 2,85 2,74

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, ©2015, vlastni zpracovani)
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7 STANOVENI ZBYTKOVE HODNOTY DLOUHODOBEHO
MAJETKU STATUTARNIHO M ESTA ZLINA

NovelouCUS 708 Odpisovani dlouhodobého majetkugisnpsti je od 1. 1. 2014, doslo
ke zmené definice zbytkové hodnoty u odepisovaného dloubeétto majetku. Zbytkova
hodnota do 31. 12. 2013 byla stanovena jako hranjzeamnosti. Pokud siétni jednot-
ka nestanovila sama tuto hranici, byla vyznadsika ve vySi 5 % oceéni dlouhodobého
majetku. Od 1. 1. 2014 je zbytkova hodnotaivdinitelna ¢astka, kterou by detni
jednotka mohla ziskat v okamziku prodeje, po ¢tele pedpokladanych naklad
S vyfazenim. Zminu zbytkové hodnoty je mozno proveést nejagizki 1. 1. 2015.

Postup B zméné zbytkové hodnoty musela Radaésta Zlina jako vykonny orgén
v oblasti samostatnéipobnosti obce projednat a schvalit §epted koncem roku 2014,
aby se podle& mohlo jiz od 1. 1. 2015 postupovat. Proto jseraka@ipravovat podkla-
dy pro stanoveni postupu yegalstihu jiz viijnu 2014, aby se Radaésta Zlina mohla

s navrhem seznamit a¢ha dostatekasu na rozhodnuti.

7.1 Casovy harmonogram
K zajis€ni v¢asné aplikace zény jsem stanovilgasovy harmonogram:

» podle stavu k 30. 9. 2014 sestavi¢lpied dlouhodobého majetku, ktery je odepiso-
van, zjistit jeho #istatkovou hodnotu a zbytkovou hodnotu;

e do 30. 11. 2014 vedouci uteaMMZ navrhnou majetek, u kteréhdegupokladaji
pii vyfazeni po odgeni naklad souvisejicich s wazenim, kladé ziskatelnou
¢astku;

* na zasedani RMZ 15. 12. 201#gdlozZit ke schvaleni navrh na stanoveni zbytkové
hodnoty dlouhodobého majetku;

* po schvéleni zbytkové hodnoty RMZ provést k 31.2214 a k 1. 1. 2015 zmy

na kartach majetku, opravit odpisoveé plany &myrza&tovat.

Podle stavu k 30. 9. 2014 jsem sestavilehfed dlouhodobého majetku. Stanoveni zbyt-
kové hodnoty se tyka pouze dlouhodobého majetkpisdeaného, proto jsem nebrala
v GUvahu drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majekédry se odepiSe 100% jiZip
zarazeni do majetku a jehdastatkova cena je nulova, a pozemky a kulturedptty, kte-

ré se neodepisuji. V nasledujici tabulce je hodd@ahodobého majetku, pro ktery budu

zjistovat novou zbytkovou hodnotu ¢lenéni podle syntetickych a analytickychitii.
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Tabulka 13 Rehled evidovaného majetku k 30. 9. 2014

2o o o . , o . Zbytkova
Cislo uctu Nazev uctu Pofizovaci cena Opravky Zustatkova cena

hodnota
012/0010 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 153 777,00 48 700,00 105 077,00 7 689,00
013/0010 Software 54 423 202,95 34 549 503,33 19 873 699,62 2443 661,86
019/0010  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 27590 836,40 11 159 156,50 16431679,90 1379542,57
021/0110  Bytové domy a bytové jednotky 885463 460,52 231705410,42 653758050,10 40965 409,23
021/0210 Budovy pro sluzby obyvatelstvu 1683819492,23 409596 195,00 1274223297,23 84190974,58
021/0310  Jiné nebytové domy a nebytové prostory 105 593 083,50 21232821,40 84360 262,10 5279 654,28
021/0410 Komunikace a verejné osvétleni 1904975 846,00 566 017518,57 1338958327,43 95248792,40
021/0510  Jiné inZenyrské sité 341323 488,06 66 963 709,00 274359779,06 17066 174,43
021/0610 Ostatni stavby 543010217,93 120867 413,40 422142804,53 25262 005,02
022/0010  Dopravni prostiedky 47 079 892,00 23531 880,08 23548011,92  2353995,10
022/0020 Stroje, pfistroje, zafizeni a inventar 296 857 153,85 142 080630,57 154776523,28 14824 087,69
029/0100  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 145 411,00 932,00 144 479,00 7 270,55
Celkem 5890435 861,44 1627 753 870,27 4262 681991,17 289 029 256,71

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)

7.2 Stanoveni zbytkové hodnoty

Pro stanoveni zbytkové hodnoty jsem brala v Gvatto taktory, které ovlivnily dalSi
postup:

* majetek peceriny redlnou hodnotou,

* majetek no¥ zaazeny v roce 2014,

* majetek, u kterého se&gtatkova cena rovna zbytkové hodfot

* majetek, u kterého jefiata dlouhodobéa zaloha na budouci prodej,

* majetek, u kterého odpsdsny vedouci stanovi vysi zbytkové hodnoty,

» ostatni majetek.

U majetku pieceréného realnou hodnotouje zastaveno odepisovani a opravky jsou
zruSeny. V tomto fipad nebudureSit zbytkovou hodnotu, majetekistava v detnictvi

nezn&nén.

Majetek nové zarazeny v roce 2014se zé&al odepisovat a byla uého jiz stanovena
zbytkova hodnota. U tohoto majetku navrhuiji zraiytkovou hodnotu a aktualizovat od-

pisovy plan. Wetni odpis se nebude §tat podle vzorce:
ro¢ni odpis = (ptizovaci cena — zbytkova hodnota)/doba pouzitelnosti (7.1)
Nove se jiz nebude zohladvat zbytkova hodnota admi odpis bude:
ro¢ni odpis = péizovaci cena/doba pouzitelnosti (7.2)

Majetek se doopravkuje podle riostanoveného odpisu v roce 2015, a to k 1. 1. @kl

2015 se jiz bude odepisovat podle aktualizovanélpisového planu.
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DalSi skupinou majetku je ten, @&hoz sezistatkovd cena rovna zbytkové hodndat
Tento majetek se jiz neodepisujéstava v evidenci ve vySi zbytkové hodnoty.

Tabulka 14 Majetek seigtatkovou cenou rovnajici se zbytkové hodnot

i . Pofizovaci i Zistatkova Zbytkova
Nazev uctu cena Opravky cena hodnota
Software 17 067 582,45 | 16 214 203,33 853 379,12 853 379,12
Ostatni DNM 1728 830,00 1642 388,50 86 441,50 86 441,50
Ostatni stavby 36367 988,00 | 36 365 843,00 2 145,00 2 145,00
Dopravn 426800640 | 405460608 | 213400,32 | 213 400,32
prostredky
Stroje, pfistroje,
zarizeni 15285447,57 | 14 524 461,89 760 985,68 760 985,68
a inventar
Celkovy soucet 74717 854,42 | 72 801 502,80 1916 351,62 1916 351,62

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)

U tohoto majetku navrhuji zruSeni zbytkové hodrefgji jednorazovy odpis k 1. 1. 2015.
Majetek, ktery ma vysokouigtatkovou cenu, jeSnavrhuji proiit, zda by nebyla vhod-
na Uprava odpisového planu a prodlouzeni doby sdegni v souladu s jeho dalSim

uzivanim.

Posledni skupinou majetku je ten, &haz je prijata dlouhodoba zalohana budouci
koupi. Jedna se 6tyii bytové domy, u nichZz najemnici sloZiltipuzavirani najemnich
smluv dlouhodobou zalohu na budouci koupi bytu.Wstavbu dom byla statutarnimu
meéstu Zlin poskytnuta dotace ze Statniho fondu rgzbydleni a po dobu udrzitelnosti
projektu je omezeno nakladani stimto majetkemodér2020 a 2021 koh projekt
a sowasni najemnici si budou moci odkoupit byty do ogbbrvlastnictvi. ProtoZze budou-
ci koug je az v delSimtasovém horizontu, négcaiuji se tyto bytové domy na reélnou

hodnotu.

U téchto bytovych dorma navrhuji stanovit zbytkovou hodnotu r@stku odpovidajici
piijatym dlouhodobym zaloham na koupi bytu a &mm upravit i dobu odepisovani, tzn.
zkrétit ji na dobu, kdy statutarnié&sto Zlin bude domy vyuZivat. U nebytovych prostor,
které jsou sotasti bytovych dorin, a nepedpoklada se budouci prodej, navrhuji ponechat
dobu odepisovani stejnou jako dosud, pouze zru$jtkevou hodnotu. Sa@asré se

v evidenci majetku rozii inventarni karty bytovych do@nna inventarni karty jednotli-
vych bytovych jednotek se zbytkovou hodnotou stanowu ve vysi fijaté dlouhodobé
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zélohy pro kazdou jednotlivou bytovou jednotku &entarni karty nebytovych prostor
bez zbytkové hodnoty. Tyto zmy navrhuji provést k 1. 1. 2015.

Mnou navrhovany postup stanoveni zbytkové hodnaliouhodobého majetku statutarni-

ho mesta Zlina je nasledujici:

1) U dlouhodobého majetku néwzaazeného v roce 2014 se zruSi zbytkova hodnota
k 31. 12. 2014 a provede se aktualizace odpisopiati.

2) U dlouhodobého majetku, u kterého sestatkova cena rovna zbytkové hodfot
se provede zruSeni zbytkové hodnoty k 1. 1. 2015.

3) U bytovych doni Podlesi IV¢. p. 5348, 5349, 5375 a 5376 se zbytkova hodnota
stanovi ve vySi fijatych dlouhodobych zaloh na koupi bytovych jedkot
a provede se aktualizace odpisovych plard. 1. 2015.

4) V ptipadech, kdy odpadny vedouci utvaru stanovi vySi zbytkové hodnoty
u dlouhodobého majetku, bude zbytkova hodnota wastav této vysi a provede
se aktualizace odpisovych ptak 1. 1. 2015.

5) V ostatnich pipadech dlouhodobého majetku se stanovi zbytkodadta ve vysi
0 K¢ a provede se aktualizace odpisovych plari. 1. 2015.

Rada mdsta Zlina stanoveni zbytkové hodnoty vySe uvedengimobem na svém zasedani
15. 12. 2014 schvélila.

7.3 Dopady znEny zbytkové hodnoty do nakladh a odpisi

Po owieni stavu majetku a jeho opelbeni, doSlo k prodlouzeni doby uigdtitelnosti
ve tech gipadech, a to u traktoru Zetor, programového vybaeffice 2003 a setu
4 kamer pro snimani rychlosti vozidel. &chito majetk odpowdni vedouci rozhodli
o prodlouzeni doby pouZzivani, protoZze majetek s#eldale vyuzivat a jeho ogebeni
je niz8i, nez bylo nastavendi pzafazeni majetku do uzivani. Konkrétrse jednalo
o prodlouzeni o 5, respektive 6 let. Nové odpiggétka dalSiho pouZzivani jsou v tabulce

nize.
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Tabulka 15 Majetek s prodlouzenou dobou uzivani
3 Datum Pofizovaci Zbytkova Prodiouzeni Nf’f’}' B
Nazev o doby meésicni
pofizeni cena hodnota . . .
odepisovani odpis
Traktor Zetor 7441 Proxima 1.12.2004 786 240,001 71157,95 5let 1186,00
Programové vybaveni Office 2003 1.12.2003] 1423159,00f 39312,00 5let 656,00
Set-4k 2 jizdni pruhy -
et - kamery pro 2 Jizani prufy 15.3.2008| 2404355,30| 120217,77]  6let 1670,00
Prstné -Zlin do centra

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)

U majetku, ktery byl jiz odepsan do vySe zbytkow&lioty, a nebylo rozhodnuto o pro-

dlouzeni doby pouZzitelnosti, seipgejim zruSeni zattovalo do naklad@l v lednu 2015

1972 463,69 K (viz nasledujici tabulka). Jednalo segevsim o odpis softwaru, stioj

a pristroji a dopravnich prosdki. U budov a staveb nebyl zadny majetek, u kterého

by se zbytkova hodnota rovnaléstatkove ceti Doba Zivotnosti u tohoto majetku je delSi

a Zistatkova cena je vysSi, s vyjimkou mobilninky (kancel& pro vykerci na trzisti

s v Z

Pod KaStany), u niz byl proveden odpis. N&V ¢ast odepsaného majetku natul
013/0010 Software twda mapa digitalni technickd (Haovaci cena 6 412 tis. K
zbytkova hodnota 321 tis.da mapa digitalni katastralni (fmovaci cena 5 830 tis.&K

zbytkova hodnota 292 tis.dK Servery, poitace a kopirky tvéily prevaznouast odepsa-
ného majetku nadu 022/0020 Stroje, ifstroje, zé@izeni a inventéd Na (&tu 022/0010

Dopravni progedky se jednalo&sSinou o osobni automobily, které byly nakoupebsdp

vice nez 10 lety.

Tabulka 16 Odepsana zbytkova hodnota

(vfivslo Nazev Gitu Odepsana zbytko-

uctu va hodnota
012/0010 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00
013/0010 | Software 828 490,17
019/0010 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 20 750,00
021/0110 | Bytové domy a bytové jednotky 0,00
021/0210 | Budovy pro sluzby obyvatelstvu 0,00
021/0310 | Jiné nebytové domy a nebytové prostory 0,00
021/0410 | Komunikace a verejné osvétleni 0,00
021/0510 | Jiné inZenyrské sité 0,00
021/0610 | Ostatni stavby 2 145,00
022/0010 | Dopravni prostfedky 260 266,67
022/0020 | Stroje, pfistroje, zafizeni a inventar 860 811,85
029/0100 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,00
Celkem 1972 463,69

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)
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U bytovych doni Podlesi IV se nejive musela roziit celkova pdizovaci cena dofhn
na jednotlivé bytové jednotky a nebytové prostétyomu jsem vyuzila prohlaseni viast-
nika, ve kterém jsou vyjéeny podily pipadajici na bytové jednotky, a v tomto pim
jsem pdizovaci cenu roziila. Sowasre jsem giradila kazdé jednotce novou zbytkovou
hodnotu, a to tak, aby odpovidala vysijgié zalohy na koupi pro tuto bytovou jednotku.
U nebytovych prostor jsem nastavila zbytkovou hadn@ vySi O K. Zarove jsem upra-
vila i odpisovy plan. Doba odepisovani se u bytévjednotek zkratila zivodnich 80 let
na 20 let, coz jeiedpokladana doba uzivani statutarnigstem Zlin do doby prodeje.
U nebytovych prostor jsem ponechaterpdnich 80 let.

Duvodem pro zkraceni doby odepisovani je promitndgisi do naklad v dokg, kdy jej
uziva neésto a ma z ¢ho @ijmy v podolé ndjmi. Za tuto dobu by se ¢hmajetek odepsat.
Pti vytfazeni v dob prodeje pak do nakladiz vstoupi jen zbytkova cena, ktera bude kryta
piijmem z prodeje byt Pokud by se doba odpisovani nezkrétil&, gsodeji byt by
zustatkova cena bitbyla jeS¢ ve vysSi 3% ptéizovaci ceny a neidmé by byl zkreslen
vysledek hospodani v roce prodeje. ProtoZze u nebytovych jednoeknegedpoklada
prodej, Aistava doba odepisovani navpdnich 80-ti letech. Jak se Znila zbytkova hod-

nota a misi¢ni odpis je vidt v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Dopad zvyseni zbytkové hodnoty

Rok 2014 Rok 2015
Nazev Pofizovaci cena Zbytkova Mésicni Zbytkova Mésicni
hodnota odpis hodnota odpis
Podlesi IV. €.p. 5348 45716 527,00 2 285 826,35 45 241,00 15792 000,00f 234930,00
Podlesi IV. €.p. 5349 30029 944,50 1501 497,23 29 718,00 9699 000,00] 198 942,00
Podlesi IV. €.p. 5375 47 412 078,50 2370603,93 49919,00] 14 875000,00] 236 256,00
Podlesi IV. €.p. 5376 29768 389,00 1488 419,45 29 459,00 9559 000,00] 177 101,00
Celkem 152 926 939,00 7 646 346,95 154 337,00/ 49925000,00f 847 229,00

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)

Ostatni majetek uz nema &m¢nou dobu uzivani. i pravidelné inventarizaci majetku
k 31. 12. 2015 mohla dil inventariz&ni komise navrhnout zénu doby uzivani, pokud
majetek, ktery inventarizovala, vykazoval vyrazmé opotebeni, nez bylo na inventur-

nich soupisech uvedeno. Zadny takovyto navrh ngieglozen.

U tohoto majetku byla tedy uz jen zruSena zbytkbwdinota a stanoven novyésiini
odpis, ktery se promitl do odpisového planu na 20k5. Porovnani odpisového planu
za roky 2013-2015 je v néasledujici tabulce.
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Tabulka 18 Odpisové plany
et nazev 4 &u plan odpis G na plan odpis G na plan odpis G na
rok 2013 celkem rok 2014 celkem rok 2015 celkem

012/0010 | Nehmotné vysledky 0,00 Ké& 29 218,00 K& 31 716,00 K&
vyzkumu a vyvoje

013/0010 | Software 207274555 K&| 3113 701,88 K&| 4832 032,77 K&

019/0010 | Ostatni DNM 218389450 K&| 2069 659,00 KE| 2057 333,00 K&

021/0110 j%tr‘]’(‘)’teksomy abytove | 1478375000 K&| 11069 907,00 K&| 20 171 066,00 K&

021/0210 | Budovy pro sluzby oby- | go5 758 00 ke | 20 921 447,00 K&| 23 361 822,00 K&
vatelstvu

021/0310 j‘;‘;;’”do"y' nebytoveé 1310631,00 K&| 1343688,00KE| 1448 990,00 K&

021/0410 E;;gﬁg'nklace avereina | 35477 008,00 K&| 43220478,00 K&| 50 427 005,00 K&

021/0510 | Jiné inzenyrské sité 50987 930,00 K&| 8363379,00KE&| 9 024 671,00 K&

021/0610 | Ostatni stavby 8912 680,00 K&| 9 265897,00 KE| 10 929 120,00 K&

022/0010 | Dopravni prostredky 301232608 KE| 3163361,20KE| 3915 346,27 K&

022/0020 | Strole. pristroje, zari- 18 493 585,02 K&| 20 468 242,96 K&| 25 883 741,35 K&
zenl a inventar

029 0010 | ostatni DHM 0,00 K& 0,00 K& 4 210,00 K&
Celkem 112 960 317,15 K& | 123 028 979,04 K& | 152 087 053,39 K&

(Zdroj: Magistrat nista Zlina, vlastni zpracovani)
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ZAVER
Bakal&ska prace se zabyvala analyzou majetkové a dimastruktury statutarniho ¢ata

Zlina a souladem vriitich snérnic pro dlouhodoby majetek s platnou legislativAnaly-

za byla provedena za obdobi let 2011 az 2014.

V Gvodni ¢asti této bakakgké prace byl stanoven cil zanalyzovat dlouhodolajetak
a na zaklaél jeho analyzy stanovit zbytkovou hodnotu u odeps@ho dlouhodobého

majetku statutarniho &sta Zlina, a to jak hmotného, tak nehmotného.

V teoretické ¢asti byla vymezena obec, jeji organy a organizateré nuze Zizovat
a zakladat. Déle byly seny zakladni legislativni normy tykajici se dloubbdho majetku
se zamtenim na definici zbytkové hodnoty. Zfiem teoretick&asti byly popsany za-

kladni ukazatele finami analyzy, specifické pro ¥ny sektor a majetek obce.

Na zaklad takto ziskanych teoretickych znalosti byla v picdé ¢asti vypracovana analy-
za majetkové a finami struktury statutarniho #sta Zlina. Z této analyzy vychéazela
navrhovacast, v niz byla navrzena zbytkova hodnota u jednyath druhi dlouhodobého

majetku statutarniho &sta Zlina.

Smernice pro nakladani s majetkem a jeho inventaripai v souladu s platnymi zakony,
jsou v nich specifikovany ifpady, o nichz mize &etni jednotka rozhodnout, jak bude
postupovat. S ohledem na stale séniti legislativu v souvislosti s reformou fregych
financi bych doportila sledovat tyto zny a zapracovavat je do vimich sngrnic statu-

tarniho nésta Zlina.

Pii financni analyze jsem se zaétila predevSim na kapitalovéiipny a vydaje a jejich
analyzu. Kapitalové vydaje jsou ve vSech sledovankgtech vice nez dvakrat vyssi
nez kapitalové fimy. Statutarni rssto Zlin k financovani investich vydafi vyuziva
dlouhodoby G¥r u Kometni banky a. s. Vyznamnym zdrojem jsou tak#jnpy

z investénich dotaci. Statutérnidsto Zlin dolie vyuziva finagni paky. Ma vysokyisty
pracovni kapitél, deasré volné finarni prostedky zhodnocuje na terminovaném vkladu
a [xijaté aroky z &chto vkladi nejen pokryji troky z (ru, ale ginaSeji dodatné @ijmy.
Podil cizich zdraj k celkovym aktiym je 7,8 %, coZ je mé&nnez je piimérna vyse u obci

v Ceské republice.

Zbytkovou hodnotu jsem stanovila pouze u dlouhotiob@ajetku, u kterého je dédodni-

telna. Jedna se o bytové domy Podlesi 1V, jejictid@ se vzhledem kijaté dotaci
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ze Statniho fondu rozvoje bydleni planuje tiejel v roce 2021. VySe zbytkové hodnoty
odpovida pijmu pri prodeji £chto nemovitosti. Se sdasnou Upravou odpisového planu
a zkracenim doby odepisovani, nedojde k ngdévysoké ztrat v roce prodeje. Vysledek
hospodéeni tak nebude zkreslenustatkova cena dlouhodobého majetki yyfazeni
bude odpovidat ffimim z prodeje tohoto majetku. U ostatniho majetkupijedpokiad
uzivani az do konce jeho Zivotnosti, kdy jiz budmla neprodejny, tauz z divodu
zastaralostéi vysokého stuptiopotebeni. Vzhledem k této skdtesti je u 8ho stanove-

na zbytkova hodnota nulacK
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