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ABSTRAKT

Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolil téma Softwarova podpora pii realizaci inzenyr-
ského projektu, protoze ve svém profesnim zivoté prace pripravuji realizaci tohoto projektu.
Cilem této prace neni pfimo néavrh jiz naprogramované aplikace, ale pouze pfesné zadani pro
programatora, aby pochopil procesy nasi spolecnosti a presné¢ védét co je pozadovano.
Z mého pohledu nejdiilezitéjsi ¢ast celé prace je navrh workflow a definice jednotlivych

¢innosti.

Kli¢ova slova: projekt, proces, poptavka, nabidka, realizace produktu, ovétovaci série, PLM

ABSTRACT

I chose the topic Software support for the realization of an Engendering project, because |
am preparing realization of this project in my professional live. The target of this diploma
thesis isn’t directly programmed application, but only exactly description for programmer
for explaining our internally processes our company and for directly describing of requested
solution realization of new project. The most important part of all thesis is proposal of work-

flow and definition of all tasks from my point of view.

Keywords: project, process, inquiry, offer, realization of product, verification of series, PLM
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UvVOD

Préce pojednava o feseni inzenyrského produktu ve strojirenské spole¢nosti Kovarna VIVA.
V prvni ¢asti prace seznamuje s obecnym projektovym a procesnim fizenim, popisuje na-
stroje metody fizeni. Nasledné se vénuje popisu procest aplikovanych v Kovarné¢ VIVA a

7o~

definici jejich nedostatkli. V praktické ¢asti je jiz pfimo navrh jak tyto nedostatky odstranit
pro programatora a celé prace je bezesporu nejdilezitéjsi definice workflow a specifikace
tohoto workflow. Soucasti prace je samoziejmé vyhodnoceni navrzeného feseni véetné eko-

nomického zhodnoceni.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROCESNI RIZENI

Organizace v soucasné dobé tesi jak efektivné fidit a realizovat své podnikatelské aktivity
na soucasném trhu, kde je pfemira nabidky nad poptavkou. Toto prostiedi se neobycejné
proménlivé a ménici se a nuti tyto organizace rychle reagovat. Kazda organizace ma své
specifické prostiedi a cile a priority. Proto tyto organice piikro¢ili k fizeni za pomoci tzv.

Projektového tizeni. Pro Projektové fizeni neni vzdy jednotna metodika, protoze fungovani

vvvvvv

zadani projektu, kdyz projekt neni spravné popsan a zaplanovan, nemuize byt ani spravné
fizen. Ne vSechny tkoly jsou ale vhodné fidit stanovenim kratkodobych ukolt. Projektové

fizeni je efektivni, ale téZ nejdrazsi fidit projektem, n€kdy staci feSeni ukola[2].

1.1 Projekt
Projekty je mozno definovat riznymi zpisoby, napft.:

e Projekt je doCasny ukol s pfesné stanovenym cilem

e Projekt je doCasné usili, které je vynalozeno na realizaci produktu

Finalnim cilem projektu je tedy produkt projektu. VétSinou se ale produkty, které jsou vy-

sledkem projektového Fizeni, na trh moc ¢asto nedostanou. Existuji proto 3 hlavni pficiny:

e Produkt nedosahuje funkénich vlastnosti
e O produkt neprojevuji dostatecny zajem uzivatelé, nebo jim byl nedostatecné pied-
staven.

e Uvedeni projektu na trh bylo v nespravnou dobu nebo jeho cena byla pfilis vysoka.
Proto je nutné se zabyvat niZe uvedenymi oblastmi pfi fizeni projektu:

e Kuvalita procesti projektu

e Kvalita produktu projektu

Projekt jde rozd¢lit do nize uvedenych fazi tedy procest:

Plnovani Realizace Ukoneni

Obrazek 1 - Pritbeh projektu

Ne vsechny procesy se mohou, ale vyskytovat ve vSech projektech.
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1.2 Proces

Obecné oznaceni procesu je, Ze je to popis déju a zmén stavl néjakého systému. Jestlize
dokazeme proces piedvidat, fikame, Ze se jedna o zékonita proces, ale pokud nedokazeme

proces piedvidat, jedna se o nahodily proces[2].
Zakonité procesy miizeme délit na:

e Determistické — typ procesu, kde stav procesu vyplyva ze stavu predeslého procesu
e Planované — typ procesu, ke kterému planujeme takové prosttedky a podminky, aby

proces pracoval, jak potiebujeme.
V realité jsou procesy vétSinou stochaické, protoze jejich podminky se nahodile méni.
Pro efektivni fungovéani je potfeba nastavit:

e Stanoveni tcelu procesu a piechodovych mist PM
e Stanoveni pfesnych kompetenci
¢ Definici zésad pro fizeni procesu

e Stanoveni zdrojii (personal, finance, zafizeni...)

KOMPETENCE
PﬁECI:IODOVE PRECHODOVE
MISTO MISTO

>-4 E

PREDCHAZEJ(CI % PROCES = NASLEDUJICI

PROCESY ; wno | PROCESY
2 2
—» '« > | +—
ROZHRANI PROCESU ROZHRANI PROCESU

Obrazek 2 - Pribeh procesu
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1.3 Struktura projektového a procesniho rizeni
Ve vétsin€ projekti se doporucuje vyuzivat v projektech nésledujici ¢asti:

e Procesy projektu
e Skupiny procest

e Vazby mezi procesy

Procesy tizeni projektu, které jsou zamétené na produkt, se prekryvaji béhem realizace pro-
jektu. Napftiklad rozsah projektu nemuize byt stanoven bez zakladniho pochopeni zadani.

Procesni fizeni projektu je mozno rozdélit do 5 zakladnich skupin:

a) Zahajovaci procesy — rozhodnuti a zavedeni projektu, definice zadani, jeho smysl a
analyza navratnosti

b) Planovaci procesy - dodrzovani a uskutecnitelného planu, ktery byl definovan
V ramci zahajovacich procest

c) Provadéci procesy — sledovani a fizeni vSech zdroju (finance, ¢lenové tyku, zatizeni
...), aby mohl byt plan projektu dodrzen

d) Procesy operativniho Fizeni — kontrola plnéni drobnych ukolu projektu prostfednic-
tvim trvalého monitorovani

e) Uzaviraci procesy — piedani projektu uzivateli a jeho vyhodnoceni.
V ramci kazdé skupiny procest jsou procesy propojeny svymi vstupy a vystupy. Jestlize se

zamétime na tyto spojeni, miizeme kazdy proces popsat pomoci:

e Vstuptu — dokumentt nebo dat, na jejichz zakladé se proces uskute¢iiuje
e Nastrojii — mechanizmtl a metod aplikovanych na vstupy s cilem vytvofit vystupy

e Vystupy — dokumenty nebo data, které jsou vysledkem procesu[2]

NASTROIJE A .
VSTUPY VYSTUPY

TECHNIKY

Obrazek 3 - Vstupy, nastroje, techniky a vystupy procesu
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1.4

Zahajovaci procesy

Zahajovaci procesy jsou uvodni procesy, kde musi byt jasné definovany zdroje, ¢lenové

tymu a postup realizace. V nékterych organizacich neni mozné zahajit projekt, pokud neni

provedena analyza proveditelnosti, piedbézny plan nebo jiné rovnocenné analyzy. Nékteré

typy projektt jsou zahajovany neformalné a provadi se na zakladé nasledujicich udalosti[2]:

Poptavka na trhu

Potfeba podnikani (podnikatelsky zamér)
Pozadavek zakaznika

Technologicky predstih (népad)

Pravni pozadavek

Spole¢ny tématem téchto udalosti, je Ze vétSinou vedeni organizace musi rozhodnout jak na

tyto udalosti reagovat.

141

1.4.2

Vstupy zahajeni

e Zadani produktu — popis cile projektu, poZzadavky na vlastnosti, které maji byt
projektem vytvofeny.

e Plan strategie - forma jakou organizace dava prioritu tomuto projektu. Projekt
muze byt strategicky, ale i tfeba napf. Gtvarovy.

e Historie — historie pfedchozich projekti na toto téma

Nastroje a techniky

Vybérové metody projektu — jedna se o tzv. rozhodovaci modely a uplatnéni vybé-
rovych kritérii

Odborny posudek — pro vyhodnoceni vstupt je ¢asto pozadovan odborny usudek.
Tyto posudky jsou poskytovany jakoukoli skupinou nebo osobou s odbornymi zna-
lostmi nebo vycvikem napf.:

e Jiné organizacni jednotky v ramci organizace

e Externi poradce

e (dborna a technické sdruzeni
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Vystupy zahajeni

e Listina zakladniho vymezeni projektu — dokument, ktery oficidlné schvaluje
realizaci projektu. Tento dokument dava vedoucimu projektu pravomoc k pouziti
zdrojii pro realizaci tohoto projektu.

e Stanovené vedouciho projektu —povétfeni vedouciho projektu fizenim projektu,
mélo by byt provedeno pted zahdjenim realizace a planovanim projektu.

e Omezeni — definice omezeni moznosti tymu. Napftiklad predem stanoveny roz-
pocet, pocet hodin ¢lenti teamu schvaleny pfislusnym nadfizenym ¢lena tymu.

e Predpoklady — piedpokladané faktory pro dany projekt. Naptiklad predpokla-

dané rizika, které by mohl ovlivnit realizaci projektu.

1.5 Planovaci procesy

Planovani ma pro projekt velky vyznam, proto v této skupin€ je relativné mnoho procest.

Planovani neni exaktni véda — dva riizné tymy mohou pro stejny projekt vypracovat 2 velmi

odlisné plany. Planovani obsahuje vzdy definici zékladni kostry planu, jednotlivé ¢innosti,

které jsou realizovany pii realizaci projektu a k nim pfifazené zdroje. Nasledné vytvoreni

kalendarniho planu, ktery jiz bude pocitat s jiz pridélenymi zdroji [2].

Kli¢ové procesy planovani:

Planovani struktury projektu - tvorba struktury celého projektu

Definice struktury projektu — rozdé¢leni projektu do mensich etap pro lepsi fizeni pro-
jektu

Definice ¢innosti — jednotlivych etap projekti

Urceni potadi ¢innosti — urceni zavislosti jednotlivych ¢innosti v rdmci etapy / pro-
jektu

Odhad trvani ¢innosti — odhad trvani jednotlivych ¢innosti

Tvorba harmonogramu — tvorba harmonogramu respektujici predeslé kroky
Planovani zdroji - definice zdrojii pro vSechny ¢innosti uvedené v ¢asovém harmo-
nogramu

Odhad nakladt — na zakladé naplanovanych zdroji provedeni odhadu nakladi



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 16

1.6 Rizeni projektu

Tvorba a realizace projektl je vysoce dynamickym procesem, ktery probiha v ménicich se
podminkach a je realizovan prostfednictvim lidi. Pfedpokladem pro uspé$nou realizaci pro-
jektu jsou specifické dovednosti ¢lenti projektového tymu a volba vhodnych pracovnich me-

tod a technik.

1.6.1 Projektovy tym

Efektivni fizeni projektového tymu je zavislé na dobré tymové praci. Velmi dilezité je 1

skladba ¢lent tymu a jejich odbornosti vzhledem k povaze projektu.
Ziasady na sestaveni tymu:

e Schvaleni Gcasti a uvolnéni kapacity ¢lena tymu jeho nadiizenym
e Definice pravomoci a roli konkrétnich ¢lenti tymu
e Organizace uvodniho setkani celého tymu

e Respektovat odbornost vSech ¢lent tymu 1 jejich rusivou roli
Nékteré klicové body vedeni projektového tymu:

e Skladba organizac¢ni struktury
e Rozdéleni kompetenci

e Zodpovédnost

e Hierarchie

e Motivace ¢lend tymu

e Pribézna kontrola

e Komunikace
Projektovy manazZer

Projektovy manazer je osoba zodpovédna za fizeni projektu od zacatku az po konec. Zodpo-
vida za:

e Vedeni projektu a jeho fizeni

e Planovani projektu a zodpoveédnost za plnéni tohoto planu

e Personalni administraci

e Vedeni schiizek tymu

e Podavani informace o stavu projektu
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e Kontrolu nakladu

1.6.2 Kontrola a monitoring projektu

Je to proces, ktery mé na starosti kontrolu aktudlni stavu projektu, porovnavat planovany a
realny stav projektu. Zjistovat potencialni odchylky od planu a eliminovat nezadouci a ne-

predvidatelné udalosti.
Projekt je tieba sledovat z nasledujicich hledisek:

1) CAS —kromé kontroly jednotlivych ¢innosti vzhledem k projektovému planu je po-
tteba provadéet kontrolu ¢asu potiebnych pro dokonceni zbyvajicich ukold.

2) NAKLADY - sleduji se doposud vynalozené naklady vzhledem k odhadovanym na-
kladim.

Pokud probiha fadna priitbézna kontrola, je mozno vcas provézt potiebna napravna opatieni.

Porovnani
PLAN x SKUTECNOST |[—» Analyza odchylky —> Opatreni

Obrazek 4 - Kontrola a monitoring procesu
U dlouho trvajicich projektt u vétSiny projektt je povinnost ke kazdé fazi projektu predlozit

zpravu k projektu sponzorovi.

1.7 Ukon¢eni projektu

V tomto kroku dochazi nejen ke zpracovani a odevzdani zavérecné zpravy, ale 1 naplanovani
a realizace kompletniho zhodnoceni projektu at’ uz ve vztahu na splnéni projektu v ¢ase a
zZ hlediska nadkladového, ale ptedevs§im zpétna vazba od uZzivatele projektu, jestli dany cil byl

splnén.
V této fazi by mélo prob&hnout:

e Kompletni administrativni ukonceni projektu (zavére¢na zprava, piedani dokumen-
tace, uzavieni uctu projektu)

e Archivace vSech podkladu k projektu

e Ekonomické vyhodnoceni a celkové analyza projektu (néklady finance, ¢as straveny

na projektu)
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2 PROCESNE RiZENA ORGANIZACE

Procesni fizeni je soubor Cinnosti tykajicich se planovani a sledovani vykonnosti predevsim

realizaCnich firemnich procesu.

Procesni fizeni je vyuziti znalosti, zkuSenosti, dovednosti, ndstroji, technik a systému k de-
finovani, vizualizaci, méfeni, kontrole, informovani a zlepSovani procest s cilem splnit po-

zadavky zakaznika za souCasné optimalni rentability svych aktivit.

Procesni fizeni si stanovuje jako prioritu proces to je soustavu ¢innosti, které je potfeba udé-
lat bez ohledu na organiza¢ni uspofadani. Teprve nasledné se stanovi, kdo jednotlivé ¢innosti
provadi. Vysledkem je opét vnitini struktura podniku, ale ptizpiisobena tomu, aby co nejvice

podporovala podnikové procesy[1].
2.1 Zakladni pristupy ke zlepSovani procesi

2.1.1 Business process Reingeneering
Predpoklada, ze proces je zcela Spatny a je teda navrzen cely znovu pii pouziti postupu:

e Definice projektu

e Analyza potfeb a moznosti

e Vytvofeni nové soustavy procest
e Naplanovani ptechodu

e Implementace

2.1.2 PriabéZné zlepSovani

Ptedpoklada, ze proces se neustale vyviji a probiha zlepSovani. Na tomto principu jsou za-
lozeny standardy ISO 9001, TQM (Total quality management) a metoda Six sigma. Metoda
Six sigma si klade za cil identifikovat a odstranit ptic¢iny defektii a chyb v procesech vyroby

a obchodu[1].
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2.2 Metody pro zlepSovani procesi

Existuje hodné metodik fizeni a zlepSovani procest, vétSina z nich je ale stejné podobna a

vychézi z obecné uznavanych principt a to predevsim:

e OQOrientace na zakaznika

e (Odstranéni neproduktivnich ¢innosti
Tyto metodiky jsou ptedevsim zaloZeny na Demingové cyklu PDCA.
Jedna se o metodu postupného zlepsovani napiiklad kvality vyrobkd, sluzeb procest...
Z praktického hlediska probiha tato metoda na zékladni téchto ¢innosti:

a) PLANUJ — naplanovani zaméru zlep3eni
b) DELEJ — realizace dle planu
c) KONTROLUJ - kontrola realizace vzhledem k naplanovani zlepseni

d) JEDNEJ — zavedené vlastni realizace do praxe

Poucovat se a
uréit opatfenia

Urcit cile,
kterych ma byt

Obrazek 5 - PDCA
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2.2.1 Obecny postup zlepSovani procesi
1) DEFINICE PROBLEMU

Zakladni popis problému a pochopeni potieb zakaznika pro stanoveni adekvatni priority.

Zakladni prvek je zdkaznik, na jehoz pozadavcich je vSe postavené.
2) PROVEDENI MEREN{

Provede se definice vstupd, vystupu a vybér proménnych, které proces nejvice ovliviuji

Z hlediska kritickych parametra.
Metriky se voli z 2 hledisek:

e Co je dilezité pro zdkaznika (dodaci lhtity, podil vadnych dil ...)
e Co je dualezité z hlediska vykonnosti procest (vyrobni naklady, ¢as vyrobniho cyklu

)
3) ANALYZA

Na zékladé méteni a analyzy hledame piiciny. Pfi hledani téchto pfi¢in je vhodné pouzit
napt. metody: brainstorming, afinitni diagram, diagram pficin a nasledk, stromovy di-

agram apod.

4) ZLEPSOVANI

Vymysleni novych feSeni a jejich implementaci pro zlepSeni procesu

5) RIiZENI

Pomoci dat ovéfujeme implementované feSeni a provadime standardizaci procesi, aby-

chom zajistili Zivotaschopnost feseni.

2.3 Procesni mapa

ProtoZe vétSinou v organizaci je mnoho procest, tak jejich propojenim vznika tzv. procesni
mapa, kterd znazornuje vazby mezi procesy, které jsou dalezité predevsim pii sluCovani
procest. Tato procesni mapa musi splitovat fadu podminek, zékladni z nich je, Zze samo-
statny proces nikde nekon¢i a musi pokracovat dal§im procesem. ProtoZe organizace mi-
vaji opravdu hodné procest a presdhnutim zvladnutelného mnozstvi rapidné klesa prehled-
nost nad témito procesy. Procesy jsou sjednocovany do skupina a tato skupina vystupuje

jako samostatny proces. Vznikaji tak celé hierarchie procesi [3].
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PROCESY ROZVOJE || PROCESY PROVOZU
KORPORACE
ORGANIZACE

SLUZBY

ZDROJE

NAKUP A PORIZENI

HINLYVd ‘ALNICENS INTOXO

Obrazek 6 - Mapa procesti
Praxe ukazuje, ze nejvetsim problémem neni pfimy priibéh procesu, ale pfechody mezi pro-
cesy a koordinace mezi t€émito procesy. V procesni mape musi byt téz feSen eventualni vét-

veni a cykleni procesu.

Procesni mapu lze téZ definovat jako schématické znazornéni pribchu procesu a sledu ¢in-

nosti.
Procesni mapa muze slouzit nasledujicim ¢innostem:

e Analyza vSech procest a ¢innosti
e Stanoveni pfidané hodnoty
e Identifikace klicovych indikatorti vykonnosti a kvality

e Stanovit kompeten¢ni model organizace

PLANOVANI
PRIJEM NAKUPU BALENI
OBJEDNAVKY MATERIALU
PREZKOUMANI OBJEDNAVANI VYROBA
: ) , EXPEDICE
OBJEDNAVKY MATERIALU
PREDANI PRIJEM A MONTAZ U
OBJEDNAVKY SKLADOVANI ZAKAZNIKA
MATERIALU
PRIPRAVA
MATERIALU
PRO VYROBU

Obrazek 7 - Ptiklad interakce procest
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3 SOUCASNE PROCESY KOVARNY VIVA

3.1 Kovarna VIVA - seznameni

3.1.1 Predstaveni spole¢nosti, historie

Spolec¢nost Kovarna VIVA byla zalozena koncem r. 1992 tfemi spolecniky. 16. 11. 1992
pievzala od ZPS a.s., nejdiive do prondjmu, existujici provoz kovarny. Kovarna v té dobé
méla cca 40 zaméstnancli a organizacné byla zaclenéna do divize metalurgie ZPS. Mj. kromé
mistra, planovace a vykazovani neméla v podstaté zadnou vlastni odbornou technickou pro-
fesi, jako obchod, technickou kontrolu, pfipravu vyroby, atd., to vSe bylo feSeno v rdmci

divizni, resp. firemni specializace.

Vyrobné byla spole¢nost zamétena na nasledujici oblasti pramyslu:

. zapustkové kovani (vykovky pro dilni primysl, obuvnické stroje, loziska);
. volné kovani (vykovky pro obrabéci stroje a loziska).

Tento Siroky vyrobni sortiment byl vysledek kombinace poZadavki vlastnika — ZPS a poza-
davki centralniho planovani statu a pfi malém objemu tehdejs$i vyroby byl zna¢né neefek-
tivni. Velka ¢ast vyrobniho zafizeni véetné piipravy vyroby a vyroby nastroji byla techno-
logicky zastarala, velké ¢ast vyrobnich operaci nebyla souc¢asti provozu kovarna a byla fe-
Sena v ramci kapacit matefské firmy, nebo v externi kooperaci. Celkova vyroba za obdobi
od 1. 1. 1992 do 15. 11. 1992 v¢etné rozpracované vyroby pied pievzetim kovarny spolec-
nosti VIVA byla pouze cca 11 mil. K¢, provozni hospodaisky vysledek byl minus cca 3 mil.
K¢.

Prvni cile nasi firmy byly nasledujici:

. pfeména vyrobni dilny na komer¢ni kovarnu;

. vytvofeni obchodniho a finanéniho planu pro prvni kritické obdobi;
. vytvofeni nové organizace firmy;

. strategie budouciho rozvoje kovarny.

M;. vice jak 60% existujiciho programu muselo byt v kratké dobé ukonceno z diivodu nizké

konkurenceschopnosti stavajici technologie, nebo insolvence odbérateli.
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Prostiednictvim pionyrského zptsobu fizeni firmy se 100% zapojenim vlastnikl se ptesto
podaftilo béhem prvnich dvou let existence firmy kovarnu z vétsi ¢asti stabilizovat a od r.

1995 piipravovat
a Castecné postupné realizovat program jejiho rozvoje orientovaného na zakaznika.

Vyvoj spole¢nosti v dalsich letech byl vyznamné ovlivnén piedevsim v disledku nésleduyji-

cich skute¢nosti:

. podafilo se nalézt a realizovat firemni strategii davéryhodnou pro zékazniky 1 za-
meéstnance;
. prijata obchodni strategie, koncentrace firmy pouze na jeden obor, na rozvoj zapust-

kového kovéni, byla spravna;

. od r. 1995 byl postupné realizovan strategicky zdmér kovarny — obchodni orientace
kovarny na ptfedni zakazniky ve svém oboru v Evropé. Dalsi vyvoj firmy, vCetné jeji firemni
kultury, tak byl vyrazné ovlivnén procesem uceni od velmi kvalitnich obchodnich partnert;
. firm¢e se postupné dafilo generovat finanéni zdroje pro investi¢ni plan firmy. Systé-

mové budovani celého, prakticky nového vyrobniho fetézce, bylo vyrazné ovlivnéno spolu-

praci se zékazniky, efektivita vyuZiti investic byla proto na pottebné, solidni tirovni;

. uvazlivou finanéni politikou nedoslo k pfedluZeni firmy ptfedev§im v obdobi upro-
stied devadesatych let, kdy vyse urokt i pies 15% byla pro efektivitu investic v oblasti stro-

jirenstvi vétSinou smrtelnd;

. prostiednictvim vedeni firmy se podafilo navazat a udrZet pfimy kontakt s kolegy v

oboru v zahranici;

. produkce firmy v poslednich letech dosahla irovné pozadované zakazniky pro spo-
lupraci pii vyvoji jejich novych vyrobk.

. vstup obchodniho partnera Moravia Steel a zména soukromé spole¢nosti na akciovou

. Rozvoj spolecnosti ndkupem robotizovanych kovacich linek, spolecnosti Kovarna

Alper a.s. a SwissCentrum Engineering, s.r.o.
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3.1.2 Nejvyznamnéjsi zakaznici
Obchodni strategie byla v historii do znacné miry ptizptisobena tehdejsi situaci na trhu

1 dosazitelné tirovni standardni produkce na kovarné. Postupnym zvySovanim naroc¢nosti vy-
roby po strance technologické i organizacni se firmé podaftilo vyvarovat excest zpiisobenych

produkei v pfili$ rizikovych podminkéch.

Linite

Linde Hydraulics

A =

Wir wollen was bewegen.

oo &. Rexroth
't & B ABUS

Bosch Group
Obrazek 8 - Nejvyznamnéjsi obchodni partneti

3.1.3 Vyrobni program spole¢nosti

Hlavni vyrobni program tvoii zapustkové vykovky predevsim z konstrukénich, uhlikovych,

mikrolegovanych a legovanych oceli od cca 0,1 do 20,0 kg v sériich od n¢kolika desitek ks
po cca 1 mil. ks/rok zvlasté pro nasledujici odvétvi pramyslu:

. automobilovy priamysl;

. vyroba NA a VZV;

. hydrauliku;

. dilni pramysl;

. vSeobecné strojirenstvi.
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Ve firmé jsou vyrabény jak rotacni, tak i nerotacni tvary vykovki, postupem doby jsou stale
vice vyrabény vykovky vyssi slozitosti a vySSich narokti na materidl i piesnost provedeni

(vyrobni tolerance).
Pouzivané technologie

Dominantni technologii je postupové tvafeni oceli za tepla s naslednym zpracovanim geo-
metrie vykovku pomoci rovnani a kalibrace, tepelné¢ho zpracovani oceli a vysledné kontroly
geometrie, povrchu vykovku, metalografie struktury vykovku, mechanickych vlastnosti
oceli, povrchové ochrany, obrabéni, ... atd. podle sjednanych TDP s pfislusSnym zakazni-

kem.

Postupné jsou zatazovany do vyroby vykovky tvafené za snizenych teplot, vykovky zhoto-
vené bezvyronkovym tvafenim, atd., jako vysledek jak samostatné provadéného VaV, tak i
vyvoje realizovaného v rdmci spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi podniky i vyvojo-
vymi pracovisti.

Hlavni vyrobni zaFizeni

Vyroba je realizovana néasledujicimi typy strojli a zafizeni:

1. obrabéci stroje pro vyrobu vyrobnich nastrojli a ptipravkl a pro obrabéni vykovki
(soustruhy, frézky, obrabéci centra, bruskys,...);

2. stroje na déleni materialu pro vykovky a néstrojové oceli (pasové a kotoucové pily,

ntzky pro déleni za studena);
3. zafizeni pro ohfev materidlu na kovaci teplotu (indukéni ohtevy);

4. tvéareci stroje pro pfipravu materidlu pro kovani, vlastni tvareni, ostfihovani, déro-
vani, rovnani a kalibrovani vykovki (svislé kovaci lisy, ostfihovaci lisy, kalibrovaci lisy,
pticné klinové vélcovani);

5. zafizeni pro tepelné zpracovani oceli ve vykovcich (komorové pece a prubézné linky

pro normalizaci, izotermické zihani, kaleni, pasové dopravniky pro BY TZ);

6. zatizeni pro odstraniovani znec¢isténé a oxidacni vrstvy na povrchu vykovkt (brokové

tryskace).
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Laborator a mérici zarizeni

Zatizeni pro rozmérovou kontrolu, kontrolu povrchovych trhlin, metalografickou strukturu
materidlu a mechanickych hodnot materidlu (posuvna méfidla, 3D CNC méiidla, magneto-

skopicka zatizeni, mikroskopy, tvrdomeéry, 3D skener, spektrometr, mikrotvrdomér)

3.1.4 Procesni pristup spole¢nosti

Systémovy pfistup k integrovanému systému managementu je ve spole¢nosti Kovarna VIVA

je zaloZen na zabezpecovani jakosti ve vSech etapach Zivotniho cyklu vykovku

Tabulka 1 — Zivotni cyklus vykovku

Etapa Zivotniho

Uéel etapy Zivotniho cyklu vykovku

cyklu vykovku
KONCEPCE A Identifikovat potieby uzivatelid vykovku (zdkaznikt).
STANOVENI Stanovit pozadavky na novy vykovek.

POZADAVKU Posoudit nové obchodni moznosti spojené s novym vykovkem.
Vytvofit feSeni nového vykovku, ktery spliuje pozadavky zékaz-
nika, a ktery miize byt v danych podminkéch kovarny vyrabéna

VYVOJ a testovan.
Vytvotit vzorky, ovéfit a validovat proces vyroby vykovku.
Ptipravit a vyrobit ovéfovaci sérii.
Vyrobit a odzkouset vykovek.
VYROBA Prodat novy vykovek.

Racionalizovat vyrobu vykovku v pritbéhu jeho vyrobniho cyklu

POUZIVANI Provoz, skladovani a pteprava vykovkl pro uspokojeni potieb

uzivateli.

Vyftadit z pouzivani a zlikvidovat vykovek dle pravniho systému

ZRUSENI
statu.

V kazdé etap€ Zivotniho cyklu vykovku je vykonana fada €innosti. Tyto ¢innosti jsou ve
spole¢nosti Kovarna VIVA systémove propojené a uskutecnuji se v rdmci jednotlivych pro-
cesll. Pod pojmem proces rozumime systém Cinnosti, ktery vyuziva zdroje pro preménu
vstupli na pozadované vystupy (viz obr. 1). Procesy umoznuji plynuly a bezporuchovy chod

zakazky spolecnosti.
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Nazev procesu

VSTUP ™ VYSTUP (Produkt)
 — Einnos > Einnos Einnos — -
Dodavatelé Zakaznici procesu

procesu

Obrazek 9 - Definice procesu

Procesy jsou ve spole¢nosti Kovarna VIVA chapany nejen jako opakujici se ¢innosti v jed-
notlivych etapach zivotniho cyklu vykovku, nybrz i jako realizace v§ech vzajemnych vztaht
mezi zainteresovanymi stranami (zakaznici, vlastnici spole¢nosti, zaméstnanci, stat atd.).
Ptitom plati, Ze tyto procesy jsou provadény nejen stabiln¢, ekonomicky, pravné korektné a
s technologickou kompetentnosti, nybrz jsou utvaieny a korigovany v souladu se strategic-
kym zamétenim spole¢nosti Kovarna VIVA. Uplatiiovani procesniho piistupu pfi fizeni zi-
votniho cyklu vykovku umoznuje aplikovat ve spolecnosti Kovarna VIVA, zakladni mys-
lenku uspésného managementu, aby kazdy utvar, kazdy pracovnik spole¢nosti, podilejici se
na zabezpecovani jakosti produkce odpovidal za kvalitu své prace, za kvalitu své kazdé Cin-
nosti pfi dodrzovani ekologickych zasad a minimalizaci negativniho vlivu kovarenskych
technologii na zivotni prostiedi. Jednotlivé vazby procest, jejich posloupnost a vzajemné

pusobeni zobrazuje tzv. Mapa procestl.

PP 01 - Rizeni marketingovjch  , — = = — =
slufeb, obchodnich vztahlia = = = = — = ==

PP 07 - Rizeni péte o
infrastrukturu vyroby
PP 04 - Rizeni

ekonomiky a financi

100011

PP 06 - Rizeni lidskjch zdrojl
PP 05 - Rizeni I5/IT

e e e D e 22 PP 03 - Rizeni jakosti

Obrazek 10 - Mapa procest
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Soubor procesii spole¢nosti je rozdélen do tii skupin:

1. procesy fidici;
2. procesy realiza¢ni;
3. procesy podpurné.

Ridicim procesem ve spolecnosti je proces - Rizeni a vedeni.
Realiza¢nim procesem ve spolecnosti je proces - Vyroba vykovki

Soubézné s témito fidicimi a realizaénimi procesy probihaji ve spolecnosti dalsi procesy,
které poskytuji nezbytné zdroje a vstupy k témto procesiim. Cilem téchto podptrnych pro-
cesu je zvySovani vykonnosti spole¢nosti cestou zajistovani efektivnosti vS§ech procest spo-

le¢nosti.

Ve spolecnosti Kovarna VIVA se jedna o nasledujici procesy:

. Rizeni marketingovych sluzeb, obchodnich vztahtl a prodejnich &innosti;
. Rizeni vyzkumu, vyvoje a technické dokumentace;

. Rizeni jakosti;

. Rizeni ekonomiky a financi;

. Rizeni IS/IT;

. Rizeni lidskych zdroji;

. Rizeni pé&e o infrastrukturu vyroby.

Takeé tyto procesy se vyznamné podileji na vysledné trovni jakosti vykovki a ochrané Zi-
votniho prostedi a jsou zahrnuty do celkového souboru procest, které tvofi integrovany

systém managementu spolecnosti Kovarna VIVA.
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3.2 Realizace produktu

Realizace produktu sklada z 3 ¢asti, které jsou zakladnim pilifem pro uspésny start sériové

vyroby produktu. Jedna se o tyto faze:

e Poptavkové a nabidkovém fizeni
e Realizace produktu — vyvoj a vyroba vzorku
e Piedani dilu do sériové vyroby
V soucasné dob¢ neni pro fizeni téchto procesli vyuzivan zadny detaSovany elektronicky

systém.

3.2.1 Poptavkové a nabidkové Fizeni

Poptavky pfijimame od zakaznikl nejCastéji prostfednictvim mailu, faxu nebo webového
portalu zdkaznika (pokud jsou pfijaty v pisemné formé, pak jsou zaevidovany v ,,Knize doslé
posty*). Poptavky v pribéhu tydne eviduje obchodni manazer, a pokud mezi nimi neni ta-
kova vyzadujici bezodkladné teSeni, pfipravuje je na primarni posouzeni, které probiha
v ramci tohoto nového projektu. Na této schiizce musi byt zmapovany vSechny pozadavky

zakaznika (specifikace, normy...). Nasledné bude prerozdéleno mezi jednotlivé ti€astniky.
Primérné by se mélo vychazet dle klice:

* Oblast materialu — Materidlovy inZenyr

* Oblast déleni, kovani, tryskani — vedouci konstrukce

* Oblast teplené zpracovani — Materidlovy inZenyr

* Oblast kontrolni dokumentace, FLUX — kvality manazer

* Oblast FMEA — Metodik kvality (technicky usek)

* Oblast kooperace — pracovnik useku kooperaci

Po analyze poptavky vystavi OM dokument ,, Technické podklady kalkulace®, tento doku-
ment je v tisténé formée, prvni ¢ast vyplni OM za spolutiCasti Vedouciho konstrukce a pte-
necha tento dokument na zpracovani technologie vedoucimu konstrukce. Po zpracovani celé
technologie Vedouci konstrukce tento dokument putuje mezi ostatnimi ¢leny uvedenymi
V odstavci vyse a ndsledné je dokument zpét pfedan obchodnimu manaZerovi, ktery na jeho

zaklad¢ vytvofi kalkulaci.
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Nasledné probiha stanoveni adekvatni ceny obchodnim feditelem. Po tomto schvaleni ceny
obchodni manazer vypracuje oficidlni nabidku ve formé¢ WORD dokumentu a tento je ode-

silan zakaznikovi.

3.2.2 Realizace produktu

Tato faze vyvoje produktu obsahuje né€kolik pod procest. Cilem této faze ridit realizaci pro-

duktu od prvni objednavky vzorkt a po schvaleni vzorkd, tedy pfipravu na sériovou vyrobu.

Névrh produktu Navrh pro- Vyroba Schvéleni

(vykovku) cesu vzorku vzorku

Obrazek 11 - Realizace produktu

Z vyse uvedeného obrazku jsou patrné 4 faze realizace projektu.
Navrh vykovku

Jedna se o vlastni design vykovku tedy finalniho tvaru nebo 3D modelu. Jako zadani se
predava tist€na dokumentace, podle které je v CAD systému vytvofen vykres a 3D model.

Planovani tohoto kroku probiha za pomoci Excelové tabulky.

Navrh procesu

V zékladu je se jedna o definice technologie, stanoveni v§ech parametrl pro vyrobu dilu a
vyroba kovaciho néradi ( zapustky). Realizace probih4 v dokumentovém systému Teamcen-
ter a CAD software Unigraphics. Planovani a fizeni je téz jako realizace vykovku fizena

tabulkou MS Excel.

Vyroba vzorku
Na zéaklad¢ jiz zminéného planu v MS Excel je zaplanovana vyroba vzorku v 1S Abas, kde
Jiz je vygenerovan piisluSny vyrobni piikaz pro vyrobu vzorki. Pro ziskavani informace o

zkousce jde s vyti§ténym vyrobnim ptikazem vytistény dokument LIST PRIPOMINEK KE



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 31

ZKOUSCE. Do tohoto dokumentu pracovnici vyroby zaznamenavaji pfipominky z jednot-
livych procest pro pozdéjsi vyhodnoceni zkouSky. Tento dokument se nésledné vraci zpét

k manazerovi novych projektti pro vyhodnoceni, mnohdy i s vice jak m&si¢nim zpozdénim.
Vzorkovani a schvaleni vzorku

Posledni cast této faze, je vzorkovani a schvaleni vzorku. V podstaté se jedna o kompletni
proméfeni dilu a odeslani dokumentace zdkaznikovi. Dané vzorkovani probihé v kvalitaf-
ském software RQM, ale vlastni planovani a fizeni tohoto procesu je na manazerovi novych

projekti, ktery ma jedina ndstroj a to je jiz zminény planovaci Excel.

3.2.3 Predani dilu do sériové vyroby

Jedna se o proces, ktery by mél zhodnotit v§echny parametry dilu i procesu pred oficidlni
sériovou vyrobou, aby se zabranilo vicendkladim nebo neshodné vyroby pokud by doslo
k chybam v pfipravé vyroby. K tomuto procesu je pouzivan dokument piedani do vyroby,

ktery definuje dilezité kroky, které je nutno splnit, aby byl dil pfedatelny do vyroby.
3.3 Nedostatky soucasného systému

3.3.1 Poptavkové a nabidkové Fizeni

Nedostatky soucasného systému prakticky zavisi pfedev§im na tom, Ze dokument pro defi-
nici technologie a parametr funguje pouze v tisténé forme a koluje mezi jednotlivymi pra-
covniky a je zde velké riziko ztraty dokumenty a nepiehlednosti, kde se dana dokument
Vv konkrétni dobé nachazi. Samoziejmé ma tento systém dopad na efektivitu, kde se v nékte-
rym piipadech opisuji neustale stejné data a prakticky vSechny data musi nasledné prepsat
obchodni manaZer do kalkula¢niho Excelu. Je zde velka ztrata na ¢ase obchodniho mana-
zera, ktery by tento ¢as mohl pouzit na jednani se zakazniky a samoziejmé je to velké riziko
chybovosti pfi pfepisovani parametrii. Soucasny systém prakticky neumoznuje paralelni

praci na kalkulaci, protoze dokument se pfedava v tisténé formeé

3.3.2 Realizace produktu

Jako jeden z hlavnich nedostatkl tohoto systému pfi realizaci produktu je chybéjici jakakoli
automatizace planovani a ptidélovani ukoll. VSechno je smérovano a fizen0 manazerem
novych projektl, ktery musi sledovat plan a realitu vSech projekti a nemé Zadnou zpétnou

vazbu, kterd by ho informovala o zpozdéni na kterémkoli kroku. Co se tyka ob¢hu LISTU
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PRIPOMINEK KE ZKOUSCE je jsou zde opét riziko ztraty tohoto dokumentu navic ve
vazbé, ze dokument obihd celou vyrobu, dale zde stejné jako v pfedeSlém piipadé neni
mozna paralelni prace na dokumentu a je zde opravu velké riziko, ze nez se dokument vrati
tém, neni schopen jakkoli planovat vzorkovéni a je v pfimé zavislosti na osob&é manazera

novych projektl

3.3.3 Predani do sériové vyroby

Nedostatkem tohoto procesu, je chybéjici provdzanost mezi ERP systémem a startem oveé-
fovaci série. Dokument sebou nese stejné nedostatky jako LIST PRIPOMINEK KE
ZKOUSCE.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NAVRH RESENI S ROZPADEM NA PODPROCESY

Pro celé feSeni automatizace Zivotniho cyklu realizaci produktu jsem si vybral PLM systém
Teamcenter od spolecnosti Siemens, protoze z jedné Casti jiz tento systém vyuzivanimi pro
spravu CAD dat a z tohoto plyne i vyhoda, ze procesy jiz budou pracovat s daty, které

Vv tomto PLM mame.

4.1 Co je PLM?

Rizeni Zivotniho cyklu vyrobku (PLM) lze definovat jako informaéni strategii: vytvofeni
souvislé datové struktury prostfednictvim konsolidace systémi. Systém PLM Ize nazvat i
podnikovou strategii: umoziiuje globalnim organizacim pracovat pii konstrukci, vyrobe,
podpoie a stazeni vyrobku jako jeden tym a soucasné zaznamenavat osvédcené postupy a
ziskané znalosti. Ve spolec¢nosti Siemens PLM Software nahlizime na systém PLM jako na
informacni strategii, podnikovou strategii a kone¢né i jako na transformacni obchodni stra-
tegii. Vidime jej jako vSeobecny piistup k inovaci na zakladé celopodnikového piistupu ke
spole¢nému tlozisti informaci o vyrobcich a procesech. PLM se odliSuje od ostatnich pod-
nikovych softwarovych feseni, nebot’ umociiuje vysoké vynosy plynouci z opakovatelnych
postupti. PLM podporuje pribézné inovace tim, ze doddva témto aplikacim patfi¢nou
hloubku a §ifi pottebnou pro digitalni tvorbu, validaci a fizeni podrobnych produktovych a

procesnich dat[4].

411 Teamcenter

Teamcenter (komplexni PLM feSeni konfigurované z jednotlivych moduld) nabizejici stan-
dardni prostfedi umoziiujici rychlé a snadné zavedeni systému. ZkuSenosti ziskané pii im-
plementaci PDM/PLM ve vyznamnych svétovych firmach jsou nyni k dispozici ve formé
uceleného fesSeni. Teamcenter Standard Design & Office vyrazné snizuje naklady nutné na
zavedeni PLM pfi zachovani vSech standardnich dulezitych funkci systému, v¢etné piipravy
exportu do ERP systému a ulohy hromadnych tiskd sestav do formatu Adobe Acrobat pii-
padné na jednotlivé tiskarny. Pouziti standardizovaného feSeni sniZuje nutnost ptizpisobeni
systému, doba nutnd k zavedeni systému se tak zkrati na né€kolik malo tydnl. Plné integro-
vané propojeni se systtmy CAD/CAM/CAE umozni uzivatelim téméf automaticky prova-
dét veskeré ukoly spojené se spravou dat, které souviseji s prikazy systému NX nebo Solid

Edge.
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Zaucelem minimalizace IT implementace a ndkladi na udrzbu byl produkt navrzen tak, aby

fungoval ve standardnim prostiedi Microsoft Windows, a obsahuje fadu pied-konfigurova-

nych postupti.

Shrnuti pFinosi a funkci

4.1.2

Zrychleni procesu vyvoje a uvolnéni produktu na trh

Zabezpeceni dat a firemniho know-how

Snadny pristup povefenych uzivateli k datiim napti¢ firmou

Klasifikace a robustni mechanismy pro vyhledavani dat (FullText)Teamcenter Ex-
press

Moznost vizualniho zobrazeni a porovnani 3D dat (pomoci formatu JT) bez potieby
vlastnit licenci 3D CAx

Sprava asociativnich kusovnik (rozpisek)

Aktualnost a kontrola revizi dat zabezpecena schvalovacim a zménovym procesem
Planovani a ptehled lidskych zdroji nad béZicimi projekty firmy

Tvorba technologickych postupti s vyuzitim databaze aktivit procest a zdroju
Rychla implementace bez vysoké zatéZe na celkovy chod firmy

Intuitivni instalace a minimalni naroky na HW/SW

Nizké néklady na vlastnictvi

Typy pouzitych ovladacich prvkii v procesnim Fizeni Teamcenteru

4.1.2.1 Potvrzeni éinnosti

Jedna se o ovladaci prvek, ve kterym potvrzujeme realizaci akce.

Y Provést dlohu provedeni @

Mazew dlohy: | Nazev Einnosti: |

Pokyny dlohy: | Blizzi popis Sinnosti

Popis procesu:

Kornentafe:

Hotowo:
Dokancena

Starno

Obrazek 12 - Ovladaci prvek potvrzeni Cinnosti
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4.1.2.2 Potvrzeni ¢innosti se zaznamem do formuldie

Dalsi moznosti je ovladaci prvek, ktery bude nejen potvrzovat ¢innost, ale i bude mit moz-
nost editaci formulare.

d ==

. .

Formular

Fprocesus

mentafe:

Hotowo:
() Dakanéena

Obrazek 13 - Potvrzeni ¢innosti s editaci formulare

4.1.2.3 Rozhodovani

Jedna se o ovladaci prvek kde je mozno rozhodovat mezi 2 stavy tim vétvit proces na vice

vazeb.

f} Provést Glohu podminky @
<

Mazew dlohy: | Nazey Einnosti:

Pakyry dlohy:
Popis Einnosti:
Popis procesu:
Komentafe:
Wigsledky tlohy: @ false @ true
@) zrudit nastaveni

Obrazek 14 - Ovladaci prvek rozhodovani
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4.1.2.4 Vybérovy prvek

V tomto piipad€ je mozno v pfedem preddefinovanych parametri zvolit a ndsledné tim fidit

dalsi prvky procesu. Napiiklad zvolenim uzivatele nasledné mizu definovat uzivatele nasle-

dujiciho tasku.

&

rat podpiso I
L Wybrat podpisowy ty

i
|E;_:_|$ Podpisowsy tem
..... E M

L)

L-TE Seznarny adres

Popis procesu:

Kvdrum posouzeni

i lfl’selng,'f @ Procento 100

Komentare

[7] Cekat na nerozhodnuté posuzovatele

T ¥ Ad hoc hotovo

¥

(3]

UZisatelé

8

Drganizace | Projektowé t},’fm}fl

E Organizace

£ Engineering

-k Plevel

@ Project Adrministration
-5 Simulation Administration E
&8 Walidation Administration
&5 dba

-£5 design

B eu

@ 15T

-8 na

@ norrmalie

@ abraobna -

boZnasti rezervodru zdrajl

L3

@ Libowalny €len () Wiichni Elenowe

() Libowalna skupina

&8 &

@ Urtita skupina

Zadejte kritéria hledani...

-

Obrazek 15 - Ovladaci prvek vybérovy prvek
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4.2 Navrh nového systému a implementace

Tak jak bylo popsano pii popisu soucasnych fazi, budeme opét fesit 3 faze a to 1) poptavkoveé
a nabidkové fizeni, 2)realizace produktu (NOVY PROJEKT) a 3) Ptedani dilu do série.

V Kostce se bude jednat o 3 samostatné pod procesy, které budou propojeny jednotlivymi
vazbami.

Poptavkové a Realizace produktu

Pfedani do série
nabidkové fizeni NOVY PROJEKT

Obrazek 16 - Jednotlivé faze realizace

4.2.1 Poptavkové nabidkové Fizeni

4.2.1.1 Postup implementace a definice ieSeni

V prvni fazi bude vytvoren formulaf v programovacim jazyce Java, kde parametry tohoto
formulate budou ulozeny v databazi PLM systému. Tento formuléf je ulozen jako piiloha P
| této prace. Nasledn¢ bude vytvotreno workflow (pfiloha P Il), které bude propojeno s for-
muldfem a v ramci realizace jednotlivych prvki jiZ bude pfimo probihat editace formuléfe.
Na kazdy prvek workflow je moZno nastavit poc€et dntl, ktery méa dany uZivatel na realizaci
daného ukolu, pokud nedojde k realizaci je odeslan email uzivateli a manazerovi projektu o

nesplnéni. Kompletni nastaveni v§ech taskil je uvedeno v seznamu parametrti v piiloze P III.

= - . N 2
~ : NASTAV XKOOPERACI NE | — .y NASTAV OBRABENI NE | ‘ 5
(s . = 8
{ 00 sYNe INTERNI OBRABENT
| import TcE RRACE e ~ B s |—> Vytvoreni
- ﬂ{ NASTAV KOOPERACI ANO I» e

TECHNICKE PODKLADY KALKULACE Cislu nabidky: |

Elsuimsiesssiiisesisiis | zakaznik: | [Cislo wkresu: | |azew:
| Roani mnosstvi: a | [Plénovan dévka: i | Inomost projebu
P Tochnolod  Fodklady: < Vykres vikovku * Vkres kompletu “ Zéknznlcks specfikace
- ykres obrobku <+ 3D model s Veorek
Priorita: | Kocperace 1:
Padabnast 2 extszujicim vjrobkem: Kooperace 2:
Plénovans kouasi linka - i [Poprévant dil: -~ Vykovek - Obrobek - Komplor |
Vicakus: _ ANO - A: | [Poset: "1 | Potadovan ndurh vikovku: 71 ANO ) BE

L | | | 1 L |

1. KVALITA | [ ] I |

Wrivall 2 iy 1cbe prozeeu ptadyity 1y PHP'¥ICK () MO 1 KL

Uravenvpmpnd bamoy [Errroam|

02NN

Datum: _toauosell | Iménc: Haosdia
13 L |
EXPORY z FORMULARE
¢ do XS SYNG ]

Obrazek 17 - Piiklad propojeni workflow a formulaie
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4.2.1.2 Popis redlné funkcnosti

Obecné bude tento proces fungovat nasledujicim zptisobem. Obchodni manaZzer spusti pro-

ces P/N fizeni, probehne import dat ze souborového systému do databaze

|%| Nova poptavka |

Padklady OU (adresai:

Cislo poptavky

Obrézek 18 - Ptiklad importniho programu

Nésledné musi definovat, jestli dil bude intern¢ obrabén nebo bude poptavana néjaka koo-
perace. Uvedené se bude realizovat pomoci rozhodovacich poli, které jsou popsané v kapi-

tole 4.1.2. Tato definice urcuje, jestli budou aktivni tasky tykajici se kooperace a obrabéni

1

~ | 2, [
Wi NASTAV KOOPERACI NE _J - | w| NASTAV OBRABENL NE ‘
" ) —_ | |
mﬂ‘ 1CE KOOPERACE SYNC | # INTERNI OBRABENI § S o S O ., SYNC ‘
N | > | T
~ B NASTAV KOOPERACI ANO “k NASTAV OBRABENI ANO ]

Obrazek 19 - Definice kooperace a obrabéni

Nyni bude obchodni manazer definovat v§echny parametry k poptavce a vyplyvajici z doda-
vané dokumentace. Pokud je zvolena ve formulafi priorita 1 musi se vyjadrit kvality manazer
a vyplnit zalozku 1. Pokud je nastavena priorita 2 a 3 tuto zalozku definuje obchodni mana-
Zer (znazornéno cervenou barvou na obrazku €. 20). Prakticky se jedna o vyplnéni hlavicky

formulare, kterd je viditelna pro vSechny podprocesy, které provadi zdznam do formulate.

TECHNICKE PODKLADY KALKULACE | Cislo nabidky: |

| Zakaznik: | | Cislo vykresu: I |Na’zev:

| Roéni mnoistvi: ks | | Planovanéa dévka: ks I Zivotnost projektu:

Podklady: Vykres vykovku Vykres kompletu ' Zakaznicka specifikace

Vykres obrobku 3D model Vzorek

I Priorita: [ I Kooperace 1:

Podobnost s existujicim vyrobkem: Kooperace 2:

Plénovana kovaci linka : | |Popta'vany’ dil: © Vykovek Obrobek ' Komplet
[Vice kus: 1 ANO ) NE | [poet: || Pozadovén navrh wkovku: ) ANO () NE

Obrazek 20 - Hlavicka formulaie
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Dale nastava nékolik paralelnich kroku, jako jsou poptani kooperace, definice technologie,
materidlu a interniho obrabéni, definice technologie kovani, specifikace materialu a dosazeni

mechanickych vlastnosti a to formou vyplnéni zalozek formulafe pro tato procesy.

A 4
6. TECHNICKE PODKLADY KALKULACE Cislo nabidky:
P Technologie obrabéni, montaze | [zakmic | Gl vikresu | [srev:
[Roenr mrozsra: ke | [Pianovend davke: ts | Zvomostprojekuu:
Podklady: ~ Vkres vikevku Vykre kompletu Zekaznickd spacifikace
Vykres obrobku 30 mode! Viorek
Priorita: Kooperace 1:
Jiim vjrobkem: Kooperace 2:
Plénovans kovadi inka [Poptévany di: - Vykouek  Obrobek - Komplet |
745 ‘I [Viee kus:~ ARD " HE| fpocer: | Potadovsn nsvrh vikevku: 1 ANO 1 AE
g Poptani kooperace — |l | I
3 WATERAL+7Z | |
0 CC 20C0 0w ]
Neay O v Nidky My nedy O iy
w0 5% w0 wn o
8.
- . - — wo o o O
> Material + tepelné zpracovani — s sadminkou S pecminkou S odminkon
Misto pre mbfor fordosti: Dhe zakazniha Nivek vie podhlady (vikes)
POZHAKY.
Datum: _ Zazcvmall Jméno: e
9. 10.
SYNC | ———»  Vybér OSOBY pro | ————» Zpracovani technologie SYNC

zpracovani technologie

Obrazek 21 - Ptiklad propojeni workflow a formulare v P/N fizeni

Po splnéni vsech téchto prvki dochazi k nanormovéni vSech procest vyplnénim zalozky
»hormy* formulafe. Po schvéleni kompletni technologie a vSech podkladi vedoucim TPV
jiz se proces posouva na obchodniho manaZera, ktery tyto parametry exportuje do Excel
souboru, kde jiz probiha vlastni kalkulace a tvorba cenové nabidky. Exportuji se pouze pole

oznacené zelenymi ramecky (piiloha P 1).

16. 15. 14. 13.
Odeslani nabidk 7 Zpracovani cen g Zpracovani kalkulace 1 EXPORT z FORMULARE ¢
: : Y g’ do XLS

Obrazek 22 - Dokonceni P/N fizeni

Nasledné obchodni feditel vypliuje cenu v Excel souboru a potvrzenim odeslani nabidky

tento proces konci.
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4.2.2 Realizace produktu

Jedna se o nejdulezitéjsi z pod procesii celého systému, protoze se v ném definuje jiz vlastni
realizace produktu. Prvni ¢ast P/N fizeni pouze poméha a zjednoduSuje spravné ocenéni dilu

a posledni ¢ast pouze sméruje jiz vyvinuty produkt do stabilni sériové vyroby.

4.2.2.1 Postup implementace a definice ieSeni

V prvni ¢asti musi byt definovany vSechny ¢innosti projektu a vytvoteno workflow (piiloha
P V) s témito ¢innostmi, nasledné definovan formulaf (ptiloha 1V). Nad timto workflow
bude definovana Sablona pro Project management, ktera propojuje workflow a casovou osu

pro fizeni zivotniho cyklu.

NASTAY TZ <ANO L — -
........ KOOPERACE Tepeine S =
NASTAV KOOPERACL ANO. 2ZPRACOVANI } List pAipominek ke zkousce Kenstruktén Cislo vykovia:
nasTAV 1ZENE | =
e | HR—— Kovatv pofadi  Jakost Pocet (ks) Rozmér Hmotnest + .. Kovaci linka
i i | | | .
H £l 1 1 170 ) ruxc- ano
| 6-FLUX | _7-wistuenikonmels | 8- TPvuyhodncceni | - kooperace | 10 vedouciNP | H
= an. 8. [ - 1 - mistr délimy | 2. kova - kovani | 4 - g " g
Zaplinovéni CAD+CAM i~ Prirazeni CAD+CAM | Zajiéténi materisi pro virobu veorkil + Navedeni objednivky do ABAS i plémovind % |2 mists kovirny | 3- TPV o kovini 4-p L5 vedouci T2 H
Zkorodavany povrch: ANO NE
o in): ANO NE : H
VRN S st () AN e & y !
H = ehla: ANO NE mm H
i i ANO NE
L
- 1 1
Stanoveni terminu kovini a ssfixovini Stanoveni erminu
Stanoveni terminu > Piltazeni
e ko zkoitky dle kalkutacniho kusovnika | 7| dokon€ovacich operaci "
Zovcevint kot o . - u
25 s e Vypinéni P2 [ Zpracowini CAD e Datum| Datum nent rasa. I Jméne:
Schvilani CAD b »
T )
4 T
" sia s SIFITI€IYED el & TEAMCENTER  SIEMENS
Zpracovini technologickeha postupu ” =
a program pro virobu naodi (CAM) iedpisu

3
i virobmich
pflhx pn irobu natadi

3,
SVNC ZKOUSKA VYROBY

Samostatny proces

Obrazek 23 - Ptiklad kompletni realizace
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4.2.2.2 Popis redlné funkcnosti
Projekt mize startovat 2 zpUsoby:

1) Pfevod z P/N fizeni - znamena to, Ze data a parametry se pievezmou z predchoziho pro-
cesu z davodu toho, Ze uvedené data jiz v PLM systému jsou tedy neni nutno data importo-

vat.

2) Import ze souborového systému — varianta, kdy by se mél realizovat projekt, na ktery

neprobihalo standardni P/N fizeni

i "

| £ Mowa zakazka ... @

>

=X

Podklady OU (adresaf): B
Cislo dilu:
Cislo nabidlcy:

= Meimpaortovat 0L

| ok || cancel

Obrazek 24- Ptiklad importniho programu

Nasledné probihaji tasky, kde se definuje, jestli jsou procesy kooperace, obrabéni, tepelné

zpracovani a flux. Pokud se zvoli vazba ,,true, tak podle toho jsou aktivni dalsi prvky.

of HasTav Tz Sane | 3 -l =
MNASTAV OBR - ANO
3 s ‘ | mTERN OBRABENI ™ e |- i i
ﬂ NASTAV T23 NE_f —w{ nasTay Qe i | "

THASTAV FLUX - AN

MASTAV FLUX - NE

2
TEPELME

NASTAV KOOPERACI ANO |9 STNC I' ZPRACOVANE
| MASTAV KOOPERACI KE [

L
o HOOPERACE

Obrazek 25 - Definice parametri

V pripad¢, ze se projekt penasi z P/N fizeni, pfenasi se tato informace z tohoto procesu.
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Nyni probéhne prvni zaplanovani (zatim orienta¢ni) v Projekt managementu. Dalsi ¢asti pro-
cesu je oblast planovani, kde uzivateli zakladnich procest jako je TPV, vyroba, nastrojarna,

obrobna definuji pfesné terminy zapldnovani do formulare.

List pripominek ke zkouSce Konstruktér: Cislo vykovku:
Kovat v pofadi  Jakost Pocet (ks) Rozmér Hmotnost + s...  Kovaci linka
1 -
2 [
3 -
LJ;ELUX,J 7 - vystupni kontrola l 8 - TPV vyhodnoceni I 9 - kooperace I 10 - vedouci NP
0 - planovani l 1 - mistr délirny I 2 - mistr kovarny l 3 - TPV po kovani I 4 - provozni kontrola l 5 - vedouci TZ
Pozadovana zplsobilost procesu ANO NE
Pocet vzorkl pozadovanych zakaznikem: 0
TINZ: 0

Kalkulaéni kusovnik pfipraven v termint

Material bude k dispozici v terminu:

TPV potvrzuje pfipravenost dokumentace v terminu:
Nastrojérna potvrzuje vyrobu naradi v terminu:

Vyroba potvrzuje zaplanovani kovani v terminu:

Vyroba potvrzuje zaplanovani dok. operaci v terminu:

Pokud je pozadovano, potvrzeni dodani dild z koop. v terminu:

Potvrzeny termin expedice zakaznikovi: Datum neni nasta_ [

Obrazek 26 — Formulat NOVY PROJEKT (zalozka planovani)

Nasledné je plan v projekt managementu upraven dle poli definovanych ve formulafi. Nyni
uz probiha vlastni realizace produktu a procesu, kde kazdy diilezity krok méa samostatny task
(viz workflow). Vystupem je, ze je kompletné ptipravena dokumentace pro vyvoj produktu
a vyvoj procesu. Tedy jsou vykresy a modely pro dil i kovaci naradi, dale jsou pfipraveny
vSechna kontrolni dokumentace a v IS je aktualizovan technologicky postup pro vyrobu

vzorku.
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Obrazek 27 - Workflow realizace produktu
Nyni do své role vstupuje pod proces ZKOUSKA VYROBY. Tento podproces sloZi v zis-
kani ptipominek k realizované zkousce kovani. Béhem zkousky kovani jsou povinni pracov-
nici vyroby, kontroly a néstrojarny zapisovat vSechny ptipominky z provadéné zkousky

véetné odpoveédi na otazky, které jsou definovany ve formulafi (viz ptiloha P V).
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Obrazek 28 - Workflow ZKOUSKA VYROBY

Pokud je zkouska neuspésna, tak je zde moznost opakovat zkousku s tim, Ze systém vytvoii

novy formulaf pro pfipominkovani zkousky a proces ZKOUSKA VYROBY se opakuje.
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SYNC |

33. 36.

ZAFIXOVANI OPAKOVANE VYSTAVENI VP PRO
ZKOUSKY UPRAVU NARADI
32. 35.
AKTUALIZACE ZAKAZKY ZPRACOVANI CAM
PRO NOVOU ZKOUSKU UPRAVY NARADI

; ‘P

31.
REVIZE KUSOVNIKU PRO
NOVY LPZ

34.
ZPRACOVANI CAD
UPRAVY NARADI

. I

30. 29.
REVIZE NOVEHO LPZ UPRAVA NARADI

:

28.
T \ VYGENEROVANI NOVEHO

LPZ

Obrazek 29 — Opakovani zkousky

Pokud je zkouska uspésna nasleduje podproces vzorkovani, ktery tidi a definuje vSechny

kroky k odeslani vzork a dokumentace k zakaznikovi.

T
17 | 18, 15.
VZORKOVANI ZAXAZKA RQM B VZORKOVANI REALIZACE - 2 VZORKOVANI PRIPRAVA
DOKUMENTACE
20. > 21, >

VZORKOVANI ODESLANI ZAK ’ SCHVALENI VZORKU

Obrazek 30 - Vzorkovani
Po dokonéeni pod procesu ZKOUSKA VYROBY se proces vrati zpét, a vytvoii priznak
pfipraveno na ovétovaci sérii a o¢ekava informaci od ERP systému o splnéni podminek
spusténi procesu predani do série. Ale toto je jiZ popsano v dalsi kapitole. Pfesny parame-

tricky popis nastaveni jednotlivych procesti je uvedeno v ptilohach V a VIII.
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4.2.3 Predani do série

Dalsi ¢asti procesu je pod proces predani do série, ktery slouzi k finalni validaci ptiprave-
nosti projektu pro plnou sériovou vyrobu. Podminky pro spusténi tohoto procesu je odkovani
min 3 davek nebo vyroba minimalné 10 000 ks. Tyto parametry byly zvoleny z divodu
ovéieni zivotnosti kovacich nastrojii. Podnét pro spusténi tohoto procesu dava ERP systém,
ktery ma tyto informace a jakmile dojde ke téchto podminek, provede export do systému

PLM kde je automaticky spustén proces predani do série.

4.2.3.1 Postup implementace a definice FeSeni

Stejné jako v predeslych piipadech je navrhnuto workflow (ptiloha €. 7) a tomu odpovidajici
formular (ptiloha ¢. 6 ) Vv tomto piipad¢ se uz nevyuziva Project managementu, ale stejné
jako v procesu P/N fizeni pouze hlidani jednotlivych tasku podle definovanych ¢ast (viz
ptiloha ¢.VIII) .

5
) o o # 3. a. OVEROVACI SERIE
! \ Defi AD+CAM 2
Start import Vysvotonty, | o] PAfinics CADAC P Revize CAD Revize CAM ROZHODNUTI < MISTRI
TCE formulire
OPRAVY
X E : \
4 OVEROVACI SERIE \
KONTROLA \
SYNC R !
ki % ‘ 7. 4
—\\ | OVEROVACI SERIE
‘ KONTROLA gl
11 / 4
KOMPLETNI % X 8
OPRAVA 4 OVEROVACI SERIE
DOKONCOVACE OPERACE
A
9
| OVEROVACH SERIE
NASTROJARNA

14.

~ 13, ’
10,
\ PROJECT 12.
= E e———————————————— |
\ Kenscy | Kuzz\\%isxu | manazer-  [*7]  kontROLA e el
N | Hoonoceni

Obrazek 31 - Workflow ovéfovaci série
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4.2.3.2 Popis redlné funkcnosti

Proces je spustén importem z ERP systému na zacatku probéhne definice konstruktéra a
programatora vyroby nafadi za pomoci prvku Vybérovy prvek (kapitola 4.1.2.4). Nasledné
jiz proces prechazi na task, ktery dava ukol konstruktérim a programatorum, aby provedli

revizi dokumentace, nez se proces presune do vyroby.

1

Definice CAD+CAM £ 3

—» Revize CAD Revize CAM »

Obrazek 32 - Revize procesu konstrukei
Po jejich potvrzeni, jiz je pfesunut do vyroby a na kontrolu a poZaduje vyplnéni formulare a

tedy napsani ptipominek nebo potvrzeni souhlasu s predanim do série.

5.
OVEROVACI SERIE

i Cislo vykresu:
= Uvolnéni pro sériovou wyrobu
MISTRI Gislo koacilinky:

Tamo deksmant 5ol k uromind sriond vreby, Wy ovifnl viech konstruidén
procurch paramatr. hmdnd budou neshedy mohou bt plicbany
piadecin nadedrienim phadeceanjch 2 e schrdenyeh paranstl.

6

ovékov;{ci SERIE Vi s Ropaia DOKONCONACH OPERACE ot wikoHy

KONTROLA Jsoukompletni vjrobai navodky 2 jsou ‘
e = ANO () NE
Jgjich parametry ovéfeny?
kY Je obsluha vyrobnich inek
1. 4 RHOLE -l
OVEROVACI SERIE SYNC
KONTROLA Nejnifé tad bovint
‘ Nejoi£3 bk balibrace: | neprovidise

8.
OVEROVACI SERIE
DOKONCOVACI OPERACE

9.
OVEROVACI SERIE
NASTROJARNA

Jeovéena stinovend iivotnest nifadi o
obrowy?

Jsounastavend TTNZ dostadujic?

ANO () NE ‘

ANO ) NE :

Wehit [§ =
Datur: [ an e ras |-

Obrazek 33 - Pripominky vykovky a kontroly

Nasledné se proces dostava na kontrolu norem ¢asu prace, kde technolog pise pfipominky
k normam definovanych vyrobou ve formulafi. Nyni jiz proces je na tasku, kde kvality ma-
nazer a vedouci vyroby uvadi souhlas nesouhlas s pfedanim do série. Pokud oba souhlasi,
proces se presunuje na manazera novych projekti pro zhodnoceni projektu a technologovi
pro revizi technologického postupu a nasledné je proces ukoncen s ptiznakem dil v sériové

vyrob¢. Pokud kvality manaZer nebo vedouci vyroby zvoli nesouhlas s piedanim do sériové
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vyroby, tak néasledné je cely proces vracen manazerovi novych projektl a ten musi fidit na-
pravné opatieni pro odstranéni nedostatktl. Jakmile jsou nedostatky odstranény méa moznost
manazer novych projektl proces posunout zpét do vyroby na pfipominkovani nebo pouze
na kvality manazera a vedouciho vyroby na piehodnoceni stanoviska. Pokud nésledné pro-

jekt schvali, uz pokracuje proces do konce jiz zminénym zptisobem.

4.2.4 Projekt management

Projekt management, tedy nastroj pro kontrolu zivotniho cyklu projektu slouzi k pfesnému
planovani projektu. Disponuje moZnosti pfid€lovat zdroje a tedy piimo hlidat kapacitu a na-
klady jednotlivym pracovnikii. Pti realizaci naSeho projektu ho navrhujeme vyuzivat piede-
vs§im v oblasti realizace projektu. Tento modul ndm dava moznost v redlném case sledovat a
tidit aktualni projekty. Na jedné obrazovce vidime piehled vSech projekti i jejich aktudlni
stav. Pti pfekroceni poZadovaného terminu pro dany ukol systém automaticky mize odesilat
emailu jak danému pracovnikovi, tak pfimo i napf. nadiizenému. Tento modul disponuje i

moznost definovat kritickou cestu projektu. Tedy mame zde nastroj efektivniho fizeni téchto

< 14
projekta.

L Spravce planovani - Teamcenter 10 [=
Soubor Upravit Zobrazeni Plin  Okno Nipovida

el [E Rl Yis )]/ Rl TE=TR AR SRR AT Jlodl o6 & S 1= { TEAMCENTER  SIEME

@~ @ - Spravce planovani (SvecMarin (masve) - dba /DBA- [IMC-463573851 1L (1111 D

 Hledat

WIWA,_Folder zakazka tooltip o Uloha Prace |8h Wytvaiit

+ Rychié odkazy

05-Ty-2015 [12-n-2015 [ 19-ni-2015 [ 26-1-2015 [o:

Finish Date | Duration  |work |[N]P O[S [EP ]S [N[PJUTS[E]P[s [N[r[a]s[E]r[s [M[P QTS [E]RP]5 [N
Apr-2015.. 15k 1 b ZACATEK

3ih [ O desian

43h

Objekt Start Date
lan_1_sablona 14-Apr-2015..

©) vyroba
» Oteviené polozky
» Oblibené
» Historie

~ Chci...

Obrazek 34 - Projekt management
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5 EKONOMICKE VYHODNOCENI

Z pohledu ekonomického zhodnoceni navrhovaného feseni miizeme vychdzet ze dvou hle-

disek hodnoceni. A to bud’ finan¢ni a nebo nefinanéni.

5.1 Finan¢ni zhodnoceni

Z pohledu finan¢niho musime porovnat naklady na vytvofeni nového systému a finan¢ni

pfinos v€etné navratnosti této investice.

51.1 Naklady

Z pohledu nékladového se jedna predevsim o ndklady spojené s rozsifenim soucasné¢ho
PLM software Teamcenter od spolecnosti Siemens a implementace programovych uprav.

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze celkova investice do tohoto projektu je asi 232 000 K¢.

Tabulka 2 - Naklady projektu

POZ. Naklad Pocet | Hodnota za jednotku | Hodnota za jednotku

1 [Licence typu customer pro Teamcenter 5 20 000 K¢ 100 000 K¢

2 |Licence schedule pro Project Management 1 28 000 K¢ 28 000 K¢

3 |Aktivace modulu Workflow 1 21 000 K¢ 21 000 K¢

4 |Aktivace modulu Project Management 1 27 000 K¢ 27 000 K¢

5 |Implementace - programator 50 1 000 K¢ 50 000 K¢

6 |Implementace - navr systému, workflow a formulara 20 300 K¢ 6 000 K¢
Celkem - - 232 000 K¢

5.1.2 Prinosy

Co se tyka ptinost daného systému, musime je rozd¢lit na 2 oblasti a to na piinosy P/N fizeni
a pfinosy o oblasti realizace produktu a pfedani do série. Toto rozdéleni je nutné, protoze
Vv oblast P/N fizeni je hlavnim ukazatelem pocet poptavek a u ostatnich procesii jsou to spiSe
pocet realizovanych projektii. V niZze uvedené tabulce miizete vidét piinosy piedevsim v za-
vislosti na automatizaci P/N fizeni a velkou tsporu ¢asu. Vzorec pro vypocet piinosu v ta-

bulce €. 3 jsem zvolil:

Piinos = Casova uspora * @ sazba technika * praumér. @ pocet poptavek
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Tabulka 3 - Pfinosy P/N fizeni
Casova Primérny
POZ. Naklad uspora | Sazba pocet Pfinos (K¢)
(min) poptavek
1 |Uspora na kalkulaci nafadi - automatizovana funkce v novém ieseni 15 300 K¢ 400 30 000 K¢
2 |Uspora navrhu technologie- automatizovana funkce v novém reeni 5 450 K¢ 400 15 000 K¢
3 |Zruseni prepisovani navrhu technologie do kalkulaéniho excelu 15 300 K¢ 400 30 000 K¢
4 |Uspora kalkulace obrabéni - automatizovany funkce v novém feseni 12 300 K¢ 200 12 000 K&
5 |Zkraceni P/N fizeni z dnesnich primérnych 15 dnina 5 dni 4200 | 300 K¢ 1 21 000 K¢
6 |Uspora za odstranéni ru¢niho piepisovani dat z kalkulace do nabidky 15 300 K¢ 400 30 000 K¢
Celkem - - 138 000 K&

V dalsi tabulce mizete jiz vidét pfinos zavedené tohoto systému na vlastni realizaci produktu

a predani do série, které jsou jiz podstatné nizsi nez v predeslém kroku, ale o to vétsi vyznam

maji v nefinan¢nich ptfinosech. Vzorec pro vypocet ptinost v tabulce €. 4 jsem zvolil:

Prinos = Casova uspora * @ sazba technika * @ poCet novych projekti

Tabulka 4 - Finanéni pfinosy realizace produktu

Casovd Priimérny
POZ. Naklad uspora Sazba pocet novych Pfinos (K¢)
(min) projektt
1 |Zkraceni zaplanovéani novéhop projektu z divodu planovani online 5 300 K¢ 50 1250 K¢
Zruseni areni tisténé dok tace - dok t li databazi
" ruseni vytvareni tisténé dokumentace - dokumenty online v databazi 10 300 K& 50 2 500 K&
Temacenteru
3 Zr;usenl dokumer’1tu list pr{pommek ke zk’c3usce a jeho vypliovani z 10 300 K& 50 2 500 K&
dlivodu zavedeni elektronického formulare v Teamcentru
Zruseni dok tu list pfedani do sériové vyroby a jeh Inovani
a |:usen| o umer/1 u lis prfz s{nl oserloYis vyroby a jeho vypliiovani z 10 300 K& 50 2 500 K&
dlvodu zavedeni elektronického formulare v Teamcentru
Celkem - 8750 K¢

wewvr

Jako jeden z nedulezitéjsich pfinosi je i zvySeni Gspésnosti ziskavani novych projekti, pro-

toze pokud automatizujeme velkou ¢ast P/N fizeni ziskdme vice prostoru pro jednani se za-

kazniky. Tento ukazatel se ale Spatné kvantifikuje a velkou mirou zavislosti na trhu. Ale

muzeme konstatovat, jestlize jsme primérné v letech 2012-2014 méli primérnou GspéSnost

13,48 % a ziskali primérné 50,2 mil CZK tak pfti 3,3% zvySeni uspeéSnosti bychom mohli

ziskat az 1,84 mil. CZK. Celkovy pfinos je vySe zminéné navyseni obratu spolecnosti.
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5.2 Nefinanc¢ni prinosy

V oblasti nefinanc¢nich piinost jsem provedl opét rozd€lni na P/N fizeni a oblast Realizace

produktu.

5.2.1 P/N Fizeni
Z pohledu nefinan¢nich pfinost miize uvézt nasledujici piinosy P/N fizeni

e Zajisténi lepsi kontroly nad jednotlivymi kroky kalkulace — systém zasila info-emaily
0 zpozdéni.

e Data pro realizaci nového projektu uz budou v Teamcentru

e Zpétna analyza a vyhledavani v jiz nabidnutych projektech

e Minimalizuje chybovosti

e Zavedeny elektronicky systém umoziuje paralelni praci na zpracovani kalkulace

e Vzdy je pfesna kontrola, u kterého pracovnika se zpracovani kalkulace nachazi

5.2.2 Realizace produktu a predani do sériové vyroby

Planovani je nove online a pfi prekro€eni terminu je automaticky odesilan email a manazer
novych projekti ma okamzitou informaci o problému v projektu. V soucasném systém je
vSe zavislé na manaZerovi novych projektd v tom smyslu, Ze musi zkontrolovat plan a jeho
plnéni na riznych mistech spole¢nosti a hrozi zde ohrozeni zakaznika. Odpada zde riziko
ztraty dokumenta, které putuji spolecnosti (list pfipominek ke zkousce, predani do série...),
protoze v novém systému jiZ jsou tyto dokumenty ulozené ve form¢ formulafe v Teamcentru.
Novy systém zajist'uje i online vyplnéni pfipominek ve vyrobé a hlidani i vyplnéni ve sprav-

ném case.
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5.3 Celkové zhodnoceni a navratnost

Z vyse uvedenych kapitol vyplyva, Ze pokud mame néklady na realizace projektu 232 000
K¢ a pfinosy nového systému 146 750 tak finan¢ni navratnost projektu je za vice jak 1,5
roku. Celkovou navratnost celého feseni tedy mizeme popsat vztahem:

, Naklady
Navratnost = ———
Prinosy
V téchto pifinosech, ale neni zapocitany ptinos, pokud se zvysi ispéSnost spolecnosti v zis-
kavani novych projektt, ktery je, jak jiz bylo zminéno ovlivnéno aktualni situaci trhu. I pfed
dlouhou navratnost, ale musime zohlednit i nefinan¢ni pfinosy protoze ty v n€kterych ptipa-

dech mohou pievysit i pinosy financ¢ni.
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ZAVER

Jak uz bylo definovano v Gvodu, cilem prace nebylo jiZz naprogramované feSeni, ale popis
soucasnych procesu a navrh cesty jejich optimalizace pro zefektivnéni at’ jiz K ziskavani
novych projektt, tak i hladky prubéeh jeji realizace a ispé$ny start sériové vyroby. Prestoze
celkové naklady na realizaci jsou vyssi jak navratnost do 1 roku, realizace tohoto nového
systému ma urCité smysl, protoze nefinancni piinosy mnohonéasobn¢ prevysi ptinos. Tyto
piinosy totiz nepfinesou jenom zjednodusSeni kalkulace a zefektivnéni procest, ale celkové
posunou spole¢nost dale a procesy budou piipraveny pro rist spolecnosti, protoze napt. pti
zdvojnéasobnéni spolecnosti jiz nebude mozno vyuzivat soucasny systém, protoze bude ob-
tizné ho utidit. Vzhledem k nasi akvizici do spolecnosti Alper, kde se postupné musi apliko-
vat vSechny procesy, které funguji v Kovarné VIVA se nabizi vyte€nd moznost jiz ptimo
aplikovat toto softwarové feSeni. Dal$i nespornou vyhodou nového systému, je hladsi prubéh
béhem certifikacnich a zakaznickych auditt, kde by tento systém byl rozhodn¢ kladn¢ ohod-

nocen.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 54

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] Repa Vaclav,Procesné fizena organizace,l. vyd, Praha,Grada Publishing,2012,304
s. ISBN 978-80-247-4128-4

[2] Rehacek, Petr,Projektové fizeni podle PMI,Praha : Ekopress, 2013,123s,ISBN:978-
80-86929-90-3

[3] Ciencala, Jifi; kolektiv autorov.Procesné fizena organizace - tvorba, rozvoj a méfi-
telnost procest, 1.vyd,Praha, Professional Publishing,2011,204 s. ISBN 80-72870-
33-5

[4] Teamcenter.Siemens Industry Software [online]. 2014 Dostupné z:

http://www.plm.automation.siemens.com/cz_cz/products/teamcenter/



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

55
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PM Ptechodové misto

PLM  Spréva zivotniho cyklu vyrobku
TPV  Technické ptiprava vyroby
FLUX Kontrola na trhliny

OM Obchodni manazer

MNP  Manazer novych projekt
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PRILOHA P IV: FORMULAR NOVY PROJEKT
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PRILOHA P V: WORKFLOW NOVY PROJEKT
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PRILOHA P VI: PARAMETRY NOVY PROJEKT

INFOEMAIL {INFOEMAIL -| Zaznam A
POZ. Prvek T rvku USER EMAIL POZNAMKA
G START | KONEC | formulst
. Pokud proces spoustén z P/N fizeni, tak si tuto informaci proces prebira z
1 KOOPERACE Rozhodovani Masve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz N
predeslého procesu
2 TEPELNE ZPRACOVANI Rozhodovani MaSve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz Rozhodnuti TRUE / FALSE
o N Pokud proces spoustén z P/N fizeni, tak si tuto informaci proces prebira z
3 INTERN( OBRABENI Rozhodovan Masve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz en
predeslého procesu
3 - Pokud proces spoustén z P/N fizeni, tak si tuto informaci proces prebira z
4 FLUX SERIE Rozhodovan Masve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz o neem
predeslého procesu
5 STANOVEN{ POCTU VZORKU Potvrzeni Einnsoti MaSve Ne Ne Ano martin.svec@viva.cz Zéaznam do formuléfe a potvrzeni &innosti
6 STANOVEN| TTNZ Potvrzeni innsoti MiPap Ano Ne Ano miroslav.papezik@viva.cz Zaznam do formulaFe a potvrzeni &innosti
7 VYTVORENI KALKULACNIHO KUSOVNIKU Potvrzeni Einnsoti MiMit Ano Ne Ano michal. mittner@viva.cz Zaznam do formuléfe a potvrzeni &innosti
8 NAVEDEN{ OBJEDNAVKY DO IS Potvrzeni &innsoti Masve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz Zéznam do formulaFe a potvrzeni &innosti
9 ZAJISTENI MATERIALU PRO VYROBU VZORKU | Potvrzeni innsoti Obchod Ano Ne Ano Karel.badura@viva.cz Zaznam do formuléfe a potvrzeni &innosti
10 PRIRAZEN[ CAD+CAM Vybérovy prvek MiPap Ano Ne Ne miroslav.papezik@viva.cz
11 ZAPLANOVANI CA+CAM Potvrzeni innsoti RoMach Ano Ne Ano rostislav.machu@viva.cz Zaznam do formulafe a potvrzeni &innosti
12 STANOVENI TERMINU NARADI Potvrzeni innsoti RoSpa Ano Ne Ano roman.spalek@viva.cz Zaznam do formulare a potvrzeni &innosti
STANOVENI TERMINU KOVANI A
13 . Potvrzeni Ginnsoti SyPat Ano Ne Ano Iva.patikova@viv: Zaznam do formulafe a potvrzeni Ginnosti
ZAFIXOVANI ZKOUSKY V IS ABAS v —— i
STANOVENI TERMINU DOKONCOVACICH
14 OPERACH Potvrzeni Ginnsoti Masve Ne Ne Ano martin svec@viva.cz Zaznam do formulafe a potvrzeni Ginnosti
15 |STANOVENI TERMINU INTERNIHO OBRABEN| Potvrzeni cinnsoti Obrobna Ano Ne Ano 2denek kraoa@viva.cz Zaznam do formulaFe a potvrzeni &innosti
16 PRIRAZEN( KOOPERACE Akce programu - - - - -
17 OBJEDNANI KOOPERACE Obchod Ano Ne Ano martin.kriklava@viva.cz Zaznam do formulaFe a potvrzen &innosti
POTVRZENI OBJEDNAVKY A PREPLANOVANI . . " f - "
18 Potvrzeni innsoti Masve Ne Ne Ano martin.svec@viva.cz Zaznam do formulaFe a potvrzen &innosti
PROJECT MANAGEMENTU
19 PRIRAZENI METALURGA Akce programu - - - - -
20 ZPRACOVANI VYKRESU Potvrzeni &innsoti | dle pfifazeného CAD Ano Ne Ne prirazeny.cad@viva.cz Potvrzeni Einnosti
21 SCHVALENI VYKRESU Potvrzen &innsoti Masve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz Potvrzeni éinnosti
22 ZPRACOVANI CAD Potvrzeni tinnsoti | dle pfifazeného CAD Ano Ne Ne rirazeny.cad@viva.cz Potvrzeni tinnosti
23 VYPLNEN{ LPZ Potvrzeni &innsoti | dle pfifazeného CAD Ano Ne Ano prirazeny.cad@viva.cz Zaznam do formuléfe a potvrzeni Einnosti
2 ZPRACOVANI KONTROLNT A VYROBNI Potvrzeni tinnsoti | dle pfifazeného CAD Ano Ne Ne prirazeny.cad@viva.cz Potvrzeni tinnosti
DOKUMENTACE
25 SCHVALEN{ CAD Potvrzeni Einnsoti MiPap Ano Ne Ne miroslav.papezik@viva.cz Potvrzeni ginnosti
2 ZPRACOVANI TECHNOLOGICKEHO POSTUPU Pot L i | dle ot 6ho CAM A N N © Pots . .
. " ; otvrzeni &innsoti fifazené no e rirazeny.cam@viva.cz vrzeni &innosti
APROGRAMU PRO VYROBU NAKADI * © prirazencho © prirszeny otvrzent cinno
27 ZPRACOVANI NAVODEK PRO FLUX Potvrzeni &innsoti TKI-flux Ano Ne Ne dagmar.svobodova@viva.cz| Potvrzeni éinnosti
28 ZPRACOVANI DOKUMENTACE PROTZ | Potvrzeni cinnsoti LuHru Ano Ne Ne lukas hruzek@viva.cz Potvrzeni tinnosti
Al i ANU PR
29 | ZPRACOVANIKONTROLNHOPLANUPRO [, o isinnceri Obrobna Ano Ne Ne 2denek kraca@viva.cz Potvrzeni tinnosti
OBRABEN! DO ROM
30 | ZPRACOVANTKONTROLNICHPUNUPRO | o\ o cinnsoti Pakra Ano Ne Ne tamara.bojcovska@viva.cz Potvrzeni tinnosti
VZORKOVANI I —
31 VYTVORENI BALICIHO PREDPISU Potvrzent &innsoti Obchod Ano Ne Ne petra.kotaskova@viva.cz Potvrzeni &innosti
32 VYVORENTVYROBNICH PRIKAZU PRO Potvrzeni innsoti Sypat Ano Ne Ne sylva patikova@viva.cz Potvrzeni tinnosti
NARADI
33 REVIZE KUSOVNIKU PRO ZKOUSKU Potvrzeni innsoti MiMit Ano Ne Ne michal.mittner@viva.cz Potvrzeni Einnosti
3q | PREGENEROVANI FIXOVANYCH VYROBNICH | 1\ eni ginnsoti Sypat Ano Ne Ne sylva patikova@viva.cz Potvrzeni Einnosti
PRIKAZU
35 ZKOUSKA VYROBY Podproces - - - - -
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PRILOHA P VIII: PARAMETRY PODPOROCES ZKOUSKA KOVANI

INFOEMAIL 4

INFOEMAIL 4

Zaznam

POZ. Prvek Typ prvku USER - EMAIL POZNAMKA
D START | KONEC | formuls
1 DELENI MATERIALU potvrzeni &innosti bodob Ano Ne Ano bodob@viva.cz Zaznam do formuléte a potvrzeni ginnosti
2 PRUBEH KOVAN( - MISTR potvrzeni &innosti prubeh-kov Ano Ne Ano mistri@viva.cz Zaznam do formulafe a potvrzeni ginnosti
3 PRUBEH KOVANI - TPV potvrzeni ginnosti dle definice CAD Ano Ne Ano dle definice CAD Zaznam do formuléFe a potvrzeni ginnosti
4 PRUBEH KOVAN - TKJ potvrzeni &innosti pkontrola Ano Ne Ano pkontrola@viva.cz Z&znam do formuléFe a potvrzeni ginnosti
5 TEPELNE ZPRACOVANI{ akce programu - - - - -
6 TEPELNE ZPRACOVANI - LPZ potvrzeni &innosti LuHru Ano Ne Ano lukas.hruzek@viva.cz Zaznam do formulafe a potvrzeni &innosti
7 VYSTUPNI KONTROLA potvrzeni ¢innosti thj-exp Ano Ne Ano miroslav.pastyrik@viva.cz Zéznam do formuléFe a potvrzeni ginnosti
8 FLUX akce programu - - - - -
9 FLUX - LPZ potvrzeni ¢innosti tkj-flux Ano Ne Ano dagmar.svobodova@viva.cz Zaznam do formulare a potvrzeni Cinnosti
10 INTERNi OBRABEN( akce programu - - - - -
11 KONTROLA INTERN OBRABENI potvrzeni ¢innosti obrobna Ano Ne Ano zdenek krapa@viva.cz Zaznam do formulare a potvrzeni ¢innosti
12 KOOPERACE akce programu - - - - -
13 KONTROLA KOOPERACE potvrzeni &innosti MaSve Ne Ne Ano martin.svec@viva.cz Zaznam do formulafe a potvrzeni ginnosti
14 VYHODNOCEN{ ZKOUSKY TPV potvrzeni ¢innosti dle definice CAD Ano Ne Ano dle definice CAD Zaznam do formulare a potvrzeni Cinnosti
VYHODNOCEN( ZKOUSKY PROJEKTOVY
15 . potvrzeni &innosti MasSve Ne Ne Ano martin.svec@viva.cz Zaznam do formulaFe a potvrzeni &innosti
MANAZER
16 OPAKOVAT ZKOUSKU (true/false) rozhodovéni MasSve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz
17 VZORKOVAN - ZAKAZKA DO ROM potvrzeni &innosti MaSve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz Potvrzeni &innosti
18 VZORKOVANI - REALIZACE potvrzeni ¢innosti tkj-ved Ano Ne Ne igor.kutra@viva.cz Potvrzeni ¢innosti
19 VZORKOVANI - PRIRAVA DOKUMENTACE | potvrzeni ¢innosti MaSve Ne Ne Ne martin.svec@viva.cz Potvrzeni ¢innosti
20 VZORKOVANI- ODESLANI potvrzeni &innosti MasSve Ano Ne Ne martin.svec@viva.cz Potvrzeni &innosti
DOKUMENTACE
21 SCHVALENI VZORKU potvrzeni &innosti MaSve Ne Ano Ne schvaleni.vzorku@vzorku.cz Potvrzeni &innosti
22 REVIZE DOKUMENTACE CAD potvrzeni ¢innosti dle definice CAD Ano Ne Ne dle definice CAD Potvrzeni ¢innosti
23 REVIZE DOKUMENTACE CAM potvrzeni ¢innosti dle definice CAM Ano Ne Ne dle definice CAM Potvrzeni ¢innosti
24 REVIZE KUSOVNIKU PO ZKOUSCE potvrzeni ¢innosti MiMit Ano Ne Ne michal.mittner@viva.cz Potvrzeni ginnosti
25 REVIZE LOG MODELU potvrzeni ¢innosti SyPat Ano Ne Ne sylva.patikova@viva.cz Potvrzeni &innosti
REVIZE TECHNOLOGICKEHO POSTUPU - " . .
26 PR potvrzeni ¢innosti obrobna Ano Ne Ne 2denek.krapa@viva.cz Potvrzeni ¢innosti
OBRABEN(
REVIZE KONTROLNICH PLANU PO - " o "
27 " potvrzeni ¢innosti PaKra Ano Ne Ne tamara.bojcovska@viva.cz Potvrzeni ¢innosti
ZKOUSCE
Pokud OPAKOVAT ZKOUSKU true, pak bude vygenerovan
28 VYGENEROVANI NOVEHO LPZ akce programu - - - - - novy list pfipominek ke zkou3ce a u sou¢asného se doplni
text ZASTARALE
29 UPRAVA NARADI (true/false) rozhodovani dle definice CAD Ano Ne Ne dle definice CAD
30 REVIZE NOVEHO LPZ potvrzeni ¢innosti dle definice CAD Ano Ne Ano dle definice CAD Zaznam do formulafe a potvrzeni Cinnosti
31 REVIZE KUSOVNIKU PRO NOVY LPZ potvrzeni &innosti MiMit Ano Ne Ne michal.mittner@viva.cz Potvrzeni &innosti
32 AKTUALIZACE ZAKAZKY PRO ZKOUSKU | potvrzeni &innosti MaSve Ano Ne Ne martin.svec@viva.cz Potvrzeni &innosti
33 ZAFIXOVANI OPAKOVANE ZKOUSKY potvrzeni &innosti SyPat Ano Ne Ne sylva.patikova@viva.cz Potvrzeni &innosti
34 ZPRACOVANI CAD UPRAVY NARADI potvrzeni ¢innosti dle definice CAD Ano Ne Ne dle definice CAD Potvrzeni ¢innosti
35 ZPRACOVAN( CAM UPRAVY NARADI potvrzeni ¢innosti dle definice CAM Ano Ne Ne dle definice CAM Potvrzeni ¢innosti
36 VYSTAVEN{ VP PRO UPRAVU NARADI | potvrzeni ¢innosti SyPat Ano Ne Ne sylva.patikova@viva.cz Potvrzeni ¢innosti
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