Srovnani vybranych uvérovych produkti bank pro
drobné podnikatele a jejich danové aspekty

Bc. Markéta Simonikova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2015 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a téetnictvi
akademicky rok: 2014/2015

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pijmeni:  Markéta Simonikova

Osobni ¢islo: M110140

Studijni program:  B6202 Hospodaiska politika a sprava

Studijni obor: Ucetnictvi a dané

Forma studia: kombinovana

Téma prace: Srovnani vybranych uvérovych produkti bank pro drobné

podnikatele a jejich dafnové aspekty

Zasady pro vypracovani:
Uvod
Definujte cile prace a pouzité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka ¢ast

e Zpracujte kritickou literarni reSersi zaméfenou na problematiku uvérovych
produktid bank.

Il. Prakticka ¢ast

e Zhodnotte finanéni situaci podnikatele XY pomoci nastroji finanéni analyzy.
e Analyzujte vybrané tivérové produkty pro drobné podnikatele.

o Na zakladé provedené analyzy zhodnotte vysledky a navrhnéte doporuéeni
potencialnimu klientovi.

Zaveér



Rozsah bakalafskeé prace: cca 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BELAS, Jaroslav. Finanéni trhy, bankovnictvi, pojistovnictvi. 1. vyd. Zilina: Georg, 2013,
596 s. ISBN 978-80-8154-024-0.

KRAL', Milog. Bankovnictvi a jeho produkty. 1. vyd. Zilina: Georg, 2009, 265 s. ISBN
978-80-89401-07-9.

PELECH, Petr a Vladimir PELC. Dané z pfijmi s komentafem 2014. 14. aktualiz. vyd.
Olomouc: ANAG, 2014, 1120 s. ISBN 978-80-7263-867-3.

POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, 716 s. ISBN
80-717-9462-17.

SOMASHEKAR, N. Banking [onlinel. 1st ed. New Delhi: New Age International, 2009, 358
p. ISBN 978-81-224-2928-2. Dostupné z:
http://site.ebrary.com/lib/masaryk/detail.action?doclD=10359404

Vedouci bakalafské prace: prof. Ing. Jaroslav Belas, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani bakaléafské prace: 30. ¢ervna 2015
Termin odevzdani bakalafské prace:  24. srpna 2015

Ve Zliné dne 30. éervna 2015

[ LA / LS. > |

R 8

prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova Ing. Eliska Pastuszkova, Ph.D.
dékanka reditel iistavu



PROHLAéENiVAU'I:ORA
BAKALARSKE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zékona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont
(zdkon o vysokych skolach), ve znéni pozdé&jSich pravnich piedpisii, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

beru na védomi, ze bakalaiska prace bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim
informac¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk bakalaiské
prace bude uloZen na elektronickém nosi¢i v pfiruéni knihovné Fakulty managementu
a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byla jsem sezndmena stim, Ze na moji bakalafskou prici se plné vztahuje zikon
¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zdkonli (autorsky zakon) ve znéni pozd&jsich pravnich predpisi,
zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona mia UTB ve Zliné pravo
na uzavieni licencni smlouvy o uvziti §kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zékona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo —
bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak licenéni
smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnani
piipadného pfiméfencho pfispévku na Ghradu nakladi, které byly Univerzitou Tomase
Bati ve Zlin¢ na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skuteéné vyse) bude rovn&z
pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovdni bakalarské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomde Bati ve Zliné nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym udelim (tedy pouze k nekomerénimu
vyuziti), nelze  vysledky  bakalafské  price  vyuzit ke komerénim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace Jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kédy, popf. soubory, ze kterych se projekt
skladd. Neodevzdani této soucdsti miize byt divodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

1.

ze jsem na diplomové/bakalatské praci pracoval samostatné a pouZzitou literaturu jsem
citoval. V piipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

2. Ze odevzdana verze diplomové/bakalaiské prace a verze elektronickd nahran
do IS/STAG jsou totozné.
= & 7
VeZling 14§ 1015 i SO

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Prace se zabyva problematikou srovnani bankovnich produkt — konkrétné tvért pro
drobné podnikatele. Je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénu-
je objasnéni pojmil souvisejicich s feSenym tématem. Stézejni kapitoly popisuji pojmy spo-
jené s bankovnim tvérem, postup u finan¢ni analyzy a nastinuji problematiku investi¢niho
rozhodovani, kterd bude nasledn¢ vyuzita v ¢asti praktické. Praktickd ¢ast na modelovém
prikladu, kdy chce konkrétni podnikatel vyuzit tento zptisob financovani na potizeni uzit-
kového vozidla, ukazuje postup pii rozboru a nasledné komparaci nabidek. Je rozdélena
do dvou celkl. Prvnim je pfedstaveni podnikatele a posouzeni jeho finanéni situace na za-
klad¢ ukazatelii finan¢ni analyzy. V druhém jsou analyzovany a poté srovnany vhodné
uvérové produkty vybranych bankovnich instituci. Na zavér jsou zhodnoceny dosazené

vysledky a je vybrana pro tento ptiklad nejvyhodné;jsi varianta financovani.
Kli¢ova slova:

Bankovni uvér, Cista soucasna hodnota, finan¢ni analyza, nabidka Gvéru, podnikatel

ABSTRACT

The thesis deals with the comparison of bank products — namely with the loans for small
businesses. It is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is devoted
to clarification of terms connected to the discussed issue. Pivotal chapters describe con-
cepts associated with a bank loan, the procedure used for financial analysis and they also
outline the problems of investment decision making, which will be futher used in the
practical part. The practical part shows a model example where a particular entrepreneur
wants to use this method of financing for the purpose of purchasing a utility vehicle. It
shows the procedure of the analysis and subsequent comparison of bids. The practical part
is divided into two parts. The first part introduces the entrepreneur and asseses his financial
situation on the basis of indicators of financial analysis. In the second part there are analy-
zed and then compared fitting loan products of selected banking institutions. In the end, the

results are evaluated and the best financing option for the the model example is selected.
Keywords:

Bank loan, net present value, financial analysis, loan offer, entrepreneur
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UvVOD

Od roku 2000 vzrostly podle statistik Ceské narodni banky uvéry obchodnich bank nefi-
nan¢nim podnikiim z 591 371 mil. K¢ na 675 341,5 mil. K¢, coz doklada, Ze jsou velmi
vyuzivanou formou externiho financovani. (ARAD - Systém ¢asovych fad - Ceské narodni

banka, © 2003-2015)

Navic na nas trh ptichazi stdle nové banky zvysSujici konkurenci, diky ¢emuz se podminky
pro klienty neustéle zlepSuji — tim se zvySuje potieba ze stale se ménicich nabidek vybrat
tu nejvhodnéjsi a pravé srovnavanim vybranych uvérovych produkti bank pro drobné pod-

nikatele se tato prace zabyva.

Po charakteristice zdkladnich pojmt uvadéjicich do této problematiky nésleduje obsahla
kapitola vénovana bankovnim uvérim, ve které ¢tenaf nalezne informace o potieb¢ tohoto
druhu financovani, pravni upravé uvéru, smlouvé a zadosti o uveér, o zpusobech splaceni
I uCetnich a danovych aspektech s nim spojenych. V dalSich dvou kapitolach jsou uvedena
teoretickd vychodiska pro finan¢ni analyzu, kterd v této problematice hraje dulezitou roli
nejen pii vytvareni nabidek bankovnich Givérii a struéné informace tykajici se investi¢niho
rozhodovani. V ramci néj jsou uvedeny metody hodnoceni investi¢nich projektd, kde je

ukazan vypocet metody uvadéné jako nejvhodnéjsi — metody Cisté soucasné hodnoty.

Prakticka ¢ast je slozena ze dvou celkil a na modelovém ptikladu — podnikatel si chce pro-
stitednictvim bankovniho uvéru poftidit uzitkové vozidlo — ukazuje analyzu a nasledné

srovnani vybranych uvérovych produktl pro drobné podnikatele.

Prvni zcelkti se vénuje zhodnoceni finan¢ni situace podnikatele — spole¢nosti XY.
Na tvod je predstavena spole¢nost, stru¢né charakterizovana situace v odvétvi a provedena
SWOT analyza. Poté je provedena prostfednictvim absolutnich a rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazatelli zahrnujicich ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity

a souhrnnych ukazatelli finan¢ni analyza.

Posledni celek je v€novan vybranym bankovnim produktiim pro potieby tohoto podnikate-
le. Je zde provedeno zjisténi a rozbor nabidek uvérovych produkti tiech bankovnich insti-
tuci pisobicich na ¢eském trhu. Nabidky jsou hodnoceny pomoci vypoctu ocekavanych

penéznich toki a Cisté soucasné hodnoty.

Na zakladé¢ vypocitanych hodnot je provedena komparace zjiSténych udaji a vybér

pro tento ptiklad nejvyhodné;jsi varianty financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je srovnat vybrané ivérové produkty, které banky na-
bizeji drobnym podnikateliim na financovani jejich potieb. Srovnani provedu prostfednic-
tvim modelového ptikladu, kdy chce konkrétni podnikatel vyuzit tento zptisob financovani
na pofizeni uzitkového vozidla. Komparace na konkrétnim piikladu je velmi dulezita
zejména proto, ze parametry podnikatelskych uvérii banky sestavuji individualné po po-
souzeni daného klienta a jeho pozadavkl. Aplikaci na konkrétni ptiklad je tak zajisténa

porovnatelnost nabidek.

Dil¢im cilem prace je posouzeni finan¢ni situace podnikatele prostfednictvim finan¢ni ana-
1yzy, ktera hraje velmi dilezitou roli pfi vytvareni nabidek bankovnich uvért k financovani
investicniho zaméru (zde uzitkového vozu) a je velmi dilezitym prvkem i pro podnikatele

samotného pii rozhodovani, zda bude financovéani avérem piinosné.

Prvni ¢ast prace je zaloZena na sbéru poznatkll z pramenii odborné literatury a interneto-
vych zdrojt. Ty jsou pomoci syntézy utfidény do jednotlivych kapitol tak, aby na sebe po-
stupn€ navazovaly. V jednotlivych kapitolach je uvedeno, pro¢ viibec vzniké u podnikatelt
potieba financovani Uvérem, jaké zakony jej upravuji, problematika Zadosti a smlouvy
0 uveéru 1 zpusoby splaceni. Jsou uvedeny typy uveérti pro podnikatele a ucetni a dafové
dopady s nimi spojené. Déle je objasnén postup pfi finanéni analyze a investiénim rozho-

dovani, ktery je také nezbytny pro zpracovani ¢asti prakticke.

V praktické ¢asti, kterd je postavena na analyze a nasledném srovnani vhodnych tvérovych
produktli vybranych bank je pouZita metoda konkretizace — ukazka na konkrétnim ptikladu

— porizeni uzitkového vozu uvedenym podnikatelem.

Zde na zacatek strucné predstavim podnikatele a jeho investi¢ni zamér, provedu SWOT
analyzu, pomoci niz identifikuji silné a slabé stanky, hrozby a ptilezitosti tykajici se jeho

podnikani a vySe zminénou finan¢ni analyzu.

Poté bude nasledovat rozbor jednotlivych nabidek uvérd, které byly s ohledem na stanove-
na kritéria (vySe uveru, doba splaceni,...) vybranymi bankami sestaveny. Podle nabidnu-
tych parametrd uréim celkové naklady na dany avér oc¢isténé o danovou tsporu z nich ply-

nouci. Pro porovnani téchto nabidek bude nasledn¢ pouzita metoda Cisté soucasné hodnoty.

Na konci je provedeno srovndni vybranych avérovych produktti a podnikateli je doporuce-

na nejvyhodnégjsi varianta.
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|. TEORETICKA CAST
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1 BANKA

Na zacatek této kapitoly a viibec celé prace je nutné uvést, Ze slovem banka se obecné
oznacuji — a ja zde budu také oznacovat — vSechny banky kromé banky centralni — emisni,

jez se oznacuje zvlast’ jako centralni banka.

Banky jsou finan¢ni instituce fungujici na stejném principu jako vSechny bézné podniky,
coz znamena piedevsim to, Ze se snazi o dosaZzeni maximalniho zisku s minimem nakladi.
Predmétem jejich Cinnosti je poskytovani uvérti a pfijiméni vkladi jak ostatné plyne
z mnoha definic vénujicich se otazce co je to banka. I kdyz jsou definice riznych autort

odlisné, jejich podstata je vzdy stejna.

Kral’ (2009, s. 41) ve své publikaci pise, Ze ,,banka v uzsim chapani je instituce verejného
nebo soukromého prava, ktera od obyvatel nebo pravnickych osob nakupuje penize ve for-

mé vkladii a takto ziskané penize za cenu uroku investuje formou pujcek.

Poloucek (2006, s. 14) uvadi stru¢nou avsak vystiznou definici: ,, banky jsou financni insti-

tuce, které prijimaji depozita a poskytuji uvery. “

Nejobsahlejsi je definice vychazejici pfimo ze zdkona €. 21/1992 Sb. o bankéch, kterou
najdeme v knize Zaklady bankovnictvi: ,,Pod pojmem ,,banka* se podle tohoto zdkona
rozumi pravnickd osoba zaloZend jako akciovd spolecnost se sidlem v Ceské republice,
ktera prijima vklady od verejnosti a poskytuje uvery a ktera k témto cinnostem ma bankov-

ni licenci, o jejimz vydani rozhoduje Ceskd ndarodni banka. “ (Kalabis, 2012, s. 10)

Banky mohou, kromé pfijimani vkladi (depozit) a poskytovani Gvérta, provadét spoustu
dal$ich ¢innosti, pokud je maji povoleny v licenci. Vypis téchto ¢innosti najdeme v zakon¢
o bankach (§1 odst. 3). Jsou to napiiklad: vydavani a sprava platebnich prostiedki (napf.

karet), poskytovani zaruk, investovani do cennych papird na vlastni tcet,... atd.

1.1 Licence

Jak je uvedeno vySe na rozdil od klasického podniku miize byt bankou pouze akciova spo-
le¢nost, ktera ziskala licenci od Ceské narodni banky. Tato licence je ji udélena na zakladg
posouzeni a schvaleni zaddosti obsahujici mimo jiné zékladni informace o zadateli a zda-

vodnéni zadosti (patii sem strategicky zamér banky, obchodni plan,...).
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Dale zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch § 4 odst. 1 uvadi, ze vyse zakladniho kapitalu banky
musi dosahovat alespont 500 mil. K¢ a minimdln€ v této vysi musi byt tvofen penézitymi

vklady.

1.2 Klienti

Za Kklienta je obecné povazovan ¢lovEk, ktery na trhu spotfebovava nehmotné statky — kli-

entem banky je tedy kdokoli, kdo vyuziva jejich sluzeb.

Zde se budu vénovat piipadu, kdy bude klientem drobny podnikatel. Pojem podnikatel
je upraven v novém obc¢asném zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb. § 420 az § 422). Za podni-
katele je podle n&j povazovan ten, , kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpoved-
nost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak
soustavné za vicelem dosazeni zisku... “(Cesko, ©2015h, s. 1072). Podnikatel, pro kterého
budu ve své praci hledat vhodny Gvér je tcetni jednotkou, zapsanou v obchodnim rejstiiku

a vedouci podvojné ucetnictvi.

1.2.1 Vztah bankére a klienta

Vztah bankéfe a klienta popisuje naptiklad Somashekar (2009, s. 171-174). Ve své knize
uvadi, ze vztah mezi bankéfem a klientem vznika pfijetim smlouvy obéma stranami. Tato
smlouva je tedy vytvofena na zdkladé jejich vzdjemného souhlasu. Jedna se o smlouvu
uvérovou, a to proto, Ze pokud ma klient kladny zlstatek na uctu, je banka dluZznikem
anaopak V ptipadé zaporného zistatku na Gctu dluzi klient bance. Tento vztah zacina

vV moment¢ otevieni G¢tu a zanikéa bezprostfedné po jeho uzavieni.

Rozliuje dva typy vztaht: vztah obecny a specialni. Obecny se d€li na primarni = vztah

dluznika a véfitele a sekundarni, ve kterém bankér vystupuje ve forme:

- Zmocnénce (zastupce) klienta - (tj. Banker as Agent) napt. provadéni ndkupu a

prodeje cennych papirt
- Spravce (vé&fitele) - (tj. Banker as Trustee) napi. uschovani cennosti v trezorech

- Uschovatele - (tj. Banker as Bailee) napt. ochrana cennosti klienta, pokud je
ve vazbé
Do specialniho (zvlastniho) vztahu patii prava, ktera maji bankéfti s ohledem na ucet klien-

ta napf. pravo uctovat uroky a dodatecné poplatky.
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2 BANKOVNI PRODUKTY

Jako bankovni produkty oznacujeme jednotlivé sluzby, které mohou banky nabizet svym
klientim a zpravidla za Gplatu provadét. VSechny tyto produkty maji, jak uvadi Dvoiak
(2005, s. 252-254) spolecné rysy:

Jsou nematerialniho charakteru — z ¢ehoz plynou tfi podstatné vlastnosti, a to ze bankovni

produkty nejsou skladovatelné, patentovatelné a jsou abstraktni

Dualismus — spojeni hodnotové (dana finanénim objemem) a vécné stranky (lze vyjadiit

poctem jednotlivych produkti)

Vzdjemnd propojenost a podminénost — napt. banka nemuze provadét bezhotovostni pla-
tebni styk, aniz by vedla klientliim bézné ucty = jeden produkt nemuize bez druhého existo-

vat nebo propojeni produktl s cilem nabidnout klientovi lepsi sluzby.

Bankovni produkty nejcastéji ¢lenime podle odrazu v bilanci bank — na aktivni bankovni

obchody a pasivni bankovni obchody a pro tplnost jesté neutralni obchody bank.

Aktivni bankovni obchody jsou takové obchody, ve kterych banka vystupuje v pozici véfi-
tele. Vznikaji ji tedy rizné druhy pohledavek nebo vlastnicka prava a ty v rozvaze najdeme
v aktivech, proto aktivni. (Senkytova, 2010, s. 99)

Typickou formou aktivniho bankovniho obchodu je poskytovani tvéru. Této problematice
se vénuji v nasledujici kapitole.
Pasivni bankovni obchody jsou naopak ty, které najdeme v rozvaze v pasivech. Banka zde
vystupuje v pozici dluznika — vznikaji ji zavazky. Patii sem vSechny transakce, kterymi si
banka opatiuje prostiedky k ostatnimu podnikani. A to transakce nejen mezi bankou a kli-
entem, ale také mezi bankami. Senkyfova (2010, s. 111-112) je déli na tii zakladni skupi-
ny:

- Vklady (terminové vklady, vklady na vidénou,...)

- Bankovni dluhopisy (depozitni certifikaty, vkladové listy,...)

- Specidlni typy vkladl (stavebni spofeni, hypotecni zastavni listy,...)

Neutralni obchody (mimobilan¢ni, podrozvahové) jsou ty, pii kterych banka nevystupuje
ani ve véftitelském ani v dluznickém postaveni, a proto je nelze najit v aktivech ani pasi-
vech rozvahy. Patii sem napfiklad zprostiedkovani platebniho styku, uschova cennych pa-

pirt, investiéni poradenstvi,... (Senkyfova, 2010, s. 100)
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Kromé vysSe uvedeného zatim nejpouzivanéjsSiho clenéni, které vychazi predevsim
z pohledu banky, mizeme rozdélovat produkty podle ucelu pouziti (funkce) kterou dany
produkt plni pro klienta. Zde Dvorak rozlisuje (2005, s. 256-257):

- Financne uverové produkty — predstavuji pro klienta moznost ziskani finan¢nich

prostiedkil

- Deporzitni (vkladove) produkty — ulozeni do¢asné volnych prostiedki klienta v ban-
ce

- Platebni produkty — vyuzivany klientem k provadéni tihrad, inkasa splatnych po-
hledavek a sluzby s tim souvisejici

- Produkty investicniho bankovnictvi — predstavuji pro klienta moznost finan¢niho

investovani, ziskavani zdrojt, poradenské sluzby pii realizaci fuzi, akvizic atd.

- Pokladni a sménarenské produkty — zde patii transakce s hotovymi penézi a jejich

sména z jedné mény do druhé

Senkyiova (2010, s. 96) ve své knize uvadi je§té napiiklad ¢lenéni z hlediska povahy ban-

kovnich c¢innosti, kde tyto produkty (obchody) rozdé¢luje takto:

obchody v oblasti platebniho styku
- obchody uvérového charakteru

- obchody v oblasti vklada

- obchody v oblasti cennych papirt

- obchody v oblasti poradenské
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3 BANKOVNIi UVERY

Jak uvadi Belas a kolektiv (2013, s. 363) uvéry jsou nejvyznamnéjsi slozkou aktiv banky
(predstavuji 65 az 75 % z celkového objemu aktiv) a jejich poskytovani spolu s pfijimanim

vkladu je zdkladni ¢innosti vSech komercnich bank.

Z pohledu bank jsou tyto produkty vyznamnym zdrojem vynosu (tvoti okolo 80 % celko-
vych vynosti). Na druhé stran¢ nesmime zapomenout na rizika, které pti jejich poskytovani

podstupuyji.

Obecné za bankovni vérové produkty povazujeme takové produkty, které umoznuji klien-
tim (podnikatelskym i nepodnikatelskym subjekttim) urcity zptisob externiho financovani
majetku a produkty s tim souvisejici. Banky (poskytovatelé uvérového produktu — tedy
véfitelé) se dobrovolné vzdavaji na urc¢ené obdobi svych penéznich prostredki — davaji je
k dispozici klientim (dluznikiim), s védomim, Ze jim je Vv budoucnu vrati véetné ceny

za poskytnuti (tj. rokt). (Dvorak, 2005, s. 511; Kral’, 2009, s. 161)

Tato cena (Urok) se odviji pfedev§im od velikosti rizika, které banka poskytnutim tavéru
podstupuje. (Mezi dalsi aspekty, které maji na velikost trokl vliv, patfi napt. konkurencni

prostiedi, poptavka po tvérech, mira inflace, vyse HDP.)
Uvérové produkty zahrnuji:
- Penézni uvéry
- Poskytovani dobrého jména banky (napt. u akceptacniho uvéru)

- Ostatni uvérové produkty — faktoring, forfaiting (Belas, 2013, s. 364)
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A clenime je podle riznych kritérii. Mezi zakladni patfi:

Piijemce uvéru

stat, mestskeé samospravy, verejnopravni subjekty

podnikatelské subjekty (1ze je dale Clenit napt. podle

velikosti, pravni formy,...)

Forma poskytnuti uvéru

penezni uvery (poskytnuti penéz v hotovostni nebo

bezhotovostni form¢)

zavazkoveé uvery a zaruky (banka se zarucuje za klienta
— zavazuje se splnit jeho zavazek, pokud tak klient ne-

ucini sam)

Doba splatnosti uvéru

(tj. ptivodni doba dohod-

nuté pii poskytnuti tvéru)

kratkodobé (do 1 roku)
strednédobé (0d 1 do 5 let)

dlouhodobé (vice nez 5 let)

Ugel pouziti

ucelove (1ze pouzit pouze na ve smlouvée stanoveny
ucel napft. provozni — k financovani provoznich potieb
= nakup materidlu,...investi¢ni — vystavba novych

prostor, nakup zafizeni,...)

neucelové (ptijemce uveéru mize pouzit dle vlastniho

uvazeni)

Me¢na (ve které je tivér

poskytovan)

tuzemska

zahranicni (hovoiime o devizovych uvérech)

Zpusob zajisténi

zajistené (Sjednana urcita forma zajisténi — mize z ni
vyplyvat i specif. forma veru napf. hypote¢ni ver)

nezajistené

Podle metody uvérovani

jednorazove poskytnuty uver

kontokorentni uver — Cerpani prostiedkill na béZném

uctu do zapornych hodnot (podle dohodnutého limitu)

revolvingovy uver —vér je poskytovan opakované

Zdroj: vlastni zpracovani podle Dvoraka (2005, s. 511)

Tab. 1. Kritéria, na zdakladné kterych clenime wuveéry
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Pro uvér je typické, ze v ptipadé uzavieni uvérové smlouvy je klient (dluznik) vlastnikem
financovaného majetku a pokud je Gi¢etni jednotkou, miize si ho hned zatadit do svého ma-

jetku a zagit odepisovat. (Sojdelova, 2013, s. 33)

3.1 Potieba externiho financovani u podnikatelskych subjekti
(tedy pfedevsim financovani formou Gvéru)

Podnikatel¢ vyuzivaji cizi kapital k financovani hlavné proto, Ze je pro né levnéjsi nez

vlastni. Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 85) je to dano:

Délkou jeho splatnosti — ¢im delsi je doba splatnosti pfislusného druhu kapitalu, tim vyssi
cenu za n¢j musi uzivatel zaplatit — takze nejlevnéji vychazi obchodni uvér a bézny ban-
kovni Uvér. Nejdrazsi je vlastni kapital, protoze je jeho doba splatnosti neomezend (vlast-

nikovi se nevraci) a pozadovana mira vynosnosti je vyssi nez trok v bance.

Systemem zdanéni podniku — irok jako souc¢ast naklada snizuje zisk, ze kterého se plati
dan¢ (= danovy Stit).

Stupnem rizika, které podstupuje investor — naroky externiho véfitele jsou uptfednostiova-
ny pred naroky vlastnika — vlastnik tedy podstupuje vétsi riziko => chce vétsi vynos => je
drazsi.

mél kazdy podnikatel usilovat o co nejvyhodnéjsi pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

O pomeér, ktery zajisti dostacenou rentabilitu (ziskovost) ale i likviditu (schopnost hradit

své zavazky) podniku.
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Nefinanéni podniky cellkem (rezidenti) - Uvéry podle ¢asového hlediska
(IK€E)
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||§] Uvéry a pohledaviey za klienty celkeml

Zdroj: ARAD - Systém ¢asovych fad - Ceska narodni banka, © 2003-2015

Obrdzek 1. Uvéry nefinancnich podnikii podle ¢asového hlediska

3.2 Pravni uprava uvéru
Uvéry jsou predmétem vefejného zajmu a je nutné je regulovat — predevsim z diivodu velkého
mnozstvi penéznich prostredkd, které jsou Vv téchto transakcich pfitomny.
Uvérové vztahy mizeme zafadit do obchodniho, ob&anského i finanéniho prava. Maji prvky
vefejnopravni i soukromopravni a jSou upraveny obecnymi pravni predpisy,

- zakon €. 33/2012Sb., obcansky zakonik

a specialnimi pravni predpisy (maji pfednost pfed obecnymi) napf.

v

- zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist

v

- zékon ¢. 219/1995 Sh., devizovy zakon, ve znéni pozdg&jsich predpist

W

- zékon ¢. 145/2010 Sh., o spotiebitelském Gveru, ve znéni pozde€jsich predpist

- zékon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdé&jsich predpisu


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/castka/2012-33
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-145
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a dale je upravuji podzikonné pravni piedpisy napf. vyhlaska Ceské narodni banky
&. 164/2002Sb., o podminkach piistupu k informacim v informaéni databazi Ceské narodni

banky — Centralni registr ivéru, ve znéni pozdéjsich piedpist

Mezi dal$i zakony, které s uvery souvisi, patii i zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

ve znéni pozd¢jsich predpist (viz kapitola 3.8).
3.3 Smlouva o tvéru

3.3.1 Zadost o Gver

Bankovni uvér je poskytovan na smluvnim zaklad¢ a piredchézi mu zadost o tver, kterou
zadatel predlozi na pobocce té banky, u které si chce Gvér sjednat. Pro tento pfipad ma
banka pfipraveny specidlni formulat, poméhajici klientovi uvést piehledné vSechny infor-
mace, které banka vyzaduje. Mezi zdkladni informace patii — osobni tdaje Zadatele, vySe a
meéna pozadovaného uvéru, ucel, na ktery ho chceme vyuzit, na jakou dobu ma byt poskyt-
nut, zpusob splaceni a vyse splatek, podrobna prognéza finanéni situace klienta po dobu
trvani uvérového vztahu, moznosti zajiSténi Uvéru,...u podnikatelskych subjektli navic:
pfedmét podnikatelské cinnosti, doklad o opravnéni k podnikatelské cinnosti, udaje
0 dosavadni podnikatelské ¢innosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat) za nékolik poslednich let

apod. (Dvorak, 2005, s. 513-514)

Poloucek (2006, s. 374) dale uvadi, ze ve vétsiné bank je zakladem pro zadost o podnika-
telsky uvér vypracovani podnikatelského zdméru a na zéklad€ tohoto podnikatelského za-
meéru, posouzeni bonity klienta a zplisobu zajisténi uvéru banka rozhodne o poskytnuti

uveéru, o jeho forme a troceni.

Po podani zadosti nasleduje uivérova analyza — faze, kdy banka provéiuje bonitu zadatele
a zkoumd, zda a za jakych podminek miize dany uvér poskytnout. (Senkyfova, 2010,
s. 218)

3.3.2 Smlouva o uvéru

V ptipadé, Zze banka shledd riziko plynouci z poskytnuti Gvéru akceptovatelné, miize
s klientem uzavfit tvérovou smlouvu, ve které podrobné ur¢i podminky Gvéru.
Podstatou této smlouvy o Gvéru je zavazek banky, Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho

prospéch penézni prosttedky do urcité castky a na druhé strané zavazek klienta (dluznika),

ze vrati poskytnuté penézni prostredky a zaplati tiroky. (Dvotak, 2005, s. 514)
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Musi mit pisemnou formu a obsahovat:
- Identifikaci obou smluvnich stran (banky a klienta)
- Charakteristiku a vysi uvéru
- Vysiuroku a poplatkt
- Zpisob Cerpani véru (jednorazové nebo postupné)
- Zpusob splaceni uvéru
- Zajisténi uvéru
- Specifické podminky pro splaceni tvéru

- Podpisy smluvnich stran a zdvére¢nou podminku o platnosti a t€innosti této

smlouvy (Kalabis, 2012, s. 129)

3.4 Rizika spojena s ivérem

Uvérové riziko, tedy riziko, Ze piijemce uvéru nebude schopen splatit sviij zdvazek je pro
banku nejvyznamnéjSim a nejvétsim rizikem. Proto je velmi dilezité jeho fizeni. Pfi ném
banka pouziva obvykle tyto postupy:

- Strategie a systém fizeni Givérového rizika v bance

- Komplexni provéfovani bonity klienta

- Analyza podnikatelského zaméru

- Diverzifikace uvérovych expozic do rtizné oblasti, skupin a odvétvi

- Vyuziti zabezpecovacich prostfedku (Belas, 2013, s. 383)

Kral’ (2009, s. 192-193) uvadi, ze rozhodujici pro kone¢né rozhodnuti banky o poskytnuti
uvéru je posouzeni hospodarské a financni situace Zadatele. Hospodaiskou situaci
zkouma ze tfi riznych pohledd. Prvnim je trZni postaveni klienta (zde zkouma produkéni
dynamiku podniku, stabilitu hospodateni, konkurenceschopnost vyrobki zadatele apod.)
Druhym pohledem je hodnoceni odvétvi, ve kterém zadatel o uvér podnikd a tietim riziko
zemé, kde je jeho vyroba smétfovana. Po pozitivnim posouzeni hospodaiské situace nasle-

duje finan¢ni analyza situace Zadatele.
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3.5 Zpusoby splaceni uvéru

Splatka uvéru je sloZzena ze dvou Casti, a to splatky vyptjcené Castky = umor (o tuto ¢astku
se pak vySe dluzné ¢astky snizuje) a splatky wuroku, ktery se pocita z nesplacené ¢asti dané-
ho Gvéru. Urok pro dluznika znamena naklad, tmor penézni vydaj. Pro poskytovatele Gvé-
ru naopak urok = vynos a umor = penézni ptijem. Jedna cast tedy ovliviiuje vysledek hos-
podateni, druhé cash-flow. Znat jednotlivé vyse téchto ¢asti splatky je proto velmi uzite¢né
jak pro poskytovatele uvéru, tak i pro piijemce — naptiklad z hlediska jejich finan¢niho
planovani. (Soba, Sirtigek a Ptagek, 2013, s. 121; Sojdelova, 2013, s. 34)

Splaceni uvéra délime na:
Jednorazové splaceni: tj. splaceni v dobé¢ splatnosti a po uplynuti lhtity.

- Vdobé splatnosti = je predem pevné sjednana doba splatnosti. Po této dobé je cel-
kova &astka Gvéru najednou splacena. Uroky jsou ale splatné na konci sjednanych

obdobi, ktera jsou vétsinou dlouhd 1, 3, 6 nebo 12 mésict.

- Po uplynuti vypovedni Ihiity = Gvér je poskytovan na pfedem neurcitou dobu, ale se
soucasné dohodnutou vypovédni lhiitou. Po jejim uplynuti je ivér jednordzove
splatny. Uroky jsou splatné stejné jako v predchozim ptipadé. (Dvorak, 2005,

s. 519)
Splaceni postupné: je charakteristické pro splaceni v delSim ¢asovém obdobi = Uvéry
s delsi dobou splatnosti. Rozdélujeme ho na pravidelné a nepravidelné.

- Pravidelné (periodické) = Dluznik splaci Givér v pravidelnych splatkach — mésic-
nich, ¢tvrtletnich, pololetnich, roénich. Uroky jsou splatné soudasné se splatkami
uvéru.

K vypoctu a piehledu o vysi splatek tivéru véetné Grokli, umoru a zbyvajici dluzné
¢astky slouzi umotovaci plan (splatkovy kalendar).

RozliSujeme:

Systém degresivnich splatek — imor je po celou dobu splatnosti stejny a urok po-
stupné kles4, takze pak klesa i celkova splatka.

Systém linearnich (anuitnich) splatek — splatky jsou po celou dobu splaceni stejné —
neménné (imor roste tmérné poklesu troku). Tato forma splaceni se pouziva nej-

Castéji.
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Systém progresivnich splatek — splatky umoru rostou rychleji, nez klesa vyse uro-

ku. Znamena to, ze splatky celkové rostou. Tato metoda se pouziva napiiklad u hy-

potec¢nich uvérd pro mladé lidi po studiu nebo u part kdyz jeden z paru je na rodi-

covské dovolené a predpoklada se, ze pak zase zacne vydélavat.

Nepravidelné = vyhodné pro dluznika (mtze splatky pfizpisobit svému finanénimu

planu), nevyhodné pro banku (obtizné fizeni a planovani jeji likvidity). Jedna se

naptiklad o kontokorentni avéry.

3.5.1 Priklady umorovacich planii:

Systém degresivnich splatek:

Vyse avéru je 300 000 K¢, splatnost 3 roky, urok 8% p. a.

Rok Uvér na za¢atku roku  Urok Umor Splatka Uvér na konci roku
1 300 000 24 000 100 000 124 000 200 000
2 200 000 16 000 100 000 116 000 100 000
3 100 000 8 000 100 000 108 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2. Systém degresivnich splatek

Systém linearnich (anuitnich) splatek:

Vyse uvéru je 320 500 K¢, splatnost 3 roky, trok 8% p. a., anuita 1 krat ro¢né

Uvér na konci ro-

Rok Uvérnaza¢.roku  Anuita* Urok** Umor*** p——
1 320500,00| 124 364,74 25640,00 98 724,74 221 775,26
2 221 775,26 | 124 364,74 17 742,02 106 622,72 115 152,54
3 115152,54 | 124 364,74 9212,20 11515254 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3. Systém linedrnich splatek

* Anuitni splatku (ro¢ni vysi anuity) vypocteme jako soucin celkové vyse uvéru a diskont-

niho faktoru tj.

3.1)
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Pozn. Vzorec vySe je odvozeny z ptehledu vypocti (konkrétn€ vypocet umotovatele)

Vv publikaci Knépkové a Pavelkové (2008, s. 22)

Kde:

a... ro¢ni vyse anuity (?) U...vySe avéru (320 500)

I... ro¢ni urokova sazba (0.08) n... doba splatnosti v letech (3)
** Urok = poéitame z vy3e uvéru na za¢atku piislugného roku

*#%* mor = ro¢ni vyse anuity — urok

**** Uvér na konci roku dopocitame jako rozdil mezi imorem a vysi Gvéru na zacatku

daného roku

3.6 Bankovni uvéry pro podnikatele

V zdkladnim ¢lenéni rozliSujeme tyto druhy podnikatelskych avéri:

Provozni uver — slouzi podnikateli k financovani kazdodennich provoznich potieb (nakup
zbozi, materialu, financovani pohledavek,...). Byva kratkodoby nebo stfednédoby (dlou-
hodoby jen vyjimecné). Nejednd se o ucelovy Uveér a vétSinou neni potieba, aby byl zajis-
tén nemovitosti. Podminky jeho Cerpani (irokova sazba, poplatky za vyfizeni,...) se stano-

vuji individualn€ — hlavné na zéklad¢ bonity klienta.

Kontokorentni uver — funguje podobné jako klasicky kontokorentni avér a pro podnikatele
ptredstavuje rezervu k financovani riznych neocekavanych vydajl. VéEtsinou je kratkodoby
a jeho maximalni vySe se stanovuje obvykle podle vySe ro¢niho obratu na uétu klienta

a podle jeho bonity (byva v fadu statisicii korun).

Investicni uver — slouzi k financovani hmotného a nehmotného investi¢éniho majetku pod-
nikatele. Jedné se vétSinou o Uvér ucelovy a z hlediska doby splatnosti sttednédoby nebo
dlouhodoby. Velmi ¢asto je jeho poskytnuti zajiSténo — a to zejména nemovitosti, sménkou
¢1 ruCenim ze strany tfeti osoby. Dal$i podminky jsou podobné jako u provozniho stanove-
ny individualné. Krom¢ bonity klienta se odviji také od kvality podnikatelského zaméru
¢i formy jeho zajisténi.

Ptesto, ze se podminky stanovuji individualng, miizeme obecné fici, Ze nejvyssi trokovou

cv w7

a financovani, 2014)
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3.7 Uvér v uletnictvi

3.7.1 Legislativa

Problematiku zachyceni Gvéru v ucetnictvi upravuje zakon o tGcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisti a uctovani u dluznika — podnikatele je pak dale upraveno
vyhlaskou pro ucetni jednotky, které¢ jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdé¢jSich predpisii a Ceskymi Ucetnimi standardy
pro podnikatele. U véfitele — banky je dale upraveno vyhlaskou pro Gcetni jednotky, které
jsou bankami a jinymi financnimi institucemi ¢. 501/2002 Sb. ve znéni pozd¢&jsich predpisi

a pfislusnymi CUS pro finan¢ni instituce.

3.7.2 U&tovani u dluznika (podnikatele)
- Uvéry jsou cizi zdroje financovéni, zvysuji zadluzeni uéetni jednotky (dluznika).

- Splatkou jistiny, kterou dluznik hradi z bankovniho u¢tu nebo penéznich prostredkt
snizuje vysi uvéru a snizuje tedy své zavazky k vétiteli. Promitne se to do cash-

flow.

- Uroky tiétujeme do nakladii — na uéet 562 — Uroky, z éehoZ plyne, Ze maji vliv na

vysledek hospodateni.

Pokud nam banka poskytne bézny (neucelovy) Gvér, uctujeme podle vypisu z bankovniho
uctu o zvyseni zadvazku souvztazné se zvySenim penéz na prislusném (bézném) uctu, pfi-
padné s vyuzitim uctu penize na cesté (261). Dluznik pak muize z tohoto uctu hradit splatné
zavazky napft. faktury. U ucelového bankovniho Gvéru jsou naopak zavazky hrazeny pfimo
z daného uvéru. Jednd se o uvery napt. na nakup strojl, zatizeni,... Bankovni avér a tiroky

hradime z b&Zného uétu. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 185)
V tGcetnictvi dale rozdélujeme bankovni uvéry na kratkodobé a dlouhodobé.

Uttovani kratkodobych bankovnich uvérti upravuje konkrétné CUS pro podnikatele &. 016
— Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvery. V rozvaze se jednd o polozku
»B. IV.2. Kratkodobé bankovni uvery* zvysujici hodnotu pasiv. Tyto avéry jsou charakte-
ristické tim, Ze maji splatnost do jednoho roku. K jejich zatctovani pouzivame dle smérné
uctové osnovy Ucty skupiny 23, tedy — Kratkodobé bankovni uvery, ty dale uptesitujeme
analytickymi ucéty vedenymi podle jednotlivych ucth bankovnich uvéra otevienych

Vv bankach ucetni jednotce.
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vou skupinou.

Doklad Popis operace MD D
VUU | Poskytnuti kratkodobého uvéru 261 231
VBU | Pfijeti kratkodobého bankovniho Gvéru 221 261
VBU | Uhrada aroki z Givéru 562 221
VBU Zaplaceni splatky jistiny kratkodobého uvéru 261 221
VUU | Splatka jistiny kratkodobého avéru 231 261

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4. Uctovani — kréatkodoby 1vér

Pozn. U kratkodobého i1 dlouhodobého tvéru je mozno misto 221 (b&zného bankovniho

uctu) pouzit ucet penize v pokladné 211, potom by pfislusné doklady byly — vydajo-

vy/ptijmovy pokladni doklad.

Uttovani dlouhodobych bankovnich avéri je upraveno CUS pro podnikatele &. 018 — Ka-

pitalové ucty a dlouhodobé zavazky a v rozvaze jde o polozku ,,B. IV. 1. Bankovni uvery

dlouhodobé** zvysujici hodnotu pasiv. Je pro né charakteristickd, naopak od kratkodobych,

splatnost nad jeden rok. Uétujeme o nich na Gétech uétové skupiny 46 — Diouhodobé ban-

kovni uvery (opét upiesnujeme analytickymi ucty jako u kratkodobych bankovnich véra).

Doklad Popis operace MD D
VUU | Poskytnuti dlouhodobého uvéru 261 461
VBU | Pfijeti dlouhodobého bankovniho avéru 221 261
VBU | Uhrada arok z Gvéru 562 221
VBU Zaplaceni splatky jistiny dlouhodobého tvéru 261 221
VUU | Splatka jistiny kratkodobého uvéru 461 261

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5. Uctovani — dlouhodoby 1vér
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Nékteré dalsi tiCetni transakce souvisejici s dlouhodobym ptip. kratkodobym tverem:

Doklad Popis operace MD D

Poplatky bance — napft. za vedeni uctu, zpracovani

VUD smlouvy, za piedcasné splaceni uvéru, vyuctovani 568 221
smluvni pokuty,...
VUD Piedpis pojistného plnéni 378 668

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6. Uctovani — dalsi

Pozn. Pokud zahrneme poplatek za zpracovani smlouvy do pocatecni ceny potizovaného

majetku, uctujeme na ,,M4 dati“ 040 — nedokonceny majetek, ,,Dal* 221 (211), a to jeste

pred zafazenim majetku do uzivani.

Dalsi dilezité body tykajici se problematiky Gctovani bankovnich avért:

3.7.3

Pokud banka uhradi doklad (napt. fakturu od dodavatele) ptimo z bankovniho uvé-
ru, zauctujeme tento poskytnuty avér na ,,Dal“ souvztazné s 32 - Zavazky (kratko-

dobé), respektive 47 - Dlouhodobé zavazky na ,,Ma dati“. (VUU)

»PFi sestavovani rozvahy je pri vykazovani zavazku (dluhii) rozhodujici doba splat-

nosti dluhu od rozvahového dne.” (Chalupa, 2014, s. 296)

Pokud si dluznik potidi majetek prostiednictvim Gvéru, stdva se jeho vlastnikem
(na rozdil od leasingu) a mliZe jej tedy ihned zaradit do Gi€etnictvi a zacit odepiso-

vat.

Uroky (i kapitalizované¢) musime uctovat do obdobi, s nimz ¢asove i vécné souvisi,

bez ohledu na to zda maji byt ¢i uz byly zaplaceny.
Uvéry ocefiujeme jejich jmenovitymi hodnotami.

v

Podrobngjsi informace o ivéru (napi. urokova sazba,...) by mély byt, jak uklada

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. § 39, uvedeny Vv ptiloze ucetni zdvérky.

Uétovani u véritele (banky)

Banka nema k véci (stroj, auto,...), kterou si dluznik z poskytnutého avéru potidi zddné

vlastnické pravo. Narok ma pouze na vraceni poskytnuté castky zvySené o turoky

a v pripad¢€ nesplaceni dluhu naptiklad na ptedmét, jimz je dany Gvér zajistén. Poskytnutim

uvéru ji tedy vznikéd pohledavka. Ta se splacenim tvéru postupné snizuje — splatku jistiny
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pfijima banka nejcastéji na ucet — dochdzi tedy k pohybu penéznich prostiedki, coz se
promitne opét do cash-flow. Pfijaté uroky uctuje do vynosi (maji tedy vliv na vysledek
hospodareni). Velikost splatek a uroki zjistuje stejné jako dluznik z umotovaciho planu.
Podobné jako dluznik musi také ¢asové rozlidit jednordzové splaceni uroki. (Sojdelova,

2013, s. 39)
Podrobny ptiklad, zabyvajici se problematikou t¢tovani uvéru z pohledu banky (konkrétné
sttednddobého uvéru) viz pifloha P | — Utovani poskytnutého stiednédobého uvéru
Z pohledu ve¢fitelské banky.
3.8 Danové aspekty uvéru
Uvéry z pohledu dani upravuji tyto zdkony:

— Zakon ¢. 586/1992 Sh. o danich z prijmu ve znéni pozdéjsich piedpist

— Zékon ¢. 235/2004 Sb. o dani z pridané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpisi

3.8.1 Zakon o danich z pFijmi

Podle soucasného znéni tohoto zakona (ZDP § 25 odst. 1, pism. w) si dluznik pti vyuziti
uveéru, muze snizit zaklad dané o jiz zaplacené uroky z tohoto uvéru a souvisejici vydaje
(naklady), véetn¢ vydajii (nakladil) na obstarani, zpracovani uvérd,...

Majetek potfizeny touto formou mize Gcetni jednotka (dluznik) zacit ihned odepisovat,

coz znamena moznost snizeni zakladu dané o dariové odpisy (tj. odpisy podle ZDP).

Pozn. Zakon upravuje také uplatnéni napf. slevy na dani — odpocet trrokil od zakladu dané
u financovani bytovych potieb (velmi zjednodusené feceno ,,vlastniho bydleni* (pfesné viz

ZDP § 15 odst. 3) prosttednictvim hypote¢niho tivéru.

Zcela zasadni je zde tedy to, zda jsou polozky vystupujici v iivérovém vztahu danoveé uzna-
telné a mizeme si diky tomu snizit zaklad dané.

3.8.2 Zakon o dani z pridané hodnoty

Uvadi, ze poskytovani Gvért a penéznich zaptjcek je finanéni ¢innosti (ZDPH § 54 odst. 1,
pism. c) a je tedy osvobozené od dan¢ bez naroku na odpocet dan¢ (ZDPH § 51 odst. 1,

pism. C).

Osvobozeni ,,..muze uplatnit pouze osoba poskytujici uver nebo penéz-

ni zapijcku. “(ZDPH § 54 odst. 2)
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4 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nastroj slouzici ke komplexnimu zhodnoceni finan¢niho zdravi podni-
ku a je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni. Jako zdroj pro dal$i rozhodovani ji kromé sa-
motnych manazerii potiebuji i investofi, vlastnici, obchodni partnefi, statni instituce, za-
meéstnanci, konkurenti atd. Znalost finan¢ni situace je velmi dilezita ve vztahu k minulosti

a predevsim pak k prognozovani budouciho vyvoje.

Vedle analyzy finan¢niho postaveni podniku a jeho finanéni situace ji lze vyuzit napiiklad

k rozhodovani o investi¢nich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku apod.

Zakladni zdroj dat, ktery zpracovani analyzy vyzaduje, predstavuji ucetni vykazy podniku.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17-19)

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji pfedevsim k analyze vyvojovych trendd a procentnimu
rozboru jednotlivych polozek. Procentni rozbor polozek vyjadiuje jednotlivé polozky ucet-
nich vykazl jako procentni podil k jediné zvolené zakladné, tvotici 100 % a nazyva se ver-
tikalni analyza. Analyza vyvojovych trendi neboli horizontalni analyza spocivd v po-
rovnavani zmén jednotlivych poloZek ucetnich vykazli v ¢asové posloupnosti. Vypocet:
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

(4.1)
% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68-69)

4.2 Rozdilové ukazatele

Jsou ukazatele ptedstavujici rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi nejpouzivanéjsi patii
Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje obéznd aktiva ocCisténd o zavazky podniku, které

bude muset podnik v kratké dob¢ (do jednoho roku) uhradit. Spocita se napiiklad jako:

Cisty pracovni kapital = Ob&zna aktiva — Kratkodobé zavazky (4.2)
Je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti podniku a pozadavkem je, aby jeho hodno-

ta byla kladna. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 210)
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4.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je oznaCovana za jadro celé financni analyzy a jeji
podstata spociva v tom, Ze pro hodnoceni pouziva vzajemny pomér dvou (nebo vice) polo-
zek ucetnich vykazii mezi sebou. Umoznuje rozsifit vypovidaci schopnost dat obsazenych
ve vykazech, posuzovat dalsi stranky finan¢ni situace a nalézat pficinné souvislosti. Nej-
Casté¢jSimi skupinami pomérovych ukazatelii, které se v ramci financni analyzy vyuzivaji,
jsou ukazatelé¢ zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity a kapitalového trhu. (Hrdy

a Horova, 2009, s. 124; Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 117-119)

4.3.1 Analyza zadluZenosti
Knéapkova a Pavelkova (2008, s. 70-71) uvadi ve své praci tyto ukazatele zadluzenosti:

Cizi zdroje

Celkova zadluZ t= —— 4.3
elkova zadluZenos Aktiva colkemn (4.3)
Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = —J (4.4)
Vlastni kapital

Dlouhodobé cizi zdroje

Podil dl. cizich zdroj 1kov. dl. zdrojich = 4.5
ot crzich zdroyu na cefkoy zarojie Vlastni kapital + dl. cizi zdroje (49
) L .. . ., Dlouhodobé cizi zdroje
Podil dl. cizich zdroju na vlastnim Kapitalu = p — (4.6)
Vlastni kapital
, EBIT
Urokové kryti = 4.7
FOROVE XIYH = Nakladové uroky “.7
Cizi zdroje — rezerv
Doba splaceni dluhii = J Y (4.8)
Provozni cash flow
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = —— o KaPItA] (4.9)
ryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem = —-—.— doby majetek -
i . .. Vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje
Kryti dl. majetku dl. zdroji = (4.10)

Dlouhodoby majetek

4.3.2 Analyza likvidity

Pomoci ukazatell likvidity méfime schopnost podniku hradit své splatné zavazky. V praxi
Jsou pouzivany ukazatele bézné, pohotové a penézni (okamzité) likvidity. (Hrdy a Horova,
2009, s. 131-132)
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Bezna likvidita (likvidita 3. stupng) = —0orn AKIVa (4.12)
€zna likvidita (likvidita 3. stupné) = Kratkodobé zavazky .

Obézna aktiva — zasoby

(4.12)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) =

Kratkodoby finan¢ni majetek

(4.13)
Kratkodobé zavazky

PenéZni likvidita (likvidita 1. stupné) =

(Hrdy a Horova, 2009, s. 132-134)

Dal$im vyuzivanym ukazatelem je podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych akti-

vech, ktery charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku.

Kratkodoby finan¢ni majetek
Kratkodob¢ zavazky

Podil ¢istého prac. kapitalu na obéz. aktivech= (4.14)

U likvidity 3. stupné€ se hodnota doporucena teorii finan¢niho fizeni pohybuje ve vysi 1,5
az 2,5 (konkrétni tiroven vSak zavisi na oboru podnikéni, hospodéaiském cyklu apod.). In-
terval pro likviditu 2. stupné je 1 az 1,5. Ukazatel likvidity 1. stupné by se mél pohybovat v
rozmezi 0,2 az 0,5. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by mél dosa-

hovat 30 az 50 %.

(Hrdy a Horova, 2009, s. 132-134; Knapkova a Pavelkova 2008, s. 73-74)

4.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost (ziskovost) méfi Gspésnost podniku srovnavanim zisku s ji-

nymi veli¢inami. (Hrdy a Krechovskd, 2013, s. 211)

Podle Knapkové a Pavelkové (2008, s. 79) k nejéastéji pouzivanym ukazatelim rentability

patii:

Rentabilita trzeb = M (4.15)
Trzby

Rentabilita celkového kapitalu = Eftli;l:a (4.16)

Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk (4.17)

Vlastni kapital
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4.3.4 Analyza aktivity
Jako ukazatele aktivity oznaCujeme ukazatele relativni vazanosti kapitalu v rtiznych for-

mach aktiv (kratkodobych i dlouhodobych). Zjistujeme jimi schopnost podniku vyuzivat
vlozené prostiedky. (Dluhosova, 2008, s. 83; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)

Trzby
Obrat aktiv = 4.18
rat AV = Aktiva (4.18)
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 103)
Zasoby X 360
Doba obratu zasob (dny) = %‘by (4.19)
Pohledavky x 360
Doba obratu pohledavek (dny) = Vy (4.20)
Trzby
Zavazky X 360
Doba obratu zavazki (dny) = Y (4.21)

Trzby
(Dluho$ova, 2008, s. 83-84)

4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

441 Z-skére

Knapkova a Pavelkova (2008, s. 87) uvadi, ze Z-skore neboli Altmantiv model bankrotu
patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi souhrnné ukazatele. Vychazi z diskriminacni ana-
lyzy a vypocet je nasledujici:

1,2 X Pracovni kapital N 1,4 X Nerozdélené zisky N 3,3 X EBIT
Aktiva Aktiva Aktiva

Z-skore =

(4.22)
N 0,6 X Trzni hodnota vlastniho kapitalu 4 1,0 X Trzby

Cizi zdroje Aktiva

Pokud vyjde hodnota Z-skore vyssi, nez 2,99 svédéi to o uspokojivé finanéni situaci. Po-
kud je hodnota v rozmezi 1,81 az 2,99 podnik ma finané¢ni situaci nevyhranénou. Pfi hod-

noté mensi nez 1,81 hrozi silné finan¢ni problémy.

442 IndexIN

Index IN byl sestaven Inkou Neumaierovou a lvanem Neumaierem a v roce 2005 aktuali-

zovan na index INOS5, jehoz vzorec vypada takto:
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0,13 x Aktiva 0,04 x EBIT 3,97 X EBIT

INO5S = . —+ + .
Cizi zdroje Nékladové uroky Aktiva

(4.23)
0,21 X Vynosy 0,09 x Obézna aktiva

Aktiva (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry)

Pokud dosahuje hodnoty vétsi, nez 1,6 znamend to, ze podnik tvofi hodnotu. Pokud je
mensi nez 0,9 podnik hodnotu netvoii — mize mit financni problémy. Jestlize se vysledek
pohybuje mezi 0,9, az 1,6 nachazi se podnik v tzv. ,Sedé zone.“ (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 132-134)

4.4.3 Spider analyza

Spider analyza slouzi k porovnani zékladnich skupin pomérovych ukazateli (zadluzenosti,
likvidity, rentability a aktivity) s pfislusnym odvétvim a znazoriiuje se naptiklad pomoci
paprskovitého grafu. V grafu je kiivkou znazornéna vyse ukazateli spolecnosti a linie od-
vétvi (= 100 %) slouzici jako zdkladna pro vypocet polohy ukazatelli dané¢ho podniku. M-
zeme fici, Ze ¢im je kiivka podniku déle od stfedu grafu, tim je to pro n¢j lepsi. Avsak jsou
zde jista omezeni — napt. pokud mame pfiilis vysoké hodnoty u ukazatelti likvidity, svédci
to o neefektivnim umrtvovani penéz v rliznych formach obéZnych aktiv, dale napft. pfilis
vysoky podil vlastniho kapitalu miZe snizovat moznosti vyuZiti finan¢ni paky. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 119)

444 EVA

Podstatou ukazatele EVA (ekonomické pfidané hodnoty) je fakt, ze se vySe ekonomického
zisku znacné 1isi od zisku vykazovaného v ucetnictvi. Pro orientacni vypocet miizeme pou-

zit vztah:
EVA = Cisty zisk — naklady na vlastni kapital x vlastni kapital (4.24)

(Knapkova a Pavelkova, 2008, s. 89-90)
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5 INVESTICNI ROZHODOVANI

Investi¢ni rozhodovani patii mezi nejvyznamnéjsi druhy rozhodovani v podniku a jeho
naplni je rozhodnuti o pfijeti nebo zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd. (Fotr

a Soucek, 2011, s. 16)

Tato kapitola bude hrat dulezitou roli dale v praktické ¢asti, kde budu na modelovém pii-
kladu srovnavat avérové produkty pro drobné podnikatele. Investici, kterou chce podnika-
tel financovat prostfednictvim véru, bude ndkup uzitkového vozu. Je jasné, ze by mél
jesté predtim, nez uzavie smlouvu o uveru védét, zda je vubec investice pro podnik pfija-

telna.

5.1 Investice

-----

ekonomické ¢innost, pii které se dany subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava soucasné

spotieby s cilem zvyseni produkce statki v budoucnosti.

Knépkova a Pavelkova (2008, s. 132) definuji investici jako penézni vydaje, u kterych se

ocekava jejich preména na penézni piijmy béhem casového useku delsiho nez jeden rok.

Dluhosova (2008, s. 117) v podniku rozliSuje dva typy investic — realné investice
(do hmotnych a nehmotnych aktiv) a finanéni investice (tj. investice do finanénich aktiv).

V této praci se bude jednat o realnou investici (do hmotného aktiva — uzitkového vozu).
Z ucetniho hlediska investice délime na tfi zakladni skupiny:

- Finan¢ni investice — ndkup dlouhodobych cennych papirti, vklady do investi¢nich
a jinych spole¢nosti, dlouhodobé pijcky apod. s cilem obchodovat s nimi a ziskat

uroky atd.

- Hmotné investice — jsou investice vytvarejici nebo rozsifujici vyrobni kapacitu
podniku. Jedna se o stavby, nakup pozemk apod., a to bez ohledu na potizovaci
cenu. Déle nakup strojli, dopravnich prosttedkl potiebnych k vyrobé atd. s potizo-

vaci cenou vyssi nez 40 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

- Nehmotné investice — ndkup licenci, softwaru, autorskych prav,... (Pokud maji ce-
nu nizsi, nez 60 tis. K¢ zahrnuje se jejich cena piimo do provoznich nakladu.)

(Dluhosova, 2008, s. 118)
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5.2 Penézni toky z investi¢niho projektu

Pro spravné vyhodnoceni efektivnosti investice je klicové stanoveni penéznich tokt (cash
flow) z investi¢niho projektu. Ty tvoii dvé zakladni slozky — kapitalové vydaje a penézni

pfijmy vyvolané projektem béhem doby jeho pofizeni, Zivotnosti a likvidace.

(Dluhosova, 2008, s. 126-127; Valach, 2006, s. 58)

5.2.1 Kapitalové vydaje

Za kapitadlové vydaje povazujeme vSechny vétsi ocekdvané penézni vydaje, u nichz se
predpokladd béhem delsiho ¢asového obdobi jejich pfeména na budouci penézni piijmy.
U dlouhodobého hmotného majetku jsou za kapitdlové vydaje povazovany vydaje na je-
ho potizeni véetné vydaju na instalaci, dopravu,...a vydaje na trvaly ptiristek ¢istého pra-
covniho kapitdlu vyvolany novou investici, které by mély byt upraveny o pfijem z prodeje

dlouhodobého majetku, ktery je touto investici nahrazovan a o dainové efekty.

(Knapkova a Pavelkova, 2008, s. 132; Valach, 2006, s. 58)

5.2.2 PenéZzni prijmy z investi¢nich projektu

Penézni pfijmy z investi¢nich projektil jsou vSechny piijmy, které o¢ekavame, Ze investice
pfinese béhem pofizeni, zZivotnosti a likvidace. Pii jejich zjiStovani se vychazi z ocekava-
nych trzeb, které investice pfinadsi. Ty jsou snizeny o néklady bez odpisii a o dan ze zisku.
Soucasti jsou i jiné ptijmy vzniklé v souvislosti s touto investici. Zjednodusené muzeme
tedy fict, Ze jde o ocekdvany zisk po zdanéni, ktery je zvyseny o odpisy a jiné piijmy ply-

nouci z investice. (Valach 2006, s. 58)

5.3 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Jak uvadi Knapkova a Pavelkova (2008, s. 135-140) pro hodnoceni efektivnosti investic-
nich projektl existuje nékolik metod. Tyto metody mizeme rozdélit podle riznych kritérii.
Naptiklad podle toho, zda respektuji faktor ¢asu, je délime na metody statické a dynamic-
ke. Jiny pohled rozdé€luje investice na zéklad¢ efekt, které z nich plynou. Zde rozliSujeme
metody, u kterych jako kritérium hodnoceni vystupuje uspora nakladii, vykazovany zisk

nebo penézni tok z investic. Autorky ve své publikaci popisuji tyto metody hodnoceni:
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- Metoda primérnych ro¢nich nakladi — jejim zédkladem je srovnavani pramér-
nych ro¢nich nékladii investi¢nich variant, které¢ vSak musi ptfinaSet stejny rozsah

produkce. Lze ji tedy vyuzit jen omezeng.

- Metoda diskontovanych nakladi — tato metoda porovnava souhrn veskerych na-

kladl spojenych s realizaci jednotlivych variant.

- Cista soucasna hodnota — je rozdilem mezi diskontovanymi penéznimi piijmy

Z investice a kapitdlovym vydajem.

- Vnitini vynosové procento — je urokovou mirou, pii které se souc¢asnad hodnota

penéznich piijmil z investice rovna kapitalovym vydajim.

- Prumérna vynosnost investice — v této metod¢ je kritériem vybéru investi¢ni vari-

anty ro¢ni zisk

- Doba navratnosti investi¢niho projektu — jedna se o uréeni doby, za kterou se in-
vestice splati z penéznich ptijmil z ni plynoucich (tedy zjednodusené ze svych ziskli
po zdanéni a odpisti).

4

Jako nejvhodnéjsi je oznaCovana metoda ¢isté soucasné hodnoty (Net present value,
NPV), a to diky tomu, ze respektuje faktor ¢asu a za efekt z investice bere cely penézni
pfijem po celou dobu jeji zivotnosti (ne pouze Ucetni zisk). Vztah pro vypocet NPV je na-

sledujici:

n
CF
NPV =z —-K (5.1)
(1+1)
t=1
Kde:
CF, ... penézni toky z investice v jednotlivych letech Zivotnosti projektu
t... jednotliva léta n... pocet let Zivotnosti
1... diskontni mira K... kapitalovy vydaj

Pokud vyjde NPV > 0, znamena to, ze je projekt pro podnik pfijatelny (zarucuje pozado-
vanou miru vynosu a trzni hodnotu podniku zvysuje). Pokud NPV < 0 projekt naopak pfi-
jatelny neni. NezajiStuje pozadovanou miru vynosu a pokud bychom jej pfijali, snizila by
se trzni hodnota podniku. NPV = 0 znamen4, Ze je projekt indiferentni. (Knapkova a Pa-

velkova, 2008, s. 135-140)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE

V této Casti prace analyzuji a nasledné srovnam moznosti drobného podnikatele pfi finan-
covani investice prostiednictvim bankovniho tvéru. Podnikatelem, pro kterého podminky
uvéru zjist'uji, je konkrétni pravnicka osoba — podnik XY, ktera si chce touto formou pofi-
dit uzitkovy viiz — dodavku na rozvoz materialu. Tim jsou zéroven zajiStény stejné vychozi

podminky, a tedy srovnatelnost nabidek jednotlivych bankovnich avért.

6.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost XY plsobi na naSem trhu témeft 9 let. Hlavnim pfedmétem jejiho podnikéni je
provadéni specializovanych stavebnich ¢innosti a prodej stavebniho materidlu s moznosti

dovozu pfimo na stavbu.

Jejim cilem je zajistit spokojenost zédkaznika — piredevsim z dlouhodobého hlediska. Proto

dbé na kvalitu a svym klientim poskytuje na praci i material dlouhodobé zaruky.
Plsobi pfedevsim ve Zlinském a Jihomoravském kraji.
Mottem této spolecnosti je spolehlivost a kvalita.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2012 az 2014.

Rok 2012 2013 2014
Vedeni spolecnosti 1 1 1
Ostatni zaméstnanci 3 3 4
Celkem 4 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Vyvoj poctu pracovnikii ve spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

6.2 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost podle klasifikace ekonomickych €innosti CZ-NACE spada do sekce F — Sta-
vebnictvi, konkrétn¢ oddil 43 — Specializované stavebni ¢innosti. Skupina 43.9 Ostatni

specializované stavebni Cinnosti.

Jak uvadi Dubova (2015, s. 114) vyvoj odvétvi stavebnictvi nebyl v poslednich letech pfi-
1i§ priznivy. Ptiblizn¢ od roku 2007 dochdzi k jeho postupnému upadku, ktery se projevuje
pfedevSim snizovanim poctu novych zakdzek a poklesem jejich hodnoty. Klesd pocet za-

méstnancu v odveétvi
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V roce 2014 vSak doslo k mirnému zlepSeni, které se projevilo, jak uvadi Ministerstvo
prumyslu a obchodu na svych internetovych strankach v ramci finanéni analyzy podnikové
sféry za rok 2014 (Finané¢ni analyza podnikové sféry za rok 2014, 2015), zmenSenim jeho

zapornych hodnot tvorby EVA.

Podle Dubové (2015, s. 114) zacina pievladat nazor, Ze by se dana situace méla jiz tento rok

zlepSovat a stavebnictvi by mélo zacit rist.

Ve finan¢ni analyze podnikové sféry za rok 2014 (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok
2014, 2015) je uvedeno, ze konkrétné obor specializované stavebni cinnosti je charakteris-
ticky naprostou pfevahou malého podnikani, které meziro¢né jesté¢ nartsta, ¢imz snizuje
vypovidaci schopnost ukazateli. V tomto oboru se stejné¢ jako celkové v odvétvi zvysuje
proti roku 2013 ekonomicka pfidana hodnota (stale vSak zlistava zapornd). Mezi 2013

a 2014 dochazi dale k poklesu zaméstnanosti a obratu.

6.3 SWOT analyza spole¢nosti XY

V tabulce nize je uvedena SWOT analyza — tedy analyza silnych a slabych stranek, ptilezi-

tosti a hrozeb dané spole¢nosti.

SILNE STRANKY — STRENGTHS SLABE STRANKY — WEAKNESSES
- Siroky sortiment produkti - Maly podnik s malym poctem
- Trvale vysoka kvalita zamé&stnancl
- Tradice a dobré jméno - Chybéjici strategické planovani
- Riaznorodost zakaznik - Chybi marketingovy plan

- Stabilni kvalifikovany tym pra-

covniku

- Dobra vnitrofiremni komunikace

PRILEZITOSTI - OPORTUNITIES HROZBY — THREATS
- Ziskavani novych zékazniki - Vysoka konkurence v této oblasti
- Ptiznivé podminky na trhu podnikani
- Zkvalitiiovani sluzeb a servisu pro - Neuhrazené pohledavky od odbé¢-
zakazniky ratell

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8. SWOT analyza spolecnosti XY
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7  FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni zdravi spole¢nosti XY posoudim prostiednictvim ukazateli finanéni analyzy (ab-

solutnich, rozdilovych, pomérovych, souhrnnych) za sledované obdobi 2012 az 2014. Vy-

chézet budu z rozvah a vykazil zisku a ztrat spolecnosti.

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace je uvedena horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury, financ-

ni struktury, nakladd a vynosi spole¢nosti XY za obdobi 2012 az 2014.

7.1.1 Majetkova a finanéni struktura

v tis. K¢ 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 4930 4420 5338
Dlouhodoby majetek 969 683 414
- Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
- Dlouhodoby hmotny majetek 969 683 414
- Dlouhodoby financni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 3947 3737 4924
Zasoby 888 961 858
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2411 2417 3301
Kratkodoby finan¢ni majetek 648 359 765
Casové rozliseni 14 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Majetkova struktura spolecnosti XY v letech 2012-2014
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v tis. K¢ 2012 2013 2014 13/12 14/13
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% -10% 21%
Dlouhodoby majetek 20% 15% 8% -30% -39%
- Dlouhodoby hmotny majetek 20% 15% 8% -30% -39%
Obézna aktiva 80% 85% 92% -5% 32%
Zasoby 18% 22% 16% 8% -11%
Kratkodobé pohledavky 49% 55% 62% 0% 37%
Kratkodoby finan¢ni majetek 13% 8% 14% -45% 113%
Casové rozliseni 0% 0% 0%| -100% X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10. Horizontdlni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti XY za obdobi

2012-2014

Spole¢nost nema za sledovana obdobi Zadny dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek, ani

dlouhodobé pohledavky — z tohoto diivodu jsou v tabulce 10. tyto polozky vynechany.

Vertikdlni analyza ukazuje, ze aktiva jsou sloZena piedevs§im z polozek ob&zného majetku.
Dlouhodoby majetek, ktery je v tomto piipade tvoien vyhradné dlouhodobym hmotnym
majetkem, trvale klesa — v roce 2014 se na celkovém majetku podili jiz jen z 8 %. Zbylych
92 % jsou ob&zna aktiva, jejichZ nejvétsi polozka — kratkodobé pohledavky ptedstavuje

priamérné kolem 55 % (v poslednim roce dokonce 62 %) celkovych aktiv.

Po provedeni horizontalni analyzy pozorujeme z hlediska celkového majetku spolecnosti
snizeni aktiv v 2013 proti vysledkim 2012, které bylo dano poklesem kratkodobého fi-
nan¢niho majetku v ob&Znych aktivech 1 poklesem dlouhodobého majetku (odpisy).
V 2014 se oproti predchazejicimu roku celkova suma aktiv opét zvysila v disledku rastu
kratkodobych pohledavek (mezi 2014 a 2013 0 37 %) a kratkodobého finan¢niho majetku
(mezi 2014 a 2013 0 113 %).
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v tis. K¢ 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 4930 4420 5338
Vlastni kapital 1910 2038 2164
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitéalové fondy 0 0 0
Rezervni fond a ostatni fondy 24 24 24
VH min. let 1599 1686 1814
VH za bézné ucetni obdobi 87 128 126
Cizi zdroje 3020 2382 3174
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2670 2382 3174
Bankovni Givéry a vypomoci 350 0 0
- kratkodobé 350 0 0
- dlouhodobé 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11. Financni struktura spolecnosti XY v letech 2012-2014

v tis. K¢ 2012 2013 2014 13/12 14/13
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% -10% 21%
Vlastni kapital 39% 46% 41% 7% 6%
Zékladni kapital 4% 5% 4% 0% 0%
Rezervni fond a ostatni fondy 0% 1% 0% 0% 0%
VH min. let 32% 38% 34% 5% 8%
VH za bézné ucetni obdobi 2% 3% 2% 47% -2%
Cizi zdroje 61% 54% 59% -21% 33%
Kratkodobé zavazky 54% 54% 59% -11% 33%
Bankovni uvéry a vypomoci 7% 0% 0% -100% X
- kratkodobé 7% 0% 0% -100% X
Casové rozliseni 0% 0% 0% X X

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12. Horizontdlni a vertikdlni analyza financni struktury spolecnosti XY za obdobi

2012-2014
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Podnik XY ve zkoumanych obdobich netvotil kapitalové fondy a rezervy, nemél ani dlou-
hodobé zavazky a dlouhodobé uvéry. Proto jsou v horizontdlni a vertikdlni analyze tyto
polozky vynechany.

Vertikalni analyza: Cizi zdroje tvoii Vv letech 2012 az 2014 pramérné 58 % a vlastni kapi-
tal tedy 42 % z celkovych pasiv. Na vlastnim kapitalu ma nejvétsi podil vysledek hospo-
dafeni minulych let. Tvofi ve sledovaném obdobi primérmé 35 % pasiv, coz bylo v roce
2012 ptiblizne 84 %, v roce 2013 83 % a v 2014 84 % vlastniho kapitalu. Cizi zdroje jsou
tvofeny piedevsim kratkodobymi zavazky, které se na celkovych pasivech podilely v 2012
a 2013 54 %, v 2014 59 %. V obdobi 2013 a 2014 spolecnost neméla zadné bankovni uve-
ry.

Horizontalni analyza: Pasiva maji stejné jako aktiva kolisavy vyvoj — v roce 2013 se jejich
hodnota snizila, v 2014 naopak vzrostla tak, ze ptevysila hodnoty z 2012. Mezi roky 2012
az 2013 pozorujeme nejvyraznéjsi zménu U vysledku hospodaieni za b&ézné ucetni obdobi —
zvysil se 0 47 %. Tato zména vSak nema na vyvoj pasiv tak velky vliv, protoze vysledek
hospodateni za bé€zné obdobi tvoiil v 2012 jen 2 % z celkovych pasiv. Vyvoj nejvice
ovlivnilo snizeni kratkodobych zavazku, které klesly mezi roky 2012 a 2013 z 2 670 tis.
K¢ na 2 382 tis. K¢. Mezi 2013 a 2014 doslo naopak K jejich zvyseni o 33 % a diky tomu

doslo ke zminénému narlstu pasiv.

Hodnota zakladniho kapitalu ani rezervnich a ostatnich fonda se ve sledovaném obdobi

neméni.

7.1.2 Analyza vynosi a nakladi

v tis. K¢ 2012 2013 2014
VYNOSY 12 526 9 346 10 951
Trzby za prodej zbozi 3091 3075 2700
Vykony 9429 6 262 8 246
- Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 9 097 5509 7986
- Zména stavu zasob 332 753 260
Ostatni provozni vynosy

Vynosové troky

Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13. Vynosy spolecnosti XY za obdobi 2012-2014
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v tis. K¢ 2012 2013 2014 13/12 14/13
VYNOSY 100% 100% 100% -37% 12%
Trzby za prodej zbozi 25% 33% 25% -1% -12%
Vykony 75% 67% 75% -34% 32%
- Trzby za prod. vi. vyro. a sluz. 73% 59% 73% -39% 45%
- Zména stavu zasob 2% 8% 2% 127% -65%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0% 50% -44%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14. Vertikdlni a horizontdlni analyza vynosii spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Vertikalni analyza: Nejvétsi podil na vynosech spolecnosti ve sledovaném obdobi maji
vykony tj. trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb + zména stavu zasob (polozka akti-
vace byla v 2012 az 2014 nulova). V roce 2012 a 2014 tvorily 75 % (z toho 73 % trzby za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb), v 2013 67 % (z toho 59 % trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb) vSech vynost. Trzby za prodej zbozi jsou druhou nejvétsi polozkou tvo-
fici vynosy. V letech 2012 az 2014 se jejich vyse pohybuje mezi 25 % a 33 % z celkovych
vynost.

Horizontalni analyza: Podobné jako pii analyze aktiv a pasiv zde vidime pokles mezi
2012/2013 a rast 2013/2014. Tento vyvoj byl dan poklesem (0 34 %) a naslednym rtistem
(0 32 %) trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzby za prodej zbozi maji ve sledo-
vaném obdobi mirné klesajici tendenci (nejvétsi pokles byl mezi 2013 a 2014 o 12 %).
Vyse polozek ostatni provozni vynosy a zmeéna stavu zadsob naopak mezi 2012 a 2013 rost-
la a nasledné klesala. Jejich hodnota je ale proti trzbam za prodej vlastnich vyrobku a slu-

zeb téméf zanedbatelna, a tak vysledek vyvoje vynosii nijak vyrazné neovlivnily.
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V tis. K¢ 2012 2013 2014
NAKLADY 12403 9177 10789
Néklady na zbozi 2659 2 320 2246
Vykonova spotieba 7795 4943 6222
Osobni naklady 1710 1615 2 045
Dang¢ a poplatky 10 9 6
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 213 286 269
Ostatni provozni naklady 0 4 0
Nékladové uroky 16 1
Ostatni finan¢ni naklady 14 10 7
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 15. Struktura nakladii spolecnosti XY v letech 2012-2014
V tis. K¢ 2012 2013 2014 13/12 14/13
NAKLADY 100% 100% 100% -26 % 18 %
Néklady na zbozi 21 % 25 % 21 % -13 % -3%
Vykonova spotieba 63 % 54 % 58 % -37 % 26 %
Osobni naklady 14 % 18 % 19% -6 % 27 %
Dané a poplatky 0% 0% 0% -10 % -33%
Odpisy dl. hmotného majetku 2% 3% 2% 34 % -6 %
Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% X -100 %
Nékladové uroky 0% 0% 0% -94 % 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% -29 % -30 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Horizontalni a vertikalni analyza nadkladii spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Po provedeni vertikdlni analyzy ndkladi spolecnosti XY vidime, Zze nejvysSi podil

na celkovych nakladech ma vykonova spotieba (tedy spotfeba materialu a energie + sluz-
by), ato v 2012 63 %, 2013 54 %, 2014 58%. Druhou nejvétsi polozkou nakladd jsou na-

klady na prodané zbozi, jejichZ vySe se pohybuje mezi 21 % az 25 %. Tteti misto zaujimaji

osobni naklady — v letech 2012 14 %, 2013 18 % v 2014 19 %. Vyse odpist dlouhodobého

hmotného majetku se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 2 %. Dalsi naklady (dan¢

a poplatky, odpisy, zména stavu rezerv a opravnych polozek, ostatni provozni néklady,

nakladové uroky, ostatni financni nédklady) nedosahuji ani 1 %.
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Horizontalni analyza zachycuje zménu nakladi mezi roky 2012/2013 a 2013/2014. Mezi
2012/2013 klesly celkové naklady o 26 %. Mezi 2013 a 2014 naopak vzrostly o 18 %.
Zména vykonové spotieby, ktera se na nakladech podili nejvice, méla 2012/2013 klesajici
a 2013/2014 rostouci charakter. Vyse nakladi na prodané zbozi klesa ve vSech sledova-
nych obdobich. Osobni naklady vzrostly v 2013/2014 0 27 % z dtvodu piijeti dalsiho za-

méstnance.

7.2 Rozdilové ukazatele

Jeden z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazateld je Cisty pracovni kapital. Tento ukazatel
je definovan jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Je vyznamnym uka-
zatelem platebni schopnosti podniku. Jeho vyse ukazuje hodnotu, ktera by podniku zbyla,

kdyby musel uhradit vSechny své kratkodobé dluhy souvisejici s provozni ¢innosti dané

spole¢nosti.
Polozka (tis. K¢) 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 927 1355 1750

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Z tabulky vidime, Ze se ve srovnavaném obdobi hodnota ¢istého pracovniho kapitalu po-
stupné zvySuje a je ve vSech uvedenych letech kladna, coz znamena, ze jsou kratkodobé
zavazky spolecnosti niz8i nez jeji kratkodoby majetek — spolenost ma tedy ,,finanéni pol-

Star* ke kryti neocekdvanych zavazki.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj cistého pracovniho kapitilu spolecnosti XY za obdobi 2012-2014
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7.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem financni analyzy a jejich podstata spociva
V tom, ze davaji do poméru dva nebo vice absolutnich ukazateld. Nej¢astejSimi jsou ukaza-

telé zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

7.3.1 Analyza zadluZenosti

Pro zhodnoceni podniku XY jsou pouzity tyto ukazatele zadluzenosti — celkova zadluze-
nost, mira zadluZenosti (pométuje cizi zdroje a vlastni kapitdl), trokové kryti (vypovida
0 tom, jak je podnik schopen splacet uroky) a ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlast-

nim kapitalem.

Podil dlouhodobych cizich zdroji na celkovych dlouhodobych zdrojich zde neni uveden,

protoZe spolecnost ve sledovaném obdobi Zadné dlouhodobé cizi zdroje neméla.

2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 61 % 54 % 59 %
Mira zadluzenosti 1,58 1,17 1,47
Urokové kryti 7,75 160 156
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 1,97 2,98 1,49

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 18. Ukazatelé zadluzenosti spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Celkova zadluzenost je pomérné vysoka — praimérné za sledovana obdobi vychazi 58 %,
coz je téméf horni hranice doporuc¢ené hodnoty tj. 60 % (tu dokonce v 2012 lehce piekroci-

la). Pro odvétvi stavebnictvi je vSak vyssi zadluzeni charakteristické.

Mira zadluZenosti je dal$i casto vyuzivany ukazatel. Zachycuje pomér ciziho a vlastniho
kapitalu a mé stejnou vypovidajici schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti. V tomto

ptipadé se doporucuje hodnota 1. U analyzované spolecnosti vysla hodnota opét vyssi.

Urokové kryti (EBIT/Nakladové uroky) indikuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti
podniku splacet uroky. Obvykle se uvadi, ze by méla byt hodnota tohoto ukazatele vyssi
nez 5 — toto kritérium spliluje analyzovany podnik v celém sledovaném obdobi. V 2013
a 2014 je vyssi opravdu vyrazné, coz je dano tim, ze nakladové uroky byly Vv téchto letech

velmi nizké.
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem by mél byt vyssi nez 1. Cim je
vy$si, tim je vyssi financni stabilita podniku. Nejlepsi byl v 2013, kdy dosahl téméi hodno-

cvwr

ben snizenim hodnoty dlouhodobého majetku (odpisy).

7.3.2 Analyza likvidity

2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,48 1,57 1,55
Pohotova likvidita 1,15 1,17 1,28
Hotovostni likvidita 0,24 0,15 0,24
CPK/OA 23,49% 36,26 % 35,54 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Ukazatelé likvidity spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Ukazatel bézné likvidity, ktery vypovida o tom, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratko-
dobé cizi zdroje podniku, se pohybuje kolem hodnoty 1,5 (coz je dolni hranice doporuce-
ného rozmezi). Pohotova likvidita, ktera by méla nabyvat hodnot 1 az 1,5 je u podniku
Vv letech 2012 az 2014 velmi dobra a hotovostni kromé roku 2013 doporucené optimum
0,2 az 0,5 splnuje také. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na ob&znych aktivech je kromé

roku 2012 v normé (optimalni uvadény stav = 30 az 60 %).

Nasledujici graf zndzornuje likviditu spole¢nosti ve srovnavaném obdobi.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj likvidity ve spolecnosti XY za obdobi 2012-2014



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.3.3 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu analyzované spolecnosti je zhodnocena
prostiednictvim ukazatell: rentability trzeb, rentability vlastniho kapitalu a rentability cel-
kového kapitalu. Rentabilitu investovaného kapitalu neuvadim, protoze spole¢nost neméla
ve sledovanych letech zadny dlouhodoby cizi kapital, takze by vysla stejné jako rentabilita

kapitalu vlastniho.

2012 2013 2014
Rentabilita trzeb 1,02 % 1,86 % 1,46 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 4,55 % 6,33 % 5,82 %
Rentabilita celkového kapitalu 2,52 % 3,62 % 2,92 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20. Ukazatelé rentability spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Z analyzy pozorujeme zvySeni rentability trzeb, vlastniho kapitalu i celkového kapitalu

v 2013. I pfes nasledny pokles byla v 2014 hodnota u vSech ukazatelll vyssi nez v 2012.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastnikem a
m¢éla by byt vyssi nez uroceni dlouhodobych vklada. V letech 2012 az 2014 se pohybuje
kolem 5,6 %.

Takovou vynosnost vlastniho kapitalu nelze hodnotit z dlouhodobého pohledu pozitivné,
protoze naptiklad emitované dluhopisy Ceské republiky (2009 az 2014) s patnactiletou
dobou splatnosti maji irokovou miru 5,70 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA), kterd méti vykonnost (produkéni silu) podniku je
také pomérné nizka.

Vyvoj vybranych ukazateli rentability u spole¢nosti XY s.r.0. za sledované obdobi je gra-

ficky znazornén niZe.
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Graf 3. Vyvoj ukazatelii rentability spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

7.3.4 Analyza aktivity

S pomoci ukazatelti aktivity zjiStujeme, jestli je velikost jednotlivych druht aktiv pfiméte-
na v poméru k hospodatrskym aktivitdm podniku. Hodnoti pocet obratii nebo dobu obratu.
Pouzivanymi ukazateli jsou piedev§im obrat aktiv, zasob, pohledavek a zavazku, doba ob-
ratu aktiv, zasob, pohledavek, zavazkt. Protoze doba obratu je obrat vyjadieny ve dnech,

uvadim pouze obrat aktiv a doby obratu zasob, pohledavek a zavazkd.

2012 2013 2014
Obrat aktiv 2,47 1,94 2
Doba obratu zasob (dny) 26 40 29
Doba obratu pohledavek (dny) 71 101 111
Doba obratu zavazku (dny) 79 100 107

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 21. Ukazatelé aktivity spolecnosti XY za obdobi 2012-2014

Minimélni doporu¢ovana hodnota u obratu aktiv je 1. Cim je hodnota vétsi, tim je to pro
podnik lepsi. Zde je hodnota vetsi ve vSech sledovanych letech, coz znamena, ze podnik

vyuziva sva aktiva efektivné.

Doba obratu zasob ukazuje, jak dlouho trva doba potifebnd k tomu, aby se penézni fondy

pfeménily ptes vyrobky a zbozi opét do penézni podoby.

Obrat pohledavek ma ve vSech sledovanych letech rostouci charakter. Tento ukazatel vyja-

dtfuje, za jak dlouho od okamziku prodeje obdrzi spolecnost platby od svych odbératelt.
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Delsi doba tedy znamena pro podnik vyssi naklady. Naopak doba obratu zavazkl vyjadiuje
dobu od vzniku zavazku do doby, nez je uhrazen. Zde se stejn¢ jako doba obratu pohleda-
vek v letech 2012 az 2014 stale zvySuje.

Doba obratu zavazki by méla dosahnout alespon rovnosti s dobou obratu pohledavek, aby
mél podnik prostiedky na thradu dodavatelim. V nasem ptipad¢ to bylo pouze v 2012.
V 2013 a 2014 je, i kdyz jen o jeden den v 2013 a Sest dnti v 2014, doba obratu pohledavek
delsi. Spolecnost by se méla pokusit tuto situaci zlepSit — pfedevsim zrychlit dobu obratu

pohledavek.

Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl za sledované

obdobi.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4. Ukazatelé doby obratu zdsob, pohledavek a zdvazkii spolecnosti XY za obdobi
2012-2014 ve dnech

7.4 Souhrnné ukazatele

Jsou ukazatele, pouzivajici se pro zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi (pozice) podni-
ku. V nasledujicich podkapitolach jsou pouzity tyto: Altmanovo Z-skore, Index IN, Spider
analyza, ukazatel EVA.
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7.4.1 Altmanovo Z-skére

Altmanovo Z-skére vychazi z diskriminacni analyzy a stanovuje tfi skupiny pro zafazeni

podniku.

2012 2013 2014
1,2 x Pracovni kapital/Aktiva 0,23 0,37 0,39
1,4 x Nerozd¢lené zisky/Aktiva 0,45 0,53 0,48
3,3 X EBIT/Aktiva 0,08 0,12 0,1
0,6 x Trzni hodnota Vlastniho kapitalu/Cizi zdroje 0,38 0,51 0,41
1,0 x Trzby/Aktiva 2,47 1,94 2
Z-skore 3,61 3,48 3,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 22. Vyvoj Z-skore ve spolecnosti XY v letech 2012-2014

V piipadé¢, ze hodnoty vyjdou mezi 1,81, az 2,99 jde o podnik s nevyhranénou finanéni
situaci. Pokud je Z < 1,81 jedna se o podnik, ktery ma pravdépodobné finan¢ni problémy.
V ptipadé podniku XY se hodnoty pohybuji v celém sledovaném obdobi nad 2,99, coz

znadi, ze se jedna se o podnik, jehoz finan¢ni situace je uspokojiva.

7.4.2 Index INO5

Index IN vypovidéa o schopnosti podniku vytvaret hodnotu. Pokud je IN > 1,6 tak hodnotu
tvofi. Pokud < 0,9 hodnotu netvoii a hrozi mu bankrot. Oblast mezi 0,9 az 1,6 se nazyva

Seda zona — zde podniky nevytvaii hodnotu ani nebankrotuji.

2012 2013 2014

0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,21 0,24 0,22
0,04 x EBIT/Nakladové uroky 0,31 6,4 6,24
3,97 x EBIT/Aktiva 0,1 0,14 0,12
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,53 0,44 0,43

0,09 x Obé&zna aktiva/(Kratkodobé Zavazky
+ kratkodobé bankovni Gvéry)

Index INO5 1,27 7,37 7,15

Zdroj: vlastni zpracovani

0,12 0,14 0,14

Tab. 23. Index IN0O5 spolecnosti XY za obdobi 2012-2014
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Index IN se v 2012 nachazel v $edé zoné. V 2013 a 2014 jeho hodnoty vzrostly nad 1,6.

Podnik v téchto letech podle vysledkt indexu INOS zacal tvofit ekonomickou hodnotu.

7.4.3 Spider analyza

Spider analyza slouzi k porovnani vysledkii pomérovych ukazatelt (rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity spolecnosti) s pfislusnym odvétvim.

2014 Firma XY Odvétvi
A.1 |Rentabilita vynost EBIT/V 1,42 % | 10,29 %
Rentabilita | A.2 |Rentabilita celkového kapitalu EBIT/A 292% | 484%
A. 3 |Rentabilita vlastniho kapitdlu EAT/VK 582% 6,07%
B.1 | Bézna likvidita 1,55 3,01
Likvidita B.2 | Pohotova likvidita 1,28 2,69
B. 3 | Hotovostni likvidita 0,24 0,78
C.1 | Vlastni kapital/aktiva 0,41 0,68
ZadluZzenost |C.2 | Kryti dlouhod. majetku dlouhod. kapitdlem 1,49 1,49
C.3 | Urokové kryti 156,00 16,04
D.1 | Obratovost aktiv 2,00 0,46
Obratovost | D.2 | Obratovost pohledavek 3,24 1,38
D. 3 | Obratovost zavazka 3,37 1,97

Zdroj: vlastni zpracovani podle MPO (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2014,

2015) a vykazi spolecnosti XY

Tab. 24. Spider analyza spolecnosti XY v roce 2014

Toto porovnani se znazoriiuje napt. pomoci paprskovitého grafu (viz niZe). Hodnoty uka-

zateld analyzované spole¢nosti jsou zde vyjadieny jako procentni podil hodnoty ptislusné-

ho odvétvi.
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XY

Odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 5. Spider analyza spolecnosti XY v roce 2014

Velmi zjednodusené lze fici, Ze pokud se kiivka podniku nachazi dale od stfedu grafu, je
to pro spole¢nosti lep$i. Tato interpretace ma vsak jistd omezeni, néktera z nich byla uve-
dena v teoretické ¢asti.

V piipadé€ spolec¢nosti XY je z tabulky i grafu vidét, Ze odvétvi dosahuje jednoznaéné lep-
sich vysledkt v oblastech rentability (A. 1, A. 2, A. 3) a likvidity (B. 1, B. 2, B. 3).
Z ukazatelt zadluzenosti (C. 1, C. 2, C. 3) je u spole¢nosti lepsi pouze urokové kryti, jehoz
hodnota je tak vysoka z divodu velmi nizkych nakladovych urokd. Obratovost (D. 1, D. 2,
D. 3) je lepsi u podniku XY.

Nejhiife vychazi ukazatel rentability A. 1. jehoZz hodnota dosahuje pouze 14 % hodnoty
odveétvi.
7.4.4 Ukazatel EVA

Abychom mohli spocitat ukazatele EVA, musime nejprve stanovit alternativni naklady

vlastniho kapitélu - ¢ |
Tyto ndklady jsou nize vypocteny pomoci stavebnicového modelu, zalozeném na pficitani
rizikovych pfirdzek k bezrizikovému vynosu. Rizikova pfirdzka za financni strukturu je

v 2012 az 2014 0, proto ji v tabulce neuvadim.
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2012 2013 2014
Bezrizikova sazba (ry) 2,31 % 226% | 158%
Rizikova pfiirazka za finanéni stabilitu (rgnsTAB) 4,01 % 199% 0,54 %
Rizikova ptirazka za velikost podniku (ra ) 5,00 % 500% | 5,00 %
Rizikova ptirazka za podnikatelské riziko podniku (rpop) 3,00 % 3,00% | 3,00 %
Naklady na vlastni kapital (re) 14,32% 12,25 % | 10,12 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 25. Prehled ndkladit na viastni kapitadl spolecnosti XY v letech 2012-2014
Pozorujeme, ze naklady na vlastni kapital postupné klesaji (nejvyssi jsou v 2012 14,32 %,

nejnizsi v 2014 10,12 %).

Ukazatel EVA vypocteme tak, ze od rentability vlastniho kapitdlu odecteme alternativni

naklady vlastniho kapitalu a ziskany rozdil vynasobime vlastnim kapitalem.

2012 2013 2014
ROE 4,55% 6,33% 5,82%
e 14,32% | 12,25% 10,12%
Vlastni kapital v tis. K¢ 1910 2038 2164
EVA v tis. K¢ -186,51| -120,66 -93,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 26. Vyvoj ukazatele EVA u spolecnosti XY v letech 2012-2014

Ptredevsim z diivodu nizké rentability vlastniho kapitadlu se ekonomicka pridana hodnota
spolecnosti pohybuje Vv zépornych Cislech. Vyvoj se vSak postupné v jednotlivych letech

zlepsuje.

7.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Vétsinu aktiv ve spolecnosti (prumérné témet 86 %) tvoii obézna aktiva — predevsim krat-
kodobé pohledavky (ty tvofi za sledované obdobi primérné 55 % majetkové struktury).
Na struktufe pasiv se ve sledovanych letech z nejvétsi ¢asti podileji cizi zdroje (kratkodobé
zavazky). Vlastni kapital tvofi pouze okolo 42 % financ¢ni struktury podniku a je tvofen
Z nejvetsi Casti vysledkem hospodateni minulych let, ktery se od 2012 do 2014 stale zvySu-
je. Bilan¢ni suma v roce 2013 poklesla, v 2014 vsak dosahla vétsi hodnoty nez v 2012.
U aktiv to bylo znejvétsi casti dano poklesem kratkodobého finanéniho majetku
v 2012/2013 a jeho naslednym nartistem v 2013/2014 (0 113 %), kromé toho v 2013/2014
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vzrostly kratkodobé pohledavky (o 37 %). U pasiv byl pokles zplisoben splacenim uvéru
a poklesem kratkodobych zavazki (o 11 %) a rist v 2013/2014 naopak nartistem zavazki

(0 33 %) + se na ném c¢astecné podilel i rist vysledku hospodafeni minulych let (8 %).

Na vynosech se nejvice podilely vykony (primérné 72 %). Témét celou zbylou ¢ast tvoii
trzby za prodej zbozi. Mezi roky 2012 a 2013 vykony i trzby za prodej zbozi poklesly (-34
% a-1%).V 2013 a 2014 se vykony zvysily, ale trzby dale klesaji (32 % a -12 %). Ptesto,
ze v 2014 vzrostly, nedosahly takové vyse jako v 2012. Naklady byly tvofeny piedevsim
vykonovou spotiebou (primérné 58 %). Déle pak osobnimi naklady a naklady na zbozi.
Jejich vyvoj byl stejny jako u vynostt — mezi 2012 a 2013 doslo k jejich snizeni a poté

K ristu. Jejich hodnota je niz$i nez hodnota vynost, takze podnik dosahuje zisku.

Cisty pracovni kapital se ve sledovanych letech stale zvysuje, coz znamena, Ze méa podnik

»financni polstar* ke kryti neoekavanych zavazki.

Zadluzenost podniku je pomérn¢ vysoka — pohybuje se na horni hranici doporuc¢enych
hodnot. Pro odvétvi stavebnictvi je vSak vyssi zadluzenost charakteristickd. Vysledky uka-
zatell likvidity se také pohybuji v celém sledovaném obdobi v doporu¢enych hodnotach.
Nejlepsiho vysledku dosahuje pohotova likvidita. Rentabilita vlastniho a celkového kapita-
lu dosahuje v roce 2014 lepsich hodnot nez v 2012, piesto je stale pomérné nizka a nemu-
zeme ji tedy hodnotit pozitivné. U ukazateld aktivity ukazuje hodnota obratu aktiv to,
Ze podnik vyuziva sva aktiva efektivné. Pozor by si vSak mél dat o obratu pohledavek a
zavazkil, protoze doba obratu pohledavek za sledované obdobi rostla rychleji neZ doba

obratu zavazkd, a byt jen o malo, tak ji v 2013 a v 2014 prekrocila.

Z hlediska souhrnnych ukazateli (Altmanovo Z-skore a index INOS) je financni situace
podniku hodnocena pozitivn€. Spider analyza vSak ukazuje, Ze je na tom piislusné odvétvi
1épe v rentabilité, likvidité a aktivité a horsi v ukazatelich aktivity. Ukazatel EVA dosahuje
stejné jako celé odvétvi zapornych hodnot. Jeji zaporné hodnoty se ale postupné ve sledo-

vaném obdobi zmensuyji.

Vyvoj spolecnosti v letech 2012 az 2014 mizeme zhodnotit jako pomérné vyrovnany.
Témer vsechny ukazatele se pohybovaly v doporu¢eném rozmezi a hodnoty se mezi jed-
notlivymi roky vyrazné¢ neménily. Spolec¢nost by se vSak méla snazit pfedevSim zvysit
svou vynosnost, ktera je pomérné nizka. Také si dat pozor u ukazatela aktivity na to, aby

doba obratu pohledavek byla mensi nez doba obratu zévazka.

N 24
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8 INVESTICNI ZAMER

Uvedeny podnikatel chce pofidit uzitkovy viiz — dodavku na rozvoz materialu prostrednic-

tvim bankovniho Gvéru.

Cena pofizované¢ho automobilu bez DPH je 380 000 K¢.
S DPH (21%): 459 800 K¢

Podnikatel je platcem DPH

Pozadovana splatnost: 5 let

Splatky: mési¢ni, anuitni

Technicky popis

Viz byl vyroben v roce 2013 a ma najeto 69 000 km. Objem motoru je 1 968 ccm, vykon
100 kW. Rozméry nakladového prostoru jsou 440 x 180 x 190. Povolena hmotnost je 3,5 t.

8.1 PenéZni toky investi¢niho zaméru

Stanoveni penéznich tokt — tedy pfijmu a vydaji plynoucich z investice je velmi dilezitym
prvkem pfii rozhodovani, zda je investice pro podnik piijatelnd. NiZe jsou uvedeny oceka-

vané piijmy a vydaje spolec¢nosti, plynouci z potizeni uzitkového vozu.
Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vydaj na pofizeni nového majetku je v naSem piipadé celkova cena vozu véetné

DPH, tedy 459 800 Kc¢.
PenéZni prijmy
Penézni pfijmy jsou tvofeny vysi oéekavanych trzeb za dopravu materialu. Ro¢ni planova-

né trzby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Ro¢ni ocekavané trzby K¢

Trzby za sluzby (pteprava materialu) 892 320

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 27. Ocekavané trzby podniku v pripade realizace projektu
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Ro¢ni planované naklady

Spolecnost musi zaméstnat dal§iho zaméstnance — fidice. Jeho primérna mzda bude
25 000 K¢/mésic + naklady na socidlni a zdravotni pojisténi 8 500 K¢&/mésic. Ro¢ni nakla-

dy na zaméstnance tedy budou 402 000 K¢.

Podle piedchozich zkuSenosti se odhaduje, Ze dodavka ujede primérné za rok 62 400 km.
Primérna cena nafty se aktualné ve Zlinském kraji pohybuje kolem 32 K¢/1 a spotieba po-
fizovaného uzitkového vozu je 10 litri na 100 km. Ro¢ni ndklady na pohonné hmoty tedy

budou piiblizn¢ 198 432 K.

Ostatni néklady zahrnuji povinné ruceni, 2 krat rocné servis (vymena oleje, filtra,...), vy-

meéna pneumatik, brzdovych desticek,... a jejich celkova vyse ¢ini okolo 60 500 K¢ za rok.

Ro¢ni ocekéavané naklady v K&

Mzdové naklady 402 000
Pohonné hmoty 198 432
Ostatni néklady (pojisténi, servis, opravy) 60 500
Naklady celkem 660 932

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 28. Rozpocet rocnich ocekdavanych nakladii plynoucich z investice

Odpisy

Pro stanoveni planovanych cash flow potiebujeme znat vysi odpisii. Zivotnost investice je od-

hadovédna minimaln¢ na 5 let a odpisovédni je stanoveno rovnomérné. Pofizeni se planuje

v fijnu. Velikost odpist je uvedena niZze v tabulce.

Rok Odpis v K¢
2015 22990
2016 91 960
2017 91 960
2018 91 960
2019 91 960
2020 68 970

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 29. Plan odpisu porizovaného uzitkového vozu
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Zména Cistého pracovniho kapitalu
Zmeéna Cistého pracovniho kapitalu se v prubéhu doby zZivotnosti investice jiz neocekava.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj ocekavanych penéznich tokt plynoucich z potizeni
uzitkového vozu. V prvnim roce ¢ini planovany ptirtstek trzeb 892 320 K¢. Nasledné spo-
le¢nost ocekava kazdoro¢ni zvySovani ptiblizn€ o 6 % z diivodu ptibyvajicich zdkaznik.

Podnik pocita od roku 2016 i sroénim ristem nakladi z divodu zvySovani cen nafty

a mzdovych nékladii, a to 0 4 %.

v K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prirastek trzeb 223080 905705| 949406 971628 1012259, 772444
Prirtstek nakladt® | 165233 | 667541 699002 712436 740940 555700
Odpisy 22990 91 960 91 960 91 960 91 960 6 897
Zisk pted zdané. 34857| 146203| 158444 167232 179360 209 847
Dan z pfijmu 19% 6 623 27779 30 104 31774 34078 39871
Zisk po zdanéni 28234 118425| 128340 135458 145281 169976
Odpisy 22 990 91 960 91 960 91 960 91 960 6 897
Provozni cash flow 51224 210385 220300 227418 237241 176 873

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 30. Planované provozni cash flow z investice spolecnosti XY

* Bez odpist

8.2 Cista souc¢asna hodnota investice

Vyhodnoceni efektivnosti investice je provedeno metodou Cisté souéasné hodnoty (NPV),

ktera byla vysvétlena v teoretické ¢asti.

Hodnota cash flow byla pro stanoveni NPV pfepocitana na souc¢asnou hodnotu pomoci
diskontni sazby 10,12 %, ktera ptedstavuje ndklady na vlastni kapital zjisténé stavebnico-

vou metodou v podkapitole 7.4.4.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty:

NPV =46 516,7 + 173 493,0 + 164 974,2 + 154 653,6 + 146 507,3 + 99 189,4 — 459 800,0
NPV =226 344,8 K¢

Vypoctena Cista soucasna hodnota je kladna, coz znamend, Ze je investice pro spolecnost

XY piijatelnd. Zvysi jeji trzni hodnotu.
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9 ANALYZA PODNIKATELSKYCH UVERU VYBRANYCH BANK

Pro analyzu a nasledné srovnavani uaveérovych produkta pro podnikatele na potizeni uvede-
ného uzitkového vozu jsou z §iroké nabidky bank pisobicich v Ceské republice uvedenym

podnikatelem vybrany:
- Ceska spotitelna, a.s. — banka, patiici u nas k nejvét§im a nejznaméjsim
- GE Money Bank, a.s. — zastupce z fad stiedné velkych bank

- Equa bank, a.s. — spadajici do bank malych, jelikoz jeji bilanéni suma je ptiblizné
18,16 mid.

(Rozd¢leni na velké, stiedni, malé je mysleno podle vyse bilanéni sumy — vyse bilan¢nich
sum z vyroénich zprav spoleénosti za rok 2013: Ceska spofitelna, a.s. 968,7 mld. K¢;

GE Money Bank, a.s. 134, 6 mld. K¢; Equa bank, a.s. 18,16 mld. K¢)

Presto, ze by bylo zajimavé zjistit, jaké podminky Gvéru by nabidla banka, jejiz sluzby

podnikatel v souc¢asné dob¢ vyuziva, nebyla tato finan¢ni instituce na jeho zadost oslovena.

I kdyZ jsou nabidky bank v nasledujicich podkapitolach vypracovany na zakladé skutec-
nych podkladii konkrétni spolecnosti, slouzi pouze ke srovnani v ramci bakalaiské prace.

Je nutné je povaZovat pouze za orientacni.
9.1 Ceska sporitelna, a.s.

9.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Ceska spofitelna je bankou, ktera se orientuje piedevsim na drobné klienty, malé a stiedni
firmy, obce a mésta. Nezastupitelnou roli ma také pii poskytovani sluzeb v oblasti finan-
covani velkych korporaci a finan¢nich trhd. S velmi stabilnim po¢tem cca 5,3 miliont kli-

entdl je jiz dlouho nejvétsi bankou (podle poétu klientil) na izemi Ceské republiky.

Vznika v roce 1992 a ptesto, ze méa v ndzvu slovo ,,spofitelna“ jedna se o banku, kterd jiz
vté¢ dobé poskytuje svym klientim plny rozsah bankovnich produktd, srovnatelny

s klasickymi bankami obchodnimi.

Jeji kofeny sahaji az do roku 1825, kdy pisobila na izemi tehdejsiho Rakouska-Uherska
tzv. Spofitelna ¢eska — predchiidce Ceské spofitelny, a.s. — ktera sehréla v té dobé dulezi-

tou roli pti rozvoji obchodu, priimyslu, zeméd¢€lstvi i femesel.
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Pro tuto akciovou spolec¢nost byl velmi vyznamny rok 2000, kdy se stala ¢lenem stfedoev-
ropské finanéni skupiny Erste Group, jez je jednim z nejvétSich poskytovatelt finan¢nich
sluzeb ve vychodni ¢asti Evropské unie a své sluzby poskytuje celkem vice nez 16 milio-

nim klientim. (Ceska spofitelna, © 2015)

9.1.2 Nabidka

Pro firmy a podnikatele nabizi tyto produkty: provozni uvér, hypote¢ni Gvér, neacelovy
uvér, investiéni avér, firemni Gver a kontokorent. Pro pofizeni uvedeného uzitkového vozu
byl bankou nabidnut firemni uvér. (Investi¢ni Gvér pro tento ptipad nebyl vhodny, protoze

se poskytuje az od 500 000 K¢&. Dale je potiebna alespont 15 % spolutcast — pro uvedeny

Firemni avér
Je ur€en podnikateliim a firmam k ziskani penéz na provoz a investice. Tento uvér je fese-
nim financovani pfedev§im pro malé firmy a podnikatele, ktefi uptednostituji rozlozeni

splaceni do delSiho obdobi a stanoveny plan splatek. Je poskytovan v rozmezi 50 000 az

1 000 000 korun. Mezi jeho uvadéné vyhody patfi:
- Rychlé a jednoduché vytizeni
- Minimalni papirovani
- Spléceni az 6 let
- Zajisténi sménkou s avalem
- Nemusi se dokladat ti¢el Cerpani
- Posouzeni Zadosti stoji o polovinu méné€ nez u jinych druhti tvéru

Kromé toho lze v pfipad¢ neocekdvanych udalosti splaceni individualné ptizptisobit nebo
dokonce odlozit az 0 5 splatek. Uvér je pojistény pro piipad smrti nasledkem trazu a inva-
lidity (3. stupné) z diivodu tirazu + je zde moznost pfipojisténi. Poplatky za mimofadné

splaceni nebo za preddasnou splatku zde nejsou. (Ceska spofitelna, © 2015)
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Parametry p¥isluného tvéru u Ceské spoFitelny, a.s.

Uvér Firemni vér
Castka 459 800 K&
Pocet splatek 60
Typ splaceni anuitni
Mg¢sicni splatka 8 890, 95 K¢
Urokova sazba 5,99 %
Poplatek za vedeni 300 K¢/mésic
Poplatek za zpracovani zadosti a poskytnuti uvéru* 2 760 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja poskytnutych bankou

Tab. 31. Nabidka Ceské sporitelny, a.s.

* Posouzeni a vyhodnoceni zadosti o uvér vcetné pfislibu je v cené 0,6 % z vySe Gvéru,
min. 1 000 K¢.

9.1.3 Celkové naklady

Celkové naklady souvisejici s vyuzitim uvéru od Ceské spofitelny, a.s. se zahrnu-

tou daflovou usporou jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Uroky celkem 73 425 K&
Poplatek za zpracovani Zadosti a poskytnuti uvéru 2 760 K¢
Poplatek za vedeni Gvéru 18 000 K¢
Celkem 94 185 K¢
Danova uspora celkem 17 895 K¢
Celkové néklady uvéru 76 290 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 32. Celkové ndklady u vivéru od Ceské sporitelny, a.s.

Néklady uvéru na financovani uvedené¢ho uzitkového vozu jsou v tomto piipad¢ celkem

76 290 K¢.

9.1.4 PenéZzni toky

Ceska spofitelna, a.s. poskytne podnikateli Givér na celou &astku potfebnou k potizeni vozu
— tedy na 459 800 K¢&. Podnikatel za¢ne Cerpat uvér 1. 10. 2015. Na konci fijna splati prvni
splatku. V nasledujici tabulce je uvedena suma splatek vetné Groku a poplatkt a dané
z trokdi a poplatkli v jednotlivych letech a z nich plynoucich cash flow. Uplny splatkovy

kalendar viz ptiloha P II.
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Rok Soucet sp\iz}?(licn Zfﬁ?;cﬁrﬁ:lfjci poplatkt Dan zplii::kklgl a po- Cash flow

2015 27 561 K¢ 1 460 K¢ 26 101 K¢
2016 110 245 K¢ 5265 K¢ 104 980 K¢
2017 110 245 K¢ 4299 K¢ 105 946 K¢
2018 110 245 K¢ 3274 K¢ 106 971 K¢&
2019 110 245 K¢ 2186 K¢ 108 059 K¢
2020 82 684 K¢ 885 K¢ 81 799 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 33. Vypocet cash flow plynoucich z tivéru od Ceské spoFitelny, a.s.

Celkové penézni toky v jednotlivych letech pii financovani uvérem od Ceské spofitelny

jsou uvedeny v tabulce nize.

v K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Provozni cash flow 51224 | 210385 | 220300 227418 237241 | 176873
Cash flow z tvéru 26101 | 104980 | 105946 106971 108 059 81799
Celkem 77325 315365 326246 334 389 345300 | 258672

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 34. Planované celkové cash flow pri financovani uvérem Ceské sporitelny, a.s.

ProtoZe je celd investice financovana tvérem, pouziji pro diskontovéani vyslednych penéz-

nich tokl sazbu ndkladl na cizi kapitél, ktera je v tomto ptipad€ 5,99 %. Sazbu je potieba

jesté upravit o vliv dani tj. 5,99 % * (1 - 0,19) = 4,8519 %.

Vypocet NPV:

NPV = 73746,9 + 286 854,0 + 283 019,4 + 276 660,2 + 272 467,7 +

+ 194 666,7 — 459 800,0

NPV =927 614,9 K¢

Cista soucasna hodnota je kladna — investice je tedy pfijatelna. Rozdil proti financovani

z vlastnich zdroja je 701 270,14 K¢.
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9.2 GE Money Bank, a.s.

90.2.1 Predstaveni spolecnosti

GE Money bank, a.s. — soucast finan¢ni skupiny GE (General Electric Company) jez byla
zalozena roku 1892 Thomasem Alvou Edisononem — je univerzalni bankou, orientujici své

sluzby na obcany, malé a stiedni firmy.

Tato banka, jejiz zakladni kapital Cinil v roce 2013 piiblizn¢ 134, 6 mld. K¢, a jejiz pocet
klientii se pohybuje kolem 1 milionu, v Ceské republice ptisobila od roku 1998 pod na-
zvem GE Capital Bank, a.s., a to az do roku 2005 kdy se jeji obchodni jméno zménilo
na stavajici.

Podobné jako Ceska spofitelna ma i GE Money Bank ve svém portfoliu celou fadu oceng-

ni. (GE Money, © 2001-2015)

9.2.2 Nabidka

Protoze uvedeny podnikatel piesahl v roce 2014 hranici ro¢niho obratu do 10 miliont K¢,
bude se u GE Money bank, a.s. pti vybéru uvéru fadit jiz do stiednich firem. Ma tak moz-
nost vybéru z téchto nabizenych uvérovych produkti: investicni tver, EU Investice, pro-
vozni uvér, kontokorentni Flexi Provoz, bankovni zaruky. Zde byl pro potizeni uzitkového
vozu vybran investi¢ni uver.

Investi¢ni uvér

Uvedenému zadani nejvice, z bankou poskytovanych tvérovych produkti, vyhovuje inves-
tiéni avér. Tento Gvér je poskytovan k financovani dlouhodobych potieb klientt — prede-
vS§im k financovani ndkupu strojl, zatfizeni a nemovitosti nebo k jejich obnove. Parametry
se stanovuji individualné podle pozadavkil a posouzeni Zadatele.

Podminkou je samoziejmé i zfizeni bézného uctu u GE Money (nejlevnéjsi nyni vyjde

129 K¢&/mésic). Zajisténi Gveéru je v tomto piipadé sménkou s avalem.
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Parametry prislu$ného uvéru u GE Money Bank, a.s.

Uvér Investi¢ni Gveér
Castka 459 800 K&
Pocet splatek 60
Typ splaceni anuitni
Mgsicni splatka 9 544,69 K¢
Urokova sazba 9%
Poplatek za vedeni 300 K¢/mésic
Poplatek za zpracovani zadosti a poskytnuti uvéru* 1840 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja poskytnutych bankou

Tab. 35. Nabidka GE Money Bank, a.s.

* Pozddani o uveér a zpracovani je zdarma. Za nacerpani uvéru standardné¢ 0,4 %
Z poskytnuté ¢astky — lze firemnim bankéfem odpustit.

9.2.3 Celkové naklady

Celkové naklady souvisejici s vyuzitim Gvéru od GE Money Bank, a.s. i se zahrnu-

tou daflovou usporou jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Uroky celkem 112 882 K&
Poplatek za zpracovani zadosti a poskytnuti uvéru 1840 K¢
Poplatek za vedeni Gveru 18 000 K¢
Celkem 132 722 K¢
Datlova uspora celkem 25217 K¢
Celkové néaklady uvéru 107 504 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 36. Celkové ndklady u uvéru od GE Money Bank, a.s.

Néklady uvéru na financovani uvedeného uzitkového vozu jsou v tomto piipadé celkem

107 504 K¢.

9.2.4 PenéZni toky

GE Money Bank, a.s. poskytne podnikateli také tivér na celou ¢astku potiebnou k potizeni
vozu tedy na 459 800 K¢. Podnikatel zacne Cerpat uvér 1. 10. 2015. Na konci fijna splati

prvni splatku. Suma splatek vcetné urokti a poplatkl a dané¢ zarokd a poplatkl
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V jednotlivych letech a z nich plynoucich cash flow viz tabulka nize. (Uplny splatkovy

kalendar je uveden v ptiloze P 111.)

Rok Soucet Sp\iifé(n\;fleis;’,écﬁrl(;ltcjci poplatkt Dan zpl'i;(:kklgl a po- Cash flow

2015 29 534 K¢ 2111 K¢ 27 424 K¢
2016 118 136 K¢ 7 630 K& 110 506 K&
2017 118 136 K& 6 240 K¢ 111 896 K¢
2018 118 136 K¢ 4720 K¢ 113 416 K&
2019 118 136 K¢ 3057 K¢ 115079 K&
2020 88 602 K¢ 1 109 K¢ 87 494 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 37. Vypocet cash flow plynoucich z uveru od GE Money Bank, a.s.

Celkové penézni toky v jednotlivych letech pii financovani avérem od GE Money Bank

jsou uvedeny v tabulce nize.

v K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Provozni cash flow 51224| 210385 220300 227418 237241 176873

Cash flow z Givéru 27424 110506| 111896 113416 115079 87 494

Celkem 78648 320891| 332196 340834 352320 264 367

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 38. Planované celkové cash flow pri financovani ivérem GE Money Bank, a.s.
Pro diskontovani vyslednych penéznich tokli pouZiji opét sazbu nakladii na cizi kapitél,

kterd je v tomto ptipad€ 9 % upravenou o vliv dani.

Vypocet NPV:

NPV =73 304,1 + 278v765,5 + 268 977,9 + 257 220,7 + 247 822,7 +
+ 173 321,2 — 459 800, 0

NPV =839 612,2 K¢

Cista soudasnd hodnota je kladna — investice je pfijatelnid. Rozdil proti financovani

z vlastnich zdroji ¢ini 613 267,42 K¢.
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9.3 Equa bank, a.s.

9.3.1 Predstaveni spolecnosti

Tato banka patii na ¢eském trhu k tém malym. M4 piiblizné 150 000 klientt a 50 obchod-

nich mist. Jejim mottem je nabizet jednoduché, srozumitelné a transparentni sluzby osob-

niho a firemniho bankovnictvi. (Equa bank, © 2011-2015)

I kdyZ by se mohlo zdat, Ze jde o velmi mladou banku, jeji historie spadéa az do roku 1994,
kdy na nasem uzemi pusobila IC Banka, a.s. Ta byla v roce 2007 prodana italské bankovni
skupiné Banco Popolare a jeji jméno se zménilo na Banco Popolare Ceska republika, a.s.
nazev Equabank, a.s.). Equabank, a.s. se po vstupu na nas trh rozhodla ponechat jiz zave-
dené produkty byvalé banky a pouze ptidavat nové tak, aby se pro stavajici klienty nic ne-
zménilo. (Durc¢ak, © 2015; Equa bank, a.s., 2013)

Se svymi kroky se uz od zacatku profilovala jako nizkonékladovy subjekt, ktery chce pro-
razit a jelikoz jeji pocet klienti mezi rokem 2012 az 2015 vzrostl o 120 000, (Equa bank
hlasi 30 tisic klientd. Na pujckach s Equa bank usetfili klienti jiz 18 milionti korun, 2012)

tak myslim, Ze se ji to dafi.

Kromé toho ma jiz na svém konté€ fadu ocenéni — napft. v roce 2014 u klientlh mimo jiné
zabodovaly vybéry ze vSech bankomatli zdarma a moznost vedeni Gctu zcela bez poplatk,

diky ¢emuz ziskala ocenéni v anket¢ zlat4 koruna.

9.3.2 Nabidka

Firemni Gvérové produkty této banky jsou rozd€leny na investi¢ni uvéry, provozni Gvéry,
Maly podnikatelsky avér, financovani nemovitosti a projekti, dotace EU, bankovni zaruky.

Pro uvedeny modelovy ptiklad byl nabidnut investi¢ni Gvér.

Investi¢ni uvér

Investicni uvéry Equa bank, a.s. pro podnikatele jsou uréeny na pofizeni nebo investici
do hmotného investi¢niho majetku tj. staveb vcetné jejich potizeni ¢i rekonstrukce, stroju
a zafizeni nebo jejich souborl, dopravnich prostfedkti atd. Na svych internetovych stran-
kach (Equa bank, © 2011-2015) uvadi tyto vyhody investi¢niho Gvéru: moznost poskytnuti

uvéru kromé ¢eskych korun také v eurech, individualni ptistup, moznost rozlozeni splaceni


https://www.equabank.cz/firemni/produkty/uvery/uvery/
https://www.equabank.cz/firemni/produkty/uvery/uvery/
https://www.equabank.cz/firemni/produkty/uvery/uvery/maly-podnikatelsky-uver/
https://www.equabank.cz/firemni/produkty/uvery/uvery/maly-podnikatelsky-uver/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

az na 30 let, uvér lze vyuzit i na refinancovani diive realizovanych investic, které 1ze dolo-

Zit. Zajisténi je u tohoto produktu standardné sménkou.

Parametry prislu$ného uvéru u Equa bank, a.s.

Uvér Investi¢ni Gvér
Castka 459 800 K¢
Pocet splatek 60
Typ splaceni anuitni
Mé¢sicni splatka 9 522,39 K¢
Urokova sazba 8,90 %
Poplatek za vedeni 200 K¢/mésic
Poplatek za zpracovani Zadosti a poskytnuti uvéru* 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéani na zaklad¢ udaji poskytnutych bankou

Tab. 39. Nabidka Equa bank, a.s.

* Poplatek za vyfizeni a vvhodnoceni zadosti ani za poskytnuti ivéru v tomto pfipadé neni.
p yr Yy p prip

9.3.3 Celkové naklady

Celkové naklady souvisejici s tvérem od Equa bank, a.s. se zahrnutou danovou tsporou

jsou tedy:
Uroky celkem 111 544 K&
Poplatek za zpracovani zadosti a poskytnuti uvéru 0 K¢
Poplatek za vedeni Gvéru 12 000 K¢
Celkem 123 544 K¢
Danova tspora celkem 23 473 K¢
Celkové néaklady uvéru 100 070 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 40. Celkové ndklady u uvéru od Equa bank, a.s.

Naklady na uvér k financovani daného uzitkového vozu ¢ini u této nabidky celkem

100 070 Kc¢.

9.3.4 PenéZni toky

Equa bank, a.s. poskytne také Givér na celou ¢astku potiebnou k potizeni vozu. Tedy ve

vysi 459 800 K¢&. Podnikatel chee stejné jako u predchozich nabidek cerpat tvér od 1. 10.
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2015. Na konci fijna splati prvni splatku. Suma splatek véetné€ urokd a poplatkti a dané
z urokt a poplatkt v jednotlivych letech a z nich plynoucich cash flow viz tabulka nize.

(Uplny splatkovy kalendaf je uveden v piiloze P IV.)

Rok Soucet Spdi?é(n\;fﬁ?;cﬁrﬁ:gc; poplatkt Dan z Jﬁg a po- Cash flow

2015 29 167 K¢ 2 032 K¢ 27 135 K¢
2016 116 669 K¢ 7 323 K¢ 109 346 K¢
2017 116 669 K¢ 5947 K¢ 110 722 K¢
2018 116 669 K& 4 443 K¢ 112226 K&
2019 116 669 K¢ 2799 K¢ 113 869 K¢
2020 87 502 K¢ 930 K¢ 86 572 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 41. Vypocet cash flow plynoucich z uvéru od Equa bank, a.s.

Celkové cash flow v jednotlivych letech pfi financovani uvérem od Equa bank, a.s.:

v K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Provozni cash flow 51224| 210385 220300 227418 237241 176873

Cash flow z Givéru 27135 109346| 110722 112226 113 869 86 572

Celkem 78359 319731 331022 339644 351110 263445

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 42. Planované celkové cash flow pri financovani uvérem Equa bank, a.s.
Pro diskontovani vyslednych penéZnich tokidl pouZziji opét sazbu nakladii na cizi kapital

(zde 8,90 %), upravenou o vliv dani.

Vypocet NPV:

NPV =73089,9 + 278 177,7 + 268 635,3 + 257 098,2 + 247 906,0 +
+173501,2 — 459 800, 0

NPV = 838 608,3 K¢

Protoze NPV > 0 investice je piijatelna. Rozdil proti financovani z vlastnich zdroju je

612 263,46 K¢.
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10 SROVNANI UVEDENYCH UVERU

Vsechny srovnavané banky — tedy Ceska spofitelna, a.s., GE Money Bank, a.s. a Equa
bank, a.s. vyhovély pozadavkim, které podnikatel stanovil tj. financovani celé ¢astky po-

tiebné na pofizeni uzitkového vozu, mési¢ni splaceni — anuitni, délka splaceni 5 let.

GE Money Bank, a.s. i Equa bank, a.s. nabidly jako nejlepsi produkt investiéni tvér. Ceska
spofitelna, a.s. investi¢ni avér poskytuje az od ¢astky 500 000 K¢ a proto zde nebylo moz-
né jej pouzit. Na zéklad€ posouzeni nabidek vybranych bank z hlediska vySe Cisté soucasné
hodnoty, vychazi nejlépe uvér Ceské spofitelny a.s., u kterého vysla 927 614,90 K&. U této
bankovni instituce je i nejnizsi urokova sazba a to 5,99 % z cehoz plyne, Ze celkova hodno-
ta arokid je zde niz8i o 39 457 K& neZ u financovani Gvérem od GE Money Bank, a.s.
s trokovou sazbou 9,00 % a o 38 119 K¢ nez u Equa bank, a.s. (arokova sazba = 8,90 %).

cv v

0 7 840 K¢&, u Ceské spofitelny, a.s. o 8 760 K&.

V tabulce nize je uveden piehled srovnani analyzovanych uvérti uvedenych bankovnich

instituci:

Banka Urokova sazba Poplatky * Dafova uspora  (ist4 sou¢asna hodnota
Ceska spotitelna, a.s. 5,99 % | 20 760 K& 17 895 K¢ 927 614,9 K&
GE Money Bank, a.s. 9,00 % | 19 840 K& 25217Ke 839 612,2 K¢
Equa bank, a.s. 8,90% 12000 K& 23473 K¢ 838 608,3 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 43 Srovnadni analyzovanych bankovnich uverii
* Vcetné poplatkii souvisejicich se ziizenim uvéru

Je ziejmé, Ze pro uvedeného podnikatele — spoleénost XY je nejvyhodngjsi uvér Ceské

spofitelny, a.S., a to jak z pohledu urokové sazby tak i z vyse Cisté soucasné hodnoty.

Ziskané vysledky velmi ovlivnilo individualni posouzeni podnikatele. Pokud bychom zde
totiz neptihlizeli k podnikatelské minulosti a dal§im charakteristikdm konkrétniho klienta
avysi uroku s poplatky vypocitali pouze pies webové stranky nebo kontaktni centrum

Ceské spofitelny, a.s., urokova sazba by ¢inila 8,99 % a poplatky by zistaly stejné.

v

Podnikateli tedy bylo doporu¢eno financovani uzitkového vozu prostiednictvim uvéru

od Ceské spofitelny, a.s.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo srovnat na modelovém piikladu — podnikatel
chce prostfednictvim bankovniho uvéru pofidit uzitkové vozidlo — vybrané tvérové pro-

dukty, které banky nabizeji drobnym podnikatelim na financovani jejich potieb. Dil¢im

cilem pak posouzeni finan¢ni situace podnikatele pomoci ukazateli finan¢ni analyzy.

V ramci tohoto cile jsem prostfednictvim literarni reSerSe definovala diilezité atributy ave-

rového procesu a vysvétlila postup u finan¢ni analyzy a hodnoceni investic.

Poté jsem uskutecnila vybér podnikatele — spole¢nost XY. Tu jsem predstavila a na zakla-
dé podkladi, které mi poskytla, zpracovala finanéni analyzu, slouzici ke zhodnoceni fi-
nan¢niho zdravi. Z vysledkl této analyzy vyplynulo, Ze se jedn4 o spolecnost se stabilni
finan¢ni situaci. Pfesto, ze se n€které ukazatele nachazely na hranicich doporu¢enych hod-
not, ji lze hodnotit jako uspokojivou a splnujici pfedpoklady pro ziskani prostredkil

od bank na potizeni uzitkového vozu.

V nasledujici kapitole jsem uvedla pozadavky tohoto podnikatele na tvér (délka splacent,
vySe uvéru, atd.) a vypocitala o¢ekavané penézni toky plynouci ze zamyslené investice.
Zjistila jsem, s ohledem na stanovené pozadavky, nabidky vhodnych podnikatelskych avé-
i od vybranych bankovnich instituci, kterymi byly: Ceska spofitelna, a.s., GE Money

Bank, a.s. a Equa bank, a.s.

Provedla jsem rozbor téchto nabidek. Ten zahrnoval piedev§im urceni celkovych nédklada
a danové uspory souvisejicich s pfisluSnym uvérem. Dale vypocet penéZnich tokl plynou-
cich z této formy financovani. Nabidky jsem srovnala metodou Cisté souCasné hodnoty
a podnikateli nasledné doporucila nejvyhodnéjsi zplisob financovani uzitkového vozidla,
kterym je, jak se ukézalo, financovéani firemnim uvérem od Ceské spofitelny, a.s. — &ista
soucasna hodnota plynouci z investovani uvérem nabidnutym touto bankou je nejvyssi

a ¢ini 927 614,9 K¢.

Vysledkem mé prace je ukdzka postupu pii srovnavani vybranych tivérovych produkti pro
podnikatele prostfednictvim konkrétniho piikladu, v rdmci kterého jsem posoudila finanéni
zdravi spolec¢nosti XY, provedla analyzu a komparaci nabidek uvéra a podnikateli na za-
kladg vysledkd srovnani navrhla financovani uzitkového vozu tuvérem od Ceské spofitelny,

a.s., ktery je pro n¢j v tomto piipadé nejvyhodnéjsi.
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PRILOHA PI: UCTOVANI POSKYTNUTEHO STREDNEDOBEHO
UVERU Z POHLEDU VERITELSKE BANKY

Text

MD

Uvér je schvalen povolujicim mistem, ale neni

1) Bez ucetniho zapisu
jesté podepsana smlouva
Nabyti ucinnosti smlouvy o uvéru 1250 — | 91 Poskytnuté
] ) 99 Pomocné
2) | podrozvahova evidence o poskytnutém uvero- | pisliby uvéri a
) _ souvztazn¢ Ucty
vém piislibu pujcek
' 91 Poskytnuté
ZruSeni podrozvahové evidence o uvérovém | 99 Pomocné _
3) ‘ ‘ piisliby uvéra a
prislibu pfi Cerpani uvéru souvztazné Uty ‘
pujcek
2 Poskytnuti uvéru prevodem 1250 na bézny | 21 Stiednédobé | 22 Bézné ucty
ucet dluznika u vétitelské banky uvéry klientd
, _ 21 Bézné ucty | 22 Stfednédobé
5) | Uhrada poplatku 100 pfijemcem Gvéru
klient uvéry
6) Casové rozlifeni piislusenstvi (nab&hly urok) | 21 Stfednédobé | 71 Vynosy z
140 za rok 2003 uvery ostatnich trok
7 Splatka avéru 75 na konci roku 2003 pfevodem | 22 BéZné ucty | 21 Stiednédobé
Z bézného uctu klienta u véfitelské banky klient uvéry
8) Casové rozlideni piislusenstvi (nab&hly urok) | 21 Stfednddobé | 71 Vynosy z
148 za rok 2004 uveéry ostatnich trokl
9) Splatka uvéru 100 na konci roku 2004 pievo- | 22 Bézné ucty | 21 Sttednédobé
dem z bézného Gctu klienta u véfitelské banky | klientd uvéry
10) Casové rozliseni piislusenstvi (nab&hly trok) | 21 Stfednédobé | 71 Vynosy z
153 za rok 2005 uveéry ostatnich trokl
1) Splatka uvéru 125 na konci roku 2005 pievo- | 22 Bézné ucty | 21 Sttednédobé
dem z bézného Gctu klienta u véfitelské banky | klientt uvery
12) | Casové rozliseni piislusenstvi (nab&hly urok) 21 Sttednédobé | 71 Vynosy z 0st.




157 za rok 2006

avery

aroku

Splatka Gvéru 150 na konci roku 2006 prevo- | 22 Bézné ucty

21 Stfednédobé

13) uvery
dem z bézného Gctu klienta u véfitelské banky | klientd
14) Casové rozliseni piisluenstvi (nab&hly trok) | 21 Stiednédobé | 71 Vynosy z
157 za rok 2007 uvéry ostatnich troku
Splatka Gvéru 1455 (= 205 + 1 250) na konci
. 22 Bézné Gcty | 21 Stfednédobé
15) | roku 2007 ptevodem z bézného uctu klienta u

vetitelské banky

klientd

uvery

21 Stfedné dobé uvéry

22 Bézné ucty klientid

4) 1250
6) 140
8)148

10)153
12)157

14)157

5) 100
7) 75
9)100
11)125
13)150

15)1 455

5) 100 | 4) 1 250
7) 75
9) 100
11) 125
13) 150

15) 1 455

71 Vynosy z ostatnich Grokt

6) 140
8) 148
10) 153
12) 157

14) 157




21 Stfedné dobé uvéry 22 Bézné ucty klientt

2) 1250 | 3) 1 250 3) 1250 | 2) 1 250

Jedna se o ptiklad z knihy Ucetnictvi bank a financnich instituci (Jilek a Svobodova, 2008,
s. 115-116)



PRILOHA P II: SPLATKOVY KALENDAR PRI FINANCOVANI
UVEREM OD CESKE SPORITELNY, A.S.

Poplatek za

Datum Zustatek Splatka jisti- Splatka F Splatka celkem v¢.
splatky uveéru* ny* uroku* Zggff UVer poplatku*
31.10.2015| 453 208,09 659191 229517 300,00 9 187,08
30.11.2015| 446 583,27 6624,82| 2262,26 300,00 9 187,08
31.12.2015| 439 925,38 6 657,89 2229,19 300,00 9 187,08
31.1.2016 | 433 234,26 6691,12| 2195,96 300,00 9 187,08
29.2.2016 | 426 509,74 672452 216256 300,00 9 187,08
31.3.2016 | 419 751,65 6 758,09 2128,99 300,00 9 187,08
30.4.2016 | 412 959,83 6791,82| 2095,26 300,00 9 187,08
31.5.2016 | 406 134,11 6 825,72 2061,36 300,00 9 187,08
30.6.2016 | 399 274,32 6 859,79 2027,29 300,00 9 187,08
31.7.2016 | 392 380,28 6 894,04 1 993,04 300,00 9 187,08
31.8.2016 | 385451,83 6 928,45 1 958,63 300,00 9 187,08
30.9.2016| 378 488,80 6 963,03 1 924,05 300,00 9 187,08
31.10.2016| 371491,01 6 997,79 1 889,29 300,00 9 187,08
30.11.2016| 364 458,29 7032,72 1 854,36 300,00 9 187,08
31.12.2016| 357 390,46 7 067,83 1819,25 300,00 9 187,08
31.1.2017 | 350 287,35 7 103,11 1783,97 300,00 9 187,08
28.2.2017| 343 148,79 7 138,56 1748,52 300,00 9 187,08
31.3.2017| 335974,59 7 174,20 1712,88 300,00 9 187,08
30.4.2017 | 328 764,58 7210,01 1677,07 300,00 9 187,08
31.5.2017| 321518,58 7 246,00 1641,08 300,00 9 187,08
30.6.2017 | 314 236,41 7282,17 1 604,91 300,00 9 187,08
31.7.2017| 306 917,89 7 318,52 1 568,56 300,00 9 187,08
31.8.2017| 299 562,84 7 355,05 1532,03 300,00 9 187,08
30.9.2017| 292 171,08 7 391,76 1 495,32 300,00 9 187,08
31.10.2017 | 284 742,42 7 428,66 1 458,42 300,00 9 187,08
30.11.2017| 277 276,68 7 465,74 1421,34 300,00 9 187,08
31.12.2017| 269 773,67 7 503,01 1 384,07 300,00 9 187,08
31.1.2018 | 262 233,21 7 540,46 1 346,62 300,00 9 187,08
28.2.2018 | 254 655,11 7 578,10 1 308,98 300,00 9187,08
31.3.2018| 247 039,18 7 615,93 1271,15 300,00 9 187,08




30.4.2018 | 239 385,24 7653,94 1233,14 300,00 9 187,08
31.5.2018 | 231 693,09 7692,15 1194,93 300,00 9 187,08
30.6.2018 | 223 962,54 7 730,55 1 156,53 300,00 9 187,08
31.7.2018 | 216 193,41 7769,13 1117,95 300,00 9 187,08
31.8.2018| 208 385,50 7807,91 1079,17 300,00 9 187,08
30.9.2018 | 200 538,61 7 846,89 1 040,19 300,00 9 187,08
31.10.2018| 192 652,55 7 886,06 1 001,02 300,00 9 187,08
30.11.2018| 184 727,13 7925,42 961,66 300,00 9 187,08
31.12.2018| 176 762,15 7964,98 922,10 300,00 9 187,08
31.1.2019| 168 757,41 8 004,74 882,34 300,00 9 187,08
28.2.2019| 160 712,71 8 044,70 842,38 300,00 9 187,08
31.3.2019| 152 627,85 8 084,86 802,22 300,00 9 187,08
30.4.2019 | 144 502,64 8 125,21 761,87 300,00 9 187,08
31.5.2019| 136 336,87 8 165,77 721,31 300,00 9 187,08
30.6.2019 | 128 130,34 8 206,53 680,55 300,00 9 187,08
31.7.2019 | 119 882,84 8 247,50 639,58 300,00 9 187,08
31.8.2019| 111594,18 8 288,66 598,42 300,00 9 187,08
30.9.2019| 103 264,14 8 330,04 557,04 300,00 9 187,08
31.10.2019 94 892,52 8 371,62 515,46 300,00 9 187,08
30.11.2019 86 479,11 8 413,41 473,67 300,00 9 187,08
31.12.2019 78 023,70 8 455,41 431,67 300,00 9 187,08
31.1.2020 69 526,09 8 497,61 389,47 300,00 9 187,08
29.2.2020 60 986,06 8 540,03 347,05 300,00 9 187,08
31.3.2020 52 403,40 8 582,66 304,42 300,00 9 187,08
30.4.2020 43 777,90 8 625,50 261,58 300,00 9 187,08
31.5.2020 35 109,34 8 668,56 218,52 300,00 9 187,08
30.6.2020 26 397,51 8 711,83 175,25 300,00 9 187,08
31.7.2020 17 642,20 8 755,31 131,77 300,00 9 187,08
31.8.2020 8 843,18 8 799,02 88,06 300,00 9 187,08
30.9.2020 0 8 843,18 44,14 300,00 9187,32
Celkem 459 800,00 73 425,04 18 000,00 551 225,04

*V K¢e




PRILOHA P III: SPLATKOVY KALENDAR PRI FINANCOVANI
UVEREM OD GE MONEY BANK, A.S.

Poplatek za

Datum Zustatek Splatka Splatka vedeni Gver Splatka celkem
splatky uveéru* jistiny™ uroku* Getu* " v¢. poplatku*
31.10.2015| 453 703,81 6 096,19 3 448,50 300,00 9 844,69
30.11.2015| 447 561,90 6 141,91 3402,78 300,00 9 844,69
31.12.2015| 441 373,92 6 187,98 3 356,71 300,00 9 844,69
31.1.2016| 435 139,53 6 234,39 3310,30 300,00 9 844,69
29.2.2016| 428 858,39 6 281,14 3 263,55 300,00 9 844,69
31.3.2016| 422530,14 6 328,25 3216,44 300,00 9 844,69
30.4.2016| 416 154,43 6 375,71 3 168,98 300,00 9 844,69
31.5.2016| 409 730,90 6 423,53 3121,16 300,00 9 844,69
30.6.2016| 403 259,19 6471,71 3072,98 300,00 9 844,69
31.7.2016| 396 738,94 6 520,25 3024,44 300,00 9 844,69
31.8.2016| 390 169,79 6 569,15 297554 300,00 9 844,69
30.9.2016 383551,37 6 618,42 2 926,27 300,00 9 844.69
31.10.2016| 376 883,32 6 668,05 2 876,64 300,00 9 844,69
30.11.2016| 370 165,25 6 718,07 2 826,62 300,00 9 844,69
31.12.2016| 363 396,80 6 768,45 2776,24 300,00 9 844,69
31.1.2017| 35657759 6 819,21 2 725,48 300,00 9 844.69
28.2.2017| 349707,23 6 870,36 2674,33 300,00 9 844,69
31.3.2017| 342785,34 6 921,89 2 622,80 300,00 9 844,69
30.4.2017| 33581154 6 973,80 2 570,89 300,00 9 844,69
31.5.2017| 328 785,44 7 026,10 2 518,59 300,00 9 844,69
30.6.2017| 321 706,64 7 078,80 2 465,89 300,00 9 844.69
31.7.2017 | 314 574,75 7 131,89 2412.80 300,00 9 844.69
31.8.2017| 307 389,37 7 185,38 2 359,31 300,00 9 844.69
30.9.2017| 300 150,10 7 239,27 2 305,42 300,00 9 844.69
31.10.2017| 292 856,54 7 293,56 2 251,13 300,00 9 844,69
30.11.2017| 285508,27 7 348,27 2 196,42 300,00 9 844,69
31.12.2017| 278 104,89 7 403,38 2141,31 300,00 9 844,69
31.1.2018 | 270 645,99 7 458,90 2 085,79 300,00 9 844,69
28.2.2018| 263 131,14 7 514,85 2 029,84 300,00 9 844,69




31.3.2018 | 255 559,93 757121 1973,48 300,00 9 844,69
30.4.2018 | 247931,94 7627,99 1 916,70 300,00 9 844,69
31.5.2018 | 240 246,74 7 685,20 1 859,49 300,00 9 844,69
30.6.2018 | 232 503,90 7742,84 1801,85 300,00 9 844,69
31.7.2018 | 224 702,99 7 800,91 1743,78 300,00 9 844,69
31.8.2018 | 216 843,57 7859,42 1685,27 300,00 9 844,69
30.9.2018 | 208 925,21 7 918,36 1 626,33 300,00 9 844,69
31.10.2018 | 200 947,46 7977,75 1566,94 300,00 9 844,69
30.11.2018| 192 909,88 8 037,58 1507,11 300,00 9 844,69
31.12.2018| 184 812,01 8 097,87 1446,82 300,00 9 844,69
31.1.2019| 176 653,41 8 158,60 1 386,09 300,00 9 844,69
28.2.2019 | 168 433,62 8 219,79 1324,90 300,00 9 844,69
31.3.2019| 160 152,18 8 281,44 1 263,25 300,00 9 844,69
30.4.2019| 151 808,63 8 343,55 1201,14 300,00 9 844,69
31.5.2019| 143 402,50 8 406,13 1 138,56 300,00 9 844,69
30.6.2019| 134 933,33 8 469,17 1 075,52 300,00 9 844,69
31.7.2019| 126 400,64 8 532,69 1 012,00 300,00 9 844,69
31.8.2019| 117 803,95 8 596,69 948,00 300,00 9 844,69
30.9.2019| 109 142,79 8 661,16 883,53 300,00 9 844,69
31.10.2019| 100 416,67 8 726,12 818,57 300,00 9 844,69
30.11.2019 91 625,11 8 791,56 753,13 300,00 9 844,69
31.12.2019 82 767,61 8 857,50 687,19 300,00 9 844,69
31.1.2020 73 843,68 8 923,93 620,76 300,00 9 844,69
29.2.2020 64 852,82 8 990,86 553,83 300,00 9 844,69
31.3.2020 55 794,53 9 058,29 486,40 300,00 9 844,69
30.4.2020 46 668,30 9126,23 418,46 300,00 9 844,69
31.5.2020 37 473,62 9194,68 350,01 300,00 9 844,69
30.6.2020 28 209,98 9 263,64 281,05 300,00 9 844,69
31.7.2020 18 876,86 9333,12 211,57 300,00 9 844,69
31.8.2020 9473,75 9403,11 141,58 300,00 9 844,69
30.9.2020 0 9473,75 71,05 300,00 9 844,69
Celkem 459 800,00 112 881,51 18 000,00 590 681,40

*V K¢




PRILOHA P1V: SPLATKOVY KALENDAR PRI FINANCOVANI

UVEREM OD EQUA BANK, A.S.

Poplatek za

Datum Zustatek Splatka Splatka F Splatka celkem
splatky  Gvéru* jistiny* troku* ngffl UYL . poplatku*
31.10.2015| 453 687,79 6 112,21 3410,18 200,00 9722,39
30.11.2015| 447 530,25 6 157,54 3364,85 200,00 9722,39
31.12.2015| 441 327,04 6 203,21 3319,18 200,00 9722,39
31.1.2016 | 435077,83 6249,21| 3273,18 200,00 9722,39
29.2.2016 | 428 782,27 629556, 3226,83 200,00 9722,39
31.3.2016 | 422 440,02 634225 3180,14 200,00 9722,39
30.4.2016 | 416 050,73 6389,29, 3133,10 200,00 9722,39
31.5.2016 | 409 614,05 6 436,68, 308571 200,00 9722,39
30.6.2016 | 403 129,63 6484,42| 303797 200,00 9722,39
31.7.2016 | 396 597,12 653251 2989,88 200,00 9722,39
31.8.2016 | 390 016,16 6 580,96 2941,43 200,00 9722,39
30.9.2016 | 383 386,39 6 629,77 2892,62 200,00 9722,39
31.10.2016| 376 707,45 6678,94 284345 200,00 9722,39
30.11.2016| 369 978,97 672848 279391 200,00 9722,39
31.12.2016| 363 200,59 6778,38 2744,01 200,00 9722,39
31.1.2017 | 356 371,94 6 828,65 2693,74 200,00 9722,39
28.2.2017 | 349 492,64 6879,30 2643,09 200,00 9722,39
31.3.2017 | 342562,32 6 930,32 2592,07 200,00 9722,39
30.4.2017 | 335580,60 6981,72| 2540,67 200,00 9722,39
31.5.2017 | 328547,10 7033,501 2488,89 200,00 9722,39
30.6.2017 | 321461,43 708567 2436,72 200,00 9722,39
31.7.2017 | 314 323,21 7138,22| 2384,17 200,00 9722,39
31.8.2017 | 307 132,05 7191,16| 233123 200,00 9722,39
30.9.2017 | 299 887,56 724449 227790 200,00 9722,39
31.10.2017 | 292 589,34 7298,22| 222417 200,00 9722,39
30.11.2017 | 285 236,99 735235, 2170,04 200,00 9722,39
31.12.2017| 277 830,11 7406,88| 211551 200,00 9722,39
31.1.2018 | 270 368,29 7461,82| 2060,57 200,00 9722,39
28.2.2018 | 262 851,13 7517,16| 2005,23 200,00 9722,39
31.3.2018 | 255 278,22 757291 194948 200,00 9722,39




30.4.2018 | 247 649,14 7629,08 1893,31 200,00 9722,39
31.5.2018 | 239 963,48 7 685,66 1 836,73 200,00 9 722,39
30.6.2018 | 232 220,82 7 742,66 1779,73 200,00 9 722,39
31.7.2018 | 224 420,73 7 800,09 1722,30 200,00 9722,39
31.8.2018 | 216 562,79 7 857,94 1 664,45 200,00 9722,39
30.9.2018 | 208 646,57 7916,22 1 606,17 200,00 9 722,39
31.10.2018| 200671,64 7974,93 1 547,46 200,00 9 722,39
30.11.2018| 192 637,56 8 034,08 1 488,31 200,00 9722,39
31.12.2018| 184 543,90 8 093,66 1428,73 200,00 9722,39
31.1.2019| 176 390,21 8 153,69 1 368,70 200,00 9722,39
28.2.2019| 168 176,05 8 214,16 1 308,23 200,00 9722,39
31.3.2019 | 159 900,97 8 275,08 124731 200,00 9722,39
30.4.2019 | 151 564,51 8 336,46 1185,93 200,00 9722,39
31.5.2019| 143 166,22 8 398,29 1124,10 200,00 9722,39
30.6.2019 | 134 705,65 8 460,57 1 061,82 200,00 9722,39
31.7.2019 | 126 182,33 8 523,32 999,07 200,00 9722,39
31.8.2019 | 117 595,79 8 586,54 935,85 200,00 9722,39
30.9.2019 | 108 945,57 8 650,22 872,17 200,00 9722,39
31.10.2019| 100 231,19 8 714,38 808,01 200,00 9722,39
30.11.2019| 91452,18 8 779,01 743,38 200,00 9 722,39
31.12.2019| 82 608,06 8 844,12 678,27 200,00 9 722,39
31.1.2020 | 73 698,35 8 909,71 612,68 200,00 9722,39
29.2.2020| 64 722,56 8 975,79 546,6 200,00 9722,39
31.3.2020| 55 680,20 9042,36 480,03 200,00 9722,39
30.4.2020 | 46 570,77 9109,43 412,96 200,00 9722,39
31.5.2020| 37 393,78 9176,99 345,40 200,00 9722,39
30.6.2020 | 28 148,73 9 245,05 277,34 200,00 9722,39
31.7.2020| 18 835,11 9 313,62 208,77 200,00 9722,39
31.8.2020 945241 9382,70 139,69 200,00 9722,39
30.9.2020 0 945241 70,11 200,00 9722,52
Celkem 459 800,00 111 543,53 12000,00 583 343,53

*V K¢




