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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace stanovi kalkulaci nového produktu DOMINO. V prvni ¢asti
jsou vysvétleny zakladni poymy vztahujici se k problematice kalkulaci, zakladni principy
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kalkulace, provedena analyza konkurence, vypocten bod zvratu a nastinéna doporuceni

k optimalizaci ceny a zvétseni trzniho podilu firmy.
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UvoD
V bakalarské praci se budu zabyvat analyzou naklada a cenovych moznosti nového

produktu DOMINO ve firmé XY.

Firma pravé dokoncuje trilety vyvvoj tohoto produktu, ktery je technicky i1 funkéné
ojedinély a stal firmu hodné usili a finanénich prostfedkt. Tento vvrobek je pro firmu
strategicky velmi vyznamny, a proto se rozhodla pro néj vytvorit pfesnou kalkulaci. Jinou

kalkulaci na tento produkt, ani na zadny jiny vlastni vyrobek, firma neprovadi.

V teoretické ¢asti nejprve uvedu riizna hlediska ¢lenéni nakladd, jejich pirifazovani
predmétu alokace a vysvétlim pojem kalkulace a ostatnich terminii s ni spojenych.
Nasledné budu popisovat kalkula¢ni systém a strukturu nakladd v kalkulaci — tedy
ptiklady rGznych kalkulacnich vzorch a rozdilh mezi nimi. Posledni kapitola teoretické
Casti bude zamérena na bod zvratu jako vyznamny vypocet pfi zavadéni nového vyrobku

na trh.

Protoze firma jiz nemalou finanéni Castku na vyvoj tohoto produktu vynalozila,
bude nutné tyto naklady do prodejni ceny spravné rozvrhnout a zakalkulovat, naslednée
vycislit a roztridit naklady na 1ks vyrobku a s piihlédnutim k nakladim na vyvoj
produktu urcit cenu jednotlivych stanic DOMINO. Poslednim krokem pak bude vvpocet

bodu zvratu.

Otazkou je, zda trh, na kterém firma pisobi, bude ochoten tuto cenu akceptovat.
Zakazniky firmy jsou prevaznd mésta a obce vCR. Tyto subjekty nedisponuji
dostatecnym mnozstvim financénich prostredkii a jsou zavislé na dotacich a piijmech
ze statniho rozpoctu. Proto ve vybérovych fizenich ¢asto rozhoduje cena produktu a ne
jeho kwvalita! Také lidé rozhodujici o vvbéru dodavatele vétsinou nabidkam po technické
strance nerozumi, a proto nedokazi dostatecné posoudit skutecnou kvalitu nabizenych
technologii. V pripadé, ze by kalkulovana cena vyrobku DOMINO byla vyrazné odlisna
od konkurence, bude nutné navrhnout feseni, ktera by prispéla k budouci cenové

optimalizaci jeho prodeje.

Hlavni konkurenei tvofi celkem Ctyfi firmy, které nabizi podobné produkty — jedna
firma ,velka™ a tf1 ,,malé”. Konkurentni firmy maji jistou cenovou vyhodu, protoze
nabizi levngjsi produkty, ale na druhé strané také podstatné nizsi kvality. Konkurenéni
vyhodou firmy XY je, ze vlastni ,,obousmérny modul® produktu DOMINO, ktery zadna

7 konkurenénich firem nenabizi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CLENENI NAKLADU

Pojeti nakladit ve financénim ucetnictvi

Ubytek ekonomického prospdchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebo

ptirtistkem dluht a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. [4]

Pojeti nakladit v manaZerském ticetnictvi

Hodnotoveé vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojti podniku, acelove

souvisejici s ekonomickou ¢innosti. [4]

1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Naklady vstupuwjici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli se projevuji

v prvotni podobé jednotlivych druhtli. Za zikladni nakladové druhy se povazuji:

e spotieba materialu,

e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
o mzdové a ostatni osobni naklady,

e odpisy dlouhodobého majetku,

e finanéni naklady. [1]

1.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Sleduje vynalozené naklady v izkém spojeni s véenymi a technicko-ekonomickymi
vztahy uvnitf podniku, v tésném vztahu ke konkrétnim vykoniim a &innostem. Ucelovy
vztah nakladi ke konkrétnim vykontim, ¢innostem, Utvarim a procesiim je mozno pritom

sledovat na rozdilné Grovni podrobnosti.

1.2.1 Naklady technologické a na obsluhu a fizeni

Technologické ndklady — naklady, které jsou bezprostiedné vynalozeny na tvorbu
vykonli, vyvolané technologii dané <&innosti, daného vykonu, lze j¢ nanormovat
na operaci v ramci celého technologického postupu napfi. spotieba zakladniho materialu

vyrobku. [1]

Ndaklady na obslithu a Fizeni — naklady, které jsou vynalozeny za Gcelem vytvoieni,

zajisténi a udrzeni podminek pritbehu Cinnosti napi. naklady na provoz budov. [1]
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1.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Pro potifeby kontroly hospodarnosti vynalozeni nakladi, je ucelné, naklady
technologické a naklady na obsluhu a fizeni dale podrobnéji delit na naklady jednicové

a naklady rezijni. [1, s. 85]

Jednicové naklady — naklady, které bezprostiedné souviseji, jsou pficinng vyvolany
vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Jsou casti technologickych

nakladf. Zakladnim hodnotovym informaénim nastrojem jejich fizeni je kalkulace. [1]

ReZijni naklady — Cast technologickych nakladi, ktera souvisi se zabezpecenim
konkrétniho druhu vykonu, skupiny vykont, vlastnim technologickym procesem
a veikeré niklady na obsluhu a ¥izeni. Rizeni hospodarnosti rezijnich nakladi se v praxi

zajistuje pomoci rozpoctu reZijnich nakladd utvart. [1]

1.3 Kalkulaé¢ni ¢élenéni nakladu

Posuzuje pricinné souvislosti nakladi k uréitému finalnimu nebo diléimu vykonu.

Prime ndklady — lze je jednoznatné priradit konkrétnimu druhu vykonu, protoze

bezprostredné s konkrétnim druhem vykonu souviseji.
Nep#ime ndklady — nevazi se k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji ¢innost Gtvara,
procesti a podniku jako celku v Sirsich souvislostech.

1.4 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

1.4.1 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Variabilni naklady — naklady, které se v zavislosti na objemu vykonti méni. Jejich

vklady je mozno uskuteéniovat v proporcich, které vyzaduji uréity objem vykont.
Proporcionalni naklady — meéni se pfimo imérné zménam objemu vykont.
Podproporcionalni naklady — méni se zmeénou objemu vykont, ale zména nakladh
je mensi nez zména objemu vyvkont.
Nadproporcionalni naklady — méni se zménou objemu vykont, zména nakladd je

vetsi nez zména objemu vykont.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

10

Graf 1. Pritbéh celkovych variabilnich ndkladi
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Zdroj: Manazerskeé ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 69

Graf 2. Priibéh priiméimych variabilnich ndkiadi

celkovd vyde
nakladi

progresivni

konstanini

degresivni

objem vykoni

Zdro): ManaZerské Getnictvi, Bohumil Kral, str. 69

Fixni naklady — neméni se v uréitém rozsahu provadénych vykonl nebo aktivit
podniku. Z hlediska ovlivnitelnosti, v pripad¢ zietelného poklesu ve vyuziti kapacity, se
rozlisuji dve skupiny fixnich nakladi: [4]

Umrtvené fixni naklady — vynakladaji se casto jesté pred zahijenim

.....

podnikatelského procesu ani zasadnim omezenim jeho intenzity. [4]

Vyhnutelné fixni naklady — vznikaji v diisledku zajisténi kapacitnich podminek
podnikatelského procesu, ale nejsou bezprostredné spojeny s investicnim rozhodnutim
a pii zietelném snizeni vyuziti kapacity 1ze tyto naklady omezit. [4]
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Graf 3. Pritbéh celkovych fixnich ndkiladi
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Zdroj: Manazerské uéetnictvi, Bohumil Kral, str. 71

Graf 4. Pritbéh priomémych fixnich ndkladii

celkova vyde
nékladi

objem vkonl

Zdroj: ManaZerskeé Ucetnictvi, Bohumil Kral, str. 71

1.5 Clenéni nakladiu vychazejici z odhadovanych nakladu

Relevantni naklady - naklady dilezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze se pii

uskuteénéni riznych variant rozhodnuti budou ménit [4]

Irelevantni naklady — jsou pro dané rozhodnuti neduilezité, protoze zmeéna varianty

neovliviiuje jejich vysi [4]
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2  ALOKACE NAKLADU [4]

Zabyva se otazkami pfitazeni nakladt prislusnému objektu, ktery je predmétem
fizeni. Timto objektem nemusi byt jen podnikovy vykon ale i utvar nebo jakékoli
manazerské rozhodnuti. Hlavnim cilem alokace je zpfesnit informace o nakladech
tykajicich se urcitého objektu s hlavnim zretelem na rozhodovaci tlohu, kterou je treba

fesit.
2.1 Cile alokace

Nejobecngjdim cilem alokace nakladl je poskytnout informace o nakladech, které
jsou pro urcité rozhodnuti relevantni. Nejdilezitgj$i zasadou, kterou je treba respektovat
je. ze neexistuje univerzalni spravny nebo Spatny zplsob pfifazeni nakladid pfislusnému
vykonu. Kazdy zpasob alokace musi respektovat nejen vztah nakladh k objektu, ale

zejména rozhodovaci Glohu, ktera bude fesena.

2.2 Principy alokace
Lze rozlisit ti1 rizné principy piirazovani nakladi vykontm:
= princip pri¢innosti vzniku nakladd,
= princip Unosnosti nakladi,
= princip primerovani.
Informaéné nejucinngjsi je uplatnéni principu pricinné souvislosti. Vychazi
z tvrzeni, ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které pri¢inné vyvolal.
Teprve kdyZz zajisténi principu pri¢inné souvislosti neni mozné nebo Gcelné, prichazeji na
tadu dalsi dva principy.
Princip tnosnosti naklada se uplatiuje zejména v reprodukénich tulohach
a v ulohach spojenych s obhajobou ceny. Odpovida na dotaz, jakou vysi nakladi je objekt
alokace schopen unést napt. v prodejni cené.
Princip primérovani urcuje jaké naklady v priméru pfipadaji na urcity vyrobek.
Casto se uplatfiuje pii zpracovani vyslednych kalkulaci, ale 1ze ho vyuZit i v predb&znych
propoctech a to vulohach =zalozenych na znalosti plné nakladové narocnosti

ana informacich o vazanosti ekonomickych zdroji v zasobach nedokoncené vyroby

a vyrobki.
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2.3 Alokacni faze

Alokacéni fazi je dil¢i cast celkového procesu piifazovani nakladd finalnim
vykonlim, jejimz cilem je vyjadiit miru pfi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim
vykonem.

1. faze — cilem této faze alokace je piifazeni piimych nakladi takovému objektu
alokace, ktery pfi¢inné vyvolal jejich vznik.

2. faze — cilem je co nejpresng|s$i vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostredkujici
velicinou, vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a jeho nepirimymi naklady.
Faze probiha v podstaté pietiidénim naklada z jednoho objektu na druhy.

3. faze — cilem posledni faze je co nejpresngjsdi vyjadieni podilu neprimych nakladi

pfipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu.

Otazkou je, zda firma sleduje veskeré naklady tykajici se nového produktu
na analytickych uctech, aby je mohla co nejpresnéji vycislit. Firma by meéla vedét, ze
pokud se na vyvoji produktu podili 1 jeji zaméstnanci (nejenom externi vyvojova firma),
musi také sledovat Cas, ktery jeji zaméstnanci pi1 vyvoji tohoto produktu stravili. Pokud
zamestnanci nevedou podrobné vykazy prace, bude velmi tézké hodiny stravené vyvojem

produktu spocitat a néjakym zplisobem ohodnotit.
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3 KALKULACE

Propocet nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek,
praci nebo sluzbu, na Cinnost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akei nebo na jinak naturalné vyjadienou

jednotku vykonu.
Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladl na vykon, ktery je presné
druhove, objemové a jakostné vymezen,
e jako vysledek této cinnosti,

e jako vydélitelna cast informacniho systému podniku. [4]

3.1 Metoda kalkulace
Zpusob zjisténi a stanoveni hodnotové velic¢iny na konkrétni vykon, zavisi na:

e vymezeni predmétu kalkulace,
o strukture nakladi, ve které se zjiStuji nebo stanovuji naklady na kalkulaéni
jednici,

e zplsobu pfitazovani nakladi predmétu kalkulace. [1]

3.2 Predmét kalkulace [4]

Obecné mohou byt pfedmeétem kalkulace viechny druhy dil¢ich i findlnich vykont,
které podnik vytvafi. Tato zasada se vSak casto modifikuje s ohledem na rozsah

sortimentu, slozitost podnikatelského procesu 1 vyuzitelnost kalkulaci.

Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

3.2.1 Kalkula¢ni jednice

Konkrétni vykon, vymezeny druhem, jakosti a mémou jednotkou, na ktery se

stanovuji nebo zjistuji naklady a dal§i hodnotové veliciny.

3.2.2 Kalkulované mnoistvi

Zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji

celkové naklady.
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3.3 Metody prifazovani nakladu [1]

Piimé naklady lze piiradit na kalkulacni jednici pomoci déleni celkové vyse
pfimych nakladi konkrétnim mnozstvim vytvorenych vykonti, kalkulovanym mnozstvim.
Primymi naklady jsou vzdy naklady jednicové, které jsou vyvolany kazdou konkrétni
kalkula¢ni jednici. Skute¢né jednicové naklady jsou zji§tovany v ucetnictvi
na samostatnych uctech, na jednici vykonu se zjisti délenim skutecnym poctem

vytvorenych vykontl.

Piimymi néaklady jsou vedle jednicovych nakladii i rezijni naklady vykonu, které

jsou vynalozené na zajisténi druhu vykonu a jsou fizeny rozpodtem.

Vztah nakladii nepiimych, které se vynakladaji v souvislosti s vytvorenim
azajisténim S$ir§iho sortimentu vykonid, neni ve vztahu ke konkrétnim vykonim
bezprostiedni. Jsou to spolecné rezijni naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni

skupiny vykonii.

Pro piifazeni spoleénych nakladi 1ze vyuzit nékolik metod kalkulace:
a) Kalkulace délenim
e prosta
e s pomerovymi &isly
b ) kalkulace ptirazkova
e sumadéni

e diferencovana

3.3.1 Prirazovani nakladua prostym délenim

Metoda kalkulace délenim piitazuje naklady vykoniim na zakladé vztahu
spoleénych nakladi k mnoZstvi rlzné vyjadrenych kalkulacnich jednic. Jednotka
mnozstvi vykonti je¢ vhodnym kritériem pro pfifazovani nakladl, pokud utvar zajistuje

vykony, které jsou z hlediska nakladové narocnosti relativné ekvivalentni.

3.3.2 Prirazovani naklada délenim s pomérovymi Cisly

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly piitazuje spoleéné naklady vykontim
na zakladé jejich vztahu k prepottené jednici, ktera vyjadfuje rozdilnou nakladovou

naroc¢nost konkrétnich vykonti na spoleéné neptimé naklady.
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3.3.3 Prirazikova metoda kalkulace

Vyuziva pro piitazovani spoleénych neprimych nakladia vykontim hodnotové nebo
naturalngé vyjadiené rozvrhové zakladny. Prirazkova metoda kalkulace se uplatiuje jako
sumacni metoda a jako metoda diferencovana. Piirazka nepfimych naklad se v sumacni
metodé zjistuje ze vztahu mezi nepifimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou.
Diferencovana prirazkova kalkulace pouziva pro rozvrh riznych skupin nepfimych
nakladi rizné rozvrhové zakladny, pii jejichz vybéru se vychazi predevsim z analyzy

pri¢inného vztahu mezi spoleénymi naklady a rozvrhovou zakladnou.

3.4 Rozvrhova zakladna

Umoznuje preklenout nikoliv pfimy, ale pouze zprostfedkovany vztah neprimych
nakladi k jednici vykonu. Zakladnim pozadavkem na jeji aplikaci je to, aby byla

ve vztahu pric¢inné souvislosti jak k rozvrhovanym nakladiim, tak 1 k objektu alokace.
Obecné je mozno rozvrhové zakladny rozdélit na zakladny naturalni a penézni.

U penéznich zakladen je vypoctena piirazka nepiimych nakladh v % ve vztahu
ke zvolené pen¢zni zakladné. Prednosti je jejich snadné a presné zjistovani. Na druhé

strané podléhaji Castym zménam.

U naturalnich zakladen je vypocltena sazba nepfimych nakladt v penéznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny. Naturalni zakladny vylucuji ptisobeni
cenovych vlivl, jejich zjistovani je vsak slozitsi a jejich vybér je uskutecnovan bud

na zakladé zkuSenosti nebo konkrétnich technicko-ekonomickych rozbort. [4]
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4 KALKULACNI SYSTEM [1]

Vsechny pozadavky na kalkulace nemtize plnit pouze jedna kalkulace nakladh
vykont, ale cely systém druhli kalkulace a vztahli mezi nimi, které vytvaii kalkulaéni

systém.

Jednotlivé prvky kalkulacniho systému se li§i obsahem, strukturou a Casovym
horizontem, ke kterému se vztahuji. Vztah k casovému horizontu souvisi s Grovni fizeni
a s fazi tidiciho cyklu v podniku. Kalkulace se vyuziva vétsinou v ramci operativniho
fizeni, ale 1 pii taktickém a strategickém fizeni. Ve vztahu k fidicimu cyklu se kalkulace
Cleni na kalkulace predb&zné a vysledné. Kalkulace predb&zné se sestavuji v dobé pred
zahajenim vlastni tvorby vykonu a plni své funkce ve fazi planovani. Kalkulace vysledné
se zjistwi v priubehu Cinnosti, po dokonceni ¢i po prodeji vvkon. Kalkulace predbézné se
dale podrobngji ¢leni z hlediska ukoli, které plni a zptisobu sestaveni na propoctove,

operativni a planové. Operativni a planové kalkulace se spole¢né oznacuji jako normové.

Obr. 1. Kallulacni systém

Kalkulace
nakladd
[
I |
vysledna piedbézna
[
[ |
propodtova normova
|
planova operativni

Zdroj: Nakladové ucetnictvi, doc, Ing. Jana Fibirova, CSc.
akol., str. 182

4.1 Kalkulace propoctova

Sestavuje se zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy dochazi
k postupnému uptesnovani jeho konstrukénich a technologickych parametrii. Soucasné
probiha i zpresnovani nakladh, které bude tieba na dany vykon vynalozit. Propoctova

kalkulace se povazuje za méné piesnou, ale v hromadné a sériové vyrobé predstavuje
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jedno ze zakladnich kritérii pfi posuzovani predbézné efektivnosti nového vykonu.
S ohledem na hodnoceni efektivnosti vykonu se propoctova kalkulace vétsinou sestavuje

na trovni plnych naklada, casto i véetné podilu prodejni a spravni rezie.

4.2 Planova kalkulace

Sestavuje se na urcité rozpoctové obdobi a vyjadiuje Groven nakladi vyvkont, které
by mélo byt v daném obdobi dosazeno. Proto se planova kalkulace vyuziva v pfipade
vykonti, jejichz vyroba &1 provadéni se opakuji v pribéhu delsiho asového obdobi.
Sestavuji se v navaznosti na podrobnou konstrukéni a technologickou pripravu vyroby
urcitého vyrobku, jejiz soucasti je mimo jiné stanoveni vychozich spotfebnich
a vykonovych norem. Tyto normy vychazeji z existujiciho stavu konstrukéniho feseni
vyrobku, navrzené technologie a organizace vyroby. Potom se upravuji o inovace

a zmeény, ke kterym ma v celém hodnoceném obdobi dojit.
Planova kalkulace ma vétsinou dvoji podobu:

= Planova kalkulace dil¢iho obdobi vyjadiuje uroven nakladi v jednotlivych
Casovych intervalech nasledujicich po realizaci piedpokladanych zmén.

= Planova kalkulace celého hodnoceného obdobi je vazenym aritmetickym
pramérem jednotlivych Grovni predem stanovenych naklada. Jako vahy vystupuji

objemy vykont, jejichz vyroba se vdaném dil¢im obdobi predpoklada. [6]

4.3 Operativni kalkulace

Vyjadiuje predem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim konstrukénim
a technologickym podminkam c¢innosti. Uréuji vysi nakladi za pfedpokladu, ze budou
dodrzeny konstrukéni, technologické a vyrobni dispozice. Operativni kalkulace se
sestavuji zeyjména v polozkach piimych jednicovych nakladii na zaklad& operativnich
spotiebnich a vyvkonovych norem. Proto se operativni kalkulace vyuziva predevsim pfi
zadavani nakladového tkolu vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich plnéni. Vzajemnym
porovnanim operativni a planové kalkulace v pribéhu roku se kontroluje zajisténost

ro¢niho planu nakladid podniku.

4.4 Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skutecné naklady primeérné ptipadajici na jednotku vykonu vyrabénou

vurcité sérii, zakazce ¢ v celkovém mnozstvi vykonit vyrobenych za obdobi. Tyto
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praimérné jednotkové naklady se porovnavaji s nakladovym ukolem, danym zpravidla
operativni kalkulaci a jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti avart. Veétsi vyznam
vysledné kalkulace je v podnikani, které je charakteristické del§sim vyrobnim cyvklem
a zakazkovym typem finalniho produktu. V podminkach hromadné a sériové vyroby

vyrobkli ma vysledné kalkulace mzsi vypovidaci schopnost.
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5 STRUKTURA NAKLADU V KALKULACI [4]

Struktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykoni, je vyjadiena v kazdém
podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Podstatnym rysem kalkula¢niho systému
progresivnich podnikli je to, ze zpisob razeni nakladovych polozek, podrobnost jejich
Clenéni a vztah ke kalkulaci ceny se vykazuje variantné s ohledem na uZivatele

a rozhodovaci ilohu.

5.1 Typovy kalkulacni vzorec

Jeho ¢lenéni nakladh vychazi ze vztahu nakladi k fazim reprodukéniho procesu.
Syntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykonGm.
Prikladem teéchto polozek jsou ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, spravni rezie
a odbytové naklady. Kazda z nich mize zahrnovat riznorodé dil¢i naklady. Syntetizuje
i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pii feseni riznych rozhodovacich aloh.
Typovy kalkulacni vzorec je také statickym zobrazenim vztahu naklad( ke kalkulaéni
jednici. V fadé polozek informuje o primémé vysi nakladi, piipadajici na kalkulacni

jednici. Je zakladem kalkulaéni metody plnych nakladi.

1. Primy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady
4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu
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5.2 Struktura kalkulac¢nich vzorcu orientovanych na Fizeni

a rozhodovani

5.2.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Vychazi z ceny nebo z jejich variant a droven zisku vyjadiuji jako rozdil mezi
cenou a naklady. SnaZzi se zobrazit zpétnou navratnost nakladi ve vztahu k prodejni ceng.

Takové kalkulace maji tuto podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvvhodnéni
- Slevy zakaznikim

Cena po Gpravach

- Naklady

Zisk

5.3 Kalkulacni vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

5.3.1 Kalkulace variabilnich naklada

Podrobné&ji si vSimaji struktury vykazovanych nakladd. Pro feseni rozhodovacich
uloh na existujici kapacité je ucelné vykazat v kalkulacnim vzorci oddélené naklady

variabilni a naklady fixni. Zakladni podoba kalkulace variabilnich nakladi je nasledujici:

Cena po Gpravach

- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicové) naklady
e variabilni reZie

Marze

- Fixni naklady

Zisk

Oddelené kalkulovani fixnich a wvariabilni nakladi dale rozvijeji dynamicka
kalkulace a kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi. Obé& formy jsou
zalozeny na kombinaci ¢lenéni nakladd podle zavislosti na objemu provadénych vykont

s dalsimi hledisky.

5.3.2 Dynamicka kalkulace

Vychazi z kalkulacniho ¢lenéni nakladii na pfimé a nepfimé a z ¢lenéni nakladh

podle fize reprodukéniho procesu. Zachovava si  informacni zaklad typového
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kalkula¢niho vzorce, ale jeho vypovidaci schopnost je rozsifena o odpoveéd’ na otazku, jak
budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykont.
Tato forma kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych

vykontll pfedavanych na rizné Grovné podnikové struktury.
Jedna z moznych variant:

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni ptimé naklady - variabilni
- fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Odbytova rezie - variabilni
- fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné néklady vykonu

5.3.3 Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Je to modifikace kalkulace variabilnich nakladd. Hlavni odlifeni je vtom, Zze
neposuzuje fixni naklady jako nedélitelny celek. Jejich rozélenéni vychazi ze snahy
oddélit fixni naklady alokované na principu pficinné souvislosti od fixnich naklada
ptifazovanych podle jinych princip. Podrobngéji se pak &leni prvni skupiny naklada a to
podle toho zda byly fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou
vyrobki.

Cena po Gpravach
- Variabilni naklady vyrobku
e pfimé (jednicové) naklady
e variabilni reZie
Marze 1
- Fixni vyrobkové naklady
Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobki
Marze II1
- Fixni naklady podniku
Zisk v priméru na vyrobek
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5.3.4 Kalkulace relevantnich naklada

Vs§ima si zeyména stupnovité rozvrstvenych fixnich nakladt z hlediska jejich vztahu
k penéznim tokiim. Tato kalkulace ma vyznam predev§im v pripadech, kdy struktura
fixnich nakladii ¢lenéna podle jejich piicinného vztahu k vvkonim je nestejnoroda a to
1z hlediska jejich narokli na penézni vydaje. Lze ji vyuzit pfi optimalizaci sortimentu
na exitujici kapacité a pti Gvahach o dolnim limitu ceny ve vazbé na konkrétni zakazky.
Struktura vzorce je obdobna jako struktura kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich
nakladd. Rozdilem je, Zze polozky nakladi jsou rozd@leny podrobnéji na naklady, které

ve sledovaném obdobi maji zaroven vliv na penézi toky a které nikoliv.

Pomoci nekterého kalkulaéniho vzorce budu pocitat cenu produktu. Dulezité bude
pfislugné nakladové polozky spravné uréit a zatfidit. Stejne jako zvolit co nejvhodné;si
kalkula¢ni vzorec tak, aby odpovidal pozadavkiim organizace. Dale bude nutné
kalkulovanou cenu velmi citlivé posoudit zda je tento produkt mozné za tuto cenu

prodavat a to vzhledem ke konkurenci a kupni sile odbératelq.

5.4 Kalkulace variabilnich nakladu

Reaguje na nedostatky absorpéni kalkulace. Fixni naklady pfi¢inné nesouvisi
s kalkulacni jednici, nybrz s casovym obdobim, a proto je tfeba je jednoznaéné oddélit
od nakladd variabilnich. Na rozdil od tradi¢niho rozélenéni na naklady primé a nepfimé

vvvvvv

urcyjici 1 pro fazeni nakladovych polozek ve struktuie kalkula¢niho vzorce.

Udajnymi omezenimi kalkulace variabilnich nakladii jsou i skutednosti, na které

se Casto poukazuje:

e jeji konstrukce orientuje manazery vyhradné na kratkodoba rozhodnuti,

e nezahmuje do ocenéni vykont fixni naklady a tim je zcela pousti ze zietele,

e odecita fixni naklady od celkovych vynosii z prodeje v absolutni vy& a tim je
neadekvatné syntetizuje bez ohledu na rizny pficinny vztah k vykontim,
vyhnutelnost a vliv na penézni toky.

Vsechny tfi omezeni plynou z neadekvatniho vyuziti kalkulace variabilnich nakladd
a jsou snadno odstranitelné. Kalkulace variabilnich nakladi, ktera koncepéné zahrnuje
naklady vyvolané jednici provadéného vykonu, je tfeba v dal§i odd&lené casti doplnit

o pricinné prifazeny podil fixni rezie, k jejiz uhradé prispiva bud druh vykonu, nékolik
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druhi, ¢ast sortimentu provadéna v diléi ¢asti podniku, nebo cely podnikovy sortiment.
V dal§im stupni rozkladu lze pak tyto naklady vymezit 1 z hlediska jejich dopadu

na penézni toky.

Pokud se vyse uvedena realna omezeni metody dafi eliminovat, pfinasi disledné
uplatiiovany systém oddéleného fizeni fixnich a variabilnich naklad( fadu pozitivnich

vysledku.

5.5 Kalkulace s prifazovanim nakladu podle dilCich aktivit

Metoda piinasi nejvetsi efekt v odvétvich, ktera jsou charakteristicka Sirokym
sortimentem poskytovanych vykont, jejichz realizace vyzaduje mnoho nakladove
naro¢nych pomocnych a zajistujicich ¢innosti. Nejvetsi zkusenosti s jeji aplikaci jsou
ve zpracovatelském primyslu s heterogenni vyrobou a montazni technologii. Metoda se
vSak relativné Siroce aplikuje 1 v nevyrobnich odvétvich napf. v bankovnictvi,
pojistiovnictvi a doprave. Zasadni rozdily oproti jinym metodam pfinasi v ¢innostech,
vnichz je vyvo] aktivit, které vyvolavaji vznik nakladi v nepfimém vztahu k objemu

provadénych finalnich vykont. Tato kalkulaéni metoda je dvoustupiiova.

1. stupen — zjisténi rezijnich naklad( Cinnosti a rozdé&leni na vztahovou veli¢inu
aktivity
2. stupen — rozdéleni rezijnich nakladi ¢innosti na kalkulaéni jednici z celkového

objemu vyrobenvch

Kroky vypoctu:
1. zjisténi nakladh jednotlivych Einnosti,
pfi¢ina vzniku rezijnich nakladi,
podil rezijnich naklada ¢innosti na jednotku,

rozsah vztahovych veliéin u jednotlivych vyrobki,

Wk WM

podil rezijnich naklada ¢innosti na kalkulacni jednici z celkového objemu vyroby.

Kalkulace s piitazovanim nakladii podle dil¢ich aktivit poskytuje piresngjsi
informace o rezijnich nakladech jednotlivych &innosti, coz je dalezité u nestandardné

upravovanych vyrobkii. Tim poskytuje obhajobu vyssi ceny pred zakaznikem. Tato
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metoda je ale naroéna na informace, evidenci a finance, proto se neuplatiuje ve vsech

ptipadech.
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6 BOD ZVRATU

Vyjadiuje v ramei instalované kapacity a daného obdobi, pii jakém objemu vykont
kryji vynosy celkové naklady vlozené do aktivity, tedy v kterém bodg& se vyroba dostava
z oblasti ztraty do oblasti zisku. [2]

Z rozdilného chovani fixnich a variabilnich nakladt vyplyva i rozdilny zptsob
jejich navratnosti, tedy thrady prostiednictvim dosazenych trzeb. Variabilni naklady
vykonu jsou vyvolany konkrétnim vykonem a mély by byt uhrazeny z ceny kazdého
prodaného vykonu. Fixni naklady predstavuji nedélitelny celek a prodany vykon pouze
pfispiva uréitou vysi na jejich thradu. Rozdil mezi cenou vykonu a jeho variabilnimi
naklady se nazyva marze vykonu nebo prispévek vykonu na thradu fixnich naklad
atvorbu zisku. Pravé marze vykonu predstavuje piinos vykonu k Gthradé celkovych

fixnich nakladf a nasledné k tvorbé zisku. [1]

Stanoveni bodu zvratu ma kli¢ovy vyznam pii rozhodovani, protoze umoznuje
zjistit minimalni objem vykontl, ktery zajisti thradu vSech nakladd, a zaroven tento

postup umoznuje zjistit 1 objem vykona, ktery zajisti pozadovany zisk.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

0. = IN+Z

c—v
QBz oo objem vykont
FN............. celkové fixni naklady
7. pozadovany zisk
C e, cena za jednotku

Voo variabilni naklady jednotkové
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Graf 5. Bod zvratu

celkova vyEc

naldadi vynosy z prodeje

celkové
naklady

variabilni
néklady

V fixni naklady

objem vykonh

Zdroj: Prednasky finan¢ni fizeni, Ing. Ludmila Kozubikova
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Firma byla zalozena v roce 1991. Nosnym programem firmy je projekce, vystavba,
provoz a servis siti, zejména televiznich kabelovych rozvodh, telefonnich, datovych

a bezdratovych siti a optickych tras.

Kromé projekce a vystavby televiznich kabelovych rozvodi ve méstech a obcich
zaCala firma také s budovanim a rekonstrukcemi spoleénych televiznich antén

a televiznich rozvodl v ¢inzovnich a soukromych domech.
V neposledni fadé je firma také provozovatelem kabelové televize.

Na zakladé zkusenosti ziskanych projekei a vystavbou televiznich kabelovych

rozvodil zacala firma od roku 1993 s vyrobou vlastnich komponentii pro tyto rozvody.

Vyznamnym oborem ve spektru Cinnosti firmy se stala projekce mistnich
telefonnich siti, datovych poéitacovych siti a dalkovych optickych tras. V regionu
pusobnosti firmy byla vybudovana intranetova datova sit’ XY On-Line zalozena
na bezdratové technologii BreezeNet Pro, umoziiujici pfipojeni na Internet. Nasledné se

tato sit’ stala soudasti nove vzniklé sitd CZECH BONE v ramci CR.

Jiz od poloviny 90. let spolupracuje firma s Hasidskym zachrannym sborem CR
(HZS CR) — diive jednotkami PoZarni ochrany CR (PO CR) a Civilni ochrany CR
(CO CR). Na zdklad? této spoluprace byl vyvinut Informaéni vystrazny a varovaci systém
(IVVS) pro varovani a vyrozuméni obcanQ pii nenadalych udalostech a v krizovych
situacich. Systém IVVS slouzi k vysilani informacnich, vystraznych a varovnych zprav
(signalil) vrameci mésta ¢ obce nebo jejich mistnich Casti a umoziuje napojeni

na Jednotny systém varovani a vyrozuméni CR (JSVV CR).

Od roku 1999 se firma zabyva také instalaci kamerovych straznych a sledovacich
systémil. Tyto systémy lze instalovat do televiznich kabelovych rozvodi ve méstech
a obecich a také do rozvodh spoleénych televiznich antén v &inzovnich a soukromych

domech.

V roce 2000 probehly hlavni provozni zkousky Informacéniho vystrazného
a varovaciho systému ve zkusebn& Institutu ochrany obyvatelstva CR Lizn& Bohdaned
(I00 CR) a statnich akreditadnich zkugebnach. Na zakladé téchto zkousek byl systém
IVVS schvalen Ministerstvem vnitra k instalaci v CR jako tzv. koncovy prvek Jednotného

systému varovani a vyrozumeéni obcanli. V mesici fijnu byl systém prezentovan, jako
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tehdy jediny svého druhu, na mezinarodnim veletrhu INVEX 2001 ve stanku Ministerstva
vnitra CR.

Za komplexnost projektu Informaéniho, vystrazného a varovaciho systému, ktery
firma ve mésté Holefové a jeho pfilehlych mistnich astech vybudovala, obdrzelo
v dubnu roku 2001 zastupitelstvo mésta HoleSova zvlastni cenu v oblasti vefejné spravy
vsoutézi o "Cenu zdravi a bezpetného Zivotniho prostredi 2001". Tato soutéz je
partnerem soutéze "European Awards of The Environment" poridané Evropskou unii.
Diplom piedala britska velvyslankyné Anne Pringle a ministr zivotniho prostfedi Milog

Kuzvart.

7.1 Charakteristika produktu DOMINO

DOMINO je moderni bezdratova obousméma komunikacni sit), ktera je tvorena
jednotlivymi  stanicemi  DOMINO. Systém DOMINO byl vyvinut na zaklade
né¢kolikaletvch zkuSenosti se systémy pro informovani, varovani a vyrozumeéni
obyvatelstva — koncepéné navazuje na Informaéni vystrazny a varovaci systém (IVVS)
a je prednostné uréen pravé pro toto nasazeni. Prednosti systému DOMINO je ale mimo
jiné modularnost vSech pouzivanych zarizeni, coz dovoluje systém zkonfigurovat
a vyuzivat i pro jiné aplikace pocinaje tzv. obecnimi rozhlasy, pfes mistni informacni
systémy (MIS), elektronické sirény (ES), aZ po zafizeni pro sbér a pienos dat (telemetrie,

elektronicka data, signalizace, fizeni, apod.).

Systém DOMINO je standardné vybaven prvky pro vyhlasovani nejen béznych
informativnich zprav, ale zejména signali pro varovani a vyrozuméni obyvatelstva (sirén
a verbdlnich informaci) dle specifikace MV CR — GR HZS CR a je piednostnd
provozovan dle generalni licence GL-2/R/2000, resp. GL-2/R/2001, kterou vydal CTU
pro provoz tzv. bezdratovych mistnich informacnich systémt (BMIS). Dualezitym rysem
systému DOMINO je jeho napojeni na Integrovany zachranny systém CR (IZS CR),
véetnd propojeni s Jednotnym systémem varovani a vyrozuméni (JSVV CR) obyvatelstva.
Jednotlivé slozky I7ZS CR mohou, po stanoveni priorit, vstupovat pfimo do systému
DOMINO a z jakéhokoliv mista v republice upozornit sirénou &1 verbalni informaci, ptip.

mluvenym slovem na blizici se nebezpedi.
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7.1.1 Zakladni funkce vytvoieného systému

provadéni hlageni informativniho charakteru (z pripojeného mikrofonu, CD, tuneru,

apod.)

odbavovani a vyhlasovani signalG pro varovani a vyrozuméni obyvatelstva (sirén

a verbalnich informaci) dle specifikace MV CR — GR HZS CR

mistni ovladani systému prostiednictvim obsluzného software nebo tlacitkového tabla
vzdalené ovladani systému prostfednictvim tzv. SSRN povelti systému JSVV CR
vzdalené ovladani systému prostrednictvim telefonu a SMS zprav

uplné selektivni ovladani (aktivace / deaktivace) viech stanic DOMINO

automatizace provadénych hlageni, véetné jejich planovani dle Casového schématu
autentifikace uzivatell pracujicich se systémem (rizné stupné opravnéni)

monitoring vSech provadénych akci a stavu jednotlivych zafizeni a stanic sité

DOMINO jako takové
vnitini monitoring stavu jednotlivych stanic DOMINO

sbér a pfenos dat a zvuku mezi stanicemi DOMINO a tzv. centralnim odbavovacim

pracovistém systému obéma sméry

Qbr. 2. Zdkladni funkce systému
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Zdroj: Interni materialy firmy XY
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8 ANALYZA NAKLADU

8.1 Naklady vynalozené pred zahajenim vyroby
Firma ukoncuje trilety vyvoj nového produktu s nazvem DOMINO.

Pied zahajenim vyroby jiz vynalozila naklady uvedené vtabulce 1. a 2. Vyvoj

provadéla dodavatelska firma, s niz spolupracovali dva zaméstnanci firmy.

Nejhtite zjistitelnou nakladovou polozkou byly mzdy pracovnikl firmy, ktefi
spolupracovali s dodavatelem pi1 vyvoji produktu a software, protoze firma neevidovala
presny pocet hodin stravenych na vyvoji. Proto zaméstnanci odhadli pfibliznou dobu,
kterou na vyvoji odpracovali a mzdova ucetni poté urcila celkové mzdové naklady téchto
pracovnikii pii spolupraci na vyvoji produktu. Jeden zameéstnanec spolupracoval
s dodavatelem pii vyvoji hardware — samotné stanice DOMINO, druhy tvoril softwarovou
¢ast tzv. centralniho odbavovaciho (fidiciho) pracovisté. Ta vSak neni k samotnému
provozu systému (site) DOMINO bezpodminecné nutna, a proto jsou naklady na tvorbu

tohoto software kalkulovany také samostatné.

Dalsim problémem byla ¢astka za zakladni vyvoj provedeny odbornou firmou.
Dodavatel zatim nevyfakturoval viechny provedené prace, a proto sumu téchto naklada
tvori jiz vyfakturované prace a ¢astka dle uzaviené smlouvy. Ta se mize od smluvni ceny

nepatrné lisit, ale v celkovém objemu nakladd na vyvoj, jde o ¢astku zanedbatelnou.

Vsechny ceny pouzité v této praci jsou ceny bez DPH.

Tab. 1. Naklady na vyvoj produkiu DOMINQO

Popis Ke
Z:akladni vyvoj provedeny odbornou firmou 1 537 400,—
Ochranna znamka, prohlaseni o shodg, zapis vynalezu, 76 300
zkousky funké&nosti a bezpecnosti ?
Povinné zkougky systému Hasidskym zachrannym sborem CR 200 000,
Mzda pracovnika firmy, ktery spolupracoval s dodavatelem 94 500
pii vyvoji hardware ?
Celkem 1 908 200,

Zdroj: vlastni
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Na tvorbu software pro produkt DOMINO bylo zakoupeno vyvojové prostredi
Borland Delphi. Tento software slouzi 1 pro programovani jinych produktt firmy, proto je
v nakladech zahrnuta jen Cast jeho ceny. Tu urcil programator podle pomérné &asti, ktera

se vyuziva prave pro produkt DOMINO.

Tab. 2. Ndklady na vyvoj software pro produkt DOMINO

Popis K¢

Mzda pracovnika firmy, ktery vytvoril softwarovou ¢ast produktu] 109 650,—

Vyvojové prostiedi pro tvorbu software Borland Delphi

(pomérna &ast) 30 000,—

Celkem 139 650,—

Zdroj: vlastni
8.2 Naklady na jednotku produktu DOMINO

Jak jsem jiz uvedla, software neni nezbytnou soucasti produktu DOMINO, ale
pouze jeho moZznou (samostatnou) nadstavbou. Systém DOMINO, skladajici se
z jednotlivych stanic, miize fungovat i bez software. PC se software instalovany na tzv.
centralni odbavovaci pracovi§té tohoto systému (a tedy vybudované sitd) oviem
umoznuje pohodingjsi ovladani stanic a jejich Sirsi vyuziti, véetné napf. sbéru a analyzy
dat z provozu stanic a sité jako celku, vizualizaci téchto dat prostfednictvim grafii a
tabulek, apod. V celé siti je zpravidla jedna ,hlavni stanice” (vysilac) a tedy 1 jeden

software, ktery obsahuje nasledujici polozky.

Tab. 3. Ostatni pfimé naklady na software produktu DOMING

Popis K¢
Hardwarovy kli¢ na zabezpeceni nelegalniho Sifeni softwaru 1200.—
Provize pro tviirce software 1 500,
Tisténa dokumentace a datové nosice 250,—
Celkem 2 950,—

Zdroj: vlastni

Stanice DOMINO se vyrabi ve dvou zakladnich variantach — jako tzv. stanice

Jednosmémeé™ a stanice ,,obousmérné”. Tyto dva typy se od sebe lisi pouze druhem
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modulu pfijimace a samoziejmé také jeho cenou. Stanice ,jednosmérna™ obsahuje
jednosmeérny prijimac¢ a stanice ,,obousmeérna” pak obousmérny pfijimac / vysila¢. Dalsi

moduly a soucasti stanic se shoduyji.

S vyuzitim ,,obousmérného” modulu produktu DOMINO lze budovat obousmérné
sit¢ — tedy sité, které umoznuji prenos dat mezi centralnim pracovistém systému
a koncovymi stanicemi obéma sméry. Zatimco u ,jednosmérnych™ systémi nema
uzivatel, ktery své pozadavky (datové povely, zvukovy signal, apod.) do sité zasila,
moznost zjistit, zda tyto byly piislusnym koncovym zafizenim dorufeny a jimi
zpracovany, obousmeérné systémy naopak, mimo jiné, dovoluji jednotlivé koncové stanice
monitorovat a zjistovat tak, zda funguji ¢ ne. Koncepce ,,obousmérného™ systému firmy
XY je pro dany zpuasob vyuziti a danou technologii bezdratového provozu (vSesmeéroveé
vysilani bez nutnosti primé viditelnosti, s obousmérnym prenosem dat 1 zvuku) ojedinéla

a zatim nema v CR konkurenci.

Udaje o mzdovych nakladech na kompletaci a kabeldZ amortizaci a opravy
méfticich pfistroji a na objednavky, skladovani a vyskladnéni na jednu stanici DOMINO,

mi poskytla firma podle svych vlastnich, internich vypocti.

Tab. 4. Naklady jednotlivych soucasti produkiu DOMINQO

Popis Ke
Plastova skiin 2 850,
Pristrojova skfin 2415,
DSP - digitalni signalovy procesor 4 390,
Obousmeérny pfijimac / vysilac  MODUL 1 13 982 ,—
Jednosmérny piijimac MODUIL. 2 9 420,
Zdroj STD MODUL 3 3773,
Audio zesilovad MODUL 4 4 960,
Prutova anténa 714,—
Drzak PDM 2 ks 70,4
Akumulator 1200,—
Vnitini kabelaz 62,—
Kompletace (Skoubky, polepy, stiikani, sacky proti vlhkosti) 17,—
Mzdové naklady na kompletaci a kabelaz 290,—
Amortizace a opravy meficich pfistrojii 10,—
Objednavky, skladovani, vyskladnéni 5,—

Zdroj: vlastni
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Obr. 3. Popis funkce ,, jednosmérné " stanice
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9 KALKULACE CENY

Ke kalkulaci ceny jsem vyuzila typovy kalkulaéni vzorec, protoze je pro firmu a jeji
typ vyroby plné dostacujici. Ostatni vzorce vychazi z ceny vvkonu, kterou firma
potfebuje zjistit. Jedinou alternativou by byla dynamicka kalkulace, ktera zachovava
zaklad typového kalkulatniho vzorce, ale jeji vypovidaci schopnost je rozsifena
v polozkach smisenych naklad o ¢lenéni na fixni a variabilni slozku. Takto podrobné

Clenéni neni pro firmu dalezité. Proto volim typovou kalkulaci.

Vzorec je upraven o polozku rezie na vyzkum a vyvoj, protoze se jedna
o vyznamny naklad, ktery by m¢l byt vycislen samostatné. V polozce vyrobni rezie
nejsou zahrnuty rezijni naklady (napf. elektricka energie, apod.), protoze by tak vzrostla
nakladova naro¢nost produktu, ten by se stal neprodejny a nebyl by konkurence schopny.
Zg stejného divodu vzorec neobsahuje spravni rezii. Firma si je védoma, ze prodejem
tohoto produktu ziistavaji tyto naklady neuhrazeny. Pocita s uhradou t&chto nakladi
z jinych produkti firmy.

9.1 Rozvrieni rezii

Firma ddle poskytla ivio informace:

Reditel spole¢nosti predpoklada prodej cca 200 ks stanic DOMINO ro¢né. Pozaduje
minimalné 10% zisk. Dale predpoklada, ze bude vyrobek prodavat v nezménéné podobé

po dobu cca 5 let.

9.1.1 Vybér metody prirazovani nakladia

Dulezité je spravné rozvrhnuti rezii na kalkulacni jednici — tedy na jeden kus produktu
(stanice) DOMINO. Pro vypocet jsem zvolila prostou metodu délenim, protoze firma
stanovila realnou dobu, po kterou si pieje produkt v nezménéné podobé nabizet a na
zdkladé dosavadnich zkuSenosti odhadla 1 pocet kusti, které pravdépodobné v priib&hu
jednoho roku proda. Prirazkova metoda kalkulace se mi tedy zdala zbytecné slozita,
i1zvoleni spravné rozvrhové zakladny by nebylo snadné a vysledek by, podle mého

nazoru, byl mnohem méneé presny.
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Vypocet reZie na vyzkum a vyvoj pro 1 ks produktu DOMINO

Celkova castka nakladi na vyzkum a vyvoj produktu
Predpokladany pocet prodanych vyrobki za 5 let
Vypocet:

1.908.200 : 1000 = 1.908,20 K&/ ks

Vypocet relie na vyvoj softwaru pro 1 ks produktu DOMINO

Celkova castka nakladi na vyvoj

Predpokladany pocet prodanych vyrobki za 5 let
Vypocet:

139.650 : 1.000 = 139,65 K&/1 ks

1.908.200,— K¢
1.000 ks

139.650,— K¢
1.000 ks
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9.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Tab. 5. Jednotlivé poloZky kalkulacniho vzorce pro ,, obousmérnou ™ stanici

Polozka vzorce Popis K¢
Plastova skfin 2 850,
Pristrojova skiin 24151
DSP - digitalni signalovy procesor 4 390,
Obousmerny piijimac / vysilac 13 982 -
Zdroj STD 3773,
Audio zesilovad 4 960,
Piimy material
Prutova anténa 714,
Drzak PDM 2 ks 70,
Akumulator 1 200,
Vnitini kabelaz 62,
Kompletace (skoubky, polepy, stiikani, 17|
sacky proti vlhkosti) ’
Celkem primy material 34 433~
Mzdové naklady na kompletaci a kabelaz 290,
Piimé mzdy
Celkem primé mzdy 290,
Amortizace a opravy méficich piistroji 10,
Vyrobni rezie
Celkem vyrobni reZie 10,
Naklady na vyvoj produktu 1 908,20
Rezie na Vy;kum a Naklady na vyvoj software 139.65
Vyvoj
Celkem reZie na vyzkum a vyvoj 2 047,85
Objednavky, skladovani, vyskladnéni 5,
Odbytova rezie
Celkem odbytova reZie S5

Zdroj: vlastni
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Tab. 6. Jednotlivé polozky kalkulacniho vzorce pro ,,jednosmérnou ™ stanici

Polozka vzorce Popis Ke
Plastova skfin 2 850,
Pristrojova skiin 24151
DSP - digitalni signalovy procesor 4 390,
Jednosmérny prijimac 9 420,
Zdroj STD 3773,
Audio zesilovad 4 960,
Piimy material
Prutova anténa 714,
Drzak PDM 2 ks 70,
Akumulator 1 200,
Vnitini kabelaz 62,
Kompletace (skoubky, polepy, stiikani, 17|
sacky proti vlihkosti) ’
Celkem primy material 29 871~
Mzdové naklady na kompletaci a kabelaz 290,
Piimé mzdy
Celkem primé mzdy 290,
Amortizace a opravy méficich piistroji 10,
Vyrobni rezie
Celkem vyrobni reZie 10,
Naklady na vyvoj produktu 1 908,20
Rezi yZK .
eale i vyzkim 4 Naklady na vyvoj software 139,65
Vyvoj
Celkem reZzie na vyzkum a vyvoj 2 047,85
Objednavky, skladovani, vyskladnéni 5,
Odbytova rezie
Celkem odbytova reZie S5

Zdroj: vlastni
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9.3 Stanoveni kalkulace

9.3.1 Stanice se software

Tab. 7. Stanoveni kalkulace pro ,, obousmérnou’
stanici se software

I

Polozka kalkulaéniho vzorce

K¢

Piimy material

34 433,

Piimé mzdy

290,

Vyrobni rezie

10—

Rezie na vyzkum a vyvoj

2 047,85

Odbytova rezie

35—

Zisk 10 %

3 678,59

Cena celkem

40 464,44

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Stanoveni kalkulace pro,, jednosmérnou

stanici se software

Polozka kalkulaéniho vzorce

K¢

Pirimy material

29 871 -

Piimé mzdy

290,

Vyrobni rezie

10~

Rezie na vyzkum a vyvoj

2 047,85

Odbytova rezie

5,-

Zisk 10 %

322239

Cena celkem

35 446,24

Zdroj: vlastni

U t&chto typu stanic (viz. tabulka 7. a 8.) je v rezii na vyzkum a vyvoj kalkulovan

inaklad na vyvoj software pro produkt DOMINO. Firma mutze téchto kalkulaci vyuzit

vreklamni kampani, kde lze upoutat napiiklad prohlasenim, Ze poskytuje k zakazce

software v realné hodnoté cca 20.000,— K¢ zdarma. I kdyz v globdle je jedno, zda prodava

stanice veetng software, nebo tento prodava samostatné jako nadstavbu systému, protoze

prodejni cena stanice se software a bez software se lisi jen velmi nepatrng.
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Srovnani ceny software na zakazku u stanic bez software a se software

Cena ,,obousmérné® stanice se software 40.464,44 K&
Cena ,,obousmérné® stanice bez software 40.310,82 K¢
Primérny pocet stanic v zakazce (dle firemni statistiky) 30 ks
Piimé naklady na 1 ks software 2.950,— K¢
Vypocet:

40.464,44 x 30 - 40.310,82 x 30 = 4.608,60 + 2.950 = 7.558,60 K&

Kalkulovana cena software 7.900,- K&
Kalkulovana cena software, ktery se k zakdzce dodava samostatné se 1i§i od prave

vypoctené ceny software, ktery uz je soucasti zakazky jen o 341,40 K¢, coz je velmi

nepatrny rozdil.

9.3.2 Stanice bez software

‘

Tab. 9. Stanoveni kalkulace pro ,, obousmérnou”
stanici bez software

PoloZka kalkulaéniho vzorce K¢
Piimy material 34 433,
Piimé mzdy 290,—
Vyrobni rezie 10,—
Rezie na vyzkum a vyvoj 1 908,20
Odbytova rezie 5.4
Zisk 10 % 3 664,62
Cena celkem 40 310,82

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Stanoveni kalkulace pro
“jednosmérnou ' stanici bez software

PoloZka kalkulaéniho vzorce K¢
Piimy material 29 871,—
Piimé mzdy 290,—
Vyrobni rezie 10—
Rezie na vyzkum a vyvoj 1 908,20
Odbytova rezie 5
Zisk 10 % 3 208,42
Cena celkem 35292.62

Zdroj: vlastni
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9.3.3 Samostatny software

Vypolet refie na vyvoj software pokud se sofiware proddva samostamé a ne jako

soucdst produktu DOMINO

Predpokladany pocet prodanych vyrobki (stanic) za 5 let 1.000 ks
Primérny pocet stanic v systému (na jednu zakazku) 30 ks
Primérny pocet staveb za 5 let (software): 1.000 : 30 =33 ks
Celkova castka nakladi na vyvoj software 139.650,— K¢
Vypodet:

139.650 : 33 = 4.231,82 K&/1 software

Tab. 11. Stanoveni kallkulace pro software

Polozka kalkula¢niho vzorce K¢
Ostatni piimé naklady 2 950,—
Rezie na vyzkum a vyvoj 4231,82
Zisk 10 % 718,18
Cena celkem 7 900,—

Zdroj: vlastni
9.3.4 Hlavni stanice

V systému (siti) DOMINOQO, je zpravidla vzdy jedna stanice oznacena jako hlavni —
fidici, nebo také nepiesné vysila¢ (u obousmémych systémi obecné vysilaji viechny
stanice). Ta je umisténa na tzv. centralnim odbavovacim pracovisti systému a muize byt
dale ovladana z PC pravé pomoci zminovaného software DOMINO. Hlavni stanice
je .,obousmema™ stanice, ktera obvykle neobsahuje audio zesilova¢ v cené 4.960,— K¢,
a proto se tato kalkulace 1isi od kalkulace ,,obousmémé™ stanice bez software v polozce

ptimy material prave o tuto castku.
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Tab. 12. Stanoveni kalkulace pro hlavni stanici

Polozka kalkulaéniho vzorce K¢
Piimy material 29 473,
Piimé mzdy 290,—
Vyrobni rezie 10—
Rezie na vyzkum a vyvoj 1 908,20
Odbytova rezie 5
Zisk 10 % 3 168,62
Cena celkem 34 854.82

Zdroj: vlastni

Firma nabizi n¢kolik variant centralnich odbavovacich pracovist’ (hlavnich stanic).
Jejich cena, funkce a moznosti vyuziti se lisi podle soucasti, které obsahuji, a to podle
dalsich zafizeni instalovanvch pravé na centralnim odbavovacim pracovisti a tim tedy

1 vyslednych moznostech systému (sit&) DOMINO jako celku.

Tab. 13. Riizné konfigurace ridicich pracovist

(v K&)
Ridici  |Ridici stanice s]  Ridici Ridici

Polozka pracovisté s |mikrofonem a| pracovistés | pracovisté s

mikrofonem ISVV PC PCalJSVV
Hlavni stanice 34 854,82 34 854,82 34 854,82 34 854,82
PC X X 20 000, 20 000,
Software X X 7 900,— 7 900,—
DSP T9 X 11291, X 11291,—
Celkem K¢& 34 854,82 46 145,82 62 754,82 74 045,82

Pozn.: Cena PC je brana jako priimérna, orientacni cena standardniho PC.

Zdroj: vlastni

JSVV — Jednotny systém varovani a vyrozumeéni

DSP T9 — Digitalni sirénovy piijimac T9
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10 ANALYZA KONKURENCE

Jak jsem jiz uvedla v uvodu, hlavni konkurenci firmy XY tvori 4 firmy, které vyviji
a buduji obdobné systémy — tedy systémy na bazi obecnich rozhlasti a mistnich
informacnich systémi (MIS) s moznosti vyhlasovani standardizovanych signal (sirén
a verbalnich informaci) pro varovani a vyrozumeéni obyvatelstva a s napojenim na
Jednotny systém varovani a vyrozuméni CR (JSVV CR). Systémy téchto konkurenénich
firem jsou ale ,jednosmérné” a jednotucelové — na rozdil od produktu DOMINO tedy
neumoznuji provozovat jiné aplikace nez pouze provadét hlaseni (jednosmérng
,obousmérné” by si vyzadalo zcela zménit vétsinu jimi pouzivanych zafizeni (tedy

v podstaté vyvoj nového produktu).

Protoze konkurence nevlastni tak dokonaly produkt, je srovnani firmy XY
s konkurenci velmi obtizné. Alespon zakladnimi vlastnostmi a funkcemi lze porovnat
nasledujici tii produkty (viz. tabulka 14.). Pro plnohodnotnou konkurenceschopnost
vlastni firma jiny a zcela cenové 1 funkéné srovnatelny vyrobek. Toto alespon ramcové
srovnani je oviem nutné, protoze pit vybéru firmy, ktera provede zakazku, se obce
amesta, pro které firma své sluzby provadi, nejcastéji rozhoduji bohuzel pravé podle

ceny. Obdobné o udéleni zakazky vétSinou rozhoduji lidé, ktefi nemaji pozadované

vvvvvv

Tab. 14. Srovnani s konkurenci
(v K&

Ridici pracovits
s mikrofonem a
JISVV

Jednosméma | Ridici pracoviste
stanice bez SW | s mikrofonem

Konkurence |12 000 - 14 000|886 000 - 137 000|167 000 - 191 000

DOMINO 35293,— 34 855,— 46 146.—

Pozn.: Ceny produktu DOMINO jsou zaokrouhleny na celé koruny.

Zdroj: vlastni

Kalkulovana cena stanic je proti konkurenci podstatné vyssi. Na druhou stranu ma
firma vyrazné levn&di fidici pracovisté. V celkové cené zakazky ma konkurence cenove
vvhodné&jsi nabidky, protoze hlavni stanice (fidici pracoviste) je v zakazce vzdy pouze

jedna, zatimco koncovych stanic je v zakazce pramerne 30. Kvalita produktu DOMINO,
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ato jak po strance technické a technologické, tak z hlediska nynéjSich a potencialnich
celkovych moznosti systému s vyhledem do budoucnosti, je také nesrovnatelné lepsi, coz
je znat 1 podle ceny. Konkurencni vyhodou firmy XY je pravé ,,obousmérna™ stanice,

kterou zatim nemtize nabidnout Zadna z konkurenénich firem.

Firma XY se¢ rozhodla piihlasit produkt DOMINO na patentovém ufadé. Bylo ji
sdeleno, Ze patent na podobny systém vlastni jedna americka firma. Pro Gspé$né udéleni
patentu bylo nutné popsat rozdily a vysvétlit, Ze se jedna o jiny, funkéné odliny systém,
ktery zatim nikdo jiny nevyvinul. Proti americkému systému je produkt DOMINO

dokonalejsi zejména v nasledujicich sedmi parametrech.

Srovndni patentit

e vybudovana sitt DOMINO umoznuje Sirsi a univerzalngj§i pouziti, pienos
poplachli v ramei systému je jen jedna z jeho moznosti (aplikaci),

e stanice DOMINO v siti oznacena jako ,hlavni® pribézné zjistuje stav ostatnich
stanic av pripadé zjiSténé poruchy, mize ihned zajisti informovani servisni
organizace,

¢ viechny stanice DOMINO obsahuji modul pro dobijeni zaloznich baterii a navic
modul pro napojeni na solarni panely,
struktury, mohou tato data vsobé ukladat a mohou snimi pracovat (napf.
analyzovat a predikovat urcité stavy)

e viechny stanice DOMINO mohou pracovat také zcela samostatné, bez zavislosti
na stanici hlavni (timto se napi. blizi koncepci elektronickych sirén),

¢ stanice DOMINO obsahuji moduly pro fifrovani a desifrovani dat,

e akce (odezva) stanic DOMINO miize byt slozitéjdi — tedy nejen generovani sirény

a zobrazovani stavu, ale také napf. fizeni jinych pripojenych zafizeni.
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Mezi potencialni konkurenéni firmy bychom mohli zaradit také vyrobce tzv.
elektronickych sirén, ovsem konstrukce a koncepce téchto zatfizeni je zcela odlisna,
protoze jejich ptivodni zaméreni bylo a je jiné. Cena elektronickych sirén se pohybuje
fadove od 180.000,- do 300.000,- za jeden kus, pficemz elektronické sirény obvvkle
neumoznuji pfimé propojeni a ovladani ,,na dalku®, & vytvareni bezdratovych systému
(vyjma ovladani prostiednictvim Jednotného systému varovani a vyrozuméni CR, ktery je
oviem v prevazné vétsing také ,jednosmérny* a s jeho ,,zobousmérnénim® se teprve
zacina). V letodnim roce se pak objevily také levnéjsi varianty elektronickych sirén
(s niz8im akustickym vykonem), které se snazi ptiblizit pravé zafizenim pro mistni
informacni systémy (MIS), ovsem jejich cena je stale jeste vysoka — pohybuje se

v rozmezi 70.000,- az 140.000,- (bez montaze).

Cenové srovnani produktu DOMINO s konkurenci zachycuje nasledujici graf:

Graf 6. Srovnani s konkurenci

vitis, K&
8-14 35-41 70-140 180 — 300
0O 10 20 30 40 50 o0 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 588_

Pozn.: Castky jsou zaokrouhleny na celé tisice nahoru.
Zdroj: vlastni

produkty konkurence

m_ﬂ produkt DOMINO
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11 VYPOCET BODU ZVRATU

Firma chee sviij produkt prodavat v nezménéné podob& po dobu 5 let. Proto je

velmi dalezité védet, kolik jednotlivych stanic DOMINO je tieba prodat, aby se uhradily

fixni naklady vynalozen¢ jesté pired zahajenim vyroby a firma tak zacala dosahovat zisku.

K tomu slouzi vypocet bodu zvratu.

11.1 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vykonu na fixni a

variabilni pro ucely vypoctu bodu zvratu

Tab. 15. Clenéni ndkladii pro vypocet bodu zvratu

(v K&)
Obousmérna | Jednosmérna Obousmérnd| Jednosmernd
Druh nikladu Polozka i ) stanice bez | stanice bez
stanice stanice
software software
nakladyna 1 07 es50. | 2047850, | 1908200, 1908200,
vyzkum a vyvoj
Fixni naklady
celkem fixni 2 047 850, 2 047 850, 1908 200, 1 908 200,
naklady
piimy material 34 433 - 29 871, 34 433 29 871,—
piimé mzdy 290, 290, 290, 290,—
Variabilni . A
) b 10— 10— 10— 10—
jednotkové vyrobnrezie ’ ’ ’ ’
naklady
odbytova rezie 5. 5.4 5.4 5,—
celkem variabilni
jednotkové 34738, 30176, 34738, 30176,
naklady

Zdroj: vlastni
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11.2 Vypocet bodu zvratu jednotlivych stanic

» Obousmérna" stanice se sofiware

2.047.850

= =357.61=358ks
40.464,44-34.738

s,

wJednosmérnd" stanice se software

2.047.850

_ =388,57 = 389ks
35.446,24-30.176

s,

» Obousmérnd*“ stanice bezg software

1.908.200

= =342,41=343ks
40.310,82-34.738

QBZ

wJednosmérnd* stanice beg software

B 1.908.200
35.292,62-30.176

O:. =372,94=373ks

Protoze firma piedpoklada prodat cca 200 ks vyrobkl za rok, vyplyva ztéchto
vypoctl, ze bodu zvratu by méla firma XY dosahnout do 2 let. U ,,obousmérnych™ stanic
dojde k bodu zvratu drive, protoze jejich marze na thradu fixnich nakladi je vyssi nez

u stanice ,jednosmérnych®.
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11.3 Kalkulace zakazky

Bylo by ov§em chybou predpokladat, ze firma proda roéné 200 ks pouze jednoho
typu stanic a ostatni nebude prodavat viibec. Jednotlivé stanice funguji spolu se stanici
hlavni (vysilacem) jako vzajemné propojeny systém (sit). Tato soustava pritom mulze,
podle velikosti zakazky, obsahovat rizny pocet stanic. Podle statistiky za poslednich 5 let
m¢éla firma XY rizné velké zakazky. Od nejmensi se 2 stanicemi v systému, az po zatim
nejvetsi se 400 stanicemi v systému. Tyto zakazky ovSem nemiizeme brat v uvahu,
protoze zakdzky do 10 stanic jsou nevyznamné a nejvétsi zakizka je vrameci CR
ojedinéla. Podle vypolth hlavniho projektanta firmy &ini primérny pocet ze stiedné

velkych zakazek 30 stanic v systému na jednu zakazku plus hlavni stanice (vysilac).

Tab. 16. Zakdzka 30 ,,0bousmérnych ™ stanic a stanice hlavni

L. Obousmérna™ stanice bez software

hlavni stanice

g
S ) sPCa
} mikrofonem s PC
mikrofonem 2 ISVV JSVV

Cena hlavni stanice 348554 46146, 677354 74 046,—

Cena stanic 40311 *30=1 209 330,—

Celkova cena
zakazky

Zdroj: vlastni

1244 185,—1255476,-1277 085,41 283 376,

Tab. 17. Zakdzka 30 ,,jednosmérnych ™ stanic a stanice hlavni

,Jednosmérna® stanice bez software

hlavni stanice

g
S ) sPCa
} mikrofonem s PC
mikrofonem a ISVV JSVV

Cena hlavni stanice 34 855, 46 146, 67755, 74046,

Cena stanic 35293 *30=1058 790,

Celkova cena
zakazky

Zdroj: vlastni

1093 645,—1 104 936,—1 126 545,41 132 836,—
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Tab. 18. Zakazka 15 ,, 0obousmérnych” a 15, jednosmérnych ™ stanic
a stanice hlavni

Jednosmérna® 1 ,,obousmeérna“ stanice
bez software

hlavni stanice

g
S . sPCa
) mikrofonem s PC
mikrofonem 4 ISVV JISVV

Cena hlavni stanice 348554 46146, 677354 74 046,—

35293 %15 =529 395,
Cena stanic 1134 060,—
40311 * 15 =604 665,—

Celkova cena

, 1168 915,—1 180 206,—1 201 815,41 208 106,
zakazky

Zdroj: vlastni

11.3.1 Clenéni nakladi hlavni stanice s PC a JSVV podle zavislosti na objemu

vykonu na fixni a variabilni

K vypoctu bodu zvratu podle jednotlivych pfikladovych zakazek byla do systému
zakalkulovana hlavni stanice (centralni odbavovaci pracovisté systému) s PC a JSVV,

protoze se dle udajt firmy pouziva nejCasteéji.
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Tab. 19. Clenéni ndkladii hiavni stanice s PC a JSVV pro vipocet bodu

vratu
Druh nakladu Polozka Soucast K¢
N?f;?dy na vyzkum a 2 047 850,
Fixni naklady MAA
Celkem fixni naklady 2 047 830~
hl. stanice 29 473
Piimy material DSP T9 10 200,-
PC 18 200,
Primé mzdy hl. stanice 290,
Variabilni jednotkové |Ostatni pfimé naklady | software 2 950,
naklady
Vyrobni rezie hl. stanice 10,
Odbytova rezie hl. stanice 5,
Celkem variabilni
jednotkové naklady 61128,

Zdroj: vlastni

11.3.2 Vypocet bodu zvratu jednotlivych zakazek

Soustava 30 ,,obousmérnych* stanic a hlavni stanice s PC a JSVV

2.047.850

= =11,37 =114 zakazek
1.283.376—(34.738x30+61.128)

s,

Soustava 30 , jednosmérnych® stanic a hlavni stanice s PC a JSVV

2.047.850

= =123 zakazek
1.132.836—-(30.176x30+61.128)

s,
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Soustava 15 , jednosmérnych® a 15 ,,obousmérnych stanic a hlavni stanice s PC

aJSVV

2.047.850

= =11,82 =118 zakazek
1.208.106—(30.176x15+34.738x15+61.128)

s,

Pokud firma predpoklada, ze proda 200 ks stanic za rok a na primérnou zakazku
ptipada 30 ks stanic, potom za jeden rok by se mélo proveést asi 6,7 zakazek. Bodu zvratu

by tedy firma meéla dosahnout opét do 2 let.
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12 DOPORUCENI

Aby byla firma aspeésna a dobie prosperovala, nemeéla by podcenovat vyznam
kalkulaci. Firma by méla brat vavahu, ze kalkulacni systém netvori pouze jedna
kalkulace, a méla by si vytvorit sviij vlastni kalkula¢ni systém, jehoz soucasti by urcité
méla byt alespon kalkulace pfedbézna a vysledna. Dale by bylo vhodné a doporucovala
bych, aby firma 1épe sledovala naklady spojené s jednotlivymi produkty a zaméstnanci si

vykazovali praci, kterou provedou na urcitém vyrobku.

Produkt DOMINO je zatim bezesporu funkéné nejdokonalej§im produktem svého
druhu na trhu. Otazkou zustava, zda tak tuzce specificky trh, na ktery se firma
specializuje, je schopen jedineéné vlastnosti produktu ocenit a akceptovat tim padem jeho
vy$si cenu. Proto je dilezité, aby firma hledala moznosti Uspory nakladii a tim
pochopitelné snizila 1 vyslednou cenu produktu. Nejsnaze by to, podle mého nazoru, bylo
mozné v polozce primého materidlu. Firma miize hledat nového, levngj$iho dodavatele
nakupovanych soucasti svého vyrobku, nebo svého stavajiciho dodavatele nutit ceny

snizovat.

Co se tyka vysokych nakladi na vyzkum a vyvoj produktu, mohla by je firma XY
snizit dotacemi. Ministerstvo primyslu a obchodu poskytuje az 70% dotaci na majetek,
mzdy, pravni ochranu a dal$i sluzby spojené s vyvojem novych vyrobkl. Proto by bylo
vhodné, pokud bude firma v ramci své dalsi ¢innosti produkt DOMINO zlepsovat nebo
inovovat, zadat o pfipadnou dotaci a tim 1 vyrazné snizit naklady produktu a v koneéném

disledku tedy 1 jeho prodejni cenu.

Druhou moznosti, jak uspét v konkurenénim boji, je hledani novych odbytist
arozsireni firemniho pole plisobnosti. Zahrani¢ni trh by byl urcité 1épe schopen uhradit
vys$si cenu produktu a zhodnotit jeho funkéni vlastnosti. V ramei Evropské unie by snaha
vstoupit na zahrani¢ni trh neméla byt zase tak slozitd. V sousednich zemich jako je
Slovensko a Polsko uz dokonce firma XY podnikla nékteré nezbytné kroky pro acast

ve vybérovych fizenich.

Dalsi situace, které mize firma vyuzit ke zvy$eni prodeje produktu DOMINO, jsou
rizné okolnosti ve sv&te jako napf. Casté teroristické utoky, zivelné katastrofy, uniky
chemickych latek ztovaren, atd. V téchto pfipadech mize systém DOMINO vyrazné

ptispét k ochrane a varovani obyvatelstva.
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Na domacim trhu by bylo vvhodné&jsi nabizet produkt DOMINO, a predevsim
systém s ,obousmérnymi® stanicemi, veét§im meéstim. Meésta obyva vice obyvatel,
disponuji vétsimi financnimi prostiedky a mohou viechny funkce systému vyuzit [épe nez
malé obce. Tém mulze firma nabizet systém se stanicemi ,jednosmernymi®, nebo jiny

produkt, ktery je funkéné 1 cenové srovnatelny s konkurenci.
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13 ZAVER

Ve své bakalarské praci jsem se snazila vytvofit cenovou kalkulaci pro novy
produkt DOMINO firmy XY a to jak po strance teoretické, tak po strance praktické.
Obsah prace jsem volila scilem vyiesit problémy, které se vyskytly pii vycisleni
a stanoveni vyznamnych nakladovych poloZzek, zvoleni spravné kalkulatni metody
pfifazeni nepfimych nakladd na vyzkum a vyvoj na kalkulac¢ni jednici a vybrani

vhodného kalkulaéniho vzorce.

V prvni, teoretické ¢asti, jsem popsala rizna hlediska ¢lenéni nakladq, jejich alokaci
na kalkulaéni jednici, vysvétlila jsem termin kalkulace, metoda kalkulace, pfedmét
kalkulace a rozvrhova zakladna. Zmapovala jsem kalkulacni systém a strukturu nakladi
v kalkulaci s uvedenim prikladi a odlisnosti riznych kalkula¢nich vzorcl. Zaver

teoretické Casti tvori vysvétleni pojmu bod zvratu a vzorec jeho vypoctu.

V hlavni, praktické Casti prace, jsem nejprve pojmenovala a vy¢islila jednotlivé
sumy nakladli vynalozenych na vyzkum a vyvoj produktu DOMINO, veetné software.
Nasledng jsem piresné urcila primé naklady na jednotlivé soucasti produktu (stanice
DOMINO, tzv. centralni odbavovaci pracovisté a software). Dale jsem tyto naklady
roz¢lenila z kalkulaéniho hlediska na pfimé a nepfimé a pro potieby vypoctu bodu zvratu
podle zavislosti na objemu vykonu na fixni a variabilni. Tfetim bodem byl vybér
kalkula¢niho vzorce a rozhodnuti vytvorit zvlastni polozku ,rezie na vvzkum a vyvoj™
atuto pak nezahrnovat do zadné ze smisenych rezii, protoze se jedna specificky a pro
kalkulaci produktu DOMINO vyznamny naklad. S timto bodem samoziejmé souvisi
irozvrzeni této rezie na kalkulaéni jednici — tedy jeden kus produktu DOMINO. Pro
vypocet jsem zvolila prostou metodu délenim. Jednotlivé kalkulace jsou rozdéleny podle
druhu stanic na ,,obousmémou’ a ,jednosmérnou’ stanici se software, ,,obousmérnou’
a ,jednosmérmou® stanici bez software, samostatny software a centralni odbavovaci
pracovisté (hlavni stanici), které mize mit také nékolik variant podle zafizeni a soudasti,

jez obsahuje.

Posledni ¢asti mé bakalafské prace je vypocet bodu zvratu. Tato ¢ast je rozdélena
na vypolty bodu zvratu jednotlivych stanic a tfi ,,vzorovych® typt zakazek, protoze
produkt DOMINO je vzdy soucasti celého systému, ktery obsahuje jednu hlavni stanici
(centralni odbavovaci pracovisté) a nékolik stanic a to bud’ jen ,jednosmérnych™, nebo

jen ,,obousmérnych®, a nebo cast ,jednosmérnych™ a ¢ast ,,obousmérnych®. U vsech
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variant vypoctu jsem dosla ke shodnému vysledku, ze bodu zvratu by firma XY méla

dosahnout do dvou let.

Ve své bakalarské praci jsem se také pokusila srovnat produkt DOMINO
s konkurenci a to 1 presto, ze zadna z konkurencnich firem zatim ,,obousmeémy* systém
nenabizi. Konkurenéni boj je ale velmi tvrdy a trh, na ktery se firma zaméiuje, se
rozhoduje pfevazné podle ceny. Proto by firma mela hledat moznosti, jak cenu produktu
snizit. Nejsnaze toho, podle mého nazoru, firma XY dosahne, pokud najde jiného
(levngjsitho) dodavatele a snizi tak nakladovou narocnost nakupovanych soucasti
produktu, nebo donuti stavajiciho dodavatele ceny snizit. Daldi mé doporuceni pro firmu
spodiva ve snaze uspét i na zahraniénim trhu. Cesk4 republika je ¢lenem Evropské unie,
coz by mélo pfispét k lehéimu hledani novych odbytist. Ke zvyseni prodeje produktu
DOMINO by mohla firma vyuzit krizovych situaci ve svété jako jsou Casté teroristické
utoky, zivelné pohromy, uniky riznych chemickych latek, atd. V téchto situacich je
rychla ochrana a varovani obyvatelstva velmi dilezita a systém DOMINO je pro tento

ucel pfimo konstruovan.

Vysoké naklady na vyzkum a vyvoj produktu DOMINO by mohla firma snizit
dotacemi od Ministerstva primyslu a obchodu, které na vyvoj novych vyrobk poskytuje
az. 70% dotaci. Proto, pokud bude firma v pribéhu své dalsi ¢innosti produkt zlepSovat
nebo inovovat, mohla by o tuto dotaci zadat, a tak vyrazné snizit naklady produktu a tim
tedy 1 jeho prodejni cenu.

Véiim, ze ma bakalarska prace prispéje firmeé XY kasp&&nému absolvovani
vybérovych fizeni s produktem DOMINO a na zakladé mych doporuceni zvysi jeho

cenovou konkurenceschopnost.
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RESUME

In this theme I create analyse of costs and price of a new product DOMINO in
company XY.

Now the company is closing triennial research of this product. The product
DOMINO is technical and functional unique and company spent on the product
DOMINO much hard work and financial resources. For the company is this product
strategicall so the company decided to create accurate costing. The main customers of the

company are cities and villages.

In the first theoretical part of my work I describe various perspectives of cost
classification, its allocation on one product, I explain the term costing, I describe the
calculation system and present examples of calculation tables. At the end of this part I

interpret the term break — even point and method of its computation.

In the main practical part of my work I firstly define and evaluate sum of costs on
research and development of product DOMINO and its software. Than I define costs of
individual component of product DOMINO and its software. In the second point I divide
these costs on calculation classification and than on fixed part and variable part to
calculate the break — even point. In the third point I choose calculation table and allot
costs on one product. Costing is dividing on unidirectional station and bi-directional
station with software, unidirectional station and bi-directional station without sofiware,
only software and central station that have also various varieties. The next point of my
work is calculation break — even point. This part 1s also divided on calculation break —
even point of one station product DOMINO and three types of job order costing because
product DOMINO is always part of whole system. This system contains one central

station and several unidirectional or bi-directional stations.

The last part includes recommendations to company to be successful, prosperous
and competitiveness. At first the company should reduce material costs to choose new
distributor or to make the contemporary supplier decrease prices. The costs on research
can the company reduce by obtain grant. Secondly the company should expand into new
market. At domestic market company should specialize on greater cities, which have

more money than small villages.

I hope that my work going to contribute the company XY to win many selection

procedures with the product DOMINO.
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