Profesni pfibéhy zacinajicich ucitelu

Kristyna Toufarova

Bakalarska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav 3kolni pedagogiky
akademicky rok: 2015/2016

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Kristyna Toufarova

Osobni &islo: Hi3279

Studijni program: B7507 Specializace v pedagogice
Studijni obor: Ucitelstvi pro matefské skoly
Forma studia: prezenéni

Téma préce: Profesni pfib&hy zainajicich uéiteld

Zasady pro vypracovani:

Vymezeni teoretickych vychodisek z oblasti pfibéhii o profesionalizaci zaéinajicich ugiteli.
Pfiprava metodiky vyzkumné &asti, stanoveni cilii vyzkumu a vyzkumnych otazek.
Realizace kvalitativniho vyzkumu prostfednictvim narativniho rozhovoru.

Zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat, véetna jejich interpretace.

Prezentace vysledki vyzkumu, jejich shrnuti a doporuéeni pro praxi.




Rozsah bakalaiské prace:
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské prace:  tist&na/elektronicka

Seznam odborné literatury:

ATKINSON, Robert. The life story interview. Thousand Oaks: SAGE, 1998. ISBN
07-619-0428-X. :
BURKOVICOVA, Radmila. Obtiznost profesnich €innosti v uéitelstvi pro matefské Skoly.
Ostrava: Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta, 2013. ISBN 978-80-7464-403-0.
GAVORA, Peter. Vyskum Zivotného pribehu: ufitelka Adamova. Pedagogika, roc. 51,
2001, &. 3, s. 352-368.

GAVORA, Peter. Rozhodnutie stat sa uZitelom — pohlad kvalitativneho vyskumu.
Pedagogicka revue, 54, 2002, &. 3, s. 240-256.

PRUCHA, Jan. Ucitel: souéasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002. ISBN
80-7178-621-7.

SYSLOVA, Zora. Profesni kompetence uéitele matefské skoly. Praha: Grada, 2013. ISBN
978-80-247-4309-7. :

Vedouci bakalafské prace: prof. PhDr. Peter Gavora, CSc.
Centrum vyzkumu FHS

Datum zadani bakalaiské prace: 1. prosince 2015
Termin odevzdani bakalafské prace: 27. dubna 2016

Ve Zliné& dne 11. prosince 2015

N / |
§

PrLa o i ; : I {‘-""ILL’:‘ |
doc. Ing. Anezka Lengalova, Ph.D. . : .~ doc. PaedDr. Adr}éna Wiegerova, PhD.

dékanka : . Feditelka istavu




PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, Ze

¢ odevzdanim bakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své price podle zakona &.
11171998 Sb. o vysokych skolach a o zmé&né a doplnéni daliich zdkont (zdkon o
vysokych 8kolach), ve znéni pozdgjsich pravnich pfedpist, bez ohledu na vysledek
obhajoby “;

o beru na vé&domi, Zc bakaldiskd prace bude uloZena v elektronické podobd
v univerzitnim informaénim systému dostupna k nahlédnuti;

¢ na moji bakaldfskou praci se piné& vztahuje zakon & 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisgjicich s privem autorskym a o zm&n& nékterjch zakonii (autorsky
zdkon) ve znéni pozd&jsich pravnich pfedpist, zejm. § 35 odst. 3 %,

e podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zling pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uziti §kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

e podle § 607 odst. 2 a 3 mohu uit své dilo — bakalafskou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuZiti jen s piedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomdse
Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pfipad® ode mne poZadovat pfim&feny
piispévek na thradu nakladf, které byly Univerzitou Toma¥e Bati ve Zlin& na
vytvoreni dila vynaloZeny (aZ do jejich skutedné vyse);

e pokud bylo k vypracovdni bakaldiské price vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin& nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym u¢ellim (tj. k nekomerénimu vyu#iti), nelze vysledky bakalafské prace
vyuZit ke komerénim 0éeltun.

Prohlaguji, ze
e clektronicka a tidténa verze bakalafské price jsou totozné;
® na bakalafské prici jsem pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval,
V piipadé publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.
|

Ay s A Vvl /
Ve Zling .20 070 IR Al AR A

T zdakon ¢. 11171998 Sb. G Vysokych SROIGCE @ o zmene a doplnent dalsich zakont (zakon o VySokych SKolach), ve znént pozacisich pravnich
predpisti, § 47b ZveFejhovdni zdvérecnych praci:

(1) Vysokd Skola nevydélecné zvergjiuje disertaéni, diplomové, bakaldiské a rigordzni prdce, u kterich probéhla obhajoba, véetné posudkii
oponentt a vsledku obhajoby prostiednictvim databdze hvalifikacnich praci, kterou spravuje. Zptisob zvefejnéni stanovi vnitini predpis
vysoké Skoly.




(2) Disertacni, diplomové, bakaldiské a rigordzni prdce odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 162 nejméné pét pracovnich dnii pfed
kondnim obhajoby zvefejnény k nahlifeni veFejnosti v misté urdeném vnitinim pFedpisem vysoké Skoly nebo neni-li tak urdeno, v misté
pracoviité vysoké skoly, kde se md konat obhajoba prace. Kazdy si miiZe ze zveFefnéné price paﬁzovar na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzddnim prdce autor sowhlasi se zveFejinénim své price podle tohoto zdkona, bez ohledu na vysiledek obhajoby.

2) zdkon £. 121/2000 Sh. o prévu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskim a o zméné nékterich zakonit {autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpisi, § 35 odst. 3:

(3) Do priva autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské ¢ vzdélavaci zaFizeni, ufije-li nikoli za ucelem pFimého nebo nepfimého
hospodarského nebo obchodniho prospéchu k vyuce nebo k viasti potiebé dilo vytvoFené Zakem nebo studentem ke spinéni Skolnich nebo

studijnick povinnost vypljvajicich z jeho pravniho vztahu ke Skole nebo Skolskémit ¢&i vzdélavaciho zaFizent (Skolni dila).

3) zdkon & 121/2000 Sh. o prave autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskvm a o zméné nékterich zakonii (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéj§ich prdvnich predpisi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské & vzdéldvaci zarFizeni maji za obvyklych podminek pravo na uzavieni licenéni smlouvy o uZit! $kolniho dila (§ 35 odst.
3). Odpird-li autor takového dila udélit svolent bez vizného divodu, mohou se tylo osoby demdhat nahrazeni chybéjictho projevu jeho vitle u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 zilstavd nedotceno.

(2) Neni-li sjedndno jinak, miiZe autor Skolniho dila své dilo uZit &i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s oprdveénymi zdjmy Skoly
nebo Skolského &i vzdélavactho zarizent.

(3) Skola nebo Skolské ¢i vzdélavaci zaFizent jsou opravaény poZadovat, aby jim autor Skolntho dila z vidélku jim dosaZeného v souvislosti
s ugitim dila & poskytnutim licence podle odstavce 2 pFiméFené prispél na tihradu ndkladi, které na vytvoreni dila vynaloZily, a to podle
okolnosti aZ do jejich skuteéné vyse; pFitom se pFihlédne k vysi vydélku dosaZeného Skolou nebo Skolskym ¢i vzdélavacim zarizenim z uZiti

§kolniho dila podie odstavee 1.




ABSTRAKT

Bakalarska prace ma teoreticko — empiricky charakter. Analyzuje profesni pfibéhy
zacinajicich uciteld materské Skoly. Teoreticka Cast je rozdélena do tfi kapitol, ve
kterych jsou vymezeny teoreticka vychodiska ucitelské profese a vyvoj profesni
drahy zacinajicich uciteld. Prakticka ¢ast prace popisuje kvalitativné orientovany vy-
zkum, ktery byl realizovany formou narativnich rozhovora se zacinajicimi uCitelkami
matefskych Skol. Analyzou a zpracovanim rozhovoru byly zjistény skute€nosti, které
ovliviuji profesni pfibéhy zacinajicich ucitell, odhaluji pribéh jejich profesionali-

zace a zmény motivace v samotném prabéhu dosavadniho profesniho Zivota.

KliCova slova: zacinajici ucitel, profesni pfibéh, zlomové udalosti

ABSTRACT

Bachelor thesis has theoretically-empirical character. It analyses professional jour-
ney of novice nursery school teachers. Theoretical part of the theses is divided into
three chapters where theoretical objectives of the teaching profession are defined
together with the professional career development of novice teachers. Practical part
of the thesis describes qualitatively based research that was realised through nar-
rative interviews with novice teachers at nursery schools. There were facts realised
through the analysis and elaboration of these interviews, which influence the pro-
fessional development of novice teachers and also reveal the process of their pro-
fessionalization together with changes in motivation during their existing profes-

sional life.

Keywords: novice teacher, profesional narrations, turning point
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UVOD
Tématem mé bakalarské prace je: Profesni pfibéhy zacinajicich uciteld.

Téma bakalarskeé prace jsem si vybrala pfedevsim proto, ze mé zaujala jeho skryta
hloubka. V dnesni dobé je jiz mnoho znamého o ucitelich matefskych Skol, mnoho
bylo napsano a zkoumano. Mné ale zaujal termin zacCinajici uCitel, jelikoz jsem si
uvédomila, Ze ja jim, doufejme, za malou chvili také budu. Skrytou hloubku mizeme
sledovat v tom, Ze mnozi mohou mozna zacinajiciho ucitele vnimat jako Clovéka
nabitého zcela novou vinou energie, Ze jsou pIni motivace a odhodlani. Nehrozi
pravé zacinajici etapa ucitelovy profesni cesty, jeho profesni pribéh.

Cilem teoretické Casti je vytycit jednotliva teoreticka vychodiska ucitelské profese
v matefské Skole. V prvni ¢asti mé prace pfiblizime ¢tenafi problematiku vymezeni
této profese, jeji charakteristiku a vyvoj neboli proces profesionalizace ucitell ma-
tefskych Skol obecné. V dalSi €asti se jiz zaméfime predevSim na zacCinajiciho uci-
tele, jeho profesni vyvoj, mozné nastrahy a pro lepsi pochopeni a upevnéni prove-
deme srovnani ucitele-zacateCnika s ucitelem-expertem.

V zavéru teoretické ¢asti mé bakalarské prace si uvedeme a vymezime pojem pro-
fesni pfibéh zacinajiciho ucitele a vytyCime teoreticka vychodiska pojmu narativita,
tedy schopnost vypraveét pfibéhy. Narativita je tedy idealnim vyzkumnym prostred-

kem pro problematiku a cil mé bakalarské prace.

Prakticka ¢ast této prace je slozena z metodologie kvalitativniho vyzkumu, interpre-
tace ziskanych dat a shrnuti vysledkt vyzkumu. Jako vyzkumnou metodu jsme zvo-
lili narativni rozhovor, provadény se zacinajicimi ucitelkami matefskych skol. Cilem
praktické ¢asti bylo popsat profesni cestu zacinajicich ucitelek, zjistit jeji pribéh

a soucasnou profesni motivaci. Dale jsme chtéli zjistit, co ovlivnilo zaCinajici u€itelky
v prubéhu jejich profesni cesty a jak popisuji své profesni vlastnosti. Budeme tedy
analyzovat a interpretovat profesni pfibéhy konkrétnich zacinajicich ucitelek, diky
¢emuz odpovime na vyzkumné otazky, které jsme si stanovili a dosahneme také
stanovenych cill. V zavéru budou shrnuty a predstaveny zavéry a vysledky, které

z tohoto vyzkumu vzesly.
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1 VYMAZENI UCITELSKE PROFESE

,UCitelé musi byt presvédceni, Ze jsou na vysokém misté ddstojnosti a Ze jim byl

svéren vzne$eny urad, nad néjz nic neni pod sluncem vétsiho.“

Jan Amos Komensky

Pro spravné a pochopitelné vymezeni ucitelské profese je potieba pfistupovat k ni
ze dvou hledisek a to jednak z objektivniho vyhodnocovani charakteristik ucitelstva
jako socioprofesni skupiny a jednak z detailniho popisu jedine¢nych Zivotnich a pro-

fesnich drah konkrétnich ucitelek a uciteltd (Pricha, 2002).

S vymezenim ucitelské profese z hlediska socioprofesni skupiny souvisi:

e ucCitel jako pojem;
e profese jako pojem;

e znaky ucitelské profese.

1.1 Ugcitel

Jak spravné tento pojem uchopit a definovat se mize zdat jako jednoduchy ukol,
jelikoz o ucitelich a jejich profesi pojednava mnoho odbornych publikaci. AvSak neni
vSe tak jednoduché, jak se zda. Uvedeme si tedy par definic, které si porovname

a diky kterym pojem lépe vysvétlime.

Pracha, Walterova a Mares (2013, s. 326) definuji pojem ucitel jako ,,osobu podné-
cujici a Fidici u€eni jinych osob, vzdélavatele. Je jednim z hlavnich aktért vzdéla-
vaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitel-

ské povolani.”

Kolar a kol. (2012, s. 156) vysvétluji pojem jako ,kvalifikovaného pedagogického
pracovnika. Pracovnika se specialni kvalifikaci pro vychovné — vzdélavaci praci
s détmi a mladezi v ramci Skoly. Pfedavatel kultury lidstva a tradic i hodnot

a sociokulturniho prostfedi mlad$im generacim. Ridi uéebni &innost zaki

a vyuziva vlastni strategie vyuky v souladu s cili vychovné — vzdélavaciho procesu

a svého osobniho pojeti tohoto procesu.”
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V obou téchto definicich se vyskytuje pojem pedagogicky pracovnik, neni ale jasné
co znamena a mnoho autorl i ve svych odbornych publikacich tento pojem €asto
uvadi a pouzivaji pravé misto pojmu ucitel. Bohuzel ale ve vétsiné pfipadl neni
pojem nikde pfimo vymezen. Jednou z moznosti, jak tomu porozumeét, je opfit se
0 zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych za-
kond, ktery jasné vymezuje a charakterizuje pedagogického pracovnika.
,Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyuc€ovaci, pfimou vychov-
nou, pfimou specialné - pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou
¢innost pfimym pusobenim na vzdélavaného, kterym uskutec€riuje vychovu a vzdé-
lavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu.”

(zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu)

Z této definice je jasné, Ze pojem pedagogicky pracovnik je pojem nadrazeny

a zahrnuje Sirsi okruh skupiny lidi, ktefi se pedagogikou zabyvaji. Z toho duvodu,
pokud hovofime o uciteli jako takovém, neni pojmenovani pedagogicky pracovnik
zcela spravné.

Trubiniova a kol. (2007, s. 520) vymezuje zase pojem ucitel/ka matefské Skoly:
,2UCitel/uCitelka materské Skoly je pedagogicky pracovnik, ktery vykonava bezpro-
stfedné organizovanou vychovnou a vzdélavaci ¢innost v matefské Skole

a ma pfislusnou pedagogickou kvalifikaci.”

Tato definice nam mimo jiné opét potvrzuje tvrzeni uvedené vyse, ze pedagogicky
pracovnik je pojem zastfeSujici vice profesi, jako je ucitel, vychovavatel, specialni

pedagog, psycholog, pedagog volného €asu, asistent pedagoga, trenér a podobné.

1.2 Profese

Profese je vyznamnou a neoddélitelnou soucasti Zivota Clovéka. Nejen, Ze zajistuje
obZivu, ale dava Clovéku také prostor pro rozvijeni individualnich dispozic, dava Clo-
véku smysl a mozny smér zivota, bez kterého by se z néj mohl snadno stat tzv.

,zbyteény Clovék” (Juklova, 2013).

Pro spravné vymezeni ucitelské profese je nutné si pojem ujasnit a definovat. Pri-
cha (2002, s. 19) odborné vymezuje profesi jako ,povolani spojené s urcitou kvalifi-
kaci nebo odbornymi znalostmi a dovednostmi, vétSinou vykonavané na zakladé

zakonného opravnéni.“ (Pracha, 2002, s. 19)
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Dale profesi definuje také Kolar a kol. (2012, s. 108) jako ,obor, zaméstnani, které
vyZaduje odbornou pfipravu a urcity typ vzdélani. UmoZznuje, aby se jedinec zaradil
do profesni a socialni struktury spole¢nosti na zakladé dosazeného vzdélani, kvali-

fikace.”

Obé definice vymezuji pojem obdobné&, avSak autofi KolaF a kol. popisuji pojem pro-
fese detailnéji. Ve vymezeni a uchopeni pojmu jsou konkrétnéjsi, kdy napfiklad upo-
zornuji na potfebnost dosazeni prislusného vzdélani nebo moznost se v ramci pro-
fese zaradit do profesni a socialni struktury. VSichni autofi, ale uvedli pojem kvalifi-
kace. Tento pojem je pro ucitelskou profesi velmi dulezity a vice se mu budeme

vénovat nize, v dalSi casti této kapitoly.

Je také dulezité si uvédomit, ze utvareni vztahu k profesi je velmi dlouhodoby pro-
ces, ktery mnohdy zacina uz v raném détstvi, kdy kazdé dité mélo néjaky svuj ideal
toho, ¢im by chtéli byt, az vyrostou. V minulosti bylo typické vybirat si profesi na cely
zivot. V dnesni dobé se uz to tak byt nemusi a asto jedinci pfechazi z jedné profese
k profesi zcela odlisné. Divodem muze byt i to, Ze dnesni spole€nost utvafi pod-
minky pro vétsi flexibilitu a univerzalitu v pracovnim vykonu. Jedincum to tak dava

svobodnou moznost nékolikrat se rozhodnout, kterou profesi budou vykonavat.

1.3 Znaky uditelské profese

Ucitelska profese patfi mezi profese velmi dllezité a spolecnosti vysoce probirané.
UcCitel matefské Skoly ma velké a mnohdy nedostate¢né docenéné poslani a to, ne-
jen o dité pecCovat, ale také ho vzdélavat a vedle rodiny mu polozit kvalitni a pevné

zaklady pro jeho dalSi zivotni vyvoj a Zivotni drahu.

Na uditele jako jednoho z hlavnich aktérti vychovné — vzdélavaciho procesu je kla-
dena velka zodpovédnost, efektivhost a ucinnost a jejich hlavnim ukolem je uit,

presnéji fe¢eno vychovavat a vzdélavat. Takové poslani neni jednoduché naplnit.

~Specifika profese ucitelky materské Skoly vychazeji z ulohy, kterou v systému ce-
loZivotniho vzdélavani kazdé détské osobnosti zaujima instituce matefské Skoly,

z vyznamu, jenz preprimarni edukaci ¢eska spolecnost pfisuzuje, z pozadavku, za-
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vaznosti a odpovédnosti vykonu pozice ucitelky matefské Skoly, z vékovych zvlast-
nosti ditéte v prfedskolnim véku a s tim souvisejiciho pozadavku na odpovidajici
pristup k ditéti uvedeného véku.“ (Burkovic¢ova, 2013, s. 15)

Aby ucitel mohl vykonavat tuto profesi, musi byt kvalifikovany a kompetentni.

1.3.1 Kbvalifikace ucéitele

Pojem kvalifikace je obecné definovan jako:

,souhrn pozadovanych pfedpokladl pro vykonavani urcitého povolani nebo pro
sjednany druh pracovni €innosti, a to s pfedepsanym stupném slozitosti, pfesnosti
a namahavosti prace a ve vyzadované kvalité.”

(Prucha, Walterova, Mares, 2001, s. 110 — 111)

Z hlediska ucitelské profese se kvalifikace vytvari ze dvou zdroja:

1. Na zakladé formalniho vzdélavani

2. Na zakladé praktickych zkuSenosti pfi vykonu povolani
Pracha (2002) také uvadi dulezité porovnani pojmu kvalifikace ucitele s pojmem
pedagogicka zpusobilost, kdy se mlze zdat, Ze se tyto dva pojmy vzajemné prekry-
vaji, avSak kvalifikace je jasné vytyCena a dana, kdezto pedagogicka zpUsobilost
ma S$irSi rozsah. To znamena, Ze ziskanim ucitelské kvalifikace jeSté nemusi byt

ucitel zpusobily k vykonu profese.

Syslova (2013) dale uvadi nékolik zpusobd, jak ucitel matefské Skoly mize ziskat

potfebnou kvalifikaci (uvedeme si jen nékteré):

o VysokosSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v kreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfeném na pfipravu ucitell
matefské skoly.

e Vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v kreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zaméfeném na pfipravu ucitell
prvniho stupné zakladni Skoly nebo vychovatelstvi ¢i pedagogiku volného
Casu nebo studijniho oboru pedagogika a vzdélavanim v programu
celoZivotniho vzdélavani uskutenovaném vysokou Skolou a zaméfeném na

pFipravu uciteld materské Skoly.
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e VySSim odbornym vzdélanim ziskanym ukonCenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélavani zaméfeném
na pfipravu uciteli matefské Skoly.

e Stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukon€enim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméreném
na pfipravu uciteld matefské skoly.

Z vySe uvedeného je tedy jasné, Zze moznosti, jak ziskat potfebnou kvalifikaci je
mnoho a vyvstava tedy otazka prestize ucitelské profese.

Kdyz se ale vratime zpét a podivame se, jak kvalifikaci vnima Pracha, mizeme si
povSimnout, Ze jeho druhy zdroj, ktery kvalifikaci vytvafi a formuje, u Syslové zcela
chybi. Mohli bychom mozna tvrdit, Ze vysvétleni kvalifikace podle Prichy mizeme
povazovat spise jiz pravé za pedagogickou zpuUsobilost, jelikoz uditel ziskal prak-

tické zkusenosti pfi vykonu profese.

1.3.2 Kompetence ucitele

Jak spravné vymezit a definovat tento pojem neni néjak zvlast jednoduché. Opfeme
se tedy o jednu z definic, ktera vymezuje pojem jako:

,Zpusobilost, pfipravenost, vybavenost vykonavat urcité Cinnosti, operace, chovat
se urcitym zpUlsobem, plnit urcité funkce a socialni role.“ (Kolaf a kol., 2012, s. 64)
Ziskanim zpuUsobilosti mizeme dale rozvijet a pracovat na zdokonalovani svych do-
savadnich dovednosti, které se stale rozvijeji a jejich vyvoj nikdy nekonci. Ziskavani
kompetenci je dlouhodoby proces a mlze byt spojen i s celozivotnim vzdélavanim.
V roviné ucitelské profese se ale hovofi o kompetencich profesnich, které zahrnuji
komplexni zpulsobilost pro kvalitni vykonavani profese. Tato zpusobilost zahrnuje
znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky ucitele (Syslova,
2013).

Osobnostni charakteristiky hraji v ucitelské profesi velmi vyznamnou roli, ¢ehoz si
byl védom jiz J. A. Komensky. Do osobnich charakteristik u€itele totiz zahrnujeme
jeho motivaci k profesi, talent pro profesi a kognitivni vybavenost. V8echny tyto

slozky se odrazi v kvalité vykonu a pfistupu k profesi ucitele.
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O profesnich kompetencich hovofi i Vasutova (2004), ktera chape pojem jako re-
ceptivni, ktery zastfeSuje cely rozsah vykonu profese a udava, Ze kompetence musi

byt stale rozvoje schopné.

Kompetence ucitele obsahuji (Vasutova, 2004, s. 105 — 109):

e kompetence oborové pfredmétové

e kompetence didakticka a psychodidakticka;
e kompetence obecné pedagogicka;

e kompetence diagnosticka a intervencni;

e kompetence socialni;

e kompetence manazerska a normativni;

e kompetence profesné a osobnostné kultivujici.

Ucitel tedy musi ziskat tyto kompetence, zpusobilost a kvalifikaci, aby mohl vibec
odstartovat a vykonavat profesi, pro kterou se rozhodl. Nesmime také zapominat
na dal$i dulezité predpoklady, které jsou s ucitelskou profesi spojené, jako napfiklad
psychicka odolnost, mravni bezahonnost a dobry zdravotni stav spojeny i s fyzickou

zdatnosti.

1.4 Vyucéovaci styl ucitele

Vyucujici styl u€itele do urcCité miry odrazi i ¢ast jeho osobnosti. Jsou to vlastné
urcité postupy, kterymi se ucitel fidi a postupuje pfi vykonu své profese. Kazdy ucitel
ma svUj osobni vyu€ovaci styl, ktery je pro né&j v tu danou dobu typicky
a charakteristicky. BEhem své praxe, pfipadné dalSiho sebevzdélavani, ziskavani
dalSich zkuSenosti nebo také béhem své pfipravy na dal§i den v praci, se mize
vyucovaci styl ucitele vyvijet, ménit a dale formovat, stejné jako on sam.
| kdyZ je vyuCovaci styl kazdého ucitele velmi osobnostni a charakteristickou sou-
¢asti jeho profese, odborna literatura tyto styly ¢leni, rozdéluje
a charakterizuje. Uvedeme si rozdéleni napfiklad podle R. Dytrtové a M. Krhutové
(2009), které vyucujici styl ucitele Cleni do tfi kategorii:

1. Manazersky styl

2. Facilitacni styl

3. Pragmaticky sty
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1.4.1 Manazersky styl

Tento styl se vyznacuje efektivitou, kdy ucitel povzbuzuje a pozitivné motivuje
k u€eni. Jeho organizace vyuc€ovani je systematicka a poskytuje zpétnou vazbu,

avSak neklade az takovy duraz na potifeby déti. Je spiSe ,pfedavacem® informaci.

1.4.2 Facilita€ni styl

Na rozdil od manazerského stylu vyznacuje pravé tim, Ze je silné zaméren na zaka,
jeho potfeby, individualitu, zajmy a osobnostni charakter. Klade duraz na individua-
lizaci vyuky a procesy uceni. To znamena, Ze v jeho hlavnim zajmu a na prvnim
misté je dité a jeho vSestranny rozvoj. Je jakymsi nejblizSim pravodcem

a radcem ve vzdélavacim procesu.

1.4.3 Pragmaticky styl

Tento vyuCovaci styl je zamérfen pfedevSim na dosazeni pozadovanych znalosti

a ucitelova pozornost se ubira na uroven dosazenych védomosti, cill vzdélavani,
proces vzdélavani a vysledkl vzdélavani. Potfeby a zajmy zaku jsou az na druhém
misté v pozadi.

Je dulezité zminit, Ze vSechny tyto styly jsou mysleny a vykresleny v pozitivnim du-
chu, zalezi tedy na uciteli, ktery ze styl pfijme za svij, avSak zacinajici ucitel ne-
prichazi do praxe s vyhranénym styl. Ten se vyviji postupné, jak jsme jiz uvedli vySe.
Casté je také to, Zze ugitel nemusi byt vyhrané&n pouze a &ist& jen pro jeden styl.
Muze pfijmout za své nékteré charakteristiky z jednoho stylu a nékteré z druhého

a byt tak na pomezi dvou styld.
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2 PRUBEH PROFESIONALIZACE

Vybér ucitelské profese start profesni drahy zacina jiz od vybéru samotného studia
prislusného oboru, pfes dalsi etapy profesniho Zivota, jako je nastup do zaméstnani,
pfechod z ucitele — zaCateCnika na ucitele — experta, az k moznému profesnimu
konzervatismu (profesnimu vyhasinani), pfipadné i profesni migraci, kdy ucitelé pre-

chazeji od své profese k jinym povolanim.

2.1 Vyvojové etapy

Vyvoj ucitele ovliviiuje nékolik faktort, které J. Lukas (2008) souhrnné nazyva ,in-
tegrativni pojeti“. VVyvoj ucitele tedy ovlivhuji pedagogicke, psychologické

a socialni faktory. Velmi zajimavé je Lukasovo systémové pojeti profesniho vyvoje.
Ten je postaven na uvédomeéni si, Ze ucitel je sou€asti mnoha systéma, kdy zfejmeé
na prvnim misté je systém tfidy, dale ale systém Skoly, na které pusobi, také Sirsi
komunita Skoly, ucitelova vlastni rodina, stat a dalSi socialni skupiny. VSechny tyto
systémy a subsystémy maji vliv pravé na profesni vyvoj, ale také na vyvoj jeho
osobnosti, emocionalni a kognitivni vyvoj (Lukas, 2008). Autor ale uvadi i jednu dua-
lezitou informaci, a to, Ze tento systémovy pohled vyvoje funguje i opacné. To zna-
mena, ze i ucCitel sam o sobé muize jednotlivé systémy ovliviiovat a zasahovat do
nich, jelikoz je jejich soucasti.

Tento model je velmi zajimavy z toho hlediska, ze dava do kontextu, vztah(

a souvislosti vice véci a sloZek Zivota ucitele. Spojuje jeho osobni a profesni Zivot,
coz bylo do této chvile vzdy oddélovano. Mdzeme si ale povSimnout i jiné véci.
V uvodu této kapitoly jsme si uvedli, ze profesni vyvoj uitele zac€ina jiz samotnym
vybérem uditelské profese, tedy studiem vybraného oboru. Lukas svUj systémovy
model vyvoje ale zasadil do faze tzv. profesniho startu (viz. dalSi kapitola), jelikoz
mluvi o systému tfidy a Skoly, na které ucitel jiz pisobi.

Lukas se vSak touto problematikou zabyval i v roce 2007, kdy upozornil na to, ze

i kdyzZ jsou nize uvedené vyvojové faze obecné platné, pouzivané a pfijaté, nelze
se nevyhnout urc€itym nedostatkiim, které jsou spojené s pedagogickym

a psychologickym pojetim. Podle autora je nutné brat ucitele ne jako ,automat na
vyuku®, ale taky jako Clovéka a uvédomit si, ze i jeho osobni zivot a jeho vyvoj,
feknéme dusevni i fyzicky, se podili a odrazi v pravé profesnim vyvoji. Udava tedy,

Ze neni mozné jednotlivé etapy zcela a jasné vymezit pro vSechny ucitele obecné.
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| zde je vidét, Zze autor spojuje a pfiklada velmi dulezitou vahu ucitelové osobnosti,
jeho charakteru a osobnim zZivotu. Je jasné, ze vSechny faktory a slozky, které uvadi
a které ovlivniuji profesni vyvoj ucitele, jsou logické a také dulezité. Neni vSak mozné
pristupovat ke kazdému uciteli zvlast, jak by to mozna bylo idealni

a nejvice objektivni. Budeme se tedy drzet niZze uvedenych vyvojovych etap, které
charakterizuje Prucha (2002) s tim, Zze poznatky od autora Lukase nam zUstavaji
v podvédomi a je nam tedy jasné, zZe jednotlivé faze nastavaji u jednotlivych ucitelt
v riznych €asovych intervalech.

Prucha (2002) tedy charakterizoval jednotlivé etapy vyvoje ucitele takto:

¢ volba ucCitelské profese;

e profesni start;

e profesni adaptace;

e profesni stabilizace;

e profesni vyhasinani.
podrobnéji v dalSi kapitole. Nékteré etapy se také rozviji a nastupuji sou¢asné nebo
jen s nepatrnym €asovym rozmezim, jako napfiklad profesni start a profesni adap-

tace.

2.1.1 Volba ucitelské profese

Jiz od 80. let minulého stoleti byl kladen na oblast ucici se spole¢nosti

a spolecnosti védéni velky vyznam a dulezitost, jelikoz vzdélavani je jakymsi skry-
tym bohatstvim a je prostfedkem trvale udrzitelného rozvoje spole¢nosti. (Spilkova,
2007)

Touto skuteCnosti chceme upozornit na to, ze naroky na vzdélavani a pfipravu uci-
teld jsou potencionalné zvySeny dvojnasobné, jelikoz ucitelé vykonavaijici svou pro-

Vaigvivs

celkové kvality vzdélavani a vzdélanosti populace.

Je vSeobecné znamo, ze kvalita ucitelt a také edukacnich procesu na Skolach se
silné odviji od toho, jaci lidé maji o studium ucitelskych obora zajem. Je zjisténo, ze
u nas je zajem enormné vysoky a tento zajem stale pretrvava. Kazdoro¢né se ke

studiu pfihlasi o mnoho vice uchazecu, nez je mozné pfijmout.
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Muzeme také pozorovat a dolozit, Ze nejvyrazné&jSim znakem uchazecl o ucitelské
studium je vysoka pfevaha Zenského pohlavi. Standardné se pohybuje podil Zen-
ského pohlavi mezi studenty okolo 70 % a vice. Zajimavym zjisténim je také fakt,
Ze mnoho studentu ucitelskych obort pochazi z rodin ,nizsi stfedni tfidy“ nebo z ro-
din, kde alespori jeden z rodi¢l se stal ucitelem (Prticha, 2013).

BurkoviCova ve své publikaci z roku 2013 uvadi, Zze nejen Ceské Skolstvi je femini-
zovano, jelikoz pro zZeny je ucitelstvi vice pfitaZlivé a to z toho dlivodu, ze o dité se
od nepameéti staraly zpravidla vice nezli muzi. Prace ucitelky je tedy pro zZeny vice
pfirozena a maji pro ni vétsi dispozice, a proto k této profesi inklinuji Castéji a muze

jako ucitele matefské Skoly vidime jen vyjimecné (BurkoviCova, 2013).

2.1.2 Profesni stabilizace

V kontextu profesni stabilizace budeme hovofit jiz o uciteli jako expertovi. Do této
chvile by bylo hovofeno o uciteli za¢atecnikovi, ale tomuto pojmu bude vénovana

vétsi pozornost v dalSi kapitole.

Kdyz se vratime k pojmu ucitel-expert, dostavame se hned na zacatku k prvnimu
problému a to jak a kdy mazeme vlastné o uciteli jako expertovi hovofit. Kdy se ucitel
stava expertem? Tato problematika byla jiz nékolikrat Setfena, avSak zavéry se vzdy
liSi. Porovnanim dvou knih autora Prachy (2002; 2013) nelze presné stanovit Casové
vymezeni, kdy se z ucitele zaCateCnika stava ucitel expert. Nejprve v publikaci
z roku 2002 uvadi, Ze ucitel se stava expertem po péti a vice letech. V publikaci
z roku 2013 se autor k této problematice vraci a doklada, ze v tomto ¢asovém vy-

mezeni neni jednoznacna shoda a odbornici vymezuji uCitele experta rozdilné.

Obecné by se dalo fici, ze ucitel se stava expertem tehdy, pokud mu jiz neni nutno
poskytovat odbornou pomoc v kontextu ,uvadéni do praxe®. To ale nesmime zamé-

novat s formami dalSiho sebevzdélavani ucitele (Pracha, 2013).

Pojmem expert se zabyval také K. A. Ericsson, ktery uvadi, Ze expert je:

,0s0ba Siroce uznavana jako spolehlivy zdroj znalosti, dovednosti, €i technik, jeji-
muz usudku je vefejnosti i odborniky pfipisovana autorita i status. Ma v urcité kon-
krétni oblasti dlouhodobou nebo intenzivni zkusenost danou praxi

a vzdélanim.“ (Ericsson, 2006, s. 3 — 4)
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Vg wvivs

ucCitele experta je ujasnit si jeho charakteristiky, vlastnosti, dovednosti

a védomosti, které by mél splhovat. Nemame zde na mysli vykreslit ucCitele tako-
vého, jaky by mél idealné byt. SpiSe se to vaze ke kompetencim ucitele

a kvalité ucitele, kterym jsme se vénovali vySe.

Termin expert vymezuje i PiSova a kol. (2013), ktera pouziva slova jako vyjimecné
vykony, genialita, uspésnost, vysoka zkusenost, excelentnost.

Takové pojmenovani terminu zprvu vypada velmi zdafrilé, avSak kdyz se nad tim
zamyslime, mozna mohou néktefi ve slovech ucitit nenapadny tlak a pocit, Ze se
asi nikdy nestanou experty. Mize tedy fungovat trochu demotivacni vina. Mize na-
stat ale i opacny efekt, diky kterému by mélo vymezeni PiSové a kol. (2013)

i hlub&i vyznam a to pravé motivacni. Opét se v tomto smyslu muzeme vratit

k zaCatku této podkapitoly, kde jsme uvedli, Ze velmi zalezZi na lidech, ktefi

o studium maji zajem. Zalezi predevsim na jejich odhodlani, pfesvédceni, motivaci,

osobnich cilech a mnoha dalSich faktorech, které ovlivriuji jeho formovani a vyvoi.

2.1.3 Profesni vyhasinani

Tato zavéreCna etapa je Casto charakterizovana ztratou zajmu o svou profesi, do-
stava se do urcitého stereotypu, praci odvadi pouze rutinné bez jakékoli znamky
nadsSeni. Vykon prace jej vyCerpava a v mnoha pfipadech dochazi k syndromu vy-
hofeni (Prtcha, 2002).

Obecné byva toto obdobi ozna¢ovano jako obdobi pfeddichodové, kdy se ucitellim
méni jeho hodnoty a jejich pozornost se ubira na zajem o vydélek (z hlediska na-
sledné finan¢ni vySe dlchodu), zajem o pracovni podminky

(z hlediska zivotni pohody a zdravi) a zajem o dobry pracovni kolektiv

a interpersonalni vztahy (z hlediska vrcholici socialni hodnoty prace), (Pricha,
2013).

Takové teoretické vymezeni je ale velmi specifické a odkazuje pouze na urcitou
vékovou skupinu lidi. V praxi se velmi Casto stava, Ze profesni vyhasinani muze
nastat i velmi dfive, nez pred vstupem do dichodu. Mnohdy mizeme také hovorit

o tzv. pedagogické migraci, coz znamena, Ze béhem vykonu urcité profese prejde

jedinec k profesi zcela jiné.
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Problematikou profesionalizace a vyvojovymi etapami ucitele se zabyval také Lukas
(2007), ktery uvadi, Ze i kdyz jsou vySe uvedené vyvojoveé faze obecné platné, pou-
Zivané a pfijaté, nelze se nevyhnout urCitym nedostatkiim, které jsou spojené s pe-

dagogickym a psychologickym pojetim.
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3 ZACINAJICI UCITEL

LZacinajici ucitel je takovy ucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdélani

a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je tedy na za-
Catku své profesni drahy.“ (Prlicha, Walterova, Mares, 2013).

Dle této definice muzeme tedy za zacCinajiciho uditele povazovat jedince, ktery na-
stoupil k vykonu své profese, na kterou se pfipravoval dlouha léta svého studia.
Timto nastupem pfichazi také mnoho nastrah a jedinec tak otevira zcela nove dvere
nejen do profesniho Zivota, ale také do Zivota osobniho. Dalo by se fici, Ze zahajuje

dalSi novou etapu.

3.1 Vyvoj zacinajiciho ucitele

Vyvoj zaCinajiciho ucitele, da se fici, zaCina jiz od samotného vybéru ucitelské pro-
fese, kterou jsme si popsali na zaatku 2. kapitoly. Jak jsme jiz popsali, pokracuje
pres studium pfislusného oboru, po jehoz dokonceni stoji jedinec na prahu vstupu
do vykonu svého povolani. Celkova cesta, ktera tomuto dosavadnimu cili pfedcha-
zela, hraje v ucitelové profesnim startu a dalSim vyvoji zasadni roli. Jedinci, jakozto
uciteli se otevira nové profesni obdobi, v novém prostfedi, v nové socialni skupiné.
Muze zacCinat pocitovat zodpovédnost, tlak a pfipadné i nervozitu zda uspéje €i ni-
koli. U ucCitelské profese ma zacinajici ucitel jednu nevyhodu v porovnani z profe-
semi jinymi. Hned po svém nastupu prebira veskeré povinnosti ,normalniho® ucitele
(Prucha, 2013). V matefské Skole, ale ma zacCinajici ucitel vice moznosti, nez ucitel
na zakladni Skole. Jednou z vyhod je, Zze zacCinajici ucCitel neni na tfidu déti zcela
sam. Ma tedy moznost pomoci a rady od zkusengjsiho pracovnika — kolegyné. Uci-
tel na zakladni Skole tuto moznost nema a je zcela odkdzan sam na sebe. Ucitel
materské Skoly diky této moznosti pomoci, ma vice prostoru se v praxi ,aklimatizo-
vat®, zvyknout si na zmény. Ma vice ¢asu a moznosti byt zkusenéjSim pracovnikem
jaksi zau€ovan a jeho start je tak vice pozvolnéjsi. Postupem ¢asu nabira nové zku-
Senosti, ve vykonu své prace je jistéjSi a je na dobré cesté proménit se z ucitele-
zaCateCnika na ucCitele-experta. Je to vSak dlouha cesta, ktera neni zpravidla Casovée
vymezena, jak jsme jiz uvedli, ale mnoho autort uvadi hranici péti let od nastupu do

praxe.
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3.2 Nastrahy zaé€inajiciho uditele

Je jasné, Ze zacinajici ucitel se setkava s rfadou prekazek. Dochazi ke konfrontaci
a deziluzi jeho predstav o profesi po absolvovani studia s profesni realitou. Dale
muze dochazet k rozporu mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika nebo

k rozporu mezi osobni ,zapalenosti“ do vykonu a zajmu organizace. V disledku
téchto ,nastrah“ se muze zacinajici ucitel setkat s tzv. Sokem z reality (Prucha,
2013).

3.2.1 ,,Sok z reality*

Zacinajici ucitelé se s ,5okem z reality” nebo feCeno jinak profesnim ,narazem®,
mohou setkat mensim i vétSim méfitku a nékteri ucitelé se s timto problémem ne-
museji setkat vibec. Jde vlastné o jakési prekvapujici zjisténi, Ze nejsou nalezité

pfipraveni na vSe, co od nich prace ocekava.

U Ceskych zacinajicich ucitelt bylo zjisténo, ze nejvétSim pfekvapenim pro né byly
napfiklad nastupni podminky, jelikoz ty u zacinajicich uciteld nemusi byt mnohdy
priznivé (nedostatecné vybaveni, nadmérné uvazky, aj.), dale také napfiklad kultura
a klima skoly (socialni klima ucitelského sboru, postoj feditele Skoly, aj.) a v nepo-
sledni fadé také potiZze s vybudovanim si autority, udrZzeni pozornosti déti, komuni-

kace nejen s détmi, ale také s rodici, aj.) (Prucha, 2002).

PFic¢iny mohou byt rizné. Souhrnné je ale Ize vymezit tak, jak uvadi Pricha (2013):

1. P¥iciny spjaté s osobnosti uitelt — s tim souvisi psychicka odolnost ucitele
a mnozi z nich po nastupu do praxe zjiStuji, Ze nejsou po psychické strance
dostateCné vybaveni. Nezvladaji svou tfidu, neuméji nebo nevi jak si
vybudovat ve tfidé autoritu, maji potize s praci s hlasem nebo nejsou
dostatecné hlasové vybaveni tak, aby byli schopni ke tfidé nepfetrzité hovofit.

2. PfiCiny spjaté s profesni kompetenci ucitell — mnoho zacCinajicich ucitell
zjistuje, Ze nemaji dostatecné védomosti a dovednosti potfebné k béznym,
kazdodennim ¢innostem ucitelll. NejCastéjSim problémem a pfekvapenim je
napfiklad administrativni ¢ast prace (vypliiovani tfidnich vykaz(,

korespondence), jelikoz béhem studia se s tim nemuseli vibec potkat.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

3. P¥iciny spjaté se situacemi ve Skolach — zacCinajiciho ucitele mohou pfekvapit
nékteré problémové situace, se kterymi si nedovede poradit a je zapotiebi
vice zkusenosti a improvizace (nevybavenost, pfili§ silny autoritativni pfistup

vedeni, problémové vztahy ve tfidé, aj.)

PFedchazet témto pfic¢inam asi zcela nejde, muzeme se v8ak pokusit je minimalizo-
vat pravé v pribéhu studii v dobé jejich praxi, kde se s témito situacemi mohou
setkat. Na praxich je tedy dulezité vyzkouSet si nejen praci s détmi jako takovou,
ale zatéZovat budouci ucitele také veSkerou praci kolem, jako je napfiklad adminis-
trace, pokud je to mozné tak kontakt s rodic¢i, dat budoucim uciteldm prostor vyzkou-
Set si feSit mozné konflikty a situace, které mohou béhem jeho prace nastat. Je
jasné, ze vse probiha pod ,dozorem® a budouci ucitel musi mit pocit, ze se bez
problému muaze opfit o zkuSenéjSiho, ktery ho podrzi, podpofi a ktery mu bude v pfi-
padé potieby stale napomocen. DalSim moznym predchazenim je dostateéna
zpétna vazba jak v pozitivnim, tak negativnim duchu. Budouci uCitel se tak nauci
prijimat chvalu, kritiku, ale hlavné se mize poucit z chyb a pfijmout rady zkusenéj-

Siho.
3.3 Porovnani ucitele-zac¢atecnika a ucitele-experta

Ucitele-zaCateCnika neboli zaCinajiciho ucitele, jsme si jiz v této kapitole dostatecné
vysvétlili, abychom pochopili jeho podstatu. Pro lepSi uvédoméni si rozdilu mezi

ucCitelem-zacateCnikem a ucitelem-expertem si tyto dva typy porovname.

Abychom mohli porovnani uskute€nit, musime si téz pokusit definovat
ucitele-experta, jelikoz ucitele-zaCateCnika jsme si definovali v uvodu této kapitoly.
V publikaci PiSové a kol. (2013) se muzeme pro pochopeni pojmu ucitel-expert opfit
o Cast, pojednavajici o terminu expertnost a jeho vymezeni, kde autorka uvadi, ze
v zahranicCni literatufe chapou termin expert jako oznaceni Clovéka podavajici vyji-
mecny vykon, uvadi se také pojem genialita nebo je popisovan velmi zkuseny jedi-
nec, majici mnozstvi zkudenosti nebo majici uspéch.

Velmi ale zalezi na doméné (oblasti, odvétvi), ve které expert pasobi. Od toho se
totiz odviji i chapani a vySe expertnosti. TéZzko bude mit stejnou miru expertnost
v odveétvi napfiklad technickych sluzeb, v porovnani s expertnosti napfiklad feditell

firem nebo, v naSem pfipadé uciteld matefskych Skol.
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Pokud tedy hovofime o uciteli-expertovi, hovofime také o kvalité jeho vykona, po-
pfipadé o vyjimecné kvalité jeho vykonu, behavioralni & kompetenéni pojeti kvality
ucitele, jeho zkusenosti apod. (Pisova, 2013).

Porovnanim ucitele-zaCateCnika a ucitele-experta bychom mohli nazorné vidét, co
ucCitel musi ziskat, aby se z néj stal expert. Kdyz zacinajici ucitel vstupuje do praxe,
nema témeér zadné zkusenosti a oteviraji se mu zcela nové moznosti, jak se v oblasti
realizace sebe sama, tak moznosti kariérni, moznosti dalSiho socialniho rastu. Jak
jsme jiz uvedli, za€inajiciho ucitele muze na jeho profesni cesté prekvapit nékolik
pfekazek a limitd, které musi pfekonat. Ty maji ale svuj velky vyznam, protoZe pravé
diky nim se dale sebevzdélava a rozviji se jeho profesni identita. Pro zac€inajiciho
ucitele bychom mohli pouzit pojem J. Locka ,tabula rassa“, tedy ,nepopsana tabule®.
J. Lock sice tento termin pouZil v oblasti vyvoje ditéte, kdy uvedl, ze dité se rodi
jako nepopsana tabule. Stejné je to u zacinajiciho ucitele. Doba studia nam v tomto
smyslu charakterizuje dobu, kdy je dité (budouci ucitel) jesté v luné matky (vzdéla-
vaci instituce), ktera jej poté porodi (dokonceni studii) a dité se stava samostatnym
jedincem (zacinajicim ucitelem). Ten vSak potfebuje néjaky Cas rlst a vyvijet se,

nez se z néj maze stat zcela samostatny dospély jedinec (ucitel-expert).

Co tedy ucCitel-expert ma a ucitel-zacate¢nik ne? PfedevSim jsou to pravé zkuSe-
nosti, které nemuze ziskat nikde jinde nez v praxi. Jen tam muize rozvijet na zakladé
profesnich kompetenci své dosavadni dovednosti, pedagogické presvédcéeni

a osobni pojeti vyuCovani — vyucovaci styl.

U ucitele experta se pfedpoklada, Ze jeho zkuSenosti, profesni kompetence, vyuco-
vaci styl je natolik rozvinut, Ze svou praci vykonavaji zcela sami bez pomoci, popfi-
padé oni sami mohou zacit byt napomocni a o své zkuSenosti se mohou jiz bez-
pecné podéelit. Dokaze spravné, intuitivné reagovat, pohotové, spravedlivé

a empaticky feSit mozné vzniklé problémy, at uz v praci s détmi, komunikaci s rodici
nebo komunikaci a praci v kolektivu matefské Skoly, tedy s ostatnimi zameéstnanci
a kolegynémi. Pfi vzdélavaci Cinnosti jej nic nepfekvapi, dokaze improvizovat a své

vyucovaci techniky a metody ma perfektné zvladnuté.
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3.4 Zivotni pribéh uéitele jako vyzkumny pfistup

Nez si tuto podkapitolu vice a odborné rozvedeme, musime si uvédomit dulezitou
skute€nost, kterou uvadi ve své publikaci Atkinson (1998), zZivotni pfibéh a jeho vy-
praveéni je pro nase zZivoty obecné velmi dllezity a zasadni. Méli bychom si uvédo-
movat jeho duleZitost, jelikoZ jeho forma a forma jeho vypravéni mize davat opako-

vané smysl nasemu Zivotu.

Zivotni piib&h chape Lukas (2006) jako narativni zachyceni udalosti, lidi & mist,
které meéli a maji pro jedince néjaky vyznam a udava, zZe je dulezité si uvédomit, Ze
nejde o shrnuti nebo popis Zivotopisnych udaju, ale spiSe o pochopeni smyslu, vy-
znamu, prozitku, poznani dulezitosti riznych Zivotnich zkuSenosti pfi formovani pro-
Zivani a jednani lidi. Zivotni pfib&h je neustale konstruovan v interakcich &lovéka
s celym okolim socialnim kontextem.

Zivotni pfib&h je bohatym a &asto vyuzivanym prostfedkem a zdrojem informaci ve-
dle pedagogiky také v sociologii €i psychologii, jelikoz muze postihnout nejriznéjsi
podstatné vnitfni i vnéjsi faktory, které se spolupodileji na formovani jeho samého

i jeho cesty profesniho Zivota.

Podobné chape zivotni pfibéh také Gavora (2001), ktery ve své studii uvadi, ze
abychom mohli pochopit vSechny aspekty ucitelova zivota a mohli zodpovédét
vSechny otazky na vynofujici se problémy, musime ucitele zkoumat z hlediska pru-
béhu celého Zivota. Tedy, Ze jeho osobni Zivot se v ramci vyzkumu neoddéloval od
toho profesniho. Zivotni pfibéh ugitele se tak stal vyzkumnym smérem, zaloZeny na
Zivotopisném vypravéni. Jde tedy o vypravéni ucitele o jeho zivoté. Vypravéni uci-

tele je zaznamenavano a nasledné analyzovano.

Oba autofi sice vymezuji a popisuji pojem trochu rozdilngé, nicméné obsah jejich
tvrzeni je v podstaté totozny. Lukas uvadi, Ze jde, o pochopeni smyslu, vyznamu

a prozitku, toto vyjadieni mizeme sledovat i u druhého autora, i kdyz ne tak pfimo,
jelikoz praveé tyto slozky (smysl, vyznam, proZitek atd.) by mohly zodpovédét pravé

ty otazky, o kterych hovofil Gavora.
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3.4.1 Narativita

Narativita znamena schopnost a dovednost vypravét pribéhy. Kdyz tedy hovofime
o zivotnim pfibéhu jedince a chceme jej pochopit narace je idealnim prostfedkem.
Narativita nam maze pomoci odkryt Zivotni pfib&h ugitele. Zivotni pfibéh je tedy ote-
viran druhym naraci (vypravénim), pfi némz jedinec pfichazi do neustalych interakci
a reinterpretaci minulych i sou€asnych zku$enosti i anticipovanim (pfedvidanim)

vlastni budoucnosti.

Narativitou je tedy chapano vypravéni jedince (ucitele) o vSem co se mu pfihodilo,
co povazuje za dllezité, vyjadreni vlastnich nazoru, postoji a emoci. Dale narativi-
tou rozumime také uvazovani jedince (ucitele) o vlastni budoucnosti a tedy se stava
nejpfirozenéjSim ,vhledem® do jeho vlastni identity. Mezi formy narativniho vypra-
véni muzeme také zaradit pisemné dokumenty (deniky) nebo také dokonce i jakousi
,vnitini fec”, které ndm pomaha analyzovat své chovani

a pomoci niz se mizeme vracet k predeSlym udalostem (Lukas, 2006).

Tento zpUsob rozhovoru, ktery jsme si popsali vySe je nejCastéji pouzivanou meto-
dou pro kvalitativni vyzkum a pro sbér dat. Jedna se o nestandardizované dotazo-
vani jednoho ucCastnika vyzkumu jednim vyzkumnikem. Pomoci nékolika otevie-
nych otazek ziskavame potfebna data od ¢lenl vyzkumu, participantl, ktefi jsou
soucasti urcité socialni skupiny (ucitelé matefskych Skol). Cilem je ziskat pochopeni
jednani a udalosti, porozumét pohledu jinych lidi, pochopit jejich nazory, prozivani
a postoje. Takto vedeny rozhovor, ktery je zpravidla zaznamenavan na diktafon
umozniuje zachytit vypovédi a slova v pfirozené a pravdivé podobé, coz je jeden ze
zakladnich principl kvalitativniho vyzkumu. Narativni rozhovor mize byt také zalo-
Zen na jediné, pfedem pripravené otazce a dalSi dotazovani vyzkumnika je jakousi
improvizaci a reakci na poskytnuté informace od participanta b&éhem rozhovoru

(Svaficek, Sedova, 2007).

Na rozhovory je potfeba se dobfe pfipravit, pokud chceme dosahnout uspéchu

a kvalitniho rozhovoru. DalSi ¢asti a aspekty kvalitné odvedeného rozhovoru je jiz
samotné osloveni participanta a pozadani ho o ucast ve vyzkumu. V této fazi ne-
smime podcenovat prvni dojem, ktery by mél byt seridézni, upfimny, sebejisty

a vyvolavajici pocit davéry a jistoty, pokud tedy oslovujeme participanta osobné
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a ne napriklad elektronickou cestou. Vyzkumnik by téz mél byt jiz pfed rozhovorem
vybaven zakladnimi znalostmi o problematice, popfipadé mit zakladni znalosti, po-
kud jsou dostupné, o participantech. Pfipravu na rozhovor provazi samoziejmé
tvorba otazek, kdy si vyzkumnik nejdfive vytvori zakladni tematické okruhy, které
vychazeji z hlavni vyzkumné otazky. V tematickych oblastech se poté vytvofi otazky
pro participanta. V pripadé narativniho rozhovoru je vytvofeno minimum predem
pfipravenych otazek, jelikoz se snazime pfedevSim o vypraveni participanta vy-
zkumnikovi, tedy v pfipadé, Zze dochazi k Castému dotazovani

a pokladani otazek, odklani se vyzkumnik od metody narativniho rozhovoru.
Podobnou pfipravu uvadi ve své publikaci také Atkinson (1998), kde uvadi, Ze na-

rativni rozhovor se odehrava ve tfech stupnich:

1. Planovani: pfiprava na rozhovor, osloveni participanta, pochopeni toho pro¢
a jak muze byt Zivotni pfibéh prospésny

2. Proces rozhovoru: Vypravéni Zivotniho pfibéhu participanta vyzkumnikovi,
kdy se pofizuje audio nebo videozaznam

3. Procesy a interpretace ziskanych dat z rozhovort

Nabizi to tedy urcitou strukturu a “navod® pro vyzkumnika, ktery v ramci kvalitativ-
niho vyzkumu tuto metodu vyuziva. Je také nutné pfedpokladat a tak s tim také
operovat, Zze s nejvétsi pravdépodobnosti nastane situace, ze se s respondentem
bude nutné opét setkat z divodu doplInéni si informaci nebo vyjasnéni nesrovna-
losti. Z tohoto dlvodu je nezbytné pokusit se s participanty udrzovat Casty a pravi-

delny kontakt.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Prakticka Cast bakalarské prace je vénovana kvalitativné orientovanému vyzkumu.
Bude se zabyvat profesnimi pfibéhy Sesti zaCinajicich ucditelek materskych Skol, se
kterymi byly absolvovany narativni rozhovory. Vyzkum byl realizovan se zacinaji-
cimi uCitelkami ve Zlinském kraji. Ziskana data byla nasledné interpretovana a vy-

hodnocena a na jejich zakladé byly zodpovézeny hlavni a dil€i vyzkumné otazky.

4.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim vyzkumnym cilem bylo popsat profesni cestu zaCinajicich ugitelt

v matefské Skole, zjistit jeji pribéh a sou€asnou profesni motivaci.

Tento cil jsme stanovili z toho davodu, ze prvni, zacinajici etapa ucitelovy profesni
cesty je velmi dllezita pro jeho nasledujici vyvoj, profesni drahu a profesni rust.
Proto je dllezité zjistit vSechny aspekty jeho vyvoje, klicové a zlomové udalosti nebo
osobnosti, které do pribéhu zasahovali nebo zasahuji a v neposledni fadé samo-

ziejmé také souCasnou motivaci zacinajicich ucitelek matefskych skol.

4.1.1 Dil€i vyzkumné cile

Jako dil¢i vyzkumné cile jsme stanovili:

e Popsat, co ovlivnilo zacinajici ucitelky v priibéhu jejich profesni cesty.
e Popsat, jak zacinajici uCitelky popisuji své profesni vlastnosti.

e Popsat, jaka je souCasna profesni motivace zacinajicich ucitelek.

4.1.2 Vyzkumné otazky
Ve vyzkumné Casti bakalarské prace se zabyvame touto hlavni vyzkumnou otazkou:

e Jaka byla profesni cesta zacinajicich uciteld v materské skole?
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Dale jsme si stanovili tyto dil€i otazky:

e Co ovlivnilo zacinajici ucitelky v prabéhu jejich profesni cesty?
e Jak zacinajici ucCitelky popisuji své profesni vlastnosti?
e Jaka je soucCasna profesni motivace zacinajicich ucitelek?

4.2 Uéastnici vyzkumu

Vyzkumnym souborem bylo Sest zacCinajicich ucitelek materské Skoly, které byly pro
vyzkum vybrany zamérnym vybérem a samoziejmeé s jejich souhlasem. Zameérny
vybér scital dvé podminky:

e zacCinajici ucCitelka materské skoly

e délka praxe minimalné 2 roky a maximalné 5 let
VSech Sest u€astniku vyzkumu jsou zacinajici ucitelky matefskych Skol, které obé
vySe uvedené kritéria splnuji. Pani ucCitelka Magdaléna je v praxi jiz Ctyfi roky a od
Skolniho roku 2015/2016 zastava navic také funkci zastupce feditele. Absolvovala
stfedni pedagogickou Skolu a vysokou Skolu v oboru specialni pedagogika. Pani
ucCitelka Marcela je v praxi jiz 5 let. Funkci uCitelky zastava ale teprve 3 roky, jelikoz
pfed tim pracovala jako asistent pedagoga. V soucCasnosti si zpétné dokoncuje
stfedni pedagogickou Skolu. Pani ucitelka Marie je nyni v praxi dva roky. Absolvo-
vala stfedni pedagogickou Skolu a vysokou Skolu obor socialni pedagogika. Pani
ucCitelka Markéta pusobi v praxi jiz Ctyfi roky. | kdyz se na stfedni Skole nevénovala
pedagogice, na té vysoké to dohnala a absolvovala program ucitelstvi pro matefské
Skoly. Nyni vede tfidu starSich déti pfedSkolniho véku. Pani ucitelka Martina pusobi
jako ucitelka dva roky. Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a nasledné vysokou
Skolu pedagogickou, obor UCitelstvi pro materské Skoly. Poslednim nasim ucastni-
kem je pani ucitelka Monika, ktera plasobi v praxi dva roky a absolvovala jak stfedni,

tak vysokou Skolu pedagogickou, tu v oboru Specialni pedagogika.
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4.3 Vyzkumné metody a sbér dat

Pro nas vyzkumny zameér jsme zvolili metodu narativniho rozhovoru.

Narativni rozhovor neni klasickym rozhovorem, ktery by byl opfeny o pfesnou struk-
turu a seznam pfipravenych otazek. Participant tedy neni konfrontovan se standar-
dizovanymi otazkami, ale je spiSe povzbuzovan k volnému vypravéni sveho pfi-
béhu. Duvodem je pfedpoklad, Ze existuji subjektivni vyznamové struktury o urci-
tych udalostech, které se objevi pfi volném vypravéni a neprojevi se prave pfi cile-
ném dotazovani (Hendl, 2016).

Tuto metodu jsme povazovali za nejvhodné;jsi pfedevs§im z divodu, Ze nam neslo
o zjisténi pfesnych informaci, ale spiSe jsme hledali mezi fadky pfi rozhovorech se
zacCinajicimi ucCitelkami skryty smysl, pocity a postoje, na jehoz zakladé stoji cely
jejich profesni pfibéh a profesni zivot. Jen diky tomu muzeme proniknout k ugiteli,

pochopit ho a dosahnout stanovenych cild.

4.4 Vstup do terénu

Narativni rozhovory se zacCinajicimi uCitelkami probihaly od prosince do unora roku
2016. Vybér mista pro setkani jsme nechavali na participantech (zacinajicich ucitel-
kach), aby se v daném prostredi citili dobfe a pohodIné. Ve vSech pfipadech si par-
ticipanti zvolili prostfedi jejich pracovisté, takze rozhovory probihaly v prostorach
matefskych $kol a to v dobé odpoledniho odpocinku déti nebo po skonceni pracovni
doby participantu v pfipadé rannich smén. Délka jednotlivych rozhovor( trvala mi-

nimalné 30 minut.
Pfed zahajenim rozhovoru jsme nejdfive museli od participantt ziskat souhlas

o poskytnuti rozhovoru, pofizeni audionahravky a u€asti na vyzkumu. Tento souhlas
byl ale zavazan zajisténim absolutni anonymity, tudiz v této praci jsou jména vSech
zacinajicich ucitelek pozménéna a vystupuji pod pseudonymem, které byli zamérné
vytvofeny tak, Ze vSechna jména zacinaji na pismeno M.

Z divodu zachovani uplné a vyhradni anonymity vSech zacinajicich ucitelek a tim
také upevnéni vzajemné duveéry, nebudou k této bakalarské praci pfipojeny

a publikovany zadné prepisy jejich rozhovora.
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Nejvice narocnou casti kvalitativniho vyzkumu byly pravé zmifiované doslovné pre-

pisy z audionahravek pofizenych pfi rozhovorech a dale také zpracovani ziskanych
dat.

Prepisy jednotlivych rozhovorl jsme nasledné oteviené kddovali, vytvofili seznam
vSech vzniklych kodu, které jsme tfidili a vytvorili jednotlivé kategorie, ze kterych

jsme vyvodili vysledky a zavéry vyzkumu.
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5 INTERPRETACE DAT

V nasledujicim textu budeme interpretovat data, ktera byla ziskana z narativnich
rozhovorl se zacinajicimi uCitelkami matefskych Skol. Ziskana data se nam rozdé-
lila do nékolika kategorii, které jsme rozdélili do jednotlivych podkapitol uvedenych
nize. Forma interpretace byla inspirovana pfehledovou studii

P. Gavory (2002) a publikaci R. Svafi¢ka a K. Sedové (2007).

5.1 Zacatek vseho

Profesni pfibéh zacinajiciho uclitele nezacina samotnym vstupem do prace. Této
fazi predchazi mnoho malych krtc¢kul, prekazek a vyvojovych etap. Abychom pocho-
pili vSechny aspekty vyvoje ucitele, prozivani a postoje, které ovliviiuji profesni Zivot
ucitelky matefské Skoly, musi nase badani zaCinat uz v dobé, kdy si uCitelky matef-
skych Skoly viibec uvédomily, Ze se této profesi chtéji vénovat.

| kdyz se to zda velmi banalni a zbyte€né, mnohdy skute¢né i samotny zpUsob roz-
hodnuti mize v profesnim Zzivoté ucitele hrat velkou roli a jiz od samotného rozhod-
nuti mize budouciho ucitele ovliviiovat velka spousta véci. V na$i praci se dozvi-
dame, ze mnohdy i nékteré pani ucitelky samotné, této skute¢nosti nevénovaly moc
dulezitosti a své prapocCatky si téméF nepamatuji, avdak jejich cil byl jasny. Stejné

tomu bylo i u pani ucitelky Magdalény:

» 1ak to je hodné davno. AC to neni zas tak davno, tak je to davno. A tady na tu dobu
Si vibec nepamatuju, co mé k tomu vedlo. Ani jsem neméla jiny zamér, co bych

chtéla délat. To byl asi tak jediny cil toho, co bych chtéla.”

Nékteré pani uCitelky matefské Skoly uz ale mély o profesi jasno v utlém véku, kdy
kazdé dité fantaziruje o své vysnéné praci. Tyto zazitky a dobu velmi silné fixuji az
do ted. Rady na ni vzpominaji a kazda vzpominka vazici se k tomuto obdobi jim
pokazdé vykouzli usmév na rtech. Jiz v détstvi si na pani ucitelky hraly a tato prace
se stala jejich snem, o kterém byly pfesvédcCeny a o ktery musely bojovat.

Setkaly jsme se ale i se skute€nosti, ze k rozhodnuti o této profesi doslo zcela na-
hodné, mnohdy az po absolvovani jiné stfedni Skoly nezli pedagogickeé. | kdyz byl
prvotni plan zcela jiny, nakonec je ,nahoda“ nebo snad osud stejné pfivedl na cestu

uditelstvi:



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

~Ja jsem puvodné nechtéla byt nikdy ucitelkou. VZdycky od malicka mi rikali, Ze
budu ucitelka a ja jsem jim rikala, Ze nebudu ucitelka nikdy a potom, kdyz jsem si
vybirala, kam pujdu na vy$ku, tak se tady otevrely ty matefiny, tak jenom tak jsem
Si tam dala prihlasku a strasné velkou nahodou jsem se tam dostala. Tak jsem si
teda rikala, Ze tam nastoupim a udélam si Skolu, ale vibec to nebude znamenat to,
Ze budu ucitelka. Nebylo to v mém planu byt ucitelkou. Mné to prislo tak samo, ne
Ze bych to planovala primo. TakZe takovym podnétem bylo, Ze jsem hlavné chtéla

néco vystudovat.”

Ve vétsiné pripadl jsme se ale setkali se skute€nosti, Ze prvni zkuSenosti s détmi
uz mély opravdu v détstvi. Jejich Zivot byl obklopen détmi uz velmi brzy. Jak
v détstvi tak napfiklad i pfi studiu stfedni Skoly. Pfikladaly tomu velkou vahu

a mozny fakt, Ze pravé toto byl jeden z podnétu jejich rozhodnuti:

,VZdy jsem spi§ méla kolem sebe spoustu déti a uz tehdy jsem si uvédomovala, Ze
mé to s nimi velmi bavi. Uz pri Skole jsem totiz méla brigady, kdy jsem ucila déti na
flétnu, uz tehdy jsem i vedla takovy krouzek — Prvni kriacky k hudbé, to bylo pro déti

od prvniho do tretiho roku.”

Vigvivs

ucitelky uvédomovaly, Ze je prace a kontakt s nimi bavi. Neustale se pohybovaly

v tomto kruhu a mély kontakt s prostfedim, tudiz to pro né nebylo pozdéji nic nezna-
mého. Tato faze je opravdu v profesnim zivoté dulezita, protoze nabizi jakysi uplné
prvotni vhled do profese, i kdyz v této fazi velmi vzdalené a jesté vice zkreslené od

skuteénosti.

5.2 Vzdélavani

Dal$im krackem k dosazeni cill bylo pravé studium a pro nase potfeby mysSleno
studium jak stfedoskolské, pokud bylo s pedagogickym zamérenim, tak vysokoskol-
ské. Také byla zjiSténa zajimava souvislost, kde se pravé propojuje divod rozhod-
nuti se o profesi s vybérem Skoly. Pani ucitelky, které jiz od maliCka védély, ze tato

prace je jejich Zivotnim snem nebo mély jiz néjaké zkuSenosti
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s détmi, sméfovaly jiz pfi vybéru stfedni Skoly k pedagogickému vzdélavani.

V jinych pfipadech se nynéjSi zacinajici ucCitelky dostaly ke studiu tohoto oboru az
na vysoké Skole. Jinymi slovy, bylo v jejich pfipadé za potrebi vice Casu k dozrani
mysSlenky se tomuto oboru vénovat nebo v nékterych pfipadech mizeme hovofit

i 0 nahodé, na zakladé které zjistily nebo si uvédomily, Ze se této profesi chtéji vé-
novat. Pokud mluvime o stfedoSkolském stupni vzdélavani v oboru, nemély ucitelky
mnoho pfedstav, co od studia mohou o&ekavat. Radi se do typu lidi, ktefi upred-
nostiuji radéji neplanovat a nic neoCekavat. SpiSe se nechat studiem unaset

a s Cistou hlavou Cekaly, ¢im je studium oslovi a pfekvapi. Jediny podnét, se kterym
operovaly, bylo, Ze se chtély stat uCitelkou matefské Skoly. Tak tomu bylo

v konkrétnich pfipadech u pani uCitelky Martiny i pani ucitelky Magdalény:

,Sla Jjsem tam s prazdnou hlavou s tim: ,Tak mé prekvapte, co to bude.“ A asi jsem
nepocitala s ni¢im, ani jsem se nejak zvlast netésila nebo tak. Jako spis opravdu

takova Cista hlava, nepopsany list a cekam, co pfijde.“ (pi. u¢. Martina)

»1ehdy jsem uz spis vidéla zas tu praci tak dopredu, nez to studium. Vibec jsem
netusila, co mé Ceka. Ja si nikdy totiz nezjistuju, co mé ¢eka, takze to bylo spis
s ¢im, co prichazelo, to jsem se dozvidala nové véci a noveé skute¢nosti.”

(pi. u€. Magdaléna)

Na Skolni Iéta ale ucitelky vzpominaly pozitivné, i kdyz byl pro né zaCatek velmi
naro¢ny. Nejvétsi potize mély hlavné s pfedméty jako pedagogika nebo psycholo-
gie. U nékterych ucitelek bylo toto pfekvapeni ze studii tak silne, ze

0 osobé zacaly dokonce i pochybovat:

»Prvni rok byl pro mé opravdu velmi naro¢ny. Jednu dobu jsem si myslela, Ze stu-
dium ani nedokon¢im. Problém jsem méla hlavné s pedagogikou a psychologii, to

Slo teda uplné mimo mé.“

Bylo velmi zajimavé pozorovat ten rozkol, kdy na jedné strané vnimaly studium jako
velmi naro€né a vira v samu sebe zacala mnohdy i klesat, ale na druhou stranu

studium nakonec probihalo zcela hladce a bez problému. Dalo by se tedy Fici, ze
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prvni zkuSenosti se studiem byly také jakym si Sokem, se kterym se budouci ucitelky
matefskych Skol musely vypofadat, pracovat na sobé a mély by mit neustalou mo-
tivaci k dosazeni cile. Nejvice ale uCitelky vzpominaly a hovofily o praxi, kterou bé-
odnést, stejné jako pfedméty, jejichZ obsah mohly vyuzit a pracovat s nim poté

v praxi, jako napfiklad hudebni vychova, dramaticka vychova a dal$i. Podle zacina-

jicich ucitelek ale na samém vrcholu stala jednoznacné prave jiz zminéna praxe:

,Skola mé prfipravila bezvadné. Uz jenom tim, kolik mnoZstvi praxe jsme méli, to dé
Clovéku strasné moc, nejvic uplné. Kdyz jsme si uz museli nachystat pripravy
a museli jsme je praktikovat na détech, tak jsme vidéli, Ze to neni jenom tak. Ta

praxe je opravdu to nejdulezitéjsi.”

UCitelky, které absolvovaly stfedni pedagogickou Skolu, byly ale vétSinou zklamané
z vysokoskolského studia. | kdyz pfed tim o studiich nemély Zadné konkrétni pred-
stavy, vysokoSkolské studium s tim stfedoSkolskym velmi srovnavaji. Nejvice byly
zklamané z minimalniho mnozstvi praxi. To mize plynout pfedevsim z toho, Ze na
stfedni Skole mély pravé praxi postavenou na tom nejvy$Sim misté a praxe se pro
jako o naprosté ztraté ¢asu, ktera jim dala jen titul a néjak je pro budouci praxi neo-

bohatila:

,NoO a ta vysoka hrtiza dés. Mné ta vysoka nedala vibec nic. Jak vubec. Mné dala
jenom titul jako a par dni praxe a uplné o ni¢em to bylo jako. Ta vysoka mi fakt

nedala vibec nic. Ja jsem opakovala stfedni.”

VSe, co nyni ucitelky vyuzivaji v praxi, stale Cerpaji pouze ze stfedni Skoly, ktera se
podle nich i z hlediska kantorG a vyucujicich neda srovnat s vysokou Skolou. Jak
bylo naznaceno jiz vySe, nejvétsi zklamani pfichazelo predevsim kvuli minimalnimu
poctu praxi, které za tfi roky studia mohly absolvovat. Tyto informace se mohou jevit
jako velmi znepokoijivé. Ale tato nova skute¢nost a nové informace by se mohly stat
i dobrym podnétem k moznému zamysleni a pro vzdélavaci vysokoskolské instituce

to maze byt velmi dobry zdroj informaci a to od téch nejblize zainteresovanych, tedy
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studentu. Stejné, jak se zvySuji naroky na kvalitu a kvalifikaci uCitele, zvySuji se

i naroky na vysoké Skoly a univerzity, které maji za ukol mladé a budouci ucitele
pripravit na realné situace v praxi. Moznost, Ze by doSlo k naprosté spokojenosti
instituce i kazdého studenta je silné nepravdépodobna, nic méneé stale je co zlepSo-
vat a na ¢em pracovat. Jak uz student sam na sobé vUci instituci, tak i instituce

a jeji slozky vuci studentovi. Velmi patrny byl i rozdil ve vnimani potfebnosti a pres-
tize vysoké skoly u ucitelek, které vystudovaly i stfedni pedagogickou Skolu a u uci-
telek, které stfedni vzdélani mély se zaméfenim odliSnym, neZli pedagogickym.

V takovém pfipadé jsme se jiz nesetkavali s tak silné negativnim hodnocenim vyso-
kych skol, jak jsme popisovali vySe. V tomto pfipadé ucitelky vnimaly vysokoSkolské
vzdélavani jako velmi pfinosné a uvédomovaly si, Ze je to to jediné, z Ceho mohou

Cerpat a taky Cerpaiji v praxi. Studium ale pro né bylo velmi naro¢né:

,Ja jsem byla spokojena na univerzité. Bylo to fakt fajn ty tfi roky. Samoziejmé to
byl velky rozdil po té stiedni a bylo to pro mé hodné narocné. Vysokéa mi dala strasné
moc. ProtoZe ja jsem tu stfedni pajdu neméla, takZze to co mi dala vysoka, to je

vS§echno co mam.“

Je tedy jasné, Ze se v tomto pfipadé pohledy na vysokoskolské vzdélavani velmi
ruznily. Nejde a ani neni v nasSich kompetencich soudit uroven vzdélavani, co se
nam ale zde odkryva je, ze zaCinajici uCitelky, které mély moznost srovnani stfedo-
Skolského studia, hodnotily vysokoskolské studium negativnéji, nez studium stfedo-
Skolské. Mnohdy vysokoskolské studium vytésfiovaly z paméti a stale vzpominaly
spiSe na to stfedoskolské. Na ¢em se ale vétSina zacinajicich ucCitelek shodla, je ze
na vysoké skole ziskaly mnoho teorie, ovSem ne vSechny byly schopné teorii kva-

litné a efektivné pouzit v praxi a pokud ano, tak jen jeji malou ¢ast.

5.3 Osobnosti jako vzory

Vsechny zacinajici uCitelky meély na své profesni draze urcité vzory, které je ovliv-
novaly v pribéhu celé jejich dosavadni profesionalizace. Vzory se ale u ucitelek
riznily a muzeme je rozdélit na vzory, které ovlivnily uditelky uz v samotnych pra-
pocatcich jejich rozhodnuti stat se ucitelkou matefské skoly, dale to byly velmi vy-

razné osobnosti v obdobi jejich studii pedagogického oboru a dalSi skupinu tvofi
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pracovni kolektiv. Nékteré ucCitelky mély vzory i v nékolika skupinach. Napfiklad pani
ucCitelka Marie jiz vidéla vzor ve svych rodi€ich. V tomto pfipadé nejsou rodice mys-
leni, jako vzor v pravém slova smyslu, nic méné byly pro pani ucitelku Marii velmi

dulezitou slozkou na jeji profesni cesté:

,Velkou roli zastala v rozhodnuti i ma mama a rodina. Velmi mé podporovali a uz
jen to, Ze Skola byla soukroma a oni mi ji museli platit. Jsem jim vdécna, protoZe

bez nich bych na tuto Skolu jit nemohla a zfejmé bych se ucitelkou nikdy nestala.

Dalsi vzory, které ji velmi ovlivnily a pomohly ji formovat, potkala Marie jiz b&€hem
studii na stfedni Skole. Prvni rok studii pro ni byl velmi naro¢ny, ale i pfes to tam byli
ucitelé, kterymi se, da se fici, inspirovala a vzala si z nich urcity pfiklad pak do vlastni

praxe. Nejvétsi lasku k praci ucitele méla moznost pozorovat u pana ucitele Cestiny:

~,Nezapomenutelna osobnost na skole byl i nas cestinar. Hlavné diky jeho vykladu,
jeho zaujatosti, pristupem, jak byl ponofeny do toho pfedmeétu, jak nam ho podaval.

V ném ¢lovék mohl vidét tu lasku k profesi a mozna i to, jak by mél vypadat ucitel.”

Ke vzorim v dobé studii na stfedni Skole se vracela i pani uCitelka Martina. Kdy ji
profesorka na pedagogiku ovlivnila do takové miry, Ze by se s ni v budoucnu chtéla
ztotoznit a byt stejna ucitelka jako ona, jen v materské Skole. Taky si diky tomuto
vzoru uvédomila, Ze teto prace je ta spravna, ze ve svém rozhodnuti neudélala

chybu a je tam, kde ma byt:

,Na stfedni jsme méli perfektni profesorku, jakoZe pfimo pedagogiky a ta mé tak
hodné., tu jsem méla rada a tu jsem si fikala jo tak bych chtéla jednou, jakoZe vy-
padat, jako to mé hodné utvrdilo v tom, Ze jsem si dobre vybrala a Ze jsem tam

spravné.”

Se vzory jiz z obdobi studii jsme se u zacinajicich ucitelek setkali velmi ¢asto, avSak
narazime opét na rozkol, ktery jsme popisovali vySe v oblasti studia. Je totiz fakt, Zze
co se ty€e vzorl v podobé kantorll a ucitell na Skolach, uvadély ucitelky opét jen
ucitelé na stfednich Skolach, nikoli na vysokych Skolach.
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Tento jev je téZko soudit a odpovéd na otazku proc€ to tak je, neni pfedmétem této
prace.

Pani ucCitelka Marcela si svuj sen stat se ucCitelkou matefské Skoly zacCala plnit az

v pozdéjsSim véku, jelikoz ve svych studentskych letech se na stfedni Skolu pedago-
gickou nedostala a byla nucena se od tohoto oboru odklonit. AZ nyni po péti letech
v praxi si dokoncila stfedni Skolu pedagogickou a i u ni, i kdyZ ne tak silné, se obje-
vily vzory a osoby ze Skolniho prostfedi, kterymi se neustale v praxi inspiruje. Nej-
vice nového a pfinosného si odnasela z pfedmétu, jejichz obsah a naplii muze po-
uzit a vyuzit v praxi a velmi podle ni zalezi na uc€itelovi, jak u€ivo poda. Zalezi na
jeho osobnim vyu€ovacim stylu.

Opravdu mizeme sledovat, Ze v dobé studii je pfistup ucitelt velmi dulezity

a studenty (budoucimi uciteli) velmi silné vnimany. Ucitelé, at’ uz na stfednich Sko-
lach nebo vysokych mohou budouciho ucitele velmi ovlivnit a mozna ho také na-
smérovat konkrétnéjSim smérem, vice do hloubky. Takovou zkuSenost ma pani uci-
telka Magdaléna, kterou v tomto duchu ovlivnila praveé jeji tfidni uCitelka na stfedni

Skole, ktera ji ukazala moznou cestu jit po stopach specialni pedagogiky:

,Hodné mé ovlivnila na$e tfidni pani ucitelka na stfedni, protoZe ona byla specialni
pedagozZka, takze ja jsem se potom dala smérem specialni pedagogiky. Ono to bylo
pro nas tenkrat uplné nepredstavitelné, méli jsme se ucit jak pracovat

i béZnyma détma a najednou ona do toho dala, Ze jsou i déti, které nejsou vzdéla-
vatelné normalnim zpusobem, a my jich tady ve Skolce mame hodné, takze to beru
Jako velké plus, Ze jsem se nakonec potom dala timto smérem a ted’ vim, jak s témi

détmi zachazet a pracovat. Tak to ona teda ovlivnila.”

VSechny ucitelky se ale shodovaly v jednom a to ve svém pracovnim kolektivu. Ve
svych kolegynich vidély velkou inspiraci a dulezitou oporu, ktera je béhem zacatku
zcela jednoznacné drzela, motivovala, povzbuzovala a to u nich trva i do soucas-
nosti. V za¢atcich je podpora jisté hodné dalezita. Od pani ulitelky Markéty jsme se
dozvédeéli, Ze sice jeji prvni kolegyné v nové praci nebyla charakterové jeji “Salek
Caje“, ale i pres to se stala jakymsi privodcem a byla urcité pfinosem pro jeji dalSi

formovani a profesionalizaci:
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,Sice ta kolegyné nebyla muj upilné Salek Caje, ale ona byla dobra ucitelka. Takze
mé toho hodné naucila, jak komunikovat s détma, i jak byt pravé Ze trochu tou he-

reckou.”

Vzdy ale nemuselo jit o kolegyné pifimo ve tfidé:

sJak jsem se stridala s dalsimi kolegynémi, tak od kazdé jsem si néco vzala. Kazda
mé néco naucila. Pak jsem méla dalSi kolegyni dalsi rok a ta zase byla

k détem strasné laskyplna. Ta prvni kolegyné byla naopak dost pfisna.*

Dalo by se fici, Ze opravdu v drtivé vétSiné se nam ukazalo, Ze v kazdé z etap uci-
telovy profesni drahy byl nékdo, kdo pfichazel do popredi a ze kterého si zacinajici
ucitelky braly to, co chtély, co potfebovaly a co by vyuZily. Takovy model je zcela
logicky a nenapadnutelny. A v8ak vzory jim fikat mizeme pravé z toho divodu, Ze
ucCitelkam matefskych Skol utkvivaly v paméti dlouha léta a taky se

s nejvétsi pravdépodobnosti nikdy nevymazou.

5.4 Ke startu pripravit, pozor, ted’!!!

Po dokonc&eni studii si vétSina ucitelek mohla kone¢né splinit svlj sen a dosahnout
toho pomysiného vrcholu a cile, stat se ucitelkou v materské Skole, pracovat

s détmi, pracovat v ur€itém prostfedi. Polovina zacinajicich ucitelek se k pracov-
nimu mistu dostala feknéme snadno, nahodné, s kapkou §tésti, osobni Sikovnosti
a to velmi brzy. Vlastné jesté v dobé, kdy studovaly stfedni Skoly a dochazely do
matefskych Skol, kde ted pracuji, na souvislou praxi v ramci posledniho roCniku
studia a pInéni studijnich povinnosti. Pracovni misto jim tedy bylo nabidnuto feditel-
kami matefskych 3Skol, které byly ochotné si na tyto, v té dobé jesté budouci pani
ucitelky pockat, dokud studium nedokoncily. Ve vétSiné pfipadl nastupovaly na
misto starSi pani ucitelky, ktera odchazela do dichodu.

» 10 tady pracovala starsi pani ucitelka, ktera odchazela do duchodu a pani feditelka
za mnou prisla a zeptala se mé, jestli bych neméla zajem tady pracovat. Tu starSi
pani ucitelku by si jeSté chvili podrzela, nez dokon¢im skolu a pak bychom se

vlastné jen vystridaly. Takze ja jsem to méla velmi ulehéené tim, Ze jsem uz vlastné
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méla praci domluvenou a jesté jsem ani neméla dokonéenou stfedni Skolu. “

Podobnou zkuSenost méla i pani ucCitelka Markéta. Ktera sice nikdy nepredpokla-
dala, Ze se stane ucitelkou, ale nejdfive vystudovala vysokou Skolu, na kterou se
dostala dle jejiho minéni nahodou a v poslednim ro¢niku pfiSla sama od sebe pra-
covni nabidka, kterou pfijala. Ona tedy ten pravy start vSeho vnimala spiSe opravdu
od doby nabidky prace a pracovniho mista, jelikoz to nebylo az do samého konce
jejim zamérem. Neméla ale ani Zzadny jiny zamér, tudiz se spiSe nechala unaset tim,
co a jak pfichazelo. Dalo by se fici, Ze se nechala unaset a fidit osudem, ktery zafi-
dil, aby se stala ucitelkou v matefské Skole.

Odlisny pfibéh méla pani ucitelka Marcela, ktera svou vysnénou kariéru zahajila az
v pozdéjSim véku a stfedni pedagogickou Skolu si zaala dokon&ovat az po nastupu
do prace. O pracovni nabidku pozadala pouze s pecovatelskym kurzem na post

asistentky pedagoga a jeji pfani se splnilo, coz pro ni bylo, da se Fici zlomové:

,INO a ja jsem méla prosté uplné pfes znamou, ktera pracovala v této Skolce, zjistila,
Ze tady hledaji asistentku a ja jsem si tehdy zrovna udélala pres pracovni ufad tu
socialni pecovatelku, pecovatelsky kurz, tak jsem se pak néjak pfihlasila sem a pani

reditelka mé vzala. Tak to jsem byla upiné nejStastnéjsi na svété.”

Profesni start ale vétSina ucitelek hodnotila jako velmi naro¢ny. V této chvili se
stfetavaly jejich prfedstavy, které o praci mély se skute¢nosti. Obecné je tato faze
velmi dulezitou etapou v profesnim zZivoté ucitelek, které pfichazeji do praxe. Neu-
stale se setkavame s predstavou, ktera je spolecnosti rozSifena a pomalu se snad
stava i nesmrtelnou, jelikoz je stale pretrvavajici a neménna. Zajimaveé je to, Ze
predstava toho, Ze prace ucitelky v matefské Skole obnasi pfedevsim hrani si

s détmi, malovani, zpivani apod. bylo mnohdy i v pfedstavach ucitelek:

,Ono totiZ tady ta mySlenka, vy si jenom hrajete a nic jiného nedélate, to porad koluje

a ja jsem si to taky trochu myslela, az potom jsem to tak néjak poznala.

Predstavy, které ucitelky o praci mély, se neustale vyvijely v pribéhu jejich cesty,
v ramci které po kruckach vystupovaly vzharu k cili. Na samotném zacatku, tedy
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v dobé, kdy dochazelo k samotnému rozhodnuti o profesi. Tyto pfedstavy se vy-
stfibfily v dobé studii, kdy budouci ucitelky zacCinaly sbirat zkuSenosti v praxi. AvSak
i pfes tento jakysi vyvoj predstav nestacil k tomu, aby je pak skute€ny start v praci
neprekvapil. Najednou se totiz ocitly ve svété, kde jsou samy, v novém prostiedi

v novém Kkolektivu, v novém spoleCenstvi. Najednou si zaCaly uvédomovat, Ze
chyby, které délaly na praxich béhem studii, mohly hned napravit, poucily se, ale
zadné vetsi nasledky to nemélo. Ted najednou jim chyby mohly narusit mnoho véci,
Nasledky jako ztrata nebo neschopnost vybudovani autority u déti, nedorozuméni
v pracovnim kolektivu, Casto se setkavaly s neporozuménim s rodi€i a podobné.

Kvuli t¢mto nebo podobnym divodum byl pro zacinajici uCitelky profesni start tézky
a musely se poprat s mnoha vécmi, na které je studium nepfipravilo. Nékteré z uci-
telek zaZily pfechod ze specialni matefské Skoly, kde ziskaly prvni pracovni misto
po studiu specialni pedagogiky. Mély tedy moznost srovnani a bylo zajimavé odha-
lit, Ze nasledny nastup do klasické materské Skoly a prace tam, byla pro né jesté

vice narocna:

v v

materské Skole. Ja jsem sem totiz nastupovala do tridy 27 déti s asistentkou

a se dvéma chlapci s ADHD. A to ti dva chlapci s ADHD s téma 27 détmi byl rozdil
téch 14 logopedickych, co jsem méla v té minulé matefské Skole, kde byl priamér
dochazky 10 déti.”

| kdyZ se to zda nepravdépodobné, tak nékteré zacinajici ucitelky mohly jiz kratce
po svém nastupu dojit do bodu tzv. syndromu vyhofeni. Tak se i stalo v pfipadé
pani ucitelky Markéty, ktera je toho jasnym diukazem. Pfi nastupu do praxe se mu-
sela vyrovnat nejen s novym prostfedim, zvyknout si na déti, naucit se a pfizplsobit
se chodu a zpusobu fungovani matefské Skoly. Také ji trapily kolegialni vztahy

pfimo ve tfidé:

JAle ten prvni rok v praci byl strasny. Kromé té kolegyné a strasné narocné spolu-
prace s ni jsem nastoupila do prace a méla jsem tri déti s diagnozou, které jsem

vubec nezvladala prosté vubec a nezvladaly je kolegyné ani s dlouholetou praxi,
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takZe jsem byla hozena do vody tak néjak Silené. Bylo to strasné tézké.“

ZacCinajici ucCitele jsou plni motivace a pracovniho elanu a mohlo by se zdat, ze jsou
tedy imunni tzv. syndromu vyhofteni, jelikoz ten se vétSinou projevuje az v posledni
fazi uCitelovy profesni drahy. Opak je ale pravdou a v naSem vyzkumu se nam od-
kryly pfipady, kdy byl profesni start pro zaCinajici ucCitele tak tézky, Zze se mohly
setkat s takovym Sokem, Ze zacCaly pocitovat i zoufalstvi, bezmoc, zacaly se podce-
novat, ze praci nezvladnou a tedy mohly dospét ke stadiu syndromu vyhoreni. | kdyz
byly pro pracovni vykon dobfe a kvalitné pfipraveny, nemuselo to vzdy fungovat,

coz pfinaselo jesté vétsi stres a obavy.

,~Jako vSechno jsem méla nachystané, pfipravené, ale neslo to. Ja jsem vyhorela
béhem tii mésicti a z toho jsem byla Uplné zoufala. Rikala jsem si, Ze nechci, Ze
uteCu, zavirala jsem se na zachodeé a nechtéla jsem z tama vylézt. Prvni rok jsem

Si protrpéla.”

Nékteré ze zacinajicich ucitelek svuj start ale nehodnotilo tak tragicky. Velkou za-
sluhou mohlo byt i to, Ze svou karieru zahgjily jesté pred oficialnim zahajenim no-
vého Skolniho roku. V takovém obdobi byva provoz Skolky omezen a déti vétSinou
dochazi jen v malém, omezeném poctu. Zacinajici ucitelky tak mély vice moznosti,
¢asu a klidu se v novém prostiedi aklimatizovat a adaptovat. Samy zacinajici udi-
telky to hodnotily a vnimaly jako plus a byly rady, Ze jejich start byl tak klidny. Sa-
moziejmé nikdy se asi nejde vyhnout nervozité, obavam z toho, co ¢eka za dvefmi
a také asi nenastane chvile, kdy by vas po nastupu do zaméstnani nic nepfekvapilo
nebo nezaskocilo. Jen je otazka, do jaké miry a jak se s tim Clovék dokaze vyrovnat.
Svuj start méla pozvolny také pani ucitelka Marcela, ktera nejdfive nastoupila do
zaméstnani jako asistentka pedagoga. Ve své kompetenci tedy neméla napfiklad
vedeni fizené Cinnosti a tak dale. Byla to pomocna, prava ruka pro pani ucitelku.
Diky tomu méla mnoho €asu na to, aby se od svych kolegyn mnohé naucila, mnohé
od nich vypozorovala, v mnohém se zdokonalovala. Postupem byla schopna i za
své kolegyné zaskodit, jak v pfipadé nemoci, tak v pfipadé, kdy si kolegyné musely

nutné odbéhnout néco vyresit. Dalo by se fici, Zze toto ,zaskakovani“ byla urcita
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forma zaucCovani, kdy se z asistentky pedagoga postupné vyvijela samostatna uci-

telka.

»1im, Ze jsem byla ty prvni dva roky jako asistentka, pak aZz mi pani feditelka dala
smlouvu na post ucitelky, méla jsem ¢as se vSe v klidu naucit a obkoukat. Byla jsem
takova spis prava ruka, ale postupné jsem uz pak i zaskakovala, treba kdyz byla
kolegyné nemocna nebo kdyz jsem pomahala pani reditelce a ta si potfebovala od-
sko it tfeba zatelefonovat, tak jsem pfebirala i tu komunitni ¢innost, protoZe jsem to

uz méla odkoukané.”

Vsechny zacinajici ucitelky hodnotily své zaCatky jako krok do neznama, i kdyz
predstavy se jim utvarely v pribéhu studii, netuSily, co maji od této nové etapy Ce-
kat. Nebyly schopné se na to pfipravit a pocitovaly velkou nervozitu, obavy z toho
co pfijde. U nékterych tato faze trvala déle, u jinych nervozita vymizela hned prvni

den.

,Viabec jsem nevédéla, co mé ¢eka. Nervozita urcité byla, bala jsem se, jak mé pri-
jmou ty déti, jaké to bude, jestli mé budou poslouchat nebo nebudou. Ale pamatuju

Si, Ze i ta prvotni nervozita béhem toho prvniho dne zmizela.*

,Vubec jsem nevédéla, co mé Ceka, vubec jsem nevédéla, jak ten den bude vypa-
dat. Na to se asi ¢lovék vlastné nemuze pripravit, protoZe nevi, co pfijde za lidi, co
pfijde za déti, co pfijde za rodiCe. Ja jsem treba pfisla a viibec jsem nevédéla treba,

Ze se maji zapinat telefony ve Skolce.“

Takovy krok do neznama je spojovan, jak jsme jiz zminili vySe, se stfetem pfedstav
a reality, Sokem z reality. | kdyz na zaCatku byly pfedstavy zcela obecné a verejnosti
rozSifené, v pribéhu studii se velmi zménily po zkuSenosti v praxich a po vstupu do

zaméstnani se definitivné utvofily a z pfedstav se stala skutenost.

»1aky jsem vibec nevédéla, jak to v té Skolce funguje, védéla jsem jenom, Ze se
chodi nékde ven, Ze se tady urcité obédva a spinka, to bylo tak jediné, ale vibec

Jjsem viastné nevédéla, jak funguji tfreba ty komunitni kruhy, jak se to déla, Ze se ty
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déti musi néco ucit, Ze se jim musi néco predavat. To jsem nevédéla jakym zpuso-

112

bem.

»,V8ichni si mysli nebo aspor velky pocet lidi, Ze naSe prace obnasi jen to, Ze si
hrajeme s détmi, kdyzZ to tak rfeknu. A to vubec neni pravda, je tady taky spousta

v v

néjsi. Myslim, Ze ten pohled toho okoli je jesté stale dost zkresleny.*

»,Na Skole jsem si udélala néjakou urcitou pfedstavu o tom, co profese pedagoga
vubec obnasi. Nejdfive jsem si udélala takové obecnéjsi predstavy, jako obecné
prace s détma a tak a k matefské Skole jsem se potom dostala vesmés azZ vlastné
po Skole. TakZe ty pfedstavy a ten pohled se méni prosté v tom, Ze dfiv to bylo
takove, jakoze matefska Skola, méla jsem to v takové jedné velké Skatulce a ted uz
mam spis takoveé pomysiné Suplicky. Urcité mi ta dosavadni praxe dala to, Ze zase
do té problematiky dejme tomu vidim vic a uz si to tak jako hodné tfidim

a oddéluju.“

AT D &4

nasbirani nékolika zkuSenosti se jejich prace neustale zlepSuje a hlavné subjektivni
pocit ucCitelky z jeji prace je lepsSi a lepSi. Na ¢em se ale spolec¢né shodovaly, bylo,
Ze opravdu velmi zalezi na slozZeni tfidy, se kterou ten dany rok pracujete, jelikoz
déti jsou ti, ktefi svym zpusobem fidi cely chod tfidy. Chod tfidy ovliviiuji mimo jiné
charaktery déti a jejich vzdjemné vztahy ve tfidé, vékové rozmezi, jejich zvlastnosti

a podobné.

,ZaleZi opravdu hodné na détech. Je tfida, kde vSechno funguje, déti si navyknou
tomu reZimu, v8echno funguje tak jak ma, nepotfebujete tam Zadné zvlastnosti. Pak
Je zase tfida, kde se objevi néjaké déti se specifickymi poruchami néjakymi. V tom

uzZ se méni ta prace.”

,Hodné zalezZi na tom, jakou mate tridu. Pokud mate tfeba tfidu pfedskolakd, coz
Jjsem mela treba loni, tak se s néma pracuje treba upiné jinak, nez ted, kdyz mam

dvouleté a tfileté maloSky. Ta prace je vlastné o nécem jiném.*
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5.5 Charakteristika u€itele sebe, sebecharakteristika ucitelky

VS8echny zacinajici uCitelky se povazovaly za pfisné, autoritativni, majici rady
pravidla a hranice. U kazdé zacCinajici uCitelky se to samoziejmé projevuje jinak,

v jiné mife. Kazda uCitelka byla jina, praktikovala jiny osobity pfistup k praci.
Spolecnou ale mély jiz zminénou autoritu a zasadovost. UCitelky o tom hovofily jako
o urcité vyhodé, pro jejich praci. UCitelky také poukazaly na to, zZe pravidla

a hranice jsou velmi dulezité také pro déti, Ze je jednak dulezité naucit déti pravidla

dodrzovat, ale také je to naucit tak, aby jim rozumély a chapaly je.

»,Myslim si, Ze jsem i hodné zasadova a to od jakZiva. Co se tyka prace s détmi tak
mam rada hranice a neplati na mé, kdyz tfeba néjaké dité breci, kdyZ neni po jeho.
To co feknu tak bych chtéla, aby platilo. Od toho jsem se nikdy neodklonila

a to jsem si zachovala a funguje to.“

~Ja mam rada poradek a systém. Ja mam rada, kdyz je v té tfidé klid, Ze je takova
pracovni nalada, jo kdyZ se nehudi, jo ano, at’ si déti povidaji, Svitofi, ale prosté

nemusi tam byt jako prosté humbuk. Mam rada rad.*”

Je zajimavé, ze se ucitelky hodnotily jako autoritativni na jedné strané, ale zaroven
i pfatelské, naslouchavé. Z rozhovoru bylo evidentni, Zze se zarover snazi mit v praxi
s détmi i partnerské vztahy. Mnoho ucitelek také hovofilo o tzv. matefském typu

a pfistupu, ktery je spojen s astym dotekem, o kterém tvrdily a pfiznavaly, Ze ho

potfebuji nejen déti, ale i ony samy.

~Mam rada spi$ takovy styl maminka, takze spi$ si pfipadam takova pecujici, Ze za
mnou déti rady chodi se tulit a mam hodné ten maminkovsky pfistup. Hodné jim
teda davam dotyk. Ja opravdu rozdavam, i ja sama to mozna asi potrebuju, takze

hodné se s néma mazlim nebo je drzim.”

»,INo tak myslim si, Ze se snazim byt hodné autoritativni, to je zaklad, protoZze myslim

Si, Ze je hodné duleZité nastavit tu latku a oni potom vice poslouchayji.

A jsem takova myslim si, Ze hodné naslouchava tém détem, takova maminka. Dou-

fam teda.”
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Podle pani ucitelky Magdalény jsou pravidla vyhodou z toho dlivodu, Ze déti se pak
|épe soustfedi a pani uditelka s nimi mGze udélat vice prace. Z toho divodu na

pravidlech trva.

»,No, pro mé je dulezité, aby déti dodrZzovaly pravidla. A nemyslim si, Ze je to duleZité
pro mé, ale myslim si, Ze je to i hodné dileZité pro né, aby i vZdycky védély, kde
Jsou povolené hranice a Ze ty hranice se nesmi prekrocit. A vZdycky na zaCatku roku
stravime minimalné mésic tim, Ze biflujeme pravidla. Pres to nejede viak. Prosté
kdyZ nedodrzuji pravidla, tak jsou kvdli tomu omezené cinnosti, hry, vdechno, ale
ono se to pak zpetné vyplati, protoZze za mésic za dva uz se s nimi pracuje mnohem
lépe, a kdyby ty pravidla neméli, tak by mé to zdrZovalo cely rok od té prace s néma,
ale takhle, kdyz se na to zamérim mésic, dva na zacatku, tak potom fungujeme cely

rok uplné perfektné.*

| kdyz jsme mohli jasné vidét urcité stejné rysy zacinajicich ucitelek matefskych
Skol, jak jsme jiz naznacili, ne vSechny ucitelky byly stejné. Dalo by se fici, ze jejich
autorita, zasadovost a na druhou stranu pratelstvi a maminkovsky pfistup by mohl
byt jakymsi zakladem, které do urcité miry ucCitelky matefskych Skol spojoval. Zaklad
je ale jedna véc. Ta dalSi je jejich ucCitelsky styl, ktery maiji pfi praci s détmi. Takovy
styl je osobity a mnohdy podle n&j mizeme uditele i identifikovat a rozpoznat. Pro
jednotlivé uditelky je pfi jejich praci dulezité néco jiného, co u déti predevsim rozviji
a co jim pfedevsim pfedat do Zivota. Napfiklad pro pani ucitelku Magdalénu je velmi
dulezita komunikace. Snazi se déti vést k tomu, aby se déti byly schopné vyjadfrit,
aby umély komunikovat jednak mezi sebou v kolektivu, jednak s rodici, ale i s pani

ucitelkou nebo jinymi dospélymi lidmi.

,Nejdulezitéjsi pro mé je, aby komunikovali. Ze kdyzZ jim tfeba nechutna jidlo, tak ne
aby nad tim zustali sedét a brecet, v tom pfipadé se s nima nebavim, ale aby fekli:
,Pani ucitelko, mné to nechutna“a ja jim stejné reknu: ,Ale papej.” a kdyz prijde

a rekne: ,Ale pani ucitelko, tam je néco, néjaka chut’ a ta fakt neni dobra.“ nebo
néco podobného, tak se s nima domluvim. Reknu, aha dobré, tak snéz treba Jjen

pulku. Ale prosté aby komunikovali, aby se naucili prosté mluvit. Tak to je pro mé

vvvvvv

Pro pani u€itelku Markétu jsou zase velmi dilezité socialni pravidla a nejvétsi daraz
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pfi praci s détmi klade na dobrém a slusném chovani, které se jim snazi vstipit, ale

aby i déti rozumély, proc je dobré se tak chovat a proc je toto a tamto Spatné.

,Hodné teda Ipim na tom, aby déti byly slusné vychované. Nepotiebuji, aby ty déti
uméli vsechno, tfeba uplné krasné malovat, ale potfebuju, aby pozdravili a tyto za-
kladni véci. Spi§ to chovani jejich jako takové do Zivota, to hodné dodrzuju, to se mi
libi.“

Tyto osobité pristupy a styly u€itelovy prace vychazi pfedevsim z jejich charakteru,
dale pak z jiz ziskanych zkuSenosti a v neposledni fadé ucitelku muze ovlivnit okoli,
at’ uz jsou to vzory, které ucitelky formovaly a nékteré i nevédomé formuji dodnes,
tak i pracovni kolektiv, vedeni materské Skoly nebo také rodinné

a pratelské prostredi, které nas obklopuje neustale a muze nas pozitivné, ale i ne-
gativné ovlivnit.

V profesnich pfibézich zaCinajicich ucitelek si nemuzeme nevsimnout jedné zaji-
mavosti. | u uitelek, které se puvodné ucitelkou nechtély stat vibec, se jiz na pra-

xich v dobé studii projevil, feknéme, pfirozeny ucitelsky talent.

~Ja jsem v prubéhu skoly viastné zjistila, az jsem méla ty souvislé praxe a tak, Ze
Jjsem sice byla nervozni, bala jsem se, ale mné to Slo. Jako treba ucitelky ze mé byly
nadsené, Ze mé ty décka maji rady, Ze mé poslouchayji, kdyz jsem zacala miuvit, tak

zrazu bylo ticho, a Ze se to déckam prosté libilo.*

Pfirozeny talent se muze projevit vice zplsoby. Nejde jen o pfirozeny talent

v pfimém vztahu k détem, ktery se vétSim, ¢i menSim dilem projevil u kazdé pani
ucitelky, jinak by praci vykonavat snad ani nemohly, dalezité ale pro pani ucitelku je
také, umét si spravné zorganizovat praci a pracovat s Casem, tak aby ¢as byl efek-

tivné vyuzit.

s~Jako ja jsem tu takovou napln nebo jak ten den vypada, uméla zorganizovat.
A jinak co budu délat s detma a néjaky ten jako pristup k tém détem, tak to mam tak

néjak prirozené si myslim.*
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5.6 Osobni rust

Je velkou otazkou, jak dlouho maze zacinajicim ucitelkam trvat, nez se za¢nou citit
jako plnohodnotné ucitelky, které se jiz nemaji potfebu dale vzdélavat a ucit.
VSechny zacinajici uCitelky, se jeSté neciti byt, jak samy fikaly, hotové ucitelky

a nebyly si ani jisté, zda to o sobé budou moci nékdy tvrdit.

»l1ak jako za pét rokd se Clovék jesté moc nenauci. Stale se citim, Ze jsem v zacat-

cich.”

,Urcité nemazu fict, Ze jsem hotova ucitelka, ale to asi nevim, jestli viibec budu moct

nékdy rict.”

,Profesionalem se necitim byt, tu ziskavam postupné, od kolegyri, které mi prinaSi

jiné pohledy na vychovu i vzdélavani, tak i déti a rodi¢a.*

NejdulezitéjSi je podle zacinajicich ucitelek neustalé sebezdokonalovani, dalsi
vzdélavani a neustala prace na sobé. Mimo to, Ze vétSina ucitelek si dokoncuje stu-
dium i pfi praci, neustalému zdokonalovani se béhem praxe asi ani neda zabranit,
jelikoz ucitelky jsou v neustalém kontaktu jak s détmi, tak s rodici

a kolegynémi. Kazdy den mohou zaZzit nové situace a ziskavat nové zkuSenosti,

diky E¢emuz se stale vyvijely, uCily a formovaly.

,Pofad se néco ucim. Stale to neni jesté tak, Ze bych si fekla jo, dneska to bylo supr,
dneska se mi to vSechno povedlo, tak to asi ne. Stale se zdokonalovat

a divam se hodné, jak pracuji ostatni kolegyné s déckama a tak.*“

Co ale vSechny ucitelky vnimaly je posun a pokrok, ktery byl po prvnim roce vidi-
telny, nejvice to vnimaly v oblasti komunikace a to pfedevsim s rodici, ale také

s détmi. Napfiklad pani ucitelka Martina si uvédomovala jiz v minulosti své slabiny,
coz je pro zacinajici ucitelku taky velmi dulezité, uvédomovat si v ¢em je dobré po-

silit.
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,Ze zacatku to byly hodné takové hole pfikazy, ted uz vim, ze oni k tomu potrebujou
tu Stavu, takovou tu pohadku z toho udélat. Jo, takZze zase. Vim to, je to mdj nedo-
statek, vim to moc dobfe a snazim se na tom pracovat, ale prosté ne vzdycky se to

Jako da. SnaZim se vic jako vcitit do té détské role.”

Uvédomovaly si, Ze za dobu, co jsou v praxi, nasbiraly jiZ mnoho zkuSenosti,
a i kdyz je pfed nimi jesté dlouha cesta a stale v nékterych chvilich si nemusi byt

uplné jisté, jejich vyvoj je patrny a Citelny i pro né samotné.

JAle urcité muzu fict, Ze jsem se posunula za ty Ctyfi roky, jakoZe to na sobé vidim,
Ze tam néjaky ten pokrok byl. Takze si myslim, Ze jsem se hodné posunula téma

zkusenostma, to tak na sobé nejvic asi ted’ pozoruju.”

S pfibyvajicimi zkuSenostmi ziskavaly ucCitelky také vétsi jistotu, sebevédomi

a davéru v samu sebe a v praci, kterou vykonavaiji. Diky tomu, Ze se neustale snazi
v oboru vzdélavat, pracovat na sobé a neustale se ucit néco nového, zkvalithuji
nejen sebe jako ucitelky, svou praci ve vSech smérech, ale taky by se dalo fici, ze
zvySuji kvalitu a prestiz své profese jako celku. Zvysuji svou kvalifikaci a zdokonalu;ji
své kompetence. A nejen, Ze jsou ochotné na sobé pracovat, ale vnimaji to i jako
nutnost, bez které by profesi vykonavat nemohly. Tuto nutnost nevnimaly jako ne-
gativni, ale spiSe jako naprosto pfirozenou soucast procesu profesionalizace, pro

kterou se jednou rozhodly.

5.7 Klima a prostredi

Neméné dulezité bylo pro zacinajici ucitelky a pro ucitelky vabec i prostredi

a klima, ve kterém pracuji. V tomto pfipadé mysleno prostfedi a klima co se tyCe
pracovniho kolektivu. Pracovni kolektiv tvofi dvé slozky. Jedna sloZka je pracovni
kolektiv obecng, to znamena vztahy mezi vSemi zaméstnanci matefské Skoly v€etné
vedeni. Druhou slozkou je kolektiv v ramci tfidy, tedy vztah ucitelky s jeji kolegyni
a détmi.

Co se tyCe prvni slozky a vztah( vSech zaméstnanci matefské Skoly, setkali jsme
se s trochu rozporupinymi nazory. Je jasné, Zze dokonalé nemuze byt nikdy nic

a prostfedi materské Skoly toho neni vyjimkou. VSechny ucitelky hodnoti kolektiv
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celkové jako trochu komplikovany, jelikoz jde vyhradné a pouze o Zeny. Byl patrny
takeé rozdil mezi u€itelkami, pracujici v malé matefské Skole, ktera ma napfiklad jen
jednu tfidu a je spojena se zakladni Skolou. Tam jsou vztahy mnohem blizSi, ote-
vienéjSi a také kvalitngjSi. V podstaté komunikuji nejvice pouze s jednou svou ko-
legyni a pani feditelkou. Tfi osoby, se kterymi by se ucCitelka méla spojit, szit a re-
spektovat. Samoziejmé tam hraly roli i pani uCitelky na zakladni Skole, ktera je sou-
Casti, ale kontakt neni tak Casty a tak intenzivni. UCitelky, které pracuji ve vétSi ma-
tefské Skole uz kolektiv, jako takovy vnimaly jinak. Je kolikrat tézké se na néCem
shodnout, na né¢em se domluvit. VSechny ale uvedly, Ze se snazi vytvaret a udrzo-
vat dobré vztahy, tim padem i prostfedi a klima.

Vice se ale zacinajici ucitelky soustfedily na kolegyné, se kterymi maji na starosti
stejnou tfidu. VSechny ucitelky si své kolegyné nemohly vynachvalit a vSechny

o spolupraci hovofily velmi pozitivné. S kolegynémi utvafi pomérné pevné pouto.
Tedy v pfipadé, Ze nastane néjaky problém, vi, Zze se na kolegyni mlze vzdy spo-
lehnout a samoziejmé i naopak. Zacinajici ucitelky se od svych, ve vétsiné pfipadu,

starSich kolegyn také mnoho uci a chodi si k ni pro radu a pomoc, kdyz potrebuiji.

»,Vztah mame opravdu dobry. Funguje komunikace, kdyZz mame mezi sebou néjaky
problem, hned ho feSime a taky vyresime, kdyz je néjaky probléem s rodici, tak se

vzajemné podrzime. Myslim, Ze tento vztah opravdu funguje a ja jsem spokojena.”

Pani ucCitelka Markéta ma moznost ze svych zkuSenosti porovnat co to znamena
dobry kolegialni vztah a naopak kdy to nefunguje a o kolegialnim vztahu nelze ani
hovofit. Jiz jsme naznacCovali vySe, Ze kdyz nastoupila, méla kolegyni velmi pfisnou,

nepfistupnou a byla s ni velmi slozZita komunikace a spoluprace.

,Ono totiz na téch praxich byla jako muj nadfizeny, takZze tam to bylo v pohodé

a probihalo to tak, jak to probihat ma. TakzZe ja jsem ji poslouchala, délala jsem
vSechno, co mi rekla a ona si asi myslela, Ze to tak bude probihat i dal v prabéhu
roku. Ona nepochopila, Ze jsme kolegyné a uz nejsem u ni na praxi a ona to néjak
uplné nevstfebala. A ja jsem takova hodné pfizplsobiva, tak jsem, jakoZe délala

tak, aby ona byla spokojena.”

Tato kolegyné ale pozdéji odesla a pani ucitelka ziskala kolegyni novou, se kterou

je nadmiru spokojena.
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sJako je dobré, Ze mam tedka dobrou kolegyni, Ze drzime spolu a ostatni tak neéjak

nefeSime, ale vidime, Ze nas fesi ostatni tfeba a to mé troSku jakoze...“

Mezi dvéma kolegynémi muze fungovat do urcité miry i néjaka hierarchie co se ty€e
jednotlivych pracovnich ukonu a to i napfiklad nepatrné malickosti, které ale také

utuzuji vztah a jsou dulezité.

~Mam uplné skvélou kolegyni ted, za kterou jsem Stastna. Nékdy ji i fikam: ,Zde-
nic¢ko, zavel tedka ty, protoZe ja to tak neumim.“ Ma velmi pronikavy hlas a ja ne,

“

takZe svolavani déti a tak ma na starosti ona. Musim fict, Ze nam to klape a funguje.

Problémy ale mohou nastat i uvnitf tfidy. Jak to napfiklad méla na zacatku své ka-
riéry pani uCitelka Magdaléna, ktera méla nastup stizeny tim, Ze nové kolegyné méla
hned dvé, respektive jednu kolegyni ucitelku a jednu kolegyni asistentku. Pfiznala,
Ze jim to zpocCatku moc neklapalo ve tfidé celkové. NeSlo o zadné osobni vztahy

a podobné davody, spis bylo dllezité k sobé najit pfedevsim profesni cestu.

~Musely jsme se sehrat s kolegyni, ktera tady uci uz dlouho ma 55 let, takZze opravdu
uz dlouha léta, museli jsme se sehrat i s tou asistentkou. Musely jsme se sesouznit

a aZ jsme si fekly ruzné véci, tak potom se to zlepSovalo. Ted uz nam to funguje.”

Musel u nich spolecné tedy nastat urcity druh spoluprace, ktery vyhovoval véem,

Vigvivs

a odrazilo se to na psychice a praci vSech.

5.8 Motivace dal

Stejné jako profesni a pracovni kolektiv je dulezita i motivace, ktera pohani zacina-
jici ucitelky dal do vykonu své prace a pomaha jim pfekonavat vySe popsané pre-
kazky. Ucitelky Casto hovofily o pfitazlivosti a riznorodosti prace, diky ¢emuz je
prace v matefské Skole naplriuje. Hovofily o své praci jako o smysluplné, kdy si plné
uvédomuiji, ze to co délaji, pfinasi urcCité vysledky, ovliviiuji zivot a vyvoj ditéte

a snazi se ho nasmérovat na co mozna nejkvalitn&jsi cestu Zivota.

,Je ale pravda, Ze pro meé ma ta prace smysl a je pro mé velkou motivaci i da se rict

do budoucna, Ze ta prace ma néjaké vysledky.“
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Také vidély ve své praci urCité poslani, pfi rozhovorech Slo vidét, Ze citily velkou
zodpovédnost a dulezitost. Ono poslani v této profesi vidély jiz na zaCatcich své

kariéry a i diky tomu je tato prace pfitahovala a lakala.

Je to néjaké poslani s détma pracovat a viastné formovat je hned od zacatku, Ze to
predskolni obdobi je viastné to nejdilezitéjSi obdobi v zivoté ¢lovéka. Co se nauci
tedka, to uz se s nim tahne celou dobu a tak dal. TakZe spi$§ tady tofo mé dost
oslovilo, Ze je to néco dulezitého, Ze to bude mit i néjaké vysledky a Ze potom ty

vysledky jdou vidét a Ze je to prosté celkové pékné ta prace.”

Rozmanitost prace, ktera ucitelky také motivuje a Zene kupfedu je myslena ve
smyslu, Ze kazdy den je jiny, kazdy den ma ucitelka moznost se néco naucit, kazdy
den pfinasi nové zkusenosti, zazitky a nové situace, které ucitelka musi umét fesit,

reagovat a kolikrat musi umét improvizovat.

,Ono totiZ ta prace s détmi je takova, Ze Zadny den v té Skolce neni stejny. Oni
vzdycky, kdyZ jim néco feknete nebo po nich néco chcete, tak vam néjak originalné
odpovi nebo maji rizné dotazy, které by dospélé vibec nenapadly. VZzdycky pfijdou
S néjakym originalnim reSenim ukolu, kterym jim zadam a to je to, co mé na tom i
bavi, Ze to prosté neni stereotyp a nesedi ¢lovék 8 hodin denné za pocitacem.

Kazdy den je prosté upiné jiny.*”

Profese ucitelky matefské Skoly sebou, podle pani ucitelky Markéty, obnasi i urcité
herectvi, které, kdyz se déla dobre, déti velmi bavi a pfitahuje. Velmi dobfe na néj
reaguji. Pani ucCitelka Markéta tedy tvrdila, Ze pani ucCitelka musi byt do jisté miry
takova herecka. Nékdo to podle ni umi a nékdo to neumi. Je to ale urcita vyhoda.

Nékteré zacinajici ucitelky si také uvédomovaly, Ze jejich prace je vlastné zaroven

i jejich Zivotem, a Ze svou praci vlastné Zziji. To znamena, ze nejsou kolikrat schopné
svou praci oddélit a kdyz pfijdou doma, opét se praci zabyvaji nebo o ni minimalné

stale pfemysili, vypravi rodiné zazitky a podobné.
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»ou praci Ziju. Mozna nékdy az moc, Ze bych si nékdy prala odejit z prace
a vypnout, ale nejde mi to a neumim to. Vlastné ani nevim, jestli je to dobrfe nebo

Spatné ale urcité je to soucasti.”

sJe fakt, Ze se da rict, Ze svou praci Ziju. Nékdy prijdu domu a tfeba ty vtipné pfibéhy
déti se snazim vypravet, ty hlasky jejich a tak. Nad praci musim stale premyslet,
protoZe délam i praci doma, jako pfipravu na dal$i den, s kolegyni tvofime webové
stranky nasi skoly a pomaham pani reditelce jako zastupkyné, tak nékteré véci dé-

lam taky doma v tomto sméru.”

Velkou lasku a uctu k praci citila pani ucCitelka Marcela, ktera si doslova splnila sen,
ktery méla jiz od malicka a mohla si jej splnit az ted’ ve starSim véku. Nyni citi velké

Stésti.

~Je jasné, Ze by ¢lovék mohl délat i cokoliv jiného, ale vite, ja si toho asi tak strasné
vazim, protoze to byl od mali¢ka opravdu muj sen a nebylo mi umoznéno si ho spl-

nit.“

Pro ucitelky je taky velmi motivujici, kdyz vidi, jak jejich prace pusobi na déti, nejen
Ze jdou vidét vysledky, ale jde hlavné vidét ta radost na détech z toho, co délaji, jde

vidét jejich zajem a zaujeti.

LHlavné pro mé je velkou motivaci to, Ze jde vidét ta radost téch déti a Ze to, co

s nimi délam, co jim pfipravim, tak je bavi. Ze chtéji pracovat, maji zajem, a Ze kdyz
je néco naucim, tak jde vidét, Ze je to zaujalo. To mé moc tési. Ted aktualné napfi-
klad za¢iname nacviCovat na vanocni besidku. A kdyz jsem rano pfisla do prace a
déti si samy spontanné zacali na koberci zpivat ty pisniCKy a tancovat, tak to strasné
potési. Nékdy se mi i stane, ze si fikam, no to je moc nebavilo, ale pak ty déti slysim,
Ze si ty pisni¢ky zpivaji, kdyZ jdou domu nebo pak rodice zjistuji, co jsme zpivali, co

Jjsme délali.”
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Motivujici slozky, o kterych zacCinajici uCitelky vypravély, se vice méné vzdy tykaji
hlavné déti a na nich zalezi, jak ten den bude probihat, oni jsou fidi€i celého déni

a pravé kvuli nim pani uditelky prace bavi a pravé kvdli nim se pro tuto praci roz-
hodly. Kromé toho se ale objevily i motivujici prvky z oblasti financi, coz je naprosto
pfirozené. UCitelky sice uvadély, ze jsou finance az na poslednim misté, ale jsou
pro né také dulezité. Jak nékteré uvedly, Clovék by nemél byt bez prace a penize

jsou pro Zivot také dulezité.

LA samoziejmé, na tom nejposlednéjsim sice, ale jsou tam i finance a potieba

néjakou tu praci mit.“

Stejné jako pozitiva a motivace, jsou soulasti této profese a profesniho pfibéhu
ucCitelek také negativa, které zacinajici ucitelky ovlivriuji. Je potfeba si uvédomit, Zze
jsou ale negativa také dulezita, protoze udrzuji jakou si rovnovahu. Kdyz nas néco
ovlivni ve Spatném slova smyslu, je dulezité se z toho poudit a popfipadé se snazit
pracovat na zlepSeni. Nemélo by se ale stavat, ze negativni vlivy prekroCi ty pozitivni
a motivujici. Negativni vlivy na ucitelky pusobily od samého zacatku, kdy nastoupily
do zaméstnani. Vyvijely se a postupovaly béhem jejich pribéhu praxe, az do
soucasnosti. Nékteré ucitelky, jak jsme jiz jednou zminili, se do klasické matefské
Skoly dostaly po pfedchozim zaméstnani ve specialni matefské Skole. Zminujeme
to z dlivodu, Ze si musely v klasické matefské Skole zvyknout na jiny rezim a systém
prace, jako napfiklad stfidani smén, tedy ranni a odpoledni smény. Pro pani ucitelku
Magdalénu to napfiklad bylo velmi naroéné a muzeme to tedy do negativnich vlivi

zaradit:

»1aky jsem tady zacala sménovat, v predchozim zaméstnani jsem chodila jenom

ranni, tady jsem musela stridat ranni, odpoledni a bylo to hrozné narocné.*

Jako negativa vnimaly zacinajici uclitelky neustaly narust pracovnich povinnosti,
zvySujici se naroky a malo ¢asu na jejich plnéni. Prace navic se tykala pfedevSim
pracovnich Cinnosti, které ale nezahrnovaly praci s détmi. Jedna se pfedevSim

o administrativu. Neustalé papirovani, projekty, vSechno musi byt sepsané ¢erné na

bilém, vSe se musi podepisovat, vSe musi byt oficialné povolovano, odsouhlaseno.
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Negativum spocdiva pfedevSim v tom, Zze z dlvodld mnozstvi nejriznéjSich

povinnosti, u€itelkam nezbyva mnoho ¢asu na déti:

»Ja jsem honem rychle musela obstarat déti, abych stihla to v§echno ostatni okolo,
takZe déti byly oSizené. SnaZili jsme se jako samoziejmé. O ty déti se snazite vzdy
nejvic jo, ale nakonec zjistite, Ze jedete 30 minut rizenou c¢innost denné, kdy se
vénujete détem a zbytek, jako samoziejme, Ze se jim vénujete i venku a tak jo, ale
uz myslite na to, kolik véci musite udélat, v kolik je musite dat spinkat, abyste za ty
dvé hodiny, nez pdjdete domu nebo nez je zas vzbudite, stihla téch milion véci,

které musite a mate udélat.”

Co muze potvrdit fakt, Ze je velmi dulezity kolektiv, je vyrok jedné pani ucitelky, ktera
v souCasné dobé je trochu kolektivem negativné ovlivnéna ve stylu, Ze nefunguje
tak, jak by si prala. Hovofila i o tom, Ze ji to do urcité miry demotivuje, i kdyZ se

snazi, aby to fungovalo a bylo lepsi.

»Ja bych fekla, Ze jsem ted takova demotivovana. Zrovna jsem v tomto obdobi, tro-
chu mé v tuto chvili demotivuje prave treba kolektiv. Kdyz déla nékdo néco Spatneé,
tak se k tomu nevyjadruju nebo si fikam, Ze to neni $patné, jen Ze to tfreba délam
jinak. Ale pak se na nas vali z jiné strany, Ze délame tfeba néco blbé a tak, takzZe to

si vzdycky Fikam, Ze to je trosku demotivujici v té praci.”

Také muze uditelky velmi demotivovat, kdyz jejich prace nema takové vysledky,
které by méla mit, tedy, kdyz na déti maji nastavené urcité naroky, které musi sni-
Zzovat. Kdyz si ucitelka Fika, Ze to co by uz mély déti umét, tak neumi a fikaji si, pro¢

to neumi.

L~Predminuly rok jsem méla uplné supr tfidu, to jsme stihli spoooustu véci a letos ty
déti az tolik nezvladaji, takze naroky jsme museli snizit, takze to mé taky tak trosku

jako demotivuje, ale jen opravdu malinko.“

DalSim velkym problémem, ktery muze ucitelky provazet a do urcité miry demotivo-

vat hned ze zacCatku nastupu do zaméstnani, je komunikace s rodici.
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| kdyz se s timto problémem da mnohdy pfedpokladat, neda se na néj pfipravit.
Komunikace s rodici je sama o sobé komplikovana a kazda ucitelka v praxi se prav-
dépodobné setka s néjakym problémem, co se této komunikace tyCe. NejvétSim
prekvapenim pro zacCinajici ucitelky bylo zjisténi, co si rodi¢e vaci ucitelce dovoli

a jak praci ucitelky vlastné berou a vnimaji.

»,Mé jednou docela prekvapil jeden z rodicd. Hned ten prvni rok jsem do tfidy dostala
chlapecka, ktery ale vibec neumél poslouchat a pfi komunikaci

S maminkou mi maminka fekla, Ze si ja nemam stézovat, Ze ja jsem ucitelka a Ze ja
musim zviladnout tu situaci ve tridé sama. Ta neochota resit to néjak spolecné mé

velmi prekvapila.*

LA co jsem méla opravdu veliky problém, tak byli ti rodice. My jsme méeli treba
i takove, ne zavazne véci ve tridé, ale prosté déti se bily, skrabali a tak ve tride,
takZe prosté kazdy den se reSilo ten je poSkrabany od toho a ten zas od toho
a proste rodice se pak chodili stéZovat, jak my k tomu pfistupujeme, jak my to re-
Sime, prosté se jim to nelibilo. Ja s tim nemam problém, kazdy je jiny, kazdy potre-
buje jiny pristup, O. K. to je v pohodé, ale at’ to feknou mné. A ne Ze nékdo jde na

mé resit to s pani reditelkou na mé bonzovat.*

No a v neposledni fadé je zde fakt a smutna skutecnost, kterou si uvédomovaly také
ucitelky matefskych Skol, Ze jejich profese neni dostate¢né docenéna. Dikazem je
stale spoleCnosti rozSifena predstava, ze ucitelka matefské pouze dité pohlida, po-
hraje si s nim, a pak ho zase jen odevzda rodi€im. DalSim dukazem je pfistup né-
kterych rodi¢u k pani ucitelce a mnoho dalSiho. Po zkuSenostech pani ucitelky Mar-
tiny jsou dokonce i néktefi rodiCe velmi prfekvapeni, kdyz zjisti, Zze na profesi ucitelky

matefské Skoly musely pani ucitelky studovat.

»1ak je to takove, Ze si fikam sice ano, dobreé, ucitelky, ale prosté, ze nas v nékterych
vécech porad tak néjak nechapou. Myslim si, Ze to neni viubec docenéné. Nékteri
rodic¢e i chodi a fikaji: ,No ty si ptjdes ted’s tetou pohrat

a tohle,” ale jak jako s tetou. Ja jim rikam, Ze ne s tetou, ja jsem pani ucCitelka, ja

jsem na to studovala, prosté a oni na mé hledi a divi se: ,Vy jste na to studovala?“
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A ja vZdycky ano i jako bakalare a tohle, takzZe jako jo, je to hodné nedocenéné. “

Do jaké miry zacCinajici uCitelky ovliviuji negativni vlivy nebo vlivy naopak pozitivni
a motivujici, jsme mohli pozorovat na tom, jak si zaCinajici ucitelky pfedstavu;ji
svou budoucnost. V8echny ucitelky jsou ve své praci spokojené, nicméné se jejich
cile trochu lisi. Je zajimavé, ze ucitelky, které dfive studovaly a pracovaly v oboru
specialni pedagogiky, by se rady k tomuto oboru vratily. Jiné ucitelky premyslely

v postupu v kariéfe a o ucitelstvi na zakladni nebo dokonce na strfedni Skole. Né-
které ucitelky byly ale natolik spokojené a jisté v tom, co délaji, Ze v profesi ucitelky

matefské Skoly by chtély zUstat i nadale a jinou praci si ani nedokazou predstavit.

,UrcCité bych v této praci chtéla pokracovat. Kdyz si predstavim dobu napriklad za
10 let, tak doufam, Ze budu stale ucit ve Skolce. Zatim mé to stale moc bavi, stejné

Jako na Skole nebo kdyz jsem nastupovala do prace.”
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6 SHRNUTI ZAVERU A DISKUZE
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Schéma, které shrnuje zavéry naseho vyzkumu, nam jasné ukazuje, Zze profesni
cesta zacinajiciho ucitele je velmi dlouha a narocna, jelikoz nez se dostane

k samotnému cili, musi zdolat mnoho kroku a prekazek.

Profesni cesta a jeji pribéh zacina samotnym rozhodnutim o profesi. Zacinajici ugi-

telky, které se uc€astnily vyzkumu, muzeme rozdélit do dvou skupin:

1. Ucitelky, které se o profesi rozhodli jiz v détstvi a pferostlo to az
v Zivotni sen.

2. Ucitelky, které nad timto zaméstnanim v détstvi nepremyslely
a pro profesi se rozhodly az pozdéji v dobé, kdy se rozhodovaly

o vysoke skole.

V pfipadé prvni skupiny je profesni cesta mnohem delSi, kdy ucitelky absolvovaly
jiz stfedni pedagogickou Skolu, o které nemély v podstaté zadné predstavy, ale stu-
dium i pfes pocate€ni naro¢né a tézké chvile hodnotily jako velmi pozitivni, efektivni,
motivujici a velmi bohaté obdobi na informace, nové zkusenosti a co podle nich bylo

nejcennéjsi, ziskani zkusenosti v praxi. Jiz v tomto obdobi Ize pozorovat mensi
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zmény motivace, kdy se u zacinajicich ucCitelek stfidaly pocity, ze studium jde uplné
mimo né&, mizeme v tom tedy vidét naznaky urcité prvotni demotivace. Tyto pocity
se stfidaly s pocity stésti a naopak s motivujicimi slozkami, kdy si ucitelky Fikaly, ze

jsou skute€né na spravném misté a studium probihalo hladce.

V pfipadé druhé skupiny se myslenka vénovani se profesi, vystfibfila az po absol-
vovani stfedni Skoly, ktera neméla pedagogické zaméreni. Jeden z pfipadu je zcela
unikatni, kdy jedna z uc€astnic vyzkumu ani v pribéhu studii na vysoké Skole ne-
predpokladala, ze se ucitelkou v matefské Skole stane. To rozhodla az nabidka sa-
motné prace v materské Skole.

Obé dveé vySe uvedené skupiny az na jednu vyjimku vystudovaly také vysokou Skolu
a v ramci téchto dvou skupin sledujeme silny rozkol v nazorech, kdy ucitelky, které
studovaly stfedni pedagogickou Skolu, na vysokoskolské studium pohlizi jako na
véc zcela zbyteCnou, ktera nema prestiz a zadné obohacuijici slozky pro jejich pro-
fesi. Zatimco ucitelky, které stfedni pedagogickou Skolu nestudovaly, pohlizi na vy-
soko$kolské studium jako na vysoce pfinosné a dulezité pro jejich profesi a profesni
drahu.

Z toho nam vypliva jedna skuteCnost, Ze za€inajici ucitelky, které nemély moz-
nost srovnani stredoskolského studia, hodnoti vysokoskolské studium pozi-
tivnéji, nez zacinajici ucitelky, které toto srovnani maji.

Tento, feknéme rozkol, se nam objevuje i v kliCovych osobnostech, které ovliviiovali
a mnohdy stale ovliviuji vyvoj a prubéh profesni cesty zacinajicich ucitelek. Tyto

vzory muzeme na zakladé zjisténého rozdélit do tfi skupin:

1. vzory na samotném pocatku profesni cesty;
2. vzory na v obdobi studii;

3. vzory v pracovnim kolektivu.

Rozdil, ktery jsme popisovali vySe, se nam v tomto sméru projevil tak, ze
u ucitelek, které neabsolvovaly stfedni pedagogickou Skolu, vzory v obdobi studii
zcela chybi. U uditelek, které ji absolvovaly, se v tomto obdobi naopak vzory téméf

vzdy vyskytuji, ale pravé jen a pouze ve stfedoskolském obdobi.
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Obecné ale dikazem, ze vzory jsou pro profesni cestu, jeji pribéh a motivaci za-
sadni a velmi dulezité je skuteCnost, Ze mnohé vzory ovlivnily za&inajici ucitelky
natolik, ze je pfivedly a nasmeérovaly i napfiklad na cestu specialni pedagogiky. Dal-
Sim dUkazem je to, Ze na vzory neustale vzpominaji a stale ovliviiuji jejich praci ve

smyslu, Ze se svym vzorim chtéji i vyrovnat nebo alespon pfiblizit.

Na samotném zacCatku profesniho zivota se nam také rozdéluji zacinajici ucitelky

na dvé skupiny:

1. Ucitelky, které mély pozvolny profesni start.

2. Ucitelky, které byly tzv. vhozené do ,divoké feky” nebo ,rozjetého viaku®.

Prvni skupinu charakterizuji napfiklad zac¢atky pfed oficialnim zahajenim nového
Skolniho roku, nebo kdyZ ucitelka nastoupila do praxe nejdfive jako asistentka pe-
dagoga. Nepadly tedy na zacinajici ucitelky pIné vSechny povinnosti, které padly na
druhou skupiny zacCinajicich ucitelek, které k plné tfidé 27 nebo 28 déti dostaly na
starosti i napfiklad déti s diagnézou a jiz od samotného zacatku jejich kariéry musely

zvladnout vSe samy.

AC nejsou celkové profesni pfibéhy uditelek stejné, naopak se pomérné ruzni, sho-
duji se v jedné véci. Zjistili jsme, Ze i pfes vétSi nebo mensi rozdily v profesni draze
hodnoti vS§echny ucitelky svUj nastup a profesni start jako pomérné tézky, doprova-
zeny nervozitou a obavami co bude nasledovat a oznacuji to jako krok do neznama.
VSechny se stfetavaji s tzv. Sokem z reality s jedinym rozdilem, kazda ze zacCinaji-
cich ucitelek tento Sok prozily v jiné mife. A to od pfipadu, kdy Sok opadl po prvnim
dnu, az k pfipadu, kdy dochazelo i k naprostému zoufalstvi

a k hranici syndromu vyhoreni, coz je obyCejné syndrom, ktery nastava az

v posledni etapé ucitelova profesniho Zivota. Je tedy velmi zajimavé, Ze jsme se
setkali s celym spektrem a Skalou emoci od témér az bezproblémového prubéhu
profesniho startu az skoro i extrému a velmi téZzkému a silné prozivanému setkani
se s realitou.

Co udcitelky v praxi zaruCené nejvice prekvapuje je neskute¢né mnozstvi prace,

ktera se netyka déti. Jedna se pfedevsim o administrativu, neustalé podepisovani
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dokumentu, souhlasu, tvorba projektd a dalSich povinnosti, které je okradaji o ¢as
s détmi a nemohou se jim vénovat na tisic procent tak, jak by si pfaly a naroky na

tento druh prace se neustale zvysuiji.

Také jsme zjistili, Ze i kdyz kazdy je jiny, ma jiny charakter, postoje a nazory vSechny
zacinajici ucCitelky maji rady autoritu, hranice a pravidla, které s détmi dodrzuji a déti
k jejich dodrzovani také vedou. V zakladu jsou tedy zacCinajici uCitelky stejné, avSak
prece jen se liSi a mizeme posuzovat zacinajici uCitelky

z nékolika hledisek, diky kterym muzeme ucitelky rozpoznat. Tedy podle jejich stylu

prace s détmi:

1. autorita vs. pratelstvi a partnerstvi;
2. ucitelka jako maminka;
3. ucitelka zduraznujici socialni pravidla;

4. ucitelka zddraznujici komunikaci a vyjadfeni se.

Prabéh profesni cesty zac¢inajiciho ucitele také spociva v neustalém zdokonalovani
se, praci na sobé, u€eni se a vzdélavani se v oboru. MySleno jak uz dalSi vzdélavani
vysokoSkolske, kdy tfi uCitelky z Sesti se vénuji kombinovanému navazujicimu stu-
diu (magisterské) v pedagogickém oboru, tak neustalé sbirani a ziskavani zkuSe-
nosti z praxe a od svych kolegyn v pracovnim kolektivu. Neustalé zdokonalovani

a uceni se vnimaji jako naprosto pfirozenou soucast profesniho procesu a jejich
profesionalizace.

| pfes neustalou pili a sbéru novych zkusSenosti jsme zjistili, Ze ani jedna ze zacina-
jicich ucitelek se neciti byt natolik zkusenou, aby o sobé& mohla tvrdit, Zze je profesi-
onalem. Dokonce si nejsou jisté, zda to o sobé budou moci nékdy tvrdit. Posun ale

vSechny vnimaji a vidi na sobé, Ze jsou jistéjsi.
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Nepostradatelnou soucasti profesni cesty zacinajicich ucitelek a jejiho pribéhu je
soucasna motivace, ktera ucitelky Zene a pohani kupfedu. Pro lepSi pfedstavu
a prehled znazornime souc€asnou motivaci zaCinajicich ucitelek v odrazkach

a nasledné popiseme:

o déti;

e prace = Zivot;

e smysluplnost prace;
e rlUznorodost prace;
e splnéni snu;

o Kkritika,

e finance.

Nejvétsi motivaci podle naseho zjisténi jsou prave déti, které zacCinajici ucitelky mo-
tivuji do budoucna. Pfedevsim, kdyZ je na nich viditelna radost a prozitek, kdyz je
viditelna jejich zaujatost, pracovitost a nadSenost z aktivit a vzdélavaciho programu,
které jim zacinajici pani uCitelky pfipravuiji.

Motivujici pro zaCinajici ucitelky byl také fakt a jejich vlastni uvédoméni si, ze svou
praci vlastné Ziji. Ze jejich prace je zaroven jejich Zivotem a kolikrat nedokazi svou
praci od osobniho Zivota oddélit a Castokrat o své praci vypravi i viastni rodiné nebo

partnerovi.

Dalsi motivujici sloZkou je smysluplnost jejich prace a skutecnost, Ze jejich prace

pFinasi viditelné vysledky, které ony mohou ve velké mife ovlivnit.

Jednou z velkych motivujicich faktord je u nékterych zacinajicich ucitelek dosazeni
svého snu, ktery se zrodil jiz v détstvi a jeho splnénim, si této profese velmi vazi

a jsou pysne.

| kdyz se to zda byt mozna zvlastni, tak motivaci muze byt a je i pfipadna kritika,
kterou si uCitelky neberou pfilis osobné, ale spiSe se z ni pouci a snazi se zapraco-

vat na zlepseni.
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| kdyZ na zakladé naSeho zjisténi jsou finance na uplném dné seznamu motivujicich
sloZek, jsou také motivujici pro zacCinajici ucitelky matefskych skol, kdy si uvédomuiji

jejich dulezitost, potfebu a nepostradatelnost pro Zivot.

. ) . ) . )
kolegialni
déti v minulosti —  vztahy v — narust narokt
ramci tridy
~———— | — | — ~————
. ) ) ) . )
kolegialni
komunikace v soucasnosti —  vztahy v — administrativa
ramci MS
~———— | — | — ~————
)
| | nedocenéna
profese
~—
. )
— byrokracie
~————

Obr2.: Ovliviujici faktory profesni cesty zaCinajicich ucCitelek matefskych Skol

V nasem vyzkumu se nam vyclenila jedna oblast, ktera si zaslouzi velkou pozornost,
a to jsou ovlivAujici faktory, které nazorné zobrazuje nase schéma. Tyto faktory pu-
sobi na profesni cestu a drahu zacinajicich ucitelek v matefské Skole. A to v kazdé
etapé jejich cesty, tedy at' uz od samotného prapoc¢atku, kdy se rozhodovaly o pro-
fesi, pfes vstup do praxe a zaméstnani, az po dosavadni profesni etapu, drahu,
kariéru. Nékteré z ovliviaujicich vlivi mizeme sledovat i v ramci celkové profesni
cesty zacCinajici ucitelky, jako napfiklad kategorie vzory.

Zaméfime se tedy na dalSi faktory, které ovliviuji za€inajici uCitelky jako osobnosti,
ale mohou ovliviiovat také jejich praci, pfistup a vztah k ni. V zavéru této ¢asti kapi-

toly si uvedeme nékteré dopady, které tyto ovliviujici faktory mohou mit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 67

Jednim z ovliviujicich faktort jsou zkuSenosti. Tato kategorie ovliviiuje zacinajici
ucitelky v kladném slova smyslu, kdy pro ucitelky je sbér zkuSenosti velmi dulezity.
Diky ziskavani pfislusnych zkuSenosti, ziskavaji zaCinajici ucitelky i urcitou jistotu.
ZkuSenosti, které ucitelky ziskavaji, mizeme rozdélit do dvou nejdulezitéjSich sub-

kategorii:

1. deti;

2. komunikace.

Subkategorii déti, neni tfeba velmi rozebirat. Jedna se o nasbirané zkuSenostmi
prave pfi praci s nimi. Zacinajici ucCitelky se neustale uci a ziskavaji zkusenosti

s détmi kazdy den. Jejich praci to ovliviiuje tak, ze je to zaroven i ur€ity motivujici
prvek do dalSiho vykonu jejich prace. V pfipadé subkategorie komunikace se pfe-
devSim jedna jak o komunikaci s détmi pfi praci, tak o komunikaci s kolegynémi, ale
hlavné také o komunikaci s rodi€i, ktera je pro sbér zkuSenosti a pro zaCinajici uci-
telky dualezita, jelikoz komunikace s rodi¢i muze byt i silné demotivujici a z tohoto
hlediska to muze zaclinajici uCitelky negativné ovliviiovat a to zvlasté na samotnych
zacatcich jejich kariéry, kdy se musi vyrovnavat s mensim, i vétSim Sokem z reality,
ke kterému se pfipadné pfida i pfekvapeni a negativni zkusenost pfi komunikaci

s rodidi.

DalSim ovliviujicim faktorem jsou negativni vlivy, které na zacinajici ucitelky velmi
pusobi. Tuto kategorii, ktera nam vzesla z vyzkumu, bych chtéla zduraznit jako du-
leZitou, jelikoz se zde setkavame s nezadoucimi vlivy, které jsou do urcité miry pre-
kazkami pro zacinajici uCitele a mohou mit negativni dopad. Je dllezité této kate-
gorii vénovat pozornost a poznat jeji obsah, jelikoz se miuzeme pokusit tyto nega-
tivni vlivy minimalizovat a pokud to neni mozné, tak zkusit néjaké nepfijemné slozky
prace zpfijemnit a co nejvice ulehdit, zjednodusit. Hlavnimi nezadoucimi vlivy a fak-

tory jsou:
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1. narust naroku;
2. administrativa;
3. nedocenéna profese;

4. byrokracie.

Opravdu vSechny zacinajici uCitelky si uvédomovaly a vnimaji to stale, ze naroky
a pracovni pozadavky na ucitelky matefskych Skol neustale roste a roste. To vnimaji
negativné predevsim z duvodu, ze na takové naroky, které jsou na né kladeny, neni
dostatek Casu. Nejvice a nejCastéji se stfetdvame napfiklad s administrativou. Za-
¢inajici ucitelky administrativu hodnotily jako jeden z nejnegativnéjSich aspektul je-
jich prace, jelikoz je to okrada o Cas, ktery mohou stravit s détmi, nemohou jim tedy
vénovat tolik efektivniho asu a pozornosti, jak by si pfaly. S tim trochu souvisi uve-
dena subkategorie byrokracie. MySleno ve smyslu, Ze je az Sokujici, ze kolikrat se
v matefskeé Skole déti, které by mély byt na tom nejvysSSim prvnim misté, fesi jako
to Uplné posledni v pofadi. Resi se plno jinych vé&ci, jako je napfiklad pravé ta ad-
ministrativa, vytvareni projektu, rodice, vztahy v kolektivu a ty déti opravdu az to
posledni. Tato skute€nost je zajimavym zjisténim a dle mého nazoru by bylo dobré
se z ngj poucit a zaméfit se na néj. Negativné ovliviiujicim faktorem je také fakt, Zze
profese ucitelky stale neni jesté dostateéné ocenéna. To mizeme vidét v nazorech
nezucastnénych osob, které do profese ucitelky matefské Skoly nevidi, a proto maji
stale velmi zkresleny pohled a predstavy.

Abychom ale neuzavirali zavéry naSeho vyzkumu negativné, musime poznamenat,
Ze i pfes vSechny slozky, které zaCinajici uCitelky musely projit a kolikrat to byly
tézké zkousky a prekazky, vSechny by se ucitelské profesi chtély vénovat i dale. Ne
vSechny chtéji sice zUstat u pfedSkolni pedagogiky, vice je laka i postup v zebficku
stupnu vzdélavacich instituci a jejich mozny a pfipadny postup vidi eventualné

v ucitelstvi pro stfedni Skoly. Nékteré zacinajici ucCitelky velmi laka napfiklad speci-
alni pedagogika, kterou vystudovaly i na vysoké Skole a v budoucnu by se k ni chtély
vratit, i kdyz tvrdi, Ze i v normalni matefské Skole a tfidé si dokazou najit mnoho
prace tykajici se specialni pedagogiky.

Zavérem je ale jasné, Ze profesi, pro kterou se kdysi rozhodly a to ucitelstvi, chtéji

délat i nadale a to bez vyjimky.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 69

Skutecnosti, které vyzkum odkryl a které jsme zjistily, jsou nejvice pfekvapujici ve
dvou vyznamech. Zaprvé je velmi zajimaveé zjiSténi jak velky rozdil v nazorech

a postojich mohou mit zaCinajici ucitelky, které studovaly i stfedni pedagogickou
Skolu a zacCinajici ucitelky, které studovaly pouze vysokou pedagogickou Skolu. Jak
jsme jiz popsaly vySe v kapitole Interpretace, nejvice se tyto dvé skupiny ucitelek
rozchazi v nazoru, co se tyCe vysokoskolského studia a pak nasledné i pfistupuji
trochu jinak k praxi. Tyto a dalSi rozdily, které jsou uvedeny vyse, jsme shledaly jako
velmi zajimavé a pro napriklad pravé vzdélavaci instituce vysoce zajimavé a pfri-
nosneé.

DalSim, velmi zajimavym zjisténim, ktery z vyzkumu vySel, ale je trochu skryt za
ostatnimi vysledky, je to, Ze se nam pro realizaci vyzkumu podafilo ziskat pomérné
pestrou Skalu profesnich pfibéhd zacinajicich uditelek. Velkou zajimavosti je fakt,
Ze i pfes vSestrannou rliznorodost byly zavéry zacinajicich ucitelek konzistentni.
Jako napfiklad v kategorii charakteristika ucitele, také se schazely v jejich prvotnich

predstavach a sou€¢asnych motivacnich faktorech.
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ZAVER

V teoretické Casti bakalarské prace jsme se zabyvali teoretickymi vychodisky ucitel-
ské profese a to vyhradné v matefské Skole. V prvni kapitole jsme si definovali za-
kladni pojmy jako ucitel a profese, vytyCili jsme si zakladni znaky, pomoci kterych
jsme ucitelskou profesi charakterizovali, a uvedly obecné vyu€ovaci styly, které mo-

hou charakterizovat ucitele jako osobnost.

Ve druhé kapitole jsme se seznamili s terminem profesionalizace a jednotlivymi eta-
pami, kterymi musi projit kazdy, kdo se chce stat ucitelem a ma vazny zajem se této

profesi vénovat.

V posledni kapitole jsme se podrobné vénovali zaCinajicimu uciteli. Nejdfive jsme
si tento pojem definovali, poté jsme si uvedli konkrétnéji vyvoj zacinajiciho ucitele
a uvedli také mozné nastrahy, které mohou zacinajiciho ucitele potkat, pfekvapit

a vyvést z miry, proto je dobré o nich védét a byt na né eventualné pfipraven, aby-
chom mohli pfedejit napfiklad velmi znamému ,Soku z reality.“ Pro upevnéni pojmu
jsme provedli i srovnani ucitele — zacate¢nika s ucitelem — expertem, definovali jsme
si, co to znamena Zivotni pfibéh ucitele, jehoz soucasti je i vymezeni pojmu narati-
vita, coz bylo nasSim prostfedkem a metodou vyzkumu (narativni interview).
Prakticka Cast bakalarské prace je zaméfena na samotny vyzkum.

Vyzkum, ktery jsme provadéli, nam odkryl skute¢nosti, které nam ukazaly, jaka je
profesni cesta zacCinajiciho ucitele v materské Skole.

Prakticka Cast bakalarské prace je ale rozdélena na nékolik dil€ich ¢asti. V prvni
Casti je popsana metodologie vyzkumu, kterou jsme pouzili a podle které jsme po-
stupovali, tedy, jaké metody jsme zvolili, jaky postup samotné realizace a jak jsme

postupovali pfi analyze a vyhodnocovani dat.

Soucasti praktickeé ¢asti je dale interpretace dat, které jsme vyhodnotili a vytvofili tak
i dikazy o naSich vysledcich, tedy uvadime i jednotlivé, autentické vyroky zacinaji-
cich ucitelek, které byly pofizeny pfi rozhovorech a nahravany na diktafon.

Posledni ¢ast praktické Casti obsahuje jednoznacné zavéry a vysledky, které byly
ve vyzkumu zjistény, dale pak diskuze, nejzajimavé;jsi skute€nosti zjisténé v ramci
vyzkumu a nakonec také vyjadfeni a doporuceni, jak mizeme vysledky vyzkumu

zuzitkovat a pouzit efektivné v praxi, tedy pro koho je prace pfinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

aj.
a kol.
apod.

atd.

pi. uc.

tzn.

tzv.

viz.

ajiné.

a kolektiv.

a podobné.
a tak dale.
pani ucitelka.
to znamena.
tak zvany.

Odkaz na jinou stranku nebo kapitolu v textu uvedenou.
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SEZNAM PRILOH

1. Priloha P1: Informadni souhlas



PRILOHA P I: INFORMACNIi SOUHLAS

INFORMACNI SOUHLAS

JMeENo: ...

Poskytnuti rozhovoru je zcela anonymni, coZ znamend, Ze s¢ nikde nebude uvadét Vase jméno. Pro
rozhovor Vam bude vytvofen pseudonym, pod kterym budete vystupovat. Anonymita je tedy zcela
zajisténa. Rozhovor se bude zaznamenavat na diktafon a nasledn& bude pfepsdn do pisemné formy,
kterd Vam bude zaslana na e-mailovou adresu. Rozhovor se bude dale analyzovat a bude se s nim

pracovat ve prospéch daného vyzkumu, aviak rozhovor je divérny a vysledky z tohoto rozhovoru
nebudou obsahovat zadné udaje, podle kterych by bylo mozné Vis identifikovat.

Souhlasite s poskytnutim rozhovoru, po¥izenim audionahrivky a s G&asti ve vyzkumu?
ANO/NE

Podpis: ...

Ve Zliné dne: .. .oooveeveeiiiiiieccciceiiciiians




