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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se vénuje v Ceské republice nové se etablujici formé piedskolni edukace
— lesnim matefskym Skoldm, jejichz hlavnim principem je vzdé€lavani a vychova déti v uz-
kém kontaktu s ptirodou. Teoretickd cast se zabyva vymezenim pojmu a jeho problémy,
souvisejicimi s neukotvenosti lesnich matetskych skol v nasSem pravnim a vzdélavacim sys-
tému. Dale popisuje specifika systému prace lesnich matetskych skol z hlediska personal-
niho, edukacniho a provozniho. Praktické ¢ast je vénovana kvalitativnimu vyzkumu realizo-
vanému prostiednictvim hloubkovych polostrukturovanych rozhovorti se zaméstnanci les-
nich matetskych kol v Ceské republice. Analyzuje a objastiuje specifika systému prace v
lesnich matetskych Skolach z hledisek vymezenych v teoretické ¢asti na zédkladé individual-
nich pracovnich zkuSenosti jejich zaméstnancii. Upozoriiuje na problémy a vyzvy, které stoji
pred lesnimi matefskymi $kolami v Ceské republice po slozitych zagatcich na jejich nadcha-

zejici cesté k profesionalizaci.

Klic¢ova slova: lesni matetska Skola, zaméstnanec lesni matefské skoly, systém prace lesnich

matefskych skol, environmentalni vychova a vzdélavani, predskolni edukace, standardy kva-

lity
ABSTRACT

This bachelor work deals with newly establishing form of preschool education in the Czech
Republic — forest preschools with main principle of children education in close contact with
nature. Theoretical part is about terms definition and its problems related to non-existence
of forest preschools in our juridical and educational system. Then it describes work system
specifics of forest preschools from a perspective of personal, educational and operational.
Practical part is devoted to qualitative research realized by means of in-depth semi-structured
interviews with employees of forest preschools in the Czech Republic. It analyses and clari-
fies work system specifics in forest preschools from the viewpoints defined in theoretical
part based on individual work experiences of the employees. Problems and challenges ahead
of forest preschools in the Czech Republic after complicated outsets on the following way

towards professionalization are pointed out.

Keywords: forest preschool, forest preschool emploee, system of work in forest preschools,
environmental education, preschool education, quality standards
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UvVOD

Lesni mateiské §koly (dale také LMS) jsou v Ceské republice stale pomérné novou alterna-
tivou v piedskolni edukaci, ktera je zaloZzena na vzdélavani a vychove déti v izkém kontaktu
s prirodou. Ziskavaji vSak stale vice ptiznivct jak v fadéach laik1, tak také odbornikl. Protoze
jsem m¢éla vzdy blizky vztah k ptirod¢ a kladnou zkuSenost s vychovou déti ve skautském
oddile, i mne pted nékolika lety tento koncept upoutal natolik, Ze jsem se stala spoluzakla-
datelkou lesni matetské Skoly, kde ptisobim dosud. Zaujaly mne také dal$i charakteristiky,
jako vyuzivani prvku alternativnich pedagogik, diraz na spontanni hru, prozitkové uceni a
prace v malé, vékove riznorodé skupiné déti. Mé dosavadni zkuSenosti z prace v lesni ma-
tefské Skole mne utvrdily, Ze toto pojeti edukace je tim, kterému se chci 1 nadale vénovat a
proto téma mé bakalatské prace bylo jasnou volbou. Atraktivnost tohoto tématu je dana také
relativné malou probadanosti systému prace lesnich matetskych $kol v nasi republice a uz
vubec z kvalitativniho hlediska. Navic je téma také velmi aktudlni vzhledem k rostoucimu
zajmu vetejnosti i rodicl a také stalé snaze lesnich matetskych Skol o zafazeni do Skolského

rejstiiku.

Toto pojeti, kdy pfevazna ¢ast edukace probihé celorocné ve venkovnim prostredi, je trou-
fam si fici pro vétSinu populace nezvyklé az extrémni a nastoluje fadu otazek. Je pro déti
vhodny a uzite¢ny pobyt venku témét za kazdého pocasi? Je mozno zajistit naplnéni vSech
détskych potieb ve skromnych podminkach LMS? Jsou LMS schopny pfipravit déti na pri-
marni vzdélavani? Jak zvladaji edukaci déti zaméstnanci LMS? Jaké pozadavky jsou na tyto
zaméstnance kladeny? A mnoho dalSich. V zahrani¢i jsou lesni matetské Skoly zavedeny jiz
fadu let a jejich dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze mohou byt dobrou variantou v ptfedskolnim

vzdelavani a piindSet mnoho benefitt.

Kratké piisobeni lesnich matetskych Skol v nasi republice a s nim souvisejici neexistence
legislativniho ukotveni pfinasi fadu problému a vyzev, se kterymi je tieba se vyrovnavat.
Prvnim uskalim jsou pojmové nejasnosti. V prvni kapitole tedy vymezim pojem lesni ma-
tefska Skola, systém prace a pro uvedeni do kontextu se kratce vénuji také historii a legisla-
tivnim podminkam. Systém prace chapu jako soustavu jednotlivych Casti, které jsou spolu
vzajemné propojeny a v teoretické ¢asti tento systém rozdéluji do tii oblasti persondlni, edu-
kac¢ni a provozni, pfi¢emz pfi jejich specifikaci vychazim pfedevsim z dokumentu Standardy

kvality lesnich matefskych skol (2014). Kazdé oblasti je vénovana samostatna kapitola. V
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oblasti personalnich specifik sloZité definuji zamé&stnance LMS a déle se vénuji pozadavkiim
na n¢j kladenym. V kapitole o edukacnich specificich se zabyvadm pojetim edukace, jejimi
cili, metodami a formami. Posledni kapitola teoretické ¢asti popisuje provozni podminky —
organizaci, financovani, stravovani a zajiSténi hygienickych podminek. Prakticka ¢ast prace
navazuje na teoretickou a dopliiuje ji realnymi pracovnimi zkusenostmi zaméstnancti LMS

z vymezenych oblasti.

Cilem této bakalafské prace je tedy analyzovat systém prace v lesnich matetskych Skolach
v Ceské republice a objasnit jeho specifika z hlediska personalniho, edukaéniho a provoz-
niho. Pomoci individualnich zku$enosti zam&stnanctt LMS chci také nahlédnout hloubgji do
reality jednotlivych oblasti. Na tomto zaklad¢ pak mohu identifikovat mozna tskali a vyjad-

fit doporuceni do praxe.
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1 LESNI MATERSKA SKOLA V CESKE REPUBLICE — POJMY A
SOUVISLOSTI

Lesni matefska $kola je pojem v Ceské Republice jiz bézné zauzivany, aviak jak ukaZe tato
kapitola, také pomérné problematicky. Pokusim se jej zde s pomoci literatury definovat a
objasnit jeho volbu pro tuto praci. Vysvétlim také, jak budu chapat termin systém prace,
ktery bude podrobné rozpracovan v dalsich kapitolach teoretické ¢asti. Pro dobré pochopeni
souvislosti je zafazen také kratky exkurz do historie lesnich matetskych $kol a kapitola po-
pisujici soucasné legislativni podminky, pfedpokladam, zZe téchto témat se dotknou i respon-

dentky ve vyzkumu.

1.1 Definice lesni mateiské Skoly

Kdy, kde a jak pfesn¢ idea lesnich matetskych Skol vznikla, ¢i dokonce, kde hledat jejiho
zakladatele nelze piesné fici. Jejich pojeti se utvarelo v riznych zemich odlisné, ¢asto neza-
visle na sob¢, s ohledem na podminky dané zemé¢ a také podle zkusenosti jejich realizatord.
Za jeden z pruvodnich znakd tedy miizeme povazovat velkou pestrost téchto iniciativ — at’
uz se jedna o pedagogicky koncept, zdzemi, prostiedi atd. PrestoZe nelze poskytnout Sablonu
¢i dokonalou definici, kterd by presné vSechny vystihovala, 1ze vymezit urcité spolecné cha-

rakteristiky. Tim nejzadsadnéjSim a univerzalnim pojitkem je zvySeny pobyt déti venku.

Definovani lesni matef'ské Skoly tedy neni jasné a je obtizné. Knight (2013) je piesvédcena,
ze na otazku, co je lesni matetskd Skola mohou existovat pomérné odlisné ndzory a pokud
chceme vyvinout narodni model LMS, je dulleZita robustni diskuze, v niZ neexistuje jedina

spravna odpovéd'.

V naSich podminkach shrnula Vosahlikova et al (2012, s. 12) charakteristiku lesni matetské

Skoly nésledovné:

» 1. Celorocni pobyt venku za kazdého pocasi.

2. Neni Spatné pocasi, pouze Spatné obleceni.

3. Zazemi ma charakter prileZitostné vyuzivaného vyhrivatelného pristresi.

4. Zakladni prostredi vychovy je zpravidla v lese.
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5. Tridu tvori optimalné 15 déti a minimalné 2 dospéli.

6. Zakladem pro pobyt s detmi venku je vzajemnd ditvera.

7. Dobra komunikace s komunitou a rodici je zasadni.

8. Vychodiskem pro vzdélavaci program je situace, spontanni hra a prima zkuSenost deéti.

9. Lesni materska Skola rozviji déti vSestranné v souladu s platnym kurikulem pro predskolni

vzdelavani.“

Zde je tieba také poukazat na problém pojmu lesni mateiské Skoly z hlediska zakonného
vymezeni v CR. PfestoZe je b&Zn& uzivan termin ,,lesni matefska $kola®, v pravnich doku-
mentech jej nenalezneme, protoze lesni matetskéd Skola nesplituje podminky pro vstup do
rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Nema byt tedy v tomto smyslu nazyvana mateiskou sko-
lou (déle MS) a proto jsou v pravnich dokumentech pouZivany terminy jako ,.lesni klub*,
,rodinny klub* apod. Podrobné problematiku pravni formy a legislativni situace popisi jesté
v kapitole 1.3. V této praci jsem se rozhodla termin lesni matef'ska Skola pouzit z nékolika
diivodil. Jak vyplyva z vyse uvedenych charakteristik, LMS se hlasi k edukaci déti v souladu
s Rdmcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani (dale RVP PV) a nechce
byt jen jakymsi zdjmovym krouzkem ¢i zatizenim pro hlidani déti. Hlavni ptekédzkou pro
vstup do rejstiiku kol a $kolskych zatizeni jsou hygienické podminky ze strany Ministerstva
zdravotnictvi, avsak pozadavky MSMT jsou lesni mateiské $koly schopné splnit (viz po-
kusné ovefovani podrobnéji v kap. 1.3). Termin lesni matetska Skola je také Siroce rozsiten
a neexistuje jiny spole¢ny termin pro tato zafizeni a vymysleni a uziti zcela nového pojmu

by bylo dle mého ndzoru v tuto chvili kontraproduktivni.

V této praci se bude také vyskytovat termin b&zna MS, pod kterym rozumim statni &i sou-

kromou MS zapsanou v rejstiiku §kol a §kolskych zafizeni.

1.2 Historie lesnich materskych Skol

Myslenka lesnich matefskych Skol pochazi ze skandinavskych zemi, pro jejichz kulturu je
typické uzké sepéti s ptirodou. Miklitz (2011) naléza prvni kofeny lesni a ptirodni pedago-
giky ve Svédsku jiz na konci 19. stoleti. Jako prvni LMS uvadi rodi¢ovskou iniciativu Elly
Flatau z Dénska, ktera vznikla v 50. letech 20. stoleti, a nechala se inspirovat S§védskymi

pedagogy. S deldim Gasovym odstupem se idea LMS zagina itit do Evropy (Svycarsko,
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Rakousko, Némecko, Velka Britanie) a dalSich zemi (USA, Japonsko) (Miklitz, 2011;
Knight, 2013).

U nas uvadi Kapucianova (2010) prvni zminky o prospésnosti vzdélavani venku jiz u Ko-
menského a pozdéji na pocatku 20. stoleti pokusy ucitelii o zakladani skol s vyukou ve ven-
kovnim prostiedi. Myslenka LMS, tak jak ji u nas zname dnes, se k nim zaéala §ifit po roce
2000 a nachézela inspiraci pfedev§im v Némecku, Rakousku, Dansku a Svédsku (Janéati-

kova, 2010).

Za prvni lesni matef'skou $kolu v CR je povazovéna Zelena $kolka, ktera fungovala v letech
2007 —2009. Po této ojedinglé iniciativé zacaly v roce 2009 vznikat LMS ve vétsim méfitku.
V roce 2011 byla zaloZena Asociace lesnich matei'skych $kol (dale ALMS), jako akredito-
vana vzdélavaci instituce, sdruzujici iniciativy usilujici o pfimy kontakt déti s ptirodou. Je-
jim cilem je napomahat rozvoji organizaci, které se této ¢innosti s détmi vénuji a také usilo-
vat 0 uznani lesnich matefskych Skol jako plnohodnotné formy ptfedskolniho vzdélavani a
jeji ukotveni v kurikulu a pravnim fadu CR (Bali¢ek zkusenosti..., 2015). Nyni sdruzuje
ALMS pies 120 ¢lenskych organizaci (Historie lesnich MS, 2016) a jejich podet stale vy-
razné nartistd - v roce 2012 bylo ¢lenem 39 organizaci (Asociace lesnich matetskych $kol,

2013), coz je béhem necelych tii let trojndsobny narlst.

1.3 Legislativni podminky

Naprosta vétSina lesnich matefskych Skol je provozovéana v neziskovém sektoru, nejcastéji
jsou ziizovateli spolky, pfipadn& zapsany ustav, nebo ob&ansky prosp&iné spolecnosti. LMS
mohou fungovat i v soukromém sektoru — formou volné zivnosti, tyto zatizeni pak podlé-
haji podminkam Zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. a ve své praci se jimi nebudu za-

byvat, protoZe tento zptisob je velmi ojedinély.

Od jara 2013 povolilo MSMT zfizovéni tzv. lesnich t¥id pfi b&zné MS. Tomu piedchazelo
dvouleté pokusné ovéfovani MSMT v lesni tiidé Lesni¢ek pii MS Seminko v Praze. Jeho
cilem bylo zjistit, zda a za jakych podminek je mozné integrovat LMS jako lesni tfidu do
provozu bézné matetské Skoly. Ze zavérecné zpravy vyplyva, ze ,, ... tento typ predskolniho
vzdelavani miize byt realizovan v souladu s RVP PV a nabizet vzdélavani srovnatelné svou
virovni s béznymi MS.* A navrhuje: ,,Na zdkladé vysledku jedndni s MZ (ministerstvo zdra-

votnictvi — pozn. autora) pripravit metodicky material pro materské skoly s doporucenym
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postupem, pro zrizovani, provoz a vzdelavani v LT (lesni tfida — pozn. autora) integrovanych
do materské skoly.* (Zavérecna zprava..., 2012, s. 9). Metodicky material vSak nebyl do-
konéen, a proto pro zfizeni lesni tiidy musi MS splitovat nadale viechny pozadavky jako pro
ziizeni bézné tiidy. Tyto pozadavky, zejména na zajisténi odpovidajiciho vnitiniho prostoru
a vybaveni, jsou vsak z podstaty fungovani lesnich matetskych Skol nesmyslné, protoze by
nebyly vyuzivany. Zfizovani lesnich tfid je tedy nepraktické a déje se velmi ojedinéle.
ALMS moznost ziizovani lesnich tiid vita jako pokrok, ale dale usiluje o moZnost fungovani
samostatnych LMS v rejstiiku kol bez nutnosti garance b&znych MS. Pro lesni tfidy tedy
plati jesté zakonné pozadavky jako pro bézné MS nad ramec principti a zasad, které v této

praci budu popisovat.

V roce 2014 se lesnim matetskym skolam oteviela dalsi teoreticka forma fungovani — détska
skupina. Zakon o détskych skupinach &. 247/2014 Sb. (Cesko, 2014) vsak zaroveir LMS
existen¢né ohrozil, protoze pro né zavadél nutnost povinné registrace s podminkami, které
byly pro naprostou vétSinu z nich nesplnitelné. Navic forma détské skupiny jiz z principu
neodpovida LMS jako plnohodnotné predskolni vzdélavaci alternativé. Nakonec se podaiilo

prosadit dobrovolnost registrace a tedy moznost dalsiho fungovani viech LMS.

Dal$im vyraznym zdsahem do fungovani lesnich matetfskych §kol mize byt novelizace za-
kona &. 82/2015 Sb. (Cesko, 2015), ktera zavadi povinny rok pied zapodetim $kolni do-
chazky do prvni tfidy ZS, ¢imz ztraci lesni matef'ské $koly moznost vzdélavat déti v posled-
nim roéniku MS. Dle zakona bude mozno sice vyuzit individualniho vzdé&lavani, pokud ro-
di¢e nebudou chtit dit& vytrhavat z kolektivu LMS, piedstavuje to viak velmi krkolomné
feSeni, které mizZe byt pro ¢ast rodich piekdzkou a lesni matetské Skoly tak mohou piijit o

dalsi déti.

Lesni matefské Skoly jsou tedy stale mimo soucasnou legislativu a jsou nuceny hledat kom-
promisni feSeni v ramci platnych zakoni. Jak je moZno pozorovat vySe popsany legislativni
Vvyvoj, je pro né tato situace velmi slozitd a narocna, protoze se tak stale pohybuji v nejistote,

zda s ménicimi se zdkony a politickou situaci budou moci v budoucnosti viitbec fungovat.

1.4 Definice systému prace lesnich materskych Skol

Jako systém je chapana soustavu jednotlivych ¢asti, které jsou propojeny a vzajemné na sebe

pusobi. V této bakalaiské praci se budu zabyvat systémem prace lesnich matetskych skol a
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budu tedy popisovat a nasledné zkoumat zaméstnance LMS, pozadavky pro vykon jejich
prace, pracovni napln, podminky prace, organizaci a provadéni prace, zptsob a divody pro-

vadéni prace a dalsi souvislosti.

Pro lepsi prehlednost jsem si systém préace rozdélila do tii oblasti, které popisi v nasledujicich
kapitolach teoretické Casti své bakalaiské prace — oblast personalni (kap. 2), edukaéni (kap.
3) a provozni (kap. 4). Ve vyzkumu pak budou t€émto oblastem odpovidat dil¢i vyzkumné

otazky.

Novym velmi dtlezitym dokumentem, ktery ma napomoci lesnim matetskym Skolam K pro-
fesionalizaci jejich prace ve vSech oblastech jsou Standardy kvality lesnich mateiskych
$kol (2014) (dale i Standardy kvality LMS). Vstoupily v platnost v lednu 2015 a jejich cilem
je zarugit détem, rodi¢im, osobam podilejicim se na chodu LMS a organtim statni spravy
uréitou kvalitu prace. Valkounova, piedsedkyné ALMS (Konference 2014, 2014) k tomu
tika: ,.Je to pro nds velky krok, kterym chceme ukazat, Ze sami hleddme cestu ke kvalité, aniz
by nds k tomu tlacily zakony.“ Lesni matefska Skola, ktera tyto standardy spliuje a projde
uspésné procesem certifikace, ziska Certifikat kvality. Nasledné€ probiha vyhodnoceni plnéni

Standardt kvality LMS kazdoroéng.

A%

Standardy kvality LMS jsou rozdéleny na proceduralni (t&Zistém je vztah LMS k détem,
rodi¢im a vefejnosti), personalni (vztah LMS k osobam podilejicim se na jejim chodu) a
provozni (piedpoklady provozni a pro zvySovani kvality prace v LMS). Kazda oblast je

doplnéna vyctem povinnych a doporuc¢enych dokladu.

Pro zvySovani kvality prace lesni mateiské Skoly je zasadni pravidelné vyhodnocovéani Cin-
nosti, jak na Grovni celé organizace, tak na urovni jednotliveti. Vyhodnocovani, zda organi-
zace pracuje v souladu se svymi cili, zdsadami a poslanim se d¢je pfedem stanovenou for-
mou, podle pfedem stanovenych kritérii, prostiednictvim interni 1 externi zpétné vazby.
V tomto smyslu je podle Syslové (2012) vhodné, a ja tak dale u¢inim, pouzivat termin eva-

luace (ptipadné autoevaluace).
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2 PERSONALNI SPECIFIKA LESNICH MATERSKYCH SKOL V
CESKE REPUBLICE

V této ¢asti bakalatské prace se chei zabyvat zaméstnanci LMS, ktefi vykonavaji edukaéni
¢innost s détmi. V bézné MS bychom tyto zaméstnance nazvali uéiteli nebo pedagogy.
V lesni matetské Skole se vSak opét dostavame do stfetu pojmu kvili absenci terminologie
a legislativnimu neukotveni. V nésledujicich tadcich se problém pokusim vytesit, alespon
pro ucely této prace. Podkapitola o specifickych pozadavcich pak ve vyzkumné ¢asti po-

slouzi jako opora pro odpovidajici dil¢i vyzkumnou otazku.
2.1 Zameéstnanec lesni materské Skoly

Podle zékona ¢&. 262/2006 Sb. (Cesko, 2006) je zaméstnancem fyzicka osoba vykonavajici
zavislou praci v zdkladnim pracovné pravnim vztahu, coZ je pracovni pomer a pravni vztahy
zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (Dohoda o provedeni prace,

Dohoda o pracovni ¢innosti).

Pojem edukace definuji podle Prichy (2013) jako souhrnny termin oznacdujici vychovu a
vzdélavani, protoZe se ob¢ sloZky prolinaji a jednu od druhé nelze odtrhnout. Piicemz vzd¢-
lavani je chapano spise jako ovliviiovani kognitivnich schopnosti a vychova jako ptisobeni
spiSe na zdokonalovani hodnotovych, emocnich a socidlnich komponent (Majercikova, Ka-

sacova a Kocvarova, 2015).

Vzhledem k tomu, Ze u nas lesni matetské Skoly nejsou soucasti rejstiiku Skol, obecné neplati
pro tyto zaméstnance zZadna vzdélavaci ¢i kvalifikacni povinnost. Ta je sice uloZena v novém
dokumentu Standardy kvality LMS, ale ani z n&j nevyplyva jednozna¢né povinnost kvalifi-
kace dle zakona. Hovori se zde totiz o dvou moznostech a to bud’ o vzdélani, které uklada
ucitelim MS zakon nebo o absolvovani akreditovaného kursu pii ALMS. Proto by tedy ne-
mél byt zaméstnanec LMS oznaovan slovem pedagog, uéitel ani pedagogicky pracovnik.
V Pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova a Mares, 2013) je totiz definovan ucitel jako
profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, pticemz kategorie pedagogickych pracov-
niki jsou definovany zakonem ¢&. 563/2004 Sb. (Cesko, 2004). Dva naposled jmenované

terminy jsou viak v souvislosti s LMS pouZivany ojedinéle. Termin pedagog ale nalezneme
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bézné v literatufe i dokumentech, souvisejicich s lesnimi matefskymi Skolami, pfestoze ne-
odpovida vyse zminéné definici pedagoga jako ucitele, resp. pedagogického pracovnika v

Sir§im slova smyslu.

Dal§im terminem, kterym se zaméstnanci LMS ozna¢uji je privodce. Dle mého nazoru by
toto mohl byt vhodny termin, protoze vychazi z prekladu slova paidagogos (pais — dité, aigen
— vésti) a odpovida také pojeti ptistupu zaméstnancti v LMS k détem, jako pravodctim déti

pfi poznavani svéta. Tento termin vSak neni nikde ukotven, definovan a vymezen.

Tuto nejasnou terminologickou situaci jsem se tedy rozhodla vyfesit uzivdinim pojmu za-
méstnanec LMS, i kdyZ ani ten neni idedlni. V §ir§im slova smyslu bychom k zamé&stnan-
ctim LMS mohli zatadit napiiklad i uklize¢ky, uéetni, kuchatky apod. Tyto prace jsou viak
vykonavany vétsinou na zakladé dobrovolnické vypomoci, sponzoringu nebo byvaji casto
soudasti pracovni napIné zaméstnancti LMS vykonavajicich edukaéni ¢innost. Mizeme tedy

fici, ze skupinu zaméstnancli V podstaté tvofi ti, kteti vykonavaji edukacni ¢innost s détmi.

Na zéklad¢ téchto skute¢nosti budu v této praci pro osobu, kterd byva v souvislosti s lesnimi
matefskymi $kolami v CR oznadovéna jako pedagog, pedagogicky pracovnik &i privodce,
vyuzivat termin zaméstnanec LMS, pii¢em? jeho definice odpovida vymezeni zamést-

nance vykonavajiciho edukacni ¢innost, jak je uvedeno na zacatku této kapitoly.

Podle dotaznikového Setieni ALMS pro MSMT a Ministerstvo zdravotnictvi (Asociace les-
nich matefskych Skol, 2015) pfipad4 na jednu lesni matetskou Skolu 4 — 5 zaméstnanci,
vykonavajicich edukaéni ¢innost. Téméf polovina pak disponuje alespoii jednim zaméstnan-
cem, ktery méa odpovidajici kvalifikaci pro MS dle zikona a dalsich 14 % organizaci zamést-
nava osoby, které aktudlné studuji pro odpovidajici kvalifikaci ¢i maji jiné pedagogické

vzdélani.

Specifickym fenoménem v lesnich matefskych Skolach jsou muzi, jejichZ procentualni za-
stoupeni je vyssi oproti b&Znym MS (Machalova, 2014; Suchomelova, 2015; Vosahlikova,
Krajhanzl a Vostradovskd, 2012). LMS jsou pro muZe pfitazlivéjsi vzhledem k prostiedi,
které je fyzicky narocnéjsi, je v ném vice vyzev i moznych rizik. Déti se tak maji moznost
setkat s muzskym elementem, ktery v naSem feminizovaném skolstvi chybi. Pro déti, prede-
v§im chlapce, byvaji muzi pfitazlivi jinym praktictéj$im, redlnéjSim pohledem na svét, ocho-

tou k rizikovéj$im ¢innostem, svou silou a dovednostmi.
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2.2 Specifika pozadavkii kladenych na zaméstnance lesni materské

Skoly

Pozadavky kladené na zaméstnance LMS se jevi vysoké. Vyzaduji nejen kompetence z
beézné ucitelské praxe, které¢ vymezila naptiklad VaSutova (2004), ale navic dalsi znalosti a
dovednosti pottebné pro pobyt, bezpecnost a praci s détmi v pfirodnim prostiedi. Existuje
také Eticky kodex pedagoga lesni mateiské S§koly (2014) (dale Eticky kodex), ktery je
doplitkem Standardii kvality LMS a ktery zakladd mravni zasady pii praci zaméstnanci (0
stietu pojmu pedagog v tomto dokumentu jsem se zminovala v ptedchozi kapitole). Stan-
dardy kvality LMS ukladaji povinnost pravidelné evaluace a autoevaluace zaméstnancti
LMS.

Jednim ze zakladnich a logickych pozadavki je vztah zamé&stnance LMS k ptirodé a Zivot-
nimu prostiedi, ktery se projevuje v souznéni a jednani s filozofii lesnich matetskych skol a

zasadami udrzitelného rozvoje (Eticky kodex..., 2014).

Aby mohl zaméstnanec LMS déti v p¥irodé kompetentnd rozvijet (nebyt jen ptatelskym do-
provodem) je tfeba, aby mél zvladnutou didaktiku pfirodnich véd a mél dostate¢né odborné
oborové znalosti (o rostlinach, zivocisich, biotopech, vztazich a ulohach organismui, pfirod-
nich jevech a jejich proménéch...). O vysoké narocnosti a velké §ifi znalosti zamé&stnance
LMS se mizeme presvédéit diky Miklitz (2011), ktera této problematice vénuje podstatnou

¢ast své monografie.

Velmi dillezitym faktorem je také flexibilita a kreativita zamé&stnance LMS, ktery musi rea-
govat nejen na okamzité zajmy a potieby déti, ale také na misto na kterém se nachdzi a

ptirodni vlivy, které nejsou vzdy predpovéditelné a planovatelné.

Je potieba také dobra fyzicka kondice a ochota snédset i nekomfortni pocasi a podminky.
Préace v lesni matetské Skole neni pro kazdého a je tieba si to uvédomit a ptipadné si to 1
pfiznat. Jak piSe s nadsazkou Knight (2013), ne kazdy dospé€ly ma stejny ,,vztah k blatu a

klackiim®, jako ho maji pfirozené¢ déti.

Dilezitym pozadavkem je sebepéce, schopnost reflektovat své pocity a potieby (Eticky ko-
dex..., 2014). Také Prticha (2013) je stejného nazoru, kdyz upozoriiuje na rizika spojena s

vysokou angazovanosti a workoholismem v ucitelské profesi. Prace v lesni mateiské Skole
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miva nizsi financni ohodnoceni, zato vétsi Casoveé naroky i osobni nasazeni, spojené s velkou
motivaci, nez prace v béznych MS. To v§e miize zvysit rizika psychického i fyzického vy-

cerpani.

Zaméstnanci LMS maji umoznit détem bezpe&né riskovat a pracovat s chybou (Eticky ko-
dex..., 2014). Riziko muze totiz v procesu uceni pfinaset benefity (vice v kapitole 3.2), je
vsak tieba jeho védomé uchopeni tzv. risk assessment (Bali¢ek zkusenosti..., 2015), tzn., ze
zaméstnanec potencidlni rizika zna a dokaze spravné vyhodnotit, zda je jeste riziko tnosné.
Je mozno se inspirovat u Knight (2013), ktera prispiva k této problematice formulafem a

podrobnym postupem k vyhodnocovani rizik.

Uzké vztahy s komunitou rodi¢i, typické pro lesni mateiské $koly mohou vytvaiet ¢astdji
problematické situace pfi nevyjasnénych hranicich profesnich a osobnich vztahti. Zamést-

nanci LMS by si tohoto méli byt védomi, aby mohli rizikiim pfedchazet.

Pro kvalitni praci zaméstnance LMS jsou jisté potiebné pedagogické védomosti a doved-
nosti. Jak ale z vySe uvedeného vyplyva, existuji oblasti dliilezité pro praci v lesni matefské
Skole, které v kurikulu pro piipravu ucitelli pfedskolniho vzdélavani u nas nalezneme jen
okrajové a pro zaméstnance LMS je nutné je doplnit. Toto potvrzuje i ndzor respondentti
(zaméstnancti LMS) z vyzkumu Kofeny predskolni vychovy, z kterého vyplyva, Ze nejvétsi
prekazkou v kontaktu s ptirodou jsou lidé doprovazejici déti, ktefi nejsou dostatecné ptipra-
veni a nepiiméfené reaguji (VoSahlikova, Krajhanzl a Vostradovskd, 2012). Napt. v Né-
mecku, kde zaméstnanci LMS musi mit pedagogické vzdélani dané zdkonem, Miklitz (2011)
také pozaduje, aby kurikulum téchto vzdélavacich pedagogickych oborti bylo rozsifeno o
pfedmeéty z ptirodni pedagogiky. Naopak v Anglii je propracovan systém vzdélavani a zkou-
Sek pro zaméstnance a provozovatele LMS na komerénim zékladé. Po ukonéeni studia zis-
kavaji absolventi certifikaty tzv. Level 1 — Level 3 a ty jsou pak vyzadovany pii riznych

urovnich prace a provozu lesni matetské skoly (Knight, 2013).
U nas si mohou zamé&stnanci LMS doplnit potfebné védomosti a dovednosti predeviim pii
vzdélavacich projektech ALMS, jejichz prehled podavame V piiloze P 1.

sebelepsi viili nevysta¢ime pouze s teorii ziskanou studiem, ale zadaji si pravé zkusenosti,

které byly ziskany piedchozi aplikaci a reflexi znalosti v pedagogické praxi. Ve vyzkumné
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¢asti této prace se tedy budeme zabyvat t€émito individualnim zkuSenostmi zaméstnanct
LMS, které mizeme formulovat jako ,, ... souhrn individualnich vedomosti, dovednosti, na-
vku, zajmii, proZitkii, socialnich vztahit a praktickych cinnosti ziskanych béhem Zivota.*

(Prticha, Walterova a Mares, 2013)
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3 EDUKACNI SPECIFIKA LESNIiCH MATERSKYCH SKOL V
CESKE REPUBLICE

Piedskolni vzdélavani v Ceské republice se v navaznosti na skolsky zakon fidi RVP PV. Ten
vymezuje spolec¢né ramcové pozadavky, podminky a pravidla vzdélavani a je vychodiskem
pro tvorbu §kolnich vzdélavacich programi (dale SVP), jejich tvorba je pro MS povinna.
Protoze lesni matetské skoly nejsou soucasti sité skol a skolskych zatizeni, nejsou povinny
SVP zpracovavat. Deklaruji viak, Ze jsou plnohodnotnou alternativou predskolniho vzdéla-
vani a usiluji o jeji uznani, proto ALMS doporucuje svym &leniim pisemné zpracovani
vlastni ho edukaéniho zaméru, ktery je v souladu s RVP PV. Pro splnéni Standardi kvality
LMS je jeho tvorba a evaluace zavazna, déle je také povinnosti sledovéani a zaznamenéavani

rozvoje déti podle piedem stanovenych kritérii.

Lesni matetska Skola ptedstavuje spise nez vzdélavaci program vzdélavaci formu, tedy or-
ganiza¢ni podminky zalozené na pravidelném celodennim pobytu s détmi venku. Nenajdeme
LHuniverzalni* pedagogicky program, ale paletu pestrych moznosti, kterd odpovida vychodis-
kim a prioritam tymu (Bali¢ek zkusenosti..., 2015). V této kapitole poukazi na specifika a
spolecné znaky edukace v lesnich matetskych §kolach. Pro vyzkumnou ¢ast bude tato kapi-
tola slouzit jako vychodisko pfi zjiStovani individualnich pracovnich zkusSenosti vybranych

zamé&stnancti LMS v oblasti edukace.
3.1 Pojeti edukace

Z historického hlediska se lesni matei'ské Skoly nevyvijely ve vzduchoprazdnu, ale v kon-
textu dalSich ideji a mySlenkovych smérd, které existovaly pied jejich vznikem, ale také

soub&zné s nimi a vzajemné se mohly ovliviiovat.

Vychova v lesnich matefskych $kolach je orientovana osobnostné a pedocentricky. Klicovou
roli tedy hraje demokratizace, humanizace a otevienost, partnerstvi a spoluprace s rodinou a
diraz na individualizovany osobnostni rozvoj ditéte (Kollarikova a Pupala, 2001). Velmi
Zasto vyuzivany systém komunikace v &eskych LMS je Respektovat a byt respektovan
(Kopriva et al., 2008). Neuziva zakazy a piikazy, ale spole¢né stanoveni pravidel a hranic.
Neuziva trestd a odmén, jako néstroji vnéjsi motivace, ale vede déti k motivaci vnitini. Za

vychodisko tohoto pfistupu miizeme povazovat antiautoritativni pedagogiku a postpeda-
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gogiku ve smyslu chapani ditéte jako rovnocenného partnera, kterému je poskytnuta svo-
boda ale také zodpovédnost. Svoboda vSak neni bezbteha, ale je omezena svobodou druhych.
Odjima vnéjsi tlak na dit€ a vynucovani a naopak véii v jeho vnitini predpoklady, stavi na
Gictd, piatelstvi a mezilidskych vztazich (Lukasova, 2013). V LMS je vztah dospély — dité
zalozen na duvére. Jsou stanovena pravidla, jejichz dodrzovani obéma stranami umozinuje
nechat détem v ptirod¢ dostatek volnosti — napft. po cesté lesem ¢ekat na domluvenych mis-
tech, byt vzdy na dohled ¢i doslech dospélych, pti praci s nozem sedét, nejist plodiny bez
souhlasu dospélych apod.

Jak jsem jiz zminila zaméstnanci LMS jsou také oznadovani jako pravodci déti pii jejich
poznavani svéta. Knight (2013) mluvi o child-led pfistupu, kdy se nechava vést ditétem,
naslouché a pozoruje jeho aktualni zajmy a potieby a prvotné vychazi z nich, az poté z ku-
rikula. ,,...iniciativa vzesla od déti v sobé ukryva vse, co dobre pripravend vzdélavaci na-
bidka — odpovida jejich véku, je vnitiné motivovand zajmem o véc, navazuje prirozené na
deni a at’ se jedna o jakoukoliv ¢innost, vidy bude mit i prinos pro rozvoj klicovych kompe-
tenci déti. Rizend cinnost v lesni MS proto prichdzi na Fadu v oblastech, které je potieba

doplnit.“ (Bali¢ek zkusSenosti..., 2012, e-kniha\temata\prvni-tema\71.html)

Zakladni vychodiska pojeti edukace v lesnich matetskych Skolach mizeme hledat ve dvou

nasledujicich hlediscich:
3.1.1 Pojeti z hlediska vztahu k pFirodé a Zivotnimu prostiedi

Vztah k ptirod¢€ a zivotnimu prosttedi je jednou z hlavnich linii filozofie lesnich matetskych
Skol. Krajhanzl (2015, s. 168) jej definuje jako ,,...osobnostné stabilni viastnosti proZivani
a chovani jedince k prirodé a Zivotnimu prostredi. Dilezitou podminkou vzniku kladného

vztahu k pfirod¢ a Zivotnimu prostfedi je vychova v pfimém kontaktu s ni.

Klicovymi tématy jsou pro LMS environmentalni vychova, vzd&lavani a osvéta (dale
EVVO) a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (ddle VUR), ktera jsou ukotvena i ve statnich
dokumentech. EVVO ,, ... se provadéji tak, aby vedly k mysleni a jednani, které je v souladu
s principem trvale udrZitelného rozvoje, k véedomi odpovédnosti za udrzeni kvality Zivotniho
prostiredi a jeho jednotlivych slozek a k ticté k Zivotu ve viech jeho formdach.” (Cesko, 1992,

Zakon €. 17/1992 Sb., §16). VUR ,,...je predpokladem k osvojeni si takovych zpiisobii mys-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

lent, rozhodovani a chovani jedince, které vedou k udrzZitelnému jednani v osobnim, pracov-
nim i obcanském zivoté. “ (Cesko, 2008, s. 1). Udrzitelny rozvoj tedy zdtirazituje takovy pii-
stup Cloveka, ktery nenarusi vznik potieb budoucich generaci (Szimethova in Szimethova,

Wiegerova a Horka, 2012).

Dulezitost vyse jmenovaného je podpoiena také vyzkumy Strejckové (2005), ktera varuje
pred negativnimi jevy odcizovani ¢loveéka, predevsim déti, ptirodé a apeluje na dilezitost
vCasné a celostni ekologické vychovy, zalozené predevsim na praktickych poznatcich v pfi-

rodnim prostiedi.
3.1.2 Pojeti z hlediska riiznych pedagogickych sméri a iniciativ

Waldorfska pedagogika Rudolfa Steinera je s lesni matetskou $kolou tzce spjata, coz do-
kazuje také jeji oblibenost v lesnich matefskych Skoladch ve Skandindvii a Némecku, kde
jsou nejvice rozsiteny (Knight, 2013). K prvkiim, které jsou uplatiiovany, patii diraz na
ptirodni materialy, prace s rytmem (cyklus ro¢nich obdobi, Zivota ...), zaméteni na praktické
a umélecké Cinnosti, smyslové poznavani, pofadani slavnosti a ndvaznost na lidové tradice,
podpora fantazie prostfednictvim pohddek a piibéhl. Vyznamna je osobnost edukatora,

ktery je vzorem pro napodobu a smétuje vychovu k utvareni svobodné osobnosti.

Pedagogika Marie Montessori stejn¢ jako lesni matefské Skoly klade diiraz na samostat-
nost déti a respektovani jejich vlastnich sil pfi rozvoji. Montessori popisuje tzv. senzitivni
faze, kdy jsou déti citlivé pro vnimani urcitych jevil a dilezitd je pro né v tomto obdobi
moznost tzv. neruSen¢ho ponoteni do vnimani, kdy se mohou pIn¢€ koncentrovat. Tento fe-
nomén vSak nikdy nebyl zahrnut do pedagogiky jako diilezity faktor, naopak v dne$nim svété
byva koncentrace ditéte prakticky neustale narusovéana (LukaSova, 2013). V tomto smyslu
spatfuje Miklitz (2011) vyznamnou tlohu lesni mateiské Skoly, jejiz ptirodni prostiedi po-
skytuje vyborné podminky a moZznosti pro nerusené ¢innosti, kdy se mohou déti hluboce

soustfedit a koncentrovat.

Liga lesni moudrosti je vychovné hnuti zalozené E. T. Setonem, ktery se u nas uplatnil jako
jeden z duchovnich vidct skautingu. Lesnim matefskym Skoldm nabizi dlouholeté zkusSe-
nosti s pobytem a aktivitami v pfirodnich podminkach a metodiku prace s détmi v ptirode¢.

Totéz plati pro skautské organizace, z jejichz fad pochazi velka &ast zaméstnanctt LMS.
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Zazitkova pedagogika je zaloZzena na prekonavani vyzev v prostfedi a cestami, které jsou
pro danou osobnost extrémni. Tyto extrémni zazitky pak zvysuji hodnotu sebepojeti, ktera
se zabudovava do sebekonceptu ticastnika. V lesni matefské skole nejsou vyzvy tak extrémni
anejsou také jednordzovou zalezitosti, ale zména sebekonceptu se déje ,,po kapkach* v dlou-
hém ¢asovém useku. DileZitou inspiraci pro LMS miize byt také proces pii vyhodnocovani

rizik v ptirodnim prostiedi. (Knight, 2013)

K dalS§im pedagogickym smériim, se kterymi se miizeme V lesnich matetskych skolach se-
tkat, patii napt. Zacit spolu, Zdrava matetska Skola, Intuitivni pedagogika Pira Ahlboma a

dalsi.
3.2 Edukacni cile

Vosahlikova s Kordulovou (Vosahlikova et al, 2012, s. 33) zpracovaly edukacni cile, ke

kterym lesni matetské Skoly sméfuji:

,,UCit se celostné, tzn. vSemi rovinami vnimani

e rozvijet jemnou a hrubou motoriku prostiednictvim rozmanitych podnétiit a moznosti

pohybu v prirode
e podporit smyslové vnimani primou zkuSenosti
e rozvijet kreativitu a fantazii pri vyuZiti rozmanitych prirodnich prvkii
e podporit vedomi soundlezitosti mezi détmi navzdjem a se zZivou a nezivou prirodou
e prozit rytmus zmeén rocnich obdobi a prirodnich jevii
e seznamit se s mistem a prostiedim, které je blizké a vytvorit si k nému pozitivni vztah

e zazit a poznat rostliny a zivocichy v jejich piivodnim prostiedi, poznat rizné prirodni

ekosystemy
e umoznit détem, aby poznali své télesni hranice

e prozit ticho a naucit se byt citlivejsi k mluvenému slovu‘
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Tyto cile jsou pln€ v souladu také s cilem environmentélni vychovy, jak jej uvadi naptiklad
Jancatikova (2010, s. 12): ,,Zakladnim cilem environmentalni vychovy v predskolnim véku je
podnitit v détech touhu poznavat okolni svet a rozvijet ji v hluboky a trvaly vztah k prirode.*
Upozorfiuje na dulezitost vztahu k ptirod¢ a citlivosti k ni, jako o¢ekavaného vystupu envi-
ronmentalni vychovy v predskolnim véku, pro docileni budouciho Zivota v souladu s pravi-

dly udrzitelného jednani.

RVP PV formulyje cile také jako kli¢ové kompetence, tedy ,,...soubory predpokladanych
vedomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni
kazdého jedince (Smolikova et al, 2004, s. 9).* Jak provétilo pokusné ovétovani lesni tiidy
Lesnicek, lesni matetska skola je schopna poskytnout vzdélavani, které rozviji klicové kom-
petence definované v RVP PV ve vSech oblastech. Mnoh¢ vyzkumy (Héfner, 2002; Kiener,
2003; Lettieri, 2004) potvrzuji positivni vliv ve vétSiné oblasti a srovnatelné ¢i lepsi vy-
sledky pii srovnani s détmi z béznych MS. U nas probéhl podobny vyzkum Kofeny pied-
$kolni vychovy a také on ukazal minimalni odli§nosti v rozvoji pfedskolnich déti z LMS a
béznych MS a celkové se ptiklanél spise ve prospéch déti z LMS (Vosahlikova, Krajhanzl a
Vostradovska, 2012).

Podrobnému srovnani konceptu lesnich matetskych skol s RVP PV a cili pted$kolniho vzdé-
lavani se ve své praci vé€nuje USiakova (2014). J& se vzhledem k §ifi tohoto tématu touto

oblasti nebudu ve své praci zabyvat a soustfedim se na specifika LMS.

V zahraniéni literatuie jsou uvadény jesté nasledujici kompetence, které LMS rozviji a se
kterymi se setkame také v nasich LMS. Miklitz (2011) se zabyva kompetencemi pro prak-
ticky zivot, které¢ dit¢ ziskava kazdodennim zapojenim do béznych Cinnosti (prace v ku-
chyni, na zahradg, v diln¢). Tyto ¢innosti vSak nemaji byt jen ,,jako* nebo ojedinélé aktivity,
ale skute¢né pravidelné zapojeni déti do zivota Skolky, jehoz vysledek je uziteny a oprav-
dovy (ptiprava pokrmtl, prace na zahrade¢...). Autorka fiké, ze se détem zasadné nemaji brat
¢innosti, které mohou zvladnout sami, bere se jim pak moznost zazivani uspechu i neuspéchu
a zlepSovani frustracni tolerance. Knight (2013) zminuje kompetence ke zvladani riziko-
vych situaci. Tyto kompetence vyplyvaji z jiz zminéného konceptu bezpecného rizika, kdy
je détem umoznéno setkavat se s potencialné rizikovymi situacemi (prace s ohném, nozem,
lezeni po stromech apod.) za dohledu zkuseného zaméstnance LMS, ktery rizika zna. Déti

se tak pod dohledem nauci rizika vyhodnocovat a pracovat s nimi a ziskaji tak kompetence
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pottebné ke zvladani rizikovych situaci. Gill (in Knight, 2013) upozoriiuje, Ze tyto kompe-
tence nemaji dopad jen na aktudlni bezpecnost déti, ale jsou vyznamné také do budouciho
zivota (napf. pti setkani se zavislostmi). Dne$ni spolecnost se podle né¢j snazi déti extrémné
pied riziky chranit, coz ma za nasledek, ze neni saturovana ptirozena détska potieba dobro-

druzstvi a nebezpeci a déti pak vyhledavaji vyzvy jinde (v adrenalinovych sportech, hazardu

).
3.3 Edukaé¢ni formy a metody

LMS se zamé&fuji na metody a formy spojené s feSenim probléma, aktivizaci, u¢eni pomoci
prozitku a praktické ¢innosti. Wiegerova zdiirazituje vyznam vlastniho badani a experimen-
tovani déti v procesu poznavani ptirody a utvareni vztahu ¢loveka k ni. Jako nejlepsi zptisob
vidi ziskavani poznatkl piimo v ptirod€, kde si miize dit¢ ovétovat poznatky s vyuzitim

vlastnich zku$enosti (Wiegerova in Szimethova, Wiegerova a Horka, 2012).

Pozorovani a experimenty. Je détskou pfirozenosti jevit zajem o vSe zivé (biofilie), ktera
se projevuje v ¢innostech pozorovani a experimentace. U déti jsou tyto procesy velmi indi-
viduélni, je proto dilezité dat détem dostatek Casu, prostoru a podnétl ke zkoumani dle
vlastniho tempa a zajmu, coz pfirozené prostiedi velmi dobie umoziuje. Tyto ¢innosti pod-
porujeme vyuzitim pomitcek (odchytové kelimky, lupa, mikroskop) a vedeme déti k etic-

kému zachazeni se zivymi tvory (Vosahlikova et al, 2012; Janéatikova, 2010).

Projektova vychova. Projekty maji v lesni matefské Skole dobré podminky vzhledem k za-
interesované komunité kolem LMS, do niz jsou zapojeni déti, zaméstnanci LMS, rodice,
ptipadné dalsi instituce. Pfikladem muze byt tvorba zahrady nebo stavba zazemi. Miklitz
(2011) upozoriiuje, Ze lesni matetska Skola nema byt fixovana v projektech pouze na ptirodni

témata.

Hra. Volna hra je v programu lesnich matefskych $kol vyznamnym prvkem. Proménliva
piiroda totiz nabizi Sirokou §kalu podnétd, zaméstnanec LMS déti pozoruje a reaguje na
jejich podnéty. I zde Miklitz (2011) pfipomina, ze pii volnych ¢innostech je tfeba neomezo-
vat se jen na pfirodni materialy, ale dat k dispozici také dalsi vybaveni (knihy, lupy...),

naradi a umélecké vybaveni. Ptirodni prostiedi nabizi Siroké moznosti interpretace pii zapo-
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jeni fantazie a umoznuje tak dobte rozvijet také rolové hry. Idealni podminky (které v kul-
turnim prostfedi malokdy nalezneme) poskytuje pfirodni prostiedi pro samostatnou neruse-

nou hru, pii které se déti mohou hluboce koncentrovat a soustedit. (Miklitz, 2011)

Aktivity ve skupinach a ritualy. Aktivity pro celou skupinu jsou dulezité pro jeji sounale-
zitost a vytvareni spolecnych zazitkli. Ve formeé ritualt pak ptispivaji k zajisténi rytmu zpro-

sttedkujicimu bezpeci a jistotu.

Flow learning, tzv. plynulé uceni Josepha Cornella, je jim vyvinuty systém postupnych ply-
nule navazujicich krokii k cilenému vyuzivani aktivit zamétenych na vnimani ptirody (Cor-
nell, 2012). Flow learning je pfimo pieduréen pro vyuzivani v LMS, o jeho moznostech vy-

uziti v nich piSe Vosahlikova (2010).

Zaméstnanec LMS ma mit trp&livost nechat ditéti dostatek ¢asu na jeho zkoumani, hledani
feSeni, neruSenou hru a zkoumani ptirody vS§emi smysly. Ze soustiedéné ¢innosti by m¢l déti
vyruSovat, jen pokud to je bezpodminecné nutné a m¢l by umét napldnovat aktivity, které

détem zviditeliuji procesy v piirodé.
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4 PROVOZNI SPECIFIKA LESNICH MATERSKYCH SKOL V
CESKE REPUBLICE

Také v provozni oblasti existuje pomérné velka riiznorodost, zejména co se tyce zazemi a
materidlnich podminek, které jsou odvislé od moznosti a filozofie konkrétni lesni matei'ské
Skoly. Jednotlivé podkapitoly doplnim aktudlnimi informacemi z dotaznikového Setieni
ALMS pro MSMT a Ministerstvo zdravotnictvi (Asociace lesnich mateiskych $kol, 2015).
Dotaznik byl rozeslan v§em 100 organizacim, které jsou ¢leny nebo cekateli na Clenstvi
ALMS. Navratnost &inila 72%, proto miizeme fici, Ze data poskytuji pomérné dobry piehled
0 aktualnim ptisobeni LMS v CR. Ve vyzkumné &asti pak budu sledovat, jak a v jakych

podminkach probihd provoz ve vybranych lesnich matetskych Skolach.

Vzhledem ke svému charakteru mimo soucasnou legislativu musi lesni matefské skoly v
jejim ramci hledat feseni pro sviij provoz. Nemusi spliiovat podminky kladené na prostory a
provoz zatizeni zdkonem ¢. 258/2000 Sb. a vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., dtlezita je vsak pi-
semnd dohoda zfizovatele lesni matetské Skoly a rodic¢t, kterd ustanovuje informovany sou-
hlas s podminkami stravovani, hygieny, bezpecnosti atd. (Vosahlikova et al, 2012). V tomto
sméru se maji LMS #idit dokumentem Ustanoveni hygienickych podminek v zafizenich typu
lesni matefské skoly (2012), ktery upravuje minimalni pozadavky pro zajisténi stravovani,
vody, toalet, nakladani s odpady, vybaveni zazemi a provoz. Dokument vychazi ze zaklad-
nich hygienickych pravidel a platnych zdkoni, pro statni ufady vSak neni zdvazny a ma

pouze doporucujici charakter.
4.1 Organizace provozu a financovani
Lesni matefské Skoly mohou existovat ve dvou formach (Vosahlikova et al, 2012):

o Samostatna lesni matei'ska Skola — funguje samostatn¢, nedisponuje zdzemim urce-
nym pro celodenni pobyt déti uvnitt, obvykle ji provozuje neziskova organizace. Sa-
mostatné LMS jsou velmi roziifeny v Némecku a funguje jich tak také naprosta vét-

§ina u nas.

o Lesni tiida pii matefské $kole — zazemi tvoii obvykle budova b&zné MS, kam se déti
vraceji na obéd a odpoledni aktivity. Tento typ je rozsifen v Dansku, u nés funguje

nékolik malo lesnich tfid.
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VétSina lesnich matefskych Skol u nés zajist'uje celodenni provoz, fada z nich vSak méné nez
5 dni v tydnu. Dochazka déti je riznoroda, ¢asto se o jedno misto déli vice déti — mizeme ji
specifikovat dle pravidelnosti, délky navstévy (polo-, celodenni) a dle poctu dni v tydnu.
Témer tii ctvrtiny deti se ucastni pravidelnych celodennich aktivit. Nejcastéji navstévuji déti
LMS pravideln& celodenné 2-3 dny v tydnu. Cast déti navitévuje soudasné také statni MS.
Maximalni pocet déti ve skupiné se dvéma dospélymi byva 15. (Asociace lesnich matet-

skych Skol, 2015)

Réno zacina program obvykle rannim kruhem, dopoledne probiha v exteriéru a prolina se
volnd hra s fizenymi ¢innostmi. Po obéd¢ v zdzemi nasleduje odpocinek a po probuzeni si

déti hraji venku az do odchodu. (Vosahlikova, Krajhanzl a Vostradovska, 2012)

Pro lesni matetskou skolu je charakteristickd nadstandardni spoluprace s rodici a participace
rodin pfi organizaci, rozhodovani a vypomoci. Lesni matetské skoly vznikaji casto z rodi-
covské iniciativy a funguji na komunitnim zaklad¢, takze rodice se zapojuji do bézného Zzi-
vota LMS — poméhaji napf. s drobnymi opravami, udrzbou, stravovanim, organizaci nékte-

rych aktivit apod. Podrobné se timto fenoménem ve své praci zabyva Uzel (2012).

Vyhodou lesni matetské Skoly jsou nizké naklady na jeji ztizeni i provoz, vzhledem k jejimu
jednoduchému zazemi. Nejveétsi polozku, témét 90%, ve vydajich tak tvoii platy zamést-
nancti LMS (Vosahlikova, Krajhanzl a Vostradovska, 2012). ProtoZe v$ak lesni matei'ské
Skoly nejsou soucasti rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, nemohou dostavat statni prispévek
a financovani tak lezi pfedev§im na bedrech rodici a ptipadnych jednordzovych ptispévcich
(dotace, granty, dary ...). Také nizky pocet déti na jednoho zaméstnance LMS, cenu vy-

znamn¢ zvedd. Pokud tedy uvazime nasledujici skute¢nosti, pochopime, pro¢ se lesni ma-

tefské Skoly potykaji stale s nedostatkem (Casto az existen¢nim) financi.
4.2 Materialni podminky

Zéakladnim znakem odliSujicim lesni matetskou Skolu od jinych je vychovné vzdélavaci pro-
sttedi, kterym nemusi byt nutné les, ale vzdy se jednd o pfirozené ptirodni prostfedi. Vosa-
hlikové (2009) vysvétluje, Ze za LMS nelze povazovat $kolu s velkou zahradou, protoZe ta
pfedstavuje ohraniceny, uméle udrZzovany prostor ¢asto s umélymi hernimi prvky. Naproti
tomu piirodni prostiedi probouzi fantazii a zvédavost déti, individualni rozvoj souzni s ab-

solutni originalitou pfirody, neohrani¢ené prostredi zvySuje soudrznost skupiny. Miklitz
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(2011) toto nazyva autonomné strukturovanym prostfedim (,,autonom strukturierte Umge-
bung®), tedy prostfedim, které¢ je neustale v pohybu, podléha rychlejsim nebo pomalejsim
zménam (pocasi, atmosférickych vlivil, narozeni a smrti ...), které déti mohou neustéle vni-
mat. Miklitz (2011) 1 Knight (2013) poukazuji na kvality, které hraji roli pfi vybéru mista

pro lesni matef'skou skolu jako je variabilita, bezpec¢nost, dostupnost atd.

Zazemi lesni matetské Skoly je nejCastéji zdéna stavba nebo jurta, ddle miizeme nalézt ma-
ringotku, teepe &i srub (Asociace lesnich matefskych §kol, 2015). Nékteré LMS ochrannym
prostorem nedisponuji a v ptipad¢ velmi neptiznivého pocasi jsou dohodnuty o vyuzivani
prostor s dal$imi institucemi (Skola, knihovna, skaut ...). Bez ochranného zazemi funguji
vétsinou pouze ty s paldennim provozem (Vosahlikova et al, 2012). Zazemi slouzi k ukla-

dani pomicek a k ptilezitostnému pobytu déti v neptiznivych podminkach.

Materialni vybaveni v zdzemi lesni matetské Skoly je pokud mozno z ptirodnich materiali.
Kazdé dité zde ma vlastni ndhradni oblegeni a spacak nebo lizkoviny. Zamé&stnanci LMS s
sebou do piirody nosi batoh s pitnou vodou, termoskou, 1ékéarnickou, ndhradnim oble¢enim
pro déti, izolaéni podlozkou, ru¢nikem, mobilnim telefonem a pedagogickymi pomickami.
Také kazdé dit€ ma vlastni batoh s hrudnim paskem s plasténkou, izola¢ni podloZkou, pitim
(pfipadné nahradnimi rukavicemi). Zakladem pro pobyt venku za kazdého pocasi je pro za-
méstnance LMS i dé&ti kvalitni nepromokava, prody$na obuv a oble¢eni a jeho spravné

vrstveni.
4.3 Hygiena, stravovani a bezpeénost

Otazka hygieny byva v souvislosti s netradi¢nim prostfedim lesnich matetskych Skol ¢asto
diskutovéna. Samoziejmé v ptirod¢ i zazemi jsou déti vedeny k dodrzovani zékladnich hy-
gienickych pravidel, jako je naptiklad myti rukou pied jidlem a po vykonani potieby, udr-
zovani poradku atd. Déti maji vzdy k dispozici pitnou vodu, v p¥ipadé, ze neni LMS napo-
jena na vodovodni piipojku, pak dovazi vodu v barelech. Do lesa s sebou zaméstnanci LMS
nosi pitnou vodu (v zimé teplou v termosce) s rucniky a mycim prostfedkem. Pokud neni
LMS napojena na kanalizaci, disponuje suchymi chemickymi, separaénimi ¢ nejéastéji

kompostovacimi toaletami. (Ustanoveni..., 2012, Asociace lesnich mateiskych skol, 2014)

Stravovani je nejcastéji zajistovano dovozem jidla ze specializovanych stravovacich zafi-

zeni (restaurace, bézné MS). Ve vice nez tietin€ lesnich matetskych skol zajist'uji stravovani
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pro své déti sami rodice (s vyuzitim jidelnich termosek). Nekteré lesni matetské skoly po-
skytuji vlastni stravovani a nékteré kombinuji rtizné varianty (napft. svacina od rodici a do-

voz obédil). (Asociace lesnich matetskych skol, 2015)

Piirodni prostiedi se miiZe jevit jako rizikovéj§i nez prostiedi b&znych MS. K &asto uvads-
nym hrozbam patfi lezeni na stromy, Sermovani s klacky, prace s nozi a naradim, moznost,
7e se dité ztrati, nizké teploty atd. Zaméstnanci LMS by si méli byt védomi t&chto rizik, coz
ptedpoklada také znalost ptirodniho prostfedi a terénu a provadéni pravidelného vyhodno-
covani rizika. Dal$i nebezpeci predstavuje bodavy hmyz a klistata, které mohou ptrenaset
zavazné nemoci. Z tohoto diivodu maji mit zaméstnanci LMS informace o zdravotnim stavu
déti a rodi¢i odsouhlaseny postup, jak v ptipad¢ ptisati klistéte ¢i bodnuti postupuji. Kazdy
zaméstnanec LMS si ma také pravideln& obnovovat kurz prvni pomoci, ktery by mé&l byt

idedln¢ zaméfen na praci s détmi v ptirodnim terénu.
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1. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU
5.1 Vyzkumny problém, cile a otazky

V praktické Casti prace se budu zabyvat individualnimi pracovnimi zkusSenostmi zamést-
nanctt LMS v oblastech, které jsem vymezila v teoretické ¢asti. P¥i studiu literatury se mi-
zeme sezndmit se zékladnimi fakty v oblasti prace lesnich matefskych skol. Vyzkumna Set-
feni z oblasti lesnich matetskych $kol, zejména kvalitativniho typu, jsou u nas spise ojedi-
néla. Zvolila jsem pro svou préci tedy kvalitativni pfistup, abych mohla proniknout do pro-
blému hloubéji. V rozsahu mé prace si nekladu ambici detailné tuto obséhlou oblast zpraco-
vat, ale spiSe nahlédnout do reality pomoci individualnich pracovnich zkuSenosti jednotli-
vych participantek, které mohou pfinést nové skutecnosti, které by pii kvantitativnim de-

signu vyzkumu nebylo mozné nalézt.
Vyzkumny problém jsem zformulovala do nasledujicich vyzkumnych cilt:
Hlavni vyzkumny cil:

e Analyzovat individualni zkuSenosti zaméstnancii lesnich matefskych skol se systé-

mem préace v lesnich matefskych §kolach v Ceské republice z vybranych hledisek.
Diléi vyzkumné cile:

o Popsat individudlni zkuSenosti zaméstnancli lesnich matetskych Skol se systémem

prace v lesnich matefskych $kolach v Ceské republice z vybranych hledisek.

« Objasnit specifika systému prace lesnich matefskych kol v Ceské republice z vybra-

nych hledisek.

Na zakladé vyzkumnych cilt jsem zvolila hlavni a dil¢i vyzkumné otdzky, které mi pomohly

vyzkum déle zaostfit a zkonkretizovat:
Hlavni vyzkumna otazka:

e Jaké jsou individualni pracovni zkuSenosti zaméstnancii lesnich mateiskych skol v

Ceské republice z vybranych hledisek?
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Diléi vyzkumné otazky:

e Jaké jsou individualni pracovni zkuSenosti zaméstnancii lesnich matetskych skol v

Ceské republice z hlediska provoznich podminek?

e Jaké jsou individualni pracovni zkuSenosti zaméstnancii lesnich matetskych skol v

Ceské republice z hlediska edukace?

e Jaké jsou individualni pracovni zkusenosti zaméstnancii lesnich matefskych skol v

Ceské republice z hlediska pozadavkil na né samé?
5.2 Metoda sbéru dat

Vyzkumné $etfeni jsem provedla pomoci hloubkovych rozhovori, které Svaticek (in Svati-
ek, Sed’ova, 2014) definuje jako nestandardizované dotazovani u¢astniktl vyzkumu bada-
telem pomoci otevienych otazek. Déli jej dale na rozhovor polostrukturovany a nestrukturo-
vany. Pro svou préci jsem vybrala polostrukturovany typ, ktery vychéazi z ptedem ptiprave-
nych otazek, abych méla jistotu, ze se participantky dotknou vSech oblasti, které jsem vyty-

¢ila ve vyzkumnych otazkach.

Pfi fazeni otdazek doporucuje Hendl (2016) zacinat s t€émi, které se netykaji problémovych
informaci, ale tfeba soucasnych aktivit nebo zkusenosti, které zaroven motivuji k popisnému
hovoru. V dalsi fazi, kdy je vytvofena diivérné;jsi atmosféra, pak mizeme ziskdvat informace
o ndzorech, interpretacich a pocitech participantti. Na zédkladé¢ tohoto doporuceni jsem kladla
participantkdm prvni otazku: Jak probiha Vas bezny pracovni den? Tato otazka vedla podle
pfedpokladu participantky k popisnym a podrobnym odpovédim, na zaklade kterych se pak
odvijel dalsi prabéh rozhovoru, kdy jsem kladla otazky podle situace a tématu, na které par-
ticipantky aktudlné narazily. Méla jsem ptipraveno nc¢kolik okruhli otazek, které se tykaly
hledisek, ktera jsem si vymezila a ktera jsou patrné z ptrepisu rozhovoru (ptfiloha P 2). V
jednom piipadé participantka projevila zajem, zda miize rozhovor zalit, protoze chtéla v
uvodu zminit informace, které ji pfipadaly duleZité, aby na n€ pozdé€ji nezapomnéla. Jeji
aktivitu jsem pfivitala a prvni otdzku polozila posléze. K nékterym tématim participantky

dospély samy, aniz bych se jich musela dotazovat, jiné¢ jsem si uptesiiovala pomoci dalSich
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otazek. U jednotlivych participantek se rozhovory odvijely kazdy trochu jinym smérem, pro-
toze se ponotovaly hloubé&ji do témat, které jim byly blizké (napt. vychovné pojeti) ¢i odra-

zely jejich aktudlni situaci (napf. pracovni problémy).
5.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvotilo 5 zaméstnankyn lesnich matefskych Skol. Vybér byl proveden
zamémé, jak byva pro kvalitativni vyzkum b&zné. Oslovila jsem zaméstnankyné LMS, které
jsem osobné znala a které splitovaly mnou zvolené kritérium dobré znalosti a piehledu o

celkovém fungovani LMS obecné a také organizace, kde piisobi.
Charakteristika participantek

Uvedené charakteristiky budou vzhledem k etice vyzkumu stru¢né. Komunita lesnich ma-
teiskych $kol v CR je pomé&mé mala a jeji &lenové jsou v ¢astém kontaktu a proto uvedeni
nékterych skute¢nosti by mohlo vést k identifikaci participantek. Budu se tedy drzet jen za-
kladnich informaci z jejich profesniho Zivota. Také zvolena kiestni jména neodpovidaji sku-

teCnym jméntiim participantek, ale jsou smyslena.
o Participantka Lenka

Lenka vystudovala vys$si odbornou Skolu pedagogickou. Po studiu byla zaméstnana ve statni,
pozdgji soukromé MS jako ugitelka posléze vedouci ugitelka a lektorka krouzki vytvarné
vychovy a anglictiny. Pracovala podle programu Zacit spolu a Metoda dobrého startu. Je
absolventkou mnoha dalSich kurzl a Skoleni napt. Respektovat a byt respektovan, Uceni
hrou a prozitkem Josepha Cornella, Logopedicka prevence, Dobry start do §koly aj. V LMS

pracuje rok a ma zde hlavni zodpovédnost za koncepci edukacni ¢innosti.
o Participantka Jana

Jana ptisobila v mnoha profesich napft. jako knihovnice a vytvarnice. V oblasti lesnich ma-
tefskych kol zadala pisobit v roce 2010 jako zaméstnankyné jedné z prvnich &eskych LMS.
Absolvovala trilety seminat Waldorfské pedagogiky v prvnim sedmileti a podnikla nékolik

studijnich cest do zahrani¢nich waldorfskych MS. Je kvalifikovanou chéivou pro déti do 7
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let. V roce 2014 zalozila LMS, kde nyni ptisobi jako zaméstnanec, ktery zodpovida za kon-
cepci edukacni ¢innost a koordinaci. Plsobi také jako lektorka a mentorka pfi vzdélavani

zaméstnanct LMS i b&znych MS.
e Participantka Zdena

Po absolvovani stiedni pedagogické skoly pracovala Zdena nejprve jako asistentka v zafi-
zeni pro mentaln& postizené déti, poté jako ucitelka v soukromé i statni MS a lektorka vy-
tvarnych krouzki. Je absolventka Studia k vykonu specializa¢nich ¢innosti v oblasti envi-
ronmentalni vychovy a nyni si rozsifuje kvalifikaci na chivu. V LMS zaala piisobit v roce
2010 jako spoluzakladatelka jedné z prvnich LMS u nas, kde plisobi do souc¢asnosti jako
zaméstnanec majici zodpovédnost za koncepci edukaéni ¢innost a koordinaci celé LMS. Vé-

nuje se také vzdélavaci lektorské Ginnosti pro ugitele b&Znych MS.
o Participantka Martina

Martina vystudovala magisterské studium ptedskolni pedagogiky, pracovala jako lektorka
krouzkii pro déti v ekocentru. Pracuje ¢aste¢né jako ucitelka v b&zné MS a také jako zamést-
nanec LMS, kde maé na starosti koordinaci a koncepci edukace. Vede vzdélavaci seminaie

pro zaméstnance LMS i ugitele b&znych MS.
o Participantka Barbora

Barbora je absolventkou magisterského studia socidlni pedagogiky. Po ukonc¢eni studii pra-
covala jako pracovnik nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez. Dlouha 1éta plisobila jako
vedouci skautského oddilu. V roce 2012 spoluzakladala LMS, kde dodnes piisobi jako jeji

zaméstnanec a zodpovida také za koordinaci ¢innosti.
5.4 Realizace vyzkumu

Vstup do terénu pro mne nebyl slozity, protoze se v prostiedi lesnich matefskych skol pohy-
buji. M4 role vyzkumnika se da podle Sed'ové (in Svaiidek, Sed’ova, 2014) oznaéit za do-
morodce, tedy ¢loveka, ktery zkouma skupinu, jiz je sam ¢lenem. Tato role by se mohla zdat
velmi vyhodnou, protoze ptinasi velké plus ve znalosti prostiedi, otevienosti a diivérnosti
participantii. Sed’ova (in Svaticek, Sed’ova, 2014, s. 77) viak upozoriiuje na jeji velké uskali:

» - j€ riskantni ve smyslu nedostatecného odstupu a neschopnosti videét veci jinak nez jako
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samozrejmé a dané. Takovato role predpoklada velmi silnou sebereflexi na strané vyzkum-

nika.“ Pii celém vyzkumu jsem se tedy snazila mit na zfeteli toto upozornéni.

Jiz béhem léta jsem provedla malou sondaz formou neformalnich setkani a rozhovort se
zaméstnanci LMS a zastupci ALMS na dvou celorepublikovych setkanich. Zde jsem se také

osobn¢ mohla domluvit s participatkami na ucasti ve vyzkumu.

Rozhovory pak probéhly v mésici lednu. Jejich realizace byla pomérn¢ naro¢na. Partici-
pantky, které odpovidaly dobfe mému kritériu, byly z riznych ¢asti republiky, proto bylo
tteba za nimi cestovat. Také jejich pozice a pracovni naplii zptisobovaly jejich velkou pra-

covni z4téz a tak bylo nutno vSe asové sladit a naplanovat.

Tti rozhovory probihaly v prostfedi kavarny, coz v jednom piipad¢ zptsobilo obtize pfi pre-
pisu kvili hluénému prostfedi. Jeden rozhovor probéhl v domécim prostiedi participantky a
jeden v praci. Vzhledem k pfatelskym vztahiim s respondentkami nebylo obtizné navodit
prijemnou a otevienou atmosféru — raport, ktery je dulezity pro uspésnost rozhovoru. V jed-
nom piipad¢ se vS§ak projevilo pracovni vytiZzeni respondentky, kdyZ jsem méla schtizku do-
mluvenu uprostied dne. To vedlo k tomu, Ze respondentka nebyla na rozhovor plné naladéna

24

tak krat$i a mén& bohaty na data nez ostatni.

Pfi tvodnim neformalnim hovoru jsem participantky seznamila s uc¢elem rozhovoru, ujistila
je o zachovani anonymity dat a pozédala o souhlas s ucasti na vyzkumu a nahravanim roz-
hovoru na diktafon. VSechny participantky souhlasily a tak jsem po zapnuti diktafonu zmi-
néné otazky a souhlas participantek zaznamenala a pokracovala ve vedeni vyzkumného roz-
hovoru. Vedeni rozhovoru bylo pro mne jako zacinajiciho vyzkumnika opravdu narocné.
Sledovat odpovédi participantl a zaroven premyslet nad dalSimi otdzkami a jejich formulaci
vyzadovalo velké soustfedéni. V tu chvili jsem velmi ocenila metodu polostrukturovaného

rozhovoru, kdy jsem méla ptipraveny alespon zakladni otazky.

Celkové rozhovory i s ivodni a zadvérecnou neformalni ¢asti trvaly od 60 do 120 minut.
Neformalni ¢asti hovoru nebyly zaznamenavany. Samotné vyzkumné casti rozhovora za-

znamenané na diktafon trvaly od 45 do 70 minut.
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Nasledovala nejnaro¢néjsi ¢ast vyzkumné prace — transkripce a analyza prostfednictvim ote-
viené¢ho kodovani. Ukéazka prepisu celého rozhovoru je v piiloze P 2. V pfepsaném textu
jsem nejprve ocislovala fadky, aby bylo mozno jednotlivé kody dohleddvat. Pfepsana data
jsem rozd¢lila na jednotky, které nemély pevné urCenou hranici, ale fidila jsem se jejich
vyznamem. Jednotkdm jsem piifadila kody, tyto kddy jsem pak seskupila do subkategorii a
kategorii. Tento proces vyzadoval neustale procitani dat a prehodnocovani kodi, kategorii i
jejich nazvi. Pro pozdéjsi usnadnéni prace jsem si také k nékterym kédim vpisovala po-

znamky o souvislostech, které¢ mne napadaly. Ukazka kodovani je v ptiloze P 3.
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6 ANALYZA A INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Kody ziskané otevienym kdédovanim jsem utfidila do 15 subkategorii a ty dale do 5 kategorii.
Jednotlivé kategorie odpovidaji jednotlivym kapitolam, podkapitoly pak jejich subkatego-
riim. Na za¢atku kazdé subkategorie jsou uvedeny kody, které dana subkategorie obsahuje.
U citaci kodu je v zavorce uvedeno pocatecni pismeno jména particpantky a ¢isla fadki, na

kterych se kod v prepisu nachazi.

V tivodu této kapitoly bych rdda upozornila na jeden fakt. Participantky ve svych odpovédich
pouzivaly misto pojmu zaméstnanec pojem ucitel, pedagog nebo privodce. Toto chapu jako

presvédceni participantek o ztotoznéni své role s roli pedagoga, ucitele nebo priivodce.

Pro lepsi piehlednost uvadim piehled kategorii v nasledujicim schématu:

Obrazek 1 Prehled kategorii
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6.1 V lese jako ve tridé

Tato kategorie popisuje zdkladni provozni podminky na pracovistich jednotlivych partici-
pantek, z kterych vyplyvaji specifika lesnich matetskych skol, ktera se tykaji uspotradani
zazemi, hygienickych 1 materidlnich podminek a uspofadani dne, jak je popisuji v kap. 4.
Nazev kategorie V lese jako ve tiidé charakterizuje hlavni myslenku LMS, jak ji vyslovila

Jana:

»lady nam jde o téma kontakt déti s prirodou, jo, nebavime se o Zadnych jako survajvlovych
aktivitach nebo nécem opravdu nebezpecném, ale o tom, zZe déti prijdou vice do kontaktu s
prirodou coz je v podstaté jako teda to hlavni nosny téma co to je lesni materska skola.
Vzdeélavani v primém kontaktu s prirodou s co nejmin bariérama, at' uz je to diim nebo ploty

atd.”* (3 12 — 17)
6.1.1 Skromné zazemi vs. velkorysy prostor
e Obsahuje kody: typ zdzemi, uvnitt, zahrada, okolni pfiroda, chov zvitat

Jak z vypovédi participantek vyplyva zdzemi jejich lesnich matetskych Skol je rizné. Lenka
ma zazemi v jurté, Martina a Jana shodné v maringotce. Zdena ma dvé skupiny déti na dvou
mistech, pfi¢emZ jedna ma zazemi v malém dievéném srubu a druha ve dvou maringotkéch:
»...mdme dvé maringotky, jedna je pracovni a na vydej jidla a druhd je jenom spinkaci.* (Z
89 — 90) Barbora jako jedina ma zazemi ve zdéné budové, ktera poskytuje sice relativni
pohodli, ptesto ji Barbora vidi jako nevyhovujici, vzhledem k dal§im podminkam. ,,4 zdzemi
Jje teda ten domek, ktery slouzi jakoby jako zdzemi pro tu Skolku, da se Fict, Ze dispozicné je
supr, Ze je blizko u fakt krdsného lesa. Uplné Spatné v ramci toho, Ze je to vedle cesty a je
maly, coz by jako tak nevadilo, ale i zahrada vedle je fakt mala, takzZe pak ten prostor prosté
neni.” (B 83 — 87) Ptes rozdilnost typu zazemi byva vybaveni podobné. ,,Vevnitr jsou stiil,
Zidle, futon, kamna, vésacky na pytle deti s vécmi, botnicek, police, skiinky s vytvarnymi
potrebami a materidlem, kosticky, knizky.“ (J 117 — 119) ,, ...stoly a Zidlicky a riizné skrinky
na pomiicky a véci. Déti spi na matrackach ve spacdku. *“ (L 58 —59) ,,Je to domek, ktery ma
Jakoby da se Fict dveé mistnosti. V té jedné je kuchyn a stolecky, kterou uzivame hlavné na to
jidlo, na tvoreni. Tu druhou tvori jakoby herna, ve které mame minimum veci. Da se Fict je
tam jakoby akorat skrin jako vétsi na véci tech deti a mala skiinka jako s par hrackama. “

(B 96 — 99) Zajimave¢ je feSeno ulozeni nahradniho obleéeni pro déti v pytlich na vésacich v
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maringotce Jany z divodl uspofeni mista. Kazda lesni matetska skola ma mit vytopitelné
zazemi, Casto se tak déje pomoci kamen, coz pfinasi dalsi starosti: ,,Tuhle zimu mame pro-
blem s mokrym drevem. SnaZime se to resit s kolegyni tak, Ze Stipeme dievo na mensi polena

a skladdame je kolem celych kamen, aby dievo lépe proschlo.* (L 61 — 63)

Dulezitou soucasti lesni matetské skoly je také zahrada, kterd byva zfizena v ptirodnim stylu:
.--.tam maji déti rizny vyZiti, prirodni piskoviste, blativou kuchyn, housti, ohniste, stromy,
zahonky na péstovani.*“ (J 124 — 125) Takto upravena zahrada poskytuje détem podobné
podminky k rozvoji jako volna pfiroda. Pro Citatele mize byt nezndmym pojem ,,blativa
kuchyn®. Je to misto, které je cilen¢ ponechdno k vytvoreni blata a zaméstnanci zde détem
pofizuji staré nadobi, piibory apod., ¢asto také vyrobi jednoduchou ,.kuchyiiskou linku* a
déti zde mohou ,,vafit” a rozvijet motoriku, kreativitu a smysly v iizkém kontaktu s ptadou.
O dulezitosti tohoto pfirozeného tzv. autonomné strukturovaného prostiedi jsem se zminila

v kap. 4.2.

Na zahrad¢ byva né&jakd forma kilny nebo zahradniho domecku. ,,7aky kilna na naradi,
dreva na zimu.* (L 60 — 61) ,Jo a jesté v tom domecku mame mala zviratka.” (L65) Dale
uvadégji participantky dalsi pfistieSky, jejichZ vyznam spattuji ptedev§im v maximalizaci po-
bytu ve venkovnim prostiedi. ,,V tom pristiesku jsou lavicky a stolky a jsme tam hodné pres
léto, viastné misto jurty.“ (L 59 — 60) Jana zfizeni pfistiesku planuje: ,,...bude tam altan,
takze taky kulna, ale hezci, polootevienad, jako venkovni ucebna.* (J 123) Ma vSak jiz velky
stan, kde je netradi¢né zajiSté€no spani: ,,...spi malé déti ve venkovnim stanu podle skandi-
navského vzoru. Je tam podlaha po celém stanu a jsou tam ctyri kocarky Liberta a postele
Jjsou zvednuté na paletach, vystlané kozesinami a v nich spacaky. (J 119 — 121) V tomto
sméru si opét styska Barbora, ktera zahradu sice ma, jeji vyuziti je vSak znacné omezené.
,Ale tim, Ze je to situované hned vedle té cesty, tak hodné nas ovliviiuje jakoby ta hlucnost
té cesty, kdy prosté se neslysime.TakzZe to zazemi je ted’ka takové jako blbé, takze jako na té
zahradeé jsme v téch cinnostech omezeni a uz viibec tieba tam nemuzeme spat, takze celkove
to pak prostorové je spatné. (B 105 — 109) Ptestoze ma tedy Barbora nejlépe vybavené
zazemi zdéného domku, je S nim nejméné spokojena. Paradoxné vnima potiebu vétsiho pro-
storu, na rozdil od participantek, které maji maringotku, protoze ji chybi pravé ona piima
navaznost pfirodniho prostfedi na zdzemi, naptiklad zahrady jako dalsi ,,mistnosti“ pro ak-

tivity, které se neodehravaji v lese.
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Vsechny participantky kromé Jany se také dotkly chovu zvitat. Barbora a Lenka se zmifuji
o chovu drobnych zvitat, Zdena dokonce hospodaiskych, piimo v zazemi LMS. ,, Mdme tam
i spoustu zviratek velkych, malych, kraliky, kozu, morcata, husy, takzZe o ty se musime posta-
rat. “ (Z 101 - 102) Martina uvadi blizkost farmy. ,, No tady jsou kralici a ovce a kozy a
kuratka a tak to si chodej jako chovat.* (M 289)

Dosud popisované zazemi se zahradou je pouze malé ¢ast ,,tfidy* lesni matetské skoly. K té
patii také Siroké okoli, kde mistnosti jSou nahrazeny riznymi misty, jejichz vybér je dilezity
jak z hlediska pedagogického zaméru (napft. potok pro zkoumani vody), tak z hlediska bez-
pecnosti a pocasi (napt. husty les, tvofici pfirozenou ochranu pred destém, slunecna louka v
chladnych dnech) (Miklitz, 2011). Jana toto ilustruje vyrokem o obofte, kde se ptsobi: ,,TO
neni nas majetek, ale je to nas ucebni prostor a s touto informaci védomé pracujeme.* (J 125
—126) ,,Z néjakého ditvodu mame vybrana urcita mista, kam chodime...* (J 68) Jak uvadi
Knight (2013) je dobré, kdyz se lesni matetfska $kola nachédzi v riznorodém prostredi, kde
se mohou dé&ti seznamit s riznymi typy ekosystému jako je tomu u Martiny a Zdeny. ,,A
vilastné cely to mame v xxx, takze tady muzZou chodit treba do sadu, nebo tu je kousek rybnicek
a poticek a louky, les, takze takovy rizny prostredi. “ (M 277 — 278) ,,Maringotky mdame zase
na uplné jiném miste, na louce, vic na slunicku, u potoka, takze tam je zas uplné jiné pro-

stredi, jind energie.” (Z 102 — 104)

Z dosud uvedeného je mozno vidét, Zze ochranné zazemi je mal¢ a skromné, ale cela ,,tfida*
je bohata a velkd. Jana k tomu také dodava: ,.Je to skromné a minimalistické zazemi, to je
ale zamérné a umysine.“ (J 121 — 122) Zamér a timysl je v tom, ze skromnost zazemi je jeden
z prostfedkt jak napliiovat principy myslenky lesnich matef'skych Skol — uzky kontakt s pfi-

rodou, dliraz na spolecenstvi, kreativitu, samostatnost atd., jak uvadim v kap. 3.
6.1.2 Hygiena v prirodé

e Obsahuje kody: umyvani v zdzemi, umyvani mimo zazemi, toalety, zazemi a legis-

lativa, ekologicky provoz

K minimalnim hygienickym podminkam, které by mély lesni mateiské skoly spliiovat, jsem
se vyjadfovala v kap. 4.3. Barbora uvadi, ze ma v domecku k dispozici tekouci vodou a

bézné toalety, ostatni participantky mluvi o zajistovani hygieny kompostovacimi toaletami
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a dovozem vody, coz sebou piinasi pro zaméstnance praci a starosti navic. ,,JSou komposto-
vaci a po pouziti se zasypou hoblinami nebo pilinami. Pak je vynasime do jamy na kraji
zahrady, umyjem a vydesinfikujem.« (L 75 — 76) ,,Jo, vodovod nemdame, vodu pitnou dondsi
rodice, uzitkova na myti rukou je z pramene v lese. V maringotce je toaletka, stojan s umy-
vadlem, vodu ohrivame na kamnech, mydlo mame také. A v lété mame venkovni umyvarku s
vodou ohiivanou sluncem v takové kemp Saur.** (3 142 — 144) Zdena spolupracuje s méstem,
které jim pomaha se zajisténim hygieny. ,,V xxx nam pomdaha mésto, tam viastné technicky
sluzby nam vodu vozej, zachody vyvadzej.“ (Z 295 — 296) Naro¢néjsi udrzba mize vést také
K problémtim S neochotou zaméstnancii se 0 ni postarat: ,,...t7eba ten kompostovaci zachod,
co tam mame, tak to se jim nelibi délat, Ze jo, jako vynaset, no. Takze tam radsi nechodéj a
je to tak, zZe ty déti nase tam viastné nechodéj na zachod, aby byl porad cistej. (...) Chodéj
do kiovi nekam. TakzZe rodice se pak rozcilujou, Ze deéti chodi do kiovi, misto aby sly na
zdachod, no.” (M 280 — 286) V omezeném prostoru zazemi je potiecba v tomto ohledu dbat
na dodrzovani pravidel hygieny, protoze krom¢ zdravotnich rizik by mohlo toto chovani vést
také k vétsi zatézi prirodniho prostfedi v misté. V lese a volném venkovnim prostoru jsou
tato rizika mensi, ale také je tieba dbat urcitych pravidel, jak popisuje Barbora v nasledujici
citaci. ,, 1 v tom lese je hygiena zajisténa uplné jakoby tak jak mad, jakoZe neni podcenénd.
Pred jidlem si vidycky umyvaji ruce, desinfikujou se jesté zvlast jakoby desinfekci. Stejné
tak se to déje jakoby po tom, kdyz jdou déti na zachod. A na zachod se chodi tak, jakoze
pokud potiebujou cirat, tak se vycuraji v lese nékde ke stromu, mimo jakoby prostor, kde si
deti hrajou. Pokud chcou kakat, tak se jde, vyhrabe se tam dira, vykakaji se, pak se to za-
hrabe. Zase je to mimo prostoru toho deéni.*“ (B 112 - 117)

I v pfipad€ zajisténi hygieny je snaha chovat se k pfirod¢ co nejvice Setrné, protoZe také
minimalizace zatéZe z vlastniho provozu patfi k filozofii lesnich matetskych §kol, navic jsou
tak déti ptirozené vedeny k ekologickému ptemysleni. ,,4 to mydlo i jar je ekologickeé, sna-
Zime se vitbec pouzivat ekologické prostredky. (L 80 - 81) ,, SnazZime se jako pouzivat sa-
mozrejmé ekologické prostiedky a tak, toaletak ne vihcené ubrousky, aby se to jakoby roz-
lozilo rychleji a tady ty véci. Jako na to dbdame. Neni v tom vitbec Zadny problém. (B 117 —
120)

Z dosud uvedenych skutecnosti, tykajicich se fungovani lesni matetské Skoly miizeme po-

chopit duvody vedouci k jejich nevoli se stanoviskem Ministerstva zdravotnictvi, které trva
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na plnéni platnych hygienickych podminek pro b&zné MS, jako jsou predepsané m?, vyba-
veni apod., piestoze je ve spolupraci S dotéenymi organy véetné Ministerstva zdravotnictvi
vypracovan material na miru pro LMS (Ustanoveni hygienickych podminek..., 2012) K po-

drobnostem legislativni situace se vyjadiuji v kap. 1.3.

.. -nejsme v tom systemu vzdelavacim, protoze se po nas chteji ty domy, které my nechceme.
Ze jako porad dokolecka se chodi okolo vyhlasky ¢tyri sta deset a Fikaji, Ze bez ni nemohou
ty lesni skolky do systému, protoze ji nesplitujou. A lesni Skolky rikaji, ano, oni ji nespliujou,
protoze oni ji ani nechtéji spliovat, protoze jsou lesni skolky. Potrebujeme udélat jinou vy-

hlasku pro ty lesni Skolky, ktera bude mit smysl. ** (J 294 — 298)

... viastné je to tak, Ze ty metry ctverecni musej mit ve skolce v budové, takze musi mit tu
budovu postavenou s téma stoleckama, zidlickama, zachiidkama, umyvarkama a ty déti tam
nejsou. Nebo nemusi bejt. Takze ty déti tam nejsou a tu dotaci by sice dostavali, ale tohle

maj uplné zbytecne. “ (M 239 — 242)
6.1.3 ReZim dne v lesni matei'ské Skole
e Obsahuje kédy: predavani déti, otviraci doba, odpocinek, stravovani

Provozni doba LMS byva vétsinou kratsi, nez jsme zvykli u béznych MS: ,,...mdme od deviti
do piil ¢tvrté provoz a uz tak od téch tii chodi rodice.” (3 112) Céstecné se k tomuto vyja-
dfuje Lenka v kap. 6.5.2, kde zmifluje narocnost pracovnich podminek a s ni souvisejici po-
ttebu kratsi pracovni doby, totéz miizeme vztahnout také na déti, jak naznacuje Zuzana dale

v kapitole ve vyroku o vétsi zatézi v ptirod€ a odpocinku déti.

Ze své podstaty mivaji lesni matetské $koly zazemi vzdaleno od bézné dostupnych mist, pak
se rodi¢e s détmi a zaméstnanci LMS schazi na jiném misté neZ je zazemi. K nému se pak
dopravuje nebo dochazi skupinka déti se zaméstnanci LMS jiz samostatné, neziidka byva
jiz souclasti cesty program. Je tedy velmi dulezité, aby rodice dodrzovali smluvené Casy,
terminy a dohody (pfedavani a omlouvani déti, casovou organizaci), aby byla mozna koor-
dinace cel¢ tiidy. Predavani déti se déje rliznymi zplsoby, mnohdy i v ramci jedné lesni
mateiské Skoly. ,,Mame riizné skupiny, takze se schazi riizné. Jedna se schazi na zastavce u
autobusu, kde rodice se rozlouci s détmi a potom uz deti odchazeji do svého zazemi. Ta druhad

skupinka to ma tak, Ze se schazi roviou u toho zazemi... " (M 2 — 6) V pripadé Barbory jezdi
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dokonce jeden zaméstnanec s détmi autobusem a druhy ¢eka v zazemi: ,,...zdlezi, jestli jedu
Jjakoby na rano do zazemi nebo jedu s détma ze zastavky od autobusu, tam uz za né viastné

prebiram odpovédnost i pri té ceste. (B 2-4)

Specificka mista pfedavani vyzaduji také vymezit piebirani zodpovédnosti. ,,Jako ti prii-
vodci nebo pedagogové prebiraji zodpovédnost za dité v okamziku zpravidla podani ruky
nebo kdyz vstupuji na pozemek nebo kdyz si reknou: ,, prebiram od vas dité,*“ protoze tam

nejsou ty dvere a ploty, tak se to néjak musi vyznacit ten cas... “ (J 28 - 31)

Do terénu odchézeji déti bud’ po svacince ,,...svacina velice rychla jakoze si kazdy nabere ty
rozinky, orisky a odchazime do lesa,” (J 62 — 63) nebo svaci v terénu. Zpét do zazemi se
vraci k obédu. Zajistovani obédl a svacinek je velmi variabilni, ptipravu zajist'uji v riznych
kombinacich rodi¢e, zamé&stnanci LMS nebo stravovaci zafizeni a snazi se o dodrzovani

zdravé stravy, coz s sebou miiZze nést také problémy.

,»Problémy jsou obcas s tim, Ze jidlo je sice zdravé, ale nekdy déti zkratka nezaujme, obcas
pomiizeme tim, Ze trochu dosolime, pokud s tim rodina souhlasi. A taky chystame odpoledni

svacinky.*“ (L 86 — 88)

1y dopoledni si nosi z domu, a tam zas obcas bojujeme s tim, Ze jsou to véci z naseho
pohledu nevhodné, dost casto cukrovinky. Snazime se to odbourat, ale vis jak. Podarilo se
nam prirozenou potrebu cukru spojenou s vydejem energie v terénu osetrit zasobami suse-
ného ovoce, na které deti zvykame od Vanoc a slavime s tim velky uspéch u vetsiny z deti.*

(L 90 —94)
,,Obédy zajistuji détem rodice, nosi jim teplé jidlo v termoskach.* (J 75 — 76)

»Na obéd u nas déti chodi do Skolky do budovy, hodné se vari podle zdravi vyzivy a bio.
Chceme, aby si déti privykaly na ten zdravy Zivotni styl.“ (M 22 — 24)

Po obédé€ nasleduje odpocinek, na ktery je kladen duraz, protoze celodenni fyzicka aktivita
na Cerstvém vzduchu je pro déti naro¢na. ,,7en kdo nechce spat, tak spat nemusi, ale musi
byt v klidu, protoze zas vzhledem k ty zatezi jakou maj. TakzZe varianta Ze nam nékdo rekne,
Ze jeho dité nebude ani odpocivat ani lezet ani prosté nebude v klidu, tak neexistuje.” (Z 79

— 82) Ve vétsing lesnich matetskych Skol se 1 spanek odehrava alesponl v ptiznivém pocasi
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venku, v nékterych jsou zafizeni na celoro¢ni spanek venku: ,,Déti v tom spi i v mrazech,

spokojené chrupkaji i 2 hodiny na zdravém vzduchu.* (J 121)

Po odpocinku a odpoledni svaciné jiz nezbyva pftili§ ¢asového prostoru, program je tedy
volny a odehrava se v blizkosti zadzemi. ,,...kdyz se vzbudi, daji se na nocnicek nebo na
zdachod pak se posadi ke stolu, daji si svacu a pak jdou zase ven. A tam uz si je za chvilicku

vyzvedavaji rodice.“ (J 101 — 103)
6.1.4 Materialni vybaveni
e Obsahuje kody: ptiroda jako prostiedek, kulturni prostfedky, naradi, vSe s sebou

Tim nejzéakladngjSim prostfedkem edukace je sama ptiroda.: ,,...najdou klacky vsechny a
pak si je porovnavaji ty klacky podle délky nebo podle druhu, z jakyho jsou stromu nebo si
hledaj jako pexeso, Ze hledaji, aby byly ze stejného stromu ty listy, nebo srovnavaji deéti podle
velikosti.“ (M 93 — 96) Jana popisuje jiné vyuziti ,,No tak si holky, jak byla zavéj listi, tak
ony si udélaly takhle jako okynko do toho listi, takze odhdzely hlinu, takhle si ji jako hladily,
nasly si kazda vetvicku a takhle lezely vedle sebe na zemi na brise a prosté se podepisovaly.

(J 210 - 213)

Piestoze zakladem préce jsou pfirodniny a pfirodni materidly nerezignuji lesni mateiské
Skoly na moderni vybaveni, které je soucasti dneSniho svéta, jak také doporucuje Miklitz
(2011). ,,Mame cvrnkaci fotbal, takovy ten starej plastovej, tak to je taky uplné super. (...) A
Mdme takovy ty pracovni desticky logiko, ktery jsou vyborny, Ze fakt vilastné jakykoliv okruh
si clovek vybere vzdeélavaci, tak maji moc hezky zpracovanej...* (Z 118 — 125) Zdena se
nebrani ani vyuziti plastli: ,,Nebranim se ani plastu i ten do dnesni doby patri a vSechno jde
pretvorit v néco krasného i ten odpad. © (Z 47 — 48) Naopak Lenka se zamysli nad pomtic-
kami 1 z hlediska udrzitelného rozvoje. ,,Ale kdyz se na to treba podivam z pohledu toho, co
bysme méli zkusit v ramci lesni materské skolky ohledné udrZitelnosti nasich zdroju, tak
bysme méli pouzivat méné lepidla a viastné vyprodukovat néco, co miizes pak zaroven beze
strachu vratit zemi. Jestli vis, jak to myslim. A tady jsem najednou narazila na to, zZe ja mam
spoustu napadiu, ale tyhle ty veci tam nejsou. Nemiizu rict, Ze stoprocentné viechno co vy-
tvorim, muzu vratit zpdatky zemi a ta zemé si s tim poradi. “ (L 141 — 148) Ani jeden pohled
neni $patny, zaméstnanec LMS by se mé&l zamyslet nad obéma hledisky a hledat mezi nimi

rovnovahu.
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VétSina vzdélavaciho programu se odehrdva mimo zdzemi, vse potfebné je tedy nutno bravat
s sebou. ,,4 vlastné veskery pomiicky ty si bereme sebou, co potiebujeme. Takze vzdycky
podle téematu jaky nas cekd, tak si ucitel nabali dva tri batohy plny veci a muzZeme vyrazit.
(Z 33 — 35) Jana vyuziva voziku po vzoru némeckych LMS. , Mdme sebou vozik, v tom
voziku mame vSechno mozny, co bychom potiebovali do terénu véetné vody, lékarnicky i
rucnikii, toaletdku, mejdla, prosté vsechno. Takovou malou zasobu i pomiicek reknéme treba

atlasy, lupy, provazy, ndhradni lana, hrnce, micky ... (J 69 — 71)
6.2 Zaméstnanec a jeho pojeti edukace

Tato kategorie ilustruje na jedné strané velkou riznorodost a na stran¢ druhé spolecné prin-
cipy pedagogického pojeti lesnich matetskych skol. Nazev kategorie vyjadiuje fakt, ktery
jsem jiz zmitiovala v kap. 3, Ze lesni matef'ska Skola je spiSe organiza¢ni platformou zaloze-
nou na kontaktu déti s pfirodou a nema striktné dany jednotny vzdélavaci program. Pedago-
gicky koncept konkrétni lesni matetské skoly tedy reflektuje preference a pedagogické pojeti
jejich zaméstnanct. ,,Dalo by se Fici, ze mé pedagogické a lidské piisobeni na déti je z velké
casti ovlivnéno moji vlastni cestou a zpusobem Zivota, v kterém pozndvam, co vSe je mezi
nebem a zemi, co nas ovliviiuje a déti to vnimaji mnohem silnéji, nez my dospeli.* (L 203 —

206)
6.2.1 Od Komenského po skauting
e Obsahuje kody: osobnost, détstvi, vztah k ptirodé, mySlenkovy smér

Jisté neni prekvapujici, Ze jednim z hlavnich zdroji inspirace pro zaméstnance LMS je sa-
motna pfiroda a jejich vztah k ni. ,,Pro mé je obrovska inspirace nebo pro mé je obrovsky
nabiti jakoby to prostredi, ve kterém to délame. To znamend ten venek a ty moznosti, které
nam ten venek otevira.“ (B 180 — 182) Jak tika Lenka, tento vztah k ptirod¢ vychazi ,,...ze

x4

zkusSenosti a zazitku z détstvi, které jsem prozZila v prirode.* (L 197) Pro vétSinu zaméstnancti
je filozofie lesnich matefskych Skol pfirozenou soucasti jejich zivota: ,,...mné to pravée ani
neprijde, ze bysme byli specidalné lesni skolka. Tim, Ze ja jsem takhle Zila od malicka, tak
mné to vlastné prijde jako uplné normalni Zivot. Takze v tom nehledam viastné ani Zadné
specifika kromé dobrejch bot.”“ (Z 201 — 204) Tato laska k piirodé se pak pietavuje do filo-
zofie udrzitelného rozvoje, ktera nema byt jen dopliikem nebo jednou z oblasti uceni, ale

koncepci, ktera je zakladem, udava smér a umoziuje nahlizeni na pedagogickou praci z nové
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perspektivy (Stoltenberg, 2012). ,,...jednim ze zakladnich vychodisek moji skolky nebo nasi
Skolky je vzdelavani pro udrzitelny rozvoj a tam je to hodne vsechno pohyblivé, ale jsou tam
zdroven pevny takovy priseciky (...) Treba spravedinost nebo soucit, rovny sance a tak.
Zdroje. To jsou prosté vSechno otazky budoucnosti, ktery se daji krasné v té lesni materské

Skole obsahnout, je to takovej trenazer, kterej to hezky zobrazuje.* (J 349 — 355)

Vychodisky pedagogické koncepce byvaji také rizné pedagogické smeéry ¢i jind hnuti. K
nejéast&ji zmifiovanym v souvislosti s LMS patii waldorfska pedagogika: ,,Vychdzim hodné
z waldorfské pedagogiky a antroposofie. Nechapu to jako néjakou metodiku, ale jako jedno
z voditek pro privodce, aby jednal védome.* (J 275 — 277) Mnoho mohou nabidnout ideové
blizk4 vychovnd hnuti skauting a woodcraft, kterd do naSich zemi pronikala soucasné a jsou
zaloZena na vychové déti a mladeze k odvaze, sebekdzni a samostatnosti prostfednictvim
lasky k ptirod¢ a dobrodruzstvi. ,,U me hlavné jako, proc jsem to zacala délat a zZe jsem to
celé zvladla je ten skaut,” (B 196 — 197) tika Barbora. Marting se zase libi indianskd moud-
rost woodcraftu: ,,4 taky takovy indiansky jako koreny co by ta lesni skolka méla mit, aby to

dité bylo v ty prirodé a jako mélo k ni respekt. A vitbec k tomu svymu okoli.** (M 124 — 126)

Podrobnéji se k vyznamu zmifiovanych vychodisek pro LMS zminuji v kap. 3.1.2. Naopak
Zdena se neinspiruje zddnym konkrétnim hnutim ¢i smérem, tiké, Ze vychazi: ,,Z pana boha
a zdravého rozumu. Byla to legrace, kdyz jsem se tak vsichni sesli poprvé, ty prvni lesni
Skolky a vsichni povidali o tom waldorfu a tak a ja tohle, mam to tak prosté jednoduse nor-

malné ze zivota.* (7 227 — 229)

Inspiraci pro zaméstnance LMS jsou také riizné osobnosti nejen z pedagogického svéta. Par-
ticipantky ¢asto zmifiuji kolegyné z byvalého zaméstnani v bézné MS &i své byvalé uditele.
Jana hovofi o danské waldorfské pedagozce Helle Heckmann, ktera je propagatorkou tzv.
slow parenting — pomalého rodi¢ovstvi. Tento vychovny styl je zalozen na jednoduchosti -
hracek, podnétii, dodrzovani pravidelnosti, klidu, dostatku ¢asu a kvalitnim traveni ¢asu s
ditétem (Heckmann, 2012). Je reakci na pfemiru podnétl, pfeorganizovanost ¢asu a rychly
konzumni Zivotni styl dneSnich déti. Dilezitou roli v pfistupu zaméstnancii k détem sehra-
vaji také rodinni ptislusnici. ,,7dta byt to byl prisndk, tak nic pro néj nikdy nebyl problém a
v podstaté cokoliv jsme chteli vyrabet, délat, podniknout, tak vzdycky bylo mozny. Viastné
nikdy jsem neslysela, ne néco nejde. Jako v Zivote. Vzdycky vsechno Slo, sebevétsi blbiny a

byl presné takovej, ze byl hodné prisnej, potreboval, abysme zakladni pravidla dodrzovali a
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pak nam snesl modry z nebe. A z toho si myslim, Ze vychdazim vlastné nejvic. (Z 231 — 236)
Martina dokonce uvadi jako inspiratory vyznamné historické osobnosti: ,,Mné se strasné
libjej jako myslenky Jana Amose Komenskyho, ktery je sice historicky strasné stary. A potom
Eduarda Storcha. Jsou to viastné véci eee, jsou takovy jako historicky véci, ktery se mi moc
libjej.” (M 122 — 124) Znamy spisovatel Eduard Storch se pokusil o zajimavy reformni po-
kus, kdyz zalozil a ¢tyfi roky provozoval Détskou farmu (Vojtko, 2006), kde mizeme fici,

z dne$niho pohledu uplatiioval principy tzv. zazitkové pedagogiky a prvky pedagogiky LMS.
6.2.2 Pristup k ditéti

e Obsahuje kody: iniciativa ditéte, potfeby déti, bdela ptitomnost, bezpecné riziko,

svoboda s pravidly, mala skupina, skryté souvislosti

Piistup k ditéti izce souvisi s osobnosti zaméstnance a jeho vlastnim pojetim. Vyznamnou
roli hraje také mal4 skupina déti, se kterou pracuji dva zaméstnanci LMS, v ¢emZ spatiuji
participantky velkou vyhodu. ,,To se mi libi jako téch patndct déti na dva ucitele. To se mi
moc libi oproti tomu, jak to je u nas ve Skolstvi. (...) No je to i na téch deétech videt a je to
prosté néco uplné jinyho, no.* (M 207 — 210) ,,...mensi kolektiv téch déti, to znamenad, Ze to
otvira prostor pracovat s nima daleko vic individuadlné a nejsi jenom dozorce a rozvijis ty
moznosti téch déti, vis o nich, a miiZes s nima pracovat... (B 188 — 190) Maly pocet déti na
jednoho zaméstnance LMS poskytuje dostateénou volnost pro vlastni iniciativu déti, napl-

novani jejich individualnich potieb i prostor pro bezpecné riziko.

Pro lesni matei'ské §koly je typicky ,.child-led* p¥istup, kdy zamé&stnanec LMS nechava pfi
edukaci hlavni iniciativu na ditéti — necha se vést jeho zajmy a potiebami (Knight, 2013),
jak jsem se zminovala v kap. 3.1. Pfitom je potieba uplatnit to, ¢emu miZeme fikat ,,bdéla
pfitomnost®, jak ji popisuje Lenka: ,,...naslouchds tomu, co mas v sobé, vnimas to, co se déje
v tech deétech a na zakladeé toho se potom pidis, co miizes délat jinak, min, vic, anebo lip.
(...) ...jd jsem pritomna v tom daném okamziku s témi détmi, vnimam jejich potreby a aktu-
alné na né reaguji.* (L 176 — 184) Jana jde jesté dal a slysi na volani Zajonce (in Lukasova,
2013), ktery pfisuzuje nevalné vysledky pedagogického systému v osobnostni oblasti uz-
kému a omezenému poznani ditéte, predevSim nezdjmu o jeho duchovni a duSevni podstatu:
,---Mit zajem o osud svérenych déti, jako to je ten presah za ty kompetence. Ja musim mit
zdjem pochopit to dite jako bytost, ktera jde nekam, jak to ma, jak md jako nalozZino, z jakyho

ditvodu.* (J 264 — 266) Pii ¢innostmi s détmi pak jde Jana do hloubky a pracuje se symboly
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a skrytymi souvislostmi napf. pfi pfipravé narozenin ji zajima: ,,...jak jsou pripravovany ty
narozeninove ritudly, co kdo dostava a co to zobrazuje jakoby, co to symbolizuje tieba ten
darek. A viastné jaky tam jsou, jak ty skryty souvislosti. Mé jako hodné zajimaji ty skryty
veci, ty obsahy.“ (J 168 — 171)

Jana spattuje zaklad predskolniho edukace v naplnéni péti potreb ditéte. ,,Je potreba si Fict,
tak moment cely to v§echno vzniklo, abysme napliiovali potieby deéti. Pojdme se zastavit a
Fict, jaky jsou potieby déti. Ze déti potiebuji pohyb, jidlo, prijeti, hru a spanek. Téch pét
veci. Tak pojdme si Fict jak tydle véci co nejjednoduseji a v co nejvetsim poklidu tem detem
dat. A miize k tomu vést spousta cest.* (J 363 — 367) Diky riznorodému a velkému prostoru
umoznuje les vyborné€ uskutectiovat potiebu pohybu, coz se pozitivné projevuje v dalSich
¢innostech. ,, Ale prosté uvédomit si, ze u klukii ten psychomotoricky vyvoj je jakoby pozadu
za téma holkama a ze ten kluk, aby vlastné byl schopnej si sednout a soustredit, tak potrebuje
toho strasné moc nabéhat a jakoby vydat, protoze jako lovi. Jsou schopni se soustiedit, ale
potiebujou vic ¢asu...“ (J 220 — 225) Piestoze jsou principy LMS zaloZeny na maximéalnim
kontaktu s pfirodou, uvazuje Jana také o potiebé zazivani omezeného prostoru: ,,...ale ja to
na Sirym nebi, miize byt docela vycerpavajici jako pro malou dusicku. TakzZe jako presto Ze
Jjsem zastance toho co nejvic venku, tak zaroven k tomu je potieba Fict, Ze je dobry doprat i
ten cas, kdy jsou v néjakym omezeném prostoru a pod striskou. J (95 — 99) Jana vychazi z
myslenky Heckmann (Passerin a Starkova, 2013), ktera varuje LMS, aby byly opatrné s po-
selstvim ,,byt jen venku®, protoze déti potiebuji zazit také kvalitu pobytu ,,uvniti* a ucit se

sdilet omezeny prostor s ostatnimi.

Mensi pocet rodin umoznuje vychazet vsttic také jejich potiebam. ,,4 maji to nastaveny
trosku jinak. Jsou to jini ucitelé, jiny deti, jini rodice. Maji to nastavené podle téch potieb,
které jim nejvice vvhovuji.* (M 35 — 36) Zdena umoznuje i pozd¢jsi prichody: ,,Pres zimu
povolujeme do deviti, protoze je lepsi aby déti prisly v pohodé nez vcas a rozespali, rodice

nervozmi.“ (Z 8 — 9)

Druhou zékladni podminkou child-led pfistupu je vlastni iniciativa déti, kterd umoznuje di-
téti postupovat podle vlastniho individuélniho tempa a zptisobem, ktery mu vyhovuje a jsou

tak nastaveny dobré podminky pro tspéch ditéte, jeho vnitini motivaci, seberealizaci i napl-
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néni poteby uznani. ,, ...jak se k tomu proste dopracovava samo, ale jenom potiebuje po-
skytnout dostatek prostoru. Jo, nepotrebujeme to delat za neho nebo mu rikat, jak to ma
deélat.“ (L 124 — 127) Jana s nevoli sleduje, kdyZ je détem tato iniciativa upirana napf. pfi
pocatcich psani: ,,Ty déti jako kazit takto, kdyz by mély k tomu prosté prijit postupne. Pak
tady mam nékde moc pekny obrazek toho, jak ty deti samy od sebe v urcitém véku, zhruba
tak ctvrtej, patej rok, tak zacnou prosté mit touhu po vytvareni svyho podpisu. (...) Samy k
tomu dosly, Ze drzi vétvicku prosté jako by to bylo pero a maji o to ten zdjem.* (J 207 — 214)
Jana nevidi svoji tlohu v tom, Ze by mé&la déti néco naucit, ale spise je k uceni podnitit: ,,Pro
mé ta pedagogika je probouzeni touhy a zajmu a nadseni. Jakoby uzasu.* (J 240 — 241) A
stejné premysli také Martina, kdyz mluvi o zaméstnanci, jako o tom: ,,...ktery jako upozorni
na néjaky veci, ale pak se stahne jako dozadu a uz necha to dité badat samotny.* (M 122 —
113) Iniciativa déti se projevuje také moznosti ovliviiovat program, tim se velmi zvysuje
jejich zajem o Cinnost. ,,Vzdycky clovek si vymysli néjaky téma a ve findle v rannim kruhu to
dopadne tak, ze je z toho néco jinyho. Takze ted’ mame treba misto zimni olympiady piratskou
olympiadu, protoze prosté vedou pirati a jsou vSude. TakzZe jsme si presné tri tejdny chystali
néco a ve findle to clovek cely predéla, protoze ranni kruh prosté rozhod, Ze pirati jsou
pirati.** (Z 27 — 32) Zdena ponechava détem moznost volby 1 pii vyberu Cinnosti a pobytu
venku. ,,Ale na druhou stranu jsou dny, kdy se détem opravdu ven nechce, Ze prosté udélaji
stavku, vytahnou si nastroje a zacnou hrat. A: ,, My budeme doma “ a pak rikame: ,, Tak jako
to je na nich*, Ze jo.“ (Z 35 — 37) A dokonce se déti spolupodili pti vybéru nového zameést-
nance. ,,4 pak deti si rozhodnou, jestli toho cloveka chtéji nebo nechtéji (...) Vidim, jak ty
deti se chovaj, jak toho cloveka berou. A pak si odhlasujem, jestli ho chtéji nebo nechtéji.

(...) Ze ty déti jsou nejlepsi radar a presné vi.“ (Z 165 - 170)

Ke konceptu tzv. bezpecného rizika (nékdy byva nazyvano také jako védomé riziko), ktery
je jednim ze zasadnich principi lesnich matetskych §kol se k mému piekvapeni v rozhovo-
rech participantky explicitné vyjadfovaly minimaln€. Spociva v ponechani moznosti ditéti
setkavat se s rizikovymi situacemi za doprovodu zkuSeného dospélého (vice v kap. 3.2).
,--.2namend jako povolit mu jit pres urcité hranice, které ve stdatni skolce prosté nejdou (...)
za urcitych pravidel a okolnosti.* (B 145 — 148) Domnivam se, ze participantky povazuji
tento princip a s nim spojené ¢innosti jako samoziejmou soucast konceptu a dovidame se o
nich jakoby ,,mezi fe¢i: ,,...samo dokdzalo vylézt na strom...* (L 123) ,,...maji pilku, maji
prosté sroubovaky, vsecko, kladivko...“ (Z 255 — 256) ,,...treba poridila jsem si niiz, abych

se mohla jakoby vice se priblizit nasim kiukim...« (L 148 — 149) Svoboda a §ifeji nastavené
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hranice vSak s sebou nesou nutnost dodrzovani pravidel a dohod. Vz4jemna divéra v dodr-
zovani téchto pravidel a dohod pak umoziuje zaméstnanci poskytnout détem vetsi svobodu
pii pohybu v pfirod¢€, provozovani rizikovych ¢innosti apod. To vSak nezbavuje zaméstnance
neustalého pozorovani a vyhodnocovani situace. ,,7o znamena, Ze se samoziejme u triletého
ditete by asi nemel uplne dovolit, aby pracoval s nozem. Ale nemél by to zakazovat pétiletému
klukovi samozrejme, pokud dodrzi pravidla, na kterych se domluvi.“ (B 145 — 148) ,,...déti
Jsou v té prirodé jakoby bez hranic a néjakych plotii, kde jsou jako samoziejmé nastavenda
pravidla...“ (B 130 — 131) Putnam (in Knight 2013) tvrdi, ze neni vyvoje bez rizika, zZe
progres kazdého ditéte se d¢je prostiednictvim objevovani nasledkt svych ¢inti a vyhodno-
covani rizika, které s nimi souvisi. Ze strachu o bezpec¢nost déti jsou vSak tyto ¢innosti ome-
zovany ¢&i zcela zakazovany. LMS tak nabizi moznost, jak détem jistou miru rizika pod do-

hledem ponechat.
6.3 Dité v prirodé€ a spolecCenstvi

Spolecenstvi a pfiroda jsou dvé zasadni kvality, které hraji dileZitou roli v celém procesu
edukace v lesni matei'ské Skole. Pomoci této kapitoly se pokusim ilustrovat tuto roli pfi na-

pliovani cill, které jsou definovany v kap. 3.2.
6.3.1 Spolecenstvi
o Obsahuje kédy: vztahy, podileni se na chodu Skolky, sdileni, vzajemné uceni

Spolecenstvi v lesni matefské Skole tvoii zaméstnanci, déti, rodice, ale také pfiroda a okoli,
mezi kterymi panuji izké vztahy. Mensi poéet rodin v okruhu LMS a také mensi pocet déti
ve vekoveé riznorodé skupin€, umoziuje navazovat blizsi kontakty a poskytuje podminky
pro socialni uceni déti v autentickych situacich — uc¢eni komunikaci, spolupraci, toleranci a
respektu k sobé navzajem i k dospélym. ,,7y déti jak jich je malinko v ty skupince jenom
patndct a nevybiraj si Zadny nahrady, jako Ze by nam chodily néjaky jiny dny, tak ty deti
docela dobre védi, kdo chybi a kde je, Ze si to pamatujou, Ze tu skupinku tech patnacti deéti,

dokazou obsdhnout.“ (M 86 — 89)

Dilezitym prvkem, ktery podporuje sounalezitost mezi détmi je prozivani spolecnych aktivit
a ritudla. Prvnim z nich je na zac¢atku nového dne néjaka forma sdileni, vétSinou ranni kruh,

pomoci kterého se zaméstnanci LMS a déti spolecné naladi na cely den. ,, 4 pri ty svdce si
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popovidame, nedélame klasickej ranni kruh, protoze vilastné v tom kruhu sedime cely rano.
Takze kdyz se sejdem u tech kamen kolem stolu a povidame si tak si myslim, Ze tohleto je
viastné odbyty. Viastné tady v tom krouzku uz si Fekneme, co nds bude cekat cely den. Rek-
nem si, jak jsme se méli, co koho potkalo, jak se kdo vyspal a co se bude délat a miizou si k
tomu zase vetsinou si jesté prihodit néco svyho.” (Z 22 — 27) Ranni kruh vsak casto probiha
venku, proto obzvlasté v chladnych mésicich je tieba jeho pribeh piizpilisobit a zatadit po-
hybovou ¢innost. ,, Pak je viastné ranni kruh, kdyz rodice odejdou, eee, Fikam neni to komu-
nitni kruh, protoze to je takova zvlastni véc, protoze to bychom tam zmrzli. Nemyslim si, Ze
by bylo dobry, mnoho si s téma détma povidat spis zpivame, mame rikanky, rikanky s pohy-
bovym doprovodem se to jmenuje, takze to je néjaka predem dand choreografie...* (J 57 —
60) Dalsim pielomovym bodem je spole¢né zhodnoceni dne vétSinou pied obédem a spo-
le¢ny odpocinek. Zhodnoceni dne muize probihat formou zavéreéného kruhu nebo jako v
pripadé Zdeny méné tradicné: ,, ...nejcastéjc teda jakoze pribehem s divadelnima prvkama

jesté shrneme to, co se za ten den stalo.** (Z 64 — 65)

Pii dalsi spole¢né €innosti, spani, se také samoziejmé a nenapadné rozvijeji vztahy mezi

détmi: ,,...maj takové spolecné hnizdo, kde maj piknikové deky a tam vsichni vedle sebe lezej,
poslouchaji pohdadku ... “ (M 27 — 28) Mize vSak slouzit také jako ptilezitost k rozvijeni
sounalezitosti s ptirodou: ,,...kazdé dité ma sviij strom, tam ma sviij spacdk...* (M 26) Pro-

jekty zase poskytuji moznost k poznavani mista, kde déti ziji a vytvareni vztahu k nému 1
jeho obyvatelim. ,,Prosté chystame tam riizny krdasny projekty s nima spolecné i se Skolou
takze to je uplné bomba. To je jak v pohadce, Ze jo. Cela vesnice nas ma rada kromé jedny
Sileny pani sousedky. Takze i ti staricci chodeéj kolem, divaj se na ty deti a jsou radi. Ted jim
tam budeme budovat verejnou permakulturni zahradu, prave ve spolupraci s technickymi

sluzbami, jako supr. *“ (Z 296 — 301)

Budovani vztahii mezi détmi i dospélymi napoméha také vzajemné uceni dovednosti: ,,On
se to uci tim, ze pozoruje nas, ze mu to ukdaze kamarad... (L 127) Ale také respektu k ostat-
nim: ,,...pokud chce bejt nékdo vzhuru, tak musi respektovat, ty co spinkaj... " (Z 87) Vza-
jemna provazanost uceni napii¢ v€kovymi skupinami se projevuje pii péci starSich déti o
mladsi, kterou kdysi samy zazili od zaméstnancti LMS: ,,4 jsou hrozné zodpovédni sami za
sebe, a diky tomu i za druhy, coz je hrozné hezky. Je to vidét na starsich détech, kdyz se
staraji o mriousky, ktery k nam prijdou ... (...) A ty velky presné pred nima couvaj lesem a

rikaji ,, No pojd uz honem, pojd, to zvladnes jo. " A je hrozné hezky pak viastné videét ten svij
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otisk, ze ty velky aniz by je o to clovék prosil nebo je k tomu nutil tak uplné automaticky
prevezmou tu péci o ty maly mridtka, protoze si pamatujou, Ze s nima to bylo stejné a hrozné
hezky jim viastné ty privodce délaj oni a to je bomba no.* (Z 262 — 271) Pii vzajemném
utvareni vztahti dochazi také k rozvoji komunika¢nich dovednosti, na které¢ je diky mensSimu
poctu déti vice Casu, jak si mysli Barbora: ,,V té lesni se rozviji jakoby vic v komunikaci,
osobnim jednanim, reseni konfliktii, ale i jako sdilenim té radosti.” (B 161 — 162) Toto bu-
dovani a rozvijeni vztahii vede déti k pocitim sounalezitosti a vy$§im moralnim a etickym
hodnotdm: .,...respekt k tomu okoli, zZe ja jsem soucdsti toho okoli a nemiize bejt po mné

potopa. No, jo asi respekt jako k prirodé urcité hodné k tomu spolecenstvi. “ (M 127 — 129)

Co miZzeme na lesni matefské Skole velmi ocenit je zapojovani déti do ¢innosti, zajist'ujicich
chod skolky, a tedy poskytnuti ptilezitosti k rozvijeni toho, cemu Miklitz (2011) fika ,,kom-
petence pro prakticky zivot®, jak jsem uvedla v kap. 3. 2. ,,...uz tohle je samo o sobé jako i
vlastné nastroj pedagogicky, protoze déti vidi néjaky smysluplny cinnosti, chapou souvis-
losti, je to uceni se v souvislostech, je tady jako diileZity pilir, eee viastné.* (J 46 —48) Dé&ti
pomahaji s kazdodennimi ¢innostmi, jejichZ vysledek je uZite¢ny pro né i celé spoleCenstvi
a ziskavaji tak pocit vlastni sebehodnoty. ,,...nékdo pomadhad zametat a uklizet, a i tohle jsou
vlastné rizeny cinnosti v podstaté, ta sluzba tomu spolecenstvi.* (J 85 — 87) Podileji se na
ptipravé jidla: ,,...pomiizou nachystat svacinku, coz zas hrozné rady mazou.” (Z 106 — 107)
Zvladaji v8ak také naro¢néjsi Cinnosti: ,,Sekdni dieva na topeni délame s détmi sami, coz je
velka zabava pro vsechny...* (L 63 — 64) Nebo péci o zvitata: ,, To je diileZity, ale zapomnéla
Jjsem na to, protoze to beru uplné jako samozrejmi, tak musime kazdej den spolecné obstarat
zviratka. Takze vidycky kdyz se jde, nez se jde na vypravu tak musime obejit kraliky, kozenu,
husu. Prosté dat jim seno, prinést vodu, néjaky vidycky dobritky, nakrajet jablicka, husu
vemem a vypustime na druhej bieh.* (Z 131 — 135) Pro ptedskolni déti jsou zvifata velmi
dulezita, pritahuji jejich pozornost a jejich Casté interakce s nimi ovliviiuje sebepojeti ditéte.
Predevs§im kontaktem s malymi zvifaty se uci soucitu s okolnim svétem (Krajhanzl, 2012).
Vciténi je vSak nahodilé a subjektivni, ale ukazuje se, ze hlubsi vazbu si déti vytvaii ke
zvifatim, ktera mohou del$i dobu pozorovat a samy se o né starat (Mayers a Saunders in

Krajhanzl, 2012).

Uvedené skuteCnosti poukazuji nato, ze lesni matetské Skoly prostiednictvim socialniho
uceni poskytuji dobré podminky pro socialni rozvoj, prozivani tcty, spoluprace, porozu-

méni, sdileni radosti a lasky.
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6.3.2 Dalsi ¢innosti

e Obsahuje kody: volna hra, pohybové ¢innosti, umélecké a femeslné ¢innosti, pred-

Skolni ptiprava, rytmus roku

Volna spontanni hra déti je jednim ze zadkladnich vychodisek vzdélavaciho programu, jak
uvadi jeden z bodu definice lesni matetské Skoly (VoSahlikova et al, 2012) a potvrzuje jej
participantka Jana: ,,...takZe v podstaté prevazuje ve skladbé toho dne volnd hra s nejakym
zamerem... “ (J 103 — 104) Také z rozhovort s dal§imi participantkami plyne podobny zavér.
V dnesni spolecnosti byva Casto volna hra povazovana za néco ménécenného, protoze je dle
mnohych tfeba ¢as maximalné vyuzit k cilenym ¢innostem, které dit¢ zdmérné rozviji. Volna
hra vSak v sob¢ skryva potencidl, ktery umoznuje rozvijet dité po vSech strankach. ,,Protoze
ten eee nestrukturovanej cas je néco, co strasné tem dnesnim détem chybi. I tém predskola-
kiim i tem, eee, Ze vlastné Zijem v takovy dobé institucionalizace vSeho a rizeni vSeho. Pri-
padad mi, Ze tam, Ze ta volnad hra je takovy nedoceneny médium pro rozvoj jako uplné téch
nejklicovejsich kompetenci.* (J 104 -108) Také Kotatkova (2005) varuje pied ptiliSnou or-
ganizaci détského casu a opomindni volné spontanni hry, coZ vede u déti ke ztraté iniciativ-
nosti, sebedivéry, kreativity a buduje zavislost na nékom, kdo jim pfipravuje a fidi ¢innost.
Ptirodni prostiedi nabizi pfi volné hie Siroké moZnosti interpretace diky predmétim, které
nemaji jasn€ definovany ucel, poskytuje také mnoho impulst diky pocasi, riiznorodym ma-
terialim a prostiedi: ,,...Je tam jako Silend skala jako moznosti, kdy ta priroda ti dava uplné
vSechno a je jenom na tvoji fantazii jakoby, jak miizes jit daleko...* (B 183 — 184) Zamérna
pohybova ¢innost nebyva v LMS pfili§ asta, protoze déti se piirozené pohybuiji a piekona-
vaji prekazky b&hem celého dne. Hlavnim podnétem k pohybu neni zaméstnanec LMS, ale
sama priroda, jejiz strukturované prostfedi nabizi pfilezitosti k mnohostrannému pohybu.
»---Staci jeden padly strom, vy, jakozto prekazka uprostred a deti se vas uci vlastné obchazet
a zaroven poradit si sam, nespoléhat se na toho dospélého, protoze se vas jenom chyti a
zaroven udrzovat vlastni rovnovahu. A rozmyslet si ty svoje kroky, takze v jedné cinnosti vy
naplnite treba mnohem vice oblasti nez jenom tim, ze déti nechate lézt po kladiné.* (L 156 —

161)

Déti v LMS se setkévaji také s literarnim a dramatickym umé&nim. Nejéasté&ji formou poha-
dek a vypraveéni pti odpocinku ,,...Potom po obédé mame chvilku vzdycky divadylko, anebo

pohadku... (...) Ja si hrozné rada vymyslim, tak deti vidycky cekaj, co to bude tentokrat.
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Kdyz na to neni energie, ze si natahneme vypravu, tak uz je potom jenom pohadka. “ (Z 63 —
67) Tyto umélecké formy jsou také vyznamnou soucasti riznych slavnosti, kterymi vrcholi
rizna obdobi roku: ,, ...vyvrcholi néjakym malym divadylkem nebo putovanim lesem s néja-
kou pohadkou prosté slavnost. * () 162 — 163) Pohadky a piibéhy s nadpfirozenymi bytostmi
a udalostmi jsou pro déti také velmi dilezité a vztahuji se k jejich magickému mysleni a
pomahaji rozvijet afektivni slozku vztahu k zivotnimu prostredi, kterd pozd¢ji prerasta v
zajem o vécné informace a vyrovnava se se slozkou kognitivni (Miklitz, 2011). V pozdé&jsim
veku pak prertistd ve vnimani dilezitosti a vyznamu ptirody a projevuje s v roving konativni,
tedy v ziti v souladu s principy udrzitelného rozvoje a ochrany ptirody. Pohadky jsou vSak
obecné¢ dulezitym prostfedkem ve vychove déti k moralnim a duchovnim hodnotdm. Stejnou
funkci mé také ekonaratologie - cilené vypravéni a ¢teni vhodnych ptib&ht o ptirodé (Jan-

carikova, 2010).

Predpokladala jsem, ze nejcastéji, co se tyCe Cinnosti déti, budou participantky hovofit o
pozorovani, zkoumani ¢i jiném poznavani piirody, coz bylo kromé participantky Martiny
ojedinglé: ,,Béhem toho roku vlastné hodné sledujou a pozorujou, jako co ten kolobéh pri-
rody. “ (M 48 — 49) Ptisuzuji to faktu, Ze je tato ¢innost natolik béZnou a prolina se celym
dnem, Ze participantky nenapadlo se o ni zminovat. K této dedukci mne vedou také po-
mucky, které participantky zmitovaly (viz kap. 6.1.4 — vyuziti pfirodnin, lupy, atlasy...).
Tyto ¢innosti vedou k ziskavani prvnich stupni ptirodovédné gramotnosti, kterou Wiege-
rova (in Szimethova, Wiegerova a Horka., 2012) definuje jako kompetenci vyuzivat pfiro-
dovédné védomosti, klast si otdzky a na zakladé dikazl vyvodit zavéry, které povedou k
porozuméni problémim tykajicich se zmén svéta a ptirody v diisledku lidské ¢innosti. Dru-
hou moznosti, pro¢ se participantky k této ¢innosti nevyjadiovaly, spatfuji v akcentaci zis-
kavani afektivniho vztahu k ptfirodé nez kognitivniho a tedy ne pfili§ frekventovanému za-

fazovani téchto metod.

femesIn€ — vytvarna. ,Jsou déticky hodné zvykly na to, Ze tvorime, protoze jsem vlastné diiv
ucila remesiny dilny, krouzky pro déti, pro rodice, takze den, kdy by si néco nevyrobily a
neodnesly, tak jsou potom z toho hrozné otraveny a nestastny. Maji pocit, ze to nebylo ono.
Ze musej aspori jako néco. “ (Z 41 — 44) Casto se pracuje s nastroji, ke kterym nemaji déti v

wewvr

mladsi déti Skrabka na brambory: ,,Maj prosté skrabky na brambory, a téma uméji vyrezavat
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lip nez nozem... " (Z 253 — 255) Tvoieni se vaze Casto ke slavnostem: ,, ...vétsinou to souvisi
uzce se slavnosti, ktera v tu dobu jako nastane nebo se chysta. Vyrabéji lampiony, prosté
vyrabeni néceho, co pak budou potiebovat na néjakou slavnost treba nebo néjakych deko-
raci a ozdob nebo néceho na zahradu. “ (J 91 — 94) Pomérn¢ vysoka frekventovanost téchto
¢innosti je vSak snadno zdtivodnitelna, pokud si uvédomime, Ze jsou to ¢innosti, které vedou
déti k seberozvoji - ke kreativité, seberealizaci, davére ve vlastni schopnosti, na které kladou

participantky duraz, jak je mozZno vidét v kap. 6.3.3.

Veskera ¢innost v lesni matetské skole se vaze k rytmu roku a sttidani ro¢nich obdobi, které
diky tomu mohou déti zazivat ve vSech rovinach. ,,A i ty cinnosti jsou takovy, ze v lété je
mnohem vic manualni takovych cinnosti na jemnou motoriku, kdyz si stavej ty skritci do-
mecky, ale i pracujou s niizkama, s lepidlama, s pastelkama a v zimé zase tydle véci tolik
nedélaji. Jsou ty cinnosti vic zaméreny na hrubou motoriku, protoZe potiebujou zahrat to
telo, aby se zahraly, aby si zatopily a takze mnohem vic V zimé chodéj tieba. A stejné tak v
zimé i mnohem vic navstévujou kulturni akce, jezdej do divadel, do muzei, do narodniho
divadla, pak do knihoven. Tydle #y véci deélaj v zimé, protoze v lété je jim to lito nebo na jare
na podzim, je jim to lito, ten Cas stravit treba i hodinu v néjakym dopravnim prostiedku,

anebo potom i v téch zavienejch mistnostech. Takze zima je takova kulturnéejsi. “ (M 53 — 62)

Bezprostiedni prozitek z kolobéhu piirody maji kazdodennim zazivanim a pozorovani pfii-
rody. ,,Oni jdou okolo vétvicky a koukaj na ni. Kazdej den nebo kazdej tejden treba na tu
vetvicku koukaj a ona je kazdej den trosku jina a tedkom ty pupeny jako jesté jsou malicky,
ale jako brzo uz zacnou pucet. TakZe uplné to zacne rust, tak koukaj na to furt, takze to je
treba jako vec, kterou deélaj. Nebo chodéj tou cestou porad a v zimé je uplné jind, nezli potom

v srpnu nebo v zdri, to je uplné zarostla potom koprivama.« (M 48 — 53)

Lesni mateiské §koly nezapominaji na predskolni p¥ipravu. Cinnosti, které cilené déti na
Skolu pfipravuji, se odehravaji v prib&hu dne, kdy star§i déti dostavaji naro¢néjsi tkoly:
»...Spocita deéti, kolik jich je rdano, zjistujou, kdo nam chybi z déti... (...) A potom viastné
rikaji ty deti, ktery den je v tydnu, ktery je mésic, co bude potom za mésic, ktery den byl
85— 91) Zejména vsak probihaji po ob&dé€, kdyz mensi déti spi: ,,Ty, co neusnou, tak potom
vylezou ze spacdku a bézej si néco hrat nebo si délaj néjaky predskolacky veci. “ (M 28 — 30)

Martina zminuje, Ze maji predmatematickou a piedctenatskou piipravu. Zdena k priprave
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vyuziva pracovni listy. ,,4 zase predskolaci kdyz chtéj, protoze oni jinak na téch predskolnich
vecech, pracovnich listech, pracujou vlastné, jak jsem vikala to rano, oni se sami pro né
dobrovolné chodej, Ze je do toho nemusim tlacit, Ze uz prosté védi, Ze to k tomu patri, tak
nekdy odpoledne jeste taky chteji.* (Z 120 — 124) Jana ma pro piedskoléky ptipraven zvlastni
projekt, pti kterém rozviji jemnou motoriku pomoci manipulace s ptedméty, navic je v ném
obsazen 1 hlub$i vyznam: ,,...predskolak v poslednim roce déla takovej projekt tkani. Ja jako
predu, oni mi pomahaji, pak postupné si sami tkaji takovou tasku. Dame jim knoflik a rizné
to zdobi a nakonec, kdyz odchdzej tak maji takovou poutnickou mosnu, dame jim hiil, jako

ze jdou do svéta, protoze to je takovy symbol. “ (3 195 — 199)
6.3.3 ldentita
e Obsahuje kody: samostatnost, zodpovédnost, §t'astny a spokojeny, vse je mozné

Z rozhovori vyplynulo, Ze participantky vnimaji dit€ a jeho rozvoj z celostniho pohledu a
tim hlavnim, k ¢emu cht&ji v LMS sméfovat je kvalita Zivota, kterou K¥ivohlavy (in Lu-
kasova, 2010) definuje s ohledem na spokojenost ¢lovéka s dosahovanim cili urcujicich
smétovani jeho Zivota. ,,...vychovavat lidi, ktery budou v miru sami se sebou a se svétem a
pokud mozno i stastni...* (J 371 —373) ,, ...vedeni toho ditéte, k sobé samotnému, k prostredi
ak ldasce prostredi a ldasce k tem druhym a tém spravnym hodnotam... (L 223 — 224) ,, Pro
mé kompetence rozvojové nebo prosté klicovée kompetence jsou nékde na pil cesty k tomu, k
cemu mdme dojit. ProtoZe to je jenom porad jako kompetence, je pordd jenom jiny hezky
jméno pro znalosti, dovednosti a schopnosti, ale vlastné o tom to jesté neni, to maximum
toho kazdyho jedince je v tom, aby byl spokojenej, Stastnej, otevienej, propojenej... “ (J 171
—176) Ve vyroku Jany je mozno citit, na¢ upozornuje Lukasova (2010), ze kognitivnim a
vykonovym aspektim edukace je vénovana vétsi pozornost na ukor aspektii rozvojovych,
které vyzaduji chapani ditéte jako rodici se osobnosti a z&jem o kvalitu celého jeho Zivota.
V souvislosti s Janinym vyrokem o kompetencich je zajimavé také upozornéni Stecha (in
Lukasova, 2010) na rizikovy piivod pojeti kompetence jako néceho, ¢im je jedinec uzitecny
v systému organizace vyroby a nesouvisi tedy s vymezenim kvality rozvoje zivota. Jana také
pfemysli o proménlivosti svéta a spolecnosti a skutecnych kvalitach, které je mozno uplatnit
jako takovy kompetence pro budoucnost, pro ten svet, kterej bude treba uplné vzhiiru no-

hama. A prosté tady jako co je vic si Fikam, jako Ze se tady zabyvame néjakymi obcanskymi
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kompetencemi a spolecenskymi normami, ale ono to vsecko tieba za deset let nemusi platit,

ale jako bez ty rezilience a sebedivery a tak, budem v hdji, nebo ty déti spis. “ (J 344 — 349)

Z pohledu celostniho rozvoje ve vztahu ke kvalitam Zivota ditéte pridava Lukasova (2010)
k oblastem télesného, duSevniho a socidlniho rozvoje casto opomijené oblasti seberozvoje a

duchovniho (spirituélniho) rozvoje.

Pro celkovy seberozvoj ditéte je velmi dilezity rozvoj JA, tedy identity a integrity ditéte,
ktery ma slozku kognitivni, afektivni a volni (Lukasova, 2010). Kognitivni aspekt JA rozviji
dit¢ ziskavanim zkusSenosti se sebou samym, poznava své hranice a moznosti ,,...dité samo
tim, ne zZe bysme to délaly za néj, opravdu samo dokdzalo vylézt na strom nebo si dokazalo
Fict o pomoc a nandat si batoh, zapnout si prezky.* (L 122 — 124) Na vlastni kizi je mu
umoznéno zazivat riizné podminky, které mu pomohou uvédomovat si své pocity a potieby
a na zaklad¢ této sebereflexe, regulovat budouci chovani a ptedejit tak v budoucnu nepii-
jemnym nasledkim. ,,...nechas viézt do kaluze prosté a nechas je se vycachat, aby videly
Jjako, jak to funguje. To, Ze jim nechas jakoby mozZnost toho, zZe jim miize natéct do gumdkil,
kdyz je léto a je to fajn, Ze oni si zkusi jaké je mokro a jak to neni prijemny.” (B 185 — 187)
, Proto ho ucis tomu jak se o sebe vlastné postarat uz od utlého véku. Aby védeél jak se zahrat.

Aby védél jak si pomoct.“ (L 371 — 372)

Afektivni aspekt, tedy emocionalni vztah k sob¢€, vznika a vyviji se nejen na zaklad¢ inter-
akce jedince se svétem na zakladé zkuSenosti, které ucini sdm se sebou, ale 1 na zakladé
socialnich reakci a hodnoceni okolnich lidi (Svingalova, 2002). Je proto dileZité budovat
pozitivni vztahy a interakce a snazit se: ,,...aby bylo tak celkové stastné a spokojené, aby-
chom jim naplnili tu jejich potiebu z proZitého detstvi.* (L 374 — 375)

Pro volni aspekt, seberealizaci je dulezité védomi vlastni samostatnosti: ,,4 déti zase oni
opravdu po obédé se sami seberou z jedny (maringotky — pozn. autora), jdou si do druhy,
samy se svitknou, daji si to do krabicek, stahnou si spacacky a samy se nachystaji a jenom
zavolaji, Ze uz teda chteji pohddku. No, takzZe jsou fakt hrozné samostatni a Sikovni, coz je
supr, Ze pak clovek s nima miize naprosto cokoliv.” (Z 90 — 93) Védomi samostatnosti umoz-
nuje také budovani pozitivniho sebecitu a sebepiijeti (afektivni slozky) ,,...kdyz jdou s tou
mistickou tak je to pro né fakt jako dosti, Ze jo, prekazkova draha jenom jako udélat slalom
mezi détma a Zidlickama, ale hrozné je to bavi. (...) ...je to bavi mnohem vic, protoze si to

prosté obstaraji samy, maj tam vyklopnik na zbytky a sterku a chodi si kazdej tii krat, ctyri
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krat pridavat. Protoze se jim to hrozné libi, jak jsou jako duleZity, Ze si tam sami dojdou...*

(Z 54 - 60)

Pro seberealizaci je dilezité také védomi schopnosti fungovat jako aktivni Cinitel, védomi
vlastni moci ovlivnit situaci: ,,4 kdyz uz prijde ta chvile, Ze to viastné jako mozna nejde, tak
ve findle se to pokazdé dotdhne tak, zZe z toho néco je. Takze viastné fakt jako nevim o tom,
Ze by z néjakyho dne si odnesly pocit, Ze néco nejde. Vzdycky néco jde, nékdy jinak, ale proste
v§echno md reseni a neni tieba se prave z cehokoliv sypat, protoze jaky si to udélame, takovy
to mame. (Z 258 — 262) Ale také uvédomeéni si zodpovédnosti, kterou to s sebou piinasi:
»--.0Ohleduplnost a respekt k tomu a tu svoji jako silu, Ze oni dokazZou spoustu véci zménit a
bud’ znicit anebo zlepsit...” (M 133 — 134) ,,4 postavil se zodpovédné k tomu, co dela.” (L
374)

Rizikem pro rozvoj identity je jednostranné sebeprosazovani JA, proto je dilezité vénovat
pozornost respektovani hranic a pravidel (Lukasova 2010), na které jsem upozornila v kap.

6.2.2.
6.4 Ideadlni zaméstnanec lesni materské Skoly

Na zaklad€ vypovédi participantek se v této kapitole pokusim najit charakteristiky jakéhosi
idealu zaméstnance LMS, jejichz hlavnim vychodiskem jsou zasady Etického kodexu, po-

psané v kap. 2.2.
6.4.1 Vzdélani a vzdélavani

« Obsahuje kody: zastoupeni vzdélani, potieba vzdélani, vzdélavani ALMS, sdileni

zkuSenosti, vzdélavani dalsi, uceni praxi

Jak jsem jiz uvedla ve druhé¢ kapitole teoretické ¢asti, nejsou stanoveny zadné zékonné pod-
minky pro vzdélani zaméstnancti LMS. Pro certifikovanou lesni mateiskou $kolu stanovuji
povinnost Standardy kvality LMS. Dbani o profesni seberozvoj je také jednou ze zasad Etic-
kého kodexu. Pojd’'me se podivat, jak se ke vzdélani ve svém tymu stavi samy participantky.
U Martiny maji odpovidajici kvalifikaci viichni zaméstnanci LMS: ,,Tak ji chci, aby méli
kvalifikaci pro predskolni vzdélavani.“ (M 101) Lenka je naopak z celého tymu jedina kva-
lifikovana: ,,...jsem tam jako jediny pedagogicky pracovnik, kdo ma na to vzdélani...* (L 24

—25) Zdena pozaduje kvalifikaci pro MS vzdy u jednoho z dvojice zaméstnancii p¥itomného
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dany den, coz mi ptipada optimalni: ,,U asistenta nepozaduju zadny pedagogicky vzdelani
ani minimum, nic, protoze on je ta pomocnd ruka. To je takovy to kryti zad a dalsi oci navic
a ten kdo je jako ucitel, tak musi mit aspon stiedoSkolsky materinky.* (Z 156 — 159) Peda-
gogické vzdélani zaméstnancti LMS by mélo zaru¢ovat kvalitu edukaéni prace s détmi. Exis-
tuji vSak také lesni matetské Skoly, nemajici zddného kvalifikovaného zaméstance, pak je
otazkou, zda mtze jejich prace byt v souladu s principy RVP PV. Lenka si mysli, Ze ,,...ta
kvalita spiz nez ze vzdélani, vychazi z cloveka, protoze i clovek, ktery nema pedagogické
vzdelani, si miize sehnat materialy, které si nastuduje aby, zjistil, co by meélo byt obsahem té
nasi prace. Ja si treba vzpomenu na svoji Skolu, ktera mné zrovna ohledné ramcového vzde-
lavactho programu nedala vitbec nic. (...) ...vSechno mi dala praxe a zkusenéjsi kolegove.
(L 105 — 111) Je vsak otazkou, jak kvalitn¢ se dokaze zaméstnanec sam dovzdélat a také
Lenka si ptece jen tuto potiebu pedagogického vzdélani uvédomuje: ,, ...mél by tam byt ne-
kdo z toho tymu, kdo to pedagogické vzdelani ma, pripadné se ho snazi doplnit, aby mohl
zastitit ten tym tim know how... “ (L 100 — 102) Také ostatni participantky vyznam kvalifi-
kace zdUraznwji: ,.Je fakt prosté dobry tam vzidycky néjakyho toho ucitele i tieba z toho stat-
ntho sektoru mit... " (Z 371 — 372) ,,Ten pedagog musi mit néjaky zaklad. Mél by védet ja-
koby, co to dité uz by melo umét, jak by se mélo rozvijet, jaké potreby md. (B 144 — 145)

Jana s Marii upozoriiuji na specifikum vzniku velké ¢asti lesnich matefskych skol, které v§ak
s sebou miize pFinaset pravé problémy v oblasti vzdélani jejich zaméstnancti: ,,Castej pro-
bléem, ktery treba vidim ted’ pri hospitaci je, ze ti lidi tu lesni Skolku zaloZili, zacli jako ne-
kvalifikovany pedagogové nebo laici, to je v porddku, to je podle mé uplné dobre. Ale prosté
neméli by u toho ziistat, méli by jit furt ddl (...) Ze jako je potieba, aby ten clovék, teda ten
pedagog, umél uchopovat soucasny Zivotni podminky a potieby déti, takze aby byl vzdeélane]
v psychologii a v moznych cestach, ktery uz pred nim nékdo usel, pedagogicky sméry. Aby
studoval a snazil si znalosti doplnit.** (J 244 — 253) ,,A s tim souvisi, Ze jeste, CO tam je jako
za nedostatek viibec, jako v takovem tom povedomi téch lesnich skolek je, zZe si spousta lidi
mysli, Ze v té lesni Skolce miiZe ucit kazda maminka (...) Ze uplné to vzdeélani ta kvalifikace
Jjako si spousta lidi mysli, Ze neni potreba, ale potom viastné tam chybi néjaky ten psycholo-
gickej nadhled nebo tyhlecty véci, jo.“ (M 149 — 154) Problém, ktery zmifiuje Martina, sou-
visi také s obecnym pohledem na ucditelskou profesi. V nastinénych souvislostech je velmi
zajimava tivaha Wiegerové (in Wiegerova et al., 2015) o diivodech potiebnosti vysokoskol-

ského vzdélani pro ugitele MS. Autorka poukazuje na dileZitost teoretického zakladu, ktery

wrwe
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vysokoskolsky vzdélaném uciteli také spatfuje intelektudla s kulturnim rozhledem, ktery tra-
diéné pozival velkou tictu. Casteénou paralelu s touto myslenkou miizeme spatfovat v po-
mérné vysokém zastoupeni vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti v LMS (30%), byt’ ne

vzdy pedagogického zaméteni (Vosahlikova, Krajhanzl a Vostradovska, 2012).

K dal§imu vzdélavani zaméstnanci LMS vyuZivaji predevsim vzdélavacich akci ALMS,
které vidi Martina jako velmi piinosné: ,,Urcité je fajn, kdyz viastné ti ucitelé jsou na téch
kurzich, které poradad asociace, protoze ty jsou viastné pro takovydle lidi nebo letni Skola.
Jde to videt, zZe se ti ucitelé vidycky hodné posunou. (M 115 — 117) Lenka zacala studovat
»--.jesteé program skolka blizka prirodeé (...) protoze k lesnimu Skolstvi tech knih moc na-
psdno nebylo. “ (L 164 — 168) Dale se zamé&stnanci LMS tcastni akci zaméfenych na: ,,...ko-
munikacni kurzy, polytechnickd vychova, prosté jako uplné cokoliv, ale i treba vrbickovy
stavby. Jako mné je to jedno, cokoliv co oni dokazou potom vlozit do ty svy prdace... “ (Z 199
—201) Miklitz (2011) klade pomérné velky diiraz na prirodovédné vzdélani, stejn¢ jako Mar-
tina si v8ak mysli, Ze to neni to nejpodstatnéjsi: ,,...Ze neni potieba, aby ten ucitel mél néjaky
prirodovédny vzdelani a jako extra prirodovédny znalosti, protoze mi prijde, Ze neni potieba,
aby ty deti dokazaly poznat, Ze todlec to je truskavec a todlec to je plostice nebo svinule nebo
co to je za brouka. Ale aby ten ucitel dokdzal nadchnout ty déti proto, aby to objevovaly
samy a hledaly samy.* (M 107 —11)

Dulezitou oblasti vzdélavani je praxe a sdileni zkuSenosti. ,,...ale myslim si, zZe je dulezité
takzvané vzdeélavani Zivotem nebo praxi nebo jak bych to nazvala.* (L 175 — 176) Jana jezdi
1 do ciziny: ,,T7eba pro mé je klicovy jezdit na hospitace a do ciziny nejradsi, protoze tam se
clovek nejvic dozvi... " (3 270 — 271) Vzhledem ke kratkému ptsobeni u nas je dlouholeta

tradice a dobré praxe lesnich matetskych Skol v zahrani¢i nejlepSim zdrojem informaci.
6.4.2 Souvisejici charakteristiky

e Obsahuje kody: hodnoty, kreativita, vlastni nastaveni, souznéni s organizaci, vlastni

hranice, potieba seberozvoje, potteba sebepéce, pracovni spokojenost

Na zakladé dosud uvedenych vysledkd neni piekvapujici, Ze lesni mateiské Skoly kladou
diraz na osobnost zaméstnance. O vyznamu komplexniho seberozvoje uciteld, tedy nejen
jeho slozky duSevni, socialni a somatické, ale také roviny duchovni (etickych a moralnich

hodnot) a roviny vlastni identity piSe naptiklad Lukasova (2003). Jana k tomu fika: ,,...je
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Jjenom malej diiraz na znalosti ktery jsou v tom ale samoziejmé taky.“ (J 269 — 270) Pro Janu
je dokonce ,,...pedagogika formou duchovni cesty, beru ji jako rad, zavazek.” (J 275 — 276)
K casto zminovanym hodnotdm mezi participantkami patiily pokora, otevienost a skrom-
nost: ,,...otevieny jakoby novym vécem, zaroven jakoby skromny a pokorny vuci téem détem,
VILCi té praci, viici sobe, viici té prirode.” (B 153 — 154) Dilezita je také kultivace osobnosti
a autenticita, aby si zaméstnanec LMS: ,,...vypéstoval a vykultivoval svoje dobré navyky,
aby byl autenticky. Ze nejde podle mé jako v nové pedagogice v tom zaméstndni délat toho
ucitele a potom jit domii a Zit si sviij vlastni zZivot. Prosté clovék to musi Zit jakoby. Kdyz
chcete, aby vam fungovalo to décko ve Skolce: jako zapaluje ten svicen a rikate tu pripoved
a chcete, aby ty deti tam sedély a byly zticha a v tom uzZasu. A déldte to jenom v ty Skolce,
protoze je to ta skvela Skolka a doma si prosté pustite televizi, date si nohy na stul a jite tam
u toho. Tak vam to v ty skolce prosté nebude fungovat.“ (J 254 — 264) ,,...v tech deétech
probudit tu touhu, ten zdjem o ty véci. Ale nemyslet si o sobé, zZe je néco jako nauci. (...) No,
abych mohla tohle probouzet v nékom, tak to musim byt sama schopna citit, musim bejt jako
zivej clovek jako s touhou, kterej ma rad svet. ** (J 239 — 243) Toto vlastni ,,pozitivni nasta-
veni® (jak jej oznacily n€které participantky) je dalsi diileZitou kvalitou objevujici se u vSech
dotazovanych. ,,4 fo je diilezity, Ze by si lidi méli uvedomit, Ze kazdy den je fakt jako takovej,
jaky si ho udélame, zZe jo. Chce$S ho mit otravenej, zamracenej, zpruzenej? Jo, to je to nej-
mensi, to je hned. “ (Z 324 — 326) Je dulezité jak v ptimé praci s détmi: ,,...jd se dostaviam
do stresu z toho, Ze to nefunguje, Ze o to deti nemaji zdjem a ty déti si to nakonec viibec
neuziji, protoze vnimaji to co se déje ve mné,“ (L 188 — 190) tak pro ptekonavani obtiznych
podminek v prostiedi LMS, coZ zasadné souvisi s pracovni spokojenosti a setrvanim v za-
méstnani: ,,...lidi, ktery védi, ze pomocnou ruku najdes na konci svého ramene, jo. Takze

vilastné necekaji, ze je nékdo bude jako litovat nebo obdivovat, maji se radi.*“ (J 310 — 311)

Ze stejnych divodu je dulezitd také vysoka motivace a souznéni s principy vlastni prace,
které se objevuji také v zasadach Etického kodexu. Navic zde ptistupuje fakt, ktery zminuje
Martina, kdy zaméstnanci ¢asto nepracuji na plny tivazek a mohou se jim tak ztracet nékteré
souvislosti: ,, Pak je diilezity, aby ti lidi byli radi s détma, aby splynuli jako s tou ideou vitbec
ty lesni skolky a viibec ty Skolky, cely ty organizace. ProtozZe to je hrozné diilezity tim, jak
oni nejsou treba tolik jako v ty Skolce tak, aby ale védeli, proc ty véci néktery jsou potreba.
Takze aby, no, aby jako dejchali za tu skolku, to je tam docela potieba za tu organizaci. Eee,
a aby byli radi venku.* (M 101 — 106) O tomtéZ mluvi Barbora, u které ptima prace s détmi

zabira menSinu jeji pracovni napln€ v LMS a proto jeji motivace musi byt vysoka, protoze
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nema tolik pfimé zpétné vazby — spokojenost a radost déti i rodicu: ,,...vidis ty vysledky na
téch détech. Vidis to jako v pFimé praci. Vidis to, Ze oni jsou vdécni, Ze jsou fakt Stastni. Ze
jim je fakt jako dobre. To jako vidis. To tam jako mas, no. Jo fakt vidis tu jejich radost a to
Je ta nejvétsi odména za to. Ze vidis, Ze to ma smysl.“ (B 298 — 301) Pozadovana laska k
ptirodé vSak ma jesté jeden diilezity rozmér. Krajhanzl (2012) totiz varuje pted nepravdivym
mytem Rousseauova ,,uslechtilého divocha™ — tedy teorii, ze dit€¢ vyristajici v ptirodé, ji
bude mit po zbytek zivota automaticky rado a bude ji chranit. Naopak upozornuje, Ze pro
vzbuzeni soucitu a uZasu nad pfirodnim svétem a potieby ho chrénit, je mimotadné¢ dilezity
lidsky rozmér, ktery predstavuje pro dité ¢as v ptirodé straveny s dospélym, od kterého se

muze ucit, od dospélého, ktery ptirodu citi, vnima a ma ji opravdu rad.

Dalsi vlastnost kreativita a uméni reagovat v nenadalych situacich je v ucitelské praxi obecné
pozadovana. ,,A on musi neustdle bdéle proste reagovat na to co se déje v kolektivu, to co se
déje kolem vas, co se deje v té dané situaci ve vas a ziistat v pohodé.* (L 133 — 135) V lesni
mateiské Skole kreativita ziskava dalsi rozmér pravé kvili nestalému ptirodnimu prostiedi
at’ uz z hlediska potieb a bezpeci: ,,...neustdale prehodnocovat podle toho, jak se méni pod-
minky teplotni i prosté nejaké jiné...(L 309 — 310), “ tak z hlediska ptizpisobovani programu:
,- .. protoze je to venku tak mnohem vic ti ucitelé musi na tydle ty véci reagovat a reagujou.

Vlastné reagujou jako na tu prirodu, na cely ten kolobéh.* (M 44 — 45)

Nejdulezitéjsim a nejcastéjSim motivem objevujicim se v této kategorii, byla nezbytnost se-
bereflexe v uvédomeni si vlastnich hranic a s tim souvisejici potfeba sebepéce, aby nedoslo
k vy€erpani zaméstnance. ,,Ja si myslim, Ze je to fakt tim, Ze ty lidi do toho davaji mnohem
vic, nez musi. Ja uz jsem se taky po tech letech naucila, Ze do vseho davam jenom tolik, kolik
je zapotrebi a ten vysledek je potom mnohem lepsi. A stihnu uplné to samy. A jesté nejsem
Jjakoby udrenda... " (Z 436 — 439) ,,...kdy uz jsem jako uplné nemohla, jako fakt, Ze uz jsem
byla uplné vyrizend, ale zZe jsem méla néjaky diky bohu reflex si Fict jako stop a chcu to délat
dal, tak ted’ to musim stopnout a dat si na chvili volno. “ (B 319 — 321) Reflektovani vlastnich
potieb a pocitii, schopnost jejich vyhodnoceni a zpracovani a sebepéce ve vSech rovinach je
zakotveno také v Etickém kodexu. Nedostatek sebereflexe a sebepéce se mliZze projevit také
ptimo v praci s détmi: ,,...myslim, Ze kazdy ucitel by mél projit psychologickym vycvikem.
Ve statni, ve skole vsude, protoze to je prave vsichni, ze si tahaj svy problémy do prdce a pak

Jje vlastné prendSej na ty deti. ** (Z 414 — 416)
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Fakta uvedené v této kapitole nam naznaduji, e LMS u zaméstnancti akcentuji osobnostni,
etické, emociondlni a interpersonalni kvality a hledaji tak charakteristiky, jejichz posileni u
ucitelit pozaduje také Vasutova (2004) a Hefmanova (2004) s ohledem na proménujici se

dobu a s ni souvisejici snahu o humanizaci skolstvi a ptistupu uciteli.
6.5 Profesionalita vs. Komunita

Tato kategorie popisuje pracovni skutecnosti a informace souvisejici s nékdy pon€kud roz-
polcenym vnimanim lesni matefské §koly samotnymi zaméstnanci. Na po¢atku LMS stoji
vétsinou skupina — komunita lidi, ktera zpocatku déla ¢innost z vétsi ¢asti dobrovolné. Po
Case s pribyvanim déti a prace se vSak mohou zacit projevovat problémy, souvisejici s ne-
profesionalnim uchopenim prace. Pro mne je tato kategorie tou nejzajimavéjsi, protoze se v
ni objevuji pro mne mnohdy necekané informace. Z charakteristik uvedenych v této kapitole

vyplynou dalii pozadavky, které jsou na zaméstnance LMS kladeny.
6.5.1 Holka pro v§echno

e Obsahuje kody: administrativa, zajiSténi chodu zdzemi, zajisténi stravy, pfima prace

s détmi, ptiprava a schlizky, chod organizace, vetejné a jiné akce, prace prescas

Nazev kategorie jsem piebrala ptimo od participantek: ,,...jsme t7i priuvodci a vlastné holky
pro vsechno,” (J 133 — 134) a vyjadiuje fakt, Ze ,,...mnohem min lidi jako déld mnohem vic
vect, Ze i jako kvuli financim. Spoji se vice roli...  (J 37 — 38) Narocnost, kterou s sebou tato
mnohostrannost nese, ilustruje Zdena: ,,Je pravda, Ze bézni ucitelé u nas moc dlouho nevy-
drzi, protoZe prave nesnesou ten ndapor toho, Ze kromé klasicky prace, kde si musej nachystat
ty pripravy a pracovat s détma a hlidat je, by méli jeste myslet na to, Ze horej kamna, Ze musi

bejt tepla voda, zZe prosté kdyz jsou plny zdchody, tak se to musi dat vedet. ©“ (Z 152 — 155)

Zaméstnanci LMS vykonavaji préci, kterou bychom oéekavali od uéiteldi béznych MS.
.. ..pedagogicko-vychovnou prdci s détmi, pripravu programu, prepracovavani soucasného
Skolniho vzdélavaciho programu...* (L 22 — 27) ,,...zapisuji tFidnice, zapisuji dochdzky.*
(M 272) Ucastni se porad a schiizek, jejichz model funguje vétiinou podobné, jak popisuje
Jana: ,,No tak vlastné mame v pondéli hodinu schiizku. Ta je vénovana spis jako technickym
vecem. Co bude za slavnost, jak se kdo ma, néjaky dite, jestli ma néco specidlniho, abysme

si vsimli, co se tak jako udalo za ten tyden, co chystame, jakou pohddku, proc to takhle
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budeme delat. A eee potom jednou tak zhruba za mésic mame schiizku jakoby pres den o
vikendu, a ta je takova vic sdileci a evaluacni. ** (J 147 — 151) Spole¢né schtizky jsou dilezité

z hlediska jednotnosti tymu a evaluace, k ¢emuz se vratim jesté v kapitole 6.5.4.

K této praci zaméstnance LMS se pak ptidava prace dalsi, kterou v b&zné MS vykonavaji
reditelky, sekretarky, ale také kucharky, uklizecky, Skolnici apod. Nékteré pracovni kompe-
tence maji zaméstnanci LMS rozdéleny mezi sebou: ,,...kaZdy ten pedagog md jesté dalsi
prdce, které jsou rozdelené v ramci té Skolky, zZe se jakoby nevztahuji vSechny ke kazdému
pedagogovi, coz je treba reseni ndhrad, obédy a tak...“ (L 50 — 51) ,,Fotodokumentace (...)
fejsbuikové stranky nasi skolky (...) ucastnim se obcas i propagacnich akci...” (L 32 — 38)
»---2apisy, dochdzkové tabulky, platby, rozpocty, podklady ucetni a komunikuji s rodici a
urady. “ (Z 215 — 216) Na pracich tykajicich se zajisténi chodu zazemi a stravovani se podi-
leji vétsinou vSichni: ,,...uklizeni, zahradniceni, vareni a tak dale. (J 40) ,, ...nanosi drevo
nebo vodu nebo vlastné zaridi takovy tydle ty, jako to hospodarstvi...” (J 44 —45) ,, .. .vyna-
Seni separacnich toalet, krmeni a obstaravani hospodarskych zvirat, udrzovani cest pricho-

zich.“ (Z 218 — 219)

Zaméstnanec LMS tedy zastava ¢asto vice roli, coz miize zpiisobovat vétsi zatéz, projevujici
se praci piescas. ,,...asi uplné nezbytné je tam, aby to byl trochu dric, protozZe prosté tomu se
tam nikdy nevyhnem.” (B 154 — 155) Prace piescas zejména pii pocateni nezkusenosti a
vysoké motivovanosti mize vést az k extrémnimu pretizeni: ,,Ze zacdatku to bylo tak, Ze jsem
fakt do téech osmi vecer pracovala. A pak jsem sla spat a pak zase do prace a pak jsem sla

spat.*“ (L 16 — 18)
6.5.2 Pracovni podminky

e Obsahuje kody: proménlivé prostiedi, technické (ne)vybaveni, pocasi, nejistota, fy-

zicka prace, stfidani zaméstnanci

Proménlivé strukturované prostiedi je velmi inspirativnim a obohacujicim pro rozvoj ¢lo-
véka, jak se zmitiuji v kap. 4.2. Zaroveti je viak pro zaméstnance LMS zatézovym faktorem:
,wProsté jako hrozné Zivy. Praveé Ze ty veci vSechny museji bejt Zivy a to vidycky ja rikam
vlastné ten les je Zivej, takZe vSechno je v ném zivy. Takze nic nelze Fict, Ze je tam jako staly
ani u téch ucitelii, u niceho. Protoze presné staci to, ze je ucpany komin, kamna nehori a

najednou uz z toho zacne bejt néjak jako stres a tak. Prosté vzdycky vSechno jinak, ze jo.“ (Z
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423 — 427) Dalsi zatézi mohou byt meteorologické podminky a jevy: ,,...musi jakoby zviad-
nout tu prirodu coz je jedna vec (...) za kazdého pocasi, kde si ten clovek jako nevybira.” (B
125 — 126) Jejich zvladnuti je totiz predpokladem, aby zaméstnanec mohl dobie vykonavat
svou praci: ,.Ja musim bejt prosté v pohodé, abych mohla se starat o ty druhy.* (J 289 — 290)
Zaroven je vsak pfiroda ¢asto tim nejpodstatnéjSim diivodem, pro¢ se pro lesni matetskou
Skolu zaméstnanci rozhoduji. ,,Prosté to miluju tu prdaci. Jako kazdej ten den je fakt za od-

menu jo. Viastné od ty chvile kdy vejdem do toho lesa.“ (Z 314 — 315)

Se skromnym zazemim souvisi u participantek vniméni tézkosti spojenych s technickym
nevybavenim a s ¢innostmi spojenymi se starostlivosti o zazemi: ,,...kdyz jako vodu nemame,
elektrinu, topime si, tak je to opravdu narocny. Jesté i s tema zviratama a tak.” (Z 443 — 444)
Zejména je tfeba uvédomit si nutnost fyzické prace: ,,...nesmi se bat prdace ten clovek. Vzit
lopatu do ruky, smetak, vidle, ryc¢ prosté musi ukdzat tém détem tu opravdovou praci a ono
Jje to tak jako i nutny. Prosté se nebat fyzicky driny. Mit rad svy télo, pouzivat ho.” (J 285 —
287) ,,No pro zenskou obcas dost tezkeé...* (L 76). Nelze vSak fici, ze by ji vnimali negativné,
stavi se k ni neutralné nebo s humorem: ,,Pocitdm, Ze tak za rok a je ze mne kanadsky die-

vorubec, co rozstipne Spalek jednou rukou. (smich)“ L (64 — 65)

Vyse jmenované podminky jsou také diivodem kratsi otviraci doby lesnich matetskych skol
a méné piimé prace v terénu s détmi na jednoho zaméstnance. ,,KaZdopddné z psychohygie-
nickych duvodii si myslim, ze by nemél byt jeden pedagog na provoz po celych pét dnu v
tydnu. (...) zvlasté v zimnich mésicich nebo, kdyz je velkeé teplo, tak jsem si sama na sobé
vypozorovala, zZe dlouhodobé je to pro mé neunosné.“ (L 296 —301) To znamena, Ze zamést-
nanci LMS pracovni dobu v terénu dopliiuji jinymi ¢innostmi realizovatelnymi z domu (viz
kapitola 6.5.1) nebo jsou zaméstnani na kratS$i pracovni uvazky: ,.Ja mdam plny uvazek,
ostatni maji kratsi...“ (J 134 — 135) LMS, ve které pracuje Jana je v tomto sméru spise vy-
jimkou: ,,Jinak nepracujeme na smeny, coz ale neni typicky u lesnich Skolek. Ja nechci, aby-
chom pracovali na smeény, protoze déti taky nemaji smeny.* (J 65 — 67) Jana chce timto
zpusobem zajistit pro dité veétsi stabilitu a bezpeci, prostiednictvim stalé pecujici osoby,
ktera je jednou z potieb déti. Nutno ale dodat, Ze provoz Janiny Skolky je 4 dny v tydnu.
Také Vosahlikova, Krajhanzl a Vostradovska (2012) se domnivaji, ze pro déti muze byt

wvewr

druhou stranu piinaset vice podnéta.
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V disledku legislativni neukotvenosti a nemoznosti zatazeni do rejstiiku §kol se LMS poty-
kaji s nedostatkem penéz, jejichZ zdrojem jsou z naprosté vétSiny platby rodic¢t (Vosahli-
kova, Krajhanzl a Vostradovské, 2012). LMS a s nimi jejich zaméstnanci se tak dostavaji
pod tlak kviili nestabilni financni situaci, ktera je zavisla na poctu ptihlasenych déti. ,,Hodné
Jje tam vniman treba i tlak ohlednée penéz, protoze staci, aby treba par deti onemocnélo, a my
nevime, jak pujdeme do prace. Ted potrebujeme vedet, jestli jako to budeme mit zaplaceno,
nebudeme mit zaplaceno.” (L 218 — 221) Na dalsi dopady neuspokojivé finan¢ni situace,
které maji vliv na pracovni podminky upozorituje Martina: ,,...tim, Ze tam pracujou lidi
hodné na dohody a taky to maj jako ze zajmu, jo a kdyz potom jsou nemocni, treba onemocni,
tak viastné nemaji Zadnou zaruku, Zadnou neschopenku (...) Taky vilastné nemaji narok na
dovolenou. (...) Ale zase rozumim tomu, Ze téch penéz je v ty lesni Skolce mdlo a ¢im rodiciim
48) Platy nebyvaji ptili§ vysoké. ,,4 kdyz uz teda maji jako ty platové podminky, nemyslim si
uplné jakoby na urovni.“ (B 233 —234) To mize vést k vétsi fluktuaci zaméstnanct, protoze
nektefi si nemohou takové platové podminky dovolit nejcastéji vzhledem k rodinné situaci,
jako je tomu u Lenky: ,,...nevim, jestli si to budu moct dovolit...*“ (L 281) S nejvétsimi, nejen
finanénimi, obtizemi se LMS potykaji vétsinou pii vzniku: ,...jsem méla velikou krizi, pro-
toze presné byl ¢lovék unavenej z toho, ze jsme porad resili néjaky jako urady a papirovani
a tohleto a tamhleto a vic déti a prosté porad néco.* (Z 379 — 381) Pokud vSak zaméstnanci
pocatecni potize piekonaji a zvladnou vybudovat dlouhodobé finan¢né udrzitelny rozpocet,
mohou se dopracovat k uspokojivému stavu. ,,...jd se citim jako dobie ohodnocend (...) Ale
jako tak jsme si to nastavili jako spolek, tak aby to bylo udrzitelné jak pro jednu stranu
(rodi¢e — pozn. autora), tak pro druhou stranu (zaméstnanci LMS — pozn. autora).* (J 303 —
305)

Nutno dodat, Ze podminky, piipadné obtize vyplyvajici z ptirodniho prostiedi a skromného
zazemi, které kladou naroky na fyzickou a ¢asto 1 psychickou kondici jsou nedilnou soucasti
lesni mateiské skoly a jejich principti a zaméstnanci LMS s nimi souzni, na rozdil od finan¢-
nich a existen¢nich obtiZi vyplyvajicich ze soucasné legislativni situace, které jsou pfi¢inou

nepiijemné pracovni nejistoty.
6.5.3 Vztah s rodici

e Obsahuje kody: profesional vs. kamarad, vypomoc rodicti, komunikace s rodici
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Vztah lesni mateiské $koly a rodiny je velmi specificky. LMS vznika &asto (ale ne vzdy), na
komunitnim zdkladé z rodiovské iniciativy. Atmosféra byva velmi pratelska a oteviena a
vzajemné vztahy mezi détmi, rodi¢i a zaméstnanci LMS mohou pietrvavat i dlouho po od-
chodu z LMS: ,.To, Ze se miizeme takhle schdzet, prosté v roubeny chajdé, ze ty rodice pri-
tapkaj v tom obleku a maj nalestény boty cely Spinavy od bahna, ale jdou prosté s uismévem.
To, ze s nima miizem povtipkovat a nemusej mackat kod jak na kamenny skolce, vpustit dite,
vypustit dite, prosté to, Ze spolu miizem mluvit... (...) Takze jako todle je zazrak, tak to, zZe
miuzem takhle fungovat, Ze jsou deti stastny, Ze prosté se nam potom vracej i Skolaci, aby
nam ukazali vypadany zuby, Ze jo a prosté rekli, jaky bylo prvni vizo, tak to je prosté bomba.
No takze todle je uplné spickovy. (Z 315 — 324) Otevienost se projevuje napiiklad v moz-
nosti setrvani rodi€e s ditétem za urcitych pravidel pfi bézném programu. Tato mozZnost
slouzi k lepsi adaptaci ditéte a také k seznameni rodice ,,na vlastni kizi* s pfistupem zamest-
nact a konceptem LMS, aby pozdéji nedochazelo k nepfijemnym situacim, protoze rodié
neveédel ,,do ¢eho jde™: ,,...vidi tviij pristup, mizou si to oSahat, muzou jit s tebou ven, ty jim
to nezakazes, mizou to videt. *“ (B 292 — 293) Pti tcasti rodi¢e na bézném programu je nutné
stanovit pravidla pro pobyt rodice a trvat na jejich dodrzovani. Je dobré mit také na paméti,
ze osamostatnéni ditéte je pro n¢ samé dulezité a Casto tim, kdo situaci odlouceni nezvlada

je matka, ne dit¢. Pak je vhodné citlivé zakrocCit a rodici situaci vysvétlit.

Fakt, e si rodi¢e LMS cilen& vybiraji ma velkou vyhodu, kterou si zaméstnanci LMS uvé-
domuyji: ,,A libi se mi i to, Ze jakoby ti lidé si nas musi vybrat. Ze my nemusime resit problémy,
co s rodicema, kteri nemaji zajem.* (B 285 — 287) Rodice poméhaji s nékterymi pracemi a
ne zfidkakdy se z nich dokonce rekrutuji i zaméstnanci LMS: Je to viastné maminka dob-
rovolnice, kterd se ale postupné vypracovava na asistentku. Je jeste navic jak je i cizinka,
tak tam viastné mame i jazykovou vsuvku a zaroven si vzala uklizeni. Jinak rodice pomahaji

treba se zahradou, pranim rucnikii, nosenim vody a tak. “ (J 136 — 139)

Jednu z nejpodstatnéjsich roli ve vztahu lesni matefské Skoly a rodict hraje oteviend komu-
nikace. ,,...prosté ta komunikace strasné dilezita. I s téma rodicema, prece jenom nam sve-
ruji deti do néjakych drsnéjsich podminek a potiebujou védet, ze jsou v pohodé déti, ale i zZe
ucitelé jsou v pohode... (...) ...komunikujeme opravdu jako hodné, Ze viastne vidycky i to
rano, kdyz prijdou rodice, tak jsou takovy Zivy rozpravy a zachechtame se, srandicky, vtipky,
zjistime, jak se ten clovicek mél a presné proc treba prisel se slzickami a tak. Tak je to takovy

jako hodné vlastné otevieny a pratelsky s tim, Ze ale tvrdim, Ze cokoliv, co my se dozvime
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nebo potrebujeme védet, tak je proto, aby se nam lip s téma détma pracovalo.” (Z 175 —
184) Z vypovédi participantek se také dozvidame o kazdodennim ptedavani informaci o

probéhlém dni pfi odchodu ditéte a pravidelnych tiidnich schtizkéch.

Popsané charakteristiky odpovidaji partnerskému modelu vztahti rodiny a skoly, jak jej pied-
lozil Bull (in Majercikova et al, 2012). Ten popisuje pét ¢innosti, prosttednictvim, kterych
1ze partnerské vztahy rozvijet: informovani (o rozvoji ditéte), vysvétlovani (postupt a feSeni
navrzenych uciteli), pozorovani (mozZnost nahlizeni do Zivota Skoly), participace (vypomoc
rodi¢li) a rozhodovani (zapojeni do procest rozhodujicich o zalezitostech skoly). S naplio-
vanim viech ¢innosti se miizeme v LMS setkat, coZ ilustruji uvedené citace i literatura (Mi-

klitz 2011; Knight 2013; Uzel, 2012).

Vztah rodi¢ — zaméstnanec LMS charakterizuje viak Martina také takto: ,, ...hodné jsou ty
ucitelé s tema rodicema jako kamaradi a je to vic na komunitnim vztahu, nez-li na néjakym
vztahu jako jad jsem odbornik profesiondl... “ (M 171 — 173) Tento tizky vztah miize pfinaset
rizika, na které upozoriiuje Majercikova et al (2012). Jednak je to omezeni autonomie a pod-
ryvani autority ucitelii prosttednictvim pfilisné kontroly ucitelovych aktivit a zasahovani do
provozu (napfiiklad praveé pii vySe zminéné ucasti na programu). Je tedy klicové, aby si byl
zaméstnanec LMS védom cilii a principii své prace a umél o nich kompetentné komunikovat.
Zde se oviem dostavame opét k problematice potiebnosti vzdélani zaméstnancti LMS, které
jsme se vénovala v kap. 6.4.1 a o které hovofi také Martina: ,, ... hrozné moc jako ustupujou
viastné tém rodiciim ve spousté véci, ve kterych by tieba neméli. Ze tim, Ze nemaj vlastné to
vzdelani ty pani ucitelky casto, tak viastné uplné si nejsou jisty, jak to ma bejt a neuméj jako
si #ict...” (M 163 — 165) Dalsim diivodem zachovani jistého odstupu LMS a rodiny je dle
Majercéikové et al (2012) ztrata prostoru, kde mutize dité fungovat bez rodiny, osamostatnit

se a osvojit si noveé socialni role (interakce ve vetfejném kontextu).

Lesni matetské Skoly si na této iizké spolupraci s rodinami zakladaji. Toto specifikum pfinasi
nesporné vyhody na vSech stranach (viz napiiklad Majeréikova et al, 2012), aby se vSak
nestalo kontraproduktivnim, je klicové, uvédomovat si jmenovana rizika souvisejici se vzta-

hem k rodi¢lim v ndvaznosti na praci zaméstnance LMS, ale i rozvoj ditcte.
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6.5.4 (Cile)védoma prace v tymu

e Obsahuje kody: komunikace mezi zaméstnanci, zodpovédnost, jednotnost, nedo-

statky v organizaci, evaluace, vzdélavaci program, prechod MS — ZS

Zpusob vzniku lesni matetské Skoly se projevuje v jeji organizacni struktufe a rozlozeni
zodpovédnosti. ,, Kdezto viastné tim, jak ty lesni skolky vznikaji hodné zdola a zrizovatelé
Jsou zpravidla spolky a jiny neziskovky, tak maji viastné tendenci k plosny strukture. A k
tomu rovnomeérnému rozdeéleni zodpovédnosti. Ale zZe jakoby v téch lesnich Skolkach je zvy-
vilastné i zadostivi toho, aby ji mohli mit, a to si myslim se tady méni uplné od zdkladu viastne
organizacni struktura ty skolky v tom, Ze je mnohem méné hierarchickd a je to lepsi.* (J 21
— 27) Jana spatfuje v tomto vyhodu, protoze zaméstnanci nejsou omezovani natizenimi nad-
fizenych, ktefi Casto neznaji redlné podminky provozu a jsou vice motivovani, protoze
»- - pracujou jakoby vic tam sami za sebe. * (J 31 — 32) Mohou se ale objevit problémy, pokud
neni jasné stanovena persondlni struktura, oblasti zodpovédnosti a kompetence zamést-
nancu: ,,Tak v prvni Fadeé bych rekla, zZe u nds v soucasné dobé bojujeme hodné hlavné s
rozdeélenim kompetenci. Toho, co je skutecné jakoby, kdo za co zodpovida, k cemu je kom-
petentni. *“ (L 214 — 216) ,, ...mné nikdo na zacatku nedal viastné informace o tom... (...) ...Ze
Jjsem nevédela vlastné, co to obndsi byt priuvodcem.* (L 255 — 258) Tyto nejasnosti pak
vedou k napéti v tymu, proto je nanejvys zadouci, vyjasnit a zprihlednit strukturu tymu,
pracovni naplné, pozadavky na kvalifikaci, podminky dalSiho vzdélavani, zavést koncepci
zapracovani novych zaméstnancli a chovani v krizovych situacich, ale také pecovat o spo-
kojenost zaméstnancti nejen doptavanim, ale i spolecnymi aktivitami (Miklitz, 2011). ,, Aby
vlastné byla organizacni struktura, aby ti lidi si byli védomi, Ze maji byt profesionalove, Ze
musej fungovat jako tym. “ (J 325 — 326) Urcity stupen hierarchizace se jevi jako potiebny a
miize pomoci k lep§imu fungovani a kvalité prace, obzvlasté v LMS, kde je vyssi pocet
zaméstnanct jako u Zdeny: ,,Protoze ve chvili, kdy je clovek jako séf nekontroluje a nedupe
po nich, tak je normdlni, Ze to ma upadajict tendenci. Ze prosté malokdo je takovej, aby se
porad snazil a viastné jakozZe dobrovolné...” (Z 406 — 408) Kompetentni zaméstnanec ve
vedouci roli mize piinést ostatnim ulehceni prace zajisténim dobrych pracovnik podminek:
., ...madm furt néjaky pocit, Ze mam povinnost jim nabidnout nejlepsi podminky pro fungo-

vani. “ (B 230 — 231) ,,...zajisténim toho servisu, ktery by mél ten novy clovek mit. Aby védel
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Jjaké ma kompetence, za co zodpovida, jakou praci ma odvadet, jaka je na neho zodpovéd-
nost. (...) ...kontrola toho, jak oni pracuji, jestli jsou v pohode. Jakoby jestli fakt nejsou
prepracovani, protoze je to tam, jestli dodrzuji jako to volno. (B 66 — 71) ,,Staram se 0 10,

aby pedagogové méli materidalni i psychické zazemi pro praci... “ (Z 216 — 217)

Jak vyplynulo z vypovédi participantek zpiisob organizace prace vyzaduje dobrou komuni-
kaci mezi zaméstnanci LMS: ,....co je diilezity, dokdze komunikovat. Takze si myslim, Ze kor
v tom lese ta komunikace je strasné diilezita, uz jenom tim, Ze ty prdce je presné vic nez
prinést ty pripravy a oducit. Takze komunikace je uplné nejdilezitejsi. “ (Z 279 — 285) Zaro-
ven Zdena pfiznava, Ze je u nich nejvétsim problémem ,,...u nds je nejveétsi problem komu-
nikace mezi zaméstnancema. (...) ...my mame vlastné osum lidi, devet lidi. Tri jsou na jeden
den, ostatnim se tak jakoze toci, takze tam je ta komunikace strasné tezkad. (Z 279 — 285)
Pro pfijemnou atmosféru na pracovisti, ptedchazeni konfliktim a nedorozuménim jak po
strance osobnich vztahtl, tak pracovnich zélezitosti je praveé vzajemna komunikace diilezita.
Lze pfini vyjasnit: ,,...jak se citime, jak se nam pracuje, co potrebujeme k tomu, aby se nam
dobre pracovalo...” (J 152 — 153) Dale je nutné denné ptedavat informace z prob&hlého
pracovniho dne nejen z hlediska prace s détmi, ale vzhledem k dynamice prostfedi mohou
nastat také Castéji zmeény v provozu: ,,Obeznami ho s celou sluzbou, jak to probihalo, co jaké
dite melo jakoby za zazitky, co ne, co predal rodiciim za informace. V cem jsou néjaké

zmeny. (B 28 — 30)

Dobra komunikace je zasadni pro jednotnost celého tymu: ,,...informovani mé kolegyné o
tom co je potieba, abysme byly jednotni.” (L 27 — 28) Ruku v ruce s jednotnosti jde kon-
cepcnost a cilevédomost prace lesni matetské Skoly, jejimz zédkladem je pisemné zpracovany
vzdélavaci program: ,,...vSichni ucitelé dostali do ruky ramcovy vzdélavaci program, aby
vedeli, Ze to teda je, i ti asistenti... (...) a ten potom rozpracujeme do svyho vzdélavaciho
programu. *“ (Z 329 — 331) Aby vzdélavaci program konkrétni LMS plnil dobfe svou funkci,
je dtlezité, aby vychazel ze samotnych zaméstnancti, aby se s nim ztotoznili: ,,Kdyz si to
clovek otevire na webu tech skolek tak to je jak pres kopirdk. (...) Tak to jde videt, Ze to
opisujou. Ja nevim z ceho, Ze tam neni to srdce. Ze tam jsou takovy firdze. (...) ...prosté o
tech vécech jako premyslet a vytvorit je ze sebe a diilezity je, aby ty tymy byly jednotny.  (J
318 — 324) V kontextu pfipravy na navazujici primarni vzdélavani dodava Zdena, ze: ,,...je
dulezity, aby se drzel toho, co vsechno ti clovickové musej prosté zvladnout a pojmout, aby

potom netrpéli tim, Ze do ty hlavicky toho musej dostat sto krat vic, protoze se to opomnélo. “
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(Z 337 — 339) A uvédomuje si, e toto miize byt kamenem trazu nékterych LMS: ,, Protoze
to, co deti naucime ted’ko a styl jakym je naucime k vécem pristupovat a védomosti ziskavat
a poznatky, tak to si ponesou celej Zivot a pokud se to zkazi... Tak predstava ze ja tohleto
odbydu, podcenim, neudélam, tak proste chudacci pak z toho budou i hrozné zmateny, Ze jo,
do celyho toho Zivota. (...) Vlastné néktery ty skolky zacinaji tak jakoby, jenom ze se maminky
sejdou a chodi do lesa a fungujou jakoby oddil. To pak neni Skolka. A to je takova viastné
zasadni véc, co tém ucitelum vidycky rikam... (...) Ze je dilezity znat ten cil. *“ (Z 346 — 356)
Zde je na mist& opét apel na LMS a jejich zaméstnance na odpovidajici pedagogické vzdg-

lani, aby byli schopni naplnit tyto pozadavky.

Zakladem zvySovani kvality ¢innosti je védoma prace, ktera je evaluovana: ,,...musej taky
vyhodnocovat tu prdci, Ze nesméji pracovat nahodile. “ (J 326 — 327) Z vypovédi participan-
tek vyplyva, ze evaluaci pravidelné provadéji jak v roviné prace zaméstnanct tak organizace
jako celku a vyuzivaji k tomu jak interni, tak externi zpétné vazby, jak pozaduji Standardy
kvality LMS. ,....hodnoceni k té své viastni prdci i v ramci toho tymu a tak, které probiha
Jjak na poradach tak jakoby v ramci hodnoticich pohovori...* (B 57 —59) ,, ...mame jednou
za mésic supervize a to mame taky cely ten pedagogicky tym dohromady, to jsme viastné
ctyri lidi. A taky casto se to tyka nejakych pripadovych véci... (...) ...taky, co se tyka vztahii,
protoze pracuji na c¢dstecny uvazek tak aby vsichni byli v obraze, aby vsichni védéli co se

déje.” (M 71— 75)

Kategorii bych rada uzaviela Janinym citatem, kterym shrnuje situaci a dava doporuceni k

zavedeni Standardi kvality LMS a vypracovani dokumenti z nich vyplyvajicich.

... To si myslim, Ze je ted'ka vikol, kterej pred mnohyma lesnima Skolkama lezi. Ze to délaji
Jjako dobre srdcem, ale ted’ jesté jde o to, aby to bylo i jakozZe propojeny. Aby ta hlava védéla.
Nemuize velet ani hlava ani srdce, museji spolupracovat. (...) Ja myslim, ze provozni doku-
menty jsou skvela véc, aby si ¢lovek zvedomil a uvedomil, co déla, proc to dela, jak to déla,
kdo je za co zodpovédnej, k cemu to viastné vsechno délame, proc, co jsou ty cile, ndstroje,
prostiredky. A to je potreba, aby to vedeéli vsichni clenové tymu. (...) Prosté musi to byt ve-

domy ta pedagogika. (J 327 — 341)
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6.6 Model systému prace v lesni materské Skole

Obrazek 2 Model systému prace v lesni materské skole

Tento model systému prace v lesni matef'ské Skole zobrazuje souvislosti mezi jednotlivymi
kategoriemi, které jiz bylo mozno sledovat pfi analyze a interpretaci jednotlivych kategorii

v ptedchozich kapitolach.

Kategorie V lese jako ve tFidé obsahuje subkategorie Skromné zdazemi vs. velkorysy prostor,
Hygiena v piirodé, Rezim dne v LMS a Materidlni vybaveni. Popisuje podminky provozu,
organizace a vybaveni LMS. Na téchto podminkach pak zaleZi rozhodovani zaméstnance
LMS o vybéru ¢innosti pii napliiovani cilti edukace a rozvoji ditdte, jak jsou popsany v ka-
tegorii Dité a spolefenstvi a jemu podiizenych subkategoriich Spolecenstvi, Dalsi ¢innosti

a ldentita. Rozvoj ditéte, vybér ¢innosti a cile, ke kterym jsou déti vedeny, vychazi z pojeti

-----



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 77

edukace. V té nalezneme subkategorii Pristup k ditéti a inspira¢ni zdroje v subkategorii Od
Komenského po skauting. Vychodiskem pojeti edukace je individualita kazdého zamést-
nance, jeho Vzdélani a vzdélavani a dalsi Souvisejici charakteristiky, které jsou souéasti ka-
tegorie Idealni zamé&stnanec LMS. Na osobé kazdého jednotlivec pak zalezi, jak zvlada
naroky a podminky prace v LMS popsané v subkategoriich Holka pro viechno a Pracovni
podminky, kazdy jednotlivec je také zakladem kvality prace nebo naopak problémi v LMS,
které zmifiuji subkategorie Vztah s rodici a (Cile)védoma prace v tymu. Ctyfi posledné jme-
nované subkategorie jsou obsazeny v kategorii Profesionalita vs. komunita. Charakteris-
tiky posledni kategorie — vztah s rodi¢i, podminky préace atd. ovliviiuji zpétné samotny pro-
voz a organizaci popsané v prvni kategorii V lese jako ve tiidé. Podminky vylicené v kate-
gorii V lese jako ve tfidé jsou vychodiskem pojeti edukace, principti uplatiiovanych v LMS

vykreslenych v kategorii Zaméstnanec a jeho pojeti edukace.

V modelu jsou naznaceny vSechny vztahy pomoci oboustrannych Sipek, coz znaci jejich re-
ciprocitu, tedy jednotlivé kategorie si jsou zaroven vychodisky i vyplyvajicimi charakteris-

tikami.
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7 DISKUZE A DOPORUCENI DO PRAXE

V praktické ¢asti této bakalaiské prace jsem si polozila hlavni vyzkumnou otazku: Jakeé jsou
individudlni pracovni zkuSenosti zaméstnancii lesnich materskych skol v Ceské republice z
vybranych hledisek? Tuto hlavni otdzku jsem si roz¢lenila do tii dil€ich, ve kterych jsem se
chtéla na problematiku podivat z hlediska provoznich podminek, z hlediska edukace a z hle-
diska pozadavki na samotné zaméstnance LMS. V této kapitole shrnu a budu diskutovat

zjisténi z praktické c¢asti k dil¢im otdzkam.

o Jaké jsou individualni pracovni zkuSenosti zaméstnanci lesnich matetskych skol v

Ceské republice z hlediska provoznich podminek?

Zakladni charakteristikou lesni matetské Skoly je, Ze vétSina programu probiha ve venkov-
nim piirodnim prostiedi. Kazda LMS ma disponovat zazemim. To je zam&mné skromné, co
se tyCe vybavenosti i prostoru. Nalezi k nému obvykle zahrada, ktera spolu s okolni volnou
pfirodou slouzi jako dalsi ,tfidy*. I kdyz neni z4zemi napojeno na vodovod a kanalizaci
hodnoti participantky zajisténi hygieny jako dostate¢né a vyhovujici. Pokud jsou dodrzeny
zésady a postupy z dokumentu Ustanoveni hygienickych podminek pro zafizeni typu LMS
(2012), ktery je projednan s Ministerstvem zdravotnictvi, KHS 1 Statnim zdravotnim Usta-
vem neni diivod se domnivat, Ze by tomu tak nemé&lo byt. Déti v LMS maji také fakticky k

2 nez déti v bézné MS, piestoze rozloha samotného zazemi je mald. Z

dispozici jisté vice m
rozhovori vyplynulo, Ze i relativné dobfe vybavené zdzemi miize byt mnohem méné vhodné
nez ty skromngjsi, pokud piirodni podminky neodpovidaji potfebam LMS. P¥i vzniku &i pie-
sunu LMS je proto vhodné zvazit viechny okolnosti nového mista. V tomto sméru mohu
doporucit inspirovat se autorkami Knight (2013) a Miklitz (2011), které se podrobné vhod-
nymi i neuspokojivymi charakteristikami mista pro lesni matef'skou skolu zabyvaji. Provozni
doba lesnich matefskych §kol byva kratsi, nez je zvykem u b&Znych MS. Vysvétleni ¢astednsd
poskytly rozhovory, ale potvrzuji je také mé poznatky ze sdileni zkuSenosti s jinymi zamést-
nanci: vyssi fyzické i psychické zatizeni pro déti i zaméstnance, navic ale také duleZzitost
rodiny, tedy, Ze by déti mély travit vice ¢asu s rodi¢i. Pfedavani déti zaméstnancim LMS
probiha vétsinou na nezvyklych mistech (ptiroda, zastdivka MHD), proto doporucuji zpraco-
vani pravidel bezpe€nosti a piedavani zodpovédnosti pii piijimani a odevzdavani déti,
zejména v méstském provozu (zastavka MHD). Vzhledem k fyzické naro¢nosti pobytu ve

venkovnim prostiedi, je tfeba dbat na kvalitni poobédovy odpocinek déti.
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Z materiald je v LMS kladen dtiraz na p¥irodniny a piirodni materialy, ale participantky se
nebrani ani umélym. Pfi vSech ¢innostech i vybéru materiala si participantky kladou otazky

trvalé udrzitelnosti a recyklace.

e Jaké jsou individudlni pracovni zkusSenosti zaméstnancii lesnich mateiskych skol v

Ceské republice z hlediska edukace?

Lesni matetské Skoly jsou spiSe organiza¢ni platformou, zalozenou na edukaci déti v uzkém
kontaktu s pirodou. Neexistuje jednotny vzdélavaci program a pojeti jednotlivych LMS od-
povida pojeti jejich zaméstnanct. Pti své praci se participantky inspiruji zejména osobnostmi
Z pedagogického svéta a détstvim stravenym v pfirod€. Piestoze inspirace participantek vy-
chézi z riiznorodych zdroji, v pojeti edukace a piistupu k détem nalezneme Cetné paralely.
Vyznamnou okolnosti, ktera ptistup k détem i edukaci ovliviiuje je nizky pocet déti na jed-
noho zaméstnance. Dostatek ¢asu a pozornosti pak dava prostor pro vlastni iniciativu déti a
naplilovani jejich potieb. Téma tzv. bezpecného rizika, které je jednim ze zdkladnich prin-
cipti LMS a také je v pfirodnim prostiedi nutné pfitomno, v rozhovorech zaznivalo spise
mimochodem. To si vykladam samoziejmosti tohoto tématu pro participantky, které nepo-
vazovaly vétsinu situaci, které by mohly byt vyhodnoceny v b&ézné MS jako rizikové a ne-

dovolené, za néco zvlastniho.

Vyznamnou roli v procesu edukace lesni mateiské Skoly hraje ptiroda a spolecenstvi. Pravi-
delnym kontaktem s piirodnim prostiedim v détstvi buduji LMS pozitivni vztah k pfirodé a
zéklady pro etické chovani k ni v budoucnosti, o ¢emz jsou piesvédéeni na zakladé svych
vyzkumi také Bixler et al (2002) a Schultz et al (2004). Nepiilis pocetné spolecenstvi rodicu,
déti a zaméstnancti LMS, zapojeni déti do b&Zného Zivota a chodu LMS poskytuje podminky
pro utvafeni blizkych vztahii a socialni uéeni. Tyto okolnosti jsou vybornym zakladem pro
rozvoj déti v socidlni oblasti, coz potvrzuji také vyzkumy Héfnera (2003) i Georgese (2000),
ktefi dosli k zavéram, ze déti z LMS vykazuji v socialnich dovednostech vyrazné lepsich
vysledki nez déti z béznych MS. Pfevazujici ¢innosti v priibéhu dne byla volna hra, kterou
lesni matetské Skoly akcentuji jako prostifedek k vSestrannému rozvoji déti. Rozmanité pro-
stfedi a pfedméty s nedefinovanym ucelem délaji hru kreativnéjsi. Podle vyzkumu Fjertofta
(2000) je hra v ptirodnim prostfedi napadité;si, riiznorodéjsi, podporuje jazykové dovednosti

a spolupréci. Stézejni roli volné hry v dennim programu lesnich matetskych Skol potvrzuje
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ve své vyzkumné praci také Kutikova (2014). Dalsi velmi Castou Cinnosti je spontanni po-
hyb, ktery v riznorodém piirodnim prostiedi vyborné rozviji hrubou motoriku. Lepsi kon-
dici, koordinaci, rovnovahu i hbitost u déti, které si pravideln¢ hraji v pfirodnim prostiedi,
potvrzuji vyzkumy Fjertofta (2004). Hifner (2002) vSak upozoriiuje na nedostatky, které
mohou mit déti z LMS v synchronicité a rytmice pohybu. To miize byt dle mého nazoru
nasledkem mensi frekvence zafazovani fizenych pohybovych ¢innosti. Z ostatnich aktivit se
participantky nejéastéji vyjadiovaly k aktivitiam uméleckym a femeslnym, naopak piekva-
pivé malo k ¢innostem souvisejicim s badavym poznavanim ptirody, které nejcastéji zminuje
literatura. To mohlo byt zptisobeno opét samoziejmosti piirodovédnych aktivit pro partici-
pantky nebo jejich malou frekvenci, z divodu akcentace spise afektivni slozky vztahu k pfi-
rod¢. Lesni matetské Skoly vénuji pozornost i ptedSkolni ptiprave. Hafner (2002) v zdvéru
svého srovnavaciho vyzkumu déti z b&znych MS a LMS jednoznaéné doporuéil navitévo-
vani LMS. Prokazal srovnatelnou p¥ipravenost déti z LMS ke $kolni dochazce a jejich vie-
stranny rozvoj. Zaroven v$ak poukazal na nékteré oblasti, ve kterych mély déti z LMS o
néco horsi vysledky — kromé jiz zminéné synchronicity to je také oblast jemné motoriky a
rozlidovani barev, tvarti a forem. Je proto dobré, aby si zaméstnanci LMS uvédomovali, jaké

jsou limity jejich prostedi a v ¢em je nutno déti cilené podpofit a rozvijet.

Ukazalo se, ze participantky kladou dtiraz na dosahovani cilt v oblasti seberozvoje (identity
a integrity) a duchovniho rozvoje déti, tedy hodnot, které pomohou détem orientovat se v
dne$nim neustale se ménicim a pluralitnim svété, s dlirazem na zodpoveédnost a aktivitu v je-
jich Zivoté. Je zajimavé, Ze ackoliv participantky akcentuji tyto seberozvojové a duchovni
slozky rozvoje ditéte, v cilech lesnich matefskych 8kol, jak jsou formulovany v literatute

(Vosahlikova et al, 2012), je prakticky nenalezneme.

e Jaké jsou individualni pracovni zkuSenosti zaméstnancii lesnich matetskych skol v

Ceské republice z hlediska pozadavki na né samé?

Spektrum praci, které museji participantky zastavat, je velmi Siroké. Kromé prace souvisejici
s pedagogickou ¢innosti se ptidava starostlivost o chod zazemi, ptipadné dalsi ¢innosti sou-
visejici s managementem a vedenim tymu. Nabizi se otdzka, zda tyto dals$i pracovni ¢innosti
neubiraji zamé&stnanciim LMS ¢&as pro edukaéni praci s détmi. Domnivam se, Ze tomu tak
neni, protoze vétSina pracovnich ¢innosti, tykajicich se chodu zazemi je soucasti edukacniho

procesu a pii primérném poctu 7 — 8 deti na zaméstnance je také zajistén potiebny prostor
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na péci a edukaci déti. Presto je to potencionalita, kterou je tfeba se zabyvat a ktera klade
naroky na dobrou organizaci €asu, planovani a vnimani vlastnich limitii. Proménlivé pifirodni
prostiedi lesni matetské Skoly piredpoklada vyrovnani se s poc¢asim, nedokonalym technic-
kym vybavenim, vétSi mirou kreativity a fyzické prace. Tyto pracovni podminky jsou jisté
uréitou zatézi, se kterou viak zaméstnanci LMS po¢itaji a souzni. Pro zachovani zdravi je
pak dulezité, aby se vénovali seberozvoji v psychosomatické slozce, jak nabada také Lu-
kasova (2003). Naopak obtize vyplyvajici z financni situace, které jsou pro zaméstnance
Casto vysoce stresujici, jsou nezddoucim faktorem, ktery je sice na jedné strané zpiisoben
malo ovlivnitelnou legislativni situaci, na stran¢ druhé méa zaméstnanec moznost situaci vy-
razn¢ ovlivnit vlastni snahou a svym rozvojem v oblasti managementu, financi a dalsich. Pro
ptekonavani téZkosti je dulezita vysoka motivovanost a souznéni s konceptem vlastni orga-
nizace i konceptem LMS obecng. To viak miize vést k nadmérnému pracovnimu nasazeni
az vycerpani, proto vSechny participantky zduraziuji nezbytnost sebereflexe vlastnich po-
tteb a pocitd, jejich vyhodnoceni a zpracovani. Co se tyce naroc¢nosti fyzické, psychické i
casové dochazi prakticky ke shodnym zavérim také Martinkova (2013). Ta navic jesté roz-
kryva dalsi fakt, souvisejici pravdépodobné se zmiflovanou nejistotou v praci, ze zamest-
nanci o své budoucnosti pfemysli spise v blizkém horizontu zpravidla jednoho roku a dlou-

hodobgjsim perspektivu ptisobeni v LMS nevidi jasng.

Specificky zptsob vzniku lesnich matetskych skol ,,zespoda® — z iniciativ rodi¢ii a nadSenc,
ma za nasledek pohyb na hran¢ mezi profesionalitou a dobrovolnickym nadSenim se v§emi
vyhodami i riziky téchto polarit. Neprofesionalni uchopeni pak mize zptisobovat mnohé
problémy, projevujici se v oblasti organizace préace, vztahu s rodici a absenci vzdelani. Tento
zpusob vzniku vede spiSe k ploSné nez hierarchické struktufe organizace. Plosna struktura
ma vyhodu v podobé mensiho omezovani a vyssi motivace zaméstnanct, piinasi vSak pro-
blémy pfi nevyjasnénych pracovnich podminkéach a kompetencich v tymu. Je proto nanejvys
zadouci stanovit strukturu tymu, kompetence jednotlivych ¢lent a pracovni podminky. Jako
jeden z hlavnich pracovnich problému a zaroveil podstatnou kvalitu, participantky identifi-
kovaly komunikaci v tymu. Komunikace je zakladem dobré pracovni atmosféry a jednot-
nosti, vzhledem k slozitostem organizace prace v lesni mateiské skole (pfedevsim poctu a
sttidani zaméstnanct). Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti vznikd potieba role vedouciho,
ktery by vénoval pozornost rozvijeni svych kompetenci v oblasti managementu, fizeni lidi a

péce o tym. Velmi otevieny a pratelsky vztah lesni matetské Skoly a rodiny je dalSim typic-
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kym znakem. Pfinasi jak vyhody v oblasti oboustranné spolupréce, tak ¢asto neuvédomo-
vana rizika, pramenici z nejasné¢ stanovenych hranic profesnich a osobnich vztahti, umoc-
néna Gasto jesté nekvalifikovanosti zaméstnance LMS. Zalezi na kazdé LMS, jak si hranice
nastavi, jeji zaméstnanci by si vSak méli plné uvédomovat nejen klady, ale také mozna rizika
tizkych vztaht s rodi¢i. Pedagogické vzdélani pro MS neni u zaméstnancti LMS samoziej-
mosti. Je mozno Fici, ze LMS kladou spi$e neZ na vzdélani diiraz na osobnostni a interper-
sonalni kvality. Pfesto si participantky uvédomuji potiebnost odpovidajiciho vzdé€lani i pro-
blémy vyplyvajici z nekvalifikovanosti v oblasti rozvijeni ditéte, ale také v mozné nekom-
petentnosti komunikace s rodici. Pedagogické vzdélani a vzdélavani by tedy mélo byt samo-
ziejmosti. Z dalsiho vzdé€lavani povazuji participantky za piinosné predevsim aktivity
ALMS a uéeni se z praxe jinych LMS. Navitéva dlouhodobé dobie fungujici LMS miize

poskytnout velmi cennou inspiraci a rady pro vlastni rozvoj.

Zakladem kvalitni prace a dal$iho rozvoje je cilevédomost a pravidelnéd evaluace ve vSech
rovinach. Mohu proto vyslovit jednoznaéné doporuéeni k aplikaci Standardd kvality LMS,
které mohou pomoci pfedchazet problémim identifikovanym v tomto vyzkumu a zvédomit
praci ve vSech oblastech. Lesni matefské Skoly u nas stoji po slozitych zacatcich pred cestou
profesionalizace, dal$im zkvalitiovanim své prace a mohou dokazat, ze jsou skutecné plno-
hodnotnou alternativou, kterd miize obohatit predskolni vzdélavani v Ceské republice. Tento

tikol nelezi na bedrech nikoho jiného nez kazdého jednotlivého zaméstnance LMS.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem se zabyvala aktudlnim tématem lesnich matefskych skol. V
teoretické casti prace jsem definovala zakladni pojmy a s oporou literatury, Standarda kva-
lity LMS a vyzkumt jsem popsala systém prace lesnich mateiskych $kol rozdéleny do ti
oblasti. V personalni oblasti jsem se zaméfila na pozadavky kladené na zaméstnance LMS,
v oblasti edukacni na pojeti edukace, jeji cile metody a formy a v provozni oblasti na orga-

nizaci, financovani, stravovani, hygienické a bezpe¢nostni podminky.

Tato specifika systému prace, popsana v teoretické Casti, byla doplnéna v ¢asti praktické o
individualni zkuSenosti zaméstnanct LMS, ziskané prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovort. Jejich analyza pomohla fakta z praktické ¢asti objasnit ¢i doplnit a doporucit
opatieni pro praxi. Byly popsany a objasnény redlné provozni podminky, jejich skromnost a
také obtize a zvlastnosti, které s sebou nesou. Pies rozdilna ideova vychodiska byly nalezeny
¢etné spolecné paralely v procesu edukace, které sméfuji k budovani identity ditéte i systému
jeho morélnich hodnot. Tyto cile jsou participantkami vnimany jako nejpodstatnéjsi, protoze
jsou pro orientaci v dne$nim a budoucim svété stejné vyznamné jako védomosti. Naro¢nost
prace zaméstnance LMS souvisi s velmi sirokou pracovni naplni, p¥irodnimi podminkami a
skromnym zazemim. Z téchto diivodu je potfebna dobra ptipravenost v oblasti fyzické i psy-
chické, zejména je participantkami zdGrazinovana motivace a sebereflexe. Vznik ,,zespoda“
— z obéanskych iniciativ zptsobuje balancovani lesnich matetskych §kol na hrané€ mezi pro-
fesionalitou a dobrovolnickym nadSenim se v§emi vyhodami i riziky téchto polarit. Nepro-
fesionalni uchopeni, pak miize zpisobit problémy, které se projevuji nejasnym rozdéleni
kompetenci a zodpovédnosti, Spatnou komunikaci v tymu, riziky vyplyvajicimi s velmi z-
kého vztahu s rodici a absenci pedagogického vzdélani. Zakladem kvalitni prace a dal§iho
rozvoje je cilevédomost a pravidelna evaluace ve vSech rovinach. K védomé préci a pied-

chazeni identifikovanym problémiim mohou vyrazné napomoci Standardy kvality LMS.

Vyzkumna prace byla velmi obohacujici pro mij dalsi profesni zivot. Pfestoze se pohybuji
v oblasti lesnich matefskych $kol jiz nékolik let, umoznila mi ziskat novy pohled na nékteré
skutec¢nosti, nové mnohdy nec¢ekané poznatky a kontexty. I kdyz je misty kriticka, véfim, ze
praveé upozornéni na nedostatky, umozni predev§im vznikajicim lesnim matetskym skolam

vyvarovat se alespon n¢kterych chyb, predchazet problémtim a pracovat tak, aby §itily dobré
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v

jméno lesnich matef'skych skol. Uvédomuji si, ze vzhledem k §iti tématu nebylo mozné zpra-
covat jednotlivé oblasti do takové hloubky, jak by si jisté zaslouzily. Podatilo se vSak nalézt
a oteviit zajimava témat zejména v oblasti edukace a profesionality zamé&stnancti LMS, kam

mohou smétfovat dalsi vyzkumy.

Soucasny stav nasi civilizace je ¢asto oznacovan za kriticky a budi obavy napfti¢ obory. Také
pedagogové se zamysleji nad krizi dnesni spolecnosti, ktera se projevuje v mnoha podobach
— ristem nasili, agresivity, sebezniCujicich aktivit, krizi moréalnich hodnot, zvySujicim se
tlakem na vykon a dokonalost, ni¢enim pfirody, plytvanim zdroji ... a snazi se najit vycho-
diska. Ta jsou vidéna v ideji pedagogiky vazané na hodnoty humannosti, miru, spravedInosti,
tolerance, zachovani zivota, ale také niternich a spiritualnich kvalitach ¢lovéka. Lukasova
(2013) vidi jedno z feSeni v soucasnych trendech pedagogiky, v holistické syntéze podnétu,
s nimiz se setkdvame v riznych inovativnich pedagogickych smérech. Pravé lesni matefské

Skoly mohou byt ptikladem takovéto syntézy. (Lukasova, 2013)

V pribéhu dokoncovani mé prace je ve schvalovacim procesu novela Skolského zakona,
ktera poprvé zavadi definici lesni matefské Skoly do naseho pravniho systému. Pro lesni
matefské Skoly by to byl okamzik vpravdé historicky a jisté divod k velké oslavé, byt by
znamenal pouze prvni maly krok na dlouhé cesté do rejstiiku skol. VE&tim, ze proces dospéje
do zdarného konce a dlouholeté tisili LMS nejen na lesni, ale také na akademické a politické
pudé prinese snad po mnoha piekazkach zaslouzené ovoce. Tento fakt by znamenal formalni
uznani konceptu lesnich matetskych Skol a zaruku existence pro tato zatfizeni do budoucna.
Zaroven by vsak pfedstavoval zadvazek a vyzvu nepolevit v zapocaté cesté k profesionalizaci

a kvalité, k jejimuz vySlapavani by snad mohla pfispét i tato prace.
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PRILOHA P 1: VZDELAVACI PROJEKTY ASOCIACE LESNICH
MATERSKYCH SKOL

Zpracovano dle www.lesnims.cz.

Letni §kola pro pedagogy lesnich materskych $kol — predstavuje pravidelnou kazdoro¢ni
stézejni nekolikadenni vzdelavaci aktivitu, ktera umoznuje setkani, sdileni a vyménu zkuse-
nosti pro zaméstnance LMS z celé republiky. Kazdoro&né jsou hosty nejen &eiti, ale i zahra-
ni¢ni odbornici na problematiku souvisejici s lesnimi matetfskymi Skolami, jsou pofadany

seminare a workshopy rozsifujici dovednosti a znalosti zaméstnancti LMS.

Privodce déti svétem — nejrozsahlejsi a nejnovéjsi akreditovany vzdélavaci projekt. Je ur-
&en pro pedagogy bé&znych MS a zaméstnance LMS, trva rok a piil, kapacita je 20 i¢astniki.
Program je zaméten na koncept udrzitelného rozvoje v praxi. Sklada se ze vzdé€lavacich
blokt, mezinarodnich konferenci, étyfdennich exkurzi po berlinskych LMS, dvéma hospita-
cemi v zapojenych skolkéch a mentorskou podporou kazdého ti¢astnika. Program je zaméten
komplexné, kromé pedagogickych a environmentalnich témat jsou zafazena i témata ekono-
miky, managementu, PR a dalSich. Pro absolvovani studia musi tcastnici kromé u€asti do-
lozZit zpravy z hospitaci a exkurzi, vytvorené metodickeé listy a tzv. kroniku (portfolio) a sloZit

ustni zavére¢nou zkousku.

Skolka blizka p¥irodé — vzdélavaci cyklus akreditovany MSMT, Gi¢astnit se mohou b&Zné
MS i LMS. Cyklus se sklada ze vzdélavacich seminait na riizna témata (venkovni pedago-
gika, legislativa, fizeni a komunikace ...), exkurze ve §kolach s riznym zamétenim, tvorby
vlastni kroniky. Pro zisk titulu je také tieba navazani spoluprace bézné a lesni MS a podpora

principll vzdélavani pro udrzitelny rozvoj ve skolce.

Piirodovédné expedice — cyklus ptirodovédnych expedic je pofadan s podporou MSMT.
Ugastnici se u¢i planovat a piipravovat piirodovédné expedice pro déti, poznavat b&zné rost-
liny a zivo€ichy ve svém okoli, zasaddm manipulace s Zivoéichy, bezpe¢nosti a spravného
oblékani. Pétihodinové expedice se konaji ve vSech ro¢nich obdobich pod vedenim odbor-
nika na dany biologicky obor a privodce se zkuSenostmi s vedenim programul pro déti.

Kazda expedice je zamétena na jedno téma (rostliny, savci, hmyz, ptaci, motyli, houby).



PRILOHA P 2: PREPIS ROZHOVORU S PARTICIPANTKOU
ZDENOU

T: Tak prvni otazka: jak probiha Tvij béZny pracovni den?

Z: Bézny den u nas ve Skolce vypada tak, ze uditelé se sejdou ptl hodiny pred zacatkem
provozu, aby si stihli jest¢ piedat informace o tom, Ze se nam rizn¢ michaji ucitelé po dvou
dnech nebo tfech dnech tak prosté, aby se domluvili, co se stalo novyho, co je ¢eka, zkon-
trolovali si nachystanej program. Kazdej vzdycky do toho da kousic¢ek a maj pil hodiny na
to, aby se vlastn¢ prepli na ten pracovni den. Pak se nam kolem osmé hodiny za¢nou schazet
déticky a v pul devaté uz bysme méli byt vSichni. Pfes zimu povolujeme do deviti, protoze
je lepsi aby déti prisSly v pohodé nez véas a rozespali, rodic¢e nervézni. Rdno maji tii ¢tvrte
hodiny volnou hernu, kde si opravdu muizou vybrat naprosto cokoliv chtéji, kdo chce tak si
kresli, kdo chce tak si stavi, kdo chce, d€la pracovni listy a maj to takovy.

T: To jako venku?

Z: Venku i vevnitt. Miizou si vybrat, jak chtéji. Ono teda musim fict, ze v zimé¢ si uzivaj ten
vnitfek aspon takhle rdno nez je pofaddné svétlo, nez se nahfejou u kamen a po ty tfi ¢tvrte
hodince volny hry a toho ranniho se potkani, tak je svacinka, tu maj z domu.

T: TakzZe tam musis piedtim zatopit?
Z: No jasng, no, no.
T: KaZdé rano?

Z: No jeste déticky to maji s rodi¢ema tak, ze kdyZ jdou dovnitt, tak kazdej vezme tii kousky
dieva, abychom to potad nemuseli d¢lat my, Ze vlastné vSechno dievo s nami skladaji 1 déti,
takZe jsou takovi mravenci. A pfi ty svace si popovidame, nedélame klasickej ranni kruh,
protoZe vlastné v tom kruhu sedime cely rano. TakZe kdyZ se sejdem u téch kamen kolem
stolu a povidame si tak si myslim, Ze tohleto je vlastné odbyty. Vlastné tady v tom krouzku
uz si fekneme, co nas bude &ekat cely den. Reknem si, jak jsme se méli, co koho potkalo,
jak se kdo vyspal a co se bude délat a miZou si k tomu zase vétSinou si jesté prihodit néco
svyho. Vzdycky ¢loveék si vymysli néjaky téma a ve finale v rannim kruhu to dopadne tak,
zZe je z toho néco jinyho. TakZe ted’ mame tfeba misto zimni olympiddy piratskou olympiadu,
protoze prosté vedou pirati a jsou vSude, takze jsme si pfesné tii tejdny chystali néco (smich).
A ve findle to ¢lovek cely prede€ld, protoze ranni kruh prosté rozhod, Ze pirati jsou pirati. Eee
potom, kdyZz uz jsou vSichni nabasténi, jsme seznameni s celym dnem, tak vyrazime do te-
rénu. A vlastn¢ vesSkery pomucky ty si bereme sebou, co potiebujeme. Takze vzdycky podle
tématu jaky nas ¢eka, tak si ucitel nabali dva tfi batohy plny véci a mizeme vyrazit. Ale na
druhou stranu jsou dny, kdy se détem opravdu ven nechce, Ze prosté udélaji stavku, vytahnou
si nastroje a za¢nou hrat A: ,,My budeme doma* a pak fikame: ,,Tak jako to je na nich®, Ze
jo. Ne vzdycky se jim chce bejt venku a pak si to teda uzijeme, ze hodné¢ tvotime. Pfesné
pak si teda sedneme do toho kruhu, povidame, udélame prosté hudebku, dramat’acek. Takze
kdyz se jim nechce, tak jako nema cenu je umele do néceho lakat, Ze jo. Protoze potom stejné
ten vysledek za to nestoji. Jsou déticky hodné zvykly na to, Ze tvofime, protoze jsem vlastné
diiv ucila femeslny dilny, krouzky pro déti, pro rodice, takze den, kdy by si néco nevyrobily
a neodnesly, tak jsou potom z toho hrozné otraveny a nestastny. Maji pocit, Ze to nebylo
ono. Ze musej aspoii jako néco. Takze mame tam skiiné fakt plny veskerejch materialtl
véetné veéci na mozaiku, prosté hliny, ov¢i viny, papiry rtizny, prosté odiezky, vyrezky,
vSecko, co chtéji. Latky, jehly, nité, dratky, knofliky. Nebranim se ani plastu i ten do dnesni



doby patii a vSechno jde pretvotit v néco krasného i ten odpad. A vlastn€ na ty vychéazce, na
ty vypraveé si potom krasné zvladneme cely to téma, co mame nachystany udélat, prozit,
probrat. Pfesné jesté si nasbirat zase materidly, at’ si to mizeme dojet potom v klidu ve
sroubku tfeba odpoledne nebo dalsi den. A podle pocasi a jak se détem chce, se vracime
kolem ctvrt na jednu do srubu na obéd. S obédem je to tak, ze déti si chodi pro obéd k vy-
dejnimu pultu, coz je pro né nadlidsky vykon, protoze ti nasi dva a pul leti mriiousci, kdyz
jdou s tou misti¢kou tak je to pro né fakt jako dosti, Ze jo, piekazkova draha jenom jako
udélat slalom mezi détma a zidlickama, ale hrozné je to bavi. A vlastn¢ dfiv, kdyz jsme
vydavali jidlo, jakoze na stole, tak Sel ¢loveék k nim a daval jim to, tak to bylo sice hrozné
hezky, ale tady ptesto ze délaj frontu, tak je to bavi mnohem vic, protoZze si to prost¢ obstaraji
samy, maj tam vyklopnik na zbytky a stérku a chodi si kazdej tfi krat, Ctyfi krat pridavat.
Protoze se jim to hrozné libi, jak jsou jako dilezity, Ze si tam sami dojdou a pak jsme méli
par borct a ti chodili naschval vylejvat jidlo, aby si mohli jit jesté nékolikrat. (smich)

T: To je dobré.

Z: Takze to je takovy hezoucky. Potom po obéd¢ mame chvilku vzdycky divadylko a nebo
pohadku. Ze nejéastéjc teda jakoZe piib&hem s divadelnima prvkama jesté shrneme to, co se
za ten den stalo. Ja si hrozné rdda vymyslim, tak déti vzdycky cekaj, co to bude tentokrat.
Kdyz na to neni energie, Ze si natdhneme vypravu, tak uz je potom jenom pohadka. A to jsou
zase déti nauceny, ze uz po obéde¢ kdyz se sklidi, n€kdo si ptijde pro hadr na stoly, samy si
to po sob¢ prosté uklidi, kluci daji nahoru zidlicky, smeteme to nase bahno, vytfem a oni si
daji sami zidlicky do krouzku a uz tam vSichni prosté ¢ekaji na tu pohadku. Ten kdo spinka,
tak uz je zase naucenej, Ze si vezme Zidlicku, udé€la si na ni hromadku a uz se chysté prosté
do pelisku, samy si zalezou a vlastné€ uplné samy se obstaraj a uZ jenom ¢ekaj na tu pohadku.
Pohadka. Pohadek je vétSinou jedna az deset, protoze naSe déti hrozn€ milujou pohadky a
my jim je zase radi ¢teme a povidame. Jedna pani ucitelka nosi bryle, tak ta si vzdycky
pohadku vymysli, protoze fikd, Ze na ty pismenka nevidi. A ja to mam tak pul na pil, Ze
mam svy oblibeny knizky. Pfestoze knihovnu mame ohromnou tak vede klasika Véeli med-
vidci (smich), Kata a Skubanek, Rumcajs. A pak si nosej svitilnicky, Ze se chtéji pochlubit,
co maj hezkyho a Ze mame takovy pohadkovy hltace, tak to je super, no. Ten kdo nechce
spat, tak spat nemusi, ale musi byt v klidu, protoze zas vzhledem k ty zatézi jakou maj. Takze
varianta Ze nam n¢kdo fekne, ze jeho dit€ nebude ani odpocivat ani lezet ani prosté¢ nebude
v klidu tak neexistuje.

T: Musi leiet nebo?

Z: Ne, ne, ne. Predskoldci ti jsou u stolu, mridtka si musej zalizt do tepla do spacaku, protoze
pfeci jenom v tom srubu zas az takovy teplo neni, takZze musej asponi ptl hodinky si prosté
odpocinout. Musej bejt zachumlany v teple a v klidu. A pak je jesté pravidlo, ze pokud chce
bejt nékdo vzhiru, tak musi respektovat ty, co spinkaj, takze pokud je ruSej tak maj prosté
smilu. Oni to teda dodrzujou. TakZe. V XXX, protoZe mame dvé maringotky, jedna je pra-
covni a na vydej jidla a druhé je jenom spinkaci. A déti zase oni opravdu po ob&éd¢ se sami
seberou z jedny, jdou si do druhy, samy se svliknou, daji si to do krabicek, stahnou si spa-
cacky a samy se nachystaji a jenom zavolaji, Ze uz teda chtéji pohadku. No, takze jsou fakt
hrozné samostatni a Sikovni, coZ je supr, Ze pak ¢loveék s nima mize naprosto cokoliv. Takze
takhle vypada nas den.

T: TakZe madte sroubek a maringotku? Jak to tam vypada? Jaké mds vlastné pracovni
prostiedi?

Z: Srub je v lese, nebo ve starém sadu, co je uprostied lesa. Je difevény a nemame tam
elektfinu ani vodu, takZe varime na kamnech a vodu si musime dovazet. Vevniti mame bézné



vybaveni stolecky, zidle, skiin¢ s hrackama, pomtckama a nafadim. Venku kolem mame
takovou ¢ajovnu, to je jako venkovni ucebna a rizné bunkry a zahradku. Méme tam i spoustu
zviratek velkych, malych, kraliky, kozu, morcata, husy, takze o ty se musime postarat. Ma-
ringotky mame zas na plné jiném miste, na louce, vic na slunicku, u potoka, takze tam je
zas upln¢ jiné prostiedi, jind energie.

T: Jo a skondili jsme vlastné u spinkani. Tak potom?

Z: Po tom spinkéni, tak je nachystana svacinka a nebo pomtizou nachystat svacinku, coz zas
hrozné rady mazou. Tady je to vyvaZzeny, kluci, hol¢icky bych fekla, Ze jsou stejné Sikovny
na tydle ty prace domaci. Po svacince, jo a co je dilezity tim, ze si déti samy obstaravaji piti,
tak porad musime kontrolovat, jestli fakt pijou. Ze jsou mnohdy schopny, Ze si termosku sice
vyndaj, ale nenapijou se. Ze v zimé& bud’ fakt nemaj Zizen, Ze tu spotiebu ty vody nemaj
takovou. Ale mnohdy na to fakt zapomenou pii ty hie. A prosté tim, ze je to jiny tam mit
termosku a doma hrnecky, ze jo, takze vzdycky ty mriidtka musime kontrolovat a vlastné
kdykoliv si sedneme vevnitt tak prvni, co je, tak se vyndaj ty lahvicky at’ je maji na ocich a
po svacince se zase vzdycky domluvime s tou partickou, jestli chtéji jit jeSté ven, a nebo
jestli si cht¢j hrat, tvofit, cokoliv délat vevnitt. Kdyz je hezky, tak chtéji byt vzdycky venku,
tak to uz potom i spime venku a kdyz je takhle, tak si pfesné€ vyndaji stolni hry, karty mas-
time, coz je vyborny. Mame cvrnkaci fotbal, takovy ten starej plastovej, tak to je taky upIné
super. A to hrajou i dva a pul let’acei, uz to teda pochopili a neberou brankéie (smich). Takze
potom si to odpoledne uzijou takhle, jakoze v klidku. A zase ptedSkolaci kdyz chtéj, protoze
oni jinak na téch pfedskolnich vécech pracovnich listech pracujou vlastné, jak jsem fikala to
rdno, oni si sami pro né¢ dobrovoln¢ chodé¢j, Ze je do toho nemusim tlacit, Ze uz prosté vedi,
Ze to k tomu patfi, tak si nékdy odpoledne jesté taky cht&ji. A madme takovy ty pracovni
desticky logiko, ktery jsou vyborny, ze fakt vlastné jakykoliv okruh si ¢loveék vybere vzde-
lavaci, tak maji moc hezky zpracovanej a déti si vysledky kontroluji samy. Ze vlastné kdyz
tu kartu, ja nevim, jestli je mate taky?

T: Jo, vim, jak to vypada.

Z: No, no, supr, Ze jo, tak potom odpadne takovy ten pocit, Ze néco neum¢j a maji to zase
Spatné, protoZe si to zkontroluji samy. Zkusej si to tfikrat, pak uz to maji dobte, takze tak.
No a jesté co je dilezity, ale zapomnéla jsem na to, protoZe to beru Uplné jako samoziejmy,
tak musime kazdej den spolecné obstarat zvitatka. Takze vzdycky kdyz se jde, nez se jde na
vypravu, tak musime obejit kraliky, kozenu, husu. Prosté dat jim seno, pfinést vodu, n&jaky
vzdycky dobritky, nakrajet jablicka, husu vemem a vypustime na druhej bieh.

T: Jo tak super. A ted’ jesté to byl béiny ten den a ted’ co jako neni uplné ta kaZdodenni
cinnost, co tieba ten zaméstnanec déla béhem tydne nebo jako v dlouhodobéjsim hori-
zontu?

Co tak se ude€la jednou za dva mésice je schiize ucitelska, to je jedina vyjimecna véc. Jinak
prosté vzdycky tak, jak je ten koloto€ roku, tak stejnej koloto¢ mdme my a vlastné potad to
samy a vSechno. Takze na kazdym je to, aby po ném bylo uklizeno, zapsano, co se délo
ptresné. Jaky ditko pfi ty préci jak na tom je, aby byly prazdny kanystry s vodou nachystany,
abych védéla, jestli doSly néjaky véci a tak. Coz vlastné znamena, ze na kazdym je toho
hrozné moc oproti klasicky ucitelsky praci, protoZe to neni jenom o tom, Ze pfijdou a oduci.
Ale musej to fakt odzit se v§im vSudy, jakoby byli doma. Tam taky za né nikdo nezjisti, jestli
maj néco v lednici, co jim hnije v Supliku a tak. Takze v tomhle je to asi dost naro¢ny. Mn¢
to teda nepfiijde, ale (smich) zaméstnanci si nékdy stézujou.

T: Jo (smich). Tak a kdy? jsme ted’ teda u téch zaméstnanciui, tak co by mél takovy zamést-
nanec lesni mateiské Skolky splitovat? Co myslis? Tim, Ze jsou v lese, to prostiedi je jiné?



Z: Je pravda, Ze bézni ucitelé u nds moc dlouho nevydrzi, protoze pravé nesnesou ten napor
toho, ze kromé¢ klasicky prace, kde si musej nachystat ty piipravy a pracovat s détma a hlidat
plny zachody tak se to musi dat védét. Takze vzdycky tfikam, ze pro mé je dulezity, aby byl
ucitel a k nému asistent. U asistenta nepozaduju zadny pedagogicky vzdélani ani minimum,
nic, protoze on je ta pomocna ruka. To je takovy to kryti zad a dal$i o¢i navic a ten kdo je
jako ucitel, tak musi mit aspon stfedoskolsky matefinky.

T: Jo to vzdelani. A jesté néco dal§iho?

Z: Tak idedlni pedagog je ten, kterej se chce celej Zivot jeste vzdélavat, nemysli si, Ze snédl
celou moudrost svéta, dokaze uznat, ze udé€lal chybu a co je dilezity dokaze komunikovat.
Takze si myslim, Ze koér v tom lese ta komunikace je straSné dulezita uz jenom tim, Ze ty
A pak déti si rozhodnou, jestli toho ¢loveka chtéji nebo nechtéji. Takze vzdycky mi pfijde
nékdo na den, odzije si ho s nama a ja za prvy uz to délam dvacet let s détma, tak to vidim.
Vidim, jak ty déti se chovaj, jak toho ¢lovéka berou. A pak si odhlasujem, jestli ho chtéji
nebo nechtéji. Zatim se mi nestalo, ze by toho ¢loveka nechtély, protoze takovyho bych
Kk nam ani na den nepustila. TakZe to je pak supr, no. Ze ty déti jsou nejlepsi radar a presné
vi. Tteba tenhle ten nas$ novy ucitel, to je chlapik, byt nema zadny pedagogicky vzdélani,
tak ma takovy to kouzlo osobnosti. Ze ty déti se na n&j sypou a jeho bavi na viechny ty
vSetecny otazky odpovidat a jesté fekne: ,,Tak hurd, tak jestli tohle je prace, tak super!*
(smich) To je idealni ucitel do lesa. Schopnej, fekne si v§echno, co chee, Ze jo a to je to jako
dobry nebo ma néjakej problém, prosté ta komunikace strasné diilezita. I s téma rodicema,
pfece jenom nam svéiuji déti do n&jakych drsnéjSich podminek a potiebujou védét, Ze jsou
v pohodé€ déti, ale 1 Ze ucitelé jsou v pohodé&. TakZe pak 1 mnohdy kdyZ mam tfeba néjaky
starosti, tak to prosté rodi¢iim na férovku feknu. Aby nepfemysleli, pro¢ je najednou clovek
zamracenej, coze se jako d¢je a komunikujeme opravdu jako hodné, Ze vlastné vzdycky i to
rano, kdyz ptijdou rodice, tak jsou takovy zZivy rozpravy a zachechtame se, srandicky, vtipky,
zjistime, jak se ten ¢lovi¢ek mél a pfesné proc€ tieba piiSel se slzickami a tak. Tak je to takovy
jako hodné¢ vlastné otevieny a pratelsky s tim, ze ale tvrdim, Ze cokoliv co my se dozvime
nebo potfebujeme védet, tak je proto, aby se nam to lip s t€ma détma pracovalo. Ne proto,
abychom pak ty rodiny soudily. To jakmile néjaky ucitel dé€l4, tak pryc, to je Spatné.

T: A jak si tieba Fikala, Ze je duleZité, aby méli chut’ se cely Zivot ucit, vzdélavat, tak jak se
tieba dal rozviji?

Z: J4 mam vlastn€ ve smlouvé s ucitelama, ze jako nase neziskovka XXX jim budeme pftispi-
vat na vzdélani. TakZze ted’ko zrovna novy pan ucitel se ptihlasil na kurz chlvy, protoze
mame i ty malinky dvouletacky. A bude si délat jeSté pedagogicky minimum a vlastné ty
naklady se mu budeme snazit zaplatit. Kdokoliv se pfihlasi na jakykoliv seminaf, tak zase
literaturu, veskery materialy, mame plnou knihovnu, kdokoliv si mize kdykoliv cokoliv piij-
Cit a vlastné kazdej by mél minimalné tiikrat do roka se néjakyho kurzu prosté zic¢astnit, no.
I ti neucitelé, to je dualezity, jako ze nepottebuju, aby méli skolu, ale je fajn, aby na sob¢
prosté pracovali. Aby chtéli, a oni teda chtéji, to je takovy jako hezky, ze.

T: Jo a néjak jako kurzgy specialné pro lesni Skolky nebo néjak obecné?

Z: Ja myslim, Ze jakoby obecné ucitelsky. Takze ja4 nevim pfesn¢ komunikacni kurzy, poly-
technicka vychova, prosté€ jako Gplné cokoliv, ale i tfeba vrbickovy stavby. Jako mné je to
jedno, cokoliv, co oni dokdzou potom vlozit do ty svy prace, protoze mné to prave ani ne-
pfijde, ze bysme byli specialné lesni Skolka. Tim Ze j& jsem takhle zila od mali¢ka tak mné
to vlastné ptijde jako UpIn€ normalni zivot, takze v tom nehledam vlastné ani zadné specifika



kromé dobrejch bot (smich). Takze, no, proto vlastné ani moc nechodim na ty slety. Protoze
jesté ze zacatku, kdyz nas bylo par tak jo, ale potom uz to vlastné roky vypadalo tak, ze se
strasné moc omilaly jako pofad dokola samy zacatecni témata a to neni ve zlém, tak ja na to
prosté nemam energii a cas, zZe jako.

T: UZ to mas tieba vyieSené.

Z: No, no, no piesn€. A potiebovala bych presné¢, aby se vyhodilo néjaké uzsi téma a seslo
se tam tfeba jenom pét, Sest lidi, ktery to vlastné spolu proberou tpln€ do mrté¢ nez tomu dat
dva dny nebo tfi dny a mit Z toho vlastné tfeba dvé hodiny pro sebe. Prosté na to nemam
energii.

T: A ty, kdy? jsi vlastné néco jako reditelka, tak to spociva v em?

Z: Taaékze, zaCinam vlastn€ kancelafi. Chystam zéapisy, dochazkové tabulky, platby, roz-
pocty, podklady ucetni a komunikuji s rodi¢i a urady. Staram se o to, aby pedagogové méli
materialni 1 psychické zdzemi pro praci — dfevo, vodu, jidlo, ale i vyplaty:-), u¢ebni materi-
aly, pomucky, doporucuji jim vzdélavaci kurzy, které xxx finan¢n€ podporuje. Staram se
ale 1 o uklid, vynaSeni separacnich toalet, krmeni a obstaravani hospodatskych zvitat, udr-
zovani cest prichozich. Chystam pfipravy a délam vyzdoby. Pedagogové krom kanclu délaji
to samé, ale pouze jako druhy v tandemu. Tim, ze se dost to¢ime, nejsou schopni pojmout
vSechny tyhle mé kompetence. Jinak mame jesté pana skolnika, ktery ndm pomaha se v§im,
co je potieba, tak jako prace vSeho druhu. No a taky déti, v xxx prskaly, at’ hlavné feknu,
ze nadobi, to myji oni se mnou a zbytky na kompost vynasi také oni (smich). A hlavné se
stardm o ranni pohodicku, kdy si se vSemi rodi¢i poklabosime a zavtipkujeme. Kdyz tohle
neni, je sebelepsi ucitel nanic.

T: Hm, je toho opravdu hodné. Tak a ted’ tak 7 ¢eho vychdazis p¥i prdci s détma?

Z: Z pana boha a zdravého rozumu (smich). Byla to legrace, kdyZ jsem se tak vSichni sesli
poprvé ty prvni Skolky a vSichni povidali o tom waldorfu a tak a j& tohle, mam to tak proste
jednodusSe normaln¢ ze zivota (smich). Ja si myslim, Ze hodn€ vychazim v podstaté jako
z piib&hil a ze svyho détstvi, protoze mi détstvi bylo opravdu strasné iZasny. Téta byt to byl
piisnak, tak nic pro néj nikdy nebyl problém a v podstaté cokoliv jsme chtéli vyrabét, délat,
podniknout, tak vZzdycky bylo mozny. Vlastné nikdy jsem neslysela, Ze néco nejde. Jako
v Zivoté. Vzdycky vSechno §lo, sebevétsi blbiny a byl presné takovej, Ze byl hodné ptisne;,
potieboval, abysme zakladni pravidla dodrzovali a pak nam snesl modry z nebe. A z toho si
myslim, Ze vychazim vlastné€ nejvic. A potom jesté z pani XXX, coz je vlastné feditelka spe-
cidlnich olympiad. ProtoZe ta mé¢ vytahla z anarchisticky bandy. Takova Spi¢kova pani, ktera
méla ¢uch na ucitele a obchazela stfedni pedagogickou Skolu a vytahovala si ptesné jako ty
pankacky, anarchistky, protoze védéla, ze budou skvély na praci s lidma. Ze prosté jsou jini
proto, protoze jsou hodné citlivi. Tyhle ty ostibky ona si vytahla, roky u ni pracovali s posti-
Zzenyma. Jako zatim, co ostatni ty vrstevnici se v tom az ted’ka tlucou, Ze jo, rozvadéj se a
jezi§ marja, déti velké ...

T: Tak oni uz to maji za sebou (smich)

Z: Tak oni uzZ to maj vlastn¢ za sebou. Tak tydle ty dva lidi vlastné asi mé¢ fakt ovlivnil, no,
a hlavné teticka ucitelka, druha teticka teditelka Skolky takze prosté u nds to maji vSichni tak
jako, ze jsou timhle tim postizeny. No takze vlastné¢ maj zivot.

vvvvvv

vzdeéelavani u vas?



Ja si myslim, Ze pravé ten pocit, Ze je viechno mozny. Ze vlastné neexistuje véc, pied kterou
by se ¢loveék postavil a fekl: “ Jezi§ marja, to je strasny, tohle nedam.“ A musim fict, ze zatim
ty décka to maj, nékdy az moc (smich), protoze vzdycky kor v XXX mam patnact piedsko-
lacki a tam to je studnice neomezenejch ptéani, protoze porad délame néjaky pokusy. Maj
prosté Skrabky na brambory, a téma uméji vyfezavat lip nez nozem a takze si udé€laj i prosté
z kury fakt jako krasny zbrang. Clovék by nepoznal, Ze to neni nozem, maji pilku, maji prosté
Sroubovaky, vsSecko, kladivko, takze pofad néco kutaji a presn¢ vzdycky piijdou, ze my
mame napad (smich). A téch ndpadl je strasné moc a vlastné¢ potad jako néco tvotfime a
budujem. A kdyz uz pfijde ta chvile, ze to vlastné jako mozna nejde, tak ve findle se to
pokazdé dotahne tak, ze z toho néco je. Takze vlastné fakt jako nevim o tom, ze by z n¢ja-
kyho dne si odnesly pocit, ze néco nejde. Vzdycky néco jde, nékdy jinak, ale prosté vSechno
ma feSeni a neni tfeba se pravé z ¢ehokoliv sypat, protoze jaky si to udélame, takovy to
mame. A jsou hrozné zodpovédni sami za sebe a diky tomu i za druhy, coZ je hrozné hezky.
Je to vidét na starSich détech, kdyz se staraji o mritousky, ktery k ndm pfijdou. Letos vlastné
diky tomu, ze jsme si dodé€lavali vzdelani tak mame déti mladsi ti let, tak nejmladsi byly
dvoulet’acci jesté plinacei, ale vyborny. Kdyz pfisly tak to byly miminka a po mésici uz to
byly lesacci. A ty velky pfesné pfed nima couvaj lesem a fikaji: ,,No pojd’ uz honem, pojd,
to zvladnes, jo.“ A je hrozné¢ hezky pak vlastn€ vidét ten sviij otisk, ze ty velky, aniz by je o
to ¢lovek prosil nebo je k tomu nutil, tak Gpln€ automaticky ptfevezmou tu péci o ty maly
mriatka, protoze si pamatujou, Ze s nima to bylo stejné a hrozn¢€ hezky jim vlastné ty pra-
vodce d¢laj oni a to je bomba no.

T: Jo, tak to je krasné. Jesté jsme se bavily o néjakych problémech, co mdte a tak. Co tieba
vas konkrétné trapi nebo s ¢im se musite vyrovndvat?

Z: Ja jsem si vlastn€ diiv myslela, Ze jsou pro nas nejhorsi problémy s ifadama, coz ale ve
findle viibec neni pravda. ProtoZe za posledni dva roky jsme prosté ¢elili ja nevim padesati
stiznostem a Zalobam od Sileny sousedky na druhym biehu Prosli jsme si soudama, vSechno
jsme vyhrali a tam jsem pfiSla na to, Ze vlastné staci si sehnat logicky podklady, hrat fer,
vSem vysvétlit jak se véci maj a ty ufady jsou potom pratelsky. TakZe tahleta hrozba neni,
ale 1 podle swot analyzy je u nas nejvetsi problém komunikace mezi zaméstnancema. Uz
jenom tim, Ze neslouZime jako ve statni Ctyfi ucitelé celej tejden a nestfidame se ranni, od-
poledni, tam uZ jako neni moc co komunikovat, Ze jo. Tam fakt staci se podivat do tfidnice
a vis§, co se délo, téma jaky bude dalsi tyden, takze i kdyZ se ti dva lidi nepotkaj, co spolu
ucej, tak maji vZzdycky jasno. Tady my mame vlastné osum lidi, devét lidi. Tt jsou na jeden
den, ostatnim se tak jakoZe toci, takZze tam je ta komunikace strasné t€zka. A vzdycky hrozné
zufim, protoze déti uc¢ime, aby komunikovaly a fikaly si, kdyz néco potifebujou nebo tak a
ty dospéli s tim maji opravdu velikanskej problém. Takze spousta véci se proml¢i tim, ze se
mijime.

T: Jo.

A ze je lepsi fici 1 véci, ktery jsou nepiijemny, nez v sob¢ prosté drzet, aby bobtnaly. Takze
todle to je nas nejveétsi problém.

T: Hmm, jo takZe takové ty problémy, co iesivaji lesni Skolky?
Z: Viibec nemam.
T: Jo, tak to je hezkeé.

Z: My si fakt zijeme vyborné€, hezky. V XXX ndm pomdhd mésto, tam vlastné technicky
sluzby nam vodu vozej, zachody vyvazej. Prosté chystame tam rizny krasny projekty s nima
spolecné 1 se skolou, takze to je uplné bomba. To je jak v pohadce, ze jo. Celd vesnice nas



ma rada kromé¢ jedny Sileny pani sousedky. Takze 1 ti staficci chodéj kolem, divaj se na ty
déti a jsou radi. Ted jim tam budeme budovat vefejnou permakulturni zahradu, praveé ve
spolupraci s technickymi sluzbami, jako supr. Takhle kdyby to fungovalo vSude tak je to
uplné bomba, Ze jo.

T: Hmmm, tak to je vyborné.
Z: No jo.

T: To musi byt moc fajn. Co se ti vlastné libi na lesnich mateiskych Skolkach? Na Tvé
prdci?

No je to prosté parada, jak jsou rodice a déti Skolkové $t’astni a spokojeni, to je ta nejveétsi
odmeéna. U nas ma téméf kazda druhd rodina tfi a vice déti. Maminky vzdycky fikaji, ze kdyz
vidi ten klid a pohodu u nds, maji pocit, ze zvladnou vSechno a déti jsou to nejuzasnéjsi.
Bych méla zazadat stat o dotaci za zvednuti porodnosti (smich). Ze si v§ichni vzajemné vé-
fime, bez toho by to neslo. Taky, kdyz si vememe zpétné, kolik dnli v roce je osklivo, Ze by
lesacky ven nevyhnal, tak je to pét dnti. To znamena, ze na svéte je fakt krasné téméf porad
(smich). A to stoji za radost! Taky mé& drzi to, ze je mozné dlouhodobé fungovat bez grantt
a dotaci, zadné celé roky nemame. Prosté to miluju tu praci (smich). Jako kazdej ten den je
fakt za odménu, jo. Vlastné€ od ty chvile kdy vejdem do toho lesa. To, Ze se mizeme takhle
schazet, prosté v roubeny chajdé, ze ty rodiCe ptitapkaj v tom obleku a maj nalestény boty
cely Spinavy od bahna, ale jdou prosté s ismévem. To Ze s nima miizem povtipkovat a ne-
musej mackat kod jak na kamenny Skolce, vpustit dité, vypustit dité, prosté to, Ze spolu mii-
zem mluvit. A pfesné tieba ja nesnaSim mejlovou komunikaci, takZe jsem jim vSem fekla,
ze je lepsi vSechno probrat neZ 1 telefonem prosté nazivo, protoZe s tim prosté nemam pro-
blém. TakZe jako todle je zazrak, tak to, Ze miZzem takhle fungovat, Ze jsou déti St’astny, Ze
prosté se nam potom vracej i Skolaci, aby nam ukézali vypadany zuby, Ze jo a prosté fekli,
jaky bylo prvni vizo, tak to je prost¢ bomba. No takZe todle je tiplné€ Spickovy. Fakt kazdej
den. A to je dulezity, ze by si lidi méli uvédomit, ze kazdy den je fakt jako takovej, jaky si
ho udé€lame, Ze jo. Chce$S ho mit otravenej, zamracenej, zpruzenej, jo to je to nejmensi
(smich), to je hned.

T: Joo, tak to je krasné. Tak na zavér, chces vict néco, co jesté nezaznélo, jestli se chces
jesté k nécemu vyjadrit?

Z: Jesté o programu, ze mame klasicky, vSichni ucitelé dostali do ruky ramcovy vzdélavaci
program, aby védéli, ze to teda je 1 ti asistenti a ten potom rozpracujeme do svyho vzdelava-

ciho programu. Mame jest€ vlastné ekologickej vzdélavaci program, kterej ale nemtze byt
az tak vycClenénej, protoze je soucasti toho kazdodenniho Zivota.

T: Jo ten evo?

Z: No, no, no, protoze vlastné to se nezije, ale je to zas jako néco uméle vypracovany. No a
tenhleten vlastn€ program ramcovej vzdélavaci, si potom kazdej miZe rozvinout, jak chce,
jenom prosté je dulezity, aby se drzel toho, co vSechno ti clovickové musej prosté zvladnout
a pojmout, aby potom netrpé€li tim, Ze do ty hlavicky toho musej dostat sto krat vic, protoZe
se to opomn¢élo. Tak to si myslim, Ze je dilezity. Je dobrej. Jako ja si myslim, ze ramcék
fakt, Ze tam neni, co vytknout, uz nikde neni musi.

T: Jo, jo ten se mi taky libi.
Jako supr, jako voditko ideal. Srozumitelny.

T: Jo tak jesté néco si chtéla?



Z: Myslim, ze fakt jako jsme fekly vSechno, tu podstatu té lesni Skolky. Jo, jesté, Ze si mys-
lim, Ze vlastné to ptedskolni vzdélavani je strasné dilezity. Protoze to, co déti nauc¢ime ted’ko
a styl jakym je nauc¢ime k vécem pfistupovat a védomosti ziskavat a poznatky, tak to si pone-
sou celej zivot a pokud se to zkazi prosté ty tii roky pred tou skolou, mame déti jsou u nas
Ctyti roky, tak predstava ze ja tohleto odbydu, podcenim, neudélam, tak prosté chudacci pak
z toho budou i hrozné zmateny, Ze jo, do celyho toho zivota. Pak se setkaj jakoby s realitou,
na kterou nejsou pripraveny a nebudou schopni ty problémy fesit, protoze proste je to nikdo
nenaucil. No takze to se potom hrozné roz¢iluju. Vlastné néktery ty Skolky zacinaji tak ja-
koby, jenom ze se maminky sejdou a chodi do lesa a fungujou jakoby oddil. To pak neni
Skolka. A to je takova vlastné zdsadni véc co vzdycky ucitelim fikdm a maji to napsany i
v tidnici, Ze je dileZity znat ten cil. Ze to, aby ta cesta za nim byla prosté rovna a (izasna,
neni dilezity, ale je dilezity védét kam jdou kazdej den a co vlastné chtéj a kdyz to védi oni,
tak to potom pfesné naucej 1 déti, ze. A spousta lidi fakt ten cil nevi, spousta lidi jako vlastné
ani nevi svij. Pak by ten ¢lovek si mél vzdycky fict, jestli se mu podaftilo fakt po ty cesté jit,
a nebo se nechas prost¢ odvat kamkoliv. Jestli ta Cervena nit se tim v§im tdhne nebo netdhne.
Aby to nebylo rozkouskovany kazdy den néco, protoze to néco se hrozn¢ lehce zapomene.
Takze kdyz né€kdo neni schopnej tu nit tim dnem tahnout a opravdu piijde na to, zZe vlastné
nevi, co chtél, tak at’ radsi nechce nic, nez to ud¢lat jako prosté Spatné a k ni¢emu, tak je to
ztrata energie. Hlavné na téch détech je to vzdycky i vidét Ze jo, Ze kdyz ¢lovek si to dost
jasné nepfipravi, tak potom se divi, pro¢ ty déti jsou dneska tak zlobivy a pro¢ je to tak
straSn€ nebavi. No protoZe jsou rozumny, protoZe je na tom nema co bavit, Ze jo. Je to prosté
jako nekvalitni zamér.

T: Jo, jo. No, to je moznd jakoby u nékterych téch, co to vlastné zacinaji délat jenom tak
jako takovou skupinku.

Z: Je fakt prosté dobry, tam vZdycky néjakyho toho ucitele 1 tfeba z toho statniho sektoru
mit, protoZe ten je v tomhletom zase vybornej, Ze jo. Aby to prosté troSku uzemnil. A pak,
co bylo jesté super, tak jsme méli jeden rok kamarddku nevidomou pani ucitelku a budiz ji
zemé lehka ted’, teda v pondéli jsme ji byly s XXX na pohibu, a ta nam vzdycky fikala:
,Holky, zkuste si nékdy zavfit o¢i a poslouchejte se.“ To je fakt jako hodné drsny, Ze pak
vlastné ti dojde Ze polovina véci, ktery ty, z ty pusy vypustis k t€ém détem, tak fakt pro né
muze byt hrozné zranujici a jako dlouhodobé¢ fakt jako rana, aniz by to tak viibec bylo mys-
leny. M¢ to tak bavi, furt. Uz je to vlastné Sestej rok. Je fakt, ze jeden rok jsem méla velikou
krizi, protoze ptesné byl ¢lovék unavenej z toho, Ze jsme potad tesily néjaky jako urady a
papirovani a tohleto a tdmhleto a vic déti a prosté poradd néco. Tak jsem si fikala, jestli se
nevratit do statniho, nedélat toho $éfa, prosté vSechno to papirovani a tyhlety starosti odsu-
nout stranou, mit placenou zdravku, socialku, jistej plat a prosté v teple a mi décka mi fikaly:
,»Mami to vydrzis tak dva dny (smich) zas se uklidni, jdi se vyspat.*

T: No ona moznda asi i pro ty lesni Skolky tézky jakoby ten zacdtek nebo mozna ty dva roky
neZ eee nez se jakoby ...

Z: Nez si to sedne prosté.
T: Nez si to sedne. A maji jakoby néjakou tu udrZitelnost.

Z: No, ja ted’ fakt feSim jako hodné ty zaméstnance, Ze to vypada, zZe se mozna vymeéni skoro
celej zbytek tymu. Protoze prosté po téch Sesti letech uz jsou unaveny a byt’ jsou jako vy-
borny, tak prosté uz si tahaj ty problémy do prace a uz je to takovy, ze hledaj ty problémy
pfesné tam, kde nejsou.

wvewv s

VvV beéiné Skolce?



Z: Nemyslim si. Je to prost¢ zase jenom ta komunikace, ze Casto je to tak, Ze kdyz maj doma
néjaky problémy a doma s nima partner nemluvi a nekomunikuje, tak oni si to zkusej vylit
na mé a v praci, protoze ja komunikuju, ze jo. Pak se pohadaji klidné jako do slz. A tam
uplné ptesn€ vim, zZe je to vzdycky tim, Ze doma maji n¢jaké problémy a pak vlastné zapo-
menou nato, jak je v ty praci hezky a jak ty dny jsou skv¢ly jo, Ze to uz potom prosté nejde,
ze jo. A todle je roky a vzdycky se to opakuje tiikrat do roka u vSech téhle téch lidi, takze si
fakt myslim, Ze to mozna dospéje k tomu, Ze prosté ptijdou lidi, kteti uzZ komunikujou jinak.
Byt jako tady s t¢éma lidma fakt jako po Sesti letech mam odzito hrozné moc.

T: Uz Sest rokiui jsou tu?

Z: Sest rokil, no. Tak bez ty komunikace to nejde a nemitizu spolihat na to, Ze oni to viechno
znaj a ve&di. Protoze ve chvili, kdy je ¢loveék jako $éf nekontroluje a nedupe po nich, tak je
normalni, Ze to ma upadajici tendenci. Ze prosté malokdo je takovej, aby se pofad snazil a
vlastné jakoze dobrovolné. A to je dalsi. Tim, Ze komunikuji hodné, tak mam pocit, Ze Casto
zaméstnanci zapomenou, ze jsem taky $éf. Tak jim vzdycky pfipomenu, co maji oni za praci,
co mam vSechno j4 (zakaslani) tak to je takovy t€zky, no. To je Zivot (smich).

T: A myslis, Ze to je to tim, Ze jsou vic jak Sest rokit v néjaké jedné praci? Nebo jestli ta
lesni Skolka jde délat prosté dlouhodobé. Jestli v tomhle je horsi nebo lepsi?

o4

psychologickym vycvikem. Ve statni, ve Skole, vSude, protoze to je prave vSichni, Ze si tahaj
svy problémy do prace a pak je vlastn¢ prendsej na ty déti. A to je hrozné hezky vidét, kdyz
mame néjaky ditka, ktery to maji troSku jinak. J& nevim na hranici mentalni retardace, prosté
n¢jaky fakt takovy jako specialisty, autisty, tak vzdycky jdou na toho kdo ma né¢jakou bo-
listku, vzdycky jdou na toho ranényho pana ucitele, protoZe védi, Ze on pro né¢ bude mit
slabost a oni z toho budou tézit. VSechno je fakt jako zakladnou komunikace, ze i dyt’ i to
uceni je vlastné opravdu o komunikaci, Ze je o tom, ze ty lidi si néco sdélujou, predavaj,
diskutujou o tom. Prosté jako hrozné zivy. Pravé Ze ty véci vSechny museji bejt zivy a to
vzdycky ja tikam, vlastné ten les je Zivej, takZe vSechno je v ném Zivy. TakZe nic nelze fict,
Ze je tam jako staly ani u téch uciteli u ni¢eho. ProtoZe pfesné staci to, ze je ucpany komin,
kamna nehoti a najednou uz z toho zacne bejt n¢jak jako stres a tak. Prosté vzdycky vSechno
jinak, Ze jo. Ale to je to hezky, Ze je to prosté zivy. A pii tom psychologickym vycviku si
¢lovek odkryje ty bebicka, pobabra se prosté v tom hnusu a v ty hlavé se to vycisti. Protoze
clovek, kterej pracuje s détma, tak by prosté v ty palici mél mit ¢isto, aby vSechny tydlety
véci prosté na né nepiendsel. Ja jsem presné zase fikala, Ze todle to by mélo bejt plné bézny,
ze prost¢ v ramci Skoly pedagogicky ty lidi by méli bejt vycisténi, taky to neni stopro, ale
prosté fakt si clovék uvédomi milion a jednu véc Ze jo. No. To uz jsou jak houbic¢ky ony
nacucnou prosté Uplné vsecko.

T: TakZe nemyslis, Ze to je tieba jaks to ted’ iikala, Ze by to byl néjak problém lesni matei-
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Z: Ne. Ja st myslim, Ze je to fakt tim, ze ty lidi do toho ddvaji mnohem vic, nez musi. Ja uz
jsem se taky po té€ch letech naucila, Ze do vS§eho davam jenom tolik kolik je zapotiebi a ten
vysledek je potom mnohem lepsi. A stihnu Upln€ to samy. A jesté nejsem jakoby udiena,
takZe potom je to o tom, Ze ty lidi pfesn¢ jak nekomunikujou, tak bud’ fikaji furt vSechno
dobry, dobry, dobry, zvladam, stiham a vlastn¢ si to udélaj sami a ne tim, ze je to v lese oni
by si to ud¢lali i jinde. Akorat jesté fikam, ze les otvira vSechny ty bolesti tim, jak je to jako
nekompromisni, pfesné s tim pocasim se v§im. Kazdej den, koér kdyz jako vodu nemame,
elektfinu, topime si, tak je to opravdu naro¢ny. Jesté i s témi zvifatama a tak. TakZze kazde;j,
kdo do lesa piiSel, tak si ty svy véci osobni fesil. Takze dvé pani ucitelky se rozvedly, ja



jsem teda teti, jedna pani ucitelka skoncila na pul roku v nemocnici se zanétem mozku, dvé
skoncily s diagndzou schizofrenie, kterou predtim nemély (smich) jako fakt drsny, prosté
piesné nekompromisni. Bych fekla, ze je to kombinace jako ty ptirody, téch zivll a déti.

T: Ty jo! To je zajimaveé.

Z: Uplné v8ichni, co prosli a i ten, kdo nastoupil. Ted’ mi nastoupila skvéla chivicka. Pani,
ktery je Ctyficet pét let a ude€lala si vlastné rekvalifikacni studium chiivu. A ta to samy. Nebo
pan ucitel xxX, taky bajecnej chlap v parté, tak byl vzdycky takovej hodné kiehounkej az
zenskej. A my jsme ho naucily, protoze i jeho vlastni déti mu lezly po zadech, prosté jako
takhle s nim to¢ily a tady v ty velky parté pfiSel na to, Ze to tak jako nejde, Zze dokaze jako
zaktiCet a bouchnout dokonce do stolu a sjednat potradek a ptisla jeho zena a tika: ,, Jako
muzete mi fict, co jste mi s nim ud¢lali? Ja ho roky pracné vychovavadm (smich) a pak mi
pfijde domi uplné nékdo jinej po roce (smich)“. Potom ale tika: ,,Jako supr skvély, ale
opravdu vy jste ho prost¢ jako vlastné tou praci venku a tim zivotem tak jste ho hodn¢€ zmuz-
nély.“ To je jako supr.

T: Teda, to jsou uplné jakoby jiné dimenze, o kterych jsem nikdy nepiemyslela s lesni
Skolkou. Ty jo!

Z: No, nekompromisni.

T: Jo. Tak jo, myslim, Ze pékny konec. (smich) Tak dékuji za rozhovor.
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