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a) Aktualnost tématu disertacni prace

Jde o mimofadné vyznamné a velmi aktudlni téma. Toto tvrzeni lze opiit zejména o
nasledujici dvé skute¢nosti:

Prvni se vztahuje obecn& k tymové praci, jejiz uplatiiovani v podnikové praxi je stale Siri.
Tento trend vyplyva ze zvy$ovani podilu tvirdi lidské prace, zaméfené na spole¢né usili
odbornikii pii feSeni ukold komplexniho charakteru. A pravé takové tkoly je tieba svéfit
tymim. Naproti tomu podil rutinni lidské prace klesd, nebot’ tato prace je ve stale vétSi mife
pfevadéna na technické systémy. Je tedy evidentni, Ze tymy a tymovéa price budou stale
vyznamnéj$im faktorem ovliviiujicim tspésnost podnikd.

Druha skute¢nost se vztahuje k podniktim pod zahraniéni kontrolou, pobo¢kdm nadnéarodnich
spolegnosti, které tvoii vyznamny podil naseho nérodniho hospodaistvi. Tyto podniky, jak
zndmo, dosahuji v priméru lep$ich hospodafskych vysledkdi neZ podniky pod doméci
kontrolou. Lze ptedpokladat, Ze nemaly podil na t&chto vysledcich mé téz efektivni prace
tymt. Tyto tymy byvaji Casto multikulturni, sloZzené z odbornikil z rliznych zemi. Je tedy
ziejmé, Ze analyza tymové prace v prostfedi nadnarodnich spole¢nosti miiZe pfinést pro teorii
a praxi velmi zajimavé a uzite¢né vysledky.
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b) Cil prace a jeho splnéni
Cil prace je zminén na n&kolika mistech disertaéniho spisu, nicméné oficidlné je formulovan
na str. 37, a to takto:

,,Hlavnim cilem disertaéni prace je na zdklad& studia poznatkli domaci a zahrani¢ni odborné
literatury v oblasti managementu tymi a terénniho vyzkumu identifikovat klicové atributy
ovliviiujici tispéSnost manaZerskych tymit v nadndrodnich spolecnostech sidlicich v Ceské
republice a navrhnout model, ktery prispéje ke zvySeni iispéSnosti manaZerskych tymii
v podminkdch ceského manazerského prostiedi.”

V névaznosti na hlavni cil prace je na téze strané formulovan rovnéZ teoreticko-pozndvaci cil
a vyzkumny cil. Tyto cile, v ndvaznosti na hlavni cil prace, upfestiuji dil¢i tématické oblasti
feSeni.

Lze konstatovat, Ze hlavni cil je v plném souladu s tématem prace i s jejim nazvem. To co
bylo vy$e uvedeno o vyznamu a aktualnosti tématu, plati pln& téZ o vyznamu, aktudlnosti a
dodejme téZ ambicidznosti cile prace.

Je viak rovnéZ nutno bohuzel konstatovat, Ze cil prace byl splnén pouze &aste¢né. Ditvodi,
které mne k tomuto tvrzeni vedou je vice a vyplyvaji z niZe uvedenych radkd.




¢) Postup reSeni a vysledky disertacni priace

Struktura disertaéniho spisu odpovida standardim. Na zaklad¢ reSerSe a nasledné analyzy je
shrnut stdavajici stav poznani v pfedmétné oblasti (kapitola 1). Nasleduje formulace cila a
zakladnich vyzkumnych otdzek (kapitola 2). Dalsi ¢ast je veénovana metoddm zpracovani
(kapitola 3). Nésleduje prezentace hlavnich vysledkd prace (kapitola 4). V zavérech jsou
uvedeny prinosy feseni pro teorii a praxi (kapitola 5).

Zatimco ke struktufe nemam ptipominky, k obsahu jejich ¢asti uvadim nésledujici komentare,
poznamky ¢i vyhrady:

V kapitole ,,Soudasny stav feSené problematiky” je uvedena fada poznatkli z odborné
literatury. Ve vé&tSing piipadl se vztahuji k pfedmétu feseni. Pozitivni je, Ze nejde o pouhé
piebirani, ale o analyzu ziskanych poznatkli a jejich ndslednou syntézu, scilem vytvofit
konzistentni bazi, slouZici jako vychodisko pro vlastni feSeni. To se autorovi v fadé piipadd
dafi, v n&kterych v8ak nikoli, coZ ma pro kvalitu feSeni pomérn¢ neblahé diisledky.

Prvnim kli¢ovym problémem je nedostatedné operacionalizace jednoho ze zdkladnich pojmi
dané tdlohy - pojmu manazersky tym. Rémcové vymezeni tohoto pojmu je na str. 20, kde je
uvedeno, Ze¢ manaZerské/poradni tymy ,jsou sestaveny z vrcholovych manaZerd (potazmo
manaZerii stfedniho managementu) a ze zastupct vlastnikl, ¢lenti pfedstavenstva, kteid
spole¢né planuji, rozhoduji, organizuji a koordinuji strategické ¢innosti ....“ Nikde déle se
v habilitatnim spisu toto vymezeni neupfesiiuje, a to ani implicite. Zdkladni pfedmét
zkoumdni zlstava tedy v jakési abstraktni ¢i vagni podobg. Tato skute¢nost se dle mého soudu
obrazi mimo jiné téZ v odpovédich respondentt a vyhodnoceni téchto odpovédi, a to jak
v ramci kvalitativniho tak kvantitativniho vyzkumu.

O jaké tymy tedy jde, resp. by mohlo jit? Vzhledem k tomu, Ze autor zkoumal akciové
spole¢nosti a spoletnosti s ru¢enim omezenym, o¢ekaval bych, Ze za pfedmét zajmu budou
explicite povaZovany organy spole¢nosti, dejme tomu pfedstavenstvo, dozoréi rada, jednatelé
apod. Tyto organy pracuji a rozhoduji kolektivné a nesou za svoje rozhodnuti zodpovédnost.
Ma tedy smysl je povazovat za tymy a jejich praci z tohoto hlediska analyzovat. V rdmci
akciovych spoleCnosti, zvlasté t&ch vétsich, byvaji ustavovany téZ rtizné vybory. I ty by
mohly byt povaZovany za manaZerské tymy. Také vramci top managementu existuji
zpravidla organy, oviem pouze poradniho charakteru. Takové organy si ze svych podfizenych
muZe vytvafet generalni feditel ¢i odborni feditelé apod. To je zcela obvykld praxe a jisté by
bylo uZite¢né se zabyvat jejich ¢innosti z hlediska tymové prace. A kone¢né se miiZe jednat o
manazerské tymy jakéhosi smieného typu, kde jsou zastoupeni vlastnici, resp. jednatelé,
vybrani manaZefi ¢i jini odbornici.

Vyznam téchto pfipominek bych podpofil citaci na str. 19 disertaéniho spisu: ,, Tymy
neexistuji ve vzduchoprazdnu. Maji své pevné misto v organizaci, kterd vyrazné plsobi na
jejich fungovani.«

Druhym kli¢ovym problémem je skute¢nost, Ze nadnarodnim spole¢nostem, které by mély byt
v centru zajmu daného FeSeni, je vénovana nedostate¢nd pozornost. VSeobecné informace jsou
uvedeny na str. 14 a 15. Dal$im mistem, které se snad rovnéz vénuje (pokud jsem to dobie
pochopil) této problematice, je pojednani na str. 32 a n., jehoZ vypovidaci hodnota je ale
minimalni. S ohledem na vytyceny cil viak autor mél jit do podstatné v&tsi hloubky a k meritu
véci a vystizné€ popsat prostiedi nadnarodnich spole¢nosti, potazmo jejich pobocek sidlicich
v Ceské republice, a to zejména z hlediska existence a prace multikulturnich manaZerskych
tyma, které v nich paisobi. Skoda, Ze k tomu nevyuZil, nad rémec literatury se kterou pracoval,
téZ dal§i publikace z domacich ¢&i zahrani¢nich zdroji (napf. Strach 2009, Klusoti 2010,
Blazek-Safrova 2013, resp. Mallin 2007, Rodrigues, 2009, Verbeke 2009, Deresky 2011 aj.).
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V kapitole 2. jsou vedle jiz zminénych cild prace uvedeny téZ &tyfi vyzkumné otazky. Za
povSimnuti stoji, Ze jsou vztaZeny k manazerskym tymum, v Zadné znich v3ak nejsou
explicite uvedeny multikulturni tymy v nadnarodnich spole¢nostech.

Kapitola 3. ,,Zvolené metody zpracovani®, je pojata pon€kud nestastné. Misto aby autor jasné
uvedl celkovy piistup k feSeni, sdéluje informace, které se v kontextu dané prace jevi jako
trividlni ¢i zbyte¢né. (PovSechné vymezeni logickych metod, vycet pouzitych grafl, sdéleni,
co je to aritmeticky priimér, modus ¢i median atd.). Naproti tomu za dileZitou lze povaZovat
podkapitolu 3.3 ,,Metody sbéru empirickych dat“. Otevienou otdzkou dotaznikového Setieni
zOstavd reprezentativnost vyzkumného vzorku. Jinymi slovy fefeno: chybi odpovéd na
otazku, na jaky soubor lze vysledky empirického Setfeni zobecnit.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zpracovany piehledné, v souladu se zasadami popisné
statistiky. RovnéZ tak testovani hypotéz.

K dulezitym ¢astem diserta¢niho spisu patii podkapitola 4.3 a 4.4, kde je provedena syntéza
analytickych vysledkt kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Obé tyto podkapitoly se
explicite opiraji o vyroky respondentl ziskanych v ramci empirickych vyzkumu. Jsou vSak
doplilovany mys$lenkami vybranych autorli do té miry, Ze vysledky vlastniho feSeni v nich
ponékud zanikaji. Pfesto vSak lze povaZovat tyto paséZe za piinosné.

d) Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

V kapitole ,,Pfinos prace pro védu a praxi“ je hned na zacatku (str. 100) uvedeno, Ze ,,... prace
je zaméfena na problematiku UspéSnosti manazerskych tymia v prostfedi nadnarodnich
korporaci v ¢eském podnikatelském prostiedi®. Jsem vSak na tomto mist€¢ nucen konstatovat,
Ze tomu tak neni. Je sice pravdou, Ze respondenti kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu
byli z poboéek nadnarodnich spolecnosti. Nicméné zadné aspekty vazici se k nadnarodnim
spole¢nostem a multikulturnimu prostfedi manaZerskych tymi se ve vlastnim feSeni ani v
jeho vysledcich neobjevuyji.

Navzdory tomu je vSak nutno pfiznat, Ze pfinos posuzované prace pro rozvoj teorie a praxe je
evidentni. Spocéiva zejména v kvalitnim zpracovani vysledkd empirického Setfeni, které
pfinasi fadu cennych poznatkl o ¢innosti tymt v podnikové praxi.

e) Formalni dprava disertacni prace a jeji jazykova uroven

Disertaéni spis je po strance formalni zpracovan peclivé. Obsahuje vSechny formalni
nalezitosti, mezi které patii zejména zpracovani anotace, klicovych slov, seznamu literatury a
vlastnich publikaci autora souvisejicich s tématem. Zpracovan je rovn€Z seznam obrazki,
tabulek a zkratek. Prace mé velmi kvalitni grafickou upravu.

Zplsob citovani odpovidd zvyklostem védeckych textl. Seznam literatury je zpracovan
v souladu s normou.

Po strance jazykové a stylistické ma prace poZadovanou uroven. Obsahuje minimum
jazykovych chyb.

f) Publika¢ni ¢innost studenta

Ing. Krenar vykazuje celkem 14 publikaci. Ve ¢tyfech znich je jedinym autorem, ve
zbyvajicich pifipadech jde o spoluautorstvi. V pfevazné mife se jednd o piispévky na
domacich a zahrani¢nich konferencich. Publika¢ni ¢innost 1ze povaZovat za pfiméfenou.
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Zavér:
Pres vySe uvedené vyhrady a ptipominky doporuduji diserta¢ni praci Ing. Petra Krenara
k obhajobg.

prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.
v Brné 6. 3. 2016



