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ABSTRAKT

Diplomové préaca je zamerana na problematiku rozvoja a implementécie inovacne;j straté-
gie. Aplikécia tohto projektu je pouzitd pre TrencCiansky region — Trenciansky samosprav-
ny kraj. Praca sa sklada z troch Casti. V prvej — teoretickej Casti priblizuje teoretické po-
znatky rozvoja a inovacnych stratégii. Prakticka ¢ast’ obsahuje analyzu rozvoja v regione a

samotny projekt rozvoja a implementacie regiondlnej inovacnej stratégie.

KI'ucové slova:

udrzatel'ny rozvoj, regionalna inovacia, projekt, projektovy management, implementacia

projektu

ABSTRACT

Diploma work is focused on problematic of developing and implementation of innovatio-
nal strategy. The application of this project is used for Tren¢in’s region — Trencin’s selfgo-
verning region . This project composed of three parts. First part — theoretical part shows
theoretical experiences of developing and innovational strategy. Practical part contains of
developing analysis in the region and developing and implementation project of innovatio-

nal strategy.

Keywords:
sustainable development, regional innovation, project, project managment, project

implementation
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UvVOoD

Trenc¢iansky kraj patri k najsilnejSim a perspektivnym regionom na Slovensku. Trencian-
sky samospravny kraj hrani¢i s Ceskou republikou, ¢o déva kraju velké moznosti na rozvoj
cezhranicnej  spoluprace vo  vSetkych oblastiach  hospodarskeho, kultirneho
a spolocenského zivota. Zaroven existuje velky potencidl na rozvoj vo vnutri kraja

v oblasti priemyslu, infrastruktary, Skolstva, socialnych sluzieb a pod.

Trenc¢iansky region sa nachadza v procese ekonomickej a socidlnej transformacie od roku
1990. Hlavnym medznikom transformacie bolo vytvorenie nového samospravneho regio-
nalneho uradu pokryvajuceho cely Trenciansky region. Nové hranice regionu nekopiruju
iba historické tizemie, ale tiez vytvaraju prirodzeny ekonomicky celok, ktory je schopny
samostatného vyvoja smerom k prosperujucemu regionu v Slovenskej republike

a Europskej tnii.

Ciel'om mojho projektu je spracovanie regiondlnej inovacnej stratégie, realizaciou ktorej sa
vyuzije inovacny potencidl trencianskeho regionu. Vysledky projektu modzu prispiet’
k ekonomickému rozvoju kraja, k zdokonaleniu formalnej a neformalnej spoluprace medzi
podnikmi, najmd malymi a strednymi, vzdeldvacimi a vyskumnymi inStiticiami

a ostatnymi inStituciami kraja.
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1 TEORETICKE POZNATKY O ROZVOJI A IMPLEMENTACII
REGIONALNYCH INOVACII

Eurdpske 1 svetové hospodarstvo prechddza dlhodobym, niekol’ko storo¢i trvajucim cyk-
lom materialneho rozvoja. Podl'a autorov knihy Management udrzitelného rozvoje regiont,
sidel a obci, Vaclava Berana a Petra Dlaska m6Zzme pojem rozvoj definovat’ ako zlepSova-

nie pomocou rozsirovania, zvi¢Sovania a zdokonalovania.

Jednotlivé zmeny st podmienené réznymi zlozkami hospodérstva a prebiehaji v rozne
dlhych a rézne intenzivnych cykloch. Rozvoj je podmieneny skutocnost’ami, ktoré mdze-
me tieZ nazvat’ technické schopnosti. Dlhodobo je rozvoj spojeny s uplatiiovanim technic-
kych vynalezov a technickych inovécii a zlepSeni. Mimo technickych schopnosti je rozvoj

podmieneny aj ekonomickymi, marketingovymi a manazérskymi schopnostami.

V teoretickych poznatkoch o rozvoji a implementacii regiondlnych inovacii sa zameriavam
na oblast’ trvale udrzateného rozvoja, regiondlnych inovécii a implementéciu tychto re-

gionalnych inovacii.

1.1 Trvale udrzatel’ny rozvoj

Zaistit’ udrzateIné spravanie spotreby pri konzume spotrebnych artiklov a objeme vyroby
pri obstardvani komerénych komodit je pre vytvorenie udrzateI'ného spravania spolo¢nosti
nevyhnutnym predpokladom dlhodobej prosperity spolo¢nosti. Predstava nutnosti vytvore-
nia rovnovahy prenika teoretickymi pracami a ovplyviiuje spravanie ekonomickych sub-
jektov v dlhej modernej historii ekonomiky. Ide o ndzor, ktory predpoklada, ze je mozné

dlhodobo ovplyvnit’ dopyt a ponuku tak, aby nedochadzalo k nerovnovaznym stavom.
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Zaistovanie uplnej rovnovahy kratkodobo nie je pozadované za Ziaduce a pri dobrych dl-
hodobych koncepciach rozvoja ani nie je nutné. Zaistenie elementdrnymi ekonomickymi
pravidlami dopytu a ponuky je dostacujice k tomu, aby v priebehu strednodobého alebo

dlhodobého vyvoja bola dosiahnuta vyvojova stabilita.

Zakladom v celom procese je vSak dopyt. Z dopytu je potrebné eliminovat” dlhodobé ¢i
strednodobé nebezpeCenstvo pre udrzatelny rozvoj. Je to dopyt orientovany
z najrdznejsich dévodov na komodity alebo ich vlastnosti, ktoré ohrozuju dlhodoby dyna-
micky vyvoj obce, mesta alebo uzemia. Kde neexistuje dopyt, nevznikne ani ponuka. Aby
bolo mozné zaistit’ udrzatel'ny rozvoj regionov a ich miest a obci, je nutné poznat pravidla
vytvarania dopytu v hlavnych kl'acovych oblastiach, ktoré dlhodobo ovplyviiuji ekono-

micky rast.

»Medzi nastroje ovplyviiujuce tvorbu dopytu patria:

e Ekonomické néstroje, ako je cena, poplatky za spotrebu a kompenzacné poplatky, dane
uvalené na energeticku spotrebu, odstranenie roéznych foriem subvencii na vstupné
zdroje, zavedenie platieb z titulu zodpovednosti za Skody, odSkodnenie subjektov, kto-

ré sa stdvaju ciel'om poskodenia a pod.

e Regulacné nastroje, ako st zasady pre pouZzivanie ekologickych oznaceni pre vyrobky
a polotovary, dopravu, energie, vodu, hospodarenie s podou, d’alej energetické ucin-
nosti, rozsirenie zodpovednosti vytvarat vnitorné Standardy u vyrobcov a regulacie
alebo limity pre pouzivanie ré6znych typov substratov, regulacia limitov emisii, zakaz

pouzivania niektorych technologii pre krizové vyrobné spdsoby a pod.

e Nastroje managementu, ako si cielavedomé pripravené zmeny parametrov jednotli-
vych existujucich procesov vytvarajicich vyrobné a spotrebné mechanizmy. Su to
zmeny v tempach vyroby, odbytu, zmeny Struktiry vyroby, organizicie, stanoveni cie-
lov pre inovacie a zmeny, rekonstrukcie a modernizacie vyroby, zameranie odbyto-

vych ciel'ov a ich parametrov.

e Socialne nastroje, kam patria napriklad informovanie verejnosti o Skodlivych ucinkoch,

energetickej narocnosti, dopravy, poSkodenia vodnych zdrojov, vzdelavania, verejnej
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debaty a ucast’ na rozhodovani o zalezitostiach, dotykajucich sa zdujmov udrzateI'ného

rozvoja.

e Ostatné nastroje, medzi ktoré patri stav ohodnocovania a stanovovania investi¢nych
cielov a verejnych investicii, spdsob ohodnocovania a tvorba indikatorov pre dominu-
juce technolodgie a inovdcie a ich Sirenie, poplatky za pouzivanie infrastruktiry, vytva-
ranie ochrannych zon, vyuzitie pody, urbanistické planovanie a pod. (Vaclav Beran,

Petr Dlask, 2005)

Vo svojom dosledku je kazdy ciastkovy odbor, ktory sa podiel'a na vytvarani produktivne-
ho prostredia, ovplyvitovany charakteristickymi ndstrojmi svojho odboru. Ich prepojenie
a ucinné vyuzitie je stale aktualne. Existuju najroznejsie pristupy a navody, ktorych cielom
byva zvySenie komplexnosti pohl'adu. Kazdy metodologicky pristup nesie so sebou i snahu
pouzit’” osvedcit’ ucinnost’ svojich Specifickych nastrojov a metdd rieSenia. VicSinou sa
jednd o metddy a nastroje uspesne aplikované v suvislostiach jedného odboru a ich moz-
nosti prenesenia na uplne iny odbor a iné vecné problémy alebo podmienky. Uspesnost

takychto aplikacii je vo vicsine pripadov rovnako ndhodna rovnako ako je sporna.

Diferencovanie tempa zmien ekonomickych procesov na rychle a pomalé vedie k deleniu
interaktivnych ¢iastkovych ¢asti modelov a spresnenie ich spravania. Ekonomické situacie,
ktoré by boli inak nepriehl'adné a ich spravanie by sme inak povazovali za chaotické, zis-
kavaji moznost’ vytvarania predikcii. Predikcia je zdkladnym predpokladom pre racional-
ne riadenia. Ukazuje sa, Ze iba mensi, Gzky vyber premennych a parametrov a orientdcia na

urcité premenné v popise modelou je vhodny pre uc¢inné riadenie.

Poziadavka udrzatelnosti je narocnd poziadavka, pokial’ je spojovanad s ekonomickymi
racionalnymi vystupmi. Uvedena situdcia je zdvazna najmi pri formulacii poziadaviek na
rozvoj regionov, miest a obci, t. j. ekonomickych statkov s dlhodobou zivotnost'ou. Je sku-
tocnostou, ze iba v mensine pripadov dochadza skuto¢ne k realizdcii ambiciéznych straté-
gii v takej forme, v akej boli na zaciatku vyslovené. Doposial’ mélo prepracované nastroje
diferencovanej interakcie ekonomickych procesov a ich integracie do ucelenych modelov
su jednou z pricin, preco dosial’ dochadza ku krizovym situaciam v celom rade inak dobre

pripravenych a naro¢nejsich projektov rozvoja.
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1.2 Regionalne inovacie

Eurdpska Unia oznacuje inovacie a mobilitu za dva hlavné rastové stimuly hospodarstva.
Technicko-hospodarsky rozvoj v celej zjednocujucej sa Eurdpe vykazuje dlhodobo rysy
spomalovania hospodarskeho rozvoja. Tézy o udrzatelnom rozvoji, nielen v ekologickom
zmysle slova, sa pokuSajii uz mnoho rokov preklenat’ rozpor medzi jednostranne rastovou

ekonomikou a komplexne zdravo sa vyvijajicou ekonomikou.

Pomaly zavadzané inovacie v priemysle a sluzbach su uz dlho povazované za hlavnu prici-
nu stagnacie v rozvoji regionov. Odbornd verejnost’ k nej v sti€asnosti pripaja i mobilitu.
Hrladaja sa nové vykonné technické rieSenia pre vyznamny ekonomicky problém — nizka

vykonnost’ hospodarstva.

Pokial’ chceme oznacit’ spravny smer buducej stratégie rozvoja, nebude to vytvaranie no-
vych moznosti spotreby ako bytova vystavba, nové typy osobnych automobilov a pod.
Naopak, kazdé odbocenie spominanym smerom je z hl'adiska dlhodobého rozvoja pre hos-
podarstvo Slovenska svojim spdsobom Skodlivé. Odvadza pozornost’ od hlavného problé-

mu — vytvarat’ nové radovo vykonnejsie technicko-ekonomické rieSenia.

Z vypisovanych podmienok vyberovych riadeni rozvojovych programov priemyselnych
ministerstiev krajin EU a Eurdpskej komisie samotnej je zrejmé, ze EU vsadila v podpore

vyskumu a vyvoja na nosna schopnost’ inovacii a mobility. Ide najma o:
e technické inovacie,

e inovacie dopravnych systémov,

e inovacie konceptov vystavby miest,

e vyuzitie informacnych systémov pre znizovanie potreby dopravy.

Schopnost’ mobility je v rozvojovych programoch EU chapana ako pohyblivost, zvySova-

nie kvalifikdcie zamestnancov, schopnost’ menit’ a nahradit’ existujuci zavedeny produkt
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novou vyrobkovou generaciou alebo uplne novou komoditou. Vo svojej podstate je mobili-

tou pomenovana schopnost’ pridat’ ur¢ité nové hodnoty, ktoré nové rieSenia maju priniest’.

Prinosy z mobility vznikajl vtedy, ak ¢lovek, material energie a informacie dosiahnu mies-
to svojho urcenia vcas, hospodarne a ekologicky Setrne. Ocakéva sa, ze vykonnost’ dopra-
vy vzrastie v EU v nasledujucich rokoch o020 — 40 %. Predpokladany narast dopravy je

v dopravnej progndze rozvrhnuty takto:
e 7elezni¢na doprava o 71,6 %

e cestna doprava o 33,2 %

e leteckd doprava o 101,6 %

e autobusové doprava o 3,8 %.

Obdobny vyvoj je mozné predpokladat’ aj na Slovensku.

»Akokol'vek dobra stratégia obnovy alebo dokonca modernizacie nemdzu zaistit’ hospo-
darsky rozvoj. Opak moze byt pravdou v niektorych odboroch. Existuje cely rad, empiric-
kymi faktami dolozenymi situécii, kedy nasilné odstranenie vyrobnej zakladne celych od-
borov mala za nasledok prudky hospodarsky rast tychto odborov a regionov. Inovacia ako
takd nemodze byt iba obnovou existujucich stavieb, konstrukcii alebo vyrobnych zariadeni

v technickom zmysle slova. Musi platit’:

Inovacia = Obnova + Modernizécia + Pridand hodnota uzitkovych vlastnosti

Nové inovacny rieSenia v podmienkach Slovenska st vytvarané takmer vzdy na zéklade
starych komponentov, urcenych pre obnovu a modernizaciu. Uspe$né uvedenie inovacie
do zivota znamena iba také rieSenie, ktoré je na urovni existujucich Standardov

a existujucich technicko-ekonomickych vedomosti.* (Véaclav Beran, Petr Dlask, 2005)
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1.3 Implementacia inovacii

Slovo inovécia pochadza z latinCiny a znamena ,,obnovenie“. Vo vicsSine vedeckych dis-
ciplin sa tymto pojmom rozumie pldnovana a riadend zmena systému k novému, lepSiemu
stavu. V oblasti regiondlnych inovacii teda ide obycCajne o planovanie, vytvaranie a reali-

zaciu novych projektov rozvoja.

Kazda inovdcia je zmena, ktora zac¢ina zadanim. Cim lepSie je zadanie prepracované, tym
lepsie a rychlejSie je mozné danti zmenu pripravit’ a realizovat. Metodika inovacii ma pos-

tup:

1. Definovanie cielov projektu, Skolenie Clenov timu, urcCenie strategického ramca

projektu.
2. Analyza — analyza makroekonomického prostredia, SWOT analyza.
3. Definovanie a konkretizacia ciel'ov pre vybrany typ projektu.

4. Navrh - generovanie alternativnych konceptov projektu, hodnotenie a vyber vhod-

nych konceptov.

5. Prezentacia vysledkov projektu.
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2 TEORETICKE VYCHODISKA PRE SPRACOVANIE PROJEKTU

Pre spracovanie projektu je potrebné spoznat’ vychodiska tak z oblasti marketingu ako aj
z oblasti managementu. Potrebné je spoznat’ najmi marketing uzemia — regionu, pre ktory
sa bude projekt spracovavat’. Z oblasti managementu je dolezité riadenie projektu, imple-
mentacia organizacnej Struktiry projektu. Pre riadenie a spracovanie projektu je potrebné

poznat’ aj zivotné cykly projektu.

2.1 Marketing izemia — regionu

Pod pojmom tzemie rozumieme oblast’ Specifickt svojimi prirodnymi, ekologickymi, de-
mografickymi, kultirnymi, historickymi, ekonomickymi, socidlnymi, instituciondlnymi a

spotrebitel'skymi charakteristikami.

Pri marketingovom riadeni izemia véacSieho rozmeru a pri tvorbe Struktar je mozné uplat-
nit’ viaceré stratégie. Vol'ba, ktorejkol'vek z nich by mala zaistovat’ tvorbu a predaj koor-
dinovanych pontk a retazcov sluzieb vybranym cielovym skupinam, najmenej jednu
znacku uzemia, maximalnu moznost’ nezéavislosti na politickych hraniciach tizemia, kom-
petentny a kvalitny management, systém riadenia a zaist'ovania kvality a dostato¢né pro-

striedky predovsetkym pre profilovanie znacky Gzemia.

Medzi nositel'ov marketingu uzemia, teda tych, ktori ho mézu aplikovat’ v praxi, zarad’u-
jeme: organy verejnej spravy (samosprava, VUC, §tatna sprava na miestnej, regionalnej
1 ndrodnej urovni), zdruzenie obci (mikroregiony, makroregiony, regiony), partnerstva za-
loZené s cielom rozvijat’ ponuku uzemia (verejné, sukromné alebo kombinované), agenti-
ry so Specidlnym poslanim prezentovat’ produkt tizemie (agentira pre cestovny ruch, agen-
tara pre zahrani¢né investicie a pod.), mimovladne organizacie, pripadne jednotlivci orien-

tujaci sa na produkt izemia, managementy Specidlne zameranych uzemi (mtzed v prirode,
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priemyselné parky, obchodno-administrativne centra, chranené krajinné oblasti, prirodné

parky a pod.).

Cielom marketingu Gzemia je, aby si bol potencidlny uZzivatel plne vedomy konkrétnych
vyhod potencidlu uzemia, ktoré ponuka a poskytuje a pozitivne sa rozhodol pre svoju akti-

vitu prave v tomto tizemi.

2.2 Riadenie projektu

Pre ziskanie teoretickych poznatkov riadenia projektu je potrebné poznat’ nielen definiciu
projektu, ale aj projektového okolia. K tomu nam sluzia nasledovné definicie projektového

managementu a zakladné definicie projektu.

2.2.1 Projektovy management

Pre objasnenie pojmu projektovy management som zvolil nasledovné definicie:

»Projektovy management je stthrn aktivit spoc¢ivajicich v planovani, organizovani, riadeni
a kontrole zdrojov spolo¢nosti s relativne kratkodobym cielom, ktory bol stanoveny pre

realizaciu Specifickych cielov a zamerov.“ (Kerzner, 1998)

»Projektovy management je aplikacia vedomosti, schopnosti, nstrojov a technoldgii na

aktivity projektu tak, aby tieto splnili poziadavky projektu.* (Kerzner, 1998)

Napriek tomu, Ze sa tieto definicie vo svojom doslovnom zneni odliSujt, ich podstata je

podobna. Projekt, je urcité kratkodobo vynalozené usilie sprevadzané aplikaciou vedomos-
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ti a metod, ktorého ticelom je premena materidlnych a nematerialnych zdrojov na stbor

predmetov, sluzieb alebo ich kombindcii tak, aby sa dosiahli vytycené ciele.

S pojmom projektovy management su spdté aj pojmy projektovd komunikécia a timova

spolupraca:

Projektova komunikécia je prostredie, ktoré sluzi k efektivnemu dorozumievaniu vsetkych

ucastnikov projektu.

Timova spolupraca — principy pozitivnej kooperacie a dovery v zmysle dosiahnutia zdie-

lanych ciel'ov.

. Vlastnou sucastou projektového managementu je 10 kategoérii technik a nastrojov riade-

nia projektov aplikovanych v priebehu ich Zivotného cyklu, ktoré su:
e poziadavky projektu, koncepty, predpisy a obmedzenia zadania,

e varianty organiza¢nej Struktiry — kombinacie, moznosti a spojenie organizacnych

Struktur,
e projektovy tim — komunikécia a spolupraca ¢lenov projektového timu,
e metodiky pre planovanie projektu a ich aplikécia,

e prilezitosti a rizikd, Statistiky a vyhodnotenia vplyvov a dopadov, podklady pre pre-

ventivne opatrenia,

e projektova kontrola — proaktivne a reaktivne kontrolné systémy, metddy riadenia

zmien, aplikacie opravnych opatreni,

e projektova prehl'adnost’ — priebezna kontrola a informovanost’, v€asna iniciacia ro-

kovani o potrebe nasedenia opatreni

e okamzity stav projektu — komplex metdd a postupov pre meranie a kontrolu stavu

projektu, hodnotenie odchylok, meranie stavu rozpracovanosti projektu,

e opravné opatrenia, ktoré systémovo opravuju zistené odchylky spolu s odstranenim

moznosti ich opédtovného vyskytu,
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e manazérske Styly riadenia projektu a motivacia ¢lenov projektového timu.*

(Svozilova, 2006)

2.2.2 Zakladné definicie projektu

Pre urcenie zakladnych definicii projektu je potrebné poznat’ nielen definiciu samotného
projektu. S tymto pojmom st uzko spité pojmy docasnost’, produkt projektu, projekt ako

proces, rozpocet projektu a okolie projektu.

Projekt

»Projekt je akykol'vek jedinecny vyvoj aktivit a uloh, ktory ma:
e dany Specificky ciel, ktory ma byt jeho realizéciou splneny,
e definovany datum zaciatku a konca uskuto¢nenia,

e stanoveny ramec pre Cerpanie zdrojov potrebnych pre jeho realizaciu.*

(Kerzner, 1998)

Docasnost’

»,Docasnost’ tu znamend, ze kazdy projekt ma urcity casovy ramec — ma urceny zaciatok

a koniec a to formou:
e datumu zaciatku a datumu ukoncenia,
e datumu zaciatku a stavom naplnenia ciel'ov projektu,

e datumu zaciatku a konStatovanim, ze z nejakych dévodov nie je mozné dosiahnut’

ciele, lebo doslo ku zmene podmienok alebo potrieb realizacie projektu.*

(Svozilova, 2006)
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Produkt projektu

»Produkt projektu je ciel, vysledok alebo iny vystup projektu, ktory ma byt realizaciou
projektu vytvoreny. Pre produkt projektu potom plati jedna z moznosti alebo tiez ich vza-

jomné kombinéacie:
¢ je kvantifikovate'ny a moZze predstavovat’ uceleny fyzicky objekt alebo jeho cast’,
e generuje urcitu sluzbu, napriklad zlepSenie vykonnosti podnikového procesu,

e vytvara vysledok, ktory sa stdva vstupom pre iné interné alebo externé procesy, na-

priklad dokument ako vysledok vyskumného projektu.*

(Svozilova, 2006)

Projekt ako proces

Postupny vyvoj je d’al§im charakteristickym prvkom projektu, ktory usaddza jednotlivé ak-
tivity 1 kompletny proces do jeho ¢asového ramca. Kazdy projekt je realizovany v postup-
nych, na seba nadvizujtcich krokoch. Spojujucim prvkom medzi potrebou zadavatela pro-
jektu definovanou v zadani projektu a jeho realizovanym vystupom podla Specifickych

cielov projektu je tak projektovy plan.

Rozpocet projektu

Dolezitou charakteristikou projektu je ramec pre Cerpanie zdrojov pre jeho realizaciu. Kaz-
dy projekt musi mat’ stanoveny limit erpania ndkladov, ktoré vychadzaju z predpoklada-
ného rozsahu vyuzitia materialu a technologii a oceneného rozpisu potrebnych prac v ¢le-

neni umoznujicom kontrolu skuto¢ného postupu projektu.

Okolie projektu

,»Ako docCasné sustredenie aktivit a zdrojov je kazdy projekt realizovany v urcitom prostre-
di — okoli projektu. Medzi projektom a okolim existuju urc¢ité vzdjomné zamerné, viac ale-
bo menej ziaduce vizby, ktoré mozu byt negativne alebo pozitivne. Projekt existuje a je

realizovany v:
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e urCitom kultirnom a socialnom prostredi, ktoré ovplyviiuje najmé chovanie, zvyky

a rozhodovanie 0sob, ucastnikov projektu,

e konkrétnou medzinarodnou a politickou situaciou, ktora odraza cely rad aspektov
od zakonného prostredia az po rezim a komunikaciu v urcitych casovych pasmach,

obvyklé obdobia pre dovolenku alebo ndbozenské sviatky,

e urCitom hospodarskom a trznom prostredi, ktoré moze generovat’ cely rad impulzov
v Sirokom spektre od neocakavanych konkurenénych utokov po vstup novych tech-

noldgii na trh,

e Specifickom fyzickom okoli, kde ur¢it¢ obmedzenia mozu vyplyvat’ z geografic-
kych alebo geologickych podmienok, ochrany Zivotného prostredia, vykyvov poca-

sia a podobne.*

(Svozilova, 2006)

2.3 Implementacia organiza¢nej Struktiry projektu

Kvalita projektového manazmentu je pri vyuZzivani rozsiahlych metodologiach a pravidlach
plne zavisld od l'udi, ktory su jeho nositel'om, nie vyhradne iba na ich individudlnych vy-
konoch, ale na aktivitdch celého projektového timu a jeho snahe dosiahnut’ vytyceny ciel’.
Aby bolo riadenie projektu maximalne efektivnym procesom, je potrebné vytvorit’ pre-
chodnu Struktaru roli, popisat’ vztahy medi tymito rol'ami, rozdelit’ rozhodovaciu autoritu
tak, aby ukony riadenia mali svoje oporné body — riadiace a vykonné zlozky — a aby bolo
jasné rozdelenie zodpovednosti za splnenie ¢iastocnych tloh a za ich syntézu a splnenie

celkového ciel'u projektu.

Pre vlastny vykon riadenia projektu a podporu jeho celkovej tspesnosti je vel'mi dolezité
rozlozenie zaujmov, autority a rozhodovacich schopnosti, ktoré je mapované prostrednic-

tvom popisov:
e zaujmovych skupin projektu,

e organizacnej Struktary projektu a
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e autoritou manazéra projektu.

2.3.1 Zaujmové skupiny a ich vzt’ahy

Zaujmové skupiny projektu triedia jednotlivych internych ucastnikov projektu alebo jed-
notlivcov a skupiny z vonkajSieho prostredia so vztahom k projektu podla rozlozZenia ich
individudlnych alebo skupinovych cielov. Identifikacia zaujmovych skupin projektu je

jednym z prvych uloh spojenych s pripravou a planovanim projektu.

Zaujmové skupiny projektu su jednotlivci a organizécie, ktoré st aktivne zapojené do rea-
lizacie projektu alebo ich zaujmy mézu ovplyvnit’ priebeh a vysledok projektu. Zaujmové
skupiny projektu predstavujui tak isto jednotlivé osoby alebo skupiny, ktoré maju réznu
urovent zodpovednosti a rozhodovacej autority vzhladom ku konkrétnemu projektu. Su

nimi zakaznik projektu, dodavatel projektu, kI'ic¢ové zauymové skupiny projektu.

Zékaznik projektu

Kazdy projekt mé svojho zakaznika, ktory mé zaujem na realizacii projektu a je jeho inves-
torom alebo zadavatelom. Ide spravidla o budiaceho uzivatela vystupov produktu projektu
alebo o investora, pre ktorého znamena realizacia projektu zvySenie potencidlnej tispesnos-

ti na trhu prostrednictvom nového produktu alebo sluzbu, ktora je predmetom projektu.

Dodavatel’ — realizator projektu

Dodéavatel'om je spolocnost’ alebo jej Cast, ktora je priamym ucastnikom kontraktu
a z neho plynticej zodpovednosti za vlastna realizaciu projektu. Zaujem dodéavatel’a projek-

tu je naplnenie podmienok kontraktu a ziskanie s nim spojenej odmeny.
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Dodavatel'om projektu méze byt
e externa spolo¢nost’
e ind organizacnd jednotka zadéavatela projektu

e organizacnd jednotka, ktord je zaroven zaddvatel'om projektu

KIacové zaujmové skupiny projektu
KIacové zaujmové skupiny projektu su:
e predstavitelia zakaznika projektu — sponzor projektu, investor alebo vlastnik podni-

ku, ktory si realizaciu projektu objednava, uzivatelia budiceho produktu projektu,

zamestnanci zakaznika projektu, ktory posobia v bezprostrednom okoli projektu,

e predstavitelia dodévatel’a projektu — manazéri podiel'ajiici sa na riadeni projektu vo
vSetkych jeho riadiacich trovniach, manazér projektu, ¢lenovia projektového timu,

subdodavatelia

e in¢ skupiny s vplyvom na projekt — zastupitel'ské urady, politicka lobby, konkuren-

cia a pod.

e verejnost’ a masmedidlne prostriedky

2.3.2 Organizacna Struktira projektu

Pre dobré riadenie projektu je potrebné vypracovat’ organiza¢nu Struktiru projektu, ktora
jasne definuje a urCuje postavenie nadradenosti a podriadenosti jednotlivych ucastnikov
projektu. Tato organizac¢na Struktura moZze byt rozna, v zdvislosti od velkosti projektu,

poctu zucastnenych ucastnikov, ale aj od geografického rozlozenia projektu.

Projektovy manazment je postaveny na uplatinovani vplyvov riadiacich subjektov na riade-

nych. Zakladné a nedeliteI'né principy riadiacich vplyvov na:
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e autoritu — moc, ktord je pridelend jednotlivcovi tak, aby tento mohol uskutoc¢novat

urcité rozhodnutia, ktoré st reSpektované ostatnymi jedincami,

e zodpovednost’ — moralna povinnost’ prijata jednotlivcom spocivajica v efektivnom

splneni uloZenej tlohy,

e zodpovednost’ — schopnost’ plnenia poverenia — stav, ked” jednotlivec dokaze napl-
nit’ o¢akdvania a uspokojujicim spdsobom zavfsit’ urité poverenie tym, zZe ma su-

¢asne dostatok autority i schopnosti a zodpovednosti k splneniu tohto o¢akavania.

Zakladnymi subjektmi projektového managementu su:
e manazér projektu,
e asistent manazéra projektu, pokial to rozsah projektu vyzaduje,
e projektova kancelaria, pokial to rozsah projektu vyzaduje,

e projektovy tim.

Manazér projektu

KTItacovou osobou projektového managementu je manazér projektu, pod ktorého priamym
vplyvom je vSetko projektové dianie od tvorby projektového planu, cez obsadenie jednot-
livych odbornych pozicii projektu, koordinacia tloh, finalizacia a odovzdanie vystupov

projektu zékaznikovi, az po administrativne uzatvorenie projektu.

»Manazér projektu je osoba zodpovedna za splnenie ciel'ov projektu pri dodrzani vSetkych

stanovenych charakteristik projektu.” (Svozilova, 2006)

Komplexné poniatie vykonu role manazéra zahriiuje obchodno — ekonomicky, odborny
i metodicko — procesny pohl'ad na vytvorenie nového produktu alebo sluzby. Z tychto uh-

lov pohl'adu patria medzi hlavné ulohy manazéra projektu najma:
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zaistit’ vytvorenie produktu projektu, sluzby, ich kombinacie alebo iného vystupu
projektu s pouzitim dostupnych zdrojov, v predkladanom c¢ase, s danym limitom

nakladov a za pouZitia dostupnych technolégii,
dodrzat’ stanovené limity spotreby zdrojov a dosiahnut’ pldnovany profit projektu,
najst’ alternativy postupu a rozhodovat’ o nich v rozsahu poverenia,

zastupovat’ zaujmy zakaznika a to zaroven v stilade so zdujmami spolo¢nosti, ktora

ho riadenim projektu poverila.

Z tychto globalnych bodov, ktoré vSeobecne pripominaji zodpovednosti ktoréhokol'vek

manazéra, mdézme odvodit’ konkrétne zodpovednosti manazéra projektu:

riadenie zdrojov projektu, a to najmi: Casu, pracovnej sily, finanénych prostried-

kov, hmotnych prostriedkov, informa¢nych technologii,

planovanie a kontrola postupu projektu v zmysle: efektivneho vyuzitia zariadeni
a optimalneho vykonu subjektov ztcastnenych v projekte, koordindcia a integracia
subdodéavok, zniZenie projektovych rizik a optimalizacia rieSenie problémovych si-
tuacii,

riadenie ostatnych subjektov a procesov a to najmi: produktu, ktory ma byt vytvo-
renych, vztahov medzi projektom a jeho okolim a vSetkych informacnych tokov

s vézbou na projekt.

Asistent manazéra projektu

Pokial to rozsah projektu vyzaduje, je v organiza¢nej Strukture projektu vytvorena pozicia

asistenta manazéra projektu. Asistent manazéra projektu podla svojich schopnosti a skuse-

nosti vykonéava niektoré tlohy manazéra projektu, a to pod jeho priamym vedenim, alebo

s definovanou obmedzenou samostatnostou. Clen projektového timu bude asistovat’ najma

\'A

planovani ¢iastkovych aktivit s ohladom na harmonogram a obsadenie projektu,
koordinacia uloh medi ¢lenmi projektového timu,

analyzovanie stavu ¢iastkovych aktivit a podavanie hlaseni manazérovi projektu.
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Projektova kancelaria

Projektova kancelaria je podporny administrativny orgén riadenia projektu a je tvorena

spravidla manazérom projektu a asistentom projektu. Ulohou projektovej kancelérie je:
e obsluzit’ vSetky administrativne a dokumentacné potreby projektu,
e zaistit’ hladky chod vsetkych informacnych tokov projektu,
e podporit’ kontrolné procesy projektu pod vedenim a pre potreby manazéra projektu.

Projektova kanceléria pracuje pod priamym vedenim manazéra projektu.

Projektovy tim

Projektovy tim je hlavnym vykonnym ¢lankom projektu. Jednou z prvych uloh planovace;j
fazy projektu je ustanovenie organizacnej Struktiry projektu a nastavenia jej vzt'ahov
k materskej organizacii. Projektovy tim je skupina osdb, ktoré¢ sa realizacne podiel’aji na

splneni ciel'ov projektu a po dobu projektu podliehaju riadeniu projektového manazéra.

RozloZenie zodpovednosti projektového timu vychadza z nasledujticich bodov:

e Projektovy tim je zoskupenie jednotlivcov do pracovného timu s platnost'ou po do-

bu existencie projektu.

e Pracovny fond jednotlivca mdze byt vyc€leneny na pracu v projektovom time az do
100 % jeho kapacity.
e Vramci ¢asového fondu vyhradeného pre realizaciu konkrétneho projektu podlieha

tento jednotlivec riadeniu manazéra projektu.

e Za kvalitu a odbornost’ pracovného vykonu jednotlivca v ¢ase pridelenom na reali-

zaciu urcitej pracovnej ulohy zodpoveda jeho liniovy manazér.
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2.3.3 Autorita manaZéra projektu

Manazér projektu musi mat’ dostatok rozhodovacej autority k presadeniu vsetkych predpo-
kladanych poziadaviek projektu v stlade s planom projektu, musi mat’ dostato¢nu autoritu
k riadeniu I'udi, koordindciu loh a procesov, prijatie rozhodnuti v neo¢akavanych situé-
ciach, a to takych rozhodnuti, ktoré¢ nekoordinuji so zaviznym ¢asovym planom a rozpoc-

tom projektu a neodchylia projekt od cesty k dosiahnutiu jeho cielov.

Autorita je kI"i€ovym vztahom medzi projektom a jeho manazérom a ma tieto Casti:

e zakonnu autoritu implicitne danu legislativou a podnikovymi metodikami a pravid-

lami,

;e e e

cou listinou projektu,

e neformalnu autoritu, dant troviiou profesionality, znalostami a kvalifikaciou, vy-
budovanymi alianciami, osobnym pristupom k ¢lenom projektového tymu, schop-

nostou efektivne riadit’ konflikty.

V praxi sa Casto stdva, ze ma manazér projektu delegované dostatok formalnej autority
a zodpovednosti, ale jeho skuto¢nd moc presadit’ potreby projektu je mald. Pre tspesné
riadenie projektu je v takomto pripade vhodné definovat’ alebo inak posilnit’ podporné

zdroje autority, z ktorych menujem aspon:
e schopnost’ pridelit odmenu alebo trest
e kvalifika¢né vyhody

e zdoraznenim osobnej hrdosti a patriotizmu v suvislosti s prislusnostou k tymu.
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2.4 Zivotny cyklus projektu

Projekt je prvok, ktory ma charakter procesu, v ¢ase svojej existencie sa vyvija a nachadza
sa v roznych fazach, ktoré nazyvame Zivotnym cyklom projektu. Pre spoznanie Zivotného
cyklu projektu je potrebné oboznamit’ sa s popisom zivotného cyklu projektu a fazami zi-

votného cyklu projektu.

2.4.1 Popis zZivotného cyklu projektu

Projekt ako proces sa postupne vyvija a prechadza jednotlivymi fdzami svojho vyvoja od
samotného vzniku projektu az po jeho findlnu realizéciu, ¢ize odovzdanie vysledkov pro-

jektu uzivatel'ovi projektu.

Pokial’ na projekt aplikujeme tedriu systému, ako ju opisali Cleland a King, tak existuje

zakladné rozdelenie na nasledujtce fazy:

e Konceptuadlny navrh — formulacia zakladnych zamerov, hodnotenie prinosov a do-
padov realizacie projektu, odhady nakladov a Casu potrebného na vlastnu realizé-

ciu, predbeznd analyza rizik.

e Definicia projektu — v podstate sa jedna o spresnenie vystupov prvej fazy - diverzi-
fiké4cia cielov, vyty€enie subsystémov a ich vnutorného rozhrania, priprava meto-
dik a disponibilnych znalosti a sktisenosti, identifikécia zdrojov, nastavenie realis-
tického casového ramca a prepocet ndkladov, definicia rizik a predpokladov obme-

dzeni ich dopadov, priprava detailnych planov na realizaciu projektu.

e Produkcia — vlastnd realizacia alebo zriadenie projektu — riadenie prac a subdoda-
vok, kontrola postupov podla ¢asového planu a rozpoctu, riadenie komunikacie
a potrebné projektové dokumentécie, kontrola kvality a i€¢innosti dosiahnutia jed-
notlivych ¢iastocnych ciel'ov, testovanie vystupov, obstaranie dokumentacie ako
podklad pre uzivanie predmetu projektu a tvorba planu podpory v operacnom ob-

dobi.
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e Operacné obdobie — vlastné uzivanie predmetu projektu — integracia predmetu pro-
jektu do existujucich organiza¢nych systémov spolo¢nosti uzivatela, hodnotenie
technologickych, socidlnych a ekonomickych dopadov realizovaného projektu
v ramci predpokladov danych v konceptudlnom obdobi, spétnad vidzba pre planova-

nie d’alSich projektov a hodnotenie tirovne spolupracujicich systémov.
e Vyradenie projektu — prevedenie predmetu projektu do Stadia podpory a do pripad-

nej zodpovednosti organizacie, ktord podporu poskytuje, prevedenie zdrojov na iné

projekty, spracovanie poucenia a ziskanych sktisenosti z riadenia daného projektu.

2.4.2 Fazy zivotného cyklu projektu

Rozdelenie jednotlivych realizacnych aktivit do logického casového sledu ma za ciel’ zlep-
Sit’ podmienky pre kontrolu jednotlivych procesov. Ul'ahCuje orientaciu vsetkych ucastni-

kov vo vyvojovych Stadiach projektu a zvySuje pravdepodobnost’ celkového tispechu.

Vseobecne plati, ze fazy Zivotného cyklu projektu definuju:
e aky typ prace ma byt vykonany v prislusnom stupni rozvoja projektu,
e aké konkrétne vystupy st v jednotlivych fazach generované, ako st overované

a hodnotené,

e kto sa zapojuje do aktivit v jeho jednotlivych tisekoch.

Féazy zivotného cyklu projektu su teda sekvencie — stavy projektu a ¢asové tiseky im zod-
povedajuce. Prechod z jednej fazy do druhej je uskutocneny pri dosiahnuti urcitého skor
definovaného stavu projektu, pripadne stiboru planovanych ciastkovych vysledkov. Pre-
chod medzi fazami je uskutocneny spravidla na zaklade ¢iastkového schval'ovacieho pro-

cesu, ktory konstatuje pripravenost’ pre prechod do d’alSej fazy.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZA ROZVOJA V TRENCIANSKOM REGIONE

Zékonom NR SR 221/1996 Z.z. o izemnom a spravnom ¢leneni SR bolo zriadenych osem
krajov. Jednym z novo vznikajtcich bol aj Trenciansky kraj. Zdkonom NR SR 302/2001
Z.z. o samospravnych krajoch bolo na uzemi Slovenskej republiky zriadenych osem samo-
spravnych krajov, ktoré su zhodné s predchadzajlicim tzemno-spravnym c¢lenenim.
Z pévodného Trencianskeho kraja vznikol k 1. 1. 2002 Trenciansky samospravny kraj,
ktorého samospravne organy — predsedu a 45 poslancov volia ob¢ania v priamych vol-

bach.

Trenciansky kraj zluCuje devit’ okresov - Trencin, Banovce nad Bebravou, Ilavu, Myjavu,
Nové Mesto nad Vahom, Partizdnske, Povazski Bystricu, Prievidzu a Pachov. Kraj
s rozlohou 4501 kilometrov Stvorcovych a poctom obyvatel'ov takmer 605 tisic je pritazli-
vy svojou histdriou, tradiciou umeleckej a remeselnej zru¢nosti, moznostami Sportového

vyuzitia, rekreacie a mnozstvom prirodnych kras.

Uzemie kraja pre§lo mnohymi historickymi etapami. Pamita si prichod rimskych légii,
vpady Tatarov i obdobie slavy pocas vladnutia ,,Pana Vahu a Tatier — Matt$a Céaka Tren-
¢ianskeho. Odrazom jedine¢ného kultirneho dedicstva su zachovalé majestatne stavby na

historickych miestach, staré¢ kostoly ¢i kastiele.

Analyza rozvoja v Tren¢ianskom regione vychadza zo vSeobecnej analyzy regiénu, popisu
relevantnych sektorov hospodarstva v regione. Stucastou analyzy je aj SWOT analyza,
ktora skuma silné a slabé stranky regionu a prinasa prilezitosti, ale aj ohrozenia v oblasti

rozvoja.
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Obrazok ¢. 1 Mapa Trencianskeho kraja

3.1 VsSeobecna analyza regionu

Vo vSeobecnej analyze regionu sa zameriavam na skiimanie geografickych, demografic-
kych, socialnych a ekonomickych podmienok v Tren¢ianskom regione. Sticastou vSeobec-
nej analyzy je geografickd poloha, popis sidelnej situdcie, popis obyvatel'stva, stav do-
pravnej situacie, hospodarsky potencial regionu, vyvoj zamestnanosti, lokdlna obcianska

infrasStruktara, cestovny ruch a kpel'nictvo, rozvoj vidieka a Zivotné prostredie.

3.1.1 Geograficka poloha

Trenciansky samospravny kraj sa rozprestiera v severozapadnej ¢asti Slovenskej republiky,
v tdoli dvoch riek - stredného toku Vahu a horného toku Nitry. Cela dizku zapadnej Zasti
kraja tvori §tatna hranica s Ceskou republikou, ktora pontika velké moZnosti pre rozvoj

cezhranicnej spoluprace vo vSetkych oblastiach hospodarskeho, kulturneho a spolocenské-
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ho Zivota. Na severovychode kraj susedi s Zilinskym samospravnym krajom, na vychode

s Banskobystrickym a na juhu s Trnavskym a Nitrianskym samospravnym krajom.

Z geografického hl'adiska patri uzemie kraja do oblasti zdpadnych Karpat. Krajom preteka
riecka Vah, pozdiZ ktorej sa tiahne Tren¢ianska kotlina. Tuto na vychode uzatvara masiv
Povazského Inovca, StraZzovské vrchy, Sulovské vrchy, na zdpade masiv Bielych Karpat.
Na juhovychode je kraj ohrani¢eny Kremnickymi vrchmi a pohorim Vta¢nik. Z juhu do
uzemia zasahuju Malé Karpaty, Myjavska pahorkatina a ¢ast’ Podunajskej niziny. Rie¢nu

siet’ kraja tvoria rieky Vah, Nitra a Myjava.

3.1.2 Popis sidelnej situacie

Trenciansky samospravny kraj tvori 9 okresov: Tren¢in, Banovce nad Bebravou, Ilava,

Myjava, Nové Mesto nad Vahom, Partizanske, Povazska Bystrica, Prievidza, Puchov.

Svojou rozlohou 4 501 km2 (9,2% z rozlohy SR) sa Trenciansky samospravny kraj radi na
siedme miesto v ramci krajov SR. Najvicsim okresom kraja je okres Prievidza s rozlohou
959 km2, najmensim je okres Partizanske s rozlohou 301 km2. Zostadvajice okresy su
o rozlohe: Trencin - 675 km2, Banovce nad Bebravou - 462 km2, Ilava - 358 km2, Myjava
- 327 km2 , Nové Mesto nad Vahom — 580 km2 , Povazska Bystrica — 463 km2 a Puachov
375 km2 .

Z 276 obci kraja ma Statut mesta 18. Najvacsi pocet obci je v okrese Prievidza (52, z toho
4 mesta), najmenej v okrese Myjava (17, z toho 2 mestd). Najvyssi podiel mestského osid-

lenia je v okrese Ilava a najnizs$i v okrese Puchov .
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Tabul’ka ¢. 1 Sidelna situacia za rok 2001
Pocet oby-
Rozloha|Pocet oby- |Hustota obyva-
Okres Pocet obci Mesto vatel'ov
vkm? | vatelov | tel'stva na km?
miest
NemsSova 6 136
Trencianske
Trencin 37 674,8 112767 |167,1
Teplice 4 438
Trencin 57 854
Banovce nad Banovce nad
43 461,9 38 640 83,7
Bebravou Bebravou 20901
Dubnica nad
'Vahom 25995
Ilava 21 358,5 162042 173,1
Ilava 5411
Nova Dubnica |12 358
Brezova pod
Myjava 17 3274 29243 89,3 Bradlom 5 567
Myjava 13 142
Nové Mesto Nové Mesto nad
34 580,0 163 530 109,5 Vahom D1 327
nad Vahom
Stara Tura 10291
Partizanske [23 301,2 K8 005 159,4 Partizanske 24 907
Povazska Povazské Bystri-
28 463,0 165150 140,7
Bystrica ca 42 773
Bojnice 5 006
Handlova 18018
Prievidza 52 059,8 140444 |146,3
INovaky 4 402
Prievidza 53 097
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Puchov 21 375,3 45761 121,9 Puchov 18 833

Spolu 276 4 501,9 605582 |134,5 18 350 456

Zdroj: SU SR, Krajska sprava v Trenéine: S¢itanie obyvatel'stva, domov a bytov v r. 2001

Stupeini urbanizécie v ramci Trenc¢ianskeho samospravneho kraja:

Tabul’ka €. 2 Stupen urbanizacie Tren¢ianskeho samospravneho kraja

Okres percento urbanizécie

Ilava 70,5 %
Povazské Bystrica 65,7 %
Myjava 64,0 %
Trenéin 60,7 %
Prievidza 57,3 %
Banovce nad Bebravou 54,1 %
Partizanske 51,9 %
Nové Mesto nad Vahom 49.8 %
Puchov 41,2 %

Zdroj: SU SR, Krajska sprava v Trenéine

Hustotou obyvatel'stva 134,5 obyvatel'ov na km? sa Trenciansky samospravny kraj zara-

d’uje na 2. miesto medzi krajmi SR.

3.1.3 Obyvatel’stvo

Na tzemi Trencianskeho samospravneho kraja zilo k 31. 12. 2004 spolu 601 392 obyvate-
lov, z toho 307 635 Zien (51,2 %). Najviac obyvatelov Zilo v okrese Prievidza - 139 502,
¢o predstavuje 23,2 % z celkového poctu obyvatel'ov v kraji a najmenej v okrese Myjava -

28 527, ¢o predstavuje 4,7 %.
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Podiel obyvatelov v predproduktivnom veku (0 - 14 ro€ni) dosiahol 15,7 % z celkového
poctu obyvatel'ov kraja. Podl'a pohlavia v rdmci 0 - 14 ro¢nych dosiahol pocet chlapcov
51,1 % - ny podiel. Najvicsi podiel obyvatelov v predproduktivhom veku ma okres Pu-
chov (17,4 %), najmensi okres Myjava (14 %). Z hladiska vekového zlozenia najvac¢Sou
skupinou je obyvatel'stvo v produktivnom veku (15-59 M/54 Z), ktoré tvori 64,3 %
z celkového poctu obyvatel'ov Trenc¢ianskeho samospravneho kraja. Pocet Zien v tejto ve-
kovej skupine predstavuje 182 512 osdb, o je 47,2 %. Najviacsi podiel obyvatel'stva
v produktivnom veku zaznamenal okres Ilava (66,1 %), najmensi okres Nové Mesto

nad Vahom (62,3 %).

Pocet obyvatelov v poproduktivnom veku (60+ M/55+Z) predstavuje 120 592 0sob.
Na tomto pocte sa vicSou mierou podielaji zeny, ktoré tvoria 65,6 % - ny podiel. Najvacsi
pocet obyvatel'ov v poproduktivnom veku dosiahol okres Nové Mesto nad Vahom

(22,7 %), najmensi okres Povazska Bystrica (17,9 %).

Priemerny vek obyvatelov zijucich v Tren¢ianskom samospravnom kraji v roku 2004 do-
siahol 38,02 rokov. Priemerny vek u zien je 39,43 rokov a u muzov 36,54 rokov. Najvyssi
priemerny vek ma okres Myjava (39,64 rokov), najniz$i okres Povazska Bystrica (36,64

rokov).

Vplyvom ubytku detskej zlozky arastom pocetnosti 0s6b v poproduktivnom veku
sa v roku 2004 v Trencianskom samospravnom kraji oproti roku 2003 zvysil index starnu-
tia. V roku 2004 pripadlo na 1000 obyvatel'ov vo vekovej skupine 0 - 14 ro¢nych 128,04

0s0b v poproduktivnom veku, v roku 2003 to bolo 121,1 osdb. Najvyssi index starnutia

Cvwr

3.1.4 Dopravni infrastruktira

Uzemim Trencianskeho samospravneho kraja prechadzaju medzinarodné koridory cestnej
a zelezni¢nej dopravy, ktoré vytvaraji optimalnu dopravnt dostupnost’ regionu. Jedna sa

najmd o dial'nicu D1, ktord je v plnom profile dobudovand po mesto Povazska Bystrica
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a hlavn( Zeleznién trat’ Bratislava — Zilina — Kogice. Délezitym faktorom rozvoja regionu
je vybudovanie dlhodobo planovanej rychlostnej cesty (R2 - 1./50) od hranice s Ceskou
republikou do Prievidze s napojenim na R1 v Ziari nad Hronom, &im sa zvysi potencial
pre rozvoj regiéonov Banovce nad Bebravou, Partizanske a Prievidza, v ktorych st najvac-

Sie regionalne disparity v regione.

3.1.5 Hospodarsky potencial

Pre region ako celok je charakteristickd tradicnd mnohoodvetvovost’ priemyselnej zaklad-
ne, najmad priemysel: bansky , strojarsky, gumarensky , elektrotechnicky, textilny, odevny
, sklarsky, drevospracujuci, chemicky, koziarsky, potravinarsky, vyroba stavebnych hmot
a vyroba elektrickej energie. Utlmom je postihnuté najmi banictvo, vyroba $pecidlne;
(zbrojarskej) techniky, textilny a obuvnicky priemysel. Velky potencidl ma Trenciansky
samospravny kraj aj v odvetvi pol'nohospodarstva, lesného a vodného hospodarstva, do-

pravy, vratane dopravy vodnej a kombinovanej, stavebnictva a cestovného ruchu.

3.1.6 Zamestnanost’

V podnikoch Trencianskeho samospravneho kraja s 20 a viac zamestnancami (vratane
ostatnych neziskovych organizacii bez ohl'adu na pocet zamestnancov) predstavoval v roku
2005 priemerny evidenény pocet zamestnancov (fyzické osoby) 137 585 osob.
V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka sa stav zvysil o 0,3 %. Najvacsi prie-
merny evidencny pocet zamestnancov bol v okrese Trenc¢in (34 123) a Prievidza (29 872),

najmensi v okrese Myjava (4 882).

Priemernd nominalna mesa¢na mzda zamestnanca v Trenc¢ianskom samospravnom kraji
v roku 2005 bola 16 003,- Sk, Co predstavuje v porovnani s rovnakym obdobim minulého
roka viac o 8 %. Najvyssia bola v okrese Puchov (18 592 Sk) a Nové Mesto nad Vahom
(17 308 Sk), najnizSia v okrese Banovce nad Bebravou (13 496 Sk) a Partizanske
(13 087 Sk).
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Najviac zamestnancov pracovalo v sukromnom sektore, kde priemerny eviden¢ny pocet

zamestnancov (fyzické osoby) bol 99 976.

3.1.7 Lokalna ob¢ianska infrastruktiara

Trenciansky samospravny kraj disponuje primeranou infrastruktarou vzdelavacich, social-
nych, zdravotnickych a kultirnych zariadeni, vratane kultirnych zariadeni a pamiatok,

ktoré vSak potrebuju velké zdroje na obnovu a modernizéciu.

V Trencianskom samospravnom kraji je spolu 59 strednych $kol a Skolskych zariadeni
a dve vysoké Skoly - Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine a Vysoka Skola ma-
nazmentu v Trenine. S vysokoSkolskym vzdelanim je 42 060 obyvatelov (8,6 %),
323 457 obyvatel'ov ma stredné vzdelanie (66 %), zdkladné vzdelanie ma 114 341 obyva-
telov (23,3 %).

V oblasti socidlnej pomoci Trenc¢iansky samospravny kraj ma 58 zariadeni socidlnych slu-
zieb, z toho TSK 28, obce a mesta 19 a neziskové organizacie 21. V infrastrukture zdra-
votnickych zariadeni ma Trenc¢iansky kraj 11 nemocnic s poliklinikou, Trenc¢iansky samo-

spravny kraj je zriad’ovatel'om troch z nich.

Celkom v Trencianskom samospravnom kraji je 403 kulturno-osvetovych institicii.
Z tohto poctu je 307 zriadenych samospravnymi organmi a 46 inymi pravnickymi osoba-
mi. Z poctu 307 zariadeni zriadenych samospravnymi organmi je Trenciansky samosprav-

ny kraj zriad’ovatel'om 4 institticii a obecné samospravy su zriad’ovatel'mi 303 inStitucii.
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3.1.8 Cestovny ruch a kupel’nictvo

Trenciansky samospravny kraj ma Siroké moznosti pre rozvoj cestovného ruchu na svojom
uzemi. Vyznamnym faktorom je jeho vyhodné geografické umiestnenie v ramci Slovenska,
uprostred hospodarsky silne rozvinutého izemia Bratislava — Trnava — Trenéin — Zilina,
ako aj strategicka poloha v dopravnom prepojeni vychod—zapad a sever—juh. K pozitivnhym
faktorom rozvoja cestovného ruchu v Tren¢ianskom samospravnom kraji treba zaradit’
ijeho potencial pre rozvoj kupelnictva - Trencianske Teplice, Bojnice a Nimnica, vel'mi
dobré prirodné podmienky, mnozZstvo vyznamnych kultirnych pamiatok a kultarnych tra-

dicii.

3.1.9 Potenciil rozvoja vidieka

Trenciansky samospravny kraj je charakteristicky diverzitou vidieckej krajiny, zachovalym
jedineénym l'udovym umenim, zvykmi a folklérom, €o vytvara priaznivé predpoklady pre

rozvoj vidieckeho turizmu, agroturistiky, pol'ovnictva a rybolovu.

3.1.10 Zivotné prostredie

Pocet obyvatel'ov napojenych na verejnu kanalizdciu dosiahol 418 512 osdb, o predstavu-
je 69,2 %. V kraji je 32 disticiek odpadovych vod. Celkovy pocet skladok komundlneho
odpadu, ktoré vyhovuju technickym a zakonnym podmienkam je spolu 18 skladok, z toho
5 regiondlnych, d’alej 17 dotriedovacich zariadeni a zbernych dvorov. V kraji je 45 zaria-
deni na zhodnocovanie odpadov a zneskodiovanie odpadov, 12 spalovni ostatnych
a nebezpecnych odpadov, z toho 8 spal'ovni nemocni¢ného odpadu. Z 276 obci kraja 225

obci vykonava separovany zber, ¢o predstavuje 89,81 %.

Kvalita ovzdu$ia je v sucasnosti ovplyviiovand najméd vyrobou energie, priemyslom

a dopravou. Rovnako aj na celkovom znecCist'ovani ovzdusia Trenc¢ianskeho kraja sa okrem
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energetickych zariadeni (tepelna elektraren, teplarne) a dopravy vyznamne podiel’aji prie-
myselné odvetvia ako metalurgia Zeleznych a nezeleznych kovov, vyroba stavebnych ma-

teridlov, chemicky, sklarsky priemysel a d’alsie.

Na celom tzemi Trenc¢ianskeho samospravneho kraja je celkove 132 chranenych rezerva-

cii, prirodnych pamiatok a areélov.

3.2 Popis relevantnych sektorov hospodarstva

V tejto Casti analyzy Trenc¢ianskeho regionu som sa zameral na analyzu stavu hospodarstva
ako celku ako aj na analyzu jednotlivych odvetvi hospodarstva ako st pol'nohospodarstvo,
priemysel, stavebna produkcia, predaj tovaru a sluzieb. Dalej analyzujem vykonnost eko-
nomiky regionu v porovnani s ostatnymi regionmi Slovenska ako aj priemeru Europskej
unie a analyzujem tieZ stav nezamestnanosti podla jednotlivych okresov v Trenc¢ianskom

regione.

V registri organizacii bolo k31.12.2005 evidovanych 40327 fyzickych o0sob -
podnikatelov, ¢o predstavuje 11,0 % - ny podiel na SR. V porovnani s rovnakym obdobim
vlanajska pocet fyzickych osdb vzrastol o 0,7 %. Podnikov bolo zaregistrovanych 8 452,
¢o predstavuje 10,1 % - ny podiel na SR. V medzirocnom porovnani sa zvysil pocet podni-

kov 09,2 %. Najviac, az 99,2 % z celkového poctu podnikov je v sikromnom sektore.

Pol'nohospodarstvo

Trzby zapredaj zivociSnych vyrobkov za polnohospodarske podniky zapisané
v obchodnom  registri  azavybranych  samostatne  hospodariacich  rolnikov
so spravodajskou povinnostou dosiahli 2 926 mil. Sk, ¢o predstavuje 12,6 % - ny podiel

na SR.
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Priemysel a stavebnictvo

Trzby zavlastné vykony atovar v priemysle za hodnotené obdobie dosiahli spolu
159 763 mil. Sk atvorili 10,0 % -ny podiel na SR. Trzby za vlastné vykony a tovar
v stavebnictve za hodnotené obdobie dosiahli spolu 18 073 mil. Sk a tvorili 9,5 % - ny po-
diel na SR. Stavebna produkcia bez odhadu za stavebné zavody nestavebnych podnikov

mala v roku 2005 hodnotu 11 936 mil. Sk, ¢o predstavuje 9,8 % - ny podiel na SR.

Obchod

Trzby za vlastné vykony a tovar za predaj a adrzbu motorovych vozidiel za rok 2005 do-
siahli 6 883 mil. Sk, ¢o predstavuje 4,1 % - ny podiel na SR. Trzby za vlastné vykony
atovar v maloobchode dosiahli 26 134 mil. Sk, ¢o predstavuje 6,8 % - ny podiel na SR.
Trzby zavlastné vykony atovar vo velkoobchode dosiahli zarok 2005 objem
55 074 mil. Sk, ¢o predstavuje 8,1 % - ny podiel na SR (s medziroénym poklesom trzieb
o 1,7 % v beznych cenach). Trzby za vlastné vykony a tovar v nehnutelnostiach, prendjme
a obchodnych c¢innostiach za rok 2005 dosiahli 13 506 mil. Sk, ¢o predstavuje 6,7 % - ny
podiel na SR.

Sluzby

V roku 2005 boli trzby za vlastné vykony a tovar v doprave a skladovani okrem cestov-
nych kancelarii v Tren¢ianskom samospravnom kraji 5 155 mil. Sk, ¢o je 5,0 % - ny podiel

na SR.

Vystavba

V bytovej vystavbe bolo ku koncu roka 2005 dokoncenych 1 575 bytov, ¢o predstavuje
oproti rovnakému obdobiu minulého roka narast o 6,7 %. Z celkového poctu dokoncenych

bytov v SR je Trenciansky kraj na piatom mieste s 10,6 % - nym podielom.
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Tabul’ka & 3 HDP na obyvatel'a podl'a krajov a v % urovne EU 15 a EU 25 (rok 2003)

Region % EUI1S5 % EU25
Bratislavsky samospravny kraj 109,4 119,7
Trnavsky samospravny kraj 49,6 54,2
Trenciansky samospravny kraj 43,1 47,2
Nitriansky samospravny kraj 41,2 45,0
Zilinsky samospravny kraj 38,0 41,6
Banskobystricky samospravny kraj 40,7 44,5
Presovsky samospravny kraj 28,8 31,5
Kosicky samospravny kraj 42,2 46,2
SR spolu 47,7 52,2
EU-15 100,0 91,4
EU-25 109,4 100,0

Zdroj: Narodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013

Nezamestnanost’

V roku 2005 bolo podl'a Stvrtrocného Statistického vykaznictva v podnikoch hospodarstva
Trencianskeho samospravneho kraja zamestnanych 239 224 zamestnancov (okrem Zien
na materskej dovolenke a ozbrojenych zloziek), coje 11,5% zamestnancov v SR.
V porovnani s rovnakym obdobim minulého roka sa priemerny eviden¢ny pocet zamest-

nancov zvysil o 1,6 %.

Podl'a vyberového zistovania pracovnych sil v roku 2005 pracovalo v hospodarstve Tren-
¢ianskeho samospravneho kraja 271,1 tis. 0sob, ¢o predstavuje 12,2 % - ny podiel na SR.

V porovnani s rovnakym obdobim roku 2004 zamestnanost’ vzrastla o 0,7 %.
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Tabulka ¢. 4 Miera evidovanej nezamestnanosti k 31. 12. 2005

Okres Miera evidovanej Okres Miera evidovanej
nezamestnanosti v % nezamestnanosti v %

Povazska Bystri-

Trencin 3,54 ca 8,47

Ilava 4,14 Prievidza 8,90
Banovce nad

Puchov 5,03 Bebravou 9,09

Nové Mesto nad

Vahom 5,77 Partizanske 11,18
Trenciansky

Myjava 6,30 kraj 6,80

Zdroj: Narodny strategicky referencny ramec 2007 — 2013

3.3 SWOT analyza regionu

Silné stranky

Zo spracovanej SWOT analyzy silnych a slabych stranok vyplyva, Ze Trenciansky region

ma v ramci Slovenska, ale aj Strednej Eurdpy (krajin V4) vel'mi dobrt geografickt polohu.

Cez region prechadza dialnica spdjajuca sever a juh Slovenka, co je velmi silna stranka

z hl'adiska rozvoja regionu a prichodu novych investorov do regionu. V Tren¢ianskom

kraji existuje velky potencidl pre rozvoj cestovného ruchu, najmi kiipel'nictva. Z mnozstva

ktpelov mbézeme spomenut’ kipelné mesto Trencianske Teplice, z ktorého sa stava v po-

slednych rokoch aj centrum kultury.

V trencCianskom kraji posobi Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka, ktora dava ga-

ranciu zvySovania kvalifikovanosti. Jej zameranie je na humanitné smery. V niektorych

okresnych mestach kraja maju vSak svoje detaSované pracoviska aj iné univerzity Sloven-

ska.
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V kraji je dobre vybudovana siet’ materskych, zakladnych a strednych §kol, co dava tiez
predpoklad pre rozvoj vzdelanosti mladeze. V oblasti zdravotnictva existuje dobré pokrytie

a obsluznost’ ob¢anov zdravotnickou starostlivost'ou.

Trenciansky kraj sa vyznacuje mnozstvo kultirnych pamiatok, ktoré ma z historického
dedi¢stva. Medzi najvyznamnejsie mozeme zaradit’ Hrad Matt$a Caka v Trenéine, Bojnic-
ky zamok, zracaniny hradu Beckov. Okrem spominanych hradov sa tu nachadza mnoZstvo

kultirnych pamiatok a prirodnych rezervacii.

Slabé stranky

Medzi slabé stranky Trencianskeho kraja mozeme zaradit’ nerovnomerne rozvrhnutie prie-
myslu a investicii v kraji a to tym, ze vac¢Sina investorov buduje svoje zavody v zapadne;j
Casti kraja, ktord méa dobru dopravnu infrastrukturu — cestnu aj zelezni¢ntl. Pre rozvoj vy-
chodnej Casti kraja je potrebné dobudovat’ dopravné spojenie — rychlostni komunikaciu,
ktora by zlepsila dopravnu situaciu a tym zabezpec€ila vacsiu atraktivitu lokalit pre investo-

Trov.

So slabym rozvojom vychodnej ¢asti regionu (okresy Banovce nad Bebravou, Prievidza,
Partizanske) je spojend aj zvySena nezamestnanost’ v tychto okresoch. Ta vznikla atlmom

tazobného priemyslu, ktory bol v minulosti charakteristicky prave pre tato oblast’.

Prilezitosti

Medzi prilezitosti mézeme zaradit’ najma prichod novych investorov do regiénu, budova-
nie priemyselnych parkov a vytvaranie znalostnej ekonomiky — budovanie vedeckych

a vyskumnych pracovisk vzh'adom na vysoku kvalifikaciu pracovne;j sily v regione.

Prilezitost'ou pre rozvoj infrastruktary v regione je aj pomoc Eurdpskej unie v ramei Struk-
turdlnych fondov urcenych na rozvoj regionov. Z tychto fondov je mozné budovat’ cestni
siet, zdravotnicke, Skolské, socialne a kulturne zariadenia, ktoré¢ skvalitiiuji zivot obcanov
zijucich v danom regione.

Vel’ku prilezitost’ predstavuje rozvoj cestovného ruchu, kde pri skvalitneni poskytovanych

sluzieb je potencial rozvoja nielen v rdmci Slovenska, ale aj v ramci Strednej Eurépy, pri-
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padne celej Europskej unie. Priestor na to vytvara aj planované vytvorenie zony vol'ného

pohybu o0sdb, ktorej sucast’ou by sa malo stat” Slovensko od 1. 1. 2008.

Ohrozenia

Za najvicsie ohrozenia v oblasti rozvoja tren¢ianskeho regionu povazujem prehlbovanie
rozdielov medzi jednotlivymi ¢astami regionu. Vyznamnych ohrozenim je aj utlm banské-
ho priemyslu, ktory predstavuje zvySovanie nezamestnanosti v regione. Ohrozenim je aj

odliv kvalifikovanej pracovne;j sily do zahranicia, najma kvoli lepSim platovym podmien-

kam.
Tabul’ka ¢. 5 SWOT analyza regiénu
Silné stranky Slabé stranky
- vyborna geograficka poloha - nedostato¢né vyuzitie existujucich
s dobrou dopravnou infrastruktirou vyrobnych kapacit, vratane vy-
tvoriaca hlavné dopravné koridory skumu a vyvoja
SR

- nepriaznivy populac¢ny vyvoj
- diverzifikovanad odvetvova infra- - absencia dlhodobo planovane;

Struktira s vybudovanou energetic- rychlostngj  komunikécic ~ R2

kou siet'ou (1./50)

- velky potencial pre rozvoj cestov- . dihodobo vysokd miera neza-

ného ruchu a kupelnictva . . , .
mestnanosti v niektorych regio-

- dostatok kvalifikovanej pracovne;j noch (BN, PE, MY a PB)
sily - nedostatocné prepojenie vzdela-
- dobré pokrytie izemia lokalnou ob- vacieho systému s podnikatel’kou
¢ianskou infrastruktirou v Skolstve, sférou

zdravotnictve, socidlnych sluzbach

a kultare
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Prilezitosti

budovanie priemyselnych

a vedecko-technologickych parkov

zvySenie konkurencieschopnosti tra-

di¢nych odvetvi priemyslu

posilnenie systému celozivotného

vzdelavania a cielenej rekvalifikacie

vyuzitie vyznamnej geografickej po-
lohy tzemia a vyznamnych doprav-
nych koridorov pre rozvoj cestovné-

ho ruchu a kapel'nictva

vyuzitie zdrojov EU na budovanie
lokalnej obcianskej a dopravnej in-
frastruktiry a infraStruktary Zivot-

ného prostredia

Ohrozenia

nedostatok investi¢éné¢ho kapitalu
na rozvoj konkurencieschopnosti
podnikov, vratane vyskum a vy-

voj

- ubytok vysokokvalifikovanej pra-
covnej sily do inych regionov SR
(Bratislava a Trnava) a do zahra-
nicia

- prehlbovanie regiondlnych rozdie-

lov

- nedostato¢né vidzby medzi vzde-

lavacou sustavou  a potrebami

hospodarstva regionu

- oneskorenie vystavby dlhodobo
planovanej rychlostnej komunika-

cie R2 (1./50)

- utlm banského priemyslu na Hor-

nej Nitre

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4 PROJEKT ROZVOJA A IMPLEMENTACIE REGIONALNEJ
INOVACNEJ STRATEGIE V TRENCIANSKOM REGIONE

Na zéklade ziskanych teoretickych poznatkov a spracovanej analyzy rozvoja Trencianske-
ho regiénu som spracoval Projekt rozvoja a implementacie regionéalnej inovacnej stratégie
v Trencianskom regidne. Pri tvorbe projektu som sa opieral aj o podobné projekty, ktoré

boli v minulosti realizované v oblasti rozvoja regionov na Slovensku.

V Projekte rozvoja a implementacie regionalnej inovac¢nej stratégie v Trencianskom regio-
ne som definoval ciele projektu, stratégiu regionalneho rozvoja, ti€astnikov projektu, po-
tencialny dopad projektu, projektovy managemet a vypracoval som plan prace pre priebeh

projektu.

4.1 Ciele projektu

Pri formulovani cielov projektu som sa zameral na rozvoj Trencianskeho regionu v nasle-

dovnych oblastiach:

e ckonomicka oblast’ — rozvoj podnikania, zlepSovanie ekonomického prostredia pred

podnikanie malych a strednych podnikov,

e vedecka a vyskumna oblast’ — rozSirenie spoluprace medzi vedeckymi inStituciami,

vysokymi a strednymi Skolami a priemyselnymi podnikmi v regione,

e vzdelavacia oblast’ — zvysit’ a skvalitnit’ dostupnost’ vzdelavania pre vSetky vekové

kategorie obyvatel’stva

Formulovanie cielov som rozdelil na dve zakladné skupiny ato: zékladné ciele

a Specifické ciele projektu.
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4.1.1

4.1.2

Zakladné ciele

Rozvoj regionalnej inovacnej stratégie, ktora bude zo Sirokej strany podporovana
a akceptovana regionom. Najmai inStiticiami na regionalnej urovni, vladna a hlavné
zainteresované strany na inovacidch (univerzity, obchodné komory a podnikatel'ské
zvidzy, vyskumné a vyvojové (R&D) inStitucie, spolo¢nosti pracujuce s vyspelymi
technologiami).  Zdokonalenie  politik  spojenych s  procesom inovacie

v Tren¢ianskom regione.

Zuzitkovat’ zdroje Trenc¢ianskeho regionu s cielom napomoéct’ ekonomickému roz-
voju regionu. Zdokonalenie formalnej a neformalnej spoluprace medzi univerzita-
mi, R&D organizdciami, podnikmi, malymi a strednymi podnikmi, korporaciami
vyspelych technologii, vzdelavacimi ustanovizitami a finanénymi spolo¢nostami
s cielom zlepsit podmienky pre inovacie a zainteresované strany na inovaciach na

zéklade vzajomnej spoluprace v Tren¢ianskom regione.

Zlepsenie schopnosti Trencianskeho regionu efektivne absorbovat’ prostriedky
z europskych fondov. Najmé pre tie projekty, ktoré budi mat’ vplyv na zlepSenie
inovacii v regione.

Zlepsenie podmienok pre proces celozivotného vzdeldvania. Najmid vo vztahu
k podnikaniu, technologickym a netechnologickym inovéciam, s cielom zabezpecit
udrzatelny inovacny rozvoj v regione cez vytvorené¢ vzdelané a zruéné ludské

zdroje.

Specifické ciele

Vytvarat' také podmienky, aby inovacia ¢asom mohla byt jedenym z kI'i¢ovych
faktorov pre rozvijanie malych a strednych podnikov - SME. Toto bude moct’ viest’
k zvySeniu konkurencieschopnosti a tvorbe novych pracovnych miest. Charakter
novych pracovnych miest sa bude opierat’ o potrebu vysoko kvalitnych l'udskych

zdrojov s vysokou uroviiou vzdelania.
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Flexibilne usporiadand siet’ inovacie bude umoziovat’ transfer know-how z univer-
zit a in$titacii vyskumu a vyvoja, ktord sa bude opierat’ o prad novych vedomosti
z akademickych ustanovizni do podnikov, praktickej skisenosti a naopak, od pod-

nikov k univerzitdm a institicidm vyskumu a vyvoja - d’alej len R&D.

Projekt bude podporovat’ integraciu vystupov inovacie do stratégie celkového re-
gionalneho socialneho a ekonomického rozvoja. Vystupy z projektu sa moézu stat’

cast'ou novej regiondlnej programovacej koncepcie.
Zainteresovanost’ vel’kych podnikov na financovani transferu know-how z R&D a
pomoc regionalnym inovacidm .

Zalozené stabilné siete mozu byt katalyzatorom kontaktov a partnerstva s inymi
krajmi v EU. To moéze viest’ aj k zvySeniu zmluvnej spoluprdce medzi nosite'mi

inovacii (univerzity, obchodna komora, R&D institacie, high-tech podnikmi a in¢)

4.2 Stratégia regionalneho rozvoja

Na zéklade predchddzajucich Casti je mozné stanovit’ nasledovny strategicky ciel’, ako vi-

ziu TSK pre nastavajuce programovacie obdobie EU 2007 — 2013:

Zabezpecit' trvalo udrzatelny rozvoj Trencianskeho samospravneho kraja tak, aby rast

HDP do roku 2013 dosiahol uroven 55 % priemeru HDP na obyvatel’a v krajinach EU 25

(porovnanie vid’ tab. 2) a taktiez zvySenie konkurencieschopnosti k ostatnym samosprav-

nym krajom.

V strategickej vizii regiondlneho rozvoja TSK vychadzam zo strategickych pristupov na-

rodnych dokumentov k regiondlnemu rozvoju, ktor¢ su postavené na:

aktivizacii potencialu regiénu pre zabezpecenie hospodarskeho rozvoja
znizovani regionalnych disparit a pomoc ekonomicky slabsim oblastiam v regione

rozvoji znalostnej ekonomiky a zvySovani jej vyznamu v spolo¢nosti
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e zvySovani podielu informatizacie vo vSetkych oblastiach spolo¢nosti regionu

e budovani a modernizacii lokélnej a nadregionalnej infraStruktary

Strategicka vizia regionalneho rozvoja zahfna tusilie o zabezpecenie vyssej zZivotnej irovne
obyvatelov zijucich a pracujucich v TSK prostrednictvom ekonomického rozvoja a rastu
zalozenom na disponibilnych zdrojoch a kapacitach regionu, s vyuzitim prostriedkov EU

v ramci Ciel’a konvergencie.

4.3 Utastnici projektu

Za ucastnikov projektu som zvolil slovenskych ucastnikov: Trenciansku univerzitu Ale-
xandra Dubceka, Trenciansku regionalnu komoru Slovenskej obchodnej a priemyselnej
komory, Rozvojovu agentiru Trenc¢ianskeho samospravneho kraja, BIC Group, s. 1. 0. Pre
rozvoj zahrani¢nej spoluprace a implementaciu poznatkov z rozvoja regionov v zahranici
som zvolil aj dvoch zahrani¢nych partnerov: Instituto Technologico de Aragon — ucastnik zo

Spanielska a ZENIT GmbH — uéastnik z Nemecka. Uast’ a zodpovednost’ jednotlivych ugastnikov

projektu som popisal v kapitole 4.5.2 Zodpovednost’ kazdého ucastnika.

Tabulka ¢. 6 Zoznam ucastnikov projektu

Cislo Meno ucastnika Skratka krajina Datum vstupu | Datum  vy-

ucastnika ucastnika do projektu** | stupu z pro-
jektu**

1 Trencianska univerzita Ale- | TnUAD Slovensko | 1 32

xandra Dubceka

2 Trenc¢ianska regionalna | TRK SOPK | Slovensko | 1 32
komora Slovenskej ob-
chodnej a priemyselne;

komory




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

3 Rozvojovd agenttira, n.o. | RA TSK Slovensko | 1 32
TrenCianskeho samosprav-
neho kraja

4 BIC Group, s.r.0. BIC Slovensko | 1 32

5 Instituto Technologico de | ITA Spanielsko | 1 32
Aragon

6 ZENIT GmbH ZENIT Nemecko 1 32

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.4 Potencialny dopad projektu

Projekt aktivuje kratkodobé a dlhodobé dopady.
Kratkodoby dopad bude moct’ byt’ zjavny uz pocas doby trvanie projekt. Pre najviac dole-
zity dopad berieme do uvahy nasledovné:

e konsenzus, alebo sulad v oblasti inovacnej stratégie, zahrilujici inovaénu politiku,

plan ¢innosti  a zdroje.

e Inovacna uvedomelost’ a uvedomenie si potreby d’alSieho rozvijania SME, aka-

demickych a R& D inStittcii a celého regionu.

e zriadenie siete na integrovanie "nositelov inovacii" — univerzity, R&D institucie,
technologicky sprostredkovatelia a SME a prepojenie tychto sieti do celostatnych,

inter-regionalnych a medzinarodnych sieti.

e projekt bude podporovat univerzity a R&D institicie, aby sa stali veducimi fak-

tormi pre rozvijanie regionov.

e transfer know-how ako aj najlepSich praktik zo Statov EU a ich Sirenie.
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Kratkodoba pridand hodnota na oblast’ Europy méze byt dosiahnuta ked”:
e sauskutocni integracia regionu do aktivit IRE

e ustanovia sa prvé kontakty a partnerstvo medzi inovaciu poskytujicimi organiza-

ciami z Trencianskeho kraja a Statov EU

e integracia organizacii zaoberajucich sa inovaciami do europskych sieti.

Cinnosti v rozsahu projektu budu brat’ do uvahy jestvujuce celodtatne programy R&D. RIS
projekt bude pomahat’ zaloZit’ celoStatnu inovacnu stratégiu, ktord v podmienkach Sloven-

skej republiky chyba.

Nasledujuce dlhodobé dopady mozu byt zvazované na regionalnej Grovni:
e zvysenie konkurencieschopnosti a zlepsenie obchodnych vysledkov spdsobené ino-
vaciou
e pridana hodnota bude vytvorena pri transfere vedomosti
e univerzity a R&D budl predstavovat’ zdroj informacii a know-how pre podnikové
inovacie
e tento postup bude viest’ k vzniku novych firiem a stabilizovanym pracovnym mies-

tam

e lepsie vykony SME budu viest’ k rastu HDP

Dlhodobé dopady na urovni EU buda mdéct’ byt zjavné pri integracii institicii R&D do
europskeho vyskumného priestoru. Niektoré odvetvia vyskumu nachédzajice sa v Tren-
¢ianskom regione (mechatronika, guma) budi poskytovat’ technoldgie a know-how pre iné

staty EU.
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4.5 Projektovy management

Projektovy management predstavuje vykonnu cast’ projektu, teda tych l'udi, ktory buda
projekt vykonavat, riadit’ a kontrolovat’. Pre fungovanie projektového managementu som
navrhol pracovny tim, urcil zodpovednost’ kazdého tcastnika projektu, vytvoril oblast’ ma-
nagementu — jeho Struktaru, uréil som riadiaci vybor, vypracoval Struktiru rozhodovacieho

procesu, komunikacny tok a priebeh monitorovacieho procesu.

4.5.1 Projektovy tim

Tim bude zlozeny z nasledujtcich ucastnikov:
e Veduci partner — koordinator, ucastnik ¢. 1 — Trenc¢ianska univerzita (TnUAD)
o Ugastnik ¢. 2 — TRK SOPK Trenéin
e Ucastnik ¢. 3 — Rozvojova agenttra TSK, n. o.
e Ucastnik ¢. 4 — BIC Group, s.r.0.
e Ugastnik ¢. 5 — Institutio Technologico de Aragén, Spanielsko

o Ucastnik & 6 — ZENITH GmbH, Nemecko

Vsetci ucastnici podpisu dohodu konzorcia.

Projekt bude koordinovany Trencianskou univerzitou, ktorej zodpovednost’ bude nasle-

dovna:
e (Celkovy manazment projektu
e Sekretariat (pre cely projekt, Usek manazmentu a Riadiaci vybor), logistika
e Koordinacia Useku manazmentu a Riadiaceho vyboru

e Koordinacia dokumentacie (ich tvorba a rozosielanie partnerom)
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e Interné vyhodnotenie (viacrozmerny pristup)
e Podavanie sprav Eurdpskej komisii
e Metodologicka podpora

e Obeh a informovanie o vystupoch rieSeni

4.5.2 Zodpovednost’ kazdého ucastnika

Veduci partner — koordinator, ucastnik ¢. 1 — Tren¢ianska univerzita (TnUAD)

TnUAD bude vykonavat’ tlohu vediceho partnera a koordinatora projektu. Tato zodpove-
dost’ bola delegovana univerzite na zaklade dohody medzi predsedom Trencianskeho sa-
mospravneho kraja a manazmentom univerzity. Zmluva bola vykonana na zdklade prizna-
nej ulohy univerzity v regiondlnom rozvoji, minulej sktsenosti v narodnych
a medzinadrodnych projektoch, kde univerzita je zainteresovana ako zhotovitel (6FP)
a subkontraktor (SFP — REASON projekt). TnUAD je plne schopna realizacie takéhoto

rozsiahleho projektu v organizacnej a personalnej oblasti.

Ucastnik &. 2 — TRK SOPK Trenéin

TRK SOPK bude zodpovedna za zvySovanie povedomia (etapa 4), analyzy regioénu (etapa
6) a bude sa Ucastnit’ taktieZ inych etap projektu. TRK SOPK m4 viac ako 12 ro¢nu skuse-
nost’ v informa¢nom procese, vystupov rieSeni, zaskol'ovani a vzdelavani a vytvara pod-

mienky pre uspesnu realizaciu tloh.

Utastnik &. 3 — Rozvojova agentiira TSK, n. o.

RA TSK bude zodpovedna za budovanie regionalneho konsenzu s cielom dosiahnutia vSe-
obecnej dohody o Regiondlnej inovacnej stratégii, na horizontalnej a vertikalnej Grovni
v regione. Uloha RA TSK v projekte je ulohou kIi¢ovej institicie Trenéianskeho samo-

spravneho kraja sliziacej hlavne pre regiondlny rozvoj a pre realizaciu je nenahraditel'na.
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Ugastnik ¢&. 4 — BIC Group, s.1.0.

BIC Group bude zodpovedny za pracovnu etapu WP4 ., Analyza regionalnej inovacnej
zasoby* a bude pouzivat’ know-how regionalnych a tsekovych analyz a skusenosti z IRC
aktivit. Bude taktiez riadit’ regionalne technologické predvidanie (foresight) a bude trans-
formovat’ do RIS skusenosti (a Struktiru) z narodného technologického predvidania na

inovaciach vykonanych pre celt Slovenskl republiku v prospech Ministerstva Skolstva.

I .

Ucastnik €. 5 — Institutio Technologico de Aragén, Spanielsko

Ucastnik ¢. 6 — ZENITH GmbH, Nemecko

Obaja zapadni partneri budi zodpovedni za etapu WP3 Kooperacia s partnerskymi re-

gionmi. Partneri budu mat’ rozdielne podmienky a rozdielne poslanie v projekte.

4.5.3 Oblast’ managementu — Struktira

Oblast’ manazmentu (OM) sa bude skladat’ z predstavitel'ov vSetkych Gc€astnikov a dvoch
ostatnych osob (sekretar OM a finanény asistent). OM bude vedeny timovym vodcom (re-
prezentovany Ucastnikom €. 1 — koordinator). Predstavitel’ u€astnika ¢. 1 — timovy veduci
bude komunikovat’ s EK v $tadiu vyjedndvani, plnenia a realizacie projektu. Predstavitel’
partnera pochadzajuceho z EU regionu sa bude prileZitostne Gi¢astnit’ stretnuti OM zaloZe-
nych na prijatelnych planovych stretnutiach. Obdrzi vSetky informécie od stretnuti OM

a bude mat’ rovnaké pravo vyjadrit’ svoje postoje a nazory.

Ulohy OM budu nasledovné:
e Koordinicia
e Vymena informacii o aktivitich WP
e Priprava aktivit prekracujucich jeden WP

e Vyhodnocovanie vstupov a vystupov z WP
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e Priprava dokumentov pre Riadiaci vybor

ManaZment sa bude stretavat’ raz do mesiaca.

v

veduci WP vytvori svoju vlastni maticovu Struktiru manazmentu s u¢astou predstavite-
lov: subregiony (napr. Povazie, Horna Nitra a iné), sektory (napr. strojarsky priemysel,

priemysel plastickych hmot a gumarensky priemysel, odvetvie sluzieb a iné).

Toto bude vyznamny nastroj pre aktivity zamerané na zvySenie povedomia o inovaciach

a rozvoj informacnych tokov z regiénov a z malych a strednych podnikov (SMEs).

4.5.4 Riadiaci vybor

Riadiaci vybor (RV) sa bude skladat’ z hlavnych zainteresovanych partnerov z regionu,
ktori mozu ovplyvnit’ rozvoj inovacii v regione. Clenovia RV budu vysoko postaveni pred-
stavitelia regionalnej, verejnej a Statnej spravy (TTS Trencin), predstavitel’ mesta (primator
mesta), realizatori politiky (napr. reprezentanti regiondlneho zastupitel’'stva), podniky a ich
zvazy (napr. ZPS, SZK), vyskumné organizécie, univerzity (rektor TnUAD), obchodna
komora (riaditel’ TRK SOPK) a iné (pocet neprevysi 10 osob a celd zalezitost’ bude rieSena

v WP1.

Funkcia Riadiaceho vyboru bude nasledovna:
e Vedenie projektu
e Odsuhlasenie strategickych dokumentov a rozhodnuti Useku manaZmentu
e Integracia vystupov projektu a regionalnych dokumentov

e Uvedomenie
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¢ Budovanie konsenzu v regiéne

e Vyhodnocovanie vplyvu a dopadu projektu

RV bude hrat’ kI"a€ovl tlohu pri medzinarodnom hodnoteni projektu. RV sa bude stretavat’

trikrat ro¢ne.

4.5.5 Struktiry rozhodovacieho procesu a komunikaény tok

Struktiry rozhodovacieho procesu zo strany projektového timu budi konstruované tak,
aby bolo mozné splnit’ vSetky povinnosti a tlohy obsiahnuté v kontrakte s Europskou ko-
misiou. Povinnosti budu rozloZené na tcastnikov (transparentne vyhlasené v zmluve kon-

zorcia) nechavajuc hlavnu rozhodovaciu silu na tcastnika ¢. 1 — koordinatora.

Strategické rozhodnutia (finalne strategické dokumenty, aktivity ovplyviiujuce cely region,
aktivity implementacie a integracie) budi pripravované manazmentom projektu

a potvrdzované Riadiacim vyborom.

Operativne rozhodnutia budu vykondvané na mesa¢nych schodzach manazmentu projektu.
Veduci timu bude mat’ pravo sa rozhodovat’ v priebehu medzi dvoma schédzami OM. Bu-
de mat’ moZnost’ konzultovat’ otvorené problémy s ¢lenmi OM telefonicky, elektronickou
postou alebo osobne. Timovy veduci bude informovat’ ostatnych ¢lenov OM o nim akcep-

tovanych rozhodnutiach za posledny mesiac.

Informacny tok bude vykonavany nasledovne:

e Osobnymi stretnutiami (formalnymi, neformalnymi, multi/bi-laterdlnymi).
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Sprevadzkovanou WEB-ovou strankou (k dispozicii iba pre tim projektu, zmocne-
nych zastupcov ucastnikov, ¢lenov manazmentu a Riadiaceho vyboru, obmedzeny

pristup verejnosti).

e Verejnou WEB strankou na vysSej dizajnovej urovni, ktord bude zalozena
s cielom informovania $irSej verejnosti. Obsah tejto WEB stranky bude rozdielny

od predchadzajuce;.
e Elektronickou postou
e Telefonmi a faxmi

e Tradi¢nou poStou

Rozhodovaci proces bude zaznamenavany na WEB stranke, ktord bude k dispozicii vSet-
kym ucastnikom projektu. Rozhodnutia sa budi uskutocniovat’ iba na schodzach (rozdiel-
nych trovniach: OM, RV, schodze timov pracovnych etdp, partnerov), pricom tieto roz-
hodnutia budi zaznamenané. Rozhodnutia uskuto¢nené mimo schodzi (napr. na obchod-
nych cestach, podnikovych navstevach, hodnotenia posudkov) budi povazované iba za

navrhy a stanu sa pravoplatnymi na oficidlnych schodzach.

Komunikac¢ny tok bude fungovat’ medzi:
e Eurdpskou komisiou a Koordinatorom - vodcom timu (na zédklade zmluvy)
e Vodcom timu a vykonnymi organmi Uc¢astnika ¢. 1 (napr. ekonomicky tsek, pravny
usek a inymi)
e Clenmi manazmentu (vymena informécif)
e Vodcom timu a ti¢astnikmi z regiénu EU
e OM —timovy veduci a Riadiacim vyborom
e OM a inymi regiondlnymi partnermi
e OM a experti pozvani k rieSeniu danych uloh

¢ Komunikaény tok smerom k verejnosti na zdklade procesu informovania
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4.5.6 Priebeh monitorovacieho systému

Vnutorné hodnotenie bude delegované vediicemu timu, ktory bude aplikovat’ kvalitativne
a kvantitativne hodnotiaci systém zalozeny na multidimenzionalnom systéme, ktory bude
zalozeny na 3D kritériach: Pracovnd etapa/aktivity — cas/terminy — vystup/vysledky,

s premennymi 4D: naklady, partner, vplyv.

Kvantitativne analyzy umoznia zistit’ a analyzovat, ¢i pracovné postupy a im zodpoveda-

juce aktivity st skuto¢ne splnené a ¢i vyustuji do planovanych vystupov a vysledkov.

Kvalitativne analyzy budu skumané na zaklade 3D — kvantitativne analyzy zvazujice: na-
klady a vplyv. Co bude zaloZené na porovnavani planovanych oakavani a skuto&ného

vplyvu, ktory bude vytvarat’ podmienky pre dolad’ovanie alebo opravy hlavne v aktivitach.

Timovy veduci bude pouzivat’ nasledujuce prostriedky:

e vSetci UcCastnici budu véas vedicemu oznamovat’ splnenia pldnovanych vystupov

na pravidelnych stretnutiach manazmentu.

e Vsetci ucastnici budi postupne dodavat’ Casové rozpisy ich zamestnancov
a expertov zahrnutych v projekte. Casové rozpisy budu kontrolované vedicim ti-

mu, v pripade potreby prediskutované na zasadnutiach usekového manazmentu.

Usekovy manazment bude hodnotit’ komplexny rozvoj projektu. Riadiaci vybor bude riadit
celkovy rozvoj zalozeny na spravach OM, ale pozornost’ bude viac zamerana na kvantita-

tivne hodnotenie — odhad/miera vplyvu vysledkov v rdmci projektu.
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4.6 Plan prace pre priebeh projektu

Projekt ,,Rozvoj a implementacia regiondlnej inovacnej stratégie v Trencianskom regione

sa skladé z troch naslednych etap:

Etapa 0 — Definicia
Etapal — Analyza

Etapa2 — Vyhodnotenie, monitoring, mechanizmus implementécie, pilotné projekty.

4.6.1 Etapa 0 — Definicia

Etapa 0 bude trvat’ 12 mesiacov s nasledujucimi klI'i¢ovymi elementmi:
e Vytvorenie Struktiry manazmentu
e Vypracovanie detailnych planov a

e Zaciatok budovania regionalneho konsenzu.

Etapa 0 ma logicka vnatornu Struktiru, kde prvym krokom je zalozit’ Struktiru manazmen-
tu zacinajucu manazmentom (OM), riadiacim vyborom (RV), manazmentom pracovnych
etap (WP). Ako nahle bude vytvorena Struktira manazmentu, bude vybrany systém opti-
malnej informovanosti a komunikacie. Téato Cast’ aktivit je zakoncena definiciou projekto-
ve] metodoldgie, podrobnym pracovnym planom, ciel'mi, ulohami, zdrojmi a inymi plano-
vacimi Castami. Zastupcovia zahrani¢nych regionov poskytni nevyhnutni podporu ku

konstrukcii vhodného modelu pre vsetky aktivity pre transfer ich know-how z ich regiénov

Ked tym dokonci svoje pripravné aktivity, zatne s dvoma kompatibilnymi aktivitami —

zvySovanie povedomia a budovanie konsenzu. Tato etapa je velmi dolezita, pretoze vela
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projektov zlyhalo kvdli neexistujicemu konsenzu a celkové rieSenia boli roztrieStené. Do-

siahnutie konsenzu bude obsahovat’ tito pociato¢nu etapu.

Tato etapa projektu bude trvat’ 12 mesiacov.

4.6.2 Etapal - Analyza

Etape 1 je venované zistenie podmienok regionu a budi zvazené nasledovné hladiska:

e Komplexna ekonomicka situacia
e Podnikatel'ské prostredie MPS (najmé inovacné) a ich poziadavky

e Regionalna zasobaren sluzieb

Tato etapa projektu bude trvat’ 12 mesiacov.

4.6.3 Etapa 2 — Vyhodnotenie, monitoring

Tato etapa sa sklada s nasledujtcich kli¢ovych Casti:
e Predvidanie technologického rozvoja a definicia dlhodobého rozvoja
o Kratkodobé ciele a konkrétne aktivity
e Hodnotenie, monitoring a mechanizmus implementacie

e Pilotné projekty

Tato etapa projektu bude trvat’ 10 mesiacov.
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4.6.4 Milniky

Hlavné medzniky a ocakévané vysledky su nasledovné:

1. Vytvorenie riadiacej Struktiry projektu

2. Definicia a odstihlasenie metodologie projektu

3. Ciastkové vystupy s informaciou o inova¢nom uspechu v regiéne EU

4. AkeEny plan zamerany na zvySovania povedomia

5. VsSeobecna dohoda o regiondlnej inovacnej stratégii v horizontalnej a vertikalnej li-

nii regionu

6. Analyticka Stadia o Grovni inovacénej Struktiry

7. Analytické Stadia o Trencianskom regione

8. Definicia priorit v implementécii inovacného systému

9. Priprava a schvélenie dokumentu ,,Regionélna inova¢na stratégia“

10. Priprava a schvalenia pilotnych projektov

11. Funkény systém monitoringu a hodnotenia

Tabul'ka ¢. 7 Prehl'ad pracovnych balikov (WP)

Pracov- | Nazov pracovnej eta- | Veduci Osobo- | Pociato¢- | Konecny
na etapa | pa kontraktor | mesiace | ny mesiac | mesiac
¢.
WP 1 Vytvorenie riadiacej 1 3.9 1 3
Struktary
WP 2 Projektova metodolo- 1 14 1 4
gia a planovacie do-
kumenty
WP 3 Spolupraca s partner- 5,6 6 2 32
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skymi regionmi

WP 4 ZvySovanie povedo- 2 18 3 32
mia
WP 5 Budovanie regional- 3 5 3 30

neho konsenzu

WP 6 Analyza regionu a 2 4 13 18
identifikacia poziada-
viek

WP 7 Analyza regionalnych 4 2,75 16 22
zdrojov inovacie

WP 8 Regionalne technolo- 4 9 3 26
gické predvidanie

WP9 | RIS 1 8 24 32

WP 10 | Pilotné aktivity I 7.5 10 32

WP 11 | Monitoring a hodno- I 3,5 2 32
tenie
SPOLU 81,65

Zdroj: Vlastné spracovanie

Jednotlivé pracovné etapy (WP) st zhodné s medznikmi a o¢akavanymi vysledkami. Kaz-
da etapa ma urc¢eného svojho hlavného kontraktora, ¢lena projektu, ktory dant etapu riadi.
Jednotlivy &lenovia projektu, moze riadit’ siiéasne aj viac etap. V stipci osobo mesiace uda-
vam spotrebu prace — kol’ko mesiacov bude trvat’ dana etapa jednej osobe. V tabulke uva-

dzam aj zaciatok a koniec jednotlivych etap v mesiacoch od zaciatku projektu.
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5 PROJEKTOVE ZDROJE A PREHIAD ROZPOCTU

Vzhl'adom na velkost’ Projektu rozvoja a implementacie regionalnej inovacnej stratégie
v tren¢ianskom regidne a pocet castnikov projektu je potrebné Specifikovat’ zdroje projek-
tu a vypracovat’ rozpocet projektu. Pre projekt som vypracoval Celkovy rozpocet a rozpis

zdrojov a rozpocet pre manazment.

5.1 Celkovy rozpocet pre projekt

Celkové naklady na Projekt rozvoja a implementicie regiondlnej inovacnej stratégie
v tren¢ianskom regidone predstavuju 365 831,00 Eur. Z nich predstavuju aktivity konzorcia
manazmentu 15 780,00 Eur a Specifické aktivity 350 061,00 Eur. Pozadovany prispevok
od Europskej komisie je vo vyske 298 876 Eur, ¢o predstavuje vySe 80 % celkovych na-
kladov na projekt.

Néklady na projekt jednotlivych ucastnikov projektu navrhujem nasledovne:

Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka
Priame naklady 74 000,00 Eur
Nepriame naklady 14 800,00 Eur

Celkové ziaduce naklady 88 000,00 Eur

TRK SOPK Trencin
Priame néklady 66 900,00 Eur
Nepriame naklady 11 580,00 Eur

Celkové ziaduce ndklady 78 480,00 Eur
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Rozvojova agentara TSK, n. o.

Priame néklady 39 900,00 Eur
Nepriame naklady 7 980,00 Eur

Celkové ziaduce ndklady 47 880,00 Eur

BIC Group, s.r.o.
Priame naklady 58 750,00 Eur
Nepriame naklady 10 010,00 Eur

Celkové ziaduce naklady 68 760,00 Eur

Instituto Technologico de Aragon
Priame néklady 28 750,00 Eur
Nepriame naklady 11 875,00 Eur

Celkové¢ ziaduce naklady 40 625,00 Eur

ZENIT GmbH
Priame naklady 24 100,00 Eur
Nepriame naklady 17 196,00 Eur

Celkové ziaduce naklady 41 296,00 Eur

Celkové spolufinancovanie projektu navrhujem vo vyske 66 965,00 Eur. Na tomto spolufi-

nancovani sa budu podielat’:

TRK SOPK Trenéin vo vyske 19 200,00 Eur,
Rozvojova agentura TSK, n. 0. vo vyske 11 610,00 Eur,

BIC Group, s.r.0. vo vyske 16 050,00 Eur,

Instituto Technologico de Aragéon vo vyske 9 781,00 Eur,
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ZENIT GmbH vo vyske 10 324,00 Eur.

5.2 Rozpis zdrojov a rozpocet pre manazment.

Pre Specifické aktivity som navrhol rozpocet pre hlavné nakladové polozky. Rozpoce je

uvedeny v nasledovnej tabulke:

Tabul’ka ¢. 8 Rozpocet projektu

Suma hlav-

nych nékla- Celkové % hlav-
Meno Osobo | Osobné | Cestvné | subkon- | dovych polo- | pria-me nych na-
partnera | mesiace | naklady |néklady |trakting |ziek naklady kladov
TnUAD 22,75| 48000 8 500 0 56 500 68 500 82,48%
TRK
SOPK 21,35| 39700 4 000 9 000 52 700 65 500 80,46%
RA TSK 14,75| 31500 4 000 0 35 500 38 700 91,73%
BIC Group 15| 41550 6 000 8 700 56 250 54950 | 102,37%
ITA 52| 23750 5000 0 28 750 27750 103,60%
ZENIT 2| 21600 2500 0 24 100 24100| 100,00%
TOTAL 81,05( 206100 30000 17700 253 800 279 500

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tento rozpocet je navrhovany a bude prispdsobeny meniacom sa okolnostiam.
Nasledujuce problematiky boli brané do tivahy pri kalkulacii nakladov:
e Osobomesiace boli kalkulované podla usilia, na zaklade ktorého bol kazdy partner
zapisany pre jednotlivi pracovni etapu (WP) — pozri presnejSi rozpis
v nasledovnych tabul’kach pripojenych k WP.
e Cestovné naklady st viazané hlavne k WP 3 koordinacia s partnerskym regionom

(zahrani¢né pracovné cesty — priemerny odhad 4 — 8 ciest — pracovné cesty pre kaz-

dého ucastnika) tak ako cestovanie po regione (domace cesty — niekol’ko stretnuti
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s inStiticiami a expertmi pri zbierani informécii a dotaznikov). Konzorcium premys-
1i celkové mnozstvo cestovnych nékladov, ktoré je vhodné pre terajSiu fazu projek-

tu.

e Ostatné Specifické naklady sa vztahuju hlavne k organizacii seminarov, konferencii,
ako aj priame néklady v ramci zvySovania povedomia (publikacia prospektov, CD,

preklady, atd’.).

TRK SOPK a BIC GROUP budu subkontraktovat’ podporné aktivity, z ktorych vonkajsie

sluZzby nemdzu byt’ poskytnuté vlastnymi kapacitami koordinatora.

Zdroje su mobilizované uniest’ pracu projektu pocas celkovej jeho dizky nasledovné: zdro-
je su akumulované v dostatoénom a vhodnom mnozstve — finan¢né sluzby na bankovom
ucte s cielom pokryt’ vSetky naklady, ktoré sa moZu objavit’ v ramci projektu RIS — vy-
skumu a planovanom rozpocte. Dodatocné kapacity (l'udské zdroje) st k dispozicii pre
rieSenie konkrétnych problémov v ramci pracovného planu poéas celkovej dizky projektu.

Naviac tu je k dispozicii, aby pokrylo technické potreby projektu.
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ZAVER

Projekt rozvoja a implementacie regiondlnej inovacnej stratégie v trenCianskom regione
bude podporovat’ a napoméhat’ inova¢nému procesu cez rozvoj narodnej inovacnej straté-
gie a akéného planu k jej implementacii pre NUTS region — Trenciansky kraj. Od projektu
oCakavam, Ze bude zdvihat' povedomie pre implementaciu v NUTS regione, zdokonal'ovat’
inovacne pribuzné politiky a aktivity v danom regione, vymienat inova¢né know-how so
skiisenymi regiondlnymi partnermi krajin EU, podporovat vzdeldvanie vo vztahu

k procesu inovacii.

Projekt zdoraziiuje vyznam inovacii, transferu technologii procesom zvysovania povedo-
mia, regionalnym strategickym a akénym planovanim, vytvaranim vztahov so zaintereso-
vanymi partnermi na inovaciach, institiiciami na vladnej a regionalnej tirovni, a budovanim

a posilnovanim inovacnej podnikatel’'skej kultary.

Projekt taktiez podporuje spolupracu a transfer know-how medzi regionmi, ktoré inovacie
zavadzaju a tymi, ktoré ich podporuji. Nosné regiony projektu, ktoré vytvaraja podporu,
uz maju dobré skusenosti s regionalnymi inovacnymi politikmi a aktivitami a st dobre
prepojené s Eurdpskym inovaénym systémom. Nemecky partner tohto projektu dokonca

dostal cenu za najlepsi IRC roku 2001.
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Vyssi tzemny celok
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PRILOHA PI: CELKOVY ROZPOCET PRE PROJEKT

Néaklady a EC prispevok

. Skrat- | Pouzity | Predpokladané naklady pre type aktivit Celkové
Ucast . - - eI Celkom -
aor- | naklado-| apozadované ri- — spolufi-
nik . : - P ) Aktivity (3)=(1) + P
. gani- | vy mo- spe\llky (pre celkovu Specifické | konzorcia 2) nan-
zacie del dizku projektu) aktivity (1) || manazmen- covanie
tu (2)
1 TnUAD ||AC Priame  na- 0,00
klady (a) 68 500,00 5 500,00 74 000,00
z ktorych
subkontrak-
MLy Nepriame
naklady (b) 13 700,00 1 100,00/ 14 800,00
Celkové Zia-
duce néklady
(@) + (b) 82 200,00 6 600,00 88 800,00
Pozadovany EC prispe-
vok 82 200,00 6 600,00 88 800,00
2 TRK FCF Priame  na- 19 200
SOPK klady (a) 65 500,00 1 400,00/ 66 900,00
z ktorych
subkontrak-
Celkové | ting 9 000,00 0,00 9 000,00
MLy Nepriame
naklady (b) 11 300,00 280,00( 11 580,00
Celkové Zia-
duce néklady
(a) + (b) 76 800,00 1 680,00/ 78 480,00
Pozadovany EC prispe-
vok 57 600,00 1 680,00/ 59 280,00




RA FCF Priame  na- 11610
TSK klady (a) 38 700,00 1 200,00 39 900,00
z ktorych
subkontrak-
Celkové ting 0,00 0,00 0,00
naklady [Nepriame
néaklady (b) 7 740,00 240,00 7 980,00
Celkové Zia-
duce naklady
(a) + (b) 46 440,00 1 440,00/ 47 880,00
Pozadovany prispevok
EC 34 830,00 1 440,00/ 36 270,00
BIC FCF Priame  na- 16 050
Group klady (a) 54 950,00 3800,00( 58 750,00
z ktorych
subkontrak-
Celkové [ ting 8 700,00 0,00( 8 700,00
e ey Nepriame
naklady (b) 9 250,00 760,00| 10 010,00
Celkové Zia-
duce naklady
(a) + (b) 64 200,00 4 560,00 68 760,00
Pozadovany EC prispe-
vok 48 150,00 4 560,00( 52 710,00
ITA FC Celkové [Priame  na- 9781
naklady | klady (a) 27 750,00 1 000,00/ 28 750,00
z ktorych
subkontrak-
ting g 0,00 0,00 0,00
Nepriame
naklady (b) 11 375,00 500,00( 11 875,00




Celkové 7Zia-

duce néaklady

(@) + (b) 39 125,00 1 500,00 40 625,00
Pozadovany EC prispe-
vok 29 344,00 1 500,00 30 844,00
6 ZENIT (FC Priame na- 10 324
klady (a) 24 100,00 0,00( 24 100,00
z ktorych
subkontrak-
Celkové | ting 0,00 0,00 0,00
LR C Nepriame
naklady (b) 17 196,00 0,00 17 196,00
Celkové Zia-
duce naklady
(@) + (b) 41 296,00 0,00 41 296,00
Pozadovany EC prispe-
vok 30 972,00 0,00 30972,00
365| 66 965,00
Celkové naklady 350 061,00 15 780,00 841,00
Pozadovany EC prispe- 298
CELKOM vok 283 096,00( 15 780,00 876,00

Zdroj: Vlastné spracovanie




PRILOHA P II: PREHEAD AKTIVIT UCASTNIKOV PROJEKTU

Partner 1 Partner 2 Partner 3 Partner 4 | Partner 5 | Partner 6 TOTAL
ACTIVI-
TnUAD | TRK | RATSK L oo 1ma TIES
ZENIT
SOPK
Aktivity Specifické pre
podpornt1 akciu
WP 1 Vytvorenie $truk- 2 0,6 0,5 0,5 0,2 0,1 3,9
tiry manazmentu
WP 2 Projektova meto- 3 2,5 3 3,5 1,5 0,4 13,9
dologia a planované
dokumenty
WP 3 Kooperacia 1 1 1 1 1 0,7 5,7
s partnerskymi regionmi
WP 4 ZvySovanie pove- 5 11 1 1 - - 18
domia
WP 5 Budovanie regio- 1 1 3 - - - 5
nalneho konsenzu
WP 6 Analyza regionu 0,5 1,5 1 1 - - 4
a identifikacia poziada-
viek regionu
WP 7 Analyza regional- 0,25 0,5 0,5 1 0,5 - 2,75
nych ponuk
WP 8 Regionalne tech- 1 1 2,5 3,5 0,5 0,5 9
nologické predvidanie
WP9 RIS 4 1 1 1 0,5 0,3 7.8
WP 10 Pilotné akcie 3 1 1 2 0,5 - 7,5
WP 11 Monitoring 2 0,25 0,25 0,5 0,5 - 3,5
Specifické akcie celkom 22,75 21,35 14,75 15 5,2 2,0 81,05




Partner 1 Partner 2 | Partner 3 | Partner4 | Partner 5 Partner 6 | TOTAL
ACTIVI
TnUAD TRK TIES
RA TSK ITA
SOPK BIC ZENIT
Aktivity konzorcia ma-
nazmentu
WP 1 Vytvorenie Struk- 0,4 - - 0,19 - - 0,59
tury manazmentu
WP 2 Projektova meto- 0,5 - - 0,4 - - 0,9
dolégia a planované
dokumenty
WP 3 Kooperacia - - - - 0,23 - 0,23
s partnerskymi regionmi
WP 4 ZvySovanie pove- - 0,47 - - - - 0,47
domia
WP 5 Budovanie regio- - - 0,48 - - - 0,48
nalneho konsenzu
WP 6 Analyza regionu - 0,2 - - - - 0,2
a identifikacia poziada-
viek regionu
WP 7 Analyza regional- - - - 0,2 - - 0,2
nych ponuk
WP 8 Regiondlne tech- - - - 0,5 - - 0,5
nologické predvidanie
WP9 RIS 1,0 - - - - - 1,0
WP 10 Pilotné aktivity 0,4 - - - - - 0,4
WP 11 Monitoring 0,35 - - - - - 0,35
Aktivity manazmentu 2,65 0,67 0,48 1,29 0,23 - 5,32

celkom

Zdroj: Vlastné spracovanie
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