Problematika stanoveni ceny nového
vyrobku firmy XY, s.r.o.

Markéta Vaculikova

Bakalaska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2016 Fakulta managementu a ekonomiky




Timto bych chtéla podékovat pani Ing. Petie Kedronové za poskytnuti cennych informaci

a rad pfi zpracovani praktické casti.



Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Vyssi odborna skola ekonomicka
akademicky rok: 2015/2016

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pijmeni: Markéta Vaculikova

Osobni ¢islo: M130073
Studijni program:  B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Finanéni fizeni podniku
Forma studia: kombinovana
Téma prace: Problematika stanoveni ceny nového vyrobku firmy XY, s.r.o.
Zasady pro vypracovani:
Uvod

l. Teoreticka éast

e Prostudujte odbornou literaturu, ktera se zabyva otazkou kalkulaci nakladi
a stanoveni ceny.

e V teoretické ¢asti prace zpracujte ziskané informace.
Il. Prakticka cast
e Charakterizujte spolecnost XY, s.r.o.
o Provedte analyzu stavaji metody kalkulace.
e Navrhnéte nové feseni kalkulace.
o Porovnejte ziskana data a zdiivodnéte navrh vhodné metody kalkulace.

Zavér



Rozsah bakalafské prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

Efektivni kalkulace nakladt v podnikové praxi [onlinel. Skolici centrum Brno: Top Vision,
2015 [cit. 2016-02-161. Dostupné z: www.topvision.cz.

NOVAK, Petr. Problematika fizeni a alokace rezijnich nakladii v podminkach vyrobnich
podnikii: The problems of overhead costs controll and allocation in manufacturing
companies’ conditions : teze disertaéni prace. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2011,
ISBN 978-80-7454-056-1.

NEKVAPIL, Tomas. Neptejte se téetnich, jak fidit naklady: 10 pfibéhi o kalkulacich

v podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN
978-80-7357-596-0.

POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nakladii: jak dosahnout efektivniho vynakladani
nakladi a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2974-9.
VANDERBECK, Edward J. a Maria R. MITCHELL. Principles of cost accounting. 17th ed.
Boston: Cengage Learning, 2016. ISBN 978-1-305-08740-8.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Petra Kedronova

Datum zadani bakalaiské prace: 4. bfezna 2016
Termin odevzdani bakalafské prace: 22. dubna 2016

Ve Zliné dne 8. dubna 2016

/Lé( s (5 sropy Al

Magr. Pavel Hyl 2 Bc. Ing. Sarka Vranova, Ph.D.
v yngy dckan ' v gags. redilel ustavu



PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim bakalatské prace souhlasim se zvefejnénim své prace
podle zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich
zédkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich ptedpist, bez
ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, ze bakaldiska prace bude ulozena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden
vytisk bakalédiské prace bude uloZzen na elektronickém nosi¢i v pfirucni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem sezndmen/a s tim, ze na moji bakalaiskou praci se plné vztahuje zakon
¢.121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zakonil (autorsky zakon) ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd,
zejm. 8 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona ma UTB ve Zlin€ pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského
zakona;

beru na védomi, Zze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své
dilo — bakalafskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak
licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Toméase Bati ve Zling s tim, Ze
vyrovnani piipadného pfiméteného piispévku na uvhradu nakladd, které byly
Univerzitou TomasSe Bati ve Zlin€ na vytvoieni dila vynalozeny (az do jejich skutecné
vyse) bude rovnéz predmétem této licencni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovéani bakaldiské prace vyuzito softwaru
poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke
studijnim a vyzkumnym t¢elim (tedy pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky
bakalarské prace vyuzit ke komer¢nim ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem bakalaiské prace jakykoliv softwarovy produkt,
povazuji se za soucast prace rovnéz i zdrojové kody, popi. soubory, ze kterych se
projekt sklada. Neodevzdani této soucasti muze byt divodem k neobhdjeni préace.

Prohlasuji,

1.

2.

ze jsem na bakalaiské praci pracoval samostatné a pouzitou literaturu jsem citoval,
v pripad¢ publikace vysledkti budu uveden jako spoluautor;

Ze odevzdana verze bakalaiské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou
totozne.

Ve Zliné 20. dubna 2016



ABSTRAKT

Hlavnim cilem bakalatské prace je posouzeni kalkula¢nich metod a navrh vhodné metody
kalkulace. Pro tyto ucely je vybrana spole¢nost XY, s.r.o, kterd je mezinarodnim vyrobcem
komponentt klimatiza¢ni a chladici techniky v automobilovém primyslu. Vedlejsim cilem

prace je navrh nové metody kalkulace.

Prace vychazi z vnitropodnikovych tudaji, podle kterych se aktualné stanovuje cena
pomoci ptirazkové kalkulace rezijnich nakladd. V praktické ¢asti je podrobné piedstaven

rozbor vypoctl soucasné a navrhované metody, ktera se nazyva target costing.

Klicova slova: Ptirazkova kalkulace, target costing, naklady, ndkladovéa alokace, cena.

ABSTRACTABSTRAKT VE SVETOVEM JAZYCE

The main aim of this bachelor thesis is to analyze the current calculation method when
pricing new product. For these purposes, | chose the company XY, Ltd. which
is an international manufacturer of climate and cooling components for automotive

industry. The secondary objective of this work will be a draft of a new calculation method.

The work is based on internal data, according to which is the current price determinated
on overhead rates costing method. In the practical part will be presented in detail

the analysis of existing and proposed calculation method, which is called target costing.

Keywords: Overhead rates costing method, target costing, costs, costs alocation, price.
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UvoD

Ptedstava o cen¢ produktu nebo sluzby ve firmé je z pocatku jasnd a konkrétni. Skute¢ny
vyVvoj ji bud’ potvrdi, nebo nahradi jinou hodnotou. Pii stanoveni ceny nového vyrobku
mohou problémy nastat s cenou vyuzivaného zdroje, nespravnou alokaci nakladi nebo
nespravnym nastaveni objemu produkce a vyrobnich kapacit. Princip kalkulace ceny byl
navrzen pro vyrobce, aby umé¢l zpracovat mnozstvi rozdilnych nakladi, které vstupuji

do vyrobniho procesu a nastavit kontrolni opatieni.

Prace se zabyva posouzenim stavajici kalkula¢ni metody, kterd je pouzivana pfi stanoveni
ceny nového vyrobku. Tato kalkulace uréuje, zdali se firma bude zajimat o vyvoj a vyrobu

daného vyrobku nebo usoudi, Ze vynaloZené investice nebudou navratné.

Teoreticka ¢ast prace pojednava o literarnim pohledu na problematiku ¢lenéni nékladt
v podniku a modelaci naklada. Stim je spojena i dualeZitost spravné alokace nakladu.
Samotné téma kalkulace je podrobné popsano a vysvétleno v nésledujicich kapitoléach.
Ty pojednavaji o jednotlivych metodach kalkulace. Zde jsou podrobné vymezeny zakladni
pojmy samotné kalkulace a vysvétleni kliCovych pojmil. Jelikoz existuje nékolik druhti
kalkulaci, je tento soubor nazyvan kalkulaénim systémem. Tato ¢ast je velmi zajimavé, zde
Ize proniknout do detailngjsiho pochopeni jednotlivych druhti kalkulaci, které déale
demonstruji jejich praktické vyuZziti ve vyrobnich zavodech. Metoda, ktera se zabyva
pouze variabilnimi néaklady, které se alokuji na vyrobky, se jmenuje kalkulace netplnych
nakladii a je zde popsana metoda kryciho ptispévku. Z pohledu analyzovani daného
problému v bakalarské praci, je metoda kalkulace stanoveni cilovych nakladi (target
costing) dilezitou kapitolou, ktera piiblizuje jeji vyhody a nevyhody aplikace v dneSnim
korporatnim svété. V neposledni fadé nelze zapomenout na dulezitost ceny a cenové

tvorby.

V praktické ¢asti je predstavena spole¢nost XY, s.r.o., na které je demonstrovano feseni
studovaného problému. Spole¢nost je mezinarodnim vyrobcem komponenti klimatiza¢ni
a chladici techniky v automobilovém primyslu. Z davodu ochrany citlivych internich dat

si spolec¢nost nepieje zvetejnéni jejiho oficidlniho nazvu.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posouzeni soucasné problematiky metody kalkulace
a zpusob stanoveni ceny nového vyrobku. Bliz§i pohled na detailni rozpad ceny a piitazeni
nakladu je pfedstaveno na konkrétnim piikladu kalkulaci vyrobku. V praci jsou vypocitany

dvé metody kalkulace. Jedna metoda, kterou je i souCasnou pouzivanou metodou
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je piirazkova kalkulace a druhou je metoda target costing. Vystupem této analyzy
je zhodnoceni, které ze dvou metod je pro danou firmu piinosnéjsi. Ob&é metody disponuji
urc¢itymi vyhodami a nevyhodami vyuZiti. Smyslem je nalézt feSeni pro aplikaci té metody,
kterd pomize spolecnosti XY, s.r.0. snizit vyrobni naklady, byt silnym konkuren¢nim

partnerem a soucasné si vytvaret pravidelnou navratnost svych investic.



TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 NAKLADY PODNIKU

Naklad je definovan jako urcitd hodnota, kterd musi byt pfedmétem vedeni ucetnictvi.
Rozdil v pojeti chapani nakladu se 1isi podle toho, zda se jedna o naklad z pohledu
financniho ucetnictvi, které zachycuje podklady pro externi uzivatele a fidi se obecné
uznavanymi uéetnimi zasadami nebo z pohledu manazerského ucetnictvi, které poskytuje
relevantni podklady pro ucinné a flexibilni fizeni podniku. Tyto informace jsou ureny pro
interni uzivatele (manazefi a majitelé¢), neni regulovano zakony a nastavuji si ho sami

uzivatelé. (Kohout, 2015)

1.1 Clenéni nakladi

Zakladnim ptredpokladem pro efektivni fizeni ndklada je schopnost identifikovat ucelnost
a ucelovost jejich vynalozeni. Manazerské Ucetnictvi ¢leni ndklady tcelové podle mista
jejich vzniku a odpovédnosti — divizich, produktech, sluzbach, zékaznicich apod. Naklady
jsou charakterizovany podle urcitych odlisSnych znakti do stejnorodych skupin. Existuje
mnoho zptsobt, jak rozdelit jednotlivé naklady do skupin, podminkou je vzdy pravdive

a skutkové vynalozeny néklad splnil sviij ekonomicky tcel.

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni nakladl byva prvotnim c¢lenénim nakladi v fidicim procesu. Jedna
se 0 penézni vyjadieni struktury vyse zdroji. Nékladové skupiny se cleni podle druhii
a nasledné slouzi jako informacni zdroj pro zajiStovani stability a rovnovahy spolecnosti
V konkuren¢nim prostfedi. Tyto naklady nerozliSuji ucel vyuziti. Do skupiny nakladové

¢lenénych nékladu patii nasledujici polozky nakladu:
e spotieba materialu,

e mzdove a ostatni osobni naklady,

e odpisy dlouhodobého majetku,

e spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb,

¢ financni néklady.
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Naklady podle vstupu se dale rozdéluji na externi a interni. Externimi naklady jsou
néklady prvotni a mezi interni naklady fadime naklady druhotné (duplicitné vykazované).
1.1.1  Ukelové ¢lenéni nakladii

Ucelové CcClenéni nakladi je zasadni klasifikaci nakladii uplathovanou pii fizeni

hospodarnosti podniku. Smyslem c¢lenéni téchto nakladi je zjistit, zda jsou néaklady

dolozeny svym téelem (kone¢ny vykon).

Néklady po linii vykoni rozliSujeme podle wuplatnéni (technologické a na obsluhu
a zafizeni), dale podle pocetné technického prirazeni (pfimé a neptimé naklady) a podle
informacnich pozadavkii (jednicové a reZijni, ty zjistujeme na cely objem produkce).
(Krél, 2002)

Néaklady po linii atvari se rozlisuji podle mista vzniku a z hlediska odpovédnosti.
Podle vztahu k produktu:

o Primé ndaklady — bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu. Tyto naklady Ize
ptimo ptifadit na nakladovy objekt napt. na jednicovy material, jednicové mzdy, ostatni

jednicové néklady,

o Neprimé naklady — neni zde z4dna pfi¢inna souvislost s konkrétnim druhem vykonu.

1.1.2  Clenéni nakladi podle zavislosti na zménzch objemu vyroby

e Fixni — se zménou objemu produkce se proporcionalné neméni (fixni mzdy, fixni

odpisy, fixni sluzby, vyzkum atd.),
e Variabilni — spotieba se proporcionalné méni:
» Proporciondlni: méni se pfimo umérn¢ se zménou objemu vykoni,

» Podproporcionalni: méni se pomaleji, nez se méni objem vykont (napf. material

vlivem slev),

= Nadproporciondlni: méni se rychleji, nez se méni objem vykona (napf. pres¢asové

mzdy),

e SmiSené — napi. elektricka energie (fixni — osvétleni haly, variabilni — vyrobni linky).
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nadproporcionaini

propordionélni

podpraporcionalni

Zdroj: Kral, 1997

Graf 1. Prubéh variabilnich nakladii

1.1.2  Clenéni nakladi podle mista vzniku
e Produkcni/vyrobni,

e Pomocné (naklady na logistiku materidlu, nakup, skladovani a manipulaci, néklady

na IT, sprava budov atd.),
e Odbytova rezie — naklady na prodej a marketingovou komunikaci,

e Spravni rezie — ndklady na vSeobecné vedeni a spravu.

1.1.3 Clenéni nakladi podle potieb rozhodovani

¢ Relevantni — jejich vysi velmi rychle ovliviiuje rozhodovani vedoucich manazert.

e lrelevantni - bez ohledu na rozhodnuti manazert, zlstavaji tyto naklady neménné
(napft. Dle zakona socialni a zdravotni pojiSténi).

1.1.4 Clenéni nakladi podle ekonomického pojeti

e Oportunitni — neboli naklady ob&tované piileZitosti. Jedna se o usly zisk z rozhodnuti,
ktery akceptovan. Uplatiiuji se zejména v piipad¢, Zze je omezeni pii rozhodovani v oblasti

zdroju. Néklady ve vztahu ke svému pojeti miizeme rozd¢lit:

= implicitni — v ramci a¢etnictvi jsou presné evidovany,
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= explicitni — v GCetnictvi evidovany nejsou, piipadné jsou evidovany v jiné vysi,

ale v ramci ekonomického posuzovani je bereme v Gvahu.

e Utopené naklady — nebo umrtvené nédklady. Jedna se o naklady, které byly v minulosti
vynalozeny a které nemohou byt zménény zadnym rozhodnutim ucinény Vv budoucnu.

Pro utopené néklady jsou charakteristické tyto rysy:
= vynakladaji se pied zahajenim vyroby,
= jedinou moznosti jejich sniZeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti,
= jedna se napft. o odpisy fixnich aktiv,
= je pro né typicky relativné vzdaleny ¢asovy tsek mezi vydajem a vyjadieni nakladu.

(Popesko, 2009)

1.2 Modelovani nakladu a nakladova alokace

Odhad budoucich nakladii ve vztahu k objemu vyroby umoznuje vytvaret varianty

budouciho vyvoje a pruzné tak reagovat na zmény ve vyrobnim procesu. (Popesko, 2009)

Alokaci nakladii rozumime piifazeni relevantnich ndklad a vynosi k pfislusnému

vykonu. Mame troji principy alokace a to:

e pricinnosti — hledani souvislosti, pro¢ bude dany vykon naklad obsahovat,

e Unosnosti — naklady, které je mozné obhajit a vstupuji tak do ceny vyrobkd,

e primérovani — jaké néklady v priméru pfipadaji na urcity vyrobek.

V alokaéni fazi je nejprve tieba ptitadit ptimé ndklady takovému objemu alokace, ktery
pri¢inné vyvolal jejich vznik. Poté nasleduje faze, kdy se co nejpresnéji vyjadiuje vztah
nakladi, které jsou nepiimé k findlnimu vykonu. V posledni tfeti fazi se co nejpresnéji

vyjadii podil nepfimych nakladd, které ptipadnou na druh vyrabéného vyrobku.(Heczkova,
2015)

Nejcast€ji pouzivany nastroj, ktery rozdéluje naklady dle objemu produkce je Analyza
bodu zvratu (Cost-Volume-Profit, CVP). Tato analyticka technika, pomaha zjistit kriticky
objem produkce, pfi které se trzby rovnaji nakladim. Tento objem je oznaCovan jako bod

zvratu (anglicky Break even point). Je to piesné takové mnozstvi produkce, pii kterém
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nevznika zadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li spolecnost této produkce, pak se trzby rovnaji

nakladum.

e Objem vyroby a prodeje odpovidajici bodu zvratu qBZ se pocita pro linearni naklady
atrzby, jako q z tohoto vztahu:
e T=N
_FN
qBZ=—, (1)

Legenda:

gBZ... objem vyroby v mérnych jednotkach, pii kterém dosahujeme bod zvratu
FN... celkové fixni naklady

p... cena za jednotku vykonu

b... jednotkové variabilni ndklady

Grafické znazornéni:
T, N Triby

Maklady

od Zvratu Q- Objem
vyroby
Zdroj: Analyza bodu zvratu, 2015

Graf 2. Bod zvratu
Legenda:

T,N...cCas
Q... Objem vyroby
Opz... Bod zvratu
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2 KALKULACE

V ekonomickém pojeti Ize kalkulaci definovat jako propocet nakladi, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, kterou je potieba provést

v souvislosti s jejich uskutecnénim. Patii mezi zakladni nastroje fizeni po linii vykont.
Kalkulace je obecné chapana tfemi zptsoby jako:

¢ cCinnost smétujici ke stanoveni nebo zjisténi nakladt na vykon (tzv. kalkula¢ni jednici),
o vysledek této ¢innosti,

e kalkula¢ni systém — samostatna cast informacniho systému spolecnosti, kterd
je nezastupitelna svym informac¢nim obsahem a jeho vyuzitim. Tyto informace jsou
navzajem provazany a zpracovany pro ruzné ucely, které jsou obsahové propojeny
s manazerskym ucetnictvim, s rozpocty jednotlivych stifedisek a se systémem internich

pievodnich (transferovych) cen.

2.1 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni predpokladané vyse nakladd resp.

nasledného zjisténi skuteénych nakladt na urcity vykon podniku. Je zavisla:
e vymezeni pfedmétu kalkulace,
e na zpisobu piifazovani nakladi predmétu kalkulace,

¢ na struktufe nakladl, ve které se stanovuji nebo zjist'uji naklady na kalkula¢ni jednici.

2.1.1 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace je poskytnuti detailnich informaci o nékladech, které vyssi vedeni
potiebuje pro kontrolu soucasnych vyrobnich operaci a pro budouci planovani. Vedeni
podniku pouziva tyto informace, na zaklad¢ kterych je nasledné rozhodovano, jak nejlépe
alokovat zdroje aby bylo jejich vyuziti co nejvice efektivni a nejziskovéjsi. (Vanderbeck
a Mitchell, 2015)*

! Cost accounting provides the detailed cost information that management needs to control current operations
and plan for the furure. Management uses this information to decide how to allocate resources to the most
efficient and profitable areas of the business. (Vanderbeck a Mitchell, 2015)
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2.1.2 Struktura nakladu v kalkulaci

Existuje mnoho zékladnich kalkulaénich vzorct a kazdd spole¢nost vyuziva vlastni typ
kalkulaéniho vzorce. Struktura nakladt je v kazdém podniku vniméana podle povahy
souvislosti s danym druhem podnikani. Individualni vzorce jsou pfizptisobeny internim

pozadavkim.

2.1.3 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pfimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroeby

+ Spréavni rezie

Vlastni naklady vylkonu

+ Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

+ Zisk/Ztrata

Cena vykonu

Tento typovy kalkulaéni vzorec byl platny do roku 1989, kdy doslo ke zméné politického
systétmu as tim spojeny piechod od centralné planovaného hospodaistvi k trznimu.
V soucasné dobé platny zdkon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (ktery upravuje finanéni
ucetnictvi), kalkulaci jako takovou neupravuje a ani neomezuje. Vnitini rozhodovani

a fizeni nakladd je nyni v pravomoci vedeni spole¢nosti. (Ceskoslovensko, 1991)

2.2 Kalkulaéni systém a druhy kalkulaci

Kalkula¢ni systém je soubor vSech kalkulaci v podniku, mezi kterymi jsou piesné

vymezeny vazby a tcel vyuziti. (Popesko, 2009)

V riznych podminkach mutze kalkulaéni systém obsahovat rizny pocet druhti kalkulaci;
pocet druhti kalkulaci, sestavovanych v daném podniku, je ovlivnhén zejména témito

faktory:

e druhem a velikosti podniku,
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e druhem produkce a typem vyrobniho procesu,

e naroky na vypovidaci schopnost kalkulaci a potfebou jejich vyuziti v rizném casovém

horizontu.

Zobrazené schéma predstavuje kalkulacni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu
kalkulaci k ¢asovému horizontu zpracovani dat a vyuziti. Popisované zplsoby a druhy
kalkulaci se tykaji tzv. kalkulaci aplnych nakladii, které pfticitaji jednotlivym vykoniim

pfimé i piisluSnou ¢ast nepfimych nakladid, nepoéitaji s fixnimi naklady. (Hradecky

a Konecny, 2003)

Nakladl Ceny

——

Vysledna

Propoctova Planovand Operativni

[

Redlnych Cilovych

nakladd nakladd

Zdroj: Kral a kol., 2008, s. 235

Obr. 1. Kalkulacni systém

2.2.1 Predbézina kalkulace

Jejim ukolem je pfedem zahajenim vyroby stanovit vysi nédkladi a odpovidajici

piedpokladanym podminkam. Vychazi z norem, zkuSenosti a odhadt.
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Dale se déli:
e Propoctové — vychazeji z globalnich ukazatelti a podminek,

e Planované — zakladem jsou normy (vykond, spotieby materialu, vyuziti zakladnich

prostiedkil). Tyto normy by méli platit v podniku déle nez jeden rok,

e Operativni — vychazeji z norem v momenté zavadéni vyroby, zohlediuji jiz reélné

vstupy a néklady.

2.2.2 Vysledné kalkulace

Vyjadiuje jiz skutecné naklady ptipadajici na jednotku vykonu. Projevuji se zde vSechny
zmény oproti predbéznym kalkulacim, jsou pfejimany z ucetnictvi a slouzi jako podklad

pro hodnoceni.
Metoda délenim

Prostd kalkulace délenim — je vyuzivana ve vyrobé s jednim druhem vykonu (elektrarny,
prepravni firmy). Pfimé nadklady jsou stanoveny dle THN a rezijni nédklady na kalkula¢ni

jednici prostym délenim.

Kalkulace délenim s pomérovymi c¢isly — ve vyrobé s n€kolika druhy vykont, které se od
sebe 1iSi geometricky, hmotnosti nebo pracnosti. Postup vypoctu zahrnuje stanoveni
jednoho druhu vyrobku jako zakladny, poté je stanoven pomér ostatnich vyrobki

k zakladné a vystupem je pomérové (ekvivalenéni ¢islo). (Hradecky, 2008)
Metoda prirazkové kalkulace

Tato metoda je vhodna pii vyrobé nékolika nakladové rtiznorodych vyrobku (sluzeb).
Je zalozena na pfifazovani nepiimych nakladti pomoci zvolené, penézné nebo naturdlné
vyjadiené rozvrhové zakladny. Na zakladé rozvrhové zaklady je poté vypoctena hodnota
rezijni pfirazky, kterd vyjadiuje podil nepfimych (rezijnich) néakladi piipadajicich
na jednotku rozvrhové zikladny. Cim vyssi bude hodnota zvolené rozvrhové zakladny
U konkrétniho vykonu, tim vys$si podil rezijnich nékladi bude tomuto vykonu pfifazen.
(Kohout, 2015)

e Sumacni varianta — je zde jednotnd univerzalni rozpoctova zakladna a jedna skupina

rezijnich nakladu.
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e Diferencovana varianta — zde se rezijni naklady déli do ur€itych skupin (zasobovaci,
vyrobni, odbytovd, spravni. Pro kazdou skupinu jsou definovany rGzné rozvrhové

zéakladny, jako napft. pfimy material, pfimé mzdy, ptimé naklady apod.

Metoda kalkulace ve sdruzZené vyrobé

e Metoda odecitaci — je vyuZivana ve vyrob&, kdy pii jednom vstupu vznikne vice
vystupu. Z celkovych nakladu jsou odeéteny vedlejsi naklady vyrobka a tak se zjisti

néklady na hlavni vyrobek.

e Metoda rozcitaci — pouziva se ve sdruzené vyrobé, kdy z vychozi suroviny je vyrobeno
nékolik riznych vyrobku, které lze povaZzovat za samostatné hlavni vyrobky (napf. vyroba
nafty). Vypocet této kalkulace je zalozen na podmince, kdy celkové néklady jsou
rozdéleny na sdruzené produkty prostiednictvim vystizné zvolené rozcitaci kalkulacni

zékladny.

2.3 Kalkulace neuplnych naklada — variabilnich naklada — metoda
kryciho prispévku

Tato kalkulace je nazyva neabsorpéni kalkulace. Kalkuluje pouze s variabilnimi néklady,
které se alokuji na vyrobky. Fixni naklady jsou zde chapany jako nedélitelny celek
a nerozpocitavaji se. Rozdil se nazyva Kkryci prispévek — piispévek na uhradu fixnich
nakladt a zisku. U jednotlivych druhti vyrobkt se nezjistuje zisk, jelikoz se na zisk pohlizi
jako na vysledek ¢innosti podniku jako celku. Rentabilita vyrobku se méfi podilem, jaky

ma ptispévek na uhradu na cené vyrobku. (Kohout, 2015)

Vyhoda této kalkulace je odstranéni Casto nepiesné alokace fixnich nakladi. Oddélené
sledovani fixnich a variabilnich néklad zmiriiuje vykyvy ve vyuzivani vyrobnich kapacit.
OvSem nevyhodou této kalkulace mize byt skuteCnost, Ze neni schopna vycislit

co nejpiesnéji uplné naklady na ur€ity vykon/vyrobek. Poskytuje ivelmi omezené

wrwe

V hospodatském prostiedi predstavuje kalkulace neuplnych nakladt efektivni néstroj
operativniho fizeni, jelikoZ kratkodob&a manaZerska rozhodnuti jsou zaloZena na existujici
vyrobni kapacité. Je zde kladen diraz na stanoveni optimalniho sortimentu vyroby,

dle velikosti piispévku na uhradu (absolutné¢ nebo relativn¢). Cenova rozhodnuti jsou
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zde podporovana diky moZnosti docasného snizeni ceny azna uroven variabilnich
nakladim.
2.3.1 Metoda kalkulace sdruzZenych vyrobku

Z technologického hlediska vyroba jednoho vyrobku nemize byt oddélena od vyroby
dalsich vyrobkd (napt. v chemickém pramyslu, zemédé€lstvi apod.) Az do urcitého bodu

tzv. bodu rozdéleni_jsou soucasti jednoho procesu. Kalkulace se dale rozd¢€luje:
e Objemovou — metoda podle objemu, mnoZstvi,

e Metoda prodejni hodnoty v bodé rozdéleni.

2.3.2 Dynamické kalkulace

Podoba se tradi¢ni ptirazkové kalkulaci, ov§em tato kalkulace je rozsifena o efekt zmény
objemu provadénych vykonu, klicova je alokace nejenom variabilnich ale i fixnich
nakladi.
Jednotkové
Fixni naklady

Objem produkece Jednicové naklady ) naklady
na vyrobek

vyrobku
100 45 50 95
200 45 25 70
300 45 16,7 61.5
400 45 12,5 57.5

Zdroj: Popesko, 2009

Tab. 1. Ukazka dynamické kalkulace

Podoba dynamické kalkulace miiZe byt nasledujici:

Ptimy materiél (jednicovy)
+
Ptimé mzdy (jednicove¢)
+
Ostatni piimé naklady
Ostatni pfimé naklady-variabilni ¢ast
Ostatni piimé naklady-fixni ¢ast

Primé naklady celkem
+

Vyrobni rezie
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Vyrobni reZie — variabilni ¢ast
Vyrobni reZie — fixni ¢ast

Vlastni naklady vyroby celkem
+

Spravni rezie
Spravni rezie — variabilni ¢ast
Spravni rezie — fixni ¢ast

Vlastni ndklady vykonu celkem
+

Odbytova rezie
Odbytova rezie — variabilni ¢ast
Odbytova rezie — fixni ¢ast

Uplné naklady vykonu

2.3.3 Kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

wewvr

piehled arozvrstveni fixnich nakladu. Celkové fixni naklady jsou rozdéleny na fixni

naklady vyrobku, skupiny vyrobkl, tutvaru a néklady fizeni podniku, jako celku.

(Heczkova, 2015)

Variabilni naklady se v kalkulaci upravuji a fixni naklady jsou c¢lenény podle vztahu

K jednotlivym vykontm.

Ukazka mozného rozdéleni fixnich nakladu do 3. skupin:

Variabilni naklady
pfimé naklady l

variabilni reZie

. ] " Fixni vwyrobkové
ena po upravac naklady

Marze |

Marze Il

Fixni naklady skupiny
vyrobkd

Marze Il

Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata)

Zdroj: Kohout, 2015

Obr. 2. Rozdéleni fixnich ndkladii
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2.4 Metoda kalkulace cilovy nakladu (tatget costing)

Metoda kalkulace cilovych nakladi (target costing) je v soucasné dobé jednou
Z nejrozsifenéjSich metod strategického manazerského ucetnictvi. Vznik této metody Ize
datovat od roku 1965, kdy byla metoda vyvinuta ve spole¢nosti Toyota a od zacatku 70. let
byla zna¢né pouzivana v japonskych podnicich. Principy kalkulace cilovych nakladt byly
uplatiiovany ve dvacatych letech 20. stoleti dokonce iv Batovych zavodech. (Popesko,
20019, s. 185)

Metoda cilovych nakladu vyhazi z pozadavka zakaznika, prvnim krokem metody je tedy
zjisténi dosazitelné trzni ceny. Po odeéteni potiebného ziskového rozpéti se zjisti tzv.
piipustné naklady. Ty se v dalSim kroku porovnaji s naklady, ktere vyplyvaji z aktualnich
vyrobnich, technologickych a jinych podminek podniku a vychazeji tedy z platnych norem.
Na zaklad¢ pozadavki zakaznika, konkurencniho prostiedi a zaméteni podnikové strategie

jsou nasledné stanoveny pozadované cilové naklady. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008)
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3 CENOVAPOLITIKA

Cenovou politikou rozumime vSechna opatieni, ktera se vztahuji k trhu. Firmy si tak
prostiednictvim ceny plni své obchodni cile.

vvvvvv

oblasti hodnotového fizeni podniku. Vyznamné ovlivituje celkovou tspéSnost podnikdni
a fungovani podniku v tvrdych konkuren¢nich podminkach, je soucasti jeho celkové
prezentace na trhu. Tvorba cen a cenova rozhodnuti jsou obvykle koncentrovany na drovni
vrcholového vedeni, pficemz informace pro tato rozhodnuti poskytuje manazerské

ucetnictvi.
3.1 Cena

Cena je hodnota ¢i suma penéz, na které se prodejce a nakupujici oboustranné shodnou.
Cena tedy ptedstavuje hodnotu zbozi. Je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery
produkuje vynosy. Piesto doposud mnoho podniki nepostupuje pii stanoveni ceny
spravné. Nejcastéjsi problémy spocivaji v ptiliSné orientaci na naklady, nedostate¢ném
pfizptisobovanim zméndm na trhu a Vv nedostate¢né variabilit¢ cen pro rizné polozky

sortimentu a pro rizné segmenty trhu. (Grossova, 2002)

Ceny piimo determinuji ispéSnost podniku na trhu, a proto je pfijmuti takového rozhodnuti
klicové a naro¢né. Cenova rozhodnuti jsou ovlivnéna piedevsim: situaci na trhu z hlediska

konkurence a stability a metodou tvorby cen. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014)

Stanoveni ceny produktu je velmi narocny rozhodovaci problém, protoze v prubéhu
rozhodovani je zvazovana cela mnohdy protichidnych faktori. Nékteré z nich tlaéi cenu
dold, naptiklad snad podniku zajistit dlouhodobé piijmy, spokojenost zdkaznika, tlak
konkurence, snaha dosahnout vysoky trzni podil. Jiné faktory ji naopak tla¢i nahoru,
napiiklad potieba dosdhnout okamzité zisk, pfevaha poptavky nad nabidkou, rist inflace,
vnimani vysoké kvality nebo vysoké néaklady na vyzkum a vyvoj. Stanoveni ceny je tedy

mnohdy hledanim kompromisu. (Grossova, 2002)

3.2 Cenova tvorba

Tvorba ceny a samotné jeji stanoveni ma vyznamny vliv na hospodaieni podniku.
Stanovend cena ovliviiuje poptadvku, postaveni podniku vuc¢i konkurenci a celkové

postaveni na trhu, hraje dilezitou informacni roli vii¢i zdkaznikim.
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Existuji tfi zékladni principy tvorby cen a to poptavkové orientovana tvorba cen,

konkuren¢né orientovana tvorba cen a nakladoveé orientovana tvorba cen.

3.2.1 Poptavkové orientovana tvorba ceny

Podle Kotlera (2008) je zaloZena na vnimani hodnoty kupujicim, nikoli na nékladech
prodeje. Podnik nemulze nejdiive navrhnout vyrobek a teprve pak stanovit jeho cenu.
Cenova tvorba tedy zac¢ina analyzou potieb zdkaznika a jim vnimanou hodnotu, a podle

toho je stanovena cena.
Poptavkove orientovana tvorba cen:

spotiebitelé — poptivka — cena — ndklady — produkt

Rozhodovani o cené je bezprosttedné spojeno s Uvahou, jak bude na zménu ceny reagovat
trh, a jaky dopad bude mit tato zména ceny, za jinak nezménénych podminek, na vynosy
z prodeje. Klicovym prvkem zde hraje identifikace elasticity poptavky. Cenové elasticita
poptavky méfi miru zmény ceny, ovlivnénou objemem prodeje. Poptdvka po produktu
je neelasticka v pripadé, ze zména objemu prodaného zbozi v disledku zmény ceny bude

Vv procentualnim vyjadieni niZz§i neZ procentualni zména ceny produktu. (Kotler, 2008)

F

_.'"I}l I]‘g

Q

Zdroj: Rovnovaha a sou¢asna zména

nabidky a poptavky, 2006

Graf 3. Neelasticka poptavka
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P...cena D;... poptavka
Q ... mnozstvi D, ... poptavka
S; ... nabidka po produktu 1.
S .... nabidka po produktu 2.

Na druhé strané poptavka po produktu je elasticka v piipadé, Ze zmeéna objemu prodaného
zboZi v dusledku zmény ceny bude v procentualnim vyjadieni niz§i neZ procentualni

zmeéna ceny produktu.

F
Q

Zdroj: Rovnovaha a soucasna zména

nabidky a poptavky, 2006

Graf 4. Elasticka poptavka
P...cena D;... poptavka
Q ... mnozstvi D ... poptavka
S1 ... nabidka po produktu 1. S, .... nabidka po produktu 2.

Cenova elasticita je velmi dillezita pfi stanoveni ceny. Manazeii mohou nastavit vySsi
cenové piirazky nad Groven naklada v ptipadé€, Ze jsou zéakaznici relativné citlivi na cenu.

(Popesko, Jifickova a Skodova, 2014)
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3.2.2 Tvorba konkurencné orientované ceny

Podnik urcuje své ceny prevazné podle cen, které ma konkurence nebo se orientuje
na praimérné ceny v oboru. Vyrobce stanovy cenu a dale pak musi postupovat zpétné

a piizptisobit naklady tak, aby odpovidaly cené. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008)

Trhy, které dosahly vysoké urovné dokonalosti a trzni prostiedi se bliZ8i k prostiedi
dodavatelského monopolu nalézame zde termin ,.cena trhu“. Je to cena, kdy prodej
nad touto Urovni je nemozny nebo nesnadny. Pii téchto trznich podminkach je Zadanym
cilem podniku aby dosahl relativni nezavislosti na konkurenci, ochranil podnik pfed utoky

konkurence a omezil substituci svych vyrobkt.

Vyhodou stanoveni ceny touto metodou je jeho jednoduchost. Dale pak skute¢nost,
Ze do jisté miry poskytuje pohled zakaznika na vyrobek ve vztahu Kk ostatnim

konkuren¢nim vyrobkiim.

V ramci konkurenén€ orientované tvorby ceny se dnes v podnicich casto uplatiiuje
kalkulaéni metoda cilovych nékladl (target costing). Cilem této metody je provéfit
vSechny moznosti snizeni néklad v ramci faze vyzkumu, vyvoje a pfipravy prototypu.
Vysledkem této Cinnosti by mél byt ndvrh vyrobku, ktery splituje vSechny pozadavky
a o¢ekavani zakaznikti a jehoz vyrobni naklady a cena podniku zajisti poZadovany zisk.
(Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008)

3.2.3 Nakladové orientovana tvorba ceny

Vyhodou této metody jsou znalosti vlastnich ndkladi a jasné€ stanovend pravidla pro vysi
ceny. Zarucuje podniku dosahovat ur¢itou miru zisku z kazdého produktu a umoziuje
kontrolovat naklady. Nevyhodou je, Ze neodrdzi redlnou situaci na trhu. DalSim
Z nedostatkil je pouzivani chybnych nebo zkreslenych nakladovych informaci, které¢ mtizou
vazné naruSit jak konkuren¢ni schopnost, tak 1 negativné ovlivnit ziskovost. Za hlavni

problém lze povazovat kalkulaci na jeden vyrobek/sluzbu. (Hanna, 1997)

Cena = uplné vlastni naklady + procentudlni piirazka k nakladiim

Vnitini, kalkulovana cena, ktera pii zadanych podminkach objemu a sortimentu prodeje

piinese poZadovany, planovany zisk. Stanoveni této ceny se sklada ze dvou ¢asti:
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e kalkulace plnych nebo netplnych nakladd,

e stanoveni ziskové marze.

3.3 Metody kalkulace ceny

Kalkulace ceny slouzi ke zjiSténi nékladl a dalSich faktorti ovlivitujicich cenu. Pomoci
kalkulace lze ur€it kone¢nou cenu jednoho produktu. Od ceny se od¢itaji naklady, které

se spotiebovavaji, a zjist'uje se zisk.
Pouzivame dv¢ zdkladni metody kalkulace cen:

e kalkulace ceny plnych nakladi,

e kalkulace ceny neuplnych néklada.

3.3.1 Kalkulace ceny plnych nakladi

Zapocitavaji se zde veskeré naklady. Spociva v tom, ze z ceny a vynosu se uhradi v§echny

naklady a pak se vyc¢isli zbytkovy zisk.
C-dXnj=12 (2)

C...jednotkova cena (vynos)
ni...jednotkovy néklad i-té skupiny
z...zisk na jednotku vykonu
(Popesko, 2009)

Kalkulace cen plnych nakladi je piesnd pouze za predpokladu, Ze vynosy se rovnaji

nakladum.

3.3.2 Kalkulace ceny neuplnych nakladu

Tato metoda pouziva piifazovani k jednotlivym vykontim jen takové ndklady, které
bezprostiedné souvisi s jejich tvorbou a jsou hrazeny z jednotkové ceny. Zbytek tvoii tzv.
rozpéti, ze kterého jsou hrazeny spole¢né ndklady (fixni néklady) a zisk. Rozpéti
predstavuje vysledek z propoctené ceny vyrobku. Jsou znéj hrazeny vSechny spolecné
naklady a zbytek tvofi zisk. Kalkulace ceny nelplnych nakladi posuzuje cenu
z kratkodobého hlediska, jelikoz kratkodobou hranici ceny je cena na Grovni variabilnich
nakladt. (Popesko, 2014)
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnost XY, s.r.o. (dale jen ,,spolecnost®) je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera
vznikla dne 1. dubna 1993 a sidli v Novém Ji¢in¢. Hlavnim pifedmétem jeji Cinnosti

je vyzkum a vyvoj piislusenstvi motorovych vozidel, véetné vyroby prototypd.

Dnem 31. 1. 2013 byla dokoncena integrace vétsiny jednotek chladici techniky spolec¢nosti
do spole¢nosti AB. Jednou z nich byla i spole¢nost XY, s.r.o. Spolu se zménou vlastnické
struktury doslo ke zméné€ nazvu spolecnosti. Novy a stavajici ndzev spolecnosti byl zapsan

v obchodnim rejstiiku dne 17. 6. 2013. (Veiejny restiik a sbirka listin, 2015)
Spolec¢nost je soucasti konsolida¢niho celku matetské spolec¢nosti AB se sidlem v Koreji.

Organizacni strukturu spolecnosti tvofi: useky vyvoje, nakup, informacéni technologie
a ucetnictvi. Jednotlivé useky jsou maticové fizeny vedoucimi, ktefi jsou zaméstnanci
jinych spolegnosti v ramci korporace. Cinnosti ostatnich usekil jako napt. lidské zdroje,
finance, atd. jsou zajistovany sesterskou spole¢nosti CD, sidlici v Ceské republice.

Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

V Ceské republice ma spoleénost dva zavody, které sidli ve méstech Novy Ji¢in a Hluk.
V Evropé pak mizeme tuto firmu nalézt v dalSich 9 statech, jako na Slovensku, Turecku,

Portugalsku, Francii, Mad’arsku, Velké Britanii, Némecku, Holandsku a Rusku.

4.2 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti sahd az do roku 1879, kdy z malé dilny v Novém Ji¢iné pan Josef
Rotter vybudoval tovarnu na vyrobu svételnych systému pro automobilovy primysl.
V 50. letech 20. stoleti se spolecnost dostala velkého podvédomi vetejnosti, v t€ dobé §lo
0 jeden z nejvétsich podnikt v Ceské republice. V roce 1993 koupil spole¢nost vyznamny
vlastnik svétového vyznamu v automobilovém primyslu. Spolecnost v t¢ dobé zazivala
velky rozmach diky nemalym investicim do inovaci v oblasti vyrobnich technologii,
vyzkumu avyvoje. Dnes jiZz snazvem XY, s.r.o., spoleCnost celosvétové piedstavuje

piedniho vyrobce klimatiza¢ni a chladici techniky v automobilovém pramyslu.
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4.2.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Produktovy
manazer

Dilna - CAB

Dilna -
Kondenzatory

Dilna - EGR

Dilna -
Vyméniky

Dilna - vodni
mezichladice

Manatzer kvality
pro nové
zakdzky

vyrobni divize

o . Vedouci spravce Manazer
Blopazegally budo‘:/ \I/ zévo\:ié Iogistizky
Vedouci
Vedouci vstupni pidnovani a
kontorty- skladovych
polazek
-/
Jednotlivé
- ’
vyrobni
s
dilny

Zdroj: Firemni prezentace, 2016

Obr. 3. Organizacni struktura spolecnosti,

Vykonny feditel

p—

Reditel zavodu

Manazer
procesového
inzenyrstvi

Vedouci pro
zavadéni
vyrobkil do
vyroby

4.3 Technologické certifikace spole¢nosti

Vedeni

spole¢nosti

Specialista na
ochranu zdravia
bezpetnost

Finanéni Manzer pro
analytik lidské zdroje

Ekonomicka
(hospodarska)
sttediska podniku

Manzer nakupu

Spolecnost se vyhradné specializuje na vyvoj prototypl a naslednou zakdzkovou vyrobu

komponentti chladici a klimatiza¢ni techniky. Kvalita a bezpecnost vyrabénych vyrobkl

je pro spolecnost stézejni a proto velmi dba na dodrzovani prisnych technologickych

postupti a Vv minulosti ziskala né€kolik produktovych certifikaci ovétujicich kvalitu.

Vyrobky jsou vyrabény pod ochranou certifikati:
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e ISO/TS 16949 - zkvalitnéni systému fizeni, zvySeni vykonnosti organizace,
optimalizace nakladi a zefektivnéni vyrobnich procesu s cilem vysSich trzeb,

e |ISO 14001 - tyka se environmentalniho managementu, ten se snazi sniZzovat dopady
organizace na Zivotni prostedi, coz vede k zlepSeni Zivotnich podminek a zlepSeni profilu
spole¢nosti,

e VDA 6.1 - certifikace zajiStuje sériovou vyrobu a vyrobu nahradnich dila
v automobilovém priimyslu,

e OHSAS 18001 — mezinarodné uznavana certifikace v oblasti ochrany a bezpecnosti
zdravi pfi praci (BOZP). Pfinasi systematické minimalizovani rizik na pracovisti, mozné

snizeni nakladi spojenych s nehodami a omezeni vyskytu nemoci z povolani. (ISO normy)

4.4 Vyrobkové portfolio

Vodni mezichladi¢ (WCCAC)

Vodni mezichladi¢ slouzi k ochlazeni nasavaného stlaceného vzduchu do motoru. Zvysuje
ucéinnost piepliovaného motoru. Chladicim médiem je chladici kapalina. Stlateny vzduch
prochdzi pres vné&jsi ¢ast chladice. ZvySuje vykon motoru tim, Ze pomoci vody chladi

stlaceny vzduch vychazejici z kompresoru pred vstupem do motoru.
Chladic, ventilator a chladici modul

V chladi¢i chladici kapalina ochlazovana okolnim vzduchem. Slouzi tak k udrzeni

optimélnich podminek spalovaciho motoru.

Kondenzator

Slouzi ke kondenzaci chladiva (R134A) v klimatiza¢nim systému.
Vzduchovy mezichladi¢

Vzduchovy mezichladi¢ slouzi k ochlazeni nasdvaného stlaceného vzduchu do motoru.
ZvysSuje ucinnost piepliiovaného motoru. Chladicim médiem je okolni vzduch. Stlaceny
vzduch prochazi ptes vnitini ¢ast chladie. ZvySuje vykon motoru tim, Ze pomoci okolniho

vzduchu chladi stlaceny vzduch vychézejici z kompresoru pied vstupem do motoru.
Chladi¢ EGR

Tento typ chladi¢e ochlazuje recirkulované vyfukové plyny pomoci chladiva z motoru.

Snizenim teploty vyfukovych plyni se také snizi emise motoru. EGR chladice jsou
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vyrobeny z nerezové oceli, kvili vysokym teplotam a koroznim vlastnostem vyfukovych
plynt.
EGR ventil (Exhaust Gas recirculation)

Mnozstvi recirkulovaného vyfukového plynu je tizeno EGR ventilem. Tento ventil
je otevien pii nizkych otaCkach motoru. Jestlize se pozadavky na vykon motoru zvysi,

EGR ventil se pfivie a tim zmenSi prito¢né mnozstvi plynu.
Zadni chladi¢

Tento chladi¢ je umistén v zadni Casti vozu. Funguje na stejném principu jako piedni

konvenéni chladic.

|

Rear Radiator

Water-Cooled Charge Air
Cooler (WCCAC)

Radiator, Fan and Shroud
Cooling Module

3
Condenser

Exhaust Gas Recirculation
(EGR) Module

EGR Cooler

Radiator Module

Charge Air Cooler (CAC) %

Zdroj: Firemni prezentace, 2015

Obr. 4. Portfolio vyrobkii
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5 STANOVENI CEN NOVYCH VYROBKU

V soucasné¢ dob¢ spoleCnost vyuziva ke stanovovani cen novych produkti metodu
prirazkové kalkulace. Jelikoz spolecnost XY, s.r.o. je korporatni spolecnost je zde pevné
dand hierarchie a zasady postupu pii stanoveni cen novych vyrobkd. V praxi se jedna
o stanoveni ceny noveho vyrobku vyhraného projektu. Diky komplexnosti a velikosti
spole¢nosti zde neni dostate¢né velky prostor na vyjednavani konkrétnich jednotlivych
nakladi s dodavateli. Spolecnost disponuje relativné velkym portfoliem vyradbénych
vyrobkll a to se muze jevit jako problém, pii efektivnim pfifazovanim néaklad
pro konkrétni vyrobek. Soucasnym trendem v jakémkoliv obchodé je lisit se od predeslych
a konkuren¢nich produktt. Pf1i mnohaleté vyrobé relativné stejnych komponentli narazime
na problém, Ze vyrobky se od sebe stale vice a vice lisi. Chybi vice spole¢nych prvkd,
na kterych by se daly usSetfit naklady. Jak v riznorodosti materialti, tak i ve zpusobu

zpracovani jednotlivych materiald.

5.1 Metoda prirazkové kalkulace pouZivana ve spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno V kapitole €. 2.2.4, metoda ptirdzkové kalkulace je vhodna pii vyrobé
nc¢kolika nakladové stejnych vyrobkl. Je zaloZzena na pfifazovani nepfimych néakladt

pomoci zvolené, penézné nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Spole¢nost vyuziva svého vlastniho kalkulaéniho vzorce, ktery je ptizpisoben internim
pozadavkim. Ve vzorci nepoCitame srozvrhovou zékladnou, jelikoZz néaklady jsou

alokovany do ceny konkrétnich vyrobkd, ty jsou soucasti kalkulace.

Duvodem, pro¢ je preferovan tento typ kalkulace je ten, Ze vedouci management dava
prednost informacim o skutecnych nakladech, které vstupuji do ceny nového vyrobku, pred
naklady, které by méli vstupovat do vyrobku. Spole¢nost si nechce piipustit riziko toho,
Ze by se vynalozené naklady neméli vratit. Proto vSechny vstupujici néklady zahrnuji

do ceny konkrétniho vyrobku.

5.2 Popis stavajiciho kalkula¢ni metody

Pozadavek RFQ (request for quote) obdrzi komercni teditel od zakaznika, viz obr. 7.
Ten pieposle pozadavek pro dal§i zpracovani Key account manageru, ktery pfipravi

vSechny potiebné podklady, jako napf. objem produkce, typ vyrobku, cenové rozpéti,
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technické parametry vyrobka atd. Na pravidelnych poradach, které se poradaji na téma
,nové obchody*“ piedlozi Key account manager tyto pozadavky zakaznika s vlastnim
komentaiem pied komeréniho feditele a fe$i se nasledny postup. Tato fazi procesu
se nazyva Gate 0. Zde je ukazka kompletniho postupu stanoveni ceny nového vyrobku

(product price walk) :

Gate 0
Product
Engineering
_| Testvalidate Engineering | |

; (Engrg Costs) Resounes Siom
Initiate Praject L Technical Design PFE“ nlr;w R

im gnberPro) . % s TOR duct Req't
(it notcreatedin e (Cuiod valuation & Respo

Business Flaming)

roduciion & Sendca Matenial Review | |
Bill of Material and Approwal Pricing
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) Shady
Customer EDI LEﬁlshl:ﬁi |
Assumglions elfary
Tojec ]
Cusiomer TR
TestValidal (S0W)
Packaging {E:fg 'l:u::rﬂr‘]IE
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Manufactunng | Quode Data &
—[ Process Flow H Assumptions | Financials E
= :] Gsnamm
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Warranty i
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ASSU“"F‘N"?‘ Padts Plan & Kick-aft
& Agreeme {as required-ESTA) Gate 1

Zdroj: Firemni prezentace, 2015

Obr. 5. Postup schvalovaciho procesu pro stanoveni ceny nového vyrobku

Customer Statement for Work (SOW) obsahuje pozadavky zékaznika (rozpad ceny,
kalkulace, naklady, néklady na vyvoj a vyzkum atd. Findlni vysledkem schvalovani

je nazyvan fazi Gate 1, kdy se jiz hovofi o realizaci projektu nového vyrobku.

5.2.1 Firemni aplikace vyuZivané pro stanoveni ceny vyrobku

e enterProj — systémova databaze, slouzici pro projektové planovani. Zde jsou vSechny

soucasn¢ bézici projekty, budouci planové projekty 1 jiz v minulosti ukoncené.
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¢ eFin - finan¢ni nastroj slouZici ke stanoveni ceny vyrobku

e Global Quoting Guidelines — kazdoro¢né aktualn¢ sestavované globalni obchodni
podminky a definice pro stanovani kvot pro nové obchody. Zde jsou uvedeny sazby
e Executive Quote Review and Appoval package — zapis z rozhodujiciho zasedani vedeni
spole¢nosti, vystupem je report o kalkulaci vyrobku (Gate 1 = sumarizace zakaznikovych
pozadavki, objem vyroby, cena, délka vyroby, podminky pro testovani, misto, kde se bude

vyrabét...).

5.2.2 Konkrétni vyrobek — piedstaveni a vypocet

Analyza vypoctu bude reprezentovana na vyrobku vzduchove chladice, ktery jiz byl
soucasti uspéSn¢ vyhraného projektu. Piedpokladany objem vyroby je 60. tis. kusa
Vv pribéhu Zivotnosti produktu, béhem 6. let. Z divodu utajeni citlivych dat jiz nebude

specifikovan ani rok ptfedpokladané vyroby ani zadné jiné blizsi specifikace vyrobku.

Zdroj: Firemni prezentace, 2015
Obr. 6. Vzduchovy chladic

Proces kalkulace:

e Stanoveni objemu produkce
e Vyvoj — rozpad materialu, cena a upfesnéni druhu pouzitého materialu (napf. nerez,

hlinik, plast...)
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e Zjisténi cen materidlu, komponenti a dila

e Odd¢leni technické ptipravy vyroby (TPV neboli manufacturing) sestavi detailni
VyVvojovy proces, zde se vyc€isli pfimy material a ptimé mzdy (pouze lidska mzda — labor
cost). Je zde soucet vyrobnich strojii a zafizeni, na kterych se vyrobek bude vyrabét.
Je stanovena procentualni vytizenost a objemové kapacity stroji. Naklady se zde ptesné
alokuji, dle vytizenosti strojii

e Vyzkum a vyvoj — je vystaven harmonogram a piidélen pocet vyvojovych inZenyrd,
ktefi budou pracovat a tvofit novy design vyrobku, definice potfebnych testh
dle mezinarodnich standardd (ISO 14001, ISO/TS 16949, VDA 6.1), vy¢isleni nakladu
na administrativni pracovniky po dobu vyvoje. Musi zde byt uvedeno, jestli tyto naklady
budou soucasti ceny nebo vyzkum a vyvoj bude placen zvlast. Sestaveni nakladt
pro prototypovou fazi a ceny pro vyvojove testy,

e Piimy material — pouze pouZity material. Obchodni pléan je sestaven tak, aby zahrnoval
kazdoroéni sniZzeni nakladi na material. Dodavatelské zafizeni a dedikované nastroje
(tzn. nastroje, které lze z technickych diavodi pouzit pouze na jeden typ konkrétniho
vyrobku. Tento néstroj nelze pouZit na jiny typ vyrobku) hradi zakaznik. Tyto pofizovaci
naklady na zafizeni nevstupuji do ceny findlniho vyrobku, ale patii do skupiny naklada
na vyzkum a vyvoj.

e Piimé mzdy — pouze lidské prace...

e Engineering — alokace nakladi na jeden vyrobek. Harmonogram lidské prace, kolik
pracovnikt bude na konkrétnim projektu pracovat a ve kterych letech

e Provozni rezie — souhrn téchto nakladu je dan internimi p¥edpisy

e QOdpisy jsou urceny legislativou a korporatnimi stanovami

e Inflace a pravidelné navySovani mezd je jiz automaticky zapocitano (3,5%). Trendem
je i zefektivnéni vyroby v pribéhu zivotnosti vyrobku. Cilem je mensi zmetkovitost a vy3Si
objem

e Predpokladané naklady na reklamace zakaznika

e Nakupni oddéleni domlouva ceny materialu a aplikuje LME index odsouhlaseny

zdkaznikem. Navrhuje vhodné dodavatele

e 3 zaKladni finan¢ni ukazatele spole¢nosti, které musi byt dodrzeny v kalkulaci:
ATROS min. 5.00 %
IRR min. 20.00 %
EBITDA Margin min. 12.00 %
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Kalkulace:

Variabilni naklady Cena EUR/ks
surovy material 11,29
nakupované dily 4,69
piimé mzdy 1,15
variabilni rezijni mzdy 1,01
doprava, baleni, clo 0,27
zaruka, royality, DPH 0,13
zmetkovitost 0,32

Variabilni naklady celkem 18,86

Fixni ndklady
odpisy 2,63
fixni rezijni NA 1,39
fixni mzdové NA na THP 1,17
NA na zavedeni do vyroby 0.4
vyrobni projektové NA 0,2
vyzkum a vyvoj -0,2

Fixni naklady celkem 5,15

EBIT 2,58

Cena na jeden vyrobek 26,59

Finanéni statistika projektu:

Tato kalkulace byla vypoc¢itana pomoci aplikace eFin. VSechny Udaje jsou vystupem z této
aplikace, ktera je nastavena tak, aby v prvni fad¢ zjistila, jestli jsou dodrzeny 3 zakladni
ukazatele zisku a to Atros, IRR most likely a Ebitda Margin. Jsou zde vSechny informace
o variabilnich a fixnich nékladech vyroby. Vysledek ndm udava optimalni cenu vyrobku.
Tato cena se bude béhem zivotnosti vyroby ménit. Jednim z pozadavkt zakaznika jsou
i budouci slevy na vyrobky. Tzn., Ze do prvotni kalkulace stanoveni ceny vyrobkii se sleva,
z pravidla to byva 2 % za kazdy rok, jiz zapocitava. Efin vypocita cenu vyrobku a pficte
Kk ni slevu 2 % po nasledujici 3 roky dopiedu.

Na zéakladé¢ retrospektivy znalosti vyrobnich procesi spole¢nost dosla k zavéru, ze zdrava

vySe variabilnich nakladi na material a nakupované dily by neméla pfesahnout hranici

40 % z ceny vyrobku.
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Finanéni ukazatel Globs&lne Vypoctena hodnota
stanovena sazba
ATROS (%) 5.00 5,08
IRR most likely (%) 20,00 25,58
EBIT (%), p.a. 2016 — 2,58
EBITDA Margin (%) 12,00 16,65
ROA (%) — 7,36
Material revenue (%) - 62,03
Direct labor to Revenue (%) - 4,59
After tax return on sales (%) - 7.90
Average Ammual revenue (%) - 0,04
Payback Period from SOP (Yrs.) - 0.51
Payback Period from SOE (Yrs.) - 2,18

Zdroj: eFin, 2015

Tab. 2. Financni statistika projektu

Podle financ¢ni statistiky vypoctu, prodej a vyroba tohoto vyrobku bude pro spole¢nost
ziskova. Hlavni tii ukazatele pfevySuji svoji minimalni doporuc¢eno hodnotu. Ukazatel
EBITDA Margin krasn¢ ukazuje provozni zisk. Tento ukazatel je klicovy pro predstavitele
vedeni spolecnosti. Ostatni provozni tseky se obraceji na ukazatele. Lze vidét zde hezkou
navratnost materidlu na pfijmech (62,03 %), navratnost investic od zacatku vyvoje
(2,018 %) i navratnost investic od zacatku produkce (0,51 %). Zminovana doporucena
zdrava hodnota vyse variabilnich nakladi 40 % je zde presahnuta 0 5,344 % (11,29 + 4,69
= 15,98 EUR/ks). Spole¢nost je ochotna akceptovat tuto hranici do 60 % za podminek,
Ze ostatni ukazatele budou vyssi nez doporuc¢end minimalni hodnota a tim vykompenzuji

vysSi variabilni naklady.

Zajimavou polozkou jsou fixni mzdové néklady na THP (technicko-hospodaisti
pracovnici). Jsou zde mzdy manazeri, vyvojovych inZenyr, administrativnich pracovniku,
ktefi se svoji praci podileji na vyvoji a vyrobé daného vyrobku po dobu Zivotnosti vyroby.
Do této polozky jsou zapoc€itany i naklady na vyuzivani firemnich aut. Launch costs
neboli vyrobni projektové naklady jsou fixni naklady, které jsou spojené se zahajenim
vyroby. Néklady zahrnuji dodate¢né lidské néklady na Skoleni, pfescasy, opravy stroji
a dalsi jiné specifikované naklady, které Gzce souvisi se zavedenim nového vyrobku

do vyroby. Jak jiz bylo zminéno dfive, spole¢nost se vzdy snazi dohodnout piedem,
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aby néklady na vyzkum a vyvoj platbou sluzby pfedem. Proto vidime i na naSem piikladu,
Ze polozka vyzkum a vyvoj je se znaminkem minus, tzn., zakaznik si tuto sluzbu ptedplatil

dopiedu a jiz dale tento naklad nevstupuje do kalkulované ceny vyrobku.

5.2.3 Vyhody a nevyhody pouZiti vzorce

Velkou vyhodou pro spole¢nost je, ze disponuje svym dlouhodobym majetkem, vlastni sve
jiz existujici budovy. Tim padem néklady na postaveni novych vyrobnich hal budov
nevstupuji do ceny nového vyrobku. Tato skutecnost je jednim z podstatnych faktort
a navrhovana cena mize byt levnéjsi a tim konkurenceschopnéjsi. V kalkulace se objevuji
jen odpisy v poméru k objemu vyroby a vytizenosti linek. Do fixnich rezijnich naklada

vstupuji pouze konkrétni naklady na svétlo, teplo, uklid apod.

5.3 Popis navrhovaného kalkula¢ni metody

Jiz dtive bylo zminéno, Ze vychozim bodem planovani je u metody target costing trzni
cena. Ta je orientovana na zéakaznika. Spole¢nost je v dneSnich podminkach postavena
pied pozadavek zakaznika, ktery si urcuje cenu vyrobku, a jiz ho tolik nezajimaji naklady
spole¢nosti. O vys§i nakladu, ktera se pohybuje v pfipustnych mezich, rozhoduje vynos

z obratu.

Z konstruk¢nich a historicky danych podminek vyroby je jiz téméf 80 % ndkladu pevné
stanoveno. Soucasné konkuren¢ni podminky je natolik velké, Ze neni zcela mozné
stanovovat novou prodejni cenu na zakladé vyse nakladd. Spole¢nost tedy musi najit jinou
cestu, aby méla ziskové projekty a naklady na vyroby byly zcela pokryty ziskem.

5.3.1 Stanoveni ceny metodou target costing

Pro ucely této kalkulace pouzijeme stejny vyrobek jako v ptedeslé ptirazkové kalkulaci.

PoZadavek zakaznika pro novy obchod je vyroba chladic¢e za trzni cenu 26,59 EUR/Kus.

Planovany objem vyroby je 60.000 vyrobkii po dobu Zivotnosti vyroby.

Aby byl novy vyrobek pro spole¢nost rentabilni, musi sledovat tyto 3 klicové ukazatele:
e ATROS min. 5.00 %
e IRR min. 20.00 %

e EBITDA Margin min. 12.00 %
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Na zakladé finan¢ni statistiky projektu, je evidentni, Ze spolecnost chce vygenerovat zisk
min. 5 % z ceny vyrobku na 1 ks. Soucasné se snazi dodrzet zdravou miru variabilnich
nakladd 40 %. Tyto dva dilezité faktory, poslouzi ke stanoveni pripustnych ndkladii,
kterych je potteba dosdhnout aby byl vyrobek pro spole¢nost rentabilni.

Interni typ vzorce pro metodu Target Costing:

TrZni cena je stanovena zakaznikem
Zisk (ATROS 5 %)

Zdrava mira VVC (nakupované dily + material) (40%)

Ostatni pFipustné ndklady na vyrobu

Kalkulace:
Trzni cena 26,59 EUR/ks
Zisk Atros  a) EBIT (26,59 x 5 %) 1,33 EUR/ks
b) sleva pro zakaznika (26,59 x 6 %) 1,59 EUR/ks
- 2,92 EUR/ks
VC nékup material + dily 40 % (26,59 x 40 %) - 10,63 EUR/ks
Ostatni pFripustné naklady (FC+VC) 13,04 EUR/Ks

Pokud se hovoii o zisku, je tim mysleno optimalni zisk, ktery ma v umyslu spole¢nost
doséhnout prodejem vyrobku. Jakoz i cena 26,59 EUR/ks je optimalni cenou, ktera
zahrnuje i budouci poskytnuté slevy zakaznikovi. Sleva je ve vysi 2 % z ceny vyrobky
v horizontu 3 let. To znamena, Ze zakaznikovi poskytneme celkem 6 % slevu béhem tii let.
Vypoétem ziskané variabilni naklady nakupovaného materialu a dila, ve vysSi
10,63 EUR/ks jsou dilezitou informaci pro ndkupni oddéleni. Zde se projevi kvality
a obchodni dovednosti nakupniho oddé¢leni, které ma za kol nakoupit materidl a dily
za tuto stanovenou cenu.

Ostatni nakladova stfediska (vyroba, vyvoj, logistika...) maji k dispozici 13,04 EUR/ks.
Zatuto c¢astku by méli vyrobni manaZeti byt schopni obhospodafit celou vyrobu.

Dle historickych zkuSenosti jsou tyto naklady dostaCujici a je$té je zde prostor pro
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neCekané vydaje. Vyrobni stiediska maji k dispozici interni nastroje, pro vypocet
optimélniho vyrobniho procesu, ktery zahrnuje investice do zafizeni, ptimé mzdy, vetné

fixnich a ostatnich rezijnich nakladu, spjatych s vyrobnim procesem konkrétniho vyrobku.

5.3.2 Vyhody a nevyhody metody

Vyhodou této metody je schopnost snizovani nakladiu a zkvalitnéni bliZSi spolupréce
a komunikace mezi riznymi oddélenimi jako je vyvoj, oddéleni TPV, vyroba apod. Cely
proces stanoveni nové ceny je zaméfen na cely Zivotni cyklus vyrobku. Podstatnou
vyhodou je plynula inovace, modernizace a pokrok ve vyrobnim procesu. V porovnani
s metodou piirazkové kalkulace, je metoda kalkulace target costing uspornéjsi, co do vyse
variabilnich nakladu. V prvnim piipadé variabilni naklady dosahovaly vyse 18,86 EUR/Ks.
Tento rozdil miize byt napt. disledkem toho, ze jednotlivd ekonomickd strediska spolu

nespolupracuji v tak uzkém vztahu, jak by bylo vhodné.

Pokud se k tomuto postupu nepfistupuje zodpoveédné, ale pouze pohnutkou snizit ptipustné
naklady na minimum, mtze se zde objevit problém se snizenou kvalitou vyrobku,
snizenymi pozadavky na bezpecnost a zvySenym tlakem na zaméstnance. Aby spolecnost
piesla na tento zplisob stanovovani ceny svych vyrobkl, musi projit docela narocnym
procesem na jeho zavedeni. Pro velkou nadnarodni spole¢nost to nemusi byt lehké

pfeorientovat se na jiny zptsob téchto procest.
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DOPORUCENI

Prakticka Cast bakalaiské prace se zabyvala kalkulaci pfirazkové metody a metody target
costing. Je nutno podotknout, Ze vSechny vstupy a vypocty vychazely z internich zdroju
a globaln¢ stanovenych udajt, které jsou pevné stanoveny. Oba vypocty byly vypocteny
ve firemni finanéni aplikaci, kterd disponuje mnoha vstupy, které vzhledem k jejich

velkému objemu dat nebyly popsany.

Prvni ukdzka vypocétu pomoci prirazkové metody nejdiive pracuje s alokaci ptislusnych
variabilnich a fixnich ndkladd. Variabilni naklady zde dosahovaly vySe 18,86 EUR/ks.
Fixni naklady celkem byly 5,15 EUR/ks. V obou ptipadech se vychazi ze stejné vyse
zisku, tj. 2,58 EUR/ks. Tento zisk je stanoven aplikaci eFin, ktera respektuje vysi tii

zékladnich ziskovych ukazateli.

Druhy vypocet reprezentoval metodu target costing a vychazel ze stanovené trzni ceny
vyrobku. Trzni cena 26,59 EUR/ks byla stanovena zakaznikem a to byla kli¢ova
informace, od které byly odecteny nadklady na nakupovany material a zisk.
Dle retrospektivnich informaci bylo dano, Ze variabilni néklady na material a nakupované
dily, by nemély piesahovat 40 % zceny vyrobku. Zisk 5 % byl taktéZ stanoven
dle internich pfedpisti. Od trzni ceny se odpocitaly néklady (na nakup materialu a dili)
azisk. Vysledkem byly ostatni piijatelné naklady, které by mély byt schopny pokryt
zbyvajici vyrobni naklady, mzdy, zmetkovitost a fixni ndklady a dalSi. Fixni naklady
ve spole¢nosti zpravidla tvoii procentualni podil z pfimych mezd. Kazdé vyrobni stfedisko
je schopno pomoci internich nastroju, tyto naklady vypocitat a do kalkulace zahrnout. Diky
jasné stanovenému cili, kterym je dana trzni cena, je pro vyrobni stiedisko jednodussi

si zvolit vhodny vyrobni proces, od kterého se odviji jeho naklady.

Dva druhy vypocti ukazaly rozdily ve vypoctenych nakladech. Metoda ptirdazkové
kalkulace kalkulovala s hladinou nakladti na VC na nakupovany material a dily ve vysi
15,08 EUR/ks. V porovnani s metodou target costing, kde tyto naklady dosahly pouze
hodnoty 10,63 EUR/ks. Zde je Uspora 4,45 EUR/ks vynaloZenych nakladii na nakup
materialu a dila. Celkové naklady FC+VC vprvni variant¢ dosahovaly v souctu
24,01 EUR/ks. Celkové naklady FC+VC vypocteny druhou variantou dosahovaly v souctu
23,67 EUR/ks. Zde je uspora 0,34 EUR/ks celkovych nakladt na vyrobek. V tomto piipadé

hodnota zisku EBIT neni porovnavéana, jelikoz ta musi ziistat za kazdych okolnosti stejna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Vypocet navrhované metody ukézal, Ze pokud se firma bude orientovat na trzni cenu
vyrobku a pouZije metodu target costing, Ize vyrobit vyrobek, ktery si dokéZze uhradit sve
vyrobni naklady a soucCasné vygenerovat potiebnou vysi zisku. Diky této metode
je spole¢nost schopna alokovat naklady na jednotlivé polozky, uspokojit poZadavky

zakaznika cenu a dosahne splnéni vnitinich ukazatela zisku.

Zavedeni této metody neni oviem proces jednoduchy a pro jiz fungujici spole¢nost
to mlze znamenat spoustu zmén v procesu zmény alokace nakladl, organizacni zmény
v ekonomickém tseku spole¢nosti a nastoleni novych pravidel. Vypocet prokazal,
ze zména by ve spolecnosti byla mozna. Pomoci finan¢ni aplikace eFin lze postupovat
cestou stanovovani vypoc¢tu od trzni ceny a pak knéslednému vy¢isleni nakladd.

Zde by nasledné bylo vhodné zménit zadavaci procesy na vyrobnim a nakupnim odd¢leni.

Vyrobni oddéleni by napiiklad mohlo postupovat tak, Ze by vypoétena Castka ostatnich
pripustnych ndkladi ptedstavoval pokyn, kdy nelze zahrnovat naklady, které nesouvisi
konkrétn¢ s vyrobkem. Cilem je nalézt moZnou cestu, kde snizit naklady typu, naklady na
opravy zastaralych stroja, lidské prace a jiné. Pii soucasné situaci si vyrobni oddé€leni
urCuje samo, jaké naklady, spojené s vyrobou vyrobku, vzniknou v budoucnu. Podobné
feSeni lze vidét i na nakupnim oddé€leni. Vypocet piedstavil, Ze lez dosdhnout Uspory

ve vysi 4,45 EUR/ks diky tlaku na cenu nakupovaného materiélu a dild.

Proto jak jiz bylo zminéno, navrhovana metoda by soucasné¢ méla slouzit i ke zméné

pristupu a komunikaci mezi dilezitymi ekonomickymi oddélenimi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

ZAVER
Tato prace pojednavala o problematice stanoveni ceny u novych vyrobki. Hlavnim cilem
byla analyza soucasného kalkulacniho vzorce a metody piirazkové kalkulace, kterou

spolec¢nost vyuZiva. Navrhnuti nove metody stanoveni cilovych nakladu, ktera by mohla

pomoci zefektivnit vysi vyrobnich nékladu.

V teoretické Casti byla vysvétlena problematika druhového ¢lenéni nakladi podniku. Bylo
popsano modelovani nakladt a nakladové alokace. V situaci, kdy se hovoii 0 stanoveni
ceny nového vyrobku, je zde klicovou informaci vySe nakladu. ProtoZze kazdy vyrobce
si nejdiive zjistuje, jestli vyrobek, ktery sebou nese urcité naklady je schopen tyto naklady

uhradit a jesté k tomu vygenerovat akceptovatelny zisk.

Dalsi kapitoly se dale zabyvaly kalkula¢nim systémem a druhy kalkulaci. V této praci byly
pfedstaveny 2 z uvedenych metod. Tak jako vyrobce klade velky diiraz na alokaci nakladi
a hlida jeho vysi, tak se peclivé vénuje i cenové tvorbé. Automobilovy trh je velmi
konkurencni prostiedi, které¢ se neustale méni a vyviji. Proto zde byly pfedstaveny prvky,
které maji vliv na orientaci cenové tvorby. Fungujici spole¢nost se neustale musi soustiedit
na aktudlni déni na trhu. Napf. neddvna aféra v automobilové sféte tykajici se podvodu pii
diagnéze emisi nejednoho vyrobce donutila, aby zménil postupy stanovovani cen

Z konkuren¢né orientované ceny na poptavkove orientovanou cenu.

Prakticka ¢ast prace nejdiive pojedndvala o ptedstaveni spolecnosti XY, s.r.o. Byla
ptredstavena jeji organiza¢ni struktura, technologické certifikace, vyrobkove portfolio,
interni finan¢ni nastroje a Vv neposledni fadé kliCova otdzka této prace prakticka ukdzka

vypoctu stanoveni ceny.
Na zaklad¢ analyzy stavajici a navrhované metody lze doporucit nasledujici postupy:

e orientovat se na trzni cenu vyrobku,

e snizit ndklady na ndkup noveho materiélu a dily o 4,45 EUR/Ks,

e snizit ostatni ptipustné naklady VC+FC o 0,34 EUR/ks,

e zlepsit prichodnost komunikac¢niho kanélu mezi oddélenim vyroby a nédkupu,
e nové procesni postupy pii alokaci nakladl na vyrobek,

e investice do zastaralych stroji,

e automatizace vyroby.
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Jako vhodnou metodou kalkulace pro spolecnost XY, s.r.o. Ize doporucit metodu target
costing. Tato metoda stanoveni cen novych vyrobkll je v automobilovém primyslu
vhodnym feSenim pro optimalizaci vyrobnich nakladt a z historického hlediska i metodou

osvédcenou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1. ANALYZA bodu zvratu, 2015. Management [online]. [cit. 2016-04-17]. Dostupné z:

WWW: https://www.managementmania.com/cs/analyza-bodu-zvratu.

2. CESKOSLOVENSKO, 1991. Zakon &. 563 ze dne 12. 12. 1991 o G&etnictvi. In: Shirka
zdakonii Ceskoslovenské republiky. Céastka 2802 s.

3. eFIN, 2015. Firemni vnitini aplikace. Hluk: Spole¢nost XY, s.r.o.

4. eFIN, 2008. Firemni prezentace: Manual k aplikaci. Hluk: Spole¢nosti XY, s.r.o0. 19 s.
5. FIREMNI prezentace, 2015. Hluk: Spole¢nost XY, s.r.0.

6. FIREMNI prezentace, 2016. Hluk: Spoleénost XY, s.r.o.

7. GROSOVA, Stanislava, 2002. Marketing, principy, postupy, metody. 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze. 166 s. ISBN 80-7080-505-6.

8. HANNA, Nessim a H. Robert DODGE, 1997. Pricing: zasady a postupy tvorby cen.
1.vyd. Praha: Management Press. 203 s. ISBN 80-85943-34-4.

9. HECZKOVA, Eva, 2015. Manazerské ucetnictvi (prednaska). Zlin: Obchodni akademie

TomaSe Bati a VysSi odborna skola ekonomicka Zlin, 2015.

10. HRADECKY, M. a M. KONECNY, 2003. Kalkulace pro podnikatele. 1. vyd. Praha:
Prospektrum. 153 s. ISBN 80-7175-119-7.

11. HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA, 2008. Manazerské iicetnictvi.
1. vyd. Praha: Grada Publishing. 263 s. ISBN 978-80-247-2471-3.

12. ISO/TS 16949, 2002. Specifikuje pozadavky na systém managementu kvality vyrobcii

dilii pro automobilovy primysl. Cesky normalizaéni institut. Mezinarodni organizace I1SO.

13. ISO 14001, 2015. Zabyva se environmentalnim managementem. Cesky normalizaéni

institut. Mezinarodni organizace 1SO.

14. KOHOUT, Alois, 2015. Efektivni kalkulace ndkladii: Strategické ndastroje nakladového
Fizeni (3kolici prezentace). Praha: Edua Group. 14.9.2015.

15. KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG, 2008. Marketing. 6. vyd. Praha: Grada
Publishing. 856 s. ISBN 80-247-0513-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

16. KRAL, Bohumil a Kkol., 1997. Ndkladové a manazerské vicetnictvi. 1. vyd. Praha:
Prospektrum. 407 s. ISBN 80-7175-060-3.

17. KRAL, Bohumil a kol., 2008. Manazerské icetnictvi. 2. vyd. Praha: Management
Press. 622 s. ISBN 978-80-7261-141-6.

18. OHSAS 18001, 2007. Certifikace v oblasti ochrany a bezpecnosti zdravi pri prdci.

Cesky normalizac¢ni institut. Mezinarodni organizace ISO.

19. POPESKO, Boris, 2009. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosdahnout efektivniho
vynakladani ndakladit a jejich snizeni. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. 233s. ISBN 978-80-
247-2974-9.

20. POPESKO, Boris, Petra SKODAKOVA a Eva JIRCIKOVA, 2014. ManaZerské

ucetnictvi. ZIin. Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky.

21. ROVNOVAHA a sou¢asna zména nabidky a poptavky, 2006. [online]. [cit. 20160418].
Dostupné z WWW: https://www.ecorp.euweb.cz/PC.html.

22. VANDERBECK, Edward J. a Maria R. MITCHELL, 2015. Principles of cost
accounting. 17th ed. Boston: Cencage Learning. 528 s. ISBN 978-1-305-08740-8.

23. VDA 6.1, 2008. Certifikuje sériovou vyrobu a vyrobu nahradnich dilu

V automobilovém priimysiu. Cesky normalizaéni institut. Mezinarodni organizace ISO.

24. VEREJNY rejstifk a Sbirka listin, 2015. [online]. [cit. 2016-04-18]. v Praze:
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. Dostupné z: WWW: https://www.or.justice.cz.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

50

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AB Matetska spolecnost se sidlem v Koreji
CD Sesterska spole¢nost se sidlem v Ceské republice

XY Analyzovana spole¢nost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Kalkula¢ni systém (str. 20)

Obr. 2. Rozdé&leni fixnich naklada (str. 24)

Obr. 3. Organizac¢ni struktura spolecnosti (str. 33)

Obr. 4. Portfolio vyrobk (str. 35)

Obr. 5. Postup schvalovaciho procesu pro stanoveni ceny nového vyrobku (str. 37)

Obr. 6. Vzduchovy chladic (str. 38)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Ukazka dynamickeé kalkulace (str. 23)

Tab. 2. Financ¢ni statistika projektu (str. 41)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

SEZNAM GRAFU

Graf 1. Priibé¢h variabilnich nakladh (str. 14)
Graf 2. Analyza bodu zvratu (str. 16)

Graf 3. Neelasticka poptavka (str. 27)

Graf 4. Elasticka poptavka (str. 27)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

54

SEZNAM PRILOH
Pl Slovnik anglickych odbornych vyrazi
Pl eFin — Néstroj firemni kalkulace

PIIl  CD - Ugetni zavérka a zprava auditora z roku 2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

PRILOHA P I: SLOVNIK ANGLICKYCH ODBORNYCH VYRAZU

After Tax Return on Sales Indikator zdanéného vynosu z prodeje
ATROS Zisk po zdanéni / celkové ptijmy
Average Annual Revenue Primérny ro¢ni ptijem

Direct Labor to Revenue  P#ima prace v poméru k piijmu

EBIT Zisk pted zdanénim a uroky

EBITDA Margin Provozni zisk spole¢nosti. Zisk pfed odectenim troku, dani,

odpist a amortizace

EBITDA = EBIT + ODPISY

Engineering oddéleni vyzkumu a vyvoje

FX (Fixed costs) Fixni naklady

IRR Mira ndvratnosti

Launch Costs Néklady na zavedeni nového vyrobku do vyroby
Material Revenue Materialova piijmy

Payback Period from SOP Casové navratnost investic od za¢atku vyvoje
Payback Period from SOE Casova navratnost investic od zagatku produkce

ROA: Return on Assets  Rentabilita aktiv, oznacuje produktivni silu spole¢nosti

EBIT
AKTIVA
RFQ PoZadavek zakaznika pro nabidku
SOW PoZadavky zakaznika
Scrap Srotace

VC (Variable costs) Variabilni naklady
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PRILOHA P II: EFIN

eFINE

ENTERPRISE FINANCIAL
MANAGEMENT

eFIN#! 1UD-U-2
Project(s): Sy

Purch Part YOY Adj

— NASTROJ FIREMNI KALKULACE

Cost Screen: Variable

Description: 3

Dir Source Part YO¥ Adi

Line

|Part M

(#299) 100,000/

yesr

* Materal Cost does not include Consigned

Resa:

eFINE

ENTERPRISE FINANCIAL
MANAGEMENT

eFIN#: 105-0-2
Project(s): 4
Titde: AR
SOE: 01-JAN-2007

¥ariants

=

U"‘

Heat K rsisnnl

# Material Cost does notincude Consigned Part

Variable is default on
the Cost screen

Fixed Other RawMatl YOY Adi Purch Part YOY Adj
All numbers are in US Deollar (VSD)

Em

Exchanger | NI CORE

o |Dascription

R it i Coaghigg - Haat HEATER.
L m LR Exchanger m CORE
-G~ NA - Heater
Clas Wolume Core
(#299) 100,000 f
ol _ _ Intra-_Company |

: Hest - EVARORATO) i f
T e e 25RO Selling Plant ooc B B —
Igp - Evaporatord designator
cl... Wolume Core
(#293) 100,000 f

year | | | |

M A - DUAL ZOHE Y i I [ | [

#r H;ndlmq m AUTOMATIC o L L L
-DR- NA- Front -
cl..  |valume wac |+ Fixed and Other Costs are handled on separate screens
(#29%) 100,000 f

year | E L . .

. ach variant’s costs are maintained separately in rows

s o
mm Handlin
E WA e fert | = Costs are entered per variant (Plant/Vehicle Line/Part). A user can de-

activate a variant, then re-activate it without having to re-enter the data

Intra-Company Selling Plant End ltems are flagged with a I/C = “Y” for
“Yes!!

Variable Cost Screen: Entering
Material Costs

Curren
Act

SOP: 01-J&N-2009

Adi

Dir Source Part YOV Adi

\Dascription
HEATER

=DR - |NA Wi Heater
Cha, Volume  abE» Core
(#299) 100,000/

FEAn » - - | -
L e , Heat ke EVAPORATOR Y o.o0 B — || — ] —|
ORERSINS TN Exchanger FahMES® CORE | L
=DR - |NA - Evaporator § * .
cl..  |velume Core Click Edit button to enter
(#299) 100,000 / .

year material costs
G Ganptp  TWREENME, i o CUAL ZONE Y .00 0 T 1

v CHA— Handling  Walee- AUTOMATIC m !.__ L L

-DR - NA - Front -
cl.. Volume HWVAC
(#299) 100,000 /

year

Rt | Air ; - SINGLE ZOME M oo B0 B ’— T /—|
Handling MANLAL

-DR - [NA- Front
[r 9 Valume HuAC
(#292) 100,000/

year




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

eFIN®

i T Material Cost Detail Screen

button on the previous slide, the specific variant only
Material Cost Detail screen displays /

7 (£299) SORRSEISINGINIAN - Vouine 100,000 / years /e . W - fawas, MR | HEATER CORE

SOP : 2009/01/01

After clicking the Material Total Edit ’ ‘ Costs are being entered for this I

Year
(Economics)

Purchased Diracted Imposed
Part Source

Currency (Mermo) Total Notes

[2009 ¥| [usp (v \ \

[2000 ¥] [usp v \ \

[2008 ¥] lusp v \ \

(200 & Directed Source parts are specified by Imposed Parts are specified by the
the customer what supplier we have to customer where to source and no
(2009 ¥/ buy from but price negotiation is allowed price negotiation is allowed
[2009 ¥ [vs : : . L 1

B [usp & \ \ [ | L 1

[2009 | lusp v \ \ | | L 1

[2009 %] [usp \ \ | L 1

Quote Currency (USD) 0,00

m m Hext 2.1 [ close window

sase select the appropriate year for all material cost(s)

 Year defaults to SOP year. Used for reference
only, not included in any calculation

* Currency defaults to quote currency

eFINE

N Entering Material Costs

| Enter the appropriate material
totals, selecting material type, |-

Material Cost Detail for - Besweaatmsasmnmsen . (<299) / SRS Volume 100,000

SOP : 2009/01/01 year and currency
nsteria ; ” ot . History

on ) o || | | | L — ECRE

uso ¥ w00 [ =00 10 | | 6.10 g =
use v/ [ | | ‘ ]
uso v/ [ | | ‘ ]
uso | | | | ]
uso_] | | | | L ]
- L ]

Next and Previous buttons help L] L

[ 1 ][ 1 L ]

navigate data entry screens

+ All material costs, regardless of year selected, flow
| into the model at SOP

00 0,10

* The user can select multiple currencies

* The user can upload material costs totals into eFIN
from a detailed BOM and then upload the BOM on the
document screen of eFIN

* Customer Consigned Part (Memo) entries do not add
to the material cost total or incur Corporate
Assessment / SG&A
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eFIN®

P Variable Cost Screen: Additional
variable costs

MANAGEMENT

The variable overhead is calculated
based on the direct labor cost and
the stored variable overhead
percentage

M | I | ] nd|0 ther Het
| i [Other Cost Notes Total| History

E, :
4.85 0.34 @931 1.00] || | [ w.so|| u.30][specisl costing || 792 g (12)

A charge of 1.00 will be A charge of 0.50 will be added ’

added for outbound freight to outgoing royalty because
because “1” was entered “.50” was entered

Zdroj: eFin, 2008
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PRILOHA P III: CD - UCETNI ZAVERKA A ZPRAVA
AUDITORA Z ROKU 2013
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